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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva moznostmi spoluprace mezi zasadnimi filmovymi departmenty
rezie a produkce v prostiedi ceském i v prostfedi zahrani¢nich zakazek. Je rozdélena do
teoretické ¢asti, kde je hlavnim zamérem metodologie pojmu a praktické ¢asti, ktera popisuje
dva pristupy spoluprace i dvé odlisna prostiedi. Cilem diplomové prace je analyzovat modely
spoluprace, zejména jejich komparace v obou prostiedich. Prace si klade za cil upozornit na
zasadni pilife spoluprace, ale i poukazat na zna¢né rozdily pii tvorbé ceského a zahrani¢niho
projektu, véetné¢ vyhodnoceni. Prace se zaméiuje na dva pfistupy spoluprace a jejich rozdily
v uplatnéni a definici. Cast se vénuje i uméni spoluprace a faktoru lidského kapitalu, ktery
rovnéz hraje roli pfi uplatnéni konkrétniho modelu kooperace. Jeji soucasti je také Sestnact
rozhovort s filmovymi profesionaly, které kvalitativnim vyzkumem dopomohly k tvarovani
samotné prace a vytvoreni komplexngjSiho stanoviska k modeliim spoluprace a jejich

zasadnim aspektlim.

Klicova slova: film, produkce, rezie, modely spoluprace, Ceska republika, zahraniéi,

Barrandov, preprodukce, vyroba, struktura.
ABSTRACT

This thesis deals with possibilities of cooperation between major film departments of directing
and production in the environment of Czech projects and in the environment of foreign
contracts. The work is divided into a theoretical part, where the main purpose is the
methodology of concepts and a practical part which analyses two approaches of cooperation
as well as two different environments mentioned above. The aim of the thesis is to analyse
models of cooperation, including their comparability in both environments. The thesis draws
attention to the fundamental pillars of cooperation, but also identifies considerable differences
in the production of the Czech project in contrast to the foreign project, including the
evaluation processes. The work focuses on two cooperative approaches and their differences
in application and definition. Part of the thesis is also devoted the art of collaboration and the
human capital factor, which also plays a role in applying a particular model of cooperation. It
also includes sixteen interviews with film professionals, who have helped to shape the thesis
itself through qualitative research and develop a more comprehensive opinion on cooperation

models and their essential aspects.

Keywords: film, production, direction, models off cooperation, Czech republic,

abroad, Barrandov, preproduction, production, structure
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UvVoD

Jako studentka magisterského studia oboru produkce jsem si zvolila pro svoji
diplomovou préaci sou€asné téma z filmoveho prostiedi, které s moji profesi
uzce souvisi. Hlavnim podnétem vybéru tohoto tématu je i fakt, Ze je to téma,
které¢ m¢ velmi zajim4, a chtéla bych se o ném dozvédét vice 1 z hlediska mé
pracovni budoucnosti a praci ve filmovém priamyslu obecné.

Obsahem diplomové prace je zaméfeni se na modely spoluprace mezi
zakladnimi profesemi produkéni a reZijni slozky u hraného filmu, a to zejména
ve fazi preprodukce a produkce, véetné stanoveni si té€chto zplsobil spoluprace
v prostiedi ¢eskych produkci 1 zahrani¢nich servisnich spole¢nosti.

Tyto dva filmové departmenty budu rozebirat jako celky takeé s jejich rozdily,
kter¢ obnasi jejich wuplatnéni se v produkcich ceskych a servisnich
(zahrani¢nich). Dilezitym bodem mé prace bude i detailni analyza modeld
spoluprace neboli cesty produkcni a cesty reZijni, to zejména v Casovych
usecich projektu preprodukce a produkce. Vyzkumné otdzky prace budou
sméfovat rovnéz k samotnému aspektu spoluprace a vyuziti lidského kapitalu,
obzvlast’ v principech ptistupli k uchyceni ptipravy a vyroby hraného filmu,
zhodnoceni a rozdéleni si odpovédnosti té€chto slozek a jejich nasledné aplikace
na filmovém projektu. Celé toto srovnani pracovnich cest bude uzce spojené
s pfipravovanymi rozhovory, které budou niapomocny k detailngjSimu
vymezeni rozdilll v téchto ptistupech 1 jejich nasledného vyhodnoceni.
Struktura mé diplomové préace je rozdélena do jednotlivych kapitol, ty mné
pomohou dojit k finalni podobé¢ prace, a predevsim k jeji analytické Casti.
Teoretickd Cast bude tvofena dvéma zakladnimi kapitolami. Metodologii
filmovych profesi produkce a rezie, které budou hlavni naplni mé prace, véetné
stru¢ného popsani téchto dvou departmentt jako celkd. Bude se jednat zejména
o profese pomocny rezisér, asistent rezie, vedouci produkce, vedouci nataceni,
véetn¢ definice jejich pozic a pracovni odpovédnosti a jejich rozdéleni do

prostfedi Ceského a zahrani¢niho. Teoretickou ¢ast diplomové prace bych
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chtéla uzaviit druhou kapitolou zoblasti uméni spoluprace z hlediska
managementu, a mit tak moznost rozsitit praci o samotnou definici spoluprace
a jeji nutnou participaci v uméni, zejména pi1 vyrob€ filmu, jakoZto dile
kolektivnim. V teoretické Casti se budu opirat o realne knizni podklady a zdroje
a dopliiovat ji obsahem z rozhovort, které jsem absolvovala.

V analytické ¢asti, tedy samotném jadru diplomové prace, svou praci zaméfim
na detailni analyzu a popis dvou pfistupll: rezijniho a produkéniho, a jejich
uplatnéni v prostiedi Ceské produkce a servisni (zahrani¢ni) produkce. Souc¢ésti
tohoto zaméru budou 1 vytvorené grafy, které predstavi manaZerskou neboli
pozi¢ni strukturu téchto dvou departmentli obecné a budou vytvofeny 1 pro
znazornéni rozdilu struktury tymi téchto profesi v prostiedi ¢eské a zahraniéni
tvorby. Grafy zviditelni védomi o zdkladnich hierarchickych strukturach
v téchto departmentech. Analytickou ¢ast, nasledné poté 1 prilohovou, doplnim
o rozhovory s filmovymi profesionaly ztad oborli obou departmentd i
zminénych prostiedi. Ty budou tuto ¢ast velmi zdsadné prolinat a pomahat ji
formovat do finalni podoby.

Dal$im z mych hlavnich zamért je, aby se na zaklad¢€ rozhovori soucasti prace
staly 1 rizné pohledy na tyto dva zplsoby spoluprace, vychazejici z hlediska
profesionalil, kteti je ve své praxi uplatiuji a které vychazeji z jejich realnych
zkuSenosti a dostatku praxe ve filmovém primyslu. Analytickou ¢ast se nebudu
bat doplnit 1 o své vlastni zkuSenosti, které jsem méla zatim moZnost ve
filmovém primyslu nasbirat. Jako dobrou pftileZitost pro obohaceni prace
vlastnimi poznatky vnimédm 1 své soucasné pracovni nabidky, zejména
v prostiedi produkci servisnich, jako naptiklad na némeckém seridlu Ponorka
¢1 anglicko-americkém seridlu Nebezpecné znamosti a filmu Extraction 2. Zde
bych mohla pftiblizit pravé tzv. zdpadni (servisni) zpiisob spoluprace mezi
témito uZ zminovanymi slozkami.

I presto, ze jsem zacateCnik ve filmovém primyslu, méla jsem jiZ mozZnost si

vyzkouset n€kolik zplsobu spoluprace jak u produkéni, tak u rezijni slozky.
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Ov¢rila jsem si v praxi, Zze tato spoluprace je pro hladky pribéh a dobie
odvedenou praci naprosto nepostradatelnd. Proto bych chtéla tyto zpisoby
spoluprdce mezi rezijni a produkéni slozkou v produkénich prostredich
dikladné zhodnotit a potvrdit svoji tezi, Zze v soucasné dob¢€ jsou moZzZnosti
téchto spolupraci, jejich praktickeé uplatnéni a nasledné zhodnoceni lidského
kapitalu pro kvalitni a optimalni vyrobu hraného filmu v riznych strukturach a
prostiedi nezbytné a rozhodujici.

Zavér meé prace bude zaloZeny na vysledcich a poznatcich ¢asti analytické.
Bude smétovat k nalezeni spravného pohledu 1 optimalniho vyhodnoceni dvou
zékladnich pfistupli spoluprace, které filmovy primysl témto slozkdm
v soucasné dob¢ nabizi.

V zavéru prace se také pokusim rozvinout a obh4jit 1 svoji domnénku, Ze dalSim
velmi dilezitym aspektem, kromé vyhodnoceni, je 1 lidsky kapital a schopnosti
lidi, kteti tyto pozice zastavaji. Chtéla bych dospét k tomu, aby zavér mé prace
potvrdil, co jsem si stanovila v jejim tvodu a kromé realnych poznatkii
nasbiranych pfi jeji tvorbé zdiiraznil to, Ze pro rozhodnuti, jaky typ spoluprace
a cestu je tteba aplikovat, je velmi podstatny pravé lidsky kapital 1 aspekty
tykajici se naro¢nosti a financnich moZnosti daného projektu.

Bonusem této diplomové prace by v budoucnu mohlo byt i to, Ze by slouzila
jako mozny podklad pro zacatecniky 1 stavajici profesiondly ve filmovém

prumyslu, zejména v profesich produkce a rezie.
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I. TEORETICKA CAST
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1 METODOLOGIE ZAKLADNICH POJMU

V teoretické Casti diplomové prace bych chtéla stanovit zdkladni definice
ur€itych pojmil a tim vytvofit dostatek podkladi k vytvoreni ¢asti praktickeé.
Soucasti teoretické casti diplomoveé prace jsou dvé kapitoly, které maji za cil
definovat a stanovit teoretické zaklady poymil a vytvofit stabilni zdklad pro
témata, kterymi se budu zabyvat v ¢asti praktické. V teoretické Casti prace
vyuziji svych dosavadnich vlastnich zkuSenosti, které¢ budou podlozeny
zejména realnymi kniZznimi a online zdroji, zabyvajicimi se témito tématy a
pojmy. Pro vytvotfeni komplexni a elementarni teoretické Casti jsem zvolila
metodu prolinani teoretického textu a rozhovorti. Ty jsem vedla s nékolika

profesionaly z filmovych oborti produkce a rezie.

1.1 Metodologie hlavnich profesi produkce a rezie

Ve treti kapitole teoretické Casti prace bych chtéla pribliZit zdkladni strukturu a
piehled pozici, spadajicich do reZijniho ¢i produkcéniho departmentu. Kromé
piehledu se budu zabyvat 1 zakladni pracovni naplni a zodpovédnostmi, které
tyto pozice pii tvorbé audiovizudlniho dila zastavaji. Je samoziejmé, ze se
urCité struktury a idedlni poméry ptizpisobuji velikosti, nadro¢nosti a typu
projektu. Trochu jiné sloZeni a ¢lenéni filmového departmentu i konkrétnich
nazvi pozic mize mit ¢esky film, a v protipdlu s vice pozicemi a ustalenymi
zahrani¢nimi ndzvy miZe stat pravé servisni neboli zahrani¢ni zakazka. Pro
vytvoreni celistvého pohledu pro ¢ast praktickou je dilezité definovat si hlavni
pozice neboli jadro produkéni nebo rezijni sekce a jejich pracovni agendu a

k tomu si nastinit 1 dal§i pozice, které jsou s t€émito departmenty spojené

1.1.1 Produk¢ni department

Produk¢ni department je zasadnim pilitem kazdého projektu. Produkce je
jadrem, které zajiSt'uje film jak ze stranky ekonomické, tak 1 manazerské, pod

hlavi¢kou producenta a jeho vizi. V kazdém rozhovoru mi bylo potvrzeno, Ze
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produkce je nepostradatelnou soucasti filmu — bez ni by film nem¢l
manaZzerskou podporu a finan¢ni kontrolu, vedouci k jeho uskutecnéni.
Struktura a déleni pozic je zaloZend na ndrocnosti a typu projektu i na
prostiedi, v jakém je film tvofen. To znamen4, ze u urcitého projektu se
sestaveni tymu 1 ndzvu pozic mize liSit. AvSak existuji pozice, které jsou pro

kazdy film nezbytné a zasadni, a témi se budu zabyvat.

Ceské prostiedi a zakladni pozice departmentu produkce:

Pti vyrobé Ceskeho filmu se mezi zdkladni pozice fadi Ctyfti stabilni profese.
Vzdy zaleZi na naro¢nosti a typu projektu a finanénich moZznostech, na jejichz
zékladé se tvoii sloZeni produkéniho tymu. Je piirozené, ze u Ceského
projektu byva pozic méng, a nékdy je mozné, Ze se urcité pozice takzvané
slévaji do jedné. Pracovni zodpovédnost téchto pozic je tedy obsahlejsi nez u
projektll zahrani¢nich — zahrnuje 1 pracovni povinnosti, jako jsou transport,
ubytovani, cestovani, ¢i vytvoreni kompletniho vyuctovani.

Kallista zakladni profese produkce definuje: !

Producent: Tato pozice stoji za kazdym filmovym dilem. Je naprosto zdsadni,
jeji definice miize byt spravné formulovéana zdkonem €.121/2000.2
Kdybychom tuto pozici méli definovat vice laicky, tak se jedna o zdkladniho
hybatele filmu. Stoji v hierarchii nejvys a zabezpecuje film jak po strance
ekonomické a provozni, tak 1 po strdnce kreativni ve smyslu zaméru, kterého
chce dosahnout. Spojuje a vytvaii podminky pro vSechny zicastnéné na

filmovém dile.

" KALLISTA, Jaromir. Filmovd produkce. Praha, 2010, Uvod do filmové produkce. FAMU [online]. [cit.
2012-06-1]. Dostupné z: http://filmovka.tym.cz/dokumenty/uvodprodukce.doc str. 139-141

2 Z&kon €. 121/2000 Sb. Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pradvem autorskym a o zméné
nékterych zakonti (autorsky zakon). In [online]. Dostupné: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121 -
Vyrobcee zvukoveé obrazovych zaznami. Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera na sviij ucet zajisti proces vyroby
a uvadeni filmu a které pfevezme odpoveédnost za jeho dokonceni.
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Vykonny producent: ,,Vyrobce®, fyzicka ¢i pravnicka osoba, kterd ma na
starost manazerskou (technickou) stranku kompletni vyroby filmu. Zaroven je
to prava ruka producenta a na zakladé podminek a moznosti skldda rozpocet a
zodpovida za jeho spravny vysledek. Dle rozhovort s respondenty je tento
clovék zodpovédny za chod celé produkce a velmi uzce spolupracuje

s producentem. V Ceském prostiedi je nékdy jeho role slou€end s pozici

vedouciho produkce.

Vedouci produkce: Pozice, ktera fyzicky 1 organiza¢n€ zodpovida za vedeni
produkce, zejména v obdobi natd€eni. Vysla z role vedouciho vyroby a je
casto spojovana i s roli vykonného producenta. Kallista mezi jeji zakladni
pracovni odpovédnosti fadi organizacni a dispozi¢ni fizeni vyroby filmu,

zodpovédnost za finance a dodrZeni harmonogramu vyroby.

Vedouci nataceni: Je ptimo podiizeny vedoucimu produkce. Vedouci nataceni
zajist'uje vse, co je v dany nataceci den potiebné pod dohledem vedouciho
produkce, a je zodpovédny za dodrZovani rozpoctu. Tato pozice byva

v Ceském prostiedi nékdy oznaovana jako zastupce vedouciho produkce a
jeji nejveétsi zodpovednosti je fizeni jednotlivych etap natdCeni a organizacné i

dispozi¢né fidi 1 externi slozky.

V departmentu produkce se v posledni dobé¢ ¢asto objevuje pozice
koordinatora produkce pro herce.? Tato profese velmi tzce spolupracuje

s reZijnim departmentem, ale svoji ¢innosti se zodpovida predevsim
departmentu produkce. Koordinator produkce pro herce je zodpovédny za

veSkerou komunikaci s hercem z hlediska stranky produkéni, ve smyslu

3 SOLAR, Ales. Cinnost hereckého koordinatora a pomocného reziséra pii realizaci hranych televiznich serialt
v ¢eskych podminkach, Zlin, 2020, Bakalai'ska prace, Univerzita TomaSe Bati ve Zling, str.13
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smlouvy a podminek 1 z hlediska rezijni jakoZto samotného programu. Tato

pozice se uplatiiuje zeyjména pti zvoleni cesty produkéni u eského filmu.

Mezi dalsi profese produkce v ¢eskych podminkach pro vytvoreni
komplexniho produkéniho tymu dale patfi: lokacni manazer, asistenti

produkce, runneti produkce, t€etni sekce.

Zahranicni prostfedi a zdkladni pozice departmentu produkce:

U zahrani¢niho projektu je ptislusnych pozic v produkei vicero. Je to dané i
vlivem zapadniho systému, ktery skrze unie a odbory ptfesné urcuje jasnou
strukturu a dé€leni pozic. Tyto pozice se vSak v kone¢ném diisledkil daji s témi
¢eskymi v urcitych pracovnich zodpovédnostech srovnavat. Jen je u nich
dé€lba prace vice striktné definovana. Podle filmové odbornice Deborah Patz
jsou zékladni pozice a jejich zodpovédnosti u zahrani¢niho projektu

nasledujici.*

Pti tvorbé zahrani¢niho projektu je v jeho €ele n€kolik typi producentli, mezi
ty zakladni patfi:

Executive producers: Nejvyssi pozice, ktera je spojena s financovanim a
hledanim investort pro projekt. Casto se jedna o vice lidi, ktefi stoji v Cele
spolecnosti, tvorici konkrétni projekt. MiiZou zaroven ridit nékolik projekti.
Producer: Podobné jako v Ceskych podminkach se jedné o kli€ovou postavu
daného projektu. Podili se na vyvazovani jak kreativniho, tak i finan¢niho
rozhodnuti v rdmci zajisténi celého dan¢ho projektu.

Mezi mnoho dalsi producentskych pozic se fadi: Co-producer, creative
producer, supervising producer, asociate producer, consulting producer a

dalsi.

4PATZ, Deborah. Film production management 101, management annd coordinnation in a digital age. Michael
Wise Production, USA, 2010. ISBN: 978-1-932907-77-3 str. 97-104.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 17

Line producer (Delegovany / Vykonny producent): V ¢eském prekladu je jeho
definice nejednotna. MliZe se nazyvat delegovany nebo vykonny producent.
Jeho funkce je v Ceském prostiedi srovnatelna ve smyslu fizeni manaZerském.
Jedna se o Cloveka, ktery je taktéZ soucasti celého projektu od jeho zacatku do
konce. Je obvykle vyrazné zapojen do vytvaieni rozpoctu a jeho dodrZeni. Je
nadiizeny dal§im produkénim pozicim. DohliZi na kazdodenni chod nat4ceni,

vcetné zminénych financi.

Production manager (Vedouci produkce): V €eskych podminkach ,,vedouci
produkce®. Je to osoba, kterd piebira penize na natoceni filmu a je
zodpovédna za jejich spravné uziti, véetné obsazeni vyrobniho Stabu.

Z rozhovort, které jsem absolvovala, vyplyva i fakt, Ze tato pozice je
zodpovédna za splnéni nataceciho dne. K tomu se poji 1 veSkera zodpovédnost
za vSechno, co se na nataceni vyskytuje — od lidskych zdrojl po zdroje

hmotné.

Unit production manager (vedouci nataceni): Je stejné jako vedouci nataceni
pfimo podiizeny production managerovi (vedoucimu produkce). Spolupracuje
s nim velmi Gzce a vykonava na zaklad¢ spole¢né¢ domluvy veskerou agendu
tykajici se nataceni. Kontroluje lokaci z hlediska organiza¢niho a zodpovida
za ptipravenost celého zdzemi — base campu, lokaci, vyuziti specialnich
zafizeni, kontroly 1 transportniho departmentu a vedeni lidi v celém zdzemnim

tymu, vSe na zéklad€ rozpoctu, ktery mu production manager preda.

Production Coordinator: Tato pozice se v ¢eském prostiedi nevyuziva, nebo ji
zastupuje vedouci nataceni. U zahrani¢nich projektl je ale naprosto
nepostradatelna. Tato pozice jednd se vSemi v priibé¢hu nata€eni filmu,

realizuje a koordinuje vSechny zaleZitosti ve vSech tazich projektu. Je to
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takzvany komunikacni prostiednik, jehoz tikolem je propojovat lidi a $ifit
potfebné informace a materialy, aby je pfislusni lidé méli k dispozici. K tomu
se poji 1 zodpovédnost administrativni — smlouvy, viza, cla, pojiSténi a dalsi
materidly. Je v pfimém kontaktu s producentem, line producentem a

production managerem.

U zahrani¢niho filmu je struktura produkéniho departmentu vzhledem

k velikosti projektu definovana dal§imi pozicemi, které u ¢eského filmu
nejsou. Na zdkladé vlastni zkuSenosti v zahrani¢nich zakéazkach, i1 rozhovort,
kter¢ jsem vedla, mohu uvést pozice typu transport coordinator, transport
captain, travel and accommodation. K tomu se poji 1 lokacni tym, vedeny
pozici supervising location manager, ktery ma pod sebou location managers.
Jejich pocet se urcuje dle ndrocnosti projektu. Nehled€ na ustalené produkéni
zazemi neboli office — zde stabilné béhem nataeni pracuji pozice jako
production secretary, asistant to production coordinator, head of office a s
nimi Uzce spolupracuje oddéleni uctarny, anglicky accountant. To je i na
zéklad€ naro¢nosti zahrani¢niho projektu rozsitené dale o pozice — financial
controller, production accountant, payroll, cashier a dal$i. Na samotném
nata€eni neboli lokaci pak produkéni tym dopliuji asistenti produkce a

production PA.

S ohledem na celosvétovou situaci souvisejici s pandemii Covid 19, ktera do
znacné miry ovlivnila vyrobu audiovizualniho dila, se vytvari v produkénim
departmentu 1 samotné odnoz tzv. covidového departmentu. Ten ma na

starosti dodrZovani hygienickych podminek a ochranu proti ndkaze Covidem

19

5 ZABRANSKY Jan. Ovlivnéni vyroby audiovizudlniho dila pandemii COVID-19 v &eské republice v roce
2020, Zlin, 2021. Diplomova prace, Univerzita Tomase Bati ve Zling, str. 34
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1.1.2 ReZijni department

Druhé zasadni slozka, bez které by film nebylo mozné uskute¢nit, je rezijni.
RezZisér jako Cisté kreativni ¢lanek potiebuje ve svém departmentu asistenty
rezie, kteti disponuji znanymi organizaénimi schopnostmi a dokazou spolu
s produkci film organizacné vést, a predevsim tvofit jeho samotny program.
Stejné jako u produkéniho departmentu, 1 zde jsou struktura a rozloZeni
rezijniho tymu zavislé na naro¢nosti projektu a prostredi, ve kterém se film
tvofi. Tomu odpovidaji 1 pojmenovani a vymezeni jednotlivych rezijnich
pozic. Stavba reZijniho departmentu se odviji od zédkladnich pozic shodné
jako v produkci, je doplnéna i1 pozicemi dal§imi k vytvoteni kompletniho

reZijniho tymu.

Ceské prostiedi a zakladni pozice departmentu reZie: ©

Pti vyrobé Ceského filmu se mezi zédkladni pozice rezijniho departmentu
rovnéz fadi ustalené profese. Obtiznost a typ projektu spolu s finanénimi
moznostmi uréuji jeho kone&né sloZeni. Cesky projekt ma vieobecné méné
pozic 1 v rezijnim departmentu a zde se taky vytvaii vice

moznosti spoluprace s produkci a rozdé€leni si pracovnich odpovédnosti. To

piedevsim na zakladé vybéru modelu spoluprace (reZijni ¢1 produkéni cesty).

Rezisér: Je v hierarchii reZijniho departmentu na jeho vrcholu. Zasazuje se o
vytvoreni filmu dle svého kreativniho pojeti i v ramci dohodnuté koncepce.
Zaroven stoji v Cele umélecké ¢asti filmu a spolu s kameramanem tvoii vizual

a ptib¢h filmu. Jeho hlavni pravomoci je vedeni herct a vytvateni scén.

Pomocny rezisér: Je pravou rukou reZiséra, z hlediska hierarchie a

umeéleckého rozhodovani je pod nim, ale fidi rezijni slozku pfedevs§im

6 KALLISTA, Jaromir. Filmovd produkce. Praha, 2010, Uvod do filmové produkce. FAMU In [online].
Dostupné z: http://filmovka.tym.cz/dokumenty/uvodprodukce.doc str. 139-141
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z hlediska jeji organizace a vytvareni programu. Vzdy vytvaii nataceci plan,
slozky ze scénafe a Gi€astni se obhlidek. Domlouva se s produkci na zplisobu
spoluprace a tvoteni dennich dispozic, k tomu se vaze 1 schvalovani

kone¢ného nataceciho planu a dalSich materiald.

2. asistent rezie: Je ptimo podiizeny pomocnému rezisérovi. V ¢eskych
podminkdch ma na starosti kostymni a herecké zkouSky a v dob¢ nataceni
pécCi o herce. Pti zvoleni rezijni cesty ma na starosti denni dispozice, tvori

jejich zaklad a konzultuje je s pomocnym reZisérem.

Cesky rezijni tym je doplnén i o runnery, jejich poet se lidi podle naro&nosti
projektu. Kdyz se jedné o naro€ny projekt, ktery obnasi velké davové scény,
byva ptidana i pozice 3. asistenta rezie pro koordinaci a rozestaveni

komparzu. Soucasti rezijniho departmentu 1 castingova agentura.

Zahrani¢ni prostfedi a zakladni pozice departmentu rezie: ’

Pozice asistentl rezie se v prosttedi zahrani¢nich zakazek odliSuje, vétSinou
se zde aplikuje pouze jeden model spoluprace, a to rezijni cesta. Rezijni
slozka obsahuje striktn¢ dané pracovni zodpovédnosti a naplné prace.
Struktura rezijniho departmentu se utvaii 1 na zaklad¢ vlivu odbort a unii
zépadniho systému. Mnohdy obsahuje pozice, které se v ¢eském prostiedi

nevyskytuji a které obsahuji konkrétni zodpovédnost.

Director (rezisér): Stejné jako u €eskeho filmu je zasadni postavou. Ma za
ukol vést film kreativné a poskytovat informace, které potiebuje k vytvoreni

finalni podoby filmu. Rozhoduje o vizualni a ptibéhové strance projektu. U

"PATZ, Deborah. Film production management 101, management annd coordinnation in a digital age. Michael
Wise Production, USA, 2010. ISBN: 978-1-932907-77-3 str. 97-104.
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zahrani¢nich zakazek ma rezisér vétSinou svého asistenta, ktery mu pomaha

organizovat veSkeré schlizky a planuje jeho tydenni program.

Ist assistant direction (1. asistent reZie): V ¢eském pojeti se jednad o ndzev
funkci pomocného reZiséra. 1. asistent rezie ma u zahrani¢nich projektii
jasnou pozici. Intenzivné a pravidelné funguje uz v obdobi ptiprav. Jeho
primarnim ukolem, stejné€ jako u ¢eského pomocného reziséra, je sestaveni
nataCeciho planu, sloZek ze scénafe a spoluorganizace obhlidek. V obdobi
piiprav je nutna jeho komunikace napti¢ departmenty, kdy ma spolu

s produkci na starosti sestavovani tydennich plana pti ptipravach, véetné
pravidelnych schiizek. V obdobi nataceni nese zodpoveédnost za denni
program a vytvareni dennich dispozic (call sheet). Musi byt jazykové
vybaven, aby byl schopny Gzce spolupracovat s dalSimi zahrani¢nimi

departmenty.

2nd assistant direction (2. asistent rezie): Podle rozhovort, které jsem vedla,
je ,,1. asistent rezie jen tak dobry, jako jeho 2. asistent reZie*. Tyto dvé pozice
spolu uzce spolupracuji po celou dobu piiprav 1 natd€eni. Na zékladé¢ domluvy
s 1. asistentem je zodpovédny za kaZdodenni tvoteni dennich dispozic. S tim
nese zodpovédnost i1 za aktivity mimo nataceni, které souviseji s herci —
zkousky, fittingy, testy a dalsi jejich program. M4 na starosti informovat a
organizovat herce a komunikovat s komparzni agenturou a dalSimi profesemi,
jako jsou kaskadéti, lidé zodpoveédni za zvitata atd. To vSe v kooperaci se

zastupci produkce.

2nd 2nd assistant direction (2.2. asistent rezie): Je ptimo podtizeny 2.
asistentovi rezie a jeho pravou rukou, ktera za n¢j vykonava fyzicky to, co on
naplanoval ohledné hercti v dennich dispozicich. Ma zodpovédnost za denni

proces herctll od chvile, kdy dorazi na nataceni, po dobu, kdy ho opousti. Dle
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harmonogramu je posila do maskéren a kostyméren, vCetné konkrétniho mista
nataCeni. To vSe komunikuje s prvnim asistentem rezie. Na zakladé
zodpovédnosti 2. asistentovi rezie herclim pfeddva potfebné informace
ohledné& nadchézejicich dni a vytvati pro produkci takzvany AD report, kde
jsou veskeré informace o lidskych zdrojich, které se ten nataceci den objevily
pied kamerou. Tato samostatna rezijni pozice se v eském filmu nevyskytuje

a je spojena vétsinou s roli 2 asistenta rezie.

3rd assistant direction (3. asistent reZie): Je podporou pomocného reZiséra na
samotném nataceni. Plni jeho tkoly a pomaha mu organizovat nataceni,
vcetné starosti o komparz a jejich rozmisténi a ¢innost v pritbéhu zabéru. Tato
pozice je u zahrani¢nich filmi nepostradatelna pro 1. asistenta rezie. Kromé
toho je na zaklad¢ pokynt 1. asistenta rezie jeho zodpovédnosti dopliiovat

rezijni tym potfebnymi vypomocemi na konkrétni dny.

U zahrani¢niho projektu je reZijni tym vzdy doplnén takzvanymi key set PA a
cast set PA, Cesky rezijnimi runnery. V n€kolika ptipadech si herci mizou
vyzadat 1 osobniho asistenta. Kromé toho se pfi zahrani¢nim castingu
stanovuje pozice cast director a vZdy je pfitomnéd komparzni 1 herecka lokélni
castingova agentura. V ptipad¢ volby zahrani¢niho 1. asistenta rezie byva
rezijni tym doplnén o pozici floor AD, v piekladu podlahovy asistent rezie,
ktery funguje jako ptekladatel pro pokyny v angli¢tin€ a pomaha prvnimu
asistentovi kompletn€ organizovat misto nataceni. V dob¢ naro¢nych
davovych scén jsou na misté 1 komparzni koordinatofi, kteti pomahaji

kooperovat komparz a staraji se o vytvoreni jejich servisnich podminek.
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2  UMENI SPOLUPRACE JAKO ASPEKT LIDSKEHO KAPITALU U
AUDIOVIZUALNIHO HRANEHO DIiLA

V této oddélené kapitole bych chtéla zdiiraznit podstatnou nutnost samotného
aspektu lidského kapitalu a uméni spoluprace. U audiovizualniho dila neboli
dila, na kterém se podili kolektiv lidi jako takovy, je tento aspekt, dle nejen
mého nazoru, velmi podstatny. V kazdém ze 16 rozhovori jsem polozila
posledni otazku, kterd se tykala lidského kapitalu pii praci na audiovizudlnim
dile ve vztahu pravé profesi rezie a produkce. Tykala se ndzoru, jestli je to
prvek diilezity, nebo dokonce rozhodujici, a jestli se na jeho zaklad€ uplatiiuji
urcité modely spoluprace a vzijemnd kooperace téchto slozek. Kazdy z
dotazanych odpovédél, ze ano. Nejednd se pouze o profesni kapital, ale 1 ten
lidsky, tvofeny ur¢itymi hodnotami a piedpoklady, které jsou pro vytvateni
filmoveho dila nepostradatelné. Pocinaje vytvorenim si dobrych pracovnich
podminek a prostiedi, konce tim, Ze vyroba filmu je zaloZzena na kolektivni
praci. Proto je dualezité mit zakladni povédomi o podobé spoluprace jako
takove, jejiho uplatnéni a zakladnich definic a vloh, mezi néZ patii uméni
kompromisu, dobra komunikace, rozdé€leni prace, delegace a dalsi vlastnosti,

nezbytné k vytvoteni pospolitého hran¢ho audiovizualniho dila.

KdyZ piSu o hraném filmu, pfemyslim o ném jako o urc¢ité umélecke praxi, a to
1 diky neustalé interakci, vytvareni vztahl,, zkuSenosti ¢1 samotné tvorby

pomyslného dila.

Kniha ,,Uméni spoluprace a jeji autor Jan ZaleSak zdiraziiuje, Ze se v této
knize chce zabyvat spolupraci jako samotnym tématem: ,, A¢ uz v praxi umélcii
zakldadajicich skupiny, kolektivy, bratrstva ¢i dalsi formace, v nichZz docasné
upozaduji své individuality ve prospéch vétsiho celku, nebo v praxi téch, kteri

navrhuji sva dila jako oteviené systémy nejcastéji — jako projekty, jejichz
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strukturu svou aktivni spoluiicasti vypliwji druzi, nejcastéji — obycejni lidé. “®

Ve sveé knize se nezabyva vyslovné dilem audiovizudlnim, zkouma spiSe
spolupraci a jeji participaci v poslednich letech, a to zeyjména u urcitych
projektii. Ale pojmy a samotna definice spoluprace zistavaji stejné, at’ se jedna
o jakykoliv typ uméni. J& se zamétuji pfedevSim na hrany film a na zplsoby
vyuziti lidského kapitdlu a lidské schopnosti k jeho tvorb&, a tady je
nepostradatelnd pravé 1 strdnka spoluprace neboli podileni se vicera lidi na
jedné spolecné véci — filmu. Dle knihy ,,Film production management 101 od
autorky Deborah Patz je pro lidi pracujici ve filmovém ¢i televiznim prostredi
film spole¢nym uménim. ,,4ll of us who work in the film industry are
storytellers, each with unique perspektive. Filmmakinng is collaborative art
that requires the talent of many diverse people in order to come life:
visionaries, inventors, performens, logistic wizard. We all have a role to play. *’
Jeji slova bychom mohli pielozit jako: VSichni, kdo pracujeme ve filmovém ¢i
televiznim primyslu, jsme vypravé€i piibéhi, kazdy s jedinecnou
perspektivou. Filmova tvorba je kooperativni uméni, které vyZzaduje talent a
nutnou komunikaci mnoha rozmanitych lidi, aby mohla ptijit k Zivotu. VSichni

mame svoji roli, kterou musime plnit a na jejimz zakladé dilo vznika.

V ramci filmového primyslu je naprosto jasné, ze se filmové role, ¢i pozice
déli a maji jasnou hierarchii a oblast prace. Autorem je rezisér, drZitelem
vlastnického prava producent. AvSak Zadny film nevznikl tak, ze by ho délal
jeden Clovek. Je to kooperativni proces, kde kazdy déla piesné, co m4, aby vse
fungovalo a film se povedlo dokoncit. Kdybychom si chtéli ur€ité pojmy
souvisejici nejen se spolupraci, ale 1 s vyrobou audiovizuédlniho dila spravné
definovat, mohli bychom ¢erpat napt. od autorky Marie Lind: ,, Spoluprace se

stava zastreSujicim terminem pro riizné pracovni metody, jez vyzaduji vice nez

8 ZALESAK, Jan. Uméni spoluprdce. Praha — Brno. Akademie vytvarnych uméni, Ceska republika, 2011.
ISBN: 987-80-87108-26—0 str. 9.

® PATZ, Deborah. Film productionn management 101, management annd coordinnation in a digital age.
Michael Wise Production, USA, 2010. ISBN: 978-1-932907-77-3, Introduction to book.
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jednoho ucastnika. Kooperace naopak zdurazinuje predstavu spolecné prace a
vzajemnych vyhod, jez z ni vyplyvaji. Slovo kolektivni jedndni doslova odkazuje
ke spolecnému jednani, zatimco interakce miize oznacovat vzajemnou interakci
nekolika lidi. Participace je vice spjata s vytvdarenim kontextu, v néemz se
zucastnéni mohou podilet na nécem, co vytvoril nékdo jiny, ale na co presto
maji moznost piisobit. “!° U filmového dila se potkavame se viemi moznymi
konotacemi pojmi, které souvisi s néjakou kolaborativni praxi. Je to dano
pfedevS§im jasné rozdélenymi pozicemi a departmenty, které maji jasné cile.
Podle rGznych spolupraci napti¢ departmenty samotnymi i departmenty
celkové tak vznikaji riznd uchopeni téchto pojmi, které souvisi s pfipadnym
typem kolaborace. Lidské zdroje u tvorby audiovizualniho dila jsou jednim
je n€jakym zplisobem zainteresovany a zapojeny do riznych fazi vyroby dila:
autofi, $tab, herci, majitelé lokaci, dodavatelé. Lidské zdroje tvoti nemalou ¢ast
rozpocCtu, proto je zasadni vybirat si a spolupracovat s lidmi, kteti smysl pro
spolupraci a kooperaci maji. U filmu vSechno souvisi se v§im, je zde velmi
dalezity faktor, kterym je divéra. Dlivéra, Ze 1idé€, zapojeni do tohoto procesu,
jsou spolehlivi, zodpovédni, pracovné kvalifikovani, znaji obor, ve kterém
plsobi, maji profesiondlni pfistup a maji ambice spoleCné vytvofit dany

projekt.

Zduraznéni lidského kapitalu a profesni spoluprace mi budou slouZit i v Casti
praktické, kde na zakladé lidské komunikace a soucinnosti se rozhoduje o tom,
jakym zptisobem se bude film vytvaret. Jak se rozdéli urcité pracovni
zodpovédnosti a jaky model spoluprace se na jejich zdkladé bude aplikovat.
Ve vysledku se jedna o to, jak mezi sebou budou konkrétni departmenty

fungovat.

10 LIND, Maria: ,,Obrat ke spolupraci, sesit pro uméni, teorii a piibuzné zény, ro¢. 1, 2007 &. 1-2, str. 39-63



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

26

II. PRAKTICKA CAST
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3 MODELY SPOLUPRACE MEZI DEPARTMENTY PRODUKCE A
REZIE U HRANEHO FILMU V PROSTREDI CESKEM A
V PROSTREDI ZAHRANICNICH ZAKAZEK

V praktické Casti diplomové prace bych chtéla ptiblizit a detailné analyzovat
dva modely spolupréace a jejich uplatnéni. Vytycit zplisoby prace a moznosti,
které ma prostiedi Ceské vyroby filmu a prosttedi servisu. Je dané, Ze zplisoby
piipravy a realizace filmu jsou vesmés totozné v urcitych postupech a
zpusobech ptiprav. Existuji materialy a kroky, které se musi splnit bez ohledu
na to, v jakém prostredi film vznika. Zde jsou dva mozné modely spoluprace,
které tyto kroky diferencuji, a vznikaji tak odlisné ptistupy v délbé préace a
vyuzivani postupll pfi vytvareni audiovizualniho dila. Kromé déleni v ramci
prostedi se jedna ptedevSim o rozhodnuti pti vybéru piistupu ke spolupraci
mezi sloZkami reZie a produkce — reZijni cesta nebo produkéni cesta. Kazda
poté nastavuje finalni podobu jak sloZeni departmentd, tak i jejich pracovni
naplné. K zasadni praktické analyze zminénych modeld spoluprace v téchto
departmentech a jejich nasledného pribliZeni v prostiedi Ceském a v prostredi
zahrani¢nich zakdzek mi pomiize kvalitativni vyzkum, kdy na zaklad¢ n€kolika
rozhovorQ s profesionaly z obou prostiedi budu moci srovnavat a vytvaret
analyzu toho, jaké zplisoby prace se v téchto prostiedich vyuZzivaji. Chtéla bych
zde pracovat i s vlastn€ vyrobenymi manazerskymi grafy, které budou ukazovat
strukturu departmenti reZie a produkce v obou prosttedich, a poukazovat tak

na jisté rozdily.

3.1 Rezijni cesta

ReZijni cesta je jeden ze dvou druhli zplisobu uplatnéni modelu spoluprace a
rozdéleni si nasledné prace a povinnosti mezi departmenty reZie a produkce.
Tento model se vice uplatiiuje na poli zahrani¢nich zakazek, ale jeho vliv se jiz
zalind projevovat i1 v prostiedi ¢eském. Rezijni systém se definuje a urcuje

zejména v rozdéleni si pracovni agendy, kdy v tomto ptipadé¢ jde o fadu
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povinnosti, které pfipadaji na bedra sloZce rezijni. Jedna se zejména o Cinnosti
tykajici se déleni prace v obdobi ptiprav 1 nata¢eni. U obou modell spoluprace
u rezijni slozky u funkce 1. asistenta rezie (v Ceském prostfedi pomocného
reziséra) mezi tyto ¢innosti spadd vytvoreni kompletnich slozek ze scénére,
sestaveni findlniho nataceciho planu, a k tomu se poji 1 obhlidky, kde 1. asistent

rezie sbira veskeré nutné informace pro jejich finalizaci.

Mezi zasadni rozdily pii uplatnéni rezijni cesty a s tim spojené prace 1. asistenta
rezie bezpochyby patii vEétsi samostatnost pii tvoreni nataceciho planu. Zde se
rezijni sloZzka v obou prostiedich zaru€uje za herce 1 ve smyslu jejich zavazki
1 celkového programu. 1. asistent rezie spolu se svym 2. asistentem maji na
starosti veSkerou agendu spojenou s hereckym obsazenim, vcetné urceni
potfebného poctu komparzist. Rozdil v organizaci tvotfeni nataCeciho planu
pak spociva 1 vtom, zda film vznikd v Ceskych, nebo zahrani¢nich
podminkéch, protoZe nasazeni hercli a moZnost disponovat s jejich ¢asem se
posléze diametralné rozliSuje. V Ceském prostiedi jsou herecké zavazky
hlavnim aspektem pfi tvoreni nataCeciho planu, v zahrani¢nim prostredi je
herec k dispozici po celou dobu nati¢eciho obdobi, je takzvan€ smluvné
zajistény. Vzhledem k hereckym zavazklim, které diky angazma v divadlech
cesti herci maji, pfi volbé rezijni cesty nastava situace, kdy se pracovni ¢innost
2. asistenta reZie rapidné navySuje, jelikoZ se musi starat jak o zavazky, tak o

herce na samotném nataceni, i1 o tvorbu dispozic.

Nejveétsi rozdil v Casovém useku nataceni spociva v zodpovédnosti tvofeni
dennich dispozic, anglicky callsheet. Ten ma na starosti pfedevSim reZijni
department ve sloZeni 1. asistent rezie, ktery dispozice schvaluje a dodava
potfebné pozadavky, a 2. asistent rezie, ktery ma zodpovédnost za jejich
sestaveni, ziskavani potfebnych informaci, a posléze 1 jejich Sifeni v podobné
piredbéZznych dispozic, které se musi okomentovat a schvalit. U reZijniho

pfistupu 2. asistent piebira zodpovédnost 1 za mimo nataceci aktivity herct,
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jako jsou herecké zkouSky a dalSi naleZitosti spojené s hereckym obsazenim.
Uplatnéni reZijni cesty spo€iva v tom, Ze vSechny tyto aktivity jsou ve vedeni
rezie. Ta je zodpovédna za jejich vytvateni 1 za jejich obsah. Obsah musi
odpovidat jak nata¢ecimu planu, tak i konkrétnimu natd€ecimu dni. ReZie musi
velmi uzce komunikovat a kooperovat s produkci, kterd tyto poklady
odsouhlasi, a spole¢né tak urci jejich findlni podobu 1 s ohledem na financni a
organizacni aspekty. Dlivodem je 1 skute¢nost, Ze denni dispozice bez ohledu
na zpusob spoluprace maji dvé strany — produkéni a rezijni. Rezijni zodpovida
za program a jeho plnéni, a produkéni za veskerou dalsi organizaci spojenou

s natacenim.

ReZijni cesta se odviji 1 od zmény a ristu pozice 1. asistenta reZie. Ta dnes patii
mezi zékladni a nepostradatelné pozice kazdého natdceni. Vzhledem
k odpovédnosti, kterou tato profese vyzaduje, je nutné mit ur€ité pracovni
planovani vSech moZznych scénaitl, které se béhem natd¢eni mohou objevit.
ReZijni cesta se tak zejména v Ceském prostiedi uplatituje 1 na zakladé faktu,
jak je 1. asistent reZie zkuSeny a schopny pievzit veSkerou zodpovédnost za

organizaci programu.

3.2 Produkéni cesta

Produkéni cesta je druhy zplisob spoluprace mezi profesemi rezie a produkce.
Tento systém se stale uplatiuje predevsim v ¢eskych podminkéach. Zahrani¢ni
projekty davaji prednost cesté rezijni. Produkcni cesta je znama jiz z obdobi,
kdy byl cesky film pod kontrolou statu. Barrandov mél dany systém vyroby a
pfesné definované pozice. Produkce priebirala veskerou zodpovédnost a
kontrolu nad vedenim dané¢ho projektu. I skrze lidské kapacity tak byla prace
vice rozprostfenda mezi mensi pocet piislusnych pozic, to vSak s sebou nese

vEtsi objem konkrétnich Cinnosti.
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Nejveétsi rozdily v uzivani produkcni cesty spocivaji také v rozdéleni si
pifislusnych povinnosti v profesich produkce a rezie uz v ptipravé a jejich
plnéni v ramci samotného natidceni. Zde se jedna o rozhodnuti, ktera souvisi 1
s financnim aspektem, a to zejména u Ceskych projekti. Véci, které vSak
zlstavaji neménné ve funkci pomocného reziséra pii uplatnéni 1 produkéni
cesty, jsou vytvoreni sloZek ze scéndfe a nasledné sestaveni planu s nutnosti
ucasti na obhlidkach. Pomocny reZisér nese stejné jako u rezijniho pfistupu
plnou zodpovédnost za program, rozdilem u produkéni cesty pak je, ze findlni
program se schvaluje a finalizuje na zaklad¢é pozadavki a moznosti produkce,
kdy hlavnimi atributy jsou zejména finan¢ni a herecké moznosti. Pfi volbé
produkéni cesty zodpovédnost v urcitych bodech za rezii prebird produkce.
V tomto ptipadé se jedna o obecnou intenzivnéjSi kontrolu, vytvareni a
vydavani dennich dispozic a ve vétSin¢ ptipadech prebirani 1 zavazkové a
programové zodpovédnosti za herecké obsazeni. Produk¢ni cesta tak udava
nutnost nové profese, zodpovédné za veskeré herecké zdvazky a program, ale 1
nalezitosti souvisejici s produkei, jako je smlouva a nastaveni podminek. Tato
funkce se uplatiiuje pii zvoleni produkéni cesty, nazyvd se koordinator
produkce pro herce, v rezijni cesté ji zastdva funkce 2. asistenta rezie a je
zodpovédna piedev§im departmentu produkce. Koordinator produkce pro
herce komunikuje s hereckym obsazenim jak ve smyslu rezijnim, jako je
program a zavazky, tak za stranu produkce v aspektech tykajicich se nastaveni
podminek, smlouvy a dalSich nutnych informaci. Tato funkce je nezbytna
zejména kvili zdvazklm, které jsou u Ceskych hercli podstatné pro tvofeni
nataCeciho planu a vyrazn€ nataceci plan ovliviiuji. Zde herci ve vétSiné
ptipadl spadaji do zamé&stnaneckého poméru s konkrétnim divadlem, a to ma
vZzdy ptednost pred natdCenim. U produkcni cesty potom logicky neni tfeba
tolik asistentli rezie k pomocnému reZisérovi, jelikoZ tato profese zbavuje

asistenty rezie mnoha pracovnich ¢innosti s ohledem na koordinaci herct.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 31

Denni dispozice pii volbé produkéni cesty spadaji do kompetence vedouciho
nataCeni. Ten ma k dispozici pozice koordinatora produkce pro herce a
pomocného reziséra a na zakladé této spoluprace sbira informace pro vytvoreni
dennich dispozic. Pomocny rezisér s nim spolupracuje v ramci ¢asovani daného
dne a nataceciho planu, jeho 2. asistent rezie se v tomto ptipadé stard o herce
zejména v ramci natdCeciho dne, kdy zodpovida za jejich piipravu a program
na natadCeni. Koordinator produkce pro herce vedoucimu natid€eni poskytne
veSkeré informace tykajici se hereckych zavazkii a vedouci nataceni pak sbira
a finalizuje zbytek informaci a nasledné ptipravuje dispozice. Produkce sice
piebira zodpoveédnost a ma finalni slovo pii vydani dennich dispozic, 1 zde vSak
musi byt nutna konzultace srezii, aby s findlni podobou dispozic byly
spokojené ob¢ strany. Volba produk¢ni cesty je v podminkach ¢eského filmu
uplatilovana zejména 1 z dlivodu povédomi produkce o dostupnych financich a
moznostech filmu, které pomocny reZisér nemusi uplné€ znat, stale ale plati, Ze
pomocny rezisér nese zodpoveédnost za vytvoteni slozek a planu, ale pod vétSim
dohledem produkce a bariér, které projekt ma, jako jsou naptiklad finan¢ni

nebo kapacitni moZnosti.

3.3 Vyhodnoceni vyhod a nevyhod i nutné spoluprace u obou pristupi —

Rozhovory s profesionaly

Bez ohledu na déleni departmentti a vybéru piislusné cesty je nutné se shodnout
na Uzké spolupraci mezi profesemi rezie a produkce, kdy spolu tyto
departmenty v obou ptipadech cest musi komunikovat a hledat spole¢né feSeni.
Produkce, stejné jako rezie kreativné a organizacné, je zase zodpoveédnd za
natdeni z hlediska manazerského a finan¢niho. Vznika tak pfirozena
kooperace mezi témito slozkami. Naslednou volbou ptistupu posléze dochazi
k ur€eni si konkrétni délby prace a povinnosti. Protoze je dnes moznost volby,
kterou cestu uplatnit, je pro vlastni rozhodnuti dilezité zvazit veSkeré divody.

Diulezitym faktorem je, Ze asistenti rezie jsou dnes celkové vnimani jako
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prosttednici mezi produkei a rezii, a zalezi tak na domluvé mezi profesemi,
ktery typ spoluprdce aplikovat. DalSim argumentem je nutnost potieby
zkuSenosti a prehledu vSech téchto profesi, aby se mohlo dojit ke kone¢nému
rozhodnuti, ktery ptistup bude vhodnéj$i pro dany projekt. Z toho musi
vyplynout vysledek, se kterym, ob¢ strany souhlasi a nachazi tak to nejlepsi
vychodisko pro dany projekt. V Ceském prostredi Casto volba zplisobu
spoluprace vychazi z dostupnych finan¢nich moznosti projektu, na rozdil od
projekti zahraniCnich, a to pfedevSim ve zminéném hereckém obsazovani a
dostupnosti hercti. Proto u urcitych projektii dava smysl vybrat si spiSe cestu

produk¢ni.

Mezi zakladni parametry pro vyuZiti rezijni cesty patfi: organizacni schopnosti,
znalost veskerych souvislosti s natd¢enim, riizné scénate situaci, znalost i1
situaci aktualnich, samotnd organizace mista natdeni a jeho chod, noveé
informace, pfehled o hereckém obsazeni a jejich podminkach a celkovém
procesu, ktery kazdy den herci absolvuji, koordinace a komunikace s dal§imi
departmenty. Podnéty, které ukazuji naopak vyhody uplatnéni produkéni cesty,
jsou: kontrola a povédomost o finan¢nich prosttedcich ze strany produkce,
rozpocCet, celkoveé vedeni projektu, zhodnoceni celkovych moznosti a bariér

projektu, znalost dalSich faktort, jako jsou transport, sestaveni Stabu atd.

Kone¢né rozhodnuti a schvéleni, jakou cestu aplikovat, by tak na zikladé
zhodnoceni moznosti projektu mélo byt rozhodnutim spolecnym. Respondenti,
se kterymi jsem vedla rozhovory, uvedli své diivody a podminky pro uZiti cesty

produkéni nebo rezijni:

., Uplatiuji rezijni cestu, kterou musi vykonavat 2. asistent reZie, protoze ma
naprosto jasno v tom, co se ten den musi natocit, a zna chronologii celého dne,
protoze je v uzkeé spolupraci s 1. asistentem reZie, ktery to vi od reZiséra a

kameramana. Na druhou stranu call sheet (dispozice) ma vic stran, prvni
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strana je ta rezijni a druhd je produkce. Druha strana miize ovlivnit tu prvni a

ta prvai tu druhou, takze se jednd o synchronni praci. “!!

,,Ja znam jenom reZijni cestu vzhledem k tomu, ze délam pouze zakdzky. Za
mé to funguje, ale pak je to i tom vybéru lidi a nastaveni si téch priorit a
funkcénich modelu, kdo se komu zodpovida, kdy potrebujete mit konkrétni véci
na stole, co od tech lidi ocekavate, ze vam daji. Takze rezie se stard o

natdaceci plan a dispozice za té komunikace s produkci a producentem. '

,,Ja osobné i skrz moje zkusenosti jsem zastancem toho, jak ja rikam
anglosaského zpiisobu, nebo jak rikate vy toho reZijniho pristupu. Predevsim
proto, Ze rezie je na tom nataceni a na tom place a vi, co se tam kazdou
vterinu déje. Produkce je spise v zazemi a resi dalsi jiné dulezité véci.
Samozirejmé produkce je taky diilezitd, je to o néjaké spoluprdci. Produkce

s nami komunikuje a hleda reseni, aby se mohlo néco zménit nebo

pieplanovat. “13

,,Pro mé je duleZita funkce 2nd AD, protoze ten to déld vice reZijni cestou, ale
zdroven sedi s produkci v karavanu. TakzZe ma blizko i k informacim

z produkce, a proto se to dokaze velmi dobre tato spoluprace propojit.

Z téchto diivodii jsem urcité pro rezijni cestu a zpusob spoluprdce. RezZie je
vice kreativni a snazi se vyjit vstiic rezisérovi a produkce si hlida tu svoji

organizacni a manazerskou stranku. “!

., DFiv to délala jenom produkce v Cesku, ale ta pozice toho pomocného
neboli prvniho asistenta reZie roste a tim, Ze se vic a vic spécha, tak je tieba,

aby rezie hledala ty casové skuliny. To ale znamenad, Ze i ta produkce musi

! Rozhovor Juliany Rychlikové s producentem Véaclavem Mottlem — Czech Anglo Pictures, 1. 12. 2021

12 Rozhovor Juliany Rychlikové s vykonnym producentem Lud’kem Vomackou — Stillking Films, 9. 12. 2021
13 Rozhovor Juliany Rychlikové s pomocnym reZisérem Miroslavem Luxem, 2. 12. 2021

14 Rozhovor Juliany Rychlikové s asistentkou rezie Martinou Gotthansovou, 30. 11. 2021
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vedet a mit prehled, jak véci funguji, aby obé strany s témi dispozicemi
souhlasily. Miij pristup je ten, Ze ja chci, aby mé nékdo predepsal ty dispozice
ve smyslu grafickém, to znamena, Ze jim pred zacatkem dam svoje dispozice,
které chci, jak maji vypadat, aby tam byly informace, jaké chci, co ma byt na
prvni strané, co na druhé, a produkce si k tomu rekne svoje potom, a

domluvili se na néjakém konsenzu, na kterém budeme fungovat. “"’

,,Jsem pro reZijni cestu. ProtozZe je v daleko bliz§im kontaktu s natacecim
planem, placem a s herci, a produkci na to nezbyva tolik casu. Ditvodem je i
znalost toho planu, prikladem miize byt i to, Ze jsou schopni na zaklade
povedomi planu a placu stahnout dva obrazy do jednoho zabéru. Coz

produkce z kanceldie nebo z karavanu neudéla. !

., Rozhodné rezijni cesta a pristup. A to z toho diivodu, kdyz vytvaris néjaké
umélecké dilo, jako film napviklad. Dava daleko vétsi smysl spolupracovat

S tou reZil, protoze ona znd nejlépe ty potieby a ma konkrétnéjsi predstavu.
Na druhou stranu je potieba hlidat veskeré ty kroky, které nastanou, aby se

nestalo napriklad, Ze budou néjaké vicendklady. "’

., Spise znam tu produkcni cestu z téch projektii, co jsem délala.
Produkce vypracuje dle slozek néjaky nastiel i skrze rozpocet a ja pak prijdu
a reknu k tomu svoje stanovisko a pripominky. Ted je praxe, Ze natdceci pldan

délad rezie, nebo pomocny rezisér. !

,,Je to vlastné spoluprace reziséra a producenta, kteri maji vyrikané ty

globadlni otazky, a kdyz se resi bézny den nebo tyden, tak si myslim, Ze ten

15 Rozhovor Juliany Rychlikové s pomocnym reZzisérem Jifim Severou, 6. 12. 2021

16 Rozhovor Juliany Rychlikova s produkénim Janem Ungerem, 1. 12. 2021

17 Rozhovor Juliany Rychlikové s produkénim a loka¢nim Lud’kem Herdou, 29. 12. 2021
18 Rozhovor Juliany Rychlikové s pomocnou reZisérkou Eliskou Tyblovou, 7. 12. 2021
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pomocny rezisér by si s vedoucim natacenim méli tu agendu Fict, a pak mné
take by prislo logictéjsi, kdyby dispozice, mezi které jd pocitam i obvolavani
lidi, méla deélat produkce. Kdyby to dobre fungovalo, rezie by méla délat
ukoly, ktery jsou spojeny s rezijnim pojetim, kterych je dost, jako jestli je

dekupadz v porddku, jestli ty véci funguji spravné, viastné ty kreativni véci. “"’

,,Je to vzajemnd spoluprdace, mné vice funguje ten zahranicni (rezijni pristup),
kdy rezZie pise i dispozice a udela plan a produkce do néj dodava svoje
podméty. Zaroven ma produkce vzdy slovo pri vydavani planu a vydavani
dispozic. Napriklad produkce musi védet, pro¢ nam urcity herec nastupuje

v urcity cas, jaké jsou jeho turn-roundy, a musi si vSechny tyto véci

overovat. ‘0

,,Za mé rozhodné rezijni zpusob, i kdyz jsem zaZil oba zpiisoby. ProtozZe i na
velkych projektech dispozice neboli v anglictiné call sheet maji vidy
soucinnost rezie a produkce. Produkce do dispozic musi dat néjaky prispévek,
protoze jd jako soucdst rezie uplné neresim organizacni véci jako plosiny atd.
Ale vyrobu dispozic a kdy jaky herec ma kde byt, véetné denniho programu, to

si myslim, Ze by mélo ziistat rezii. !

Kone¢né rozdily, rozhodujici o zvoleni si patficného pfistupu, mohou byt
zavislé 1 na prostredi, ve kterém film vznik4, a jeho finan¢nich podminkach.
Tuto podrobnou analyzu s ohledem na vSechny faktory bych chtéla ptiblizit 1
v nésledujicich kapitolach, zejména na rozdilech, které Cesky projekt versus
zahranicni zakazka (servis) uplatiuji a stanovuji v obdobich preprodukce a

produkce.

19 Rozhovor Juliany Rychlikové s producentem Jiiim Kone¢nym, 6. 12. 2021
20 Rozhovor Juliany Rychlikové s produkéni Katefinou Cernou, 29. 11. 2021
2l Rozhovor Juliany Rychlikové s asistentem rezie Mat&jem Lesem, 15. 12. 2021
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3.4 Modely a postup spoluprace mezi departmenty produkce a rezie u

hraného filmu v prostredi zahranicnich zakazek

Zahrani¢ni projekty se v mnoha ohledech 1i8i od téch Ceskych projektl —
zejména ve svych financnich moZznostech a lidskych kapacitach. Jedna se o
projekty, které vétSinou potiebuji mnohem vice prosttredki k tomu, aby se
Jiz v ptedchozich kapitolach bylo naznaceno odlisné sloZeni dvou zasadnich
departmentii produkce a reZie a také pfevazujici uplatnéni reZijni cesty, kdy se
délba prace vétSinou déli takzvanym zapadnim systémem. Kromé pevné dané
struktury, tykajici se profesnich pozic, se jedna 1 o samotnou preprodukei a
produkci, kde se tvoti rozdily v postupech a rozloZeni si pracovnich povinnosti
1 v moznostech, které projekty maji, véetné konecného uplatnéni zplsobu

spolupréce.

U zahrani¢nich zakazek neboli servisu vznika spoluprace ve chvili, kdy se
zahranicni spole¢nosti domluvi s ¢eskou spole€nosti a ta jim poskytne servis
v podobé ptipravy a vyroby dan¢ho projektu. U servisu, jak uZ znazvu
vyplyva, se poskytuje celkovy servis v ramci vyroby dan¢ho hraného dila. V tu
chvili se zac¢inaji zapojovat zékladni profese — ty zahajuji fazi preprodukce.
V preprodukei, kterda trvd ncékolik mésicli, vZdy s ohledem na naro€nost a
velikost projektu, se postupné zapojuji urcité¢ dalsi profese, které v ramci
chronologie projekt ptipravuji. Zde, stejné jako u ¢eského filmu, o urcitych
pozicich a jejich nastupech rozhoduje produkce, avSak kazdy v cele
departmentu si své nejblizs§i spolupracovniky vybird sdm. VSechny zékladni
departmenty maji, na rozdil od ¢eského filmu, urcené kancelatre Ci v ptipade
uméleckych profesi zdzemi, kam v pribchu pfiprav, dle stanoveného planu,
pravidelné dochézi a pracuji na projektu. Kazdy ma konkrétni povinnosti, které
musi splnit, a k tomu se poji stalé schlize. Tydenni produkéni schiize se u

zahraninich zakazek oznaCuji jako production meetingy, zde se fteSi
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v pravidelné bazi posuny a nové informace a rozdavaji dalsi ukoly, véetné téch,
které je nutné jesSté splnit. SoubéZzné& probihaji 1 konkrétni schiizky jen mezi
urCitymi departmenty a urcitymi lidmi, kde se fesi naptiklad rozpocty nebo
jakékoliv nutnosti spojené s konkrétnim departmentem. Pravidelné production
meetingy urCuji celkové kroky projektu a hledaji dil¢i problémy. Na zakladé
scénafe zainaji posléze probihat prvni obhlidky neboli takzvany scouting,

oy oo

zminéné schilize, zkousky a aktualizuji se veSkeré podklady a nové informace.

Zde take spociva zakladni rozdil v délbé prace mezi samotnou reZii a produkci.
Rezie, a pfedevSim 1. asistent rezie, nastupuje jiz v rané fazi preprodukce,
nékdy 1 nékolik mésicti doptedu, a zodpovida za kompletni rozboteni scénare
do rezijnich slozek, sloZeni nataceciho planu, organizaci herci a planovani
obhlidek, véetné fadn¢ho pribéhu ptiprav, a to spole¢né s produkci. V urcité
fazi nastupuje 1 2. asistent rezie, ktery piebird zodpovédnost za koordinaci
prace rozdélena mezi vice pozic, které maji na starosti administrativu, finance
a zajisténi veSkerych nutnosti v pfipravach i1 vyrobé a zajiStovani viz, cel a
dalSich zélezZitosti, tykajicich se zahrani¢i. Zde je napftiklad stéZejni pozice
produkéniho koordinatora, kterd se na Ceském projektu v hlavni hierarchii
nevyskytuje, a jeji pracovni ¢innost piebird vedouci nataceni. Slozka rezie
planuje a koordinuje veSkeré zaleZitosti, které se tykaji hereckého obsazeni,
vcetné tvoreni takzvaného extras breakdownu. Ten souvisi s koneCnym poctem
komparzisth na kazdy den. ReZie komunikuje s herci, posléze, co jsou
potvrzeni, o jejich nasledujici agend¢ a spolu s koordinatorem produkce 1
v ramci komunikace s agenty obstarava veskeré nalezitosti v podobé¢ ptijezdu,
ubytovani, zkouSek kostymnich, maskérskych i1 kaskadérskych. Zde, vlivem
velikosti projektu a jeho naroCnosti, je prace vice rozdélend, ale to taky
znamena, ze kazda pozice ma vétsi objem prace, kterou je nutné splnit. Proto

je u zahrani¢nich projektll v reZii nutna profese tzv. 2nd2nd AD. Je to prava
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ruka 2. asistenta reZie, a ta nastupuje ve fazi, kdy herecké obsazeni zacina
ptijizdét do Ceské republiky, a fyzicky koordinuje za 2. asistenta reZie

naplanované zkousky.

Nejveétsim a nejvyraznéj$im rozdilem u zahrani¢niho filmu ¢i servisu je herecké
obsazeni a dostupnost hercti pro cely projekt. To jiz bylo zminéné u zplisobu
spoluprace a urceni si cesty produkéni nebo rezijni. U zahranicnich zakazek je
zésadni vyhodou fakt, Ze herci jsou ve vétSing€ ptipadech smluvné vazani na
celé nataceci obdobi. To posléze umoziiuje 1. asistentovi reZie mit mnohem
vice volnou ruku, co se tykd ptehazovani uvniti planu v rdmci hereckého
obsazeni. Kdyz se pak v ramci nataceni stane jakykoliv ne¢ekany probléem, je
zde mozZné prohodit nataCeci dny bez nutnosti feSeni hereckych zavazki,
protoZe herci jsou zde k dispozici. Zahrani¢ni projekty i vlivem pievazujici
volby reZijni cesty stavi asistenty rezie Castéji mezi departmenty produkce a
rezie, a ti pak vice zodpovidaji 1 za samotnou koordinaci pfiprav 1 nataceni.
Nenesou zodpovédnost za finance, ta zlstava na strané produkce. Jejich
primarnim ukolem je vytvoreni a naplnéni programu, kde 1. asistent rezie ma
vEtsi volnost v ramei tvoreni nataceciho planu 1 s ohledem na finan¢ni 1 herecké

mozZnosti projektu.

V priibéhu nataceni ma na starosti denni dispozice 2. asistent rezie, ktery na
velmi Uzce spolupracuje s 1. asistentem reZie a produkci na jejich vytvofeni.
Jeho 2nd2nd AD poté prebira fyzicky zodpovédnost i ve fazi nataceni, kdy ma
na starosti vyrobu a koordinaci hercli v base campu dle dennich dispozic,
vcetné kazdodenniho tvoteni AD reportll. Ty obsahuji vSechny lidskeé i zviteci

zdroje, které se objevily ten den pfed kamerou.

Samotné natdceni je vysledkem dlouhotrvajici pfipravy, kdy vSechny
departmenty a jejich koordinace ze strany produkce a rezie musi mit vSe
piipravené, aby nasledny ptechod do vyroby probéhl uspésné. U velkych

projektli je nutné projit si veSkeré scénare, aby se projekt dostal do bodu
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zrealizovani a byl pfipraven — k tomu se poji 1 vétsi pocet ¢lent Stabu, potiebny

k tomu, aby se naplnil kazdy nataceci den a prace byla rozvrstvena kvalitng.

3.5 Modely a postup spoluprace mezi departmenty produkce a rezie u

hraného filmu v prostiedi ¢eskych filmi

U cCeského projektu je obdobi ptiprav ve vétsin€ ptipadech kratSi a klade se
diraz na vétSi mnozstvi prace predevSim u produkce a hlavnich vedoucich
jednotlivych departmentii. Zde mohou byt urcité pozice sloucené v jednu a neni
tak jasné dana stabilni struktura produkcniho a rezijniho tymu. Vzdy zéalezi na
velikosti projektu a jeho financnich moZnostech a financovani 1 vykon prace u
ceskych filml je jiny neZ u zahrani¢nich zakédzek. Zde je také moZnost
uplatnéni obou zplisobli spoluprace, rozhodujici je faktor finanéni a vybér
rezijniho a produk¢niho tymu. Nicméné v obou piipadech zodpovédnost
v podobé¢ rozboteni scénafe, vytvoreni slozek ze scénate, natiCeciho planu a
finalniho programu ptipada pomocnému reZisérovi. To, jakym zpiisobem bude
produkce a pomocny reZisér spoleéné ptipravovat a diskutovat vyslednou
formu nataceciho planu, urcuji moznosti dané¢ho projektu a zvoleni si ptislusné
cesty, jak uz bylo zminéno. Produkce ddva dohromady a organizuje veskeré
lidi, podilejici se na projektu, a pfipravuje projekt jak po strance ekonomické,
tak 1 manaZerské. Zalezi na financnich podminkéch, které urCuji néstupy
konkrétnich lidi. V €eském prostiedi vice plati, Ze se profese prizplsobuji
podminkam, které jsou ob¢as limitované. Ale mezi zdkladni prvky preprodukce
plati stejna agenda v podobé¢ obhlidek, rozpoctu ¢i nataceciho planu, hereckych
zévazkl s tim rozdilem, Ze se préace jinak déli a kumuluje do méné pozic. O to
dalezitgjsi je projekt disledné ptipravit, aby posléze nedoSlo k finan¢nim
ztratam, a finance se opravdu spravné vyuzily, a to ma produkce vSe pevné ve

svych rukou.

U cZeskych projektti nebyvaji pravidelné tydenni schlize neboli production

mettingy, ale vice se spoléhd na to, Ze vSechny zékladni departmenty jsou
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schopny pracovat vice samostatné, jelikoZ rozpocet neni takovy, aby se
kazdému mohly platit vSechny dny ptiprav. Proto veSkera komunikace mezi
departmenty probihd velmi individualn€ a na konci ptiprav se uskutecnuje
takzvana findlni explikac¢ni porada. Na této poradé¢, kterd je findlni poradou
pfed samotnym natd€enim, se veskeré vystupy, které komunikovala produkce
s ostatnimi departmenty 1 departmenty napiic¢ sebou, schvaluji a rozhoduje se,

zda projekt je schopny ptejit do vyroby a je dostate¢né ptipraveny.

Funkce pomocného reZiséra a spoluprace s produkci je vice zalozend na
moznostech projektu. Pomocny rezisér se zde musi snazit naticeci plan
pfizplsobit v§em okolnostem. Nejvice se jedna o dostupnost lokaci a herecké
obsazeni. Jak bylo zminéno u moZnosti spoluprace, sestavovani nataceciho
planu tvaruji zejména herecké zavazky — u Ceskych projektdi ve smyslu
pracovniho poméru v divadlech. To nastavuje pro pomocného reZiséra jiné
podminky pro planovani a nataCeci plan, proto musi vice kliCkovat, nez se
dopracuje ke své findlni podobé€, vyhovujici rezii 1 produkci. Produkce u
ceskych projekti musi vice zohlediovat své podminky, a proto tvorba
natdCeciho programu prochazi nékolika verzemi, nez se projekt dopracuje
k findlnimu vyhovujicimu nata€ecimu planu. Podle toho, jaky se zvoli ptistup
spoluprace, coz bylo definovano v piedchozich kapitolach, se pak odrazi i
déleni pracovnich cinnosti mezi produkci a rezii jak v preprodukci, tak
nasledné 1 ve vyrob& projektu. U reZijni cesty maji na starosti veskerou
hereckou agendu 1 vytvateni dispozic asistenti rezie. U produkéni cesty piebira
konkrétni ¢innosti produkce v podobé profese koordinatora produkce pro
herce, ktery komunikuje s herci ohledn& zdvazkd a programu, a vedouciho
nataceni, ktery ma na starosti tvorbu dispozic a komunikaci s pomocnym
rezisérem. U natdCeni potom kazda profese musi plnit svoji roli zodpovédné 1
s ohledem na mozZnosti filmu a splnéni jeho rozpoctu. V disledku se tak u
ceskych projektl hledd vice moznych feSeni a uptednostiiuji se urcité véci, aby

se projekt uspésné dokoncil.
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3.6 Manazerska struktura produk¢éniho a rezZijniho departmentu (grafy:

struktura rozloZeni celého departmentu véetné hierarchie)

RozloZeni a kone¢na struktura sloZeni rezijniho ¢i produkéniho departmentu se
vzdy odviji od narocnosti a velikosti projektu a zavisi také na domluvé nebo
zvyku dané spole€nosti. Dal§im faktorem mohou byt 1 zajiSténé finance a
zpusoby délby prace, které¢ konkrétni zemé na projektech uplatiuji a které si
stanovily. V této kapitole jsem vytvofila Ctyfi grafy, predstavujici strukturu
rezijniho a produk¢éniho departmentu, a rozdélila je podle jejich uziti v prostredi
produkce Ceské a zahrani¢ni formou zprosttedkovani servisu.

Zahrani¢ni zakazky zde uplatiiuji spiSe zdpadni sloZeni Stabu, které vzeslo 1
z riznych filmovych odbor( a unii, napi. v Americe. Mezi né patii IATSE*? ,

SAG-AFTRA?*, AMPTP * ¢i AFL-CIO

.2 Existuje mnoho dal$ich ¢isté profesnich odborovych svazil a asociaci, které
zastupuji konkrétni filmové profese a uruji jejich pozice a podminky.
Vseobecné vSak v prostiedi zahrani¢nich projektl je pocet pracovnich pozic 1
vhledem k naro¢nosti a velikosti danych projektd mnohem vétsi, a struktura
prace je tak vice rozdélend 1 presnéji definovana. Zde se, jak jsem jiz
zminovala, uplatiiuje vétSinou cesta rezijni, proto slozeni téchto departmentt je
ustaleng;si.

V Ceském prostiedi se pocet pracovnich pozic a sloZeni jednotlivych
departmentil Casto odviji od finan¢nich prosttedki a naro¢nosti filmového dila.
Faktorem je také moznost volby zplisobu spoluprace, zde se d4 uplatnit jak
produkéni cesta, tak rezijni. V souladu s tim se tymy, kromé stabilniho zakladu,

skladaji a finalizuji. Také v Ceskeé republice existuji asociace se zaméfenim na

22 Webova stranka Mezinarodni aliance zaméstnanci. In [online]. Dostupné: https://iatse.net

23 Webova stranka Amerického odborového svazu zastupujiciho herce. In [online]. Dostupné:
https://www.sagaftra.org

24 Webova stranka Obchodni asociace zastupujici televizni a produkéni spole¢nosti. In [online]. Dostupné:
https://www.amptp.org

25 Webova stranka Americké federace prace a Kongresu primyslovych organizaci. In [online]. Dostupné:
https://aflcio.org
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filmovy primysl, ale nefunguji jako ptimé odbory. Piikladem muze byt jiz
dfive zminéna APA?S, kterad zastdva funkci ochrany a prosazovani zajmi
producentil v rdmci jednani s profesnimi svazy, statni spravou ¢i ochrannymi
autorskymi organizacemi. Zakladni filmové profese v obou departmentech se
vS8ak odvijeji uz od sveého sestaveni v dobé, kdy byla filmova vyroba pod
kontrolou statu a profese byly jasné stanovené, pficemz predevS§im produkéni
department mél zasadni pozici vedeni vyroby a vesSkerou zodpovédnost.
Kallista to ptfipomind jako: , . Jednotlivé tviiréi skupiny viastné plnily roli
producentskych jednotek. Zajistovaly celou scenaristickou, dramaturgickou
pripravu, vybiraly Stab, obsazovaly reZiséra a vedouciho produkce, ktery pak

mohl mit relativné velké pravomoci. “?’

Nasledné grafy v podobé& tabulek jsem sestavila 1 na zdklad¢ kvalitativniho
vyzkumu, kdy jsem vedla Sestnact rozhovori s filmovymi profesionaly z obou
department s cilem nastinit zdkladni strukturu a pozice, které jsou soucasti
téchto departmenttl, nebo by jejich soucasti byt mély. Cerpala jsem i z vlastnich
zkuSenosti v obou téchto prostredi, 1 z podkladl z projektl, které stanovily
zékladni pozice a struktury departmentli. Grafy by ve své findlni podob& mély
poskytnout rozdil ve slozeni departmentii reZzie a produkce, ptfedevSim

v prostfedi, ve kterém se nachazeji, véetné urcité hierarchie obecné.

26 Webova stranka Asociace producenti v audiovizi. In [online]. Dostupné: https:/asociaceproducentu.cz

27 BILIK, Petr. CERNIK, Jan. Filmai Jaromir Kallista. Praha, Akademie muzickych uméni v Praze,
Nakladatelstvi AMU, Univerzita Palackého v Olomouc, Ceska republika, 2019. ISBN: 978-80-7331-500-9.
Str. 65
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3.6.1 Struktura rezijniho departmentu v prostiedi zahrani¢nich zakazek.

Tabulka 1.

hierarchie a
Elenéni lisit

PRODUCENTI / PRODUCERS

Scriptwriter

Scenarista
VEDOUCI CASTINGU L ASISTENT REZISERA/KY
REZISER/KA - DIRECTOR

CAST DIRECTOR ASSISTANT TO DIRECTOR

Mize se tykat
zahraniénich hercd,

lokalnich h a, 2 o xz . .
omparsu Asistenti reZie - Assistant directors

komparsu

Floor AD
« Vpfipadé zahraniéniho
pomocného reZiséra se
obéas uplatiiuje pozice

(Piekladatel) POMOCNY REZISER / 1st. AD
1.st AD za Ceskol

stranu

« Komunikace zazemi se

2. 2. Asistent rezie

2. Asistent rezie piimo podfizena
pozice

2nd. 2nd. AD

2nd. AD

. Tato pozice se v
eckém prostiedi

nevyuziva. Zastava ji

vétsinou 2 asistent.

jmize se

3. Asistent reZie uzivat pojem
Crown AD -

- Komparzni

3rd. AD asistent rezie

« Vpfipadé naroéného dne
dalsi dodateéni 3.
asistenti navic

DalSi profese spojenés
reZijnim
departmentem:

CAST PA . nékdy se objevuje i
ozice

ZaleZi na typu projektu KEY PA
assitant to cast /

Komparzni koordinatofi L I
KaskadéFi Hlavni runner Rezijni runner osobni asistent herce

Lock -up's
Dialogovy uitel «  Vpiipadé naroéného dne
0dborni poradci dalsi dodateéni runnefi

Choreograf

koordinator intimity
a dalsi..

+  Vpfipadé naroéného dne
dalsi dodateéni runnefi

3.6.2 Struktura produkéniho departmentu v prostiedi zahrani¢nich zakazek.

Tabulka 2

PRODL'JCENTI / PRODUCERS Maze bt vice
Executive producer, supervising spoleénosti
producer, Co-producer, Associate zarovei
«  Zde nékolik pozic: producer, Asociate producer
Financial controller, cz. -
Financial controller, abi
Payroll, Cashier, PRODUCER (ten co to vyrabi)

assistants Series / Film

Creator

ACCOUNTING
OCTARNA LINE PRODUCER ASISTENT PRODUCENTU

Vykonny producent ASSISTANT TO PRODUCERS

Pocet zaleza na
naroénosti projektu:

. Vétsinou pozice: .
LOCATIONS Production manager

Supervising loca}ion Lokace
manager, Location Vedouci produkce «  Tato pozice se v eském prostiedi
nevyuZiva. Zastava ji vétsinou vedouci

managers, assistant
- security produkce, nebo nataceni

. Production Coordinator
Unit Manager - P
M e o Produkéni koordinator
Vedouci nataceni

Transpot Coordinator OFFICE
Koordinator d AR
oordinator dopravy KANCELAR

V pfipadé naroéného
Assistant to projektu ma i kapitana

production on dopravy
Dal3i profese spojené s set Travel & Accommodation
produkénim Production Secretary
departmentem: Assistant to Production
P . . Coordinator
ZaleZi na typu projektu Production PA Head of office
Ridii
Kaskadéfi o3 ra A roEn et «  ZaleZina naroénosti
Catering . Zalezi '::.2‘;;:‘““" projektu, jaké pozice
Base camp proj budou v kancelafi

0dborni poradci
PR marketing
a dalsi..
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3.6.3 Struktura rezijniho departmentu v prostiedi ¢eském. Tabulka 3.

PRODUCENT

CASTING SCENARISTA
REZISER/KA
«  Zalezi na projektu, «  Pokud si rezisér
nékdy se to tyka jen nepiSe scénar sam,
komparzu, nékdy i jinak uréita
herct spoluprace

Asistenti reZie

Koordinator produkce

pro herce POMOCNY REZISER

) ; 3. Asistent rezie
- Pozice, ktera se

uplatiiuje v produkci pri
vyuziti produkéni cesty.
. Svoji Cinnosti

« Ne pri kazdém projektu,
podfizena produkci, ale Asistent rezie zalézi na narocnosti.

Vétsinou volany na ty

velmi Gzce komunikuje i s . o no 'y
2. asistent rezie slozité davové dny

pomocnym rezisérem.

Dalsi profese spojené s Rezijni runner
rezijnim « Vpfipadé naroéného
departmentem: dne dal3i dodateéni
Z s . nnert
ZaleZi na typu projektu runnert

Komparzni koordinatofi
Kaskadéfi
Lock -up's
Dialogovy ucitel
0dborni poradci
Choeograf
a dalsi..

3.6.4 Struktura produkéniho departmentu v prostiedi ¢eském. Tabulka 4.

KOPRODUCENTI PRODUCENT

« Jesté u néjakych projektl
muze byt: Ekonom,
Pravnik, Pokladnik.

. Nékdy jen jedna z o £ X
téchto pozic, zalezi na VEDOUCI NATACENI

projektu

Lokaéni manazér VEDOUCI PRODUKCE

Koordinator

produkce pro herce

LB ENEIGLIERY - Ne pfi kazdém projektu,

zalézi na narocnosti.

. Pozice, ktera se
uplatiiuje v produkci pfi
vyuziti produkéni cesty.

. Svoji innosti je
podrizena produkci, ale

velmi dzce komunikuje i s
pomocnym rezisérem.

Produkéni runner

Dalsi profese spojené s
produkéni departmentem:
ZaleZi na typu projektu

Ridici
Kaskadéfi
Catering
Base camp
0Odborni poradci

PR a Marketing
a dalsi..
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4 KOMPARACE TVORBY CESKE NEZAVISLE PRODUKCE
VERSUS ZAHRANICNI PRODUKCNI SERVIS: VYHODNOCENI
ZAKLADNICH ROZDILU Z PRAKTICKE CASTI

Komparace a vyhodnoceni zakladnich rozdili, véetné vyhod a nevyhod, které
s sebou nesou tyto profese v obou prostiedich, jsou dtlezité pro jejich
diferenciaci a potvrzeni si urCitych faktd, jez se k tomu vztahuji. Nelze néco
pfesné urcit, 1ze vSak zkusit tyto rozdily analyzovat a prokdzat existenci vice
zpusobu, co jaky projekt obndsi a co to znamena v ramci jeho uskute¢néni.
Mezi zakladni zminované rozdily 1 z vlastni zkuSenosti, ale 1 z kvalitativniho
vyzkumu, ktery jsem vedla, sem spadaji predevSim finanéni moznosti, od
kterych se posléze odrazi dalsi rozdily, které s sebou nesou vyhody i nevyhody.
Je to zpisobené velikosti a naro€nosti samotného projektu, podle jehoz potieb
se musi uzplsobit 1 veSkera pracovni kooperativa a rozlozeni pracovnich
¢innosti. Zde nardzime na mnozstvi lidskych kapacit, které na zaklad¢ velikosti
projektu urcuji jeho sloZeni z hlediska pozic a po¢tu nutnych profesi. To se
opakované vraci finan€nimu zajisSténi, které urcuje stanoveni si podminek a
mozZnosti pro dany projekt. Film jako produkt pottebuje jisty pfistup pfti
zpracovani, takze to, jak je projekt narocny, urcuje zpétné pristup k nému.

vevr

vEtsi objem prace, vyzadujici ke své realizaci posléze 1 vétSi mnoZstvi
prostredk jak lidskych, tak hmotnych. U ¢eskych projekti, které maji obvykle
mensi lidské 1 hmotné kapacity, se tak vice musi hledat ptfipadnd feSeni a
kombinovat véci a ukony tak, aby se podafilo néco uptednostnit s ohledem na
moznosti, které projekt skyta. Diivodem je 1 fakt, ze je finan¢né t€z8i vyrabét
filmy, které maji dosah jen v rdmci urcitého teritoria, na rozdil od zahrani¢nich
film1, které dosahuji teritoria celosvétového. V tom se odraZzi i jejich finan¢ni
mozZnosti, poZadavky na lokace, lidské zdroje, techniku, kvalitu a velikost

projektu.
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v zahraniénim a Ceském prostiedi a urCujici v nékolika ptipadech 1 model a
prabéh spoluprace, je predevSim dostupnost hercli. U zahrani¢ni zakazky a
velkych zdpadnich projekth jsou herci k dispozici po celou dobu nataceni 1
piiprav, jsou na cely projekt smluvné zajiSténi a z toho je patrné, ze jejich
zavazky nejsou tak komplikované, jak je tomu v Ceském prostiedi. Zde ma
vétSina hercil primarné pracovni pomér v divadlech, a nataceci plan se musi
proto pfizpusobit jejich divadelnimu programu, ktery ma ptednost pred
natdenim. Z toho je patrné, Ze zahrani¢ni projekty jsou v jist¢ vyhodé a
v ptipad¢ problému nebo neocekavanych zmén, které mohou ovlivnit nata€ent,
maji herce k dispozici, takzvané na holdu, a nataceci den se miize vyménit bez
ohledu na herecké zavazky. Nasledné predélani nataceciho planu neni pak tak

komplikované.

DalSim aspektem je 1 délka ptiprav. U velkého zahrani¢niho projektu jsou
piipravy vétSinou posazené¢ az né€kolik mésicti dopiedu, aby se stihlo natd€eni
kompletné zajistit. Jak jsem jiz zminovala, departmenty a ur€ité pozice maji
vzdy své zazemi, kde projekt intenzivné komunikuji a ptipravuji. Je to dané 1
tim, ze zahrani¢ni produkce hojné vyuzivaji prostory, kde v obdobi ptiprav 1
samotného nataCeni departmenty funguji. Nastava tak 1 rozdil v koordinaci
departmenti, u ¢eského filmu nemaji vSechny departmenty stabilni zdzemi a
domluva je individualngjsi. Rozdilem mize byt i to, Ze u zahrani¢nich projekti
ma vice lidi (n€kdy mluvime o vice spole¢nostech, jez projekt vyrabi) urcité
poZadavky a s ohledem na velikost projektu je tfeba tomu ptizplsobit délku
pfiprav 1 piisluSné zazemi. Zazemi pak vyuZzivaji také zahrani¢ni pozice, které
zde ptes cele pfipravy 1 nataCeni konstantné sidli. A opét, hlavni roli zde hraje
finan¢ni stranka projektu, kterd urcuje, v jaké fazi danou pozici najiméate, pocet

ptislusnych pozic, velikost zazemi 1 samotnou délku pfiprav.
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programy — prepshedule. V nich jsou naplanované veskeré aktivity toho tydne,
které¢ se vramci preprodukce musi uskutecnit a které byvaji zakonCovany
produkénimi schiizemi — production meeting, na kterych se véci hodnoti a
planuji se dalsi kroky. U Ceskych projekt v rdmci produkénich spole€nosti se
lidé vétsinou setkavaji v nepravidelnych intervalech, je jasné, Ze konkrétni
pozice, predevSim vedouci departmentli, produkce a rezie, pracuji na
projektech v ur€itém predstihu. U Ceského projektu je zvykem na konci ptiprav
svolat explikacni poradu. Tu lze charakterizovat jako finalni schiizku pted
nataCenim. V obou prosttedich u kazdého projektu je ptiprava zasadnim
faktorem pro jeho uspé$né natdceni, takZe na zakladé naroc€nosti projektu je

dalezita 1 jeji délka a napln, aby se projekt neprodrazil.

DalSim diskutovanym faktorem je pocet lidi a urcity rozdil v déleni pracovnich
¢innosti. V Ceském prostredi se nékteré pozice kumuluji v jednu. Diivodem
jsou opét finan¢ni prostiedky a rozsihlost projektu. To nese urcité vyhody 1
v tom, Ze je Cloveék schopny zastivat vicero pozic a ma vSeobecny rozhled.
MiZe ovSem dojit k situaci, Ze se vlivem mnoZstvi prace vytvari prostor délat
chyby a nedotahovat véci finalné. S poctem lidi souvisi 1 faktory, jako déleni si
prace a zodpovédnosti a urCeni konecné struktury Stabu. Na zahrani¢nich
projektech je pozic vice, divodem je i1 vétSi objem prace, naro¢nost projektu, a
z toho plyne i nutnost vétSiho mnozstvi lidskych zdrojti. N€kdy byvaji zapojeny
az stovky lidi, ktefi jsou tfeba pro realizaci filmu, coz ptinési potfebu jazykové
vybavenosti, ale taky nutnost aktivnéj$i komunikace mezi mnohem vétsi sumou
lidi. Na zaklad¢ toho jsou pozice a jejich pracovni kompetence striktnéji
uréené, aby kazdy védél, co ma komunikovat, a s kym. U Ceského filmu zase
mensi pocet lidi pfinasi vyhodu znalosti dan¢ho prostredi, v€etné kolegi, se

kterymi se dany projekt tvori. To vede k rychlejsi komunikaci a eliminaci chyb.
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Nutno zminit 1 skute¢nost, zZe ¢esky film ma ve vétSing pfipadech scénar zcela
finalni jiz pfed vstupem do preprodukce. U zahrani¢nich projektii nastavaji jak
v preprodukci, tak 1 béhem natdceni takzvané revize. Aktudlnost revize se
urcuje na zaklad¢ barevného potadi, které je mezinarodné standardizovdno a ve
kterém revize ptichazeji. Jistou roli v tom hraje 1 fakt, Ze projekt vétSinou
zajist'uje vicero spolecnosti, a je zde ur€eny samotny writting department, ktery
neustale pracuje na samotném scénaii, ktery pfizpisobuje a méni. Clenové
Stdbu u zahrani¢niho projektu maji u velkych projektd povinnost podepsat
mlcenlivost, aby doslo k zabranéni Sifeni podkladd. Kazdy podklad se oznacuje
watermarkem — jménem osoby, jiZ je urCeny, aby se tak nemohl dale volng
publikovat. K tomuto uUCelu se pouzivaji specidlni programy (nékdy ma
spolecnost svlij vlastni), které poméhaji rozesilat kazdému clenu Stabu se
specifickym watermarkem do emailové adresy veSkeré podklady, jako jsou
scéndf, nataCeci plan, denni dispozice, transport a dalsi. U ¢eského filmu se
viceméné v tomto ptipadé jedna o nepsané pravidlo, Ze se podklady posilaji bez
jmenovitého oznaceni a nepouzivaji se k tomu konkrétni programy.

DalSim rozdilnym faktorem mohou byt 1 smény a nataceci dny. Ty jsou rovnéz
stanoveny a urCeny na zakladé mozZnosti projektu. Dle financi se rozhodne,
kolik natacecich dni dany projekt bude mit a jak rychle je nutné ho natocit. Na
zakladé programu se uréuji smény a pracovni tydny. Cesky projekt vétsinou
uplatiiuje dvanactihodinové smény nebo desetihodinové smény (t€m se u
zahrani¢nich projektii fika continuous days neboli french hours), kdy se toci
deset hodin bez tadné poledni pauzy. U zahrani¢nich projekti jsou smény
pfizpisobené odboriim a uniim a taky pracovnim podminkdm cizinct, které
maji ve své zemi. Takze je zde vice zplsobi, jak smény nastavit — naptiklad
v posledni dobé velmi uzivané semi-continuous day, kdy se to¢i deset hodin a
je pul hodinova oficidlni pfestdvka na obéd. Kromé toho se vétSinou pracovni
tyden nastavuje jako pétidenni a pfes statni svatky a dalSi uréend obdobi se

netocl.
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V ramci riznych promén ve smyslu kulturnich rozdilf, zvykovych zalezitosti a
celosvétovych témat (naptiklad MeToo), které vznikaji na zdkladé novych
vlivll,, se na zahrani¢nich projektech objevuji jako dohled nad konkrétni véci
takzvané nove specializované pozice: Od specialistli naptiklad v departmentu
VFX po nové pozice, jako je napiiklad intimacy koordinator, coz na poli
ceského projektu neexistuje, dale covid department neboli safety department,
ktery je velmi finan¢né€ naro¢ny. U zahrani¢nich projektil je potteba specialistil
vice — pro vyuZiti dublért, kaskadérti, dialogovych ucitelt ¢i jinych specidlnich
profesi. Poji se k tomu 1 konkrétni materialy, které se musi odevzdavat —
naptiklad reporty, tykajici se 1odborovych unii jako AD reporty, sagové
reporty ¢i rizikova prohlaSeni podepsana producentem a piisluSnym expertem.
U ceského filmu jsou s ohledem na potieby projektu také ptfitomni odborni

poradci, ale nejsou tak striktné definovani jako je tomu u projektl zahrani¢nich.

Poslednim rozdilem je délba prace a jeji obsah. To jiz bylo naznaceno ve tieti
kapitole v ramci rezijni a produkéni cesty 1 samotnych modelt spoluprace
v preprodukci a produkci. U Ceskych filml nastavaji situace, kdy je veskera
zodpovédnost na bedrech v pozicich vedoucich departmentl a produkce. Vice
pozic se sléva do jedné, a proto musi mit lidé v téchto pozicich mit absolutni
piehled o vSech zaleZitostech. I v Ceském prostfedi existuje moznost volby
spoluprace — uplatituje se jak rezijni, tak produkéni cesta. U zahrani¢nich
zakazek je jasné dand hierarchie s rozdilem nadstavby rezie, ktera ma za kol
tyto ve&ci organizovat a kontrolovat. Prace se tak vice rozvrstvuje mezi
konkrétni pozice, které jsou zietelngji rozliSeny, Castéji se zde tak uplatiiuje

cesta reZijni.
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ZAVER

Diplomova préce piiblizuje pomoci detailni analyzy odliSné modely a moZnosti
spoluprace mezi zasadnimi profesemi rezie a produkce, jez se daji uplatnit
v rozdéleni si pracovnich ¢innosti a celkové kooperace. Zaroven ukazuje
rozdily, uplatnujici se ve spolupraci téchto slozek jak v prostiedi Ceském, tak
v prostiedi zahrani¢nich zakazek, véetné rozdill ve sloZeni téchto departmentt
a jejich struktur, které s sebou ob¢ prostiedi pfinaseji. Analyzuje dvé moznosti
spoluprace a vyhodnocuje zplsoby jejich uplatnéni 1 rozdilt, podle kterych se

muZe konkrétni model spoluprace aplikovat.

Zakladnim cilem prace bylo celkové srovnani a zhodnoceni moznosti uplatnéni
modell kooperace 1 hledani odliSnych piistupli ve spolupraci téchto profesi
v odliSnych prostfedich. Zavéry diplomové prace ukazuji 1 dokladaji, ze
urCujici faktor pro uplatnéni konkrétni kooperace zavisi pfedevSim na
narocnosti projektu, prostiedi, ve kterém vznika, jeho financnich moznostech a
lidském kapitalu. I na zakladé téchto fakth se spolu rozhoduji tyto zasadni
slozky kooperovat. V obou pfistupech je dllezitym prvkem spolecna
komunikace, protoZe, bez ohledu na zvoleni si modelu kooperace, museji tyto
profese velmi Uzce spolupracovat, aby byly schopny vytvofit podminky pro

finalni spolupraci.

Ukazuje se, Ze vychodiskem prace neni konecné zvoleni zpisobu spoluprace,
ale prace chce upozornit pravé na samotnou moZznost volby a vSe, co z této
mozZnosti volby vyplyva. Potvrzuje se, Ze oba ptistupy davaji smysl, ale vzdy
bude zaleZet na mantinelech konkrétniho projektu. Rozhodnuti, kterou cestou
se projekt vyda, spociva 1 ve sloZeni a zvyklostech produkcéniho a rezijniho

departmentu a prostiedich, ve kterém projekt vznika.
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PRILOHA P I: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUCENTEM RADOMIREM DOCEKALEM

Jak se zménil vyvoj moznosti pii tvorbé AVD na vizemi CR
a moznosti vyroby filmu pro cesky film i zahranicni zakadzky?

Tady se zménilo vSechno. Pfedtim se jednalo o stdtni monopol, a ten se zrusil.
Kdy?zZ se privatizoval Barrandov, tak ty penize mély jit do jakéhosi fondu, ktery
m¢él vzniknout na podporu ceského filmu. Od té doby cesky film ztratil
Barrandov, ale 1 jakoukoliv podporu. To se zménilo diky Helené Frankoveé a
Statnimu fondu kinematografie, ktery se vybudoval a ptfevzal vSechny véci
tykajici se podpory Ceské kinematografie. A zaroven ta zména piisla 1 diky
pobidkam, které jsou jak pro ¢eské, tak pro ty zahrani¢ni projekty zakladni.

Jaky je nejvetsi rozdil spoluprace a struktury departmentii reZie a
produkce v prostredi ceské vyroby filmu a té servisni (zahranicni)?

My se zabyvame také zahrani¢nimi zakazkami, ale mame 1 vlastni vyvoje a
vlastni produkci. Zabyvame se 1 evropskymi koprodukcemi 1 Ceskymi
dokumenty ¢i animovanymi filmy. Je to komplex.

Samoziejmé v Cesku je nékolik zahrani¢nich firem, které jsou vlastnény
cizinci, a ty délaji pfedev§im zahrani¢ni zakdzky. Ty pobidky jsou na podporu
zahraniCnich projektil, ale ony jsou 1 na podporu filmového primyslu obecné.
Ceské filmy.

Délali jsme serial pro Netflix a méli jsme velkou tviréi svobodu, vétsi, nez je
ve spolupraci s Ceskou televizi. To znamena, Ze Netflix to financoval, ale
zbytek lidi bylo dosazen z Ceské strany a ti ten projekt vytvareli.

Myslim si, ze ten rezisérsky department s témi asistenty rezie je vzdycky
prioritni, a to 1 na zahrani¢nich projektech. U zahrani¢nich jsou ty pfipravy
prosté delsi, takZe se vSe planuje a department reZie nastupuje v néjaké
posloupnosti. Ono se miZe zdat, Ze produkce to posléze piebird, ale ta produkce
to prebirda od rezijniho departmentu, ktery vytvaii nataCeci plan a slozky, a
produkce to pak aplikuje. Samoziejmé&, produkce ma pod kontrolou rozpocet a
jde o to, kde to osekat a co tfeba zménit. To je tkol 1 producenta, ktery se musi
s asistenty rezie a rezis€rem dohodnout na zménéch, aby to fungovalo.

Jaka by méla byt idedlni struktura a pomer v departmentech produkce a
reZie, vCetné jakéhosi jejich rozloZeni?

To je tézké Upln€ poymenovat. V Ceském prostredi je to tak, ze spoustu téch
jednotlivych profesich je sloucenych do jedné. Ze to neni tak rozdélené jak u



téch zahrani¢nich projektii, kde na to jsou vétsi penize a vSechny ukony se
dé€laji, jak se maji, na zdklad¢ toho, co ten projekt vyZaduje.

V Cechach to prosté tak neni. Na jednu stranu to miiZe byt $patné, na druhou je
to obrovska vyhoda, Ze lidi jsou pak schopni d€lat vSechny ty profese, které se
u zahrani¢niho filmu déli.

Co se vsak tycCe rezijniho departmentu, tak tam vZzdycky musi byt prvni asistent,
bez né¢j to prosté nejde. Ted jde o to, kolik téch dalSich profesi je tieba na
zékladé naro€nosti projektu. Pak jsou k tomu pozice jako 2. asistent rezZie, jeho
2nd2nd asistent rezie, 3. asistent reZie a jejich dalSich asistenti. U téch
zahrani¢nich projekti jsou funkce obsazené urcitymi lidmi a pozicemi a u téch
ceskych se to prolind. To je dané 1 historickou linkou, jak se ti lidé ve filmu
vyvinuli.

U produkce se jedna o producenta, ktery shani ty penize, a pod nim je vykonny
producent, ktery je skladd do rozpoctu, a ten spolupracuje s production
managerem a unit managerem, ktefi ten rozpocet spradvné vyuzivaji a utraci ty
penize. A pak jsou lidi na natacendi, ktefi se staraji o konkrétni slozky — asistenti
atd. Pak je zde funkce production coordinator, ktery propojuje lidi a Sifi
potfebné informace. U nékterych velkych projektl, které délame, méame
naptiklad i production supervising, ti se staraji o ty smlouvy. To je ta vykonna
slozka.

Pak tam samoziejmé jsou rizni producenti, ktefi maji specifickou funkci a
nazev. To je zejména u televize, PGA (producers Guild of America), Sdruzeni
americkych producentli pfesné stanovuje tyto funkce.

Je to dané 1 tim, ze nékteré projekty se pfipravuji roky. KdyZ bych to velmi
zjednodusil, tak u kazdého projektu je producent, ten nese tu zékladni ideu a
zarucuje finance.

Jaky typ spoluprace jako producent mezi produkci a rezii uplatiujete,
rezijni nebo produkcni cestu?

J& si myslim, Ze tu produkéni, protoZe to souvisi s rozpoctovanim a se v§im. U
nas to kontroluje produkce, ta je k tomu opravnéna a ma vSechno v ruce, véetné
dopravy a dalSich véci. Asistenti rezie pro produkci planuji dalsi dny. Nataceci
plan maji na starosti asistenti rezie a na zaklad¢ toho planu se déla call sheet,
kdy druhy asistent tvoii ten zdklad, kde je ptehled scén, herci a produkce
dodava svoji ¢ast.

Je to vSechno na zakladé€ néjakého scénare, nataceciho planu, kdy miizou herci
a kdy nemuizou, a spousty dalSich faktorii. To vSechno vznikd na zacatku
dialogem mezi produkci a rezii. J& si nedovedu piedstavit, Ze by to délal jen
jeden ten department, je to vzajemna spoluprace.

Jaké jsou zdasadni odpovédnosti a kompetence pozic (reZie — asistenti
rezie (1st AD, 2nd AD, 3rd AD) x produkce (Line producer, Production



manager, Unit manager, Production coordinator) a co povazujete za

vvvvvv

Nejvétsi zodpovédnosti producenta je, aby byl rezisér spokojeny, aby se
dodrzel rozpocet a rezisér mohl vypravét ten sviij piibéh.

U pomocného reziséra je to nataceci plan a jeho dodrZzovani na place, on ten
plac fidi.

Ja to vnimam jako jeden organismus. VSechno se v§im souvisi a je dilezité,
aby ta prace byla rozdélend efektivné. U téch filmu je to vice kumulované do
mensiho poctu lidi, u téch zahrani¢nich jsou konkrétni nazvy téch pozic. Ono
to neni jenom v tom produkénim departmentu a rezijnim, to je v kazdém. Dalsi
roli hraji 1 odbory, které zahranicni produkce maji, kde se piesné rozdéluje
prace a kazd4 pozice ma svllj nazev a povinnosti. Ty unie bojuji za prava
jednotlivych profesi. VSechny zahrani¢ni spole¢nosti maji smlouvy s témi
jednotlivymi uniemi a odbory, a tim padem musi spliiovat jejich pfedpoklady.
Dftiv to bylo volngjsi, ted’ je to daleko slozitéjsi, protoze runaway spolecnosti
je strasné moc, ale vZdycky se musi n€jak dohodnout. To pifebirani pozic a
funkci proto funguje do jisté miry, pokud sem cestuje zahranicni $tab. Ale
takhle to nefunguje pro ty Ceske, ktefi si to tvoii samy.

Jaké jsou pro Vas zasadni instituce, které souvisi s vyrobou AVD, a jak
hodnotite jejich vznik a viiv v Ceské republice?

Financovani projektl je vzdycky vicezdrojové — privatni penize toho
producenta, avéry, lokalni penize a statni penize, coz je ten fond a pobidky a
pies distributory.

U zahrani¢nich filma jsou ty zdroje ale daleko siln¢jsi a je jich vice. Co se tyce
Evropy. Amerika je v tom trochu jin4, tam to opravdu funguje jako byznys, na
kterém se da vydélat.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudlnim dile,
zejména ve vztahu téchto dvou departmentii (reZie a produkce), diileZity
prvek, nebo dokonce rozhodujici? Uplatiiujete podle néj typ spoluprace?

To je primarni. Je to pro mé zdsadni a u toho filmu to nejde ani jinak. Ty
projekty jsou tak provazané, dlouhé a intenzivni, zZe ¢lovék musi mit dobry tym.
Je to kolektivni dilo a jeden se neobejde bez druhého. Jinak je to u reklamy, ale
u toho filmu je to takto.

Deset let jste byl ve funkci generalniho reditele na Barrandové, co bylo
Vasi prioritou?



Muj hlavni zamér byl, aby se zde vytvofil trh. PieZilo spoustu firem, ja jsem
naprosto zruSil monopol Barrandova na jakékoliv sluzby v ateliérech,
podporoval jsem konkurenci. Takze ve své podstave toto byl hlavni zdmér, aby
se vytvoril ten trh, protoZe piildka konkurenci, a ne jenom solitérni Barrandov.
Barrandov by bez téch zahrani¢nich zakazek neptezil. A od té doby to funguje.
Konkurence vytvati trh, aby Cesko mohlo byt konkurenéni i jinym zemim. A
to se netyka jenom ateliér, ale tyka se to vesSkerych téch sluzeb — kamery,
stavba, fundus, specidlni efekty. A tyto véci se tady podatilo udrZet a nechat je
piezit a diky tomu ten priimysl funguje.

V roce 2004 to spadlo tplné, jelikozZ Mad’arsko zavedlo své pobidky a vSechny
projekty odesly tam. A do toho se promitly stavky a Sest let se bojovalo o to,
aby se zavedly pobidky, cozZ se podatilo v roce 2010.

Kdyz jsem byl ve funkci, tak bylo dost velkych zakazek a film1, které se zde
to¢ily. Tam §lo o to, Ze fada projektil Gerpala na natadeni v Cesku pobidky
naptiklad z Britanie. Problém nastal, kdyZ Britanie v roce 2004 zastavila tento
systtm. Ten pfedtim umoznoval to, Ze pokud se ud¢lala koprodukce podle
umluvy o koprodukci mezi Ceskem a Velkou Britanii, tak vlastng, i kdyz
natadela ta produkce v Cesku, mohla &erpat pobidky z Britanie. Novy systém
j1z neumoznoval nata€eni v zahranici.

Co ldkalo zahranicni produkce, aby tady zacaly tocit?

Prvotni je ta kreativni slozka — lokace, tady se to musi dat natocCit. Jsou to 1
samotni lidi — ¢esti filmari, infrastruktura.

Ohledné lidi art department, kaskadéti, specialni efekty, kostymy a masky.
Spousta téch profesi, které tady jsou.

A pak jsou ty ekonomické ditvody, levnéjsi ndklady a zazemdi pro Staby.
Kazdy film se d4 natoCit kdekoliv, takZe 1 ten stat musi byt otevieny tém
filmaiim, aby oni méli diivod sem piijit a tocit tady.



PRILOHA P II: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUCENTEM VACLAVEM MOTTLEM

Jak se zménil vyvoj moznosti pii tvorbé AVD na vizemi CR
a moznosti vyroby filmu pro cesky film i zahranicni zakazky?

KdyZ sem zacaly proudit ty zahrani¢ni zakazky, tak ty servisni firmy dodavaly
vylozené jenom support, nazval bych to dopliikkové lidi. Zahrani¢ni projekty
piijely a mély s sebou vSechny ty vedouci departmentt 1 zbytek departmentt.
A dnes, diky tomu, Ze se sem zahrani¢ni produkce uZ vraci nékolik let, se Cesky
Stab m¢€l moznost hodné naucit, a Cesti filmafi tak mohli hodn€ zahrani¢nich
sloZek zastoupit.

Sami uz zahrani¢énim produkcim fikame, Ze si nemusi vozit s sebou tolik lidi,
tteba jen ty hlavni z departmentd, a predevSim ty kreativni, a my zbytek
dokazeme doplnit, v&tSinou ty technické.

Na zacatku se na nas koukali jako na zem¢ vychodniho bloku, Gplné nam
nevetili a bali se. Dneska, po jejich dobrych zkuSenostech s nami, to jiz funguje
na bazi, Ze jsme rovnocenni partnefi. My jsme schopni fungovat uz 1 tak, ze si
sem nevozi svého vykonného producenta, bud’ ho délam j4, nebo miyj partner,
a ta divéra a kvalita, kterou Cesko nabizi, je srovnatelna s jejich zemémi a
neboji se nam projekt svéfit.

J4 jsem zacinal predtim na Ceském filmu. Prvni m{;j film byl Tmavomodry svét,
kdy jsem nastoupil k rezii, a pak jsem teprve zacal délat u produkce u mensich
projektti — naptiklad jsem dlouho délal transport, zastupce produkce. Takze
jsem si vyzkouSel vSechno, nez jsem se dostal do pozice vykonného
producenta.

Barrandov je dnes v podstaté facility, kde si produkce najimaji prostory,
ateliery, sluzby. Ale Barrandov jako takovy, uz neni instituce, ani firma.
Barrandov nemaji to know how, jsou spravci. Barrandov by mél vice
dokupovat vyrobené véci na filmy, aby je mohl déale vyuZivat pro projekty, a
mél by rozsifovat ateliéry a prostory. To byl 1 vliv pobidek, kdy sice se
postavily ateliéry, ale nebyly jesté pobidky, takZze Barrandov zaZil i obdobi
mésta duchd, neZ se pobidky v Cesku nastésti zacaly uskute¢iiovat.

Jaky je nejvétsi rozdil spoluprace a struktury departmentii reZie a
produkce v prostredi ceské vyroby filmu a té servisni (zahranicni)?

Velkym rozdilem jsou finance. Cesky film, i kdyZ by si to zaslouZil, ma krasny
scénaf, dobré napady, ale nemé absolutné finance na ty technologie, které by si
zaslouzil, aby dosahoval takovych kvalit jako ten film zahrani¢ni. To se tyka 1
pozic a ostatné vSeho.



U ceského filmu produkéni déla vSechno a pozice se az tolik nerozliSuji.
Pivodné tam ani tyto jednotlivé pozice nebyly. KdyZ jsou zakazky veliké, bez
posileného tymu by to neslo zvladnout.

Tim ale, Ze je to o financich, tak nastava i stagnace. KdyZ se vyrobi cesky film,
tak ten film si propocita, kolik pottebuje divaki, aby se mu ta navratnost vratila.
Ta matematika je jednoducha, hiif se vyrabi filmy, které maji mit dosah pouze
do Ceské republiky a jsou jen Geské. Zahrani¢ni filmy maji vétsinou dosah
celosvétovy, a pak si miiZzou troufnout vyrabét véci mnohem vétsi, mnohem
drazsi a ve vétSich poctech lidi.

Sama mas ted’ vlastni zkuSenost z nataCeni Nebezpecnych znamosti — nejlepsi
kostymy a nejlepsi paruky, ty si Cesky film sdm dovolit nemiiZe.

KdyzZ se vratim k ¢eskym filmim, kde jsem byl produkéni, a byly vétsi, jako
tteba Habrmaniv mlyn, tak mi umoZnovaly mit sviyj tym, takze jsem vyuzil
produkéniho koordinatora, nebo lokac¢niho, 1 kdyZ je pravda, Ze tito lidi zaroven
jeste délali tteba ubytovani a transport, ale neni pravda, Ze by jeden €lovek délal
viechno. Cesky film se také nékam posunul, zménily se technologie, zménila
se spousta organizac¢nich véci. Diive byl Barrandov jako instituce a byl to statni
podnik, tak se tady mohl film tocCit cely rok. Dnes ho musi§ natocit co
nejrychleji, protoze si nemuiize§ dovolit drzet ty prostory a lidi. Tim, Ze dneska
projekty vyrabi jednotlivé firmy, které maji jednotlivé rozpocty, tak se to toci
v mnohem kratSim tUseku. Dnes se filmy to¢i rychleji, to znamend, Ze
potiebujes 1 vice lidi, ta prace se musi ud¢lat v kratSim ¢asovém useku.

Jaka by méla byt idealni struktura a pomeér v departmentech produkce a
reZie, vCetné jakéhosi jejich rozloZeni?

U produkce to musi byt Vykonny producent, ten by mél mit svého produkéniho,
ktery to za néj fyzicky vykondva (production manager), musi tam byt
production coordinator a unit manager (v ¢eském filmu by to byl zastupce
produkce), transport coordinator, v nékterych ptipadech se da sloucit ubytovani
s cestovanim, ale to zalezi na velikosti projektu. U téch zahrani¢nich projekti
by mél byt nékdo, kdo d€la pouze shipping a viza a cla, protoZe je to narocné.
Samoziejm¢ tam musi byt, ja jim fikam lidi k nezaplaceni, jako je dobry
asistent, ktery dokaze ptipravit a délat ty véci. Stejné jako na nataceni to plati i
v kancelafi. V Gctarné, pokud je projekt rozsahly, by tam mél byt vedouci
uctarny a ¢lovék navic, ktery déla payroll — mzdy, plus dalsi, ktery d€la ostatni
faktury, a u vétsiho projektu jest€ pokladnik. Takovy zdklad by tam mél byt —
departmentni ucetni v kazdém departmentu.

U rezie by mél byt dobry rezisér, ale to se ne vzdy povede. Ten by m¢l mit
k sobé€ prvniho asistenta rezie nebo pomocného reziséra, ktery si s nim rozumi
a je jeho prava ruka. Pomocny reZisér by ale nemél byt pouze na strané rezie,
m¢él by se pohybovat n€kde mezi produkci a rezii a vSichni by méli mit zdmér
ten film natocit co nejlépe. Je dobré¢, a zase, kdyz je to vétsi projekt, aby mél na



natdCeni dostateCnou podporu, takze bud’ mit svého tfetiho asistenta, nebo i1
Floor AD. A v téZké dny 1 néjaké additional ad. Pak bezpochybné runneri, kteti
jsou zafixovani na place, to je dalezité. K rezii bych si troufl fict, Ze patii 1 lock-
up, jejich pocet je dle narocnosti té lokality. A pak komparz, dobii komparzni
koordinatofi z agentur, ktefi se staraji o komparz, motivuji je, pomahaji
pfedavat informace a spolupracuji s reZii.

V zdzemi nataceni je nutna pozice 2. asistent rezie, ktery pro nas je stéZejni
taktéz tim, Ze dé€la dispozice a komunikuje se vSemi stranami. Ten ma k sobé
2nd2nd asistenta rezie, ten je v uzké spolupraci s tim druhym a staré se o base
camp a je jeho prava ruka. A toto, si myslim, Ze je na naprosté minimum, které
by u rezie mélo byt.

Jaky typ spoluprace jako producent mezi produkci a reZil uplatiujete
rezijni, nebo produkcni cestu?

Uplatiiuji rezijni cestu, kterou musi vykonavat 2. asistent rezie, protoZze ma
naprosto jasno v tom, co se ten den musi natocit, a zna chronologii cel¢ho dne,
protoze je v uzké spolupraci s 1. asistentem reZie, ktery to vi od reZiséra a
kameramana. Na druhou stranu call sheet (dispozice) ma vic stran, prvni strana
je ta rezijni a druhd je produkce. Ta druhé strana miize ovlivnit tu prvni a ta
prvni tu druhou, takze se jednéa o synchronni praci. Je to vzdycky o spolupraci.
Proto se vydavaji i ptedbézné dispozice, nékdy v pilce dne, kdy se na to podiva
1 produkce a dalsi slozky, a kazdy si k tomu fekne svoje. KdyZ jsou tam n¢jaké
odchylky, tak se ty véci ihned fesi, produkce k tomu da své podnéty a stejné
tak rezie. J& to beru jako tymovou praci, kterd se rozdé€li, a ty slozky funguyji
spole¢né.

Jaké jsou zdsadni odpovédnosti a kompetence pozic (reZie — asistenti
rezie (Ist AD, 2nd AD, 3rd AD) x produkce (Line producer, Production
manager, Unit manager, Production coordinator) a co povazujete za
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Aby to fungovalo, a podle m¢ je to tak, Ze cokoliv se tyka herci a planu, tak o
to se stard rezijni slozka. Nebavim se o distribuci, o praci s agenturami nebo o
tom, aby kazdy védél, kde mé byt. Ale kdyz se dostanes uz do té faze, ze tady
ptijedou herci, Ze tady maji byt n&jaci kaskadéfi nebo rekvizity na zkouSkach,
tak je to prace a zodpovédnost reZie. ReZie je, samoziejme, ve spolupraci
s produkci — transport, mista zkouSek, zdzemi atd. V té ptfipravné praci je
veSkerou tu distribuci a komunikaci se vSemi. V. momenté, kdy se blizi samotné
nataceni, se rozd€luji uz 1 ty komunikacéni tkony, aby s jednotlivymi slozkami
ve vécech tykajicich se nataceni a zkouSek komunikovala rezie a produkce.



Komunikovalo se s ostatnim svétem, se Stabem, technickymi sloZzkami a tak
dale.

Obhlidky organizuje produkce, ale pomocny rezisér ma za povinnost si zjistit
od technickych sloZek informace, které potiebuje pro svoji praci — co bude tieba
na té lokaci za techniku, ploSiny, jestli si to mizeme dovolit, jestli je to
bezpecné a jestli to je tfteba v tom planu. Zase se jedna o spole¢nou véc, z téch
obhlidek by si ty departmenty mély odnést dostatek informaci, aby mohly tvofit
plan, ktery bude sedét. Co se tyka scéndte, ja si délam v preprodukci vlastni
plan jako vykonny producent, abych byl schopny sestavit rozpocet 1 proto, ze
nastupuji diiv neZ pomocny reZisér. Neznam takové detaily napiiklad o
zménach herctl a lokacich, ale mam piedstavu o konkrétnich vécech, a pak se
snazim ty moje véci spojit s planem reZie a sejit se na néjakém praseciku, ktery
je pro projekt idealni. Co je nejlevnéjsi, nemusi byt totiZ nutné nejlepsi. Film je
sice umelecké dilo, ale zaroven je to byznys a musi se udélat kvalitng a kvalitni
véci nejdou délat levné. Ja se vzdy snaZzim najit pomér cena a vykon.
V produkci je dulezité hlidat to, co se napldnovalo, a toho se drzet. V. momenté,
kdy nastane jakakoli odchylka, je dilezité si fict, pro€ nastala, a pokud se ma
napravit, tak ji napravit hned, aby se mohlo dal pokracovat.

J& osobné musim hlavné hlidat penize a Casy lidi, jelikoZ musi existovat 1
néjaky odpocinek mezi sménami pro ten Stab. Zvlasté u téch dlouhych projekt,
protoZe ja potiebuji, aby ten $tab byl funkéni. Myslim si, Ze néjaky ten energy
management u téch dlouhych projektli ma také smysl. Nékdy se stane, ze Cas
tlaci a je nutné néco dotocit kviili lokacim, a kdyzZ ten Stab souhlasi, kdyZz se
bliZi to, Ze se nestiha, tak pomocny rezisér by to mél co nejdiiv fict, aby se
mohlo hledat feSeni a domluva. Jak to bud’ zjednodusit, nebo pfesunout anebo
volba toho, Ze se pljde piescas.

K tomu kazdy film, co neni studiovy, ma spoustu neovlivnitelnych faktort,
jako je pocasi, nyni covid nebo nepostaveny set, a produkce a reZie musi na
slozkami k ptfeskladani planu, aby vSe znovu fungovalo. Téch faktora je
spousta a ti dobfi asistenti rezie s produkci by si je méli uvédomovat a fict si,
co lze, a nelze, aby se vSe uspéSné natocilo. A je tieba myslet doptfedu, nejen
na ten den, protoze ¢im min dni ti zbyv4, tim min moZnosti mas s tim néjakym
zpusobem hybat. TakZze je tieba 1 k tomu konci byt opatrny a vnimat vSechny
ty faktory a informace, to se tyka naptiklad inserti dotacek a dalSich véci, které
se dostanou na povrch na konci. Ja jako produkce se vzdycky snazim stat jak
za klientem, tak za tim Stabem. Aby ten Stab védél, ze je produkce chrani 1 spolu
s reZii, a proto je dulezitd ta komunikace, kdy se tfeba §tab situaci prizplsobi,
nebo produkce Stabu, kdyZz se jednd o dny, kdy se jde pies€as, nebo o zménu
planu a toceni o vikendu.



Jaké jsou pro Vas zasadni instituce, které souvisi s vyrobou AVD, a jak
hodnotite jejich vznik a viiv v Ceské republice?

U pouze cistého servisu je to dané pobidkou, 1 kdyZ dochéazi pozdé&ji, ale je
dalezité zajistit to, Ze projekt je registrovany, Ze ma zabezpecené financovani,
které ten klient dostane, Ze ma hotové koprodukcni, servisni smlouvy.

V moment¢, kdy se ten servis dél4, tak my udélame rozpocet. Ten rozpocet je
dany a klient ma povinnost nam to zaplatit v podobé né&jakého cas flow. A pak
na n¢jaké ¢asove bazi sem proudi ty penize, abychom my ten servis mohli plnit,
v tu chvili do toho nevstupujeme nijak finan¢né. Obcas se na konci stava, ze
nez abychom cekali na ty penize, tak do toho ddme tteba 1 svoje. ZaleZi na té
situaci a prodlevach. Ale ty penize u téch Cisté servisti ddvaji ty zahranicni
spole¢nosti a Cerpaji pobidky.

Co se tyCe koprodukéniho modelu, kdyz do projektu vstoupime 1 jako
koproducenti, musime sehnat penize z rliznych instituci a z vlastnich zdroji —
granty, z fondu kinematografie, Eurimage, banky, vlastnich vkladf, vécného
plnéni atd. Zalezi na domluvé a zpisobu koprodukce.

Distributofi si jsou sami distributory vlastni sité, naptiklad v projektu A Boy
Called Chrismast, to bylo pro Netflix, byly 1 jiné spole¢nosti, které mély 1
majoritni podil jako Studio Canal, a Slo o spolupraci a déleni si distribu¢nich
véci, kdo to da do kina a kdo se postara o platformy atd.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizualnim dile
zejména ve vztahu téchto dvou departmentii (reZie a produkce) diilezity
prvek nebo dokonce rozhodujici? Uplatiujete podle néj typ
spoluprace?

M¢ zajiméa vzdy skladba toho §tabu. Tady v Ceské republice je stra§né moc
dobrych a zkuSenych lidi. Ale to neznamen4, Ze si vSichni musi sednout, takze
nckdy je ta stavba riiznoroda. Ale u téch dlouhodobych projektl je to dilezité.
Stab by mél fungovat jako jednotka a tym. DiileZité je si to vie fict na za¢atku
a ja si ptreji, aby to vZdy byl kolektiv, a ne individualni lidi. Proto je pro mé
lidsky kapital naprosto zasadni a dilezity zeyména u filmu.



PRILOHA P III: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUCENTEM JIRIM KONECNYM

Jak se zménil vyvoj moznosti pri tvorbé AVD na uizemi CR
a moznosti vyroby filmu pro cesky film i zahranicni zakazky?

V Cesku v 60. letech existoval studiovy systém pod hlavidkou znarodnéné
kinematografie. Velkou vyhodou bylo, Ze to byl studiovy systém, kdy se
chodilo do prace a kazdy mél n&jakou svoji pfesné stanovenou roli a funkcei a
vSechno to bylo hierarchicky provétené samotnym systémem. Kazdy si musel
tu svoji pozici vyzkouSet a osvédCit se, a byla tam navic jakasi
nezpochybnitelna Stabni kultura, kterd vedla k vysoké mife profesionality
fungovani celého Stidbu. At uz byla psand nebo zvykova, ten systém, tzv.
workflow, byl docela pevny a zazity a slouzil tomu, Ze kdyZ uz se néco dalo do
vyroby, tak uz se principidlné a profesné vyrobilo spravné. M¢lo to jasny fad,
piesné se védélo, co se v daném okamzZiku déje, a kdokoliv se mohl z toho
poucit a dal se drzet toho systétmu pomérné pevné. Ma to standardni uroven
anglosaské kinematografie, je néjak nastavena, a pod to se, pokud mozZno,
nejde. Rozdil spatiuji v tom, Ze tohle uz se potom nikdy nepovedlo v Cechach
dohnat, a asi nikdy nepodafi, protoZe ta demokratizace i technologie ovlivnily
vSechno. I tim, Ze predtim to bylo chapano jako magické medium, které nebylo
tak pfistupné ani finan¢né, takZe to neslo moc délat amatérsky, coz se dnes da.
KdyZ udélam néjaky skok od této doby, tak by v mnoha ohledech pomohlo,
kdybychom tady méli néjaké profesni standardy, ptes které by nejel vlak. Co
kdo v jaké pozici déla a kolik za to dostane, a co jsou ty podminky, za kterych
se to musi odehrat, coz by jakakoliv asociace filmovych profesi chtéla, 1 kdyz
je to do jisté miry svazujici. Nabizi to totiz néjaky jasny ramec, ze kterého nejde
moc uhnout, a tim ta prace mé n¢jakou kulturu.

J4 nejvic teSim, jak se ten nedostatek profesnich standardi projevuje na té
urovni filma a jejich kvalité. Souvisi to s tim, Ze film je drahd zéleZitost, stoji
spoustu organizace, a v disledku 1 spoustu investovanych penéz, a kdyz se to
déla pod n€jakou Urovni, tak to n€kde musi byt vidét. Primarné myslim pod
urovni organizacni a finan¢ni — tzn., kdyZ tam neni dostatek lidi, co tam mayji
byt, tak tam néco chybi. Miij nazor je ten, Ze to lze délat bud’ spravné, nebo
jinak. Spravné znamena, Ze film musi dostat to, co to potiebuje, takze musis
mit dostatek kapacit obecné, jak finan¢nich, tak lidskych. Vedu paralelu mezi
tim, Ze film se da ud¢€lat 1 s menSim budgetem, coz je nékdy dobfe, ale to je ten
zpusob jinak. Tohle vSak neni dlouhodobé¢ udrziteln¢, nikdo to nemtize takhle
délat dlouho. Audiovizualni dilo se prosté musi délat podle jasnych pravidel —
podle scéndre a rezijniho zdméru a k tomu potiebujes ty kapacity.

Dnes je vétSina Ceskych filma podfinancovanych a projevuje se to i na jejich
kvalité tak, Ze bud’ to hapruje Gplné&, anebo to zdanlivé nehapruje, ale film ma
pfistfizena kiidla — napt. méné natacecich dni, nez by bylo tieba, nedostatek



casu na lepsi zabéry atd. Stava se, Ze za cenu riznych obéti, jako jsou stres,
zdravi, bezpe€nost, se to n&jak dokope, a na prvni pohled se zda, Ze to je
v poradku. Mluvim o praci spiSe na ceskych filmech ve srovnani se
zahrani¢nimi. Ale je rozdil, kdyz to délas védomé a cilené. ProtoZe pracovat
s budgetem je docela kreativni véc, je to rozhodnuti, které ptinaSi néjaky
vystup, ktery mize byt dobry.

Jaky je nejvétsi rozdil spoluprdce a struktury departmentii reZie a
produkce v prostredi ceské vyroby filmu a té servisni (zahranicni)?

Ta spoluprace vyplyva ze vztahu producenta a reZiséra. A pro mé je to vztah
hierarchicky vyrovnany, pak se to promita do vSech téch postli na stejné urovni,
takze by to m¢l byt vztah kooperativni. Formalné je producent hierarchicky vys
ve smyslu chapani statutdrniho, vSichni se zodpovidaji jemu, on vlastné
zamgstnava 1 toho reziséra, ktery ma zrealizovat ten scénaf. Ale z hlediska
n¢jakého kreativniho a mentdlniho vniméni vetejnosti je ten reZisér vy§ a ma
vys8i moralni pravo tesit u toho filmu jeho kreativni otazky, 1 kdyz z toho by
se nemél 1 ten producent vylucovat. KdyZ se tyto pozice navzajem dobie chapou
a chapou, Ze to je pro ten proces zasadni, tak tim stanovi n¢jaké prostiedi i pro
ty dal$i. Taky je dulezité, které ty funkce pak v téchto departmentech jsou ty,
které se kiizi, coz je pfipad prvniho asistenta rezie. Jde o to, Ze tato pozice
nahradi tu pfimou komunikaci, kterou ma rezisér s producentem pii vyvoji, a
nahradi ji za tu strukturdlni komunikaci pti vyrobé¢. Ja za sebe, kdyZ jsou dobie
nastavené profesni standarty, rozdil v téch prostfedich nevidim. Myslim si, Ze
ta ¢innost funguje vSude na svété stejné a Ze rozdil mize byt v tom, jak velky
ten projekt je. Kdybych to mél ptirovnat tieba k jinému oboru, tak uvedu
ptiklad otevieni vystavy nékde v Horni Dolni a u olympiédy. Je to o tom, kolik
lidi potiebujes a jak to bude financn€ narocné. U zahraniCnich projekti se ty
pozice nasobi a dopliuji, ale jejich principidlni chapani se neméni, Ze vlastné
by ta spoluprace méla v téch principech byt stejna. Od téch rozhodnuti, které
udéla producent s rezisérem, se pak odvijeji praktickeé véci toho projektu. Ma
to samoziejmé rizné promeénné stavy ve smyslu kulturnich rozdild, riznych
zvykovych zélezZitosti atd.

Jaka by méla byt idedlni struktura a pomer v departmentech produkce a
reZie, vCetné jejich slozeni, aby prace byla kvalitné rozlozena?

Je to vlastn€ o tom, Ze ty pozice jdou linearné doll a jsou hierarchizované a na
n¢ se napojuji ty paralelni. Je rozdil mezi asistentem reZie, tim prvnim
naptiklad, ktery tesi celou tu sloZku, a asistentem reziséra, ktery fesi reZiséra.
TotéZ plati 1 u asistent producenta. Ale u rezie je to: reZisér, 1. asistent reZie,
2. asistent rezie, 3. asistent rezie — kdyZ je tfeba, asistenti na place neboli
runnefi, dle naro¢nosti. U produkce je to producent, ktery miize byt sam, nebo



ma svého clona vykonného producenta, a pak je to vedouci produkce a vedouci
natdeni a zase asistenti a runnefi. Vime, Ze¢ tady ma byt nékdo, kdo je
vedoucim toho celého projektu za producenta, takZze bud’ mu tikdme, vykonny
producent, nebo to miZze byt vedouci produkce. Téch pozic mlze byt vic,
kdybychom mluvili o néjakeé struktuie, zalezi na velikosti a ndro¢nosti projektu.
I na tom levném ceském filmu je mozné, Ze téch pozic bude min, ale idealné
by to mély byt ty Ctyfi, co jsem zminoval — producent, vykonny producent,
vedouci produkce a vedouci nataent.

Jaky typ spoluprace mezi produkci a rezii uplatiujete? ReZijni nebo
produkcni cestu?

Ja vétSinou fikam, aby si reZisér vybral vykonného producenta nebo vedouciho
produkce. Aby to nebyl Cloveék, kterého tam dosadim j4, ale aby 1 rezisér mél
idealn¢ moZnost spolurozhodnout o tom, kdo to bude, a to z toho divodu, Ze je
to jeden zjeho hlavnich partnert v dob& toho natiCeni, vic nez ja jako
producent. Mélo by to stat na jejich spoleCném nastaveni, Ze spolu najdou
spole¢nost fe¢ a dohodnou si podminky. To stejné plati i u vybéru pomocného
reziséra, tam je zase idealni, kdyz ho spole¢né vybira s rezisérem vykonny
producent, protoze to stanovuje taky to rozhodnuti, jak se ti lidi domluvi. A
kdyZz si produkce m4 moznost vybrat také pomocného reZiséra, tak to trochu
stanovuje tu jeho pozici mezi, jak jsme si uz tikali. ProtoZe vSichni tyto lidi
musi byt na stejné lodi. KdyZ bych to shrnul, ten pomocny reZisér by mél potom
fidit ten plac soucasné s vedoucim natdceni. A kdyZ se pak ptdme na typ
spoluprace, tak by vlastné ty denni dispozice oba departmenty mély délat
spole¢né. Uvedu proti a pro, kdyzZ je to striktné rozdélené. Nejsem si napf. jisty,
kdyZz pomocny rezisér obvolava vSechny ty herce, jestli je to Uplné nutné, a
myslel bych si, Ze by to méla dé€lat produkce. Je to spoluprace reziséra a
producenta, ktefi maji vytfikané ty globalni otazky, a kdyz se feSi bézny den
nebo tyden, tak si myslim, Ze ten pomocny reZisér by si s vedoucim nata€eni
které¢ ja pocitam 1 obvolavani lidi, m¢la dé€lat produkce. Kdyby to dobie
fungovalo. ReZie by méla délat ukoly, které jsou spojené s rezijnim pojetim.
Tady totiz troSku nardzime 1 na to pojmoslovi, Ze se ta profese nepiesné treba
jmenuje (naptiklad druhy asistent rezie, ktery by mél dé€lat ty dispozice) se
vlastné miize jmenovat néco jako asistent vedouciho nataCeni. Ja nejsem
striktn€ pro jeden zplisob, ja jsem jenom dost systematicky a snazim se to brat
podle obsahu prace, a cokoliv se ma zatizovat a komunikovat prakticky mimo
ten plac, si nemyslim, Ze by to m¢l fesit kdokoliv z reZie. A vlastné tyto slozky
jsou ty mezi, které jsou 1 produkéné i rezijné piijatelné, déleni téch profesi je
dané 1 zvykovou psychologii, aby se lidi na place citili 1épe a byli tam, kde
chtéji byt, nez aby by to davalo smysl pouze systematicky. Ptiklanim se k tomu,
at’ to zlstane u té rezie. Moje dovysvétleni je to, Ze ty priority se slucuji do



dvou sloZek a miZou to délat oba. Mas reZijni $tab a produkcni Stab a mél by
byt AD Stab, ktery je uprostied, mezi produkci a napiil mezi rezii.

Jaké jsou zdasadni odpovédnosti a kompetence pozic (reZie — asistenti
rezie (1st AD, 2nd AD, 3rd AD) x produkce (Line producer, Production
manager, Unit manager, Production coordinator) a co povazujete za
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KdyZ to vezmu od reZie, tak je straSn¢ dobré chapat tu rezii jako z podstaty té
profese. Ja si vezmu strdnku ze scénafe a mym uUkolem je zatidit, aby se ta
stranka zménila ve filmovy material. Musim fict, co vSechno k tomu potiebuji,
a pak si stoupnu na plac, ktery zorganizuji tak, aby se to stalo. A v podstaté
tady je to tak, Ze ta rezijni (AD slozka) ma za cil pielozit vSe do feci taxativni,
prelozit kreativni ukol a potieby tak, aby se splnily. Jednou ze zakladnich
zodpovédnosti rezijni slozky je na nic nezapomenout, to znamend postihnout
tu realizaci filmu celou. Coz je 1 technicky scénaf a slozky ze scénéte, takze ten
souhrn téch vSech vstupli. A pomocny rezisér je ten ¢lovék mezi, ktery pak
hleda procesy, jak to vytesit, jak udélat nataCeci plan, jezdit obhlidky a sbirat
ty informace, aby je mél vSechny. Rezisér v preprodukci ma byt schopny
dostatecné v Cas fict vSechny poZadavky, aby se stihly zafidit. A pomocny
rezisér ze scénare zjistuje komunikaci s rezisérem, co bude tfeba a jaké jsou ty
realné pocty. Idedlnim stavem produkce je naplanovat co nejlepsi budget, ktery
ma vychazet 1 z téch informaci od reZiséra, obhlidek a dalSich véci jako slozky,
technicky scéndt, storyboardy atd. Ten se pak finalizuje do podoby rozpoctu a
produkce v téch ptipravach i1 samotném nataceni ma nabizet, shanét, zatizovat
a organizovat ty véci a dopilovavat vSechno tak, aby to bylo v potadku a hlavné
realizovatelné.

Jaké jsou zasadni instituce, které souvisi s vyrobou AVD, a jak hodnotite
jejich vznik a chod v Ceské republice?

Ted’ to vezmu plo$ng, protoZe principialngd viechny instituce v Cechach funguji
velmi dobfe. Fond funguje dobie, Ceska televize funguje dobfe a néjak
strukturdlné to délat lip asi nejde, ale chybi tomu to, co ja fe§im opakované a
tézko se to popisuje. Tém institucim chybi to, Ze maji posunuté profesni navyky
ve smyslu toho producentského chovani, producentské kultury — co délam, co
chci délat za filmy a jaké jim chcei vytvofit podminky a jak mi to umozZni ten
systéem. J4 vnimam jako producentskou kulturu kohokoliv, kdo ma pravo o
nécem rozhodnout. U zahrani¢nich projektti pfijde n&jakd mensi nezavisla
produkce za né&jakym filmovym studiem a tekne, my budeme dé&lat tento
projekt, a musi se dohodnout, za jakych podminek se to bude dé¢lat. Hlavné
finan¢né, kolik ten projekt potrebuje, kdyZz se ten film ubird néjak Spatnym
smérem, oni tam poSlou néjakého krizového manazera, ktery to udé€la tak, aby



se ten film néjak dod¢lal. Je to 1 ochrana néjake investice. Kdyz jde projekt
dobrym smérem, a chybi mu jesté n¢jaké finance, tak to studio tomu ty finance
da. Zde teda ta tvorba funguje vice pruzné, a to na zakladé potteb. Nechci nic
idealizovat, protoZe 1 tam se hlida, kam finance jdou docela pfisné, jestli jdou
tam, kam se domluvilo, a je to ve prospéch toho filmu, zda kazda pozice je pro
ten projekt efektivni. Je tam prosté vétsi profesni tlak na vykon, coz Casto u
Seského filmu chybi. V ramci instituci v Cechach by to znamenalo, Ze by
muselo dojit k né¢jakému prenastaveni premysleni o tom, aby se zvétSila néjak
ta podpora. Ze ten film, ktery na grantu dostane 15 miliont, tak vlastné dostane
20. Ale tim padem zvysit 1 tlak a narok na ten projekt ve smyslu piedvedeni
maxima, a pak teprve tikat, Ze to neni dobré. Film je prace, ktera je narocna,
dialezita, specifickd a ma byt udélana adekvatng. Film je drahd zaleZitost, ty
penize, které jsou do né&j vloZene¢, maji byt vidét, a kdyz tam nejsou vidét, tak
se to objevi na kvalité. Je tfeba podpofit hodné filmil ve vyvoji a v t& vyrobé
mit pfisnéjSi metr, napt. udélat mensi budgety pro zacinajici filmare, ktefi si to
chtéji zkusit a experimentovat. Ale kdyZ se dé€laji ty férové projekty, tak ty
podpofit vic, tak, aby tomu projektu nechybély véci, co ob&as chybi. Aby ity
projekty byly obsazené dobrymi lidmi a mély komfort. Reeni na tyto problémy
existuje. A 1 kdyZ to bude znit idealisticky, myslim si, Zze kdyz je projekt
financovan fondem, tak to dopfedu musi byt bezpecne, kde je treba néjaky
prostor pro 20% rezervu, ktera se ale nemusi utratit, ale je to jakasi jistota,
kdyby se cokoliv stalo. Jistota vytvafi lepSi podminky, a i spokojenost lidi, kteti
logicky dé€laji radi na véci, kterd ma smysl. Zéklad jsou penize a rozumné
naloZeni s nimi. J& bych radé&ji snesl, kdyby se naptiklad z kazdé té& vyzvy
néjaké filmy nepodpoftily, kdyby jich bylo min, a ty ostatni vznikly tak, ze
minimalné naplni tu vizi, kterd tam méla byt.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudlnim dile,
zejména ve vztahu dvou departmentii (reZie a produkce), diilezity prvek,
nebo dokonce rozhodujici? Uplatiiujete dle néj nakonec typ spoluprdace?

To rozhodné ano. Ale ma to n&jakou stfedni hodnotu, je tieba to brat n¢jak
sttizlivé. Je pracovni kultura, aby to na tom pracovisti fungovalo obecné — Ze
ty lidi chapou sviij tkol, jsou pro néj nastaveni a pfipraveni a jsou trochu ze
stejné¢ho tésta, aby ten Stab fungoval. Kazdy $tab funguje jinak — dokument,
Cesky film ¢i servis. Ale musi spolu kooperovat. J& véfim tomu, Ze z dobré
prace vznikaji dobré osobni vztahy, ale ne vzdycky naopak. Jde o tu praci,
primarné se divat na to, jestli je kazdy schopen sviij ukol zastat, jestli je
pfinosem 1 pro ty ostatni. Pokud si s nimi rozumi§ pracovné, je tam dobry
pfedpoklad si rozumét 1 lidsky — obecna komunikace. Ale néjaky profesni
zédklad a pftistup k té praci ti lidé musi mit. To, Ze maji dalsi pfidané hodnoty,
je jesté veétsi bonus. Je to o tymové praci a vSichni bez velkych gest by méli
tahnou za jeden provaz.



PRILOHA P IV: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUCENTEM LUDKEM VOMACKOU

Jak se zménil vyvoj moznosti pii tvorbé AVD na vizemi CR
a moznosti vyroby filmu pro cesky film i zahranicni zakadzky?

To je pro mé& strasné¢ tézké piesné definovat odpovéd. Bude cisté mij
subjektivni objekt, protoZze jsem u filmu zacal pracovat az po roce 2004 a
zkuSenosti predtim nemam.

Od zacatku se 1 diky jazyku vénuji pouze zahrani¢nim zakdzkam a projektiim.
Ono to funguje 1 na zakladé toho, Ze my jako spolecnost Stillking jsme uz
pomérné silni hrac¢i na ceském poli, co se tyCe téch zahrani¢nich zakazek. U mé
se jedna 1 o lidi, ktefi s nami délaji a jsou v této firmé. Diky nim se sem ty
projekty Zenou. Je to prace se studii, s produkcemi ve svété, tak pres tyto
vybudované kontakty a sit’, kterou si za ta 1éta spolecnost vytvoftila, se sem ty
projekty dostavaji.

Jaky je nevetsi rozdil spoluprace a struktury departmentii reZie a
produkce v prostredi ceské vyroby filmu a té servisni (zahranicni)?

U servisu spolu rezie a produkce pracuje velmi uzce. Jsou to spojené nadoby,
protoZze abych dokazal ten projekt dobie vést a sestavit véetné rozpoctu, ho
potfebuji mit dobte piipraveny. Myslim tim: kalendate, nataceci plan ve smyslu
rozboteni scénaie, abych dokazal potom presné urcit, kolik mé to bude stat a
kolik kde lidi a techniky potiebuji. TakZe tyto departmenty musi fungovat ruku
vruce. Uz v zacatcich projektu, kdyZ néco rozpoctujete, potiebujete mit
nataceci plan, samozieymé si miZete udélat sam ten néstfel jako produkéni,
nebo u téch komplikovanych scéndili poprosite asistenta rezie, aby ten scénar
rozbofil a pfipravil ten nataceci plan.

Ptipravy u servisu jsou takové, Ze ti pottebni lidé jsou jiz od zacatku
v kancelatich a komunikuji intenzivné ten projekt. Tak by to mélo fungovat,
vcetné financi, kolik do toho projektu muzete dat, a od toho se taky odrazi, zda
toho ¢lovéka najmete hodné doptedu, nebo ne.

U servisu je to tak, Ze kdyZ je ¢lovEk najaty, tak je to jeho primarni prace, které
by se m¢l vénovat a na kterou by se m¢l soustiedit.

Jaka by méla byt idealni struktura a pomeér v departmentech produkce a
reZie, vCetné jejich slozeni, aby prdce byla kvalitné rozlozena?

Zasadni je mit Sikovného producenta, ktery vnima ne jenom Ccisla, ale 1 ten SirSi
obraz toho celku, a dokdze vidét 1 za roh a je schopny si najmout lidi, ktefi
odpovidaji svoji schopnosti a dovednosti a kvalitou tomu, co ten projekt
potiebuje. Pak je nutné mit silné¢ho ¢loveka v rezii, ktery ma né¢jakou zkuSenost



a je schopny nejenom planovat, ale dokéazal ten projekt na nata€eni 1 vést, musi
to byt jak viadci typ, tak trochu 1 psycholog, ktery dobfe nasloucha 1
komunikuje. M¢l by to byt Clovek, ktery je zaméfeny na detail, ale zaroven se
nezasekava na drobnostech, protoze kdyz tu véc nemate Gplné srovnanou, je
treba se té€ situaci néjak prizpusobit. M€l by byt schopny uchopit vSechny ty
departmenty 1 ten produk¢ni, kde by mél pracovat spole¢né. Vybér toho
asistenta rezie je opravdu zasadni.

Co se ty€e celého tymu, to vzdy zaleZi na velikosti a naro€nosti kazdého
projektu. Ja to znam 1 tak, ze tam jsou 1 dalsi asistenti jako 2nd, 2nd2nd, 3rd a
dalsi. Ale nemyslim si, Ze to tak musi zasadné byt. V téch servisech a zakazkach
to tak je, protoZe my nedélame Upln€ malé véci, dé€lame filmy, které ty rozpocty
maji veliké, a kde ta struktura je takhle dané a kazdy ma svoji roli, kterou ma
plnit.

TakZe ano, myslim si, Ze k tomu, aby to mohlo takhle GspéSné fungovat, ma ten
tym mit tyto urcité pozice. Samoziejmé, n€kdy jsou ty tymy mensi, ale to zalezi
od kazdého projektu. Kdyz je to projekt velky, tak ten prvni asistent musi mit
dalsi, aby se mohl plné vénovat té praci, je to tymova véc. Vy jste dobry, jen
kdyZ je dobry ten vas tym.

Co se ty€e produkece, tak je to struktura, kterou mame zabchlou a ktera takhle
funguje: producenti, line producer, production manager, unit manager a
production coordinator, pak samoziejmé, dalsi lidé, dle projektu asistenti office
a tak dal.

Jaky typ spoluprdce mezi produkci a reZii uplatiujete, rezijni nebo
produkcni cestu?

J4 znam jenom tu rezijni cestu vzhledem k tomu, Ze délam pouze zakazky. Pak
je to 1 o vybéru lidi a nastaveni si priorit a funkénich modeld, kdy a kdo se
komu zodpovida, kdy potiebujete mit konkrétni véci na stole, co od téch lidi
ocCekavate, ze vam nabidnou.

Producent musi mit piehled Gplné¢ o vSem, vcetné€ lidi 1 nataCeciho planu a
dalSich véci, které mé na zodpovédnost reZie, protoze ve finale ta zodpovédnost
je na té produkci, ona se za ten projekt finanéné zodpovida, takze kdyZz vam
asistent rezie néco Spatné naplanuje, tak je to Spatné. Proto by ty slozky mély
fungovat spole¢né. Ale producent vzdycky bude urcovat tu cestu, kterou by to
m¢élo jit, a 1. asistent reZie se bude snazit svoji komunikaci s rezisérem a
ostatnimi departmenty toho dosdhnout.

ReZzie se stard o nataCeci plan a dispozice za komunikace s produkci a
producentem.

Jaké jsou zdsadni odpovédnosti a kompetence pozic (reZie — asistenti
rezie (Ist AD, 2nd AD, 3rd AD) x produkce (Line producer, Production



manager, Unit manager, Production coordinator) a co povazujete za

vvvvvv

Zase je to o tom projektu, jeho velikosti a finan¢ni naroc¢nosti. Jasné, Ze jsou
dané négjaké pracovni odpovédnosti. Line producer nebo production manager
ma za tkol najmout lidi, zatidit techniku, spole¢né s lokacemi, zajistit lokace a
udrzet to celé v néjakém funkénim celku a rdmci, aby spravny clovék byl na
spravném misté za spravné penize a vSechny ty body se pospojovaly
dohromady. Ta zodpovédnost a kompetence je takova, Ze vy musite ten projekt
udrzet za kazdé situace na nohou a mél byste spolecné s tim tymem najit
vychodisko. Nemyslim si, Ze tohle zvladne jeden Elovek, takze je to pravé o té
komunikaci a rozdé€leni si prace. A k tomu se poji ta druhd strana, kdy ten
asistent rezie by mél tu ideu podporovat i1 producenta a pomahat mu ji najit.
Zase, asistent denn¢ komunikuje se vSemi departmenty, zjist'uje jejich potieby
a na zéklad¢ téchto informaci sklada plan. S producentem pak tesi, jestli je ten
pléan splnitelny nebo ne. TakZze ty kompetence jsou v obou departmentech velmi
podobné, ale na rezijni sloZce nevisi finan¢ni zodpovédnost, ale to neznamena,
Ze by si financni stranky projektu neméla rezie uvédomovat. Asistent rezie tak
musi najit vhodny balanc mezi produkei a rezii, tak aby ten kreativec (reZisér)
m¢él vSechno to, co pottebuje, a zaroven byste byli schopni se vejit do toho
rozpocCtu a naplnit ty produkéni potieby taky.

Dobrého produkéniho nebo asistenta rezie déla 1 ta zkuSenost a to, Ze ¢lovek
zainé od zakladu a vi, co ty departmenty pottebuji a co obnaseji.

V ptipravé je dobré si vSechny véci ptipravit, projit si jimi, nazkouSet je a
osahat. Kdyz uz vite dan¢ obrazy a co k tomu bude tteba, tak je tfeba si to
vyzkouset 1 technicky. Spravna produk¢ni a reZijni ptiprava by méla byt o tom,
Ze se piipravite na to, co mize nastat posléze na tom nataceni. Aby to bylo co
nejlépe piipravené, zabezpeCené¢ a nejefektivngjSi v tom ohledu, Ze uz
neztracite ¢as. Ale je jasné, Ze nic neni idealni, takZe pfitom samotném nataceni
je potieba, aby lidi byli flexibilni, a vymyslet to tak, aby to fungovalo.

V ptipravach je nutné vyzkouset v§echny mozZnosti, kdy eliminujete problémy,
které tusite, aby vam zlstala jenom moZnost toho feSeni, a ne jenom jedna.
Aby se na zaklad¢ jakéhokoliv faktoru: pocasi, lidi, technika atd. to nataceni
nezbortilo. K tomu patii véci jako obhlidky, technické obhlidky, zkouSky
s herci, kostymy a make up, technické zkousky, rozpocet, nataceci plan,
kalendat a vSechny tyto véci od A do Z. Ve své€ podstaté si nanecisto projit
néjak ten film, aby ve chvili, kdy se dostanete do toho bodu, kdy se tekne
toCime, tak jste byli pfipraveni. V té€ch piipravach si 1 vydefinujete konkrétni
role a zjistite, kdo a co je v ¢em silngjsi, a kdo a co je slabsi.



Jaké jsou zdsadni instituce, které souvisi s vyrobou AVD a jak hodnotite
jejich vznik a chod v Ceské republice?

To hodné zéleZi 1 na téch kontaktech a produkcich, které se sem stabiln¢€ vraceji.
V tu chvili, kdy dostaneme projekt, tak je to o tom. Zacindme pak tvofit
rozpoCty a hledat cesty, jak ten projekt ukotvit tady u nas. Samoziejm¢e tomu
napomahaji 1 pobidky v tuhle chvili, ale je to 1 o kontaktech, co jsme my
schopni za servis tady udélat. Ten prvotni kontakt, opravdu na vSechny ty
zakazky, které my tady délame, je zisadni, a to je 1 o téch kontaktech a
konkrétnich lidech. J4 do toho naskakuji ve chvili, kdy uz je rozpocet n&jak
predptipraveny, a ja uchopuji néco, co se musi obrousit a dat néjak do kupy,
aby se to mohlo natocit. Ale uz je to véc, ktera je dohodnuta a ve vétsiné ptipadii
podepsand, 1 kdyZz se ten projekt nakonec kvili riznym faktorim tieba
nenatoci.

Mg se zasadné ty instituce nedotykaji, urcité, kdyz by tady neexistoval ten
pobidkovy systém, tak je ast mnohem mensi vybér projekti, které sem mizou
piijet. Ale co vas omezuje Uplné zdsadné je to, v jakém prostiedi zijete, to
znamena lokace, které mliZete nabidnout, ateliéry, které mizete nabidnout, a
lidské kapacity. Nékdy se stava, kdyz se projektd déla vic, Ze se né&jaky
vzhledem k nedostatku lidské kapacity musi odmitnout.

Hlavnim faktorem toho, Ze se sem projekt dostane, tedy alespoit za m¢, je to
misto uréeni, ta samotna zem¢.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudalnim dile ve
vztahu departmentii reZie a produkce diilezity prvek, nebo dokonce
rozhodujici? Uplatiujete dle néj nakonec typ spoluprdace?

Alfa a omega kazdého z produkce je lidsky kapital, lidské zdroje. Pro mé je to
alfa omega celého fungovani, protoZe ty projekty, které¢ délame, jsou docela
dlouhodobé. Vy potiebujete védét, Ze s témi lidmi budete na dobré ving, 1 kdyz
v ur¢itych pozicich uz nemizete michat kamarady a tu profesi dohromady, ale
j& se vzdycky snazim produkci postavit tak, aby ta chemie mezi lidmi
fungovala, aby ty charaktery lidi do sebe zapadaly a celé to tvofilo tym.
Spojovat lidi tak, aby tdhli za jeden provaz a vychazeli si vstfic. Z tohoto
divodu je lepsi vybrat si sviij tym.



PRILOHA P V: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUKCNIM JANEM UNGEREM

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spolupraci a ve strukture departmentii reZie
a produkce v prostiedi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Nejvétsi rozdil je v ptipravé, konkrétné v casovém obdobi piiprav. V ceském
filmu (pokud to neni koncept a reZisér je zaroven scenarista) je tam velmi
kratkodoba komunikace nad scénafem a nad poZadavky reziséra ve smyslu art
department a ve smyslu lokaci. Ruku v ruce s tim jdou finance, a automaticky
z toho plyne 1 nedostatek Casu.

Uvedu ptiklad. Ta struktura byva jednoducha — nejvic typicke je to na formétu
hercii na zahrani¢nich projektech, kdy jsou herci nakoupeni na cely film. To
znamend, 7e¢ neodchéazeji na dalsi ranni dabingy, veCerni divadla, anebo na
nataCeni televiznich seridli. V tu chvili tak stejné ani reZisér nikam
neodskakuje (naptiklad na reklamy a tak dal). Je to idealni stav, kdy vSichni
maji (podle délky projektu) koncentraci na jeden projekt a dostatek ¢asu se na
néj pripravit.

,»Vykoupeny“ herec se tak na projekt mlze pfipravovat, vyuzit 1 domaci
piipravu a hlavné neni rozptyleny.

Na zahrani¢nich projektech je pfiprava detailnéjsi, a to se tykd zejména
produkce, kterd ma dostatek Casu zajistit celé nataceni.

lokaci, je u zahrani¢nich filmi precizngjsi. Casto se stava, Ze se na Ceskych
filmech najimaji lidi na posledni chvili a tfeba nemaji tolik zkuSenosti, a tim se
ten projekt diky nedostatec¢né ptipravé mizZe prodrazit.

Jaka by méla byt idealni struktura a pomér v departmentu produkce? Jak
by mél idedlné byt produkcni tym slozen?

V zahranicnich projektech vétSinou existuje pozice koordinatora produkce (ten
mulZe mit na starost i cestovani a ubytovani, u vétsich projekta je to pak dalsi
clovek), najimaji se asistenti pouze do kancelafi produkce (lidi, kteti celou
dobu fesi véci z produkce — asistent koordinatora, sekretdf, ale 1 ucCtarna a
lokace).

Na lokaci na nataceni je posléze production manager a unit manager, ktefi
k sobé& taky maji konkrétniho asistenta. Nad tim stoji producenti.

Na ceskych projektech to takto nefunguje (v kancelatich je uz vétSinou né&jaka
uctarna), ale pokud se zbavim funkce koordinatora, je nutné mit zkuSeného a
kvalitniho asistenta produkce. Samoziejmé zalezi na projektu a o jaky zanr a
narocnost jde. Optimalné pod néjakou spolecnosti (kterd tieba déla 1 vicero
film) se osvédcuji funkce vykonného producenta, vedouciho produkce a



vedouciho natidceni. KdyZ firma déla jeden projekt, je mozné a docela b&zné,
ze se funkce vykonného producenta sléva s funkci vedouciho produkce.
Producent shani penize na projekt (exekutivni slozka), vykonny producent,
ktery sestavuje rozpocet, déla cely projekt od zacatku do konce. Exekutivni
slozka (producent) mize zaroven délat i projekty jiné. Pak je funkce vedouciho
produkce, ktery nastupuje pred nataCenim a vede celou produkci. Vedouci
natdeni ma zase na starosti ,,plac* — konkrétni natd€eci den. Ale sestaveni
muze byt rizné a vzdy zalezi na velikosti a naro¢nosti. To, co jsem vySe uvedl,
je ale jakysi zdklad, ktery by na projektu vétSinou mél byt: line producer,
vedouci produkce, vedouci nataceni, runner nebo asistent, ktery bude obéhavat
konkrétni véci, a nékdo, kdo bude mit na starosti ubytovani a cestovani, protoze
to je mnohohodinova zaleZitost, a kdyz to déla nékdo z téch lidi na nataeni,
musi pak spoustu véci dohanét. Dalsi rozdil vidim v tom, Ze na zahrani¢nim
projektu bude tfeba vice lidi ubytovat a n¢jak je sem dopravit. U zahrani¢nich
projektll se miZe jednat i 0 osobni asistenty k herciim.

Tolik profesi se mize nékomu zdanlivé zdat jako trochu nafouknuté a
pfehnané, ale neni to tak Uplné pravda, protoZe cela tato struktura se
vybudovala na zaklad€¢ zkuSenosti za té€ch 120 let, co film existuje.
Samoziejme, samotnd vyroba filmu neni nic jiného neZ byznys, a to ma n¢jakou
chronologii, ¢as a strukturu, a kdyz tu strukturu pokazi§ nebo vyndas néjakou
soucastku, tak se to zadrhne. A tady ta struktura (kdyZ hovotfime o primyslu
velkych projekti a filmil) je dlouhodobé vybudovana a ma sviij smysl. Aby vse
fungovalo, proto je tam tolik pozic. To vSe ale zaleZi na financich.

U ceského filmu neexistuji Zadné odbory, to znamena, Ze se ned¢laji naptiklad
reporty, a tim padem existuji pozice u zahrani¢niho filmu, které diky odborim
a vyhnuti se pfipadnym soudnim sporiim maji na starosti reporty. K tomu
spadaji 1 rlizna rizikova posouzeni (kaskadéfi, zvitata, intimacy coordinatofi,
sfx atd.) €1 reporty pro producenty, ktefi jsou v zahranici.

Jakou idedlni strukturu nebo typ spoluprdace mezi produkci a reZii
uprednostiiujete Vy? ReZijni, nebo produkcni cestu?

Jsem pro rezijni cestu. ProtoZe je v daleko blizSim kontaktu s naticecim
planem, placem a s herci, produkci na to nezbyva tolik ¢asu. Divodem je 1
znalost toho planu, pfikladem miize byt 1 to, Ze jsou schopni na zikladé
povédomi planu a placu stahnout dva obrazy do jednoho zabéru. CoZ produkce
z kancelare nebo z karavanu neudéla.



Jaké jsou nejdiilezitéjsi prvky prace v produkci na pozicich: vykonny
producent, vedoucit produkce, vedouct nataceni neboli Line producer,
Production manager, Production coordinator, Unit manager?

Je to prace a neni nutné dopustit, aby se nékomu néjaké konkrétni véci dostaly
pod kiiZi a zaCaly ohrozovat rodinny a osobni Zivot.

Samoziejm¢ velmi dilezitym prvkem je dobry rozpocet. Ale dilezitd je i
schopnost reakce na neocekdvané situace a jejich rychlé feSeni, véetné umeni
pracovat pod tlakem a nckdy i ve stresu. Je také dobré umét improvizovat v téch
bariérach a hranicich a vyuzit i selsky rozum. Je dilezité fesit véci v klidu a
v krizovych situacich zachovat chladnou hlavu. ProtoZe vétSina problémi vzdy
skon¢i u produkce.

Jaké jsou zakladni pracovni odpovédnosti slozky produkce ve fazich
vyroby: preprodukce a produkce, kdo ma jakou zodpovédnost?

Ve fazich preprodukce se jedna o zajisténi lokaci, smluv. Druh4 véc je mit
zajisténo herecké obsazeni (vCetné podepsani smlouvy), vytvoteni rozpoctu a
spolu s rezii a pomocnym rezisérem hotovy nataceci plan. Takovy, ktery ma
smysl, sedi a je realny.

Ve fazi produkce se jedna o vyhnuti se pfesasiim, stihnout denni program a
nepiekracovat rozpocet nebo mit n€jakou rezervu v ramci neocekavanych
vydaji a mit jistotu, Ze se vSe nato€ilo ve spolupraci s rezii. Co se tyce lidi na
samotném natad€eni nebo vedouciho natdceni a vedouciho produkce i lokaci, tak
je dilezité mit zajiSténo zdzemi a vSe potfebné k tomu nata¢ecimu dnu.
Zaroven je dobré pocitat 1 se situacemi, které nastanou nahle a realné¢ — nékdo
onemocni, zaspi, zméni se pocasi, néco neni vyrobeno v cas...— to jsou faktory,
které také ovliviiuji nataCeni.

Je pro Vas aspekt lidského kapitdlu pri prdaci na audiovizudalnim dile
zejména ve vztahu téchto dvou departmentu (reZie a produkce) diileZity
prvek nebo dokonce rozhodujici?

Urcité. Kdyz mam s nékym stravit néjaky delsi ¢as, tak pottebuji kolem sebe
lidi, se kterymi si budu profesné 1 lidsky rozumét. Kazdy projekt je fyzicky 1
mentalné narocny, proto neni diivod mit kolem sebe né&jaké prudice. Do téch
hlavnich profesi (produkce) obsazuji jenom takové lidi, za kterymi si stojim a
vim, Ze tu praci umi dé€lat a jsou mi i povahové blizci.



PRILOHA P VI: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUKCNIM A LOKACNIM LUDKEM HERDOU

Jaké jsou nejveétsi rozdily ve spoluprdci a ve struktuie departmentii reZie
a produkce v prostiedi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Ve vSem jsou schované penize. Penize rozhoduji o velikosti vSeho. J& jsem
délal 1 levné&jsi zahrani¢ni projekty, naptiklad ty televizni, kde nebyl tak veliky
budget, ale potdd byl obstojny. Kazdy ¢Elovek ztéchto dvou departmentd,
kter¢ho zaméstnavas, bere n¢jakou mzdu, to, kolik téch penéz je, urcuje 1 to,
kolik lidi v téchto departmentech bude.

Rozhoduje 1 naro¢nost toho projektu, kdyz se jedna naptiklad o historicky film,
ktery je narocny na kostymy, masky ¢i vypravu, tak tam se nckteré ty lidské
jednotky posiluji. Co se tyka té organizace ¢i struktury, tak u ¢eskych filmi je
tendence vSechno hodné pfenechéavat jednotlivym vedoucim departmenti. To
znamend, Ze vedouci kazdého departmentu je odpovédny a ma absolutni
piehled o vSem, co se v rdmci toho nataceni bude odehravat, a musi si to hlidat.
U zahrani¢nich projekti je to podobné, ale tam je nadstavba té rezie, ktera toto
vic hlida, a prace se vice rozvrstvuje mezi jednotlivé pozice.

KdyzZ jsme naptiklad pfed neddvnem délali Nebezpecné znamosti a srovnam to
s Ceskym filmem, tak daleko vétsi prehled ma skriptka u mensiho projektu
ceského filmu neZ na zahrani¢nim. U zahrani¢nich jsou ale 1 Supervising skript
pozice a dal§i. Zahrani¢ni filmy maji vice finan¢nich prosttedkl, coZ znamena,
Ja jsem zazil 1 projekty, kdy v ramci toho vyvoje nebyly tfeba viibec lokaéni,
nebylo ani tolik pozic produkce. Byl produkéni, ale ten mél postaveni
vedouciho vyroby a k sob¢ asistenty. Loka¢ni manazer se vyprofiloval tak, ze
st vzal od kazdého néco — art department, produkce, rezie.

Nataceni bylo velmi naro¢né na znalosti téch jednotlivych slozek. Proto téch
lidi je dnes vice a jsou potteba specializace. Kazda zem¢€ ma trochu jiny ptistup.
Naptiklad base u zahrani¢nich projektli — zde je neptedstaviteln¢, aby base
camp nebyl samostatna jednotka, ktera stavi stany, ma na starosti odpad,
vytvoreni zazemi a greenroomu pro herce, karavany. Na druhou stranu, kdyzZ je
maly ¢esky film, tam si produkce objednd par stanil a véci a ten base camp neni
tak velkd jednotka. Produkce nema tolik karavand, asistenti reZie taky ne.
Departmenty make up a kostymy maji méné karavant a trucku.

Jaka by dle Vas méla byt idedlni struktura a pomér v departmentu
produkce a jaké slozeni produkcniho tymu?

Samoziejmé zase zaleZi, o jakém filmu a jaké narocnosti projektu se bavime.

vvvvvv

ze u n¢jakych projektl je dobra pozice kreativniho producenta, ktery si to téma



hlida. Ne nadarmo v zahrani¢nich filmech jsou reZiséfi ¢i scendristé 1
koproducenty toho projektu. To je k dobru véci, protoze pak se néktera
rozhodnuti délaji na zaklad€ konkrétni uvahy, a nevymysli se véci, které nejsou
redlné z finan¢niho hlediska.

Department produkce se d4 rozdé€lit do dvou ¢asti. Jedna je finanéni stranka
véci a druhd je ta organizacni.

Finanéni stranka ma na starosti zajisténi financi a to, aby se penize spravné
utratily. Do této Casti spadd ucetni oddéleni, production managera az po
vykonného producenta, ktery globaln¢ hlidd penize a sestavuje ten rozpocet
jako takovy. U &eského filmu se ty role, bohuZzel, n€kdy scuknout do jedné
osoby nebo si tu praci rozdéli méné lidi.

Finanéni: production manager, line producent pod zastitou producentt. Uétarna
a tak dale.

Ta prakticka a organizacni stranka je soustfedéna na ten vykon a praci. To se
tyka pozici: unit manager, production coordinator, asistenti na place, transport,
ubytovani a cestovani ¢i loka¢ni.

Ale u kazdého projektu jsou ty pozice, dokonce 1 jejich nazvy a rozdé€leni prace
trochu jiné, a 1 jejich pracovni napli mize byt trochu jina. Zalezi 1 na zvyku
produkéni spolecnosti €1 producenta.

Zékladni je ur€enti si pozic. Kazda pozice, zvlast’ ty manazerské, jsou naplnéné
n¢jakou odpovédnosti a z té odpovednosti se profiluji samotné pozice.
VSsichni nemiizou délat vSechno. Musi tam byt ta odpovédnost a specializace.
Znovu upozoriiuji, Ze hlavnim kritériem je velikost projektu, napt. unit miize
dé€lat soucasné i transport, ale to se da, kdyz se jedné o pét aut a ne Ctyficet.

Jakou idedlni strukturu nebo typ spoluprace mezi produkci a reZii
uprednostiiujete Vy? Rezijni, nebo produkcni cestu?

Rozhodné rezijni cesta a pfistup. A to z toho diivodu, kdyz se vytvati n&jakeé
umélecké dilo, dava daleko vétsi smysl spolupracovat s rezii, protoze ona zna
nejlépe ty potfeby a ma konkrétnéjsi predstavy. Na druhou stranu je potieba
hlidat veSkeré ty kroky, které nastanou, aby se nestalo napfiklad, Ze budou
néjaké vicenaklady.

TakZe dovedu si predstavit, Ze kdyz d€la dispozice produkce, tak kouké spise
na ty penize, a nema tolik citu na tu kreativitu a obracené¢.

Podle mého, zéklad by mél vznikat od rezie, a pak by tam méla byt ta
konzultace a zbytek informaci od produkce. Aby obé¢ strany byly spokojené.
Spojeni té kreativni a manaZerské stranky, rezie ma prehled o téch faktorech a
vjemech, které ovliviiuji to natiCeni, je v kontaktu s herci, departmenty a
prvnim asistentem, ktery vi, co se d€le na place a s natifecim planem, a
produkce hlida penize a celkovou organizaci nata¢ent.



vvvvvv

producent, vedouci produkce, vedouci natdceni neboli Line producer,
Production manager, Production coordinator, Unit manager?

Z mého pohledu vSechno, co je nad unit manaZerem, je otazka financi a pozice
zde se staraji o kvalitu toho produktu za néjakou cenu a hledaji kompromis.
Lidi maji zodpovédnost za ten kone¢ny vysledek a financni stranku.

Pozice jako vedouci nataenti, ti, co jsou okolo unit manazera a na place, tam
jde o vytvafeni kompletniho servisu jednotlivym sloZkam tak, aby ti vSichni,
co prijdou posléze na natdceni, méli k dispozici to, co k té praci pottebuji.
Prosté organizace toho nataceciho dne a vytvoteni kvalitniho zdzemi pro §tab.
V zasadé€ je hlavnim tkolem produkce vytvofit takové podminky pro nataceni,
aby z toho vznikl kvalitni vysledny produkt.

Konkrétni zodpovédnosti jsou pak, Ze producent ma zastitu, vykonny
producent tvoii a hlida rozpocet a spolupracuje s production managerem, ktery
ho plni. Production manager je na nataceni a zaroven hlida, jak se ty penize
utraceji, a je spojkou mezi producenty a placem. A unit manager pod nim
fyzicky vykonava tu praci a hospodati s penézi — ploSiny, base camp atd.

K tomu jsou potieba asistenti, kancelat a lidi na natacend.

Celkové maji za ukol vytvofit a zajistit podminky k praci. Odviji se to od
projektu nebo mista natd€eni. Jsou lokace, kde je tfeba vice prace a vice pozic,
aby se nataceni pokrylo, jsou lokace (lokacni, lock up, zastaveni dopravy), kde
si to zvladne produkce udélat sama.

Jaké jsou zakladni pracovni odpovédnosti slozky produkce ve fazich
vyroby: preprodukce a produkce, kdo ma jakou zodpovédnost?

Jako unit manaZer nastupuji v ptipravach v obdobi, kdy se tvofi plan. S jakym
pfedstihem, to zalezi na daném projektu. Na zakladé planu si unit manaZer ten
plan rozebira na kazdé jednotlivé detaily. Nataceci dny, exteriéry, interiéry, co
se toCi, a z toho planu si za¢ina skladat mozaiku do kazdého jednotlivého dne.
Vzor, kde se kazdy den takhle skldda, se nazyva unit sheet, coz je dokument,
ktery je na kazdy nataCeci den prdzdny, a aby bylo vSe na to nataceni
pfipravené, tak se musi zaplnit. Z planu se berou zdkladni informace, plus 1
z lokaci informace, kde je base camp, kde je parkovisté, a existuje dana
struktura dopiedu a tu doplnujes. Samoziejmée, Ze zase hraji roli ur€ité véci jako
ptejezdy, lidi navic, véci navic, naro€nost toho dne, komparz atd.

Za kazdym tim dnem jdou samoziejmé penize, takZze podle té struktury, kterou
si vytvofim, feknu, Ze aby vSe fungovalo, tak jak ma, to bude stat dany pocet
financi a zdrojl. Toto se pak fesi v preprodukci — co 1ze udé€lat jinak, jak 1ze co
vyftesit n¢jak, nebo Ze to takhle funguje. Postupem té celé preprodukce se to
celé vyviji a sbiraji se dal§i informace — k tomu patfi meetingy, obhlidky,
finalni scénare, herecké obsazeni atd.



Celkové ta produkce pracuje dohromady a ma rozdélené tkoly tak, aby pted
nataCenim bylo vse pfipraveno. Viz otazka pfedtim. Ty si vytvaiis§ plan, ktery
neustale aktualizuje§ a ménis.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizualnim dile,
zejména ve vztahu téchto dvou departmentii (reZie a produkce), diileZity
prvek, nebo dokonce rozhodujici?

o 24

tlac¢i ptes stres a tlak, aby byly hotové. A 1 pod tim natlakem je moznost
dosahnout né¢jakych vysledk.

Druhy pftistup, ktery ja osobné preferuji, je, Ze specialné ti manazefti ¢i vedouci
departmenti jsou takovi lidi, kteti to nedé€laji proto, Ze musi, ale aby byla prace
unosna i pro ty lidi, co maji pod sebou. Ja se vZzdy snazim u vSech lidi, které
mam pod sebou, vytvofit natlak takovy, aby i jim bylo blbé to délat n&jak
Spatné. ProtoZe kdyZ udéla chybu ¢lovék pode mnou, tak to bude i moje chyba.
Dilezita je 1 motivace a vytvaieni dobré atmosféry, aby byli lidi spokojeni,
ned¢lali zbytecné chyby a ta préace je bavila.

Samoziejmé, Ze nékdy musim pracovat s lidmi, se kterymi si nesednu, ale to
jsou takovi profesionalove, ze opravdu jedeme na dobré pracovni urovni, a ja
vim, Ze od nich dostanu absolutné perfektni vysledky. CoZ je taky moznost.

Ja si sviyj tym vybirdm podle téch dvou kritérii, aby odvedli tu praci maximélng
a abych si s nimi rozumél lidsky.

A s nimi to chci mit zase ve vztahu ke mné tak, Ze kdyZ dostanou na vybér
z vice projekti, tak si vyberou mé, protoZe se jim se mnou pracuje taky dobie.
U takoveé prace, jako je nataCeni filmu, je lidsky pfistup velmi dilezity. Sice je
to primysl, ale na druhou stranu jde o néco tak zvlastniho a specialniho, Ze ta
lidské stranka by tam méla byt daleko vice pfitomnd nez tfeba v jinych oborech.
Ty lidi musi mit néjaké hodnoty, aby mohli vytvaret dalsi.



PRILOHA P VII: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUKCNI KATERINOU CERNOU

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spolupraci a ve strukture departmentii reZie
a produkce v prostiedi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Rozhodné pocet lidi a finance, se kterymi se potyka jak produkcni, tak reZijni
slozka. A obsah prace, kterou lidi maji. Na zahrani¢ni vyrob¢ je prace vice
rozdélena diky vétSimu poctu lidi v tymu. Ja jsem nedélala Cesky film, ale
z toho, co vim, ze kdyz je nékdo vedouci produkce, tak ma k sobé vedouciho
natdCeni. Moje pozice production coordinator u ¢eského filmu neexistuje. A
v podstaté zahrani¢ni zakazky maji tu vyhodu, ale 1 nevyhodu, v tom, Ze tam je
vicero studii, které ten projekt financuji, plus tfeba i1 distributor nebo dalsi
produk¢ni spole€nosti, takze vicero financi, ale vice lidi, ktefi se néjak tfadi
podle hierarchie a vkladu. Vic lidi znamena i vice nazorl a podminek, 1 proto
je potieba, aby bylo vice lidi v departmentech, ktefi by to vSechno zajistili.

Jaka by dle Vas méla byt idedlni struktura a pomér v departmentu
produkce a jaké slozeni produkcniho tymu?

U zahrani¢ni zakazky jsou nezbytné funkce: vykonny producent, production
manager, unit manager, production coordinator, assistant production
coordinator, accomodation and travel coordinator, production secretary,
production PA, transport coordinator.

Dale rozhodné lokace, jejich pocet zalezi od projektu — ale urcité lokacni
manager a jeho asistenti. KdyZ je projekt hodn€ naro¢ny, tak je moznost 1
loka¢niho koordinatora, ktery se stard 1 o finan¢ni stranku.

U producentt také zalezi na projektu, mize jich byt né€kolik: executive, co-
producer, producer, supervising producer atd.

Moje pozice nejvice a nej€astéji spolupracuje s producentem. VétSinou se jedna
o toho producenta, ktery to doslova vyrabi za tu konkrétni produk¢éni spolecnost
zahrani¢ni. Pokazdé je to ale jinak definované — mlZe to byt producer, serie
producer nebo co-producer a posléze line producent.

Ve vztahu k production manager a unit managerovi preklad4 informace mezi
nimi praveé producentiim a obracené — koordinuje informace. Musime zaroven
veédeét, co mame kazdy délat, aby, kdyZ vyvstane néjaka otazka, se védelo, kam
s ni jit. A posléze se jednd o propojeni, aby spolu lidi mohli komunikovat dale.
Do produkéniho departmentu na zahrani¢nich projektech patii i cela Gctarna,
financial controler, ktery vidi vysledky toho, co se utratilo, a déla pribézné cost
reporty. Kdyz vidi néjaky problém ve financich, upozorni na négj, aby se nasla
jind cesta, jak to udé€lat. K tomu patii 1 ostatni payroll, asistenti atd...



Jaky typ spoluprdace mezi produkci a rezii uprednostiiujete Vy? ReZijni
nebo produkcni cestu?

Je to vzajemna spoluprace, mné vice funguje ten zahrani¢ni (reZijni ptistup),
kdy reZie piSe 1 dispozice a udéla plan a produkce do n¢j dodava svoje podméty.
Zaroven ma produkce vzdy slovo pfi vydavani planu a vydavani dispozic.
Napftiklad produkce musi védéet, pro¢ nam urcity herec nastupuje v urcity cas,
jaké jsou jeho turn-roundy a musi si vSechny tyto véci ovéfovat.

Pozice koordindtora uzce spolupracuje srezii 1 produkci, protoZe posléze
vydava denni zpravu — ta se sklada z ad reportu, z ptresCasového reportu,
technika pouzita nad ramec, zvifata, kaskadéti a z reportu od skriptky.

vVevrs

producent, vedouci produkce, vedouci natdceni neboli Line producer,
Production manager, Production coordinator, Unit manager?

U meé pozice to je predevSim posilani call sheetu, aby lidi védéli, co se toci a
kde dal§i den, Sifeni informaci. Jsem komunikaéni prostfednik. Moje
zodpovédnost je, aby Stab védél ty informace. Administrativni zodpovédnost,
mit u sebe vSechny podklady, smlouvy, pojisténi, co je tieba podepsat, co jiZ je
podepsang.

Production manager mé zodpovédnost za Stab, aby se jim nic nestalo, aby se
natocil denni plan. A zodpové&dnost za to, co si vlastn€ plijc¢ime, co se ten den
vyskytuje na nataceni — lidské zdroje, hmotné statky. Co se tyce lokaci, to maji
na starosti spolu — s lokacemi. Je zodpovédny za rozpocet, musi se vejit do
toho, co mu da vykonny producent. Zaroven fesi denni nasazeni Stdbu, smlouvy
ceského Stabu. Startovni formy a denni nasazeni — honorare a piescasy.

U unit managera zaleZzi na dohodé¢ — vétSinou s production managerem je
zodpoveédny za base camp, transport (hlida transport department) a zatizuje
ploSiny a dal$i organiza¢ni véci. A dle rozpoctu se musi vejit do toho, co je
naplanovano — ruku v ruce s managerem.

Jaké jsou zakladni pracovni odpovédnosti slozky produkce ve fazich
vyroby: preprodukce a produkce, kdo ma jakou zodpovédnost?

V moji pozici production coordinator je velmi dillezité vytvoreni Stdbového
listu — kde jsou veskeré kontakty na vSechny pozice, které postupné nastupuji.
Podepsani mlcenlivosti, neZ bude hotova smlouva, po podepsani smlouvy
poslat kazdému potifebné materialy — scénare, plany, které k tomu projektu
mame, aby dany ¢lovék mohl zacit s vlastni ptipravou. Jsem zodpovédna za
vytvoreni Casti listu — kdyZ se potvrdi herec, jsem mezi prvnimi, kdo ho
kontaktuje, nebo agenty spolu s 2. asistentem rezie. V preprodukci jesté
zodpovidam za vytvateni dennich prep-schedule, které se vytvaii za spoluprace



s rezii — obhlidky, production mettingy a dalsi véci, které se d&ji v preprodukci,
aby kazdy védél tydenni program. Smlouvy se zahrani¢nim Stdbem véetné
pojisténi. Je dobré mit i pojistné certifikaty na odpovédnost ,,za blbost®, pro
vSechny departmenty a idedln€¢ je poslat koordinatorim jednotlivych
departmenti nebo heads of departments, aby vSichni méli jistotu, zZe jsme
pojisténi.

KdyZz pfijdou na scénu herci, tak po domluvé sproducentem mam
zodpovédnost za to, aby vyplnili prohlaSeni o jejich zdravi (statement off
health), v ptipadé nékterych hercli se jedna i o vstupni prohlidku. Do toho
komunikuji s jejich agenty a domluvdm podminky do smluv a ziskéani
veSkerych informaci. Na to navazuje administrativni zajisténi projektu plus
Sifeni informaci, aby kazdy véd¢l, co ho ¢eka pii ptipravach. A pro zahrani¢ni
Stab se jedna 1 o zajiSténi hmotnych podminek pro tu praci — naptiklad cesky
telefon, tiskarny a dalsi véci.

Pii natdCecich dnech musim vZdy studio informovat o tom, kdy byla prvni
klapka, pak kdy je ¢as obéda a co se stihlo natocit. Na zavér dne se posila prep-
memo, coZ je shrnuti celého dne.

Béhem dne se vypracovava denni zprava na ten den, co se natoCilo predtim,
kontroluji si dle preliminary callsheetu, co se bude tocit dalSi den, musim si byt
jistd, a ovétuji si s production managerem, zda na dalS$i den maji byt vydana
néjaka rizikova posouzeni na danou véc — lokace, sfx, zvifata atd. Ta musi byt
podepsana vedoucim departmentli nebo asistentem rezie ¢i producentem.

Do toho teSime denni pozadavky, se kterymi chodi rizné departmenty, nové
herce, cestovani atd. A na konci dne poSlu callsheet a veskeré dalsi podklady
(risk, transport, ubytovani) na dalsi nataceci den.

Dalsi dualezitou véci je, Ze jsem v kontaktu s postprodukci. Ta si ode mé
vyzaduje reporty od skriptky, kamery a zvuku a reporty od DIT. DIT mi k tomu
jednou za Cas posle z natd¢eni LTO — master a clon kopii, které se archivuji a
nasledné se posilaji do postprodukce.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri prdaci na audiovizualnim dile,
zejména ve vztahu téchto dvou departmentii (reZie a produkce), diileZity
prvek, nebo dokonce rozhodujici?

Pro mé je velmi dilezité, aby ten Clovék byl profesional a abychom spolu
dokazali za kazdé situace v klidu komunikovat a domluvit se. KdyZ mi ten
Clovek sedi 1 lidsky, je to samoziejmé vyhra nad rdmec, kdyz mi lidsky nesedi,
tak se, bohuzel, neda nic moc délat, ale pofad je to jenom prace.

Faktor lidského kapitalu, Ze ten cloveék je profesiondl a vi, co déla, je
rozhodujici. Bavi mé, Ze 1 kdyzZ je kolega zacate¢nik, Ze se chce ucit a neboji se
zeptat na véci, co nevi, a posloucha. Ale takovych lidi uZ je daleko méné.
Lidi, kteti pracuji pod tebou, tak za né¢ maS zodpovédnost. KdyZz oni udélaji
chybu, tak je to vlastné tvoje chyba.



PRILOHA P VIII: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUKCNI EVOU DVORAKOVOU PEREZ

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spolupraci a ve struktuie departmentii rezie
a produkce v prostredi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Z mé zkuSenosti je jak u Ceské, tak 1 zahrani¢ni vyroby zasadni osobni
napojeni reziséra a producenta, producentskd empatie a uméni se vcitit do
pocitl, vkusu a potieb reziséra a nutny vzajemny respekt. Rozdil spatifuji

v tom, Ze Cesky rezisér se, dle mého, musi vice pfizpiisobovat
producentskym omezenim, coZ prameni spiSe z celkové vyse Ceskych
rozpoctl nez z toho, Ze by vzajemna spoluprace byla nastavena principidlné
odlisné.

Jaka by méla, podle Vaseho ndzoru, byt idealni struktura a pomér
v departmentu produkce a sloZeni produkcniho tymu?

Line producer, production manager, unit Manager, productio,Coordinator,
production assistant

Jaky typ spoluprace mezi produkci a rezii uprednostiujete Vy? ReZijni
nebo produkcni cestu?

Znam jenom reZijni pristup, kdy dispozice tvoti asistent rezie, a ten
uplatiiuji. Podle mé jde ale vZdy 1 o vzajemnou spolupréci, producent
pomaha reZisérovi najit spravné feseni, je mu podporou, ale 1 brzdou, méni
jeho vize v soubor redlnych pozadavkil, nabizi mu alternativy, ukazuje dalsi
cesty, kterymi se lze vydat, a podporuje ho v jeho vidéni realizace. Takze
spoluprace rezie a produkce je nutna v kazdém ptipad¢.

vvvvvv

producent, vedouci produkce, vedouci natdceni neboli Line producer,
Production manager, Production coordinator, Unit manager?

U vSech téchto pozic je dllezita peclivost, diislednost a systematicnost a 1
urcita schopnost nadhledu. Rozhodné je velmi uZite¢nd empatie, schopnost
naslouchat, ptfedvidat a byt kreativni.

Jaké jsou zakladni pracovni odpovédnosti slozky produkce ve fazich
vyroby: preprodukce a produkce, kdo ma jakou zodpovédnost?

Celkové je produkéni department zodpovédny za naprostou informovanost a
sehranost vSech Clenti §tabu — ¢asovou, logistickou, kreativni 1 finan¢ni. To je



také nejvetsi tkol a jediny cil celé preprodukce — piipravit nataceni tak, aby
prvni nataCeci den vSichni pfesné védéli, co je ¢ekd, co se od nich ceka a co
maji naopak Cekat od ostatnich. Produkce samotnd pii natieni uz je jen
kontrola toho, Ze nikde nic a nikdo nevynecha nebo néco nefunguje, a v piipadé
Ze ano, je ulohou produkce zaplnit tuto mezeru co nejrychleji tak, aby Zadné
Z napojeni na ostatni sloZky nebylo pieruseno nebo zapomenuto.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudlnim dile,
zejména ve vztahu téchto dvou departmentii (reZie a produkce), diileZity
prvek, nebo dokonce rozhodujici?

Je to pro mé& naprosto zasadni a rozhodujici aspekt. Propojeni téchto dvou
departmentii pouze na profesiondlni urovni bez zapojeni lidského kapitalu je
podle mé dlouhodobé neudrzitelné a zbytecné vysilujici na vSech stranach.



PRILOHA P IX: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUKCNIM ALESEM TYBLEM

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spolupraci a ve strukture departmentii reZie
a produkce v prostiedi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Ta dynamika vyvoje je vlastné nesledovatelna, pokud ¢lovek kazdy rok neudéla
dva nebo tii1 filmy a neporovna to, tak vlastné nema piehled o tom, kudy se to
vyviji. Ale ted’ vyvstava otazka, jestli to nékdo hodnoti jako vyvoj, a nékdo
jako krok zpatky.

Neexistuje zakon, ktery upravuje, co ma délat produkce a co rezie, neexistuje
oborova nebo ministerska vyhlaSka. Neexistuje kromée internich piedpisti néco,
co by definovalo, jak by tady ty dvé profese mély fungovat. D4 se pouZit slovo,
které je ve smlouvé, coz je slovo Cinnost, kterd je pii vyrobé ¢eského filmu
v této podobé obvykla. Ta profesionalni véc a ten profesiondlni nizor pfti
spolupréaci rezie a produkce, ktery by mél byt platny, je individualni domluva
mezi témito dvéma profesemi a témi lidmi. Management jakéhokoliv projektu,
a je jedno, jestli je to servis nebo Cesky film nebo spole€nost, tak vétSinou uz
vi, jaké lidi ma oslovit, protoZe maji zkusSenost, a nechaji na nich, aby si k sobé
vzali asistenty. To je vlastné systém, ktery nelze obejit. U filmu v jakémkoliv
prostedi jsou dilezité¢ kontakty, které¢ vznikaji praxi, a pak podle toho se ta
struktura tvofi a sklada. To plati zejména u t€chto dvou obort, jako je produkce
a reZie, protoze ty obory se spolu izce prolinaji a nejvic uzce spolupracuji.
Myslim, Ze ten rozdil mize byt i v tom, jaké je zadani toho servisu. ProtoZe ne
vzdy to musi byt servis, u téch zahrani¢nich filmu je potieba rozliSovat ty
zakazky Cisté — coz je 90 procent Netflix( a vSech téch velkych projektu, které
sem piiSly diky pobidkam. A zase je to o kontaktech, protoZe vétSina téch
producentti tady tocila a vraci se zpét. Ale pak jsou tady koprodukce, které Casto
délam u evropskych filmi, a tady se to zhruba finanéné blizi tomu Ceskému
filmu nez tomu servisu. Takze ten rozdil je servis nebo koprodukce nebo ten
cesky film a samoziejmé finance, protoZe dostatek financi umoziuje dovolit si
ty nejlepSi z oboru. Pak je to i otdzka samotnych osobnostni a moralnich
vlastnosti téch lidi.

Jaka by dle Vas méla byt idedlni struktura a pomér v departmentu
produkce a slozeni produkcniho tymu?

Ja preferuji zpusob, ktery je tady jiz letity a vyzkouSeny — tzn. producent,
vykonny producent, vedouci produkce, vedouci nataceni a asistent.

Vim, Ze na zakazkach je téch pozic vice, jako naptiklad koordinator, ale to u
Ceskych filml nemédm. Taky je rozdil, kdyZ délam low budget Cesky film
s kamaradem, tak to vedouciho produkce nemam a pteberu jeho povinnosti ja.



Ale pozice pfesné nemusi byt stanoveny, je to dano tim, jestli mate 20
natadCecich dnll s rozpoctem 17 miliéni nebo 70 natacecich dnd s rozpoctem
desetkrat vétSim. To se pak musi projevit 1 na poctu lidi. I kdyZ délam cesky
film, tak musim rozd¢lit tu zodpovédnost mezi urcité departmenty a v produkci
musi nékdo zodpovidat za to, Ze se naplni nataceci plan tak, jak je naplanovany,
a Ze se tak zaridi vSe, jak ma. TakZe potiebuji lidi, ktefi umi byt na place, umi
vést nataceni, jsou schopni napsat dispozice a dalsi véci.

Na servisu jsou vSechny pozice zdvojeny oproti ceskému filmu, ja ale moc
nejsem priznivec néjakych pozic, naptiklad téch koordinatorti, pokud ovSem
neto¢im film za sto miliont, ktery vice pozic vyzaduje.

Jaky typ spoluprace mezi produkci a rezii uprednostiujete Vy? ReZijni
nebo produkcni cestu?

Ta produkéni cesta je stara Ceskd zalezitost. Ja to tak vétSinou jsem zvykly
délat, ale zaleZi 1 na tom, kdo je pomocny reZisér, takZe se ptizplsobuji lidem,
se kterymi spolupracuji, a vim, jak to tteba 1 d¢laji. Jde vzdy nejvic o to, jak se
domluvime — pokud délam s pomocnym rezisérem, ktery preferuje, aby rezie
dé€lala dispozice (jeho druhy asistent), upravim produkei tak, aby to bylo podle
n¢ho, ale pokud mi tam dodaji n€koho, kdo to neumi, tak to pfevezme
produkce. Jsem otevieny obéma piistuplim, nakonec je to vzdycky o domluvé
lidi u téchto dvou profesi.

U servist firma, kterd ma doptedu film ptedprodany po svété, ma ho pojistény
a nema problémy s penézi, tak nefeSi moc, kdo to bude délat. Ocekava
kompletni stoprocentni servis se v§im vSudy, a vlibec ji nezajima, kdo to ud¢la,
j1 zajima ten samotny vysledek.

Ale pokud byste délala low budgetovy film, tak nenechate pomocného reziséra
samotného délat nataCeci plan a ten chod toho nataceni, protoZe vy vite, kolik
mate pencz.

Ale nevzdavam se zadnych postupd, jde o projekt a domluvu na ném — kdyz mi
nékdo nabidne néjaky film, tak ho posuzuji nejdiive kritériem naro€nosti. To
znamena, zZe kdyz se mi zda, Ze bych nemé&l moznost si tieba stanovit pocet lidi
v tymu bud’, Ze je maly rozpocet, nebo by se jim nemélo néjak zaplatit, 1 kdyz
to ten projekt potiebuje, tak to nedélam.

vvvvvv

producent, vedouci produkce, vedouci natdceni neboli Line producer,
Production manager, Production coordinator, Unit manager?

To je dané. Kazda ta profese ma dané povinnosti, které urcuji, co ma délat. Dle
Barrandova to vSe pod kontrolou méli vedouci vyroby a zéastupce vedouciho
vyroby, cozZ jsou dnes pozice vedouci produkce a vedouci nataCeni. Ti maji
zodpovédnost za vSechno, davaji to dohromady, museji si zorganizovat lidi,



ktefi to pro né pfipravi, a tu zodpovédnost za to ma vzdy ten nejvyssi z kazde
profese. Produkce ma za povinnost veSkerou organizaci a stranku
ekonomickou.

Jaké jsou zakladni pracovni odpovédnosti slozky produkce ve fazich
vyroby: preprodukce a produkce, kdo ma jakou zodpovédnost?

Ptiprava je zasadni. Nejvétsi chybou je myslet si, Ze se to néjak pfipravi,
protoze ti lidi predtim dé€laji 1 jiny projekt, nebo na to nejsou penize. Ale to je
potieba né&jak nastavit dopiedu podle toho, o jak narocny projekt jde, aby se
pfipravil tak, jak ma.

Kromé penéz muze nastat 1 problém v tom, Ze vSemu predchazi dramaturgie.
Z toho vyplyva, zZe ten Cesky producent, pokud déla jenom celovecerni filmy a
nedéla pro televizi seridly, nebo nedé€ld v zakazce servisy nebo reklamy, tak
nemize ten Cesky film utdhnout. A kdyz uZz vrazi néjaké penize do
developmentu nebo pfipravy, a nema dalsi penize na to, aby jesté zlepsil tu
pfipravu, tak uz musi jit do samotného natdcCeni, ale vlastné dramaturgicky
nepiipravené¢ho filmu, protoZe potiebuje, aby se mu ty finance vratily.
Devadesat procent Ceskych projekti je neptipravenych nejenom finan¢né (tfeba
kolikrat jesté¢ neni dofinancovany na sto procent), ale ani dramaturgicky. Ty
projekty zlstavaji na pili cesty.

Ale u sebe jako produkce potiebuji vSechny informace od reZiséra, v kterém
musite mit davéru, Ze ty véci, co vam fikaji, ptiblizné tak budou a Ze na nich
muZete piipravit strategii celého nataceni.

Pti samotném nataceni se fidim jednoduchym heslem, pro mé film je vlastné
rozhodovani selskym rozumem, a hlavn€ pro mé produkce je prevence.

Pokud doptedu predvidam, Ze bude sucho ten rok a cely film je o desti, tak ho
neto¢im. Nebo naopak to musim udé€lat tak, abych v tom rozpoctu mél dalsi ti
miliony, protoZe tam budu mit deset dni hasice. Produkce je prevence, a to je
jak systém pftipravy, tak systém nataceni.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudlnim dile,
zejména ve vztahu téchto dvou departmentii (reZie a produkce), diileZity
prvek, nebo dokonce rozhodujici?

Je pro mé dilezity v t¢ dobé&, kdy ten projekt stavim. Myslim si, Ze dobré
postaveni Stabu je urCité zaklad, a toho se ja drzim. A po téch letech uz ty lidi
vSechny zndm, a proto vim, s kym bych znovu pracoval, a s kym uz ne. Pokud
by mi nékdo nadiktoval tym, tak ja bych si nechal ¢as na rozmyslenou, jestli to
budu délat. Pokud si mizu vybrat tym ja a j& mam jenom dosazeného reziséra
a kameramana, tak je to pro mé& to nejlepsi situace.

TakZe hodné uplatiiuji ten lidsky kapital.



PRILOHA P X: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S PRODUKCNI KATERINOU SILNOU

Jaky je dle Vas nejvetsi rozdil spoluprace a struktury deparmentii (reZie
a produkce) v prostredi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Nedélala jsem moc ceskych filmi, takZze nemohu moc posuzovat. Asi bych
fekla, ze zakazka ma obvykle v kazdém departmentu vice lidi nez Ceska
produkce.

Jaka by méla byt idealni struktura a pomér v departmentu produkce? Jak
by mél idedlné byt produkcni tym sloZzen?

Nemyslim, Ze je idedlni struktura tymu. Ridi se to potfebami a velikosti
projektu. Dale také tim, jak je tym sehrany, co kdo v produkci umi a co plni.

Jakou idedlni strukturu nebo typ spoluprdace mezi produkci a reZii
uplatinujete, rezijni, nebo produkcni cestu?

Vice jsem délala ten rezijni zplsob, jelikoZ jsem se vice zabyvala servisem. U
rezijni cesty je dilezité, kdo je ten prvni asistent rezie a jak je zkuSeny. Zazila
jsem 1 produk¢ni cestu, takZe ji zndm, a myslim, Ze vZdy nakonec zalezi na
naroc¢nosti a velikosti projektu a na lidech, ktefi ho délaji, a jak si rozdé€li
navzajem ty kompetence, aby to fungovalo co nejlépe.

vvvvvv

pozicich: VP, vedouci produkce, vedouci naticeni neboli Production
manager, Production coordinator, Unit manager?

Production manager — na zakdzce je obvykle prvni na projektu, sestavuje
dohromady team. Ryba smrdi od hlavy — kdyZ to drhne u production managera,
bude to drhnout 1 dal dold. Hlid4 projekt finan¢né.

Production coordinator — ,,maly* production manager v zazemi, kdyz déla
dobie svou praci, stihne dobie délat svou praci production manager.

Unit manager — ,,maly* production manager na place, stejn¢ jako production
coordinator.

Jaké jsou zakladni pracovni odpovédnosti slozky produkce ve fazich
vyroby: preprodukce a produkce? Pozice, kterou napriklad sami délate,
ale i celkové departmentu, kdo ma jakou zodpovédnost a povinnost?



V preprodukci musi produkce dat dohromady tym, zajistit, Ze vSechny
departmenty v€as dostanou/dodaji informace nutné pro poskladani nataceciho
planu, od kter¢ho se odviji kone¢ny rozpocet.

V priibéhu nataceni se pak produkce musi pokusit uhlidat, aby se postupovalo
tak, jak se v ptipravach naplanovalo.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudlnim dile,
zejména ve vztahu deparmentii (reZie a produkce) diilezity prvek, nebo
dokonce rozhodujici? Uplatiujete dle néj nakonec typ spoluprace?

Pro mé je rozhodujici — v anglictiné se tomu tika ,,different horses for different
courses“. VSechno je to o lidech. Film je pro mé tymova spolupréce, nic
nedélate sam. Na jednu stranu vam do toho furt nékdo kecd, na druhou stranu,
kdyZ se nepovede néco vam, tak je tu vic lidi na to chybu opravit.



PRILOHA P XI: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S ASISTENTEM REZIE VACLAVEM SADILKEM

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spolupraci a ve struktuie departmentii reZie
a produkce v prostiedi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Urcité v poctu lidi je ten nejvétsi rozdil, a potom z toho vyplyva i samotné
déleni prace. U ceskych filml jsem zazil i to, Ze jsem byl u reZie Uplné sam a
m¢él jsem jen runnera, ktery béhal mezi produkci a rezii, a zbytek si délala ta
produkce vSechno sama, véetné dispozic.

Je to 1 o penézich, kdyZ na to nejsou penize, tak nejsou ani lidi. A stalo se mi 1
pak to, Ze jsem byl sdm v rezii a musel jsem to zvladnout s pomoci produkce.
Ale od té chvile jsem si tekl, ze uz chci dé€lat 1 s tim druhym asistentem rezie,
protoZe ClovEk potiebuje v néjakych situacich pomoc a musi se na nékoho
spolehnout, aby se mohl pln¢ vénovat své praci.

Rozdil miZou byt 1 smény, na ¢eském filmu vétSinou 12hodinové. Na servisu
je vice zpisobl, vétSinou podle té zahrani¢ni spolecnosti, jak jsou zvykli —
muze byt 12 hodin, 10 hodin nebo 10,5 hodin atd.

Jaka by dle Vas méla byt idedlni struktura a pomér v departmentu reZie
a jak by mél byt rezijni tym sloZen?

Myslim si, Ze urcité pod rezisérem ma byt 1. asistent rezZie (pomocny reZiser),
urcité 2. asistent rezie a runner a nékdo, kdo se u ¢eskych projekti bude starat
o zavazky hercl. U nckterych projekth to déla naptiklad 1 ten 2. asistent reZie.
U zahrani¢nich projektl ti herci zdvazky nemaji, vétSinou je mate plné
k dispozici. U €eskych projekti je feSeni zavazki slozitd prace, jelikoZ vétSina
hercti jsou v angazma v divadlech.

Je bézne, Ze ve vétsine piipadech na Ceském filmu neni 3. asistent reZie se mnou
na place, proto ten 2. asistent musi byt tak schopny, Ze musi udélat néstiel
dispozic, zaroven se starat o herce a vodit je na plac, a kdyZ jsou tézké dny
s komparzem nebo téZké scény, tak musi byt se mnou na place. 3. asistent rezie
tam vétSinou neni, coZ by taky u néjakych projektit mohlo byt vhod, uz jsem to
parkrat zaZzil, Ze jsem ho mél, a vZdycky to byla vyhoda.

Jakou idedlni strukturu nebo typ spoluprace mezi produkci a reZii
uplatnujete, rezijni nebo produkcni cestu?

vvvvvv

systém produk¢ni vychazel pivodné z Barrandova, kdy pomocny rezisér nebyl
ten ,organizacni Clovek®, ale byli to vystudovani reziséti, ktefi museli
,odpomocnakovat® pét filmi, aby si natocili ten sviij. A v té dobé pomocny
rezisér ned¢lal nataceci plan nebo slozky, to vedla produkce. On spiSe pomahal



obsazovat naptiklad herce a pomdhal se sttthem. CoZ bylo dobré pro budouci
reziséry, ktefi timto ziskali zkuSenosti.

Ale tim, kam se film posunul, pfevlada nyni rezijni anglosasky zpusob. Cel¢ to
ma pod hlavickou rezijni department, ktery si vS§e potom organizuje také na
place. Ja mam rad¢ji, kdyZ mi dispozice déla milj asistent a ja si to kontroluji.
Samoziejmé Ze produkce k tomu musi fict svoje a nastavi si tam casy
jednotlivych lidi a véci, co jsou tfeba. Je to o kooperaci. Mozné problémy a
informace si fesi rezie, protoze produkce ma jinou svoji praci, a pak to spole¢né
spoji. Ja to mam nastavené tak, Ze do ob&da chci mit hotovy nasttel dispozic,
abych se na to mohl podivat, fict k tomu pozndmky, a pak schvalit.

Pokud produkce d¢lala denni dispozice, tak ja jim ten den nacasoval, oni pak
dispozice udélali a pfinesli mné je zpét hotove, véetné toho, Ze si obesli lidi
s témi informacemi, aby byly kompletni, a j& jim to potom schvalil. Nékdy jsem
v8ak dostal ty dispozice aZ po skonceni dne, a to neni tpln¢ dobré. Produkce si
dost hlida rozpocet skrze ty dispozice, a nékdy ale nemusi ty souvislosti vidét
jak ta rezie naptiklad.

vvvvvv

pomocny rezisér, 2. asistent rezZie a 3. asistent rezie (neboli 1st AD, 2nd
AD, 3rd AD)?

Dulezity prvek je sbirdni informaci a koordinace jednotlivych department. Pak
je to vytvofeni nataceciho planu a sloZzek. Ale celkové je dilezité mit piehled o
vSech vécech, které se déji. A koordinace téch pfipravnych praci spolu
s produkci, abych mél vSechny informace. A taky se snazit ¢ist ty lidi, trochu
psychologicky, ja uz vétsinou po par dnech vim, jak kdo funguje — napft. vim,
Ze rezisér pottebuje rdno vic volnosti, ale pak, kdyz uz vi, co chce, tak ten
nataceci den je rychly. Neckteti reZiséfi si rano dé€laji dekupaz a tikaji, co si
predstavuji, co chtéji, a pak se to chysta.

Pomocny rezisér taky musi byt prostiednikem mezi produkei a rezii, nemélo by
to byt tak, Ze je jen pro jednu stranu, a musi umét komunikovat s lidmi z obou
stran.

Jaké jsou zdkladni pracovni odpovédnosti slozky rezie ve fazich vyroby:
preprodukce a produkce, kdo md jakou zodpovédnost a povinnosti?

Ptipravy projektu jsou diilezité misto, kde se hlavni lidé budou potkavat, néjaka
kancelar ¢1 produkce, aby ti lidi spolu mohli mluvit a pfedavat si ty informace.
U ceskych projekt ne vZdycky mé produkce svoji kancelét, servisii ano, tam
na pripravy vSichni nastupuji a chodi do prace na to konkrétni misto, coz je
U ptipravnych praci zaleZi na tom, jak je to nastavené, kdy, kdo nastupuje, kdy
se budeme setkavat a kde. Normdalné nastupuji néjaky €as dopiedu, zalezi na



domluvé, dobré je 1 né€kolik mésicti doptedu, kdy si ze scéndfe pomoci
programu movie magic za¢indm zpracovavat nata€eni plan, slozky, obvolavam
st herce a jejich zavazky, jezdim s ostatnimi na obhlidky. ProtoZe ten film a
jeho vyroba a prace bude tak dobré, jak kvalitni budou ptipravy na n¢;j.

Nataceni pak ten den probiha tak, Ze si ho fidim a organizuji. Zalezi 1 s jakym
rezisérem a kameramanem pracuji, podle toho se odviji denni plan a prace. Ale
musim cely den v§em davat informace a fikat jim, co se d¢je a dit bude.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudlnim dile,
zejména ve vztahu téchto dvou departmentii (reZie a produkce), diileZity
prvek? Uplatiiujete dle néj nakonec typ spoluprdce?

To urcite, protoze film je Zivy organismus, tam se muze stat cokoliv, a lidi na
to musi vzdycky reagovat kompaktng. Jisté, Ze se béhem mého plsobeni
objevili 1 lidé, s kterymi bych na zakladé€ svych zkuSenosti uz nespolupracoval,
protoze s témi lidmi travi§ skoro veSkery cCas a nékolik mésicl. Je to velmi
dalezity prvek, ta chemie v tom tymu je hrozné ur€ujici pro jeho fungovani.
NemusiS byt se vSemi kamarad, ale je dulezité, aby si lidé pomahali a
spolupracovali.



PRILOHA P XII: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S ASISTENTEM REZIE MATEJEM LESEM

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spoluprdci a ve strukture departmenti
rezie a produkce v prostiedi Ceské vyroby filmii a té zahranicni
(servisni)?

Nejveétsi rozdil na prvni pohled jsou finance a s tim 1 spojené moznosti, které
ty projekty maji. Samoziejmé Ceské filmy maji né&jaky rozpocet, je ale
nesrovnatelny s t€émi zahrani¢nimi projekty, kdyZ vezmu néjakeé velké americke
studiove projekty. Také vlastné pti téch Ceskych projektech ¢lovEk pii sve praci
troSku nardzi na spoustu n¢jakych omezeni, mezi kterymi musi néjak klickovat.
Zatimco pii téch velkych projektech, kde vlastné finance jsou az posledni
problém, ma volné;jsi ruku. To nékdy znamena, Ze €lovek, kdyZz naradZi na riizna
omezeni, tak to nékdy byva frustrujici, ale na druhou stranu to podporuje
urCitou kreativitu. V téch neomezené rozpoctovych projektech, ve kterych
nemusi zaobirat t€mi omezenimi a miZe naplno vykondvat svoji praci.

Cesky projekt, ktery je nékolikrat mensi neZ ten zahraniéni, tak na ném jsme
jako asistenti rezie vétSinou 3 — 1. asistent rezie, 2. asistent rezie a runner. U
ceského filmu nékdy jedna osoba vykondva praci za dvé pozice, kteti by tu
praci na zahrani¢nim filmu méli rozd€lenou mezi dvé pozice, ale to je 1
pochopitelné, kdyz na americkém filmu nemas 10 komparzistii, ale 300
napftiklad.

Jaka by méla byt idealni struktura a pomér v departmentu reZie a jak
by mél byt rezZijni tym slozen?

Vzdycky tam musi byt ten 1. asistent reZie (pomocny reZisér), ktery celé to
nata€eni naplanuje, ma ho v hlavé a fidi pak to samotné nataceni a je ten stycny
distojnik na tom place mezi rezisérem a producentem.

Pak urcité 2. asistent rezie, ktery déla dil¢i plan na ten den a stara se o pfipravu
hercii 1 0 jejich tréningy mimo to nata€eni, coz ten prvni asistent nemuiize délat,
kdyz je stale pfitomen nataceni.

A urcité by na samotném place m¢l byt jesté jeden asistent, ktery mu poméaha
stavét komparz, zatidit urcité véci, kdyZ se to¢i na vice kamer, aby se ty pozice
rozdélily tak, aby tam nebyl pomocny rezisér sam. A k tomu samoziejmé
runner, ktery se stard o ty herce ve smyslu, ze jim dél4 jakysi servis.

Podle mé tf1 asistenti reZie a n¢jaky runner je ten nejnutnéjsi zaklad, a tak by to
mélo byt nejlépe vsude.

Jakou idealni strukturu nebo typ spoluprdce mezi produkci a rezii
uplatinujete rezijni nebo produkcni cestu?



Za mé rozhodné rezijni zplsob, 1 kdyZ jsem zaZil oba zplsoby. ProtoZe 1 na
velkych projektech dispozice neboli v angliting call sheet maji vzdy
soucinnost rezie a produkce. Produkce do dispozic musi dat néjaky ptispévek,
protoZe ja jako soucast rezie uplné nefeSim organizaéni véci jako ploSiny atd.
Ale vyrobu dispozic a kdy jaky herec ma kde byt, véetné denniho programu, to
st myslim, Ze by mélo zistat reZii. ProtoZe je to 1 o tom, Ze ¢im min lidi fesi
jednu véc, tim je to lepsi, protoZe pak vznikaji problémy, Ze si n€kdo nepreda
n¢jakou informaci, a vzniké chaos. Za mé tedy jednoznacné ten reZijni zptisob
s tim, Ze ta produkce a rezie musi spolupracovat na tom, aby ty dispozice
vznikly tak, jak maji, a vSechno bylo na misté v€as a vSechny informace, které
na téch dispozicich jsou, se dostaly k lidem, ke kterym maji — produkce ty
informace pak Sifi dal.

KdyZ jsem zazil produkéni zplisob, kdy jsem byl v pozici pomocného reZiséra,
tak je to taky vZdycky o né¢jaké komunikaci. Mij 2. asistent rezie nebyl uplné
nejzkuSengjsi, ty dispozice zacal d€lat, ale po tydnu to ptevzala produkce, a pak
nebylo moc jasné, kdo co fyzicky déla. TakZe je to 1 o zkuSenosti. A zase ty
potfebujes ty informace fikat jedné osobé v tom zazemi a pro pomocného
reziséra je vzdy lepsi jeho asistent, ke kterému uz ma néjaky vztah.

Je to 1 vlivem toho, Ze 2. asistent rezie, kdyZ to zjednoduSim, teSi jen ty
dispozice a vSe, co se déle kolem herci. Zatimco produkce toho ma na starosti
mnohem vice — ve smyslu dopravy, rozpoctu, lokaci atd., a kdyZ si k tomu
piibere 1 ty dispozice, tak je velkd tendence to troSku podcenit. To byl mij
dojem, kdyZ to d¢lala produkce. Ale nemusi to byt pravidlem.

vvvvvv

pomocny rezisér, 2. asistent rezZie a 3. asistent rezie (neboli Ist AD,
2nd AD, 3rd AD)?

V prvni fadé si myslim, Ze kdokoliv, kdo by tuto praci chtél vykonavat, tak
musi mit néjaké organizacni schopnosti, musi velmi dobfe komunikovat
s lidmi, umét fesit dost Casto 1 stresové situace. Dalo by se fict, Ze musi mit 1
trochu chladnou hlavu, a hned se nehroutit a roz¢ilovat, kdyZ se néco stane,
protoZze na tom nataceni je toho Casu vzdycky malo, a kazdy, s kym ten
pomocny rezisér piijde do styku, si fe$i sviy néjaky problém, at’ uz jde o
jakykoliv department. Kromé toho by mél mit taky nadSeni pro tu praci, jelikoz
je to dost Casoveé naro¢né. Kdyz tu praci opravdu ten Clovek déla rad, a nedéla
ji tfeba jen pro penize, tak to jde pak vzdycky vidét.

Jaké jsou zdkladni pracovni odpovédnosti slozky reZie ve fazich
vyroby: preprodukce a produkce, kdo ma jakou zodpovédnost a
povinnosti?



KdyZ vezmu prvniho asistenta rezie, tak ten musi vzit ten scénaf, piecist si ho
a takzvané ho rozbourat po scéndch a posléze nahazet do programu, ktery
standardné vSichni pouZivaji — movie magic sheduling. Tam vytvofit scénu po
scéng, takzvané slozky, ty se pak poskladaji v takzvané stripy a z toho musis
vytvofit ten natadeci plan. Ukolem prvniho asistenta reZie v téch piipravach je
ud¢lat natd€eci plan, ktery se ale neustale vyviji, protoZe zase je to rozdil na
téch zakazkach a ¢eskych filmech.

Na ceskych filmech ten pomocny reZisér nejvice nardzi na limity lokaci, takze
tam ten nataceci plan musi klickovat. A do toho jsou to zavazky herct, protoze
cesti herci hraji vétSinou v divadlech, jsou na dabingu a tohle se taky neustale
méni. Tim do té tvorby natdceciho planu potrad ptiskakuji riizné piekazky, které
musi ten prvni asistent rezie zohlednit, a do toho se jezdi i na samotné obhlidky
a probiha tvorba technického scénére.

Je takova stara pravda, Ze nejdilezitéjsi na natdceni filmu je ta ptiprava, a pak
to staci uz jen natocit. Druhy asistent reZie miva vétSinou kratsi pfipravu nez
ten prvni, kdyZ nastupuje, tak néjaka forma nataceciho planu uz existuje a jeho
praci je zejména organizovat kostymni a maskérské zkousSky hercii, ptipadné 1
jiné zkousky — ctené, kaskadérskeé, jezdecké. Vlastné vSechno, co se tyka té
piipravy hercti 1 kaskadérti, dobleri a dalSich lidi. Prvni asistent rezie s tim
druhym asistentem spolu v obdobi ptiprav velmi uzce spolupracuji, coZ souvisi
1 s tou otazkou, kdo ma d¢lat ty denni dispozice. Ten druhy asistent na popud
toho prvniho vykonava ur€ité véci, které vychazeji z toho planu a scénéfe, a
tudiz v tom planu dnes a denné& lezi a vi o téch hercich nejvic. A toto vSe pak
plynule ptejde i do nataeni, kde jediny rozdil je, Ze spolu uZ nesedi v kancelafi,
a tudiZ se pokracuje v tom, v ¢em se za¢ne. Z toho diivodu je nejvic logické,
aby délali ty dispozice, zjednoduSené feceno nataceci plan, na jeden den.

Je pro Vas aspekt lidského kapitdlu pri prdci na audiovizudlnim dile,
zejména ve vztahu téchto dvou departmentii (rezZie a produkce), diileZity
prvek? Uplatiujete dle néj nakonec typ spoluprace?

Je to alfa omega UspéSného zvladnuti jakéhokoliv projektu. Protoze, jak uz
jsem zminoval, je to stra§n¢ ¢asové narocné a je to asi i psychicky narocné a
neexistuje v podstaté nic jiného nez ten film, kdyZ se déla. A kdyz ma Clovék
mozZnost pracovat s ¢lovékem, ktery tu praci umi, a se kterym si sedne 1 lidsky,
tak je to samoziejmé néco Uplné jiného, nez kdyby se jesté m¢l zaobirat tim, ze
jedna s nékym, kdo je absolutni amatér, nebo je to n€kdo, kdo je arogantni a
neda se s nim domluvit. ProtoZe strasné diilezita je samotna komunikace. Lépe
se komunikuje s ¢lovékem otevienym a komunikativnim, s nékym, s kym se
Clovek rad bavi, a navic tu praci jesté ovlada. Potom jak v rezii, tak v produkci
odpadé takova ta povinnost ho neustdle kontrolovat. VZdycky se to pozna na
zéklad¢ toho pfistupu, jestli tu praci chce délat, jestli na to ma urcité vliohy a
talent. TakZe tohle je urcité velmi podstatna véc.



PRILOHA P XIII: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S ASISTENTEM REZIE MIROSLAVEM LUXEM

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spolupraci a ve strukture departmentii reZie
a produkce v prostiedi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Ja to dost dobie nemiizu posoudit, protoze c¢eskych filmi jsem délal minimum.
To, co jsem ja zaZil a na ¢em jsem vyrostl, byl, ja tomu fikam, anglosasky
zpusob, ktery se uplatiiuje spiSe na zdpad¢ ve Velké Britanii nebo v Americe.
A to je to, ze vlastné tu zakladni praci si déla rezie jako takova. To znamena,
Ze si vezme sceénaf, ten si zpracuje, prevede ho do sloZzek a sestavi né&jaky
nataeci plan a je zodpovédna za to, co si naplanuje, a ptitom si d¢la dispozice,
stard se o herce. A tomu vSemu pomaha produkce. Oni dé€laji ruku v ruce, aby
oba ty departmenty v&d¢ly, Ze je to néjaké souhlasné stanovisko.

Ja osobn€ nemiizu komentovat moc ten Cesky zplsob, ale jednoznacné se
pfimlouvam za ten zahrani¢ni, protoZze ma tu velkou vyhodu v tom, ze tam
prosté vim, co se na tom nataceni déje, mam piehled i o tom, co potiebuji dalsi
den. Zahrani¢ni filmy prosté maji vrezii tolik pozic. 2nd2nd AD nebyl
vzdycky, tato pozice se vyvinula az v dalsi fazi, a prvni asistent reZie dostal
velkorysy €as na piipravu.

Jaka by dle Vas méla byt idealni struktura a pomér v departmentu reZie?
Jak by mél byt rezijni tym sloZen?

Doporucoval bych vedle 1. asistenta reZie, pozice, kterou jsem délal ja, 1 pozici
2. asistenta rezie. ProtoZe ten 1. asistent reZie je jenom tak dobry, jak je dobry
ten jeho 2. asistent rezie. J4 jsem vystaveny a exponovany tomu nataceni a
placu a on m4 Cas a klid na ptipraveni toho druhého dne. A na to, co mi ptipravi,
se musim stoprocentné spolehnout, proto pro mé absolutné klicova postava
v departmentu reZie je 2. asistent reZie.

Na velkych filmech miizou byt 1 dva 2. asistenti rezie, to jsem zazil u nataceni
Casino Royale. Jeden byl v zazemi base campu a druhy byl pfimo na naticeni.
Na mensSich projektech je 2. asistent rezie a ten ma svého 2nd2nd asistenta
rezie, ktery fidi chod base campu a ptipravuje herce. 3. asistent, téch je u nas
ale strasné¢ malo, mé na starosti umét si poradit s komparzem, postavit akce a
brat pfipominky moje a reziséra. Hlida, aby se pii zdb&ru vSichni nesetkali na
stejném misté, aby, kdyz se dé€la protizabér, to fungovalo taky. Taky je prava
ruka prvniho asistenta na place, protoze prvni asistent posloucha reZiséra a dava
dal informace a ten tfeti je ma néjak pomahat zorganizovat.

Runnefi jsou taky tieba, ale ti nemaji takovou zodpovédnost, ale staraji se o
urcité véci. A lockupové, coz vznikalo taky pozdéji, kteti hlidaji ticho — napf.
dvete na plac, aby se mohlo tocit.

VSichni tyto lidi pracuji s tim prvnim, ktery ma kone¢nou zodpovédnost.



K tomu se dfive pojili 1 organizatoii komparzu, které dnes nahradili komparzni
koordinatofi.

Jakou idedlni strukturu nebo typ spoluprdace mezi produkci a reZii
uplatnujete, rezijni nebo produkcni cestu?

Ja osobné 1 skrz moje zkuSenosti jsem zastancem toho, jak ja fikam,
anglosaského zplisobu, nebo jak tikate vy, toho reZijniho ptistupu. Pfedev§im
proto, Ze rezie je piimo na natd€eni, na tom place, a vi, co se tam kazdou vtefinu
déje. Produkce je spiSe v zdzemi a fesi dalsi jiné dalezité véci. Samoziejmée
produkce je taky dulezitd, je to o ncjaké spolupraci. Produkce s ndmi
komunikuje a hleda tfeSeni, aby se mohlo néco zménit nebo pieplanovat. Jako
j& jsem zodpovédny za to, co se na tom nataCeni d¢je, tak produkce ma tutéz
zodpovédnost. Je to zase prace ruku v ruce. Pomocny reZisér musi mit i blizko
k produkei, je n€kde uprostted a véci fesi s obéma stranami.

Jesté se k tomu poji to, Ze kdyZ je dobry 1. asistent rezie a 2. asistent reZie, tak
chapou souvislosti, a kdyZ se stane problém A, tak se musi opravit 1 dalsi véci
B, C a tak dal. VSechno ma zde ma mezi sebou souvislosti a reZie ty souvislosti
vidi. A nelze odtrhnout to aktualni déni na place od toho planovani, jak toho
dne, tak 1 téch dni ¢i tydnl nasledujicich.

vVevrs

pozicich: pomocny reZisér, 2. asistent reZie a 3. asistent reZie (1st AD,
2nd AD, 3rd AD)?

1. asistent rezie musi provést §tab celym nataCecim dnem a ten 2. asistent rezie
ho musi pfipravit tak, aby to ten prvni dokazal. 1. asistentovi rezie k tomu
pomaha jeho nataceci plan, ktery tvori, a podle n&j vi, co se jaky den kde toci.
Zékladem rezie je i mit celkovy prehled o vSech vécech a davat lidem konkrétni
a spravné informace. Mit v sob¢ pfirozenou autoritu, aby ten §tab motivoval a
vSichni ho opravdu poslouchali a tu praci dé€lali.

J4, abych m¢l neustaly prehled, jsem si délal vzdy seznam, co nam chybi jesté
dofesit a co neni jesté zafizené. A na produkénich poradach pii planovani jsem
podle tohoto seznamu pokladal otazky, aby se na ty véci nezapomnélo.

Jaké jsou zdkladni pracovni odpovédnosti slozky reZie ve fazich vyroby:
preprodukce a produkce, kdo md jakou zodpovédnost a povinnosti?

1. asistent rezie zacina vétSinou nékolik tydni doptedu. Ptipravuje veskere
informace pfed samotnym nata¢enim. Jednak jezdi na obhlidky a tvofi nataceci
plan a dle scénafe zpracuje ty sloZky a naticeci plan, ktery musi neustale na
zékladé novych informaci a dalSich obhlidek aktualizovat — tzv. work in
progress, kdy se neustdle aktualizuje stav, aby ty informace byly aktualni. U



sestavovani nataceciho planu jde o spoustu faktori-lokace, jak to nato€it co
nejrychleji, aby herci méli co nejmensi po€et dni a aby to davalo co nejveétsi
smysl. A kdyz se vSe spocita, tak aby véd¢l, Ze ho je schopny natocit. Kdyz ma
k tomu dobrého reZiséra, ktery si dokaze trochu hlidat ¢as, tak to jde jeste 1épe.
Pak jsou faze bliz8i tomu natd€eni, kdy uz se pfipojuji i ten 2. asistente reZie a
jeho 2.2. asistent rezie, a ti uz se staraji o herce na ziklad€¢ stanoven¢ho
tydenniho planu — kdy jsou zkousky, kostymni a maskérske fittingy a dalsi véci.
Ten prvni na to dohliZi tak, aby se to stalo. Ale zodpové&dni za to jsou uz ti dalsi
asistenti.

Co se ty€e nataceciho dne, jde o to, aby rezie provedla $tab tim natd¢ecim dnem.
TakZe hned jakmile dorazi 1. asistent reZie na nataceni, tak 2. asistent a jeho 2.
2. asistent tam jiZz jsou, tak se musi zeptat na situaci, jak na tom jsou
v basecampu a jestli budou herci na cas. Posléze si vezmu herce, se kterymi
rezisér ma zkousku, a pak se vola $tab na Stabovou zkousku, aby $tab véd¢l, co
se bude todit. Resi se zabéry po sobé a jaky bude prvni. A pak se za¢ne todit.
Je tteba si kontrolovat Cas a plan.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudalnim dile ve
vztahu departmentii reZie a produkce diilezity prvek, nebo dokonce
rozhodujici? Uplatiujete dle néj nakonec typ spoluprdace?

Ja jsem si vzdy vybiral pouze lidi do mého departmentu. Co se ale tykalo
bezprostiedné toho reZijniho tymu, tak jedna véc je ptéani, a druha je realita —
co je kmani. Samozieymé& davate prednost t€ém lidem, se kterymi jste jiz
pracoval a byl spokojeny.

Problémem prvniho asistenta reZie je ale 1 to, Ze si najdete Sikovného asistenta,
ktery s vami pracuje par let, ale Casem by chtél zkusit 1 tu vétsi pozici, tak si
musite najit nového.

S lidmi jsem délal na tom zékladé€, Ze jsem je mél rad, ale i protoZe tu praci
dé€lali naprosto skvéle a mohl jsem se na néj spolehnout. Pokud je tedy kvalitni
lidsky kapital u filmu k dispozici, tak to miize byt jedna z nejdiilezitéjSich véci.



PRILOHA P XIV: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S ASISTENTKOU REZIE MARTINOU GOTTHANSOVOU

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spoluprdci a ve strukture departmentii
rezZie a produkce v prostiredi ceské vyroby filmii a té zahranicni?

Hlavni rozdil je urcité v tom, Ze u Ceského filmu mam pocit vice prace, nez
bych délala na zahrani¢nim filmu. Na jednu stranu to miiZze byt i dobie kvili
vetsi kreativité, a to mize davat veétsi smysl.

V prostiedi Ceského filmu se financim musi podfidit vice pozic, protoze na dalsi
prosté nejsou. Diive bylo béZné, ze na ceskych projektech délala produkce, a 1
nyni ¢asto produkce nerada ptedava dispozice asistentlim rezie. Nékdy mivam
pocit, Ze je tteba na moji pozici (2nd AD) pohlizeno jako na zbytecnou.
Zahrani¢ni zakazky si diky financim mohou dovolit vice pozic, a 1 tak u
zahrani¢nich projektli ma 2nd AD mnoho préce, a je logické, Ze vznikaji dalsi
pozice jako 2nd2nd AD, a kdyZ se jedna o naro¢ny a rozsahly projekt, tak mize
byt i Crowd 2nd AD, ktery se stard o vSechny véci kolem komparzu.

Jaka by méla byt idealni struktura a pomeér v departmentu reZie a jak by
mél byt rezijni tym sloZen?

U mé to funguje nejlépe tak, kdyz na place je 1st AD, ktery méa k sobé 3rd AD
a n&jaké runnery, a pak zdzemi base campu, kde je 2nd AD a ma k sob& 2nd2nd
AD. To st myslim, Ze je minimum, které by ted’ mélo byt uz bézne¢, protoZze je
to komfortni pro tu praci.

U cCeskych projekth je to vSak jinak. Naposledy jsem délala jako Cesky projekt
Sarlatana (Anézky Holland), kde bylo toto sloZeni rezijniho departmentu: na
place 1AD, ktery mél k sobé jednoho nebo dva runnery, a u base campu byla
pouze moje pozice 2nd AD a 3rd asistent reZie tam byval, kdyz se jednalo o
velké komparzni dny.

Ceskych filmf jsem délala par a vzdy se jiZ jednalo o filmy, kde jsem dispozice
m¢éla na starosti j4 jako 2. asistent reZie. Ale potkala jsem se 1 s tim, Ze produkce
chtéla délat dispozice, jednalo se o serial Vypravej, kde jsem méla pozici
planovace a zafizovala pfedevSim zavazky herctl, aby se podle toho postavil
NP. Produkci jsem ale navrhla, ze bych dispozice chtéla délat sama.

Jakou idedlni strukturu nebo typ spoluprdace mezi produkci a reZii
uplatnujete, rezijni nebo produkcni cestu?

Myslim si, ze diiv to bylo tak, ze tuto praci délala produkce, protoze diiv byly
jinak rozdéleny funkce, byl zdklad produkce a na place méli pomocného
reziséra a ten mél néjaké runnery. Produkce to délala proto, protoze jesté
neexistovalo tolik pozic. Ale mnohem lepsi variantou pro mé je, kdyz dispozice



déla nekdo od rezie, protoze ta produkce nevidi tolik do chodu placu a neni si
tak blizk4 s prvnim asistentem reZie a nema takovy piehled o hercich a jejich
podminkach a potiebach. Samoziejm&¢ zde musi byt spoluprace, protoze
produkce zase ma na starosti organizaci placu a do dispozic vnasi svoje
informace a véci.

Pro mé je dilezita funkce 2nd AD, protoZe ta pracuje vice rezijni cestou, ale
zérovenn sedi sprodukci v karavanu. Takze ma blizko 1 k informacim
z produkce, a proto se dokdze velmi dobfte tato spoluprace propojit.

Z t&chto diivodl jsem urcité pro rezijni cestu a zplisob spoluprace. ReZie je vice
kreativni a snazi se vyjit vsttic reZisérovi, a produkce si zase hlida tu svoji
organizacni a manazerskou stranku.

vvvvvv

pozicich: pomocny rezisér, 2 asistent reZie a 3 asistent rezie (1st AD, 2nd
AD, 3rd AD)?

Moji nejvétsi zodpoveédnosti v pozici 2nd AD je udélat dispozice tak, aby
davaly smysl a aby se to, co se ma natocit, opravdu natocilo. Planovat nataceci
dny a ziskdvat informace na dal§i dny, které¢ potom skladaji ty dispozice.
Vypracovavaji se dva plany: jeden na konkrétni den a druhy je dlouhodoby plan
dnil nadchézejicich a feSeni véci, které jesté nejsou zatizene.

Pomocny rezisér mé za tkol, aby spravné vymyslel a ptipravil nataceci plan a
pak to umél na tom natdCeni zrealizovat. 3. asistent rezie by mél pracovat
s komparzem a byt pravou rukou pomocného reziséra. KdyZz dobte funguji
koordinatofi komparzu, neni nutné, aby rano byl v base campu a kontroloval
jejich vyrobu.

Pozice Floor AD se vétSinou objevuje na téch nataCenich, kdy 1. asistent rezie
neni Cech a je tieba Geskému $tabu prekladat informace. Ale zaleZi opravdu na
projektu, n€kdy neni ta funkce nutna, nckdy je ta funkce velmi prospésna a
dobfie to dopliiuje a pomaha delegovat a pfedavat informace.

To samoziejmé, ty velké projekty nejdou délat 1 bez pozice 2nd2nd AD, protoze
samotnych pracovnich odpovédnosti 2. asistenta rezie uz je tolik, Ze by je
posléze nestihal vykonavat a starat se 1 o base camp.

Jaké jsou zdkladni pracovni odpovédnosti sloZky rezZie ve fazich vyroby:
preprodukce a produkce, kdo ma jakou zodpovédnost a povinnosti?

V preprodukei je dilezité dat si vSechny véci tzv. do kupy, aby se posléze
mohlo zacit toCit. Jednak aby byli obsazeni vSichni herci, aby méli za sebou
vSechny nutné tréninky a cviceni, absolvovali kostymni a make up zkousky,
zalal se domlouvat komparz. To vS$e ale probiha ve spolupraci produkce, ktera
ty véci zafizuje organizané. KdyZ mam ptipravy na projekt, vezmu si z moji
pozice scénaf a prochazim si scénu po scéné. Kdyz se posléze zacnou obsazovat



herci, tak ja musim vymyslet, kdy je nutné je sem dopravit, aby stihli
absolvovat vSechno, co se jejich role tyka, aby byli kompletné ptipraveni, nez
se zacne tocit. V tu chvili, kdy herci ptilétaji, nastupuje 1 pozice 2nd2nd AD,
ktera se stard o to, aby ty véci absolvovali.

Na ¢eském filmu to bylo jiné v tom, Ze jsem k sobé nikoho neméla, ale co se
tykalo ptiprav, ty byly zhruba docela stejné, protoze 2nd2nd AD nastupoval az
v uritou chvili. Na ¢eském filmu si to nachystam celé¢ sama, a pak to 1 celé
sama musim ud¢lat véetné organizace base campu.

herce, vSechny zkouSky a véci, co souvisi s natd€enim (kon¢, komparz, kocary,
kaskadéry...).

Ve vztahu Ist AD a 2nd AD je nejlepsi variantou, kdyZ 2nd AD vymysli
dispozice a posléze je konzultuje s prvnim asistentem, ktery tfeba muize mit
n¢jaké poznadmky a véci k ipravam. Ale jinak 2nd AD vi, jak ma ten néastiel
udélat.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudalnim dile ve
vztahu departmentii reZie a produkce diileZity prvek, nebo dokonce
rozhodujici? Uplatiujete dle néj nakonec typ spoluprdace?

Samoziejmé velkym faktorem jsou lidské a profesni stranka. Lidsky kapital je
Neékdy bych si radéji vybrala ¢lovéka, ktery nema tolik zkuSenosti, anebo to
vubec ned¢lal, ale vidim v ném néjaky potencial a sympatie, nez Clove€ka, ktery
to d¢lal, ale lidsky to UpIlné€ nefunguje.

KdyzZ jsou projekty velmi dlouhé a musim s n€kym stravit tieba ptl roku, je
dalezité tu praci délat s kolegou, se kterym si sedneme lidsky a ktery ma v sobé
prave potencidl 1 touhu naucit se nové véci, 1 kdyZ bude naptiklad délat chyby.
Maém zkuSenost, Ze se posléze tyto vztahy, které se vytvoii nejen profesné, ale
1 lidsky, uplatiiuji dale a ti lidé spolu pak pracuji i na dalSich projektech a tvofti
stabilni tymy.



PRILOHA P XV: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S ASISTENTKOU REZIE ELISKOU TYBLOVOU

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spolupraci a ve strukture departmentii reZie
a produkce v prostiedi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Na ptesny rozdil v téchto prosttedich vdm neodpovim, protoZe mam v oblasti
zahrani¢niho filmu malo zkuSenosti. A kdyz jsem délala zahrani¢ni film, tak to
bylo davno, takZe uz budou postupy jiné a ty staré neplati.

To, co bylo dfive na Barrandové, bylo docela unikatni. Kdyz se dal film do
vyroby, tak jsem v ten okamzik méla obsazeny cely stab. To jsem tehdy d¢lala
spiSe druhou asistentku rezie a pomocnou jen nékdy. Ale tam byl vzdy cely
tym, ti lidi byli k dispozici od za¢atku ptipravnych praci.

V zésad¢ jsem vzdycky chtéla délat to, Ze jsme postavili n€jak plan, a kdyz se
musel plan z diivodl naptiklad néhlé indispozice herce zménit, ithned jsme
reagovali. Dneska je totiz v Cesku velky problém sherci a jejich jinymi
zévazky, a to si myslim, Ze je rozdil mezi ¢eskymi filmy a zahrani¢énim. Tam
mate ty herce k dispozici celou dobu a ménit pak dle nich plan je leh¢i.

V Ceském prostiedi, co se tyce hercil a jejich zkousek, to vétSinou je tak, Ze ja
kladu tyto informace o zkouskach produkci a ta je organizuje. V servisu to
vétSinou organizuje ta rezie a domlouva se s konkrétnimi lidmi, naptiklad
s kaskadéry atd.

Jaka by dle Vas méla byt idedlni struktura a pomér v departmentu reZie
a jak by mél byt rezijni tym sloZen?

SloZeni rezijniho tymu vzdy zavisi na tom, jak se jeho jednotlivi ¢lenové
dohodnou. Ja osobné jsem zvykla na tradicni sloZeni: rezisér, pomocny rezisér
a asistent rezie. Samozieym& zalezi projektu, kdyz se déla slozity napf.
historicky film, zde mam zkuSenost z nataCeni Jana Husa, tak tam jsme na
nckteré davové scény méli jest¢ dalSiho asistenta reZie, protoZze zvladnout
koordinovat ten velky komparz je tézZké. Na ty slozité scény je dobré mit jeste
nckoho a idedlné, pokud je base daleko, je dobré mit jesté nékoho tam, kdo
posila ty herce na plac, aby tam byli v€as. CoZ je velice nevdéEna uloha, protoze
j4 jako pomocny rezisér musim odhadnout, za jak dlouho budu toho herce
potiebovat. A nékdy se néco zméni, takze ne vZdycky vSe vyjde, a zalezi i na
tom, jak si1sedne ten pomocny rezisér s reZisérem a kameramanem, aby dobie
odhadoval situaci. Co se tyCe runnerit musim fict, Ze ted’ jsem je dvakrat
nem¢la, protoZe ti runnefi jsou dobii v zajiStovani véci, pro ty, co ztoho
nata€eni nemutZzou Uplné odejit.

Pro m¢ je zasadni, abych méla asistenta, n€jakou pravou ruku, Ze mné 1 ten
asistent kontroluje véci, aby se nestala chyba. Naptiklad mi déla kontrolu
slozek. KdyZz je plan postaveny a jde se podle n& tocit, tak je ta



pravdépodobnost chyby mald, ale v momenté, kdy se to ptrehazuje, méni,
rozdéluje, tak je ta kontrola nutna. Co se tyka nastupti asistenttl, to pak zalezi
na domluvé a pottebach toho projektu, ja jsem v preprodukci vétSinou sama a
asistent nastupuje az tésn¢ pred natacenim.

Jakou idedlni strukturu nebo typ spoluprdce mezi produkci a rezii
uplatinujete? Rezijni nebo produkcni cestu?

Z kazde cesty nebo ptistupu néco. Film je tymova prace. Podle mého ma ten
prvni nataceci plan vytvaret produkce, protoZe na zakladé tohoto planu se déla
nastfel rozpo€tu. Pomocny reZisér na ném ma spolupracovat, takhle jsem ja
byla zvykla to mit, protoZe produkce si tim hlidala finance. Ale spiSe zndm tu
produk¢ni cestu z vétSiny projektll, co jsem délala. Produkce vypracuje dle
slozek néjaky nastiel planu na zaklad¢ rozpoctu a ja pak ptijdu a feknu k tomu
svoje stanovisko a ptipominky. Ted’ je praxe, Ze nataCeci plan déla rezie nebo
pomocny rezisér. Diiv to dé€lala produkce, protoZe na nataCecim planu se uz
Setfi penize, a oni védéli kde, rezie k tomu pak podala svoje véci a néjak se
domluvili. Dnes se na €eskych projektech stdva, ze nata€eci plan déla spolu se
zévazky hercii jeden Clovék (herecky koordinator), protoze délat zavazky
v Ceském prostiedi je velmi Casove naro€nd prace.

Ja si potom podle technickych obhlidek do toho nata€eciho planu — 1 po mém
zé4sahu to mlZe byt uz jeho 4. nebo 5. verze — pak doddm nebo pfesunu néjaké
obrazy, takze ty finalni Gpravy 1 dle obrazi a slozek si délam v nataCecim planu
j&. Samoziejmé se musim vejit do podminek a rozpoctu toho projektu, ktery mi
da produkce. Pti samotném nataceni si ty dispozice vétSinou kontroluji sama a
casuji sama. Ale jejich nastiel d¢ld produkce a ja jim uz nacasovala ty obrazy
a fekla ten denni program a setazeni. TakZe produkéni cesta. Dnes samoziejmé
pfevazuje ta reZzijni cesta, Zze se o to stard rezie a produkce k tomu dava
poznamky. Mn¢ teda vice vyhovuje ta plvodni produkéni cesta, kterd se
pouzivala na Barrandové, ale tohle se neustale méni a je jasné, Ze ta rezijni bude
brzo platit vice.

vvvvvv

pomocny rezisér, 2. asistent reZie a 3. asistent reZie (neboli 1st AD, 2nd
AD, 3rd AD)?

Pomocny reZisér vypracuje slozky (technicke listy), o které se opira produkce.
Vypracovani téchto slozek povazuji 1 za nejdilezité)si ¢ast pripravnych praci,
jsou alfou a omegou, a odtud potom vznika plan. Do téch slozek je nutné napsat
opravdu vSechno, ne jenom, co najdu ve scénéfi, ale co vim, Ze budu k té scéné
vSeobecné potiebovat. A to jsou napi. kaskadéfi, odborni poradci, specidlni
efekty, specialni masky. Ja si ty slozky vétSinou délam na dvakrat, jednu podle
motivu.



Pomocny rezisér taky musi byt naraznikem mezi rezisérem a témi ostatnimi,
aby ho ostatni stile nevolali a on se mohl soustfedit na ty herce a praci.

Ja vzdycky tikdm, Ze pomocny reZisér ma vzdycky v profesi trochu i1 té
produkce, protoze musi o té€ produkci védét.

Jaké jsou zdkladni pracovni odpovédnosti slozky reZie ve fazich vyroby:
preprodukce a produkce? Kdo ma jakou zodpovédnost a povinnosti?

Co méam rada a myslim, Ze je zasadni, je dobfe ten film pfipravit. Samoziejmé,
ze u vyroby filmu dochazi vzdycky k n&jakym zméndm, ale uz jsou to
drobnosti, které nékam musim zatadit. Vypracovani scénosledu a slozek ze
scénafe povazuji 1 za nejdilezitéjsi Cast piipravnych praci. Proto se
v ptipravnych pracich né&kolikrat sreZisérem schazim a prochdzim s nim
veskeré tyto slozky, abych védéla, co on chce a pottebuje. V té ptipraveé se
prave fesi detaily scén, co se k tomu potiebuje, jak to mé vypadat, prosté sbér
vSech potrebnych informaci k samotnému nataceni. Sbiram informace a §ifim
je dal, ttreba aby vcas rekvizitati zadali néco vyrabét a bylo to v€as hotové na
natd€eni. K tomu se poji obhlidky, coz je ve fazi preprodukce taky dilezité. Ja
na né¢ osobné vzdy jezdim, protoZe pak mam ty informace z prvni ruky, od
reziséra, kameramana 1 od produkce. Na téch technickych, tam uz jsou pak 1
dalsi hlavy departmentii a urcuje se, co je k tomu potieba a jaké zabéry by se
toCily. Jesté je fajn, kdyz se d€la ptfesny technicky scénaft, ale ne vzdycky,
n€kdy si ho ten rezisér s tim kameramanem nedélaji.

KdyZ zane natdceni, tak urcuji pofadi obrazii, ¢im se ten den zacne, a urcuji
sménu toho dne a ten den néjak vedu a organizuji s ohledem na ¢as, ktery mam.

Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudlnim dile,
zejména ve vztahu téchto dvou profesi (reZie a produkce), diileZity prvek,
nebo dokonce rozhodujici? Uplatiujete dle néj nakonec typ spoluprdace?

Film je velmi kolektivni véc, takZe ty domluvy musi byt spole¢né. Jakmile si
jdou lidi po krku, tak je to hodné neptijemné.

Jednoznac¢né uplatiiuji lidsky kapital, aby si ti lidé sedli. Ale myslim si, Ze by
to tak mélo byt v jakékoliv praci. Kdyz si ten kolektiv u filmu sedne, tak se
vSechno déla snaz a lépe se lidé domlouvaji a ptizplisobuji tém situacim.
Kdyz jesté nékdo neni uplné profesiondl, ale vidim u ného tu snahu a ten
pfistup, tak to mi taky nevadi, Ze jsem ho to musela naucit.



PRILOHA P XVI: ROZHOVOR JULIANY RYCHLIKOVE
S ASISTENTEM REZIE JIRIM SEVEROU

Jaké jsou nejvétsi rozdily ve spolupraci a ve struktuie departmentii reZie
a produkce v prostiedi ceské vyroby filmii a té zahranicni (servisni)?

Tam je rozdilti vice. Zékladni pravidlo ¢islo jedna je, Ze je potieba, aby ten
vysledek byl co nejlepsi, a to plati u obou struktur a ptistupti. Velky rozdil jsou
penize a ptistup lidi k té praci.

Ten pftistup lidi na tom servisu je jiny v tom, Ze tam jsou obavy tieba z ME
TOO, stylu lidi k vécem, ze standard.

V zésadg to ale jsou penize, je to 1 o tom, jakym zptisobem mas, co k dispozici.
U servisu, kromé vice penéz, mas k dispozici 1 vice lidi a vétsi prostredky jako
techniku, lokace. Na druhou stranu se na servisu chce vic, to znamena, Ze kdyz
je jiny problém, neZ jsou penize, tak se blb¢ fikd ne. Na Ceském projektu se
zase Castéji fika ne skrz ty veskeré podminky.

Co se ty€e vztahu produkce a rezie, tak v tom zdkladnim principu je to oboji
stejné. J4 nemlZu hodnotit praci ostatnich, protoze ji nevidim, ale vzdycky se
do kazdého filmu docela ponotfim a zaroven se snazim, aby to ty lidi neznicilo,
aby jim se mnou bylo dobte. U ¢eského projektu jsem €astéji u procesu vyroby,
abych mél n¢jaké slovo a mohl do toho mluvit. Na tom servisu je to spiSe o
tom, Ze ti uz donesou fesSeni, které se snazis zrealizovat. U ¢eského filmu je to
vice o preskladavani véci, a to kviili penézim.

Na zahrani¢nim projektu mas zase u rezie tu vyhodu, Ze nemusis fesit zavazky
hercti. A tohle je velk4 vyhoda, protoZe €esky nataceci plan je nékdy vice nez
z poloviny ovlivnény zavazky Ceskych herci. Ja si délam 1 rozpoctovy plan.
Producent mé& oslovi se scénaiem a ja udélam plan. Prvni plén je takova idealni
varianta, prvni néstfel, zatim bez zavazkl. KdyZ mam ty zavazky, tak se ten
plan rapidné méni, a ja musim udélat nové verze, nez si to sedne.

Jaka by méla byt idedlni struktura a pomér v departmentu rezie? Jak by
mél byt rezijni tym sloZen?

Zase, zalezi na velikosti projektu jako takovém. Idedlni struktura je takova, aby
vSechno probéhlo v klidu a aby kazdy védél, co ma délat. Ale v rdmci pozic je
dobré slozeni, kromé& prvniho asistenta rezie, ktery by mél mit piehled nad
vSemi asistenty, ne jenom reZijnimi, mit 1 druhého asistenta rezie jako pravou
ruku toho prvniho asistenta. Ale ne na vSech Ceskych filmech mi tento model
povoli.

Napriklad Marie Terezie byl takovy prasecik, ktery bych chtél délat, Ze tam
jsou penize, ale zaroven je ten projekt stale rodina.

Trval bych tedy na druhém asistentovi, a pak je mym pozadavkem, kdyzZ to
bude b&zny projekt, tak tteti asistent rezie a runner. To je pro mé& dostacujici.



Jeden asistent mi sedi v zdzemi, jeden je se mnou na place a jeden, co pobiha.
Mit druhého asistenta reZie (2nd2nd AD) je fantastické, hlid4 herce v procesu
a ptipravé a posila je na nataeni. U Ceskych filmi to ale vétSinou déla tieti
asistent nebo runner. U servisil jsem se potkal s vicero pozicemi, i ja jsem tfeba
délal komparzniho asistenta rezie (extras AD). N&kdy ale spoustu pozic
znamena to, 7e se ztraci prehled nad n&kterymi vécmi, protoZe u téch
zahrani¢nich projektl je téch pozic na miyj vkus aZ moc.

Jakou idealni strukturu nebo typ spoluprace mezi produkct a reZii
uplatiujete, rezijni nebo produkcni cestu?

Urcité bych chtél mit pod kontrolou véci, které se tykaji obrazi, tzn. ¢asu, ktery
potiebujeS na danou véc, protoZe o tom ja vim vice, vzhledem ke vztahu
s rezisérem. Ja chci vymyslet, co tam dam. M pfistup je ten, Ze chci, aby mné
nckdo predepsal dispozice ve smyslu grafickém, ze jim pfed zacatkem dam
svoje dispozice, aby tam byly informace, jaké chci, co ma byt na prvni stran¢,
co na druh¢, a produkce si k tomu fekne svoje potom a domluvime se na
n¢jakém konsenzu, podle kterého budeme fungovat.

Ideélni ptipad je ten, kdyZ mi je dé€la 2. asistent rezie. Je to o tom, Ze 1 ja mu
musim dat informace, které v tom natd€ecim planu nenajde, anebo informace,
které vznikly nové. 2 asistent rezie si vezme tabulku téch dispozic (callsheet) a
do té za¢ne vypisovat informace, které jsou v planu, udéla kompletni informace
zplanu a ja mu dam piipominky. A kdyz mam od né&j tyto podklady, tak do
toho vkladam casy, kdy si jednotlivé obrazy nacasuji podle toho, kolik si
myslim, Ze mi ty obrazy bude trvat natoCit. Podle téchto Casii si ten druhy
asistent potom nacasuje herce, aby byli na ten ¢as, ktery uréim, pfipraveni, a
domlouva se s maskéry 1 kostyméry, kolik na ty herce chtéji Casu, jak se to
ud¢la, jaky herec tteba musi ptijet dfiv, kdyZ jich maskér déla vic atd.
Samoziejmé produkce se k tomu taky vyjadiuje a dodava zase své informace,
coZ je bézny princip. Je to tedy o néjakeé vzajemné spolupraci, kdy produkce

st hlid4 penize a organizac¢ni véci, a rezie obrazy a chod placu. Dtiv to délala
jenom produkce v Cesku, ale ta pozice toho pomocného neboli prvniho
asistenta reZie roste a tim, Ze se vic a vic spécha, tak je tieba, aby rezie
hledala ty ¢asové skuliny. To ale znamena, Ze i ta produkce musi védét a mit
piehled, jak véci funguji, aby obé strany s t€émi dispozicemi souhlasily.

U servisu, kdyZ jsem fesil véci s produkci napf. s producentem nebo vedoucim
natdCeni (unit manager), tak jsme se vzdy bavili jako dva filmafi a bylo v tu
chvili Uplné jedno, kdo je z jakého departmentu, vzdy je to o domluvé, takze
oba ty departmenty musi mit zkuSenosti, prehled a vnimat ty situace.

vvvvvv

pomocny rezisér, 2. asistent rezZie a 3. asistent rezie (neboli 1st AD, 2nd
AD, 3rd AD)?



Z tpln¢ vSech zikladnich vlastnosti je to klid, jsme vlastné takovi tvofici
nalady a eliminujeme stres. Taky je to komunikace s lidmi. U prvniho asistenta
rezie je to 1 tvofeni planu a fizeni a chod toho placu. U toho druhého je to
ned¢lat chyby a kontrolovat, zda je k dispozicich vSechno, co tam ma byt. Tteti
asistent musi byt inteligentni a umét Cist mezi fadky, co se zrovna déje na tom
natdCeni (place). TakZe 1 ten tfeti asistent 1 ten prvni asistent musi pochopit
veSker¢ situace a naucit se poznat, co by ten rezisér chtél. Runner je pozice,
ktera ti zase ukaze charakter toho c¢loveka, ten plni Ukoly a musi se jim
piizplsobit. Co se tyce komparzu, jde o to davat pfesné informace a diivody
celé akce a komunikovat s nimi v klidu, aby védé¢li, co se po nich chce.

Jaké jsou zdkladni pracovni odpovédnosti slozky reZie ve fazich vyroby:
preprodukce a produkce, kdo md jakou zodpovédnost a povinnosti?

Neustale se ptat a mit veSkeré informace, které potfebujeS. K tomu patfi mit
dobfe nadteny scénaf, abys 1 pfesné¢ v&d€l, o co se tam jednd, a neustéle
komunikovat s lidmi, dé€lat si schiizky a ty véci probirat. ProtoZe diky prvnimu
problému se dostanes k tém dalSim. Zasadni jsou informace.

Zalezi, v jaké fazi projektu jsi najaty. U cCeskych projektd jsem v tom od
zaCatku. U téch zahrani¢nich je to tak, Ze sem piijedou v urcitou dobu a ty
nastupujes taky v urcitou dobu a pracujes s informacemi, které jsou uz néjakym
zplusobem rozjeté. Samoziejmé jsou pied tim, neZ nastoupim, néjaka setkani a
pak nastupuji v urcitou chvili dle projektu.

Na c¢eském filmu je tvoje véc, jakym zplisobem se chovas, co d¢las a kam
chodis, je to pouze na tob&. To se tyka 1 obhlidek, ale na ty ja vZdy chci jezdit.
Na servisu sediS v kancelafi, 1 kdyZ nemas nékdy co délat, protoZe jsi placeny
vétSinou za den, ale mas stale ty stejné povinnosti, jako obhlidky a naticeci
plan a ptipravu toho projektu.

Na prvni obhlidky by méli jezdit jenom ti zdkladni lidi, coZ je pomocny rezisér,
rezisér, kameraman a producent. A zbytek az na obhlidky technické, kdy uz se
fesi, jak se tam bude to€it. Samotné nataceni nebo vyroba zavisi na té ptiprave.
Pokud mas tu pfipravu udélanou dobfe, tak by ten den mél jit tak, jak sis ho
naplanoval. Rano se na plac snazim jezdit dfiv, abych si ho proSel a zacal
s nimi bavim o tom, zda plati ty domluvy, které jsme si stanovili, a pokud je
jesté nemame, tak jak to udélame a rozzdbérujeme. Posléze se déla rezijni
zkouska (to zaleZi na reZisérovi) a ndsledné se zve $tab, kde predvedeme, co se
bude dit, a zacne se stavit zab&ér. Pak hliddm, aby nevznikly néjaké velké
prostoje, a hlidadm cas tak, aby vSichni byli pfipraveni v tu chvili, kdy maji. Do
toho planuji dalsi den 1 dalsi tydny, co nas ¢ekaji. V zdsadé musim take filtrovat
od reziséra problémy, aby se mohl soustfedit na herce a akce, a plnim jeho
ptani.



Je pro Vas aspekt lidského kapitalu pri praci na audiovizudlnim dile,
zejména ve vztahu rezZie a produkce, diilezity prvek, nebo dokonce
rozhodujici? Uplatiujete dle néj nakonec typ spoluprdace?

J& nerad pracuji s lidmi, co v sobé nemaji dobry lidsky kapital a hodnoty. Pro
nebo ne. Potiebuji samozieymé néjaky urcity level t€ zkuSenosti, néjaké
pracovni vlastnosti. Ale rad¢ji obétuji ten vysoky level vlastnosti za osobni
ptistup k tomu projektu.



