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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrhnout projekt pro zlepseni systému zaméstnaneckych
benefitii ve spolecnosti XY s.r.o. V teoretické ¢asti je literarni reSersi popsano odméenovani
zaméstnancl, charakteristika a Clenéni zaméstnaneckych vyhod adale jednotlivé
zaméstnanecké benefity dle danové vyhodnosti. V praktické casti je navrzen projekt
vychazejici ze soucasné analyzy zaméstnaneckych benefiti ve spolecnosti
a z dotaznikového Setfeni. Analyza je orientovdna na soucasny stav poskytovanych
zamestnaneckych benefiti a vyhodnocenim dotaznikového Setfeni jsou zjistény preference
zaméstnaneckych vyhod ve spolecnosti z pohledu zaméstnanci. Na zakladé analyzy
a pruzkumu jsou provedeny navrhy a doporuceni pro zlepSeni vyuziti zaméstnaneckych

vyhod. Projekt je v zavéru prace podroben nakladové, ¢asové a rizikové analyze.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, dan z ptijmu, dafiova vyhodnost, uctovani benefitii

zameéstnanec, zamestnavatel

ABSTRACT

The aim of this thesis is to propose a project to improve the system of employee benefits in
the company XY s.r.o.. The theoretical part describes the literature search of employee
remuneration, characteristics and classification of employee benefits, as well as individual
employee benefits according to tax benefits. In the practical part, a project is proposed based
on the current analysis of employee benefits in the company and a questionnaire survey. The
analysis is focused on the current state of provided employee benefits and the evaluation of
the questionnaire survey determines the preferences of employee benefits in the company
from the perspective of employees. Based on the analysis and research, proposals and
recommendations are made to improve the use of employee benefits. At the end of the thesis,

the project is subjected to cost, time and risk analysis.

Keywords: employee benefits, income tax, tax advantage, employee benefit accounting,

employer, employee
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UvVOD

Zamgéstnanecké benefity jsou vsouCasné dob¢ dilezitym nastrojem odmeénovani
zaméstnancl. Vzhledem k aktualni situaci na trhu prace jsou zaméstnanecké vyhody
zaméstnance, musi umét konkurovat jinym zaméstnavatelim. Zaméstnanecké benefity ale
nejsou jen otazkou ziskdvani zaméstnancl, ale také otdzkou motivovani a udrzovani
zaméestnancl. Zaroven jsou zameéstnanecké benefity zajimavou moZznosti danové
optimalizace a to jak z pohledu zaméstnavatele, tak z pohledu zaméstnance. Spolecnost by
se vzdy méla snazit nastavit takové benefity, které piinasi danovou vyhodnost a to jak ji
samotné, tak také pfindsela daitové vyhody jejim zaméstnanciim. Krom¢ danové vyhodnosti
by se ale m¢l zaméstnavatel snazit tyto benefity vyuzit co nejefektivnéji a to s ohledem na

nové trendy, flexibilitu a také s ohledem na konkrétni preference zaméstnancu.

Tato diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické ¢asti
je literarni reSerS$i popsan systém odménovani zaméstnancl, charakter ataké clenéni
zaméstnaneckych benefitl, a to pfedevsim z pohledu datiové vyhodnosti. V této ¢asti prace
je také popsano uctovani zaméstnaneckych vyhod. Prakticka ¢ast si klade za cil navrhnout
projekt vedouci ke zlepSeni poskytovani zaméstnaneckych benefitii ve spolecnosti XY s.r.o0.
Néavrhy azavérecnd doporuceni jsou sestaveny na zdkladé¢ soucasné analyzy
zamé&stnaneckych benefitil ve spolecnosti, ale také na zdklad€ dotaznikového Setfeni. Jednim
z diivodia vybéru tohoto tématu je skutecnost, Ze problematika zaméstnaneckych benefitt je
v dnes$ni dobé Casto diskutovanym tématem. DalSimi divody pak jsou danové a tcetni

aspekty, které nabizi Sirokou skalu moznosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je vytvofeni projektu poskytovani zaméstnaneckych benefitii ve
spolecnosti XY s.r.o. a to s ohledem na danové a ucetni aspekty. Tento projekt je tvoien na
zaklad€ zpracovanych poznatki z teoretické Casti a také na zdkladé analyzy soucasného
systému zaméstnaneckych benefiti v dané spole¢nosti, na kterou navazuje dotaznikové

Setfeni zaméstnancu.

Teoreticka Cast je zpracovana pomoci kritické literarni reserSe, pficemz zdrojem informaci
je odborna literatura. Tato literatura je v textu fadné citovana a to dle normy CSN ISO 690.
V teoretické ¢asti je pomoci literarni reSerSe provedena deskripce pracovnépravniho vztahu,
dale charakter, ¢lenéni a také Uictovani zaméstnaneckych benefitid. Popsany a ¢lenény jsou
také zaméstnanecké benefity dle daniové vyhodnosti a to jak z pohledu zaméstnavatele, tak

z pohledu zaméstnancti.

V praktické casti je Cerpano piedevSim z internich materidli spolecnosti XY s.r.o. Je
provedena analyza stdvajiciho systému zaméstnaneckych benefitii ve spolecnosti a také je
proveden kvantitativni vyzkumu pomoci dotaznikového Setteni. Toto Setfeni je provedeno
za pomoci vedeni spole¢nosti, které dotazniky predlozilo svym zaméstnanctim k vyplnéni.
Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je graficky znazornéno ato prostfednictvim
tabulkového procesoru Microsoft Excel. Projekt na zavedeni novych zaméstnaneckych
benefitli ve spolecnosti XY s.r.o. je proveden formou navrhii, pfi€emzZ tyto navrhy jsou
zpracovany na zakladé syntézy soucasné situace ve spole¢nosti a dotaznikového Setieni.
V navrzich a doporucenich novych zaméstnaneckych benefiti je provedena komparace
s klasickym zptisobem odménovani (hruba mzda). Na zavér této diplomové prace je dany

projekt zhodnocen a podroben nakladové, ¢asové a rizikové analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAMESTNAVANI A ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Prvni kapitola je vénovana zdkladnim pojmim v oblasti zaméstnavani a odménovani

zameéstnancu.

1.1 Zaméstnanec a zaméstnavatel

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace definuje zaméstnance nasledovné: “Zaméstnancem
je fyzicka osoba, ktera se zavazala kvykonu zavislé prace vzakladnim

pracovnépravnim vztahu.”.

Kout a Libal (2017, s. 296) popisuji zaméstnance jako poplatnika s prijmy ze zavislé
¢innosti, a to v souladu se znénim v zdkoniku prace. Zaroven ale dopliuji, Ze po formalni
strance nemusi jit o pracovnépravni vztah. Jako priklady tohoto tvrzeni uvadéji pravidelnou
mesi¢ni odménu jednateli spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo odménu ¢lenovi dozorci
rady akciové spolecnosti. V obou ptipadech se jedna o zaméstnance a to z hlediska zdkona
o dani z piijmu.

“Zaméstnavatel je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prace
v zakladnim pracovnépravnim vztahu.” tak Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

definuje druhou stranu pracovnépravniho vztahu, tedy zaméstnavatele.

Vancurova (2021, s. 116) pohlizi na zaméstnavatele, jako na osobu, které vznika,
v souvislosti se zaméstnavanim, Fada nakladi a ktera také piebird jistou odpovédnost za

své zameéstnance.

Z pohledu danového zdkona se Ize, dle Vybihala a kol. (2022, s. 290), na zaméstnavatele
divat také jako na tzv. ekonomického zaméstnavatele. Tento termin znamend, Ze
zamg&stnavatel je povinnym platcem dané ze zavislé ¢innosti za zaméstnance, kteti jsou

u n¢j zamestnani.

1.2 Odménovani za praci, prijmy ze zavislé ¢innosti

Jak uvadi Hlouskova akol. (2021, s. 244-245) odméiovani za vykonanou praci je
komplexn¢ upravené zakonikem prace. V podnikatelském prostfedi se odména za praci,
kterou poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci, nazyva mzda. Pfi¢emz mzdou neni mysleno

pouze penéZité plnéni, ale také nepenézité plnéni ve formé naturalni mzdy.

V souvislosti se zikonem o danich z prijmu se mzdou rozumi p¥ijem ze zavislé ¢innosti

a z tohoto pfijmu je nutné odvést dain z piijmu fyzickych osob. Tuto dan plati zaméstnanec
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ato tak, ze je mu srazena ze mzdy. Vypocet dané tedy provadi zaméstnavatel, ktery
ptislusnou dan nasledné odvede ptislusnému spravci dané. Zaméstnavatel nese tedy plnou
odpovédnost za to, ze bude dan strzena ve spravné vysi a v piipadé, Ze se dopusti chyby,

bude nést u danové spravy nasledky on. (Hnatek, 2022c, s. 34)

Zdanéni piijmt zaméstnance je uplatiovano dvéma rezimy. Jednim z nich je vybér dané
zvlastni sazbou ze samostatného zakladu dan¢ neboli dan vybirané srazkou. Touto dani se
zdanuji pfijmy zaméstnance, ktery ma se zaméstnavatelem uzavienou dohodu o provedeni
prace a zaroven je jeho piijem v kalendadinim meésici maximalné 10 000 K¢ a zaroven
u zaméstnavatele nepodepsal prohlaseni k dani. Také v ptipadé dohody o pracovni ¢innosti,
ze které uhrn pfijmt v daném mésici neptesahuje castku 3 499 K¢, se tento ptijem zdanuje
zvlastni sazbou. Dail vybirana srdzkou se vypocte ze zédkladu dan¢ zaokrouhlen na celé K¢
dolli a vyndsobi sazbou 15 %. Vyslednd dail se nakonec zaokrouhli na cel¢ K¢ dold.

(Vybihal a kol., 2022, s. 299-300)

DalSim rezimem uplatnéni dané z ptijmi ze zavislé ¢innosti je vybér dané prostiednictvim
zalohy na dan. Zaméstnavatel zaméstnanci srazi z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
zalohu na dan, sniZenou o ¢astky, které jsou od dan€ osvobozeny. Samotny vypocet zalohy
na dan vychazi ze zakladu pro vypocet zalohy, ktery je zaokrouhlen na celé stokoruny nahoru
(v ptipadé zakladu dan¢ ve vysi do 100 K¢ je zaokrouhleni na celé koruny nahoru). Z takto
upraveného zakladu dan¢ je nasledné vypoctena dan, ktera je ve vySi 15 %. Tato sazba dané
je tzv. jednotnou sazbou, coZ znamena, Ze je uplatnéna jak u zaméstnance, ktery podepsal
prohldseni k dani, tak také u poplatnika, ktery toto prohlaSeni nepodepsal. Zaloha na dani se
srazi pti zuctovani mzdy a zaméstnavatel méa povinnost tuto dan odvést nejpozdéeji do 20.
dne kalendainiho mésice, v némz vznikla povinnost zalohu srazit. Po skonceni roku je
zaméstnavatel dale povinen provést vylictovani dani z ptijmi ze zavislé ¢innosti, a to tedy
jak u dané vybirané srazkou, tak u sraZzenych zaloh na dani. (Vybihal a kol., 2022, s. 301-
302)

Machacek (2021. s. 19) k dané problematice dale uvadi, ze od 1. 1. 2021 doslo k rozsireni
sazby dané z piijmi fyzickych osob, a to o sazbu 23 %. Tato sazba je pouzita v piipade,
kdy roéni zéklad dané piesahuje 48nasobek primérné mzdy. U mésicni mzdy

zamestnance je tato sazba pouzita pii prekroceni 4 nasobku pramérné mzdy.
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1.3 Odvody verejnopravniho pojiSténi

Vetejnopravnim pojisténim je mysleno socidlni a zdravotni pojisténi. Ob¢ pojisténi jsou
povinni ze zékona hradit jak zamé&stnavatelé, tak zaméstnanci, a to zpravidla z hrubé mzdy
zaméstnance. Uhrn p¥{jmii ze zavislé ¢innosti, které jsou predmétem dané z pifjmi fyzickych
osob a nejsou od této dan¢ osvobozeny, je vymétovacim zdkladem pro vypocet odvodi na
socidlnim a zdravotnim pojisténi. V ptipad¢, Ze se tedy u zaméstnance jedna o zdanitelny
piijem, tak se také jedna o pfijem, ktery podléha veiejnopravnimu pojisténi. V tom je jisté
zjednoduseni, jak posuzovat co je aco neni predmétem pojistného. (Hnatek, 2022b,

s. 100-101)

Vybihal a kol. (2022, s. 163, 172) déle dopliluji, Ze stejné tak, jako u dan€ z ptijmi ze zavislé
¢innosti, tak i vefejnopravni pojisténi je sraZeno ze mzdy zaméstnanci a zaméstnavatel
ma povinnost odvody platit prisluSnym organim. Vypocty pomoci sazeb, které jsou

uvedené v nasledujicim textu, jsou u obou pojisténi zaokrouhleny na celé koruny nahoru.

Sazba socidlniho pojistného je uzaméstnanci ve vysi 31,3 % arozdéluje se mezi
zamé&stnance a zamg&stnavatele. Zaméstnanec plati na toto pojisténi 6,5 % z vymétovaciho
zakladu a na zaméstnavatele dopada zatizeni ve vysi 24,8 %. Jak je mozn¢ vidét v tabulce
¢. 1, tak uvedenych 6,5 % u zaméstnance je odvadéno do slozky dichodového pojisténi.
Oproti tomu zaméstnavateli se jeho odvedend ¢astka poméeroveé rozprostira jak do oblasti
dichodového pojisténi, tak i do oblasti nemocenského pojiSténi a také do oblasti statni

politiky zaméstnanosti. (Vancurova, 2021, s. 111)

Tabulka 1 Sazby socialniho pojisténi

. Nemocenské Dichodové Statni politika
Polozka pojisténi pojisténi zaméstnanosti Celkem
Zaméstnanec - 6,50 % - 6,50 %
Zaméstnavatel 2,30 % 21,30 % 1,20 % 24,80 %

Zdroj: Vancurova, 2021, s. 111

Verejné zdravotni pojisténi je u zaméestnancti stanovené sazbou 13,5 % z vymétovaciho
zékladu. PfiCemz tato sazba je opét rozdélena mezi zaméstnavatele a zaméstnance.
Zameéstnavatel odvadi za zaméstnance Cast ve vySi % a za sebe samého odvadi ¢ast ve vysi

v. (Vybihal a kol., 2022, s. 163)

Jak je tedy pirehlednéji zobrazeno v tabulce €. 2, tak zaméstnanci je ze mzdy strhadvano
4,5 % z vymétovaciho zakladu a zaméstnavatel dale za sebe odvadi 9 %. (Vancurova,

2021,s. 111)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Tabulka 2 Sazby zdravotniho pojisteni

Polozka Podil Procentualni sazba
Zaméstnanec 1/3 4,50 %
Zaméstnavatel 2/3 9%

Zdroj: Vancurova, 2021, s. 111

Schmied akol. (2020, s. 229) dale dodéavaji, ze u zdravotniho pojiSténi je stanoveny
minimalni vymérovaci zaklad. Ten je stanoven ve stejné vySi jako minimalni mzda
stanovena pro dany rok. Pokud ma zaméstnanec mzdu nizsi nez je minimalni mzda, tak je
mu dopocitan rozdil, ktery mu bude v plné vysi strzen ze mzdy. Existuje nékolik vyjimek,
kdy minimalni vymétovaci zaklad neplati. Jednou z takovych vyjimek je zaméstnanec, za
kterého je platcem pojistného stat (diichodce, osoby na rodicovské dovolené, studenti). Dalsi
vyjimky se vztahuji napf. na zaméstnance, kterému bylo poskytnuto pracovni volno pro
dalezité osobni prekazky (nemoc, oSetfovné, matefska dovolend) nebo zaméstnance

s tézkym zdravotnim postizenim.

1.4 Vypocet ¢isté mzdy

Vypocet Cisté mzdy navazuje na jiz vySe uvedené. Vzdy se vychazi z hrubé mzdy, ktera
obsahuje jak zdkladni mzdu, tak ptiplatky, osobni ohodnoceni a dalsi slozky mzdy. Z této
hrubé mzdy se vypocitaji odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi ve vysi 6,5 %
a4,5%. Dale se pfistoupi k vypoctu zalohy na dani, kdy hruba mzda je nejprve
zaokrouhlena na stokoruny nahoru a nasledné z takto upraveného zakladu je vypoctena dan
ve vysi 15 % (pfipadné ¢ast ve vysi 23 %). Od dané jsou dale odecteny slevy na dani ¢imz
je zjisténa dan po slevach. Pokud nebyly slevy na dani na déti uplatnény v plné vysi, je déle

k &isté mzdé pripoéten daiiovy bonus. Cistou mzdu lze tedy vyjadfit vypodtem:

Cista mzda = hruba mzda - socialni pojisténi - zdravotni pojiSténi - zaloha na dani po slevach

(+ danlovy bonus)
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2 CHARAKTER A CLENENI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato kapitola se bude zaobirat v prvni Casti charakterem zaméstnaneckych benefith
z pohledu vyznamu, ato s ohledem na moznosti spolecnosti. Nasledné bude vénovana

vyraznéjsi ¢ast rozdéleni zaméestnaneckych benefitd, dle rtiznych ¢lenéni.

2.1 charakter zaméstnaneckych benefiti

Ze zékoniku prace vyplyva, Ze zaméstnavatel mize poskytovat zaméstnancim nadlimitni

pInéni a rizna plnéni ve form¢ zaméstnaneckych benefitii. (Machacek, 2019, s. 7)

Podle Horvathové a Copikové (2017, s. 111-113) 1ze zaméstnanecké benefity chapat jako
baliéek urcitych vyhod, vyplacenych zaméstnavatelem nad rdmec vypldcené mzdy. Dale
uvadi, ze na benefity by spolenosti nemély pohlizet pouze z ndkladového hlediska, ale
predevsim z pohledu konkurenéni vyhody. Nabizené benefity by totiz mély zapisobit na
budouci zaméstnance, ale také i na soucasné zaméstnance. A to z toho ditvodu, aby byla
zajiSténa urcitd stdlost zaméstnancl a také, aby byli zaméstnanci kromé& samotné mzdy
dostatecné motivovani k lep§im vykoniim. Autorky ale také poznamenavaji, ze benefity
z hlediska zdanovani, jsou velmi vyhodné, protoze obvykle nejsou zdanény DPFO.
A 1ztohoto divodu jsou benefity pro zaméstnance mnohdy hodnotnéj$i odménou nez

ekvivalentni mzda.

Deepo a kol. (2021, s. 42) déale upozoriiuji na to, ze by benefity mély byt zvoleny tak, aby
reflektovaly poti‘eby zaméstnancii. Zaroven je potieba sledovat trendy v této oblasti a také

zvolit takové benefity, které jsou v moZnostech dané spole¢nosti.

Hnatek (2022a, s. 271) dale uvadi, Ze z hlediska danového feseni vyplyvaji daflove €inné
naklady (na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku
zameéstnancil) z pracovni nebo jiné smlouvy, kolektivni smlouvy, anebo z vnitiniho piedpisu

zamestnavatele.

Zaméstnanecké benefity maji ale také v mnoha piipadech své nevyhody. Uskali napiiklad
vidi Urban (2017. s. 146-148) v tom, Ze jako ndstroj odménovani nemaji benefity primy
motivaéni vyznam. Mnohdy je zaméstnanci mohou vnimat jako automaticky narok
a neuvédomuji si, Ze zaméstnavatel musel vynaloZit jisté Usili a ndklady spojené s jejich
zavedenim. Pokud chce mit zaméstnavatel za cil, kromé& danové optimalizace, motivaci
a stabilitu zamé&stnanci, mél by benefity volit takové, aby oné zaméstnanci jevili

jednoznac¢ny zajem a byli by ochotni si je zaplatit 1 z vlastnich penéz. Dalsi problém, ktery
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muze nastat, je v pfipad¢, kdy zaméstnavatel zaméstnanecké benefity poskytne pfilis
mechanicky, a to nej¢astéji na zdklad¢ srovnani s jinymi podniky. V tomto piipade¢ totiz také
nemusi byt zaméstnanci spokojenti, jelikoz benefity nemusi vychazet z konkrétnich poti‘eb
zaméstnancu. Dle zminénych situaci je tedy zfejmé, Ze zaméstnavatel by nemél k benefitim
ptistupovat pouze z pohledu danovych vyhod, ale mély by co nejvice reflektovat konkrétni
potieby zaméstnanct. Tito zaméstnanci by totiz neméli benefity vnimat tak, ze kdyz jsou
jim nabizeny, tak je tedy n¢jakym zplisobem vyuziji, ale méli by jim poskytnut co nejveétsi

uspokojeni podobné tomu, jako kdyby penize dostali v hotovosti.

Pravé penize jsou totiz hlavnim motivacnim prostfedkem pro vétSinu zaméstnanct. Je to
proto, ze lidé zkratka penize potiebuji a vétSinou praveé proto do zaméstnani chodi. A také
jsou penize vysoce hmatatelnym prostredek uznani. Je tedy velmi dilezit¢ mit
u zamé&stnancii spravné nastavené systémy odménovani, tak aby zaméstnance co nejvice

motivovali. (Armstrong a Taylor, 2020, s. 257-258)

Jak uvadi Martocchio (2015, s. 271), tak nejefektivnéjsi nastaveni zaméstnaneckych benefitii
1ze pomoci kli¢ovych informaci zjisténych praveé od zaméstnanct. Je tedy dilezité védét, co
zaméstnanci preferuji, v jaké vysi by chtéla benefity vyuzivat nebo jaké maji jiné zkuSenosti

u konkuren¢nich zaméstnavatelq.

2.2 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity lze clenit nékolika zpiisoby ato dle zplsobu poskytovani, dle

zpusobu uc¢tovani a v neposledni fad¢ dle daiiové vyhodnosti.

2.2.1 Dle zpiisobu poskytovani
Machacek (2021, s. 2-3) ¢leni benefity dle zplisobu poskytovani a to na fixni a flexibilni.

Fixnim zpiisobem poskytovani benefiti je mysleno poskytovani stejnych benefitii pro
vSechny zaméstnance. Tento zplisob poskytovani benefitli oznacuje za urcity poukazkovy
systém a zahrnuje zde napftiklad: stravenky, dovolenou nad ramec zékona, ptispévek na
rekreaci, prispévek na zivotni nebo penzijni pojisténi. V tomto zplsobu poskytovani je
znaéna nevyhoda ato ta, Ze ne vSichni zaméstnanci tyto benefity budou povaZovat za
vyhody, jelikoZ ne pro vSechny jsou pravé vybrané stanovené benefity zajimavé
a motivujici.

Flexibilni zpiisob poskytovani benefiti oznacuje jako cafeteria systém. Jde o stanoveni

balicku zaméstnaneckych benefiti s ro¢nim limitem bodd pro kazdého zaméstnance,
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pticemz pocet bodli mize byt urcen naptiklad podle pracovni pozice ¢i podle odpracovanych
let. Zde ma tedy kazdy zaméstnanec moznost si sdm zvolit takové benefity, které mu

piinesou nejveétsi prospéch.

2.2.2 Dle zpiisobu uctovani

Z pohledu ucetnictvi 1ze na zaméstnanecké benefity délit podle toho, jak je jejich plnéni
zachycovano. Benefity Ize vést na nakladovych tétech nebo jako €erpani piislusnych

fondu. (Dvorakova, 2018. s. 80)

2.2.3 Dle danové vyhodnosti

Beranek (2021, s. 27-32) rozd€luje zaméstnanecké benefity do Ctyt kategorii, a to z pohledu

danové vyhodnosti. Jedna se o benefity nejvyhodnéjsi, vyhodné, neutrdlni a nevyhodné.

Za nejvyhodnéjsi lze povazovat takové benefity, které spocivaji vtom, Ze ndklad
zaméstnavatele je ve vySi hodnoty benefitu a navic je jeho poskytnuti daniové uznatelnym
vydajem. Tabulka ¢. 3 ukazuje, Ze pokud se tedy zameéstnavatel rozhodne poskytnout
zaméstnanci benefit ve vysi 810 K¢, ziska zaméstnanec benefit v hodnoté 1 000 K¢ a tedy
0 23 % vice. Do kategorie nejvyhodnéjSich benefitli spad4 napiiklad stravenkovy pausél,
penzijni a Zivotni pojisténi do 50 000 K¢ za rok, vzdélavani potifebné k vykonu zaméstnani

nebo prispévek na dopravu do zaméstnani sjednany pii nastupu.

Tabulka 3 Pomerné vyjadreni nejvyhodnéjsich benefitu

Hodnota benefitu 1000 K¢
Celkové naklady 1 000 K¢
Usettena DPPO (19%) 190 K¢
Ekonomicka zat€z zaméstnavatele 810 K¢
Pomérné vyjadieni (1 000 : 810) 123 %

Zdroj: Berdanek, 2021, s. 27

Vyhodné benefity jsou takové, které sice nejsou danové uznatelnym nékladem
zaméstnavatele, ale nevedou k tomu, Ze by zaplatil vyssi dan (oproti situaci, kdy benefit
neposkytne). Tabulka ¢. 4 tedy ukazuje, ze vydej zaméstnavatele je stejny jako piijem
zamestnance. Do této kategorie benefiti spadaji naptiklad sportovni, kulturni ¢i zdravotni

sluzby, rekreace do 2 000 K¢ ro¢né nebo ochucena ¢i perliva voda na pracovisti.
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Tabulka 4 Pomeérné vyjadreni vyhodnych benefitii

Hodnota benefitu 1000 K¢
Celkové naklady 1 000 K¢
USetifena DPPO (19%) 0 K¢
Ekonomicka zatéz zaméstnavatele 1 000 K¢
Pomérné vyjadieni (1 000 : 1 000) 100 %

Zdroj: Beranek, 2021, s. 29

Neutralnimi benefity jsou mysleny takové benefity, které 1ze ptirovnat, z pohledu daiiové
vyhodnosti, k mimotadné odméné za praci. Zaméstnavateli tyto benefity sice piinasi vyhodu
v podobé snizeni zakladu dané, ale ma ztéchto benefitl povinnost odvést socialni
a zdravotni pojisténi. Zaméstnanec také ,.trati* na odvodech na socialni a zdravotni pojisténi
a jesté navic musi takovyto benefit zdanit. Z tabulky ¢. 5 je vidét, Ze zaméstnanec obdrzi
benefit ve vysi 68 % nakladi zaméstnavatele. Pficemz 32 % odchazi v podobé odvodi dani
a socidlniho a zdravotniho pojiSténi. U téchto benefiti lze tedy fici, Ze zaméstnanec da

s nejvetsi pravdépodobnosti radéji prednost penézitym plnénim nez nepenéznim benefitem.

Tabulka 5 Pomeérné vyjadreni neutrdlnich benefiti

Hodnota benefitu 1000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (9 % a 24,8 %) 338 K¢
Celkové naklady 1338 K¢
Usettfena DPPO (19%) 254 K¢
Ekonomicka zat€z zaméstnavatele 1084 K¢
SP a ZP za zaméstnance (4,5 % a 6,5 %) 110 K¢
Dail zaméstnance 150 K¢
Benefit snizeny o povinné odvody 740 K¢
Pomérné vyjadieni (740 : 1 084) 68 %

Zdroj: Beranek, 2021, s. 30

Posledni kategorii jsou benefity nevyhodné. Nevyhodnost se tyké jak zaméstnavatele, ktery
si danym benefitem nemuze snizit zaklad dané, tak zaméstnance, kterému je z néj odvedena
dan z pfijmi a odvody na zdravotnim a socidlnim pojisténi. Zaméstnanec obdrzi, dle

vypoctl v tabulce €. 6 benefit v hodnoté 58 % z vynalozenych ndkladii zaméstnavatele

a zbylych 42 % je odvedeno na danich a pojistném.
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Tabulka 6 Pomeérné vyjadreni nevyhodnych benefitit

Hodnota benefitu 1000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (9 % a 24,8 %) 338 K¢
Celkové naklady 1338 K¢
Usetfena DPPO (19% ze SP a ZP) 64 K¢
Ekonomicka zatéz zaméestnavatele 1274 K¢
SP a ZP za zaméstnance (4,5 % a 6,5 %) 110 K¢
Dan zaméstnance 150 K¢
Benefit snizeny o povinné odvody 740 K¢
Pomérné vyjadieni (740 : 1 274) 58 %

Zdroj: Beranek, 2021, s. 31
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3 JEDNOTLIVE ZAMESTNANECKE BENEFITY Z HLEDISKA
DANOVE VYHODNOSTI

Zaméstnanecké benefity l1ze z pohledu datové vyhodnosti rozdélit, jak jiz bylo diive
zminéno, do nékolika skupin, pfi¢emz na danovou vyhodnost je pohlizeno, jak z pohledu
DPPO, tak z pohledu DPFO. Ne vSechny benefity jsou totiZ vyhodné pro zaméstnance

a zarovei i pro spole¢nost.

Benefity jsou uétovany z pohledu DPPO jako nédklady a je zde tedy nezbytné zkoumat, zda
se podle § 25 ZDP nejedna o danové plnéni. Pokud je dany benefit danoveé uznatelny je
nezbytné dale provéftit, jestli jsou dle § 24 ZDP splnény podminky pro uznani v zakladu
dané. Z pohledu DPFO je tieba podle § 6 ZDP zjistit, zda je ¢i neni plnéni vii¢i zaméstnanci
predmétem dané. Pokud totiz dany benefit pfedmétem dané je, pak je také zahrnut do
zdanitelnych piijmu. Je tedy Zadouci, aby plnéni pfedmétem dané nebylo nebo bylo od dané
osvobozeno. Déle je pro zaméstnance vyhodné, aby dané benefity nevstupovaly do
vymeétovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. (Dvorakova. 2018,

s. 80)

3.1 Zaméstnanecké benefity danové velmi vyhodné

Do této skupiny zaméstnaneckych benefitii patii takové vyhody pro zaméstnance, které
jsou vyhodné, jak pro n¢ samotné, tak jsou z danového pohledu vyhodné i pro spole¢nost,
kterd zaméstnance zaméstnava. Jak uvadi Hnatek (2022a, s. 271) jsou tyto benefity na strané
zamé&stnance vyhodné v tom, Ze dle § 6 odst. 9 ZDP jsou osvobozeny od DPFO a nezahrnuji
se ani do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi.
A z pohledu zaméstnavatele je vyhodnost v tom, Ze tyto benefity jsou dle § 24 odst. 2 ZDP

dafiové uznatelnym néakladem.

3.1.1 Stravovani

Zamgéstnanecké benefity poskytované pro uUcely stravovani jsou v nékterych ptipadech
osvobozeny od dan¢€ z pfijmu ze zavislé ¢innosti. Osvobozeni se tyka celkem tfech forem
poskytovani. Zamé&stnavatel bud’ miize zajistit stravovani pro zaméstnance piimo ve
spolecnosti, a to jak v podobé vlastni zadvodni jidelny, tak v podobé zajiSténi stravovani
prostiednictvim jinych subjekt. Dalsi moznosti vyuziti tohoto osvobozeni je poskytnuti
zaméstnaneckych stravenek, za které si sami zaméstnanci stravovani zajisti.

A v neposledni fad¢ je osvobozen i penéZzity prispévek, ktery zaméstnavatel poskytne
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zameéstnanci na stravovani. Tento penézity prispevek je osvobozen do vyse 70 % horni
hranice stravného, které¢ 1ze poskytnout zaméstnanciim odménovanym mzdou pfi pracovni
cesté trvajici 5 az 12 hodin a to za jednu sménu podle zakoniku prace. (Vybihal a kol., 2022,

5. 293)

Hnatek (2022a, s. 287) dale upozoriiuje na skutecnost, ze pokud zaméstnanec dostava benefit
v podobé nepenézniho plnéni, pak maximalni vyse pro osvobozeni od dan¢ z pifijml ze
zavislé Cinnosti zddna neni. Limit je tedy pouze u poskytnutého penézitého plnéni v podobé
stravenkového pausalu, v piipadé€ Ze toto plnéni pfesahne hranici, kterou jiz zminil Vybiral
akol.,, pak castka, kterd prevySuje tuto podminku, neni osvobozenym piijmem

a zameéstnanec tento piijem musi jak zdanit, tak odvést z néj odvody na pojistném.

Ptispévek na stravovani je z daniového hlediska velmi vyhodny i pro zaméstnavatele. Ten
si totiz mize za danych podminek uplatnit ndklady, na poskytovani téchto benefitl, jako
danové uznatelné. Diilezitou podminku uvadi Hlouskova a kol. (2021, s. 417), a to tu, kdy
1ze uplatnit ptispévek na stravovani jako danovy néaklad. Je to v takovém piipad¢, kdy je
zaméstnanec v praci pritomen alespon 3 hodiny z pracovni smény. Dalsi pfispévek, ktery je
povazovan za néklad ¢i vydaj, je na dalsi stravovani zaméstnance v pfipadé, ze délka jeho
pracovni smény je dels$i nez 11 hodin, a to véetné povinné prestavky. Naopak nelze uplatnit
ptispévek na stravovani v téch dnech, kdy zaméstnanci vznikl narok na stravné v disledku

cestovnich nahrad.

V ptipad¢ uplatnéni danovych nakladi na provoz vlastniho stravovaciho zarizeni je
podminkou to, aby ndklady souvisely s provozem tohoto zafizeni. Ptikladem takovych
nakladu je tieba spotfeba energie, opravy a udrzba zafizeni, vybaveni kuchyné nebo také
mzdové néklady. Co ale v zd&dném ptipad€ neni danove uznatelnym nakladem, je hodnota

potravin. (Hnatek, 2022a, s. 285)

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci benefit v podobé stravenek, stravenkového
pausalu nebo pii zajisténi stravovani prostiednictvim jinych stravovacich zarizenich, mize
st do danové¢ uznatelnych nékladii zahrnout maximalné vysi 70 % horni hranice stravného,
které 1ze poskytnout zaméstnancim odménovanym platem pfi pracovni cesté trvajici 5 az

12 hodin a to za jednu sménu. (Hnatek, 2022a, s. 285-286)

Dle vyhlaSek z Ministerstva prace a socialnich véci €. 589/2020 Sb. a 511/2021 Sb. byly

hodnoty vySe uvedeného maximalniho stravného pro rok 2021 a 2022 stanoveny na 108 K¢
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a 118 K¢ Naklad lze tedy danové uplatnit do vyse 75,60 K¢ a 82,60 KE za jednu

odpracovanou sménu.

V piipadé stravenek, pokud nedojde k piekroCeni vyhladskou stanovené hranice, jde do
danovych nakladi 55 % hodnoty stravenky. Maximalni vySe stravenky ¢ini tedy pro rok

2021 137 K¢ a pro rok 2022 ¢ini 150 Ké. (Rindova a Rohlikova, 2021, s. 18-19)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v prvni fad¢ se zaméstnavatel musi rozhodnout, v jaké vysi
chce zaméstnanctim poskytovat tento benefit v podobé ptispévku na stravovani. Pokud se
chce pohybovat v maximalni hranici, ktera udavéa danovou uznatelnost nakladu, pak je tento
benefit také zcela vyhodny i pro zaméstnance a je z danové vyhodnosti témét jedno, kterou
z vyse uvedenych variant vybere. Pokud by chtél ale zaméstnancim poskytnout benefit nad
ramec danoveé uznatelnosti nakladi, je zcela jednoznaéné nevyhodna varianta stravenkového
pausalu, jakozto penézniho plnéni. Zaméstnanec by totiz, z hodnoty nad stanovenou vysi,
musel odvést dan z ptijmu a také odvody na pojistném. V takovém piipadé by tento benefit
nespadal do kategorie benefitl velmi vyhodnych, ale stal by jen castecné vyhodnym
benefitem a to z obou stran pracovnépravniho vztahu. Pokud by tedy byla zvolena kterdkoliv
jind varianta, tedy forma nepenézniho plnéni, pak by benefit ziistal zcela danové vyhodny
pro zaméstnance a z pohledu zaméstnavatele by nebyl sice zcela vyhodny, ale byl by

vyhodny alespon z ¢asti.

3.1.2 Piispévek zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pojiSténi

DalS8im benefitem, ktery pfi splnéni podminek bude dafové vyhodny jak pro zaméstnance,
tak pro zaméstnavatele, je piispévek na penzijni a Zivotni pojisténi. Jedna se o ptispévek
zamestnavatele na zabezpe€eni zaméstnance na stafi. Pro danovou vyhodnost je dilezite,
aby takové zajisténi na stari mélo vhodnou formu, ¢imz jsou mysleny tyto produkty: penzijni
pfipojisténi (zruSené od 1.12.2012), dopliikkové penzijni spofeni (nahradilo penzijni
pfipojisténi), penzijni pojisténi, soukromé Zivotni pojisténi a dichodové pojisténi. (Beranek,
2021, . 75)

Sedlakova a Cardova. (2021, s. 133) zminuji podminku, kterd ztohoto benefitu, d¢la
z pohledu zaméstnance piijem, ktery je od dan€ ze zavislé Cinnosti osvobozeny. Tou
podminkou je skutecnost, ze ptispévek, na vyse uvedené formy zajisténi na staii, nesmi za
kalendaini rok presahnout hranici 50 000 K¢. Pokud by zaméstnanci bylo ptispéno vice,
pak vSe, co by bylo nad timto limitem, by bylo zaméstnanci zdanéno. U zaméstnavatele ale

Zadny limit neni, a tak si do danové uznatelnych ndkladti mize zahrnout veskeré ptispévky
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na penzijni a zivotni pojisténi, samoziejmé za podminky, Ze se jednd o vhodnou formu

zabezpeceni na stari.

Z pohledu odvodii na socialni a zdravotni pojisténi je tento benefit bez odvodu a to
v jakékoliv vysi. Takze jedind nevyhoda muze vzniknou zameéstnanci z pohledu dané

z piijmu ze zavislé Cinnosti. (Beranek, 2021, s. 78)

Je dulezité si také uvédomit, jak uvadi Machacek (2021, s. 9), ze do limitu 50 000 K¢ se
zapocitava uhrn vSech plateb na vySe uvedené druhy pojisténi. A také je tieba zminit, ze
limit je stanoven pouze pro prijmy od jednoho zaméstnavatele, takze pokud by mél

zameéstnanec vice zaméstnavateld, ptispévky na pojisténi se nescitaji.

Beranek (2021, s. 77-78) dale upozoriuje, ze limit 50 000 K¢ je u zaméstnance hlidan po
dobu kalendarniho roku, ale jsou zde dals$i podminky, které mohou byt poruseny az pozdéji
po uplatnéni osvobozené¢ho pifijmu. Zaméstnanec nasledné miZe porusit podminku,

pokud dojde:
e k ukonceni smlouvy diive nez 5 let po jejim zah4jeni,
e k ukonceni smlouvy pied dosazenim 60 let véku zaméstnance,
e Kk vyplaté ptijmu z tohoto pojisténi diive nez 5 let po jeho zahijeni,
e Kk vyplaté ptijmu z tohoto plnéni pojisténi pred dosazenim 60 let véku zaméstnance.

V takovém piipadé¢ musi zaméstnanec dodanit vSechny prispévky od zaméstnavatele,
které mu byly uhrazeny za uplynulych 10 let (samoziejmé jen ty, které¢ byly od dané
osvobozen¢). Dodanéni neni provadéno zpétné, ale dan je odvedena za rok, v némz

k poruseni jedné z podminek doslo.

Jsou zde ale také vyjimky, pfi kterych poruseni nékteré z podminek neznamenaji, Ze

zam¢stnanec musi dodanovat. Jedna se o situace, kdy:
e pojisténi bude pfevedeno pfimo na jinou smlouvu splitujici podminky osvobozeni,
e u zameéstnance vznikne narok na starobni dichod,
e zaméstnanec se stane invalidnim ve 3. stupni,

e dojde k imrti zamé&stnance.
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3.1.3 Piispévek na cestovani do a z prace

Jisté¢ zajimavym zaméstnaneckym benefitem je ptfispévek na cestovani do a z prace. Aby
byla danova vyhodnost, jak na stran¢ zaméstnavatele, tak na strané¢ zaméstnance, jsou zde
nutné dvé zasadni podminky. Prvni je, Ze zaméstnanec ma bydlisté v jiné obci, nez je jeho
sjednané pracovisté a druhou podminkou je, aby ujednani o prispévku bylo sjednano
hned pFi pFijeti zaméstnance do zaméstnani. Sjednany prispévek mize byt poskytovan az
po dobu 4 let ato v pifipadé, pokud se zaméstnanec diive nepiestéhuje. Vyse takového
prispevku je daiové vyhodna u obou zucastnénych az do vysSe cestovnich nahrad, které by

zameéstnanec obdrzel, kdyby tato cesta méla byt pracovni cestou. (Beranek, 2021, s. 57)

3.1.4 Nesycena neochucena voda a ochranné napoje

Benefit, ktery déile spada do nejvyhodnéjSi kategorie, je poskytovdni nesycené
a neochucené vody. Z urcitého pohledu se ale nemusi nutn€ jednat o benefit, ale mlize se
jednat o nutnost takovou vodu zajistit, jelikoz zaméstnavatel ma povinnost zajistit pracovni
prostor pro zaméstnance pitnou vodou. Je ale jisté, ze takové poskytovani balené vody, je
pro zaméstnavatele daflové uznatelnym nékladem a pro zaméstnance je od dané z pfijmi
osvobozené. Zaméstnavatel také miize dat zaméstnanclim na vybér, zda budou vyuZzivat

tekouci pitnou vodu ¢i vodu balenou a zajistit tak vice variant. (Beranek, 2021, s. 37)

Machacek (2021, s. 158-159) dale dopliuje, ze z pohledu ochrany zdravi, je danova
vyhodnost 1u ochrannych napoji. Tyto napoje musi zaméstnavatel poskytovat svym
zaméstnancim pri tepelné zatézi ¢i zatézi chladem a v takovém piipad€ jsou ndklady
zajisténi téchto ndkladl dafiove uznatelné. Jsou zde ale opét podminky, o jaké napoje se musi
jednat. Nesmi totiz obsahovat vice nez 6,5 hmotnostnich procent cukru avice nez

1 hmotnostni procento alkoholu.

V ptipadé, Ze chce zaméstnanec poskytovat jiné, neZ vysi uvedené napoje, a to bud’ zcela
bezplatng, nebo zvyhodnéné svym zaméstnanclim, pak musi pocitat s tim, Ze si vydaje na
takové zajisténi nemuize zahrnout do danovych nékladii. Z pohledu zaméstnance se ale jedna
o vyhodny benefit, protoZe pro n¢j i nadale ziistava toto poskytovani ptijmem osvobozenym.
V takovém ptipadé se tedy jednad o benefit vyhodny z pohledu zaméstnance a nikoli

nejvyhodnégjsi. (Beranek, 2021, s. 39)
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3.1.5 Poskytnuti pracovniho obleceni a pracovnich prostiredki

Jak uvadi Hnatek (2022a, s. 194-196) dalSim vyhodnym benefitem je poskytovani
pracovniho obleceni a pracovnich prostiedkli. Pracovnim obleCenim se pritom rozumi
jednotné pracovni obleceni neboli stejnokroje, které by mély byt opatieny identifikacnimi
znaky zaméstnavatele. Zameéstnavatel pak mize vydej na takové obleCeni vést jako danovy

naklad, jelikoz se povazuje za naklad spojeny s reklamou a propagaci.

Pracovnimi prostiedky se, oproti pracovnimu obleceni, rozumi v podstaté¢ jakykoliv
predmét, ktery zaméstnanec pouziva pro vykon své prace. Mimo typické prostiedky, jako
jsou ochranné pomticky, myci, Cistici a dezinfekéni prostiedky, 1ze za pracovni prostiedek
povazovat naptiklad i vybaveni kuchyiky. V tomto piipade se jedna o zajisténi socialniho
vybaveni za icelem zajiSténi stravovani zaméstnancii na pracovisti. Z pohledu zaméstnance
se ve vySe uvedenych piipadech nejednd o zdanitelny piijem, takZze vyhodnost je na obou

stranach.

3.1.6 Odborné vzdélavani

V pfipadé, Ze je zaméstnanci zamé&stnavatelem poskytnuto nepenézni plnéni na odborny
rozvoj souvisejici s predmétem ¢innosti zaméstnavatele nebo je mu poskytnuto nepenézni
plnéni na rekvalifikaci, jedna se o osvobozeny piijem od dané z pFijmu ze zavislé ¢innosti
na stran¢ zaméstnance. Na stran¢ zaméstnavatele jde v takovém piipadé také o danové
vyhodny benefit, protoze naklady jsou posuzovany, jako danové uznatelné. (Kout a Libal,

2017,s.319)

Machécek (2019, s. 94-95) dale uptesiiuje, ze v piipadé odborného rozvoje i rekvalifikace
se musi, jak bylo i vySe uvedeno, jednat o nepenézni plnéni tzn., Ze zaméstnavatel hradi
¢astky za rekvalifikace, prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace pfimo prislusné instituci za
zaméstnance. V piipad¢ prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace se dale musi jednat
o takové vzdélavani, které souvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele. Ale v pripade

rekvalifikace tato podminka splnéna byt nemusi.

3.1.7 Prispévek zaméstnavatele na prechodné ubytovani zaméstnance

Dal$im velmi vyhodnym zaméstnaneckym benefitem je piispévek zaméstnavatele na
pfechodné ubytovani zamé&stnance. Tento piispévek lze z danoveé vyhodnosti poskytnout
zamestnanci za ubytovani v obci, kde ma zaméstnanec misto vykonu prace v piipadé, ze

zamestnanec ma misto svého bydlist€ vobci jiné. Danové uznatelnd castka pro
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zaméstnavatele nema stanoveny limit, atudiz vSechny ndklady vynalozené na tento
ptispévek jsou danové uznatelnymi. Z pohledu zaméstnance je stanoven limit pro dafiové
osvobozeni a to do vySe 3 500 K¢ za mésic. Z této a nizsi castky pirispévku na ubytovani
tedy zaméstnanec neodvadi ani dan ze zavislé ¢innosti ani odvody na pojistné. V ptipade
vyssiho prispévku je nutné rozdil zaméstnanci dodanit, ¢imz by se stal tento benefit pro

zaméstnance mén¢ vyhodny. (Beranek, 2021, s. 52-53)

3.2 Zaméstnanecké benefity danové vyhodné z pohledu zaméstnance

Tato kapitola nize popisuje zaméstnacké benefity, které jsou danové vyhodné z pohledu

zameéstnance, ale nejsou vyhodné pro zaméstnavatele.

3.2.1 Prispévek na rekreaci

Benefitem, ktery je osvobozen od dané z pifijml ze zavislé¢ Cinnosti, aje tedy dafove
vyhodny pro zaméstnance, je nepenéZni plnéni v souvislosti s poskytnutim ptispévku na
tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci ¢i zajezd a to v ahrnu do ¢astky 20 000 K¢ za kalendaini
rok. Osvobozeni se vztahuje i na ptispévek pro rodinné piisluSniky zaméstnance (to plati
1 pro nasledujici benefity uvedené v této kapitole). Zaméstnanec z takového benefitu tedy
neodvadi dan zpfijmi aani odvody na pojistném. U zaméstnavatele se ale jedna

o nedanovy naklad, a to v jakékoliv vysi poskytovani. (Machacek, 2021, s. 130-131)

Beranek (2021, s. 73) dale udavad piiklad, kdy by zameéstnavatel chtél poskytnout
zameéstnanci nizsi ¢astku na rekreaci vyssi hodnoty. V piipade, kdy by si zaméstnanec
rekreaci pofidil sdm a zaméstnavatel mu ptispél ¢astkou 20 000 K¢ se nejednd o nepenézni
prijem zaméstnance a tento benefit by byl pro ob¢ strany zcela danové nevyhodny. Pokud
by ale nastala takova situace, kdy zaméstnanec chce rekreaci nad ramec stanovené castky,
postupovat by se mélo tak, Ze zaméstnavatel takovou rekreaci pofidi a od zaméstnance si
necha rozdil zaplatit. V tomto pfipad€ zaméstnanec splni podminku nepenézniho plnéni do

limitu.
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3.2.2 Prispévek na kulturni sluzby a sportovni sluzby

Jak uvadi Machéacek (2021. s. 131), na rozdil od piispévku na rekreaci se tento benefit
neomezuje ¢astkou a tak jsou veskeré ptispévky na kulturu a sport z pohledu zaméstnance

piijmem osvobozenym od dan¢ ze zavislé ¢innosti.

Beranek (2021, s. 71-72) dale uvadi, ze oproti sportu je tézké posoudit, co je a co uz neni
kulturou. Upozoriiuje na to, Ze legislativa se zabyva pouze vybranymi druhy kultury.
Zpochybnit tedy nejdou oblasti kultury, kterymi jsou: hudba, divadlo, tanec, vytvarné umeéni,
historick¢ pamatky, muzea a galerie, literatura, kinematografie, TV rozhlas a tisk,
nabozenstvi nebo také zoologické zahrady. Naopak spornou otdzkou kultury miizou byt

oblasti, jako jsou: sbératelstvi, spolecenské hry, autoturistika, socidlni sité ¢i pocitacové hry.

3.2.3 Prispévek na tiSténé knihy

Jednou z moznosti jak zaméstnanci pfispivat na kulturu je ptispévek ve formé tisténych
knih a to i v€etné obrazkovych ¢i jinych knih pro déti. Jedinou podminkou, ktera stanovuje
osvobozeni od dané z pfijmu ze zavislé Cinnost, je skutecnost, ze kniha nesmi z poloviny

a vice plochy obsahovat reklamu. (Beranek, 2021, s. 72)

3.2.4 Prispévek na zbozi nebo sluzby od zdravotnickych zarizeni

Dalsim osvobozenym piijmem zaméstnance je dle Vybihala a kol. (2022, s. 293) ptispévek
ve formé pofizeni zbozi nebo sluzeb zdravotniho, 1é¢ebného, hygienického a obdobného
charakteru od zdravotnickych zafizeni. Ani zde neni stanoven Zadny limit

a u zaméstnavatele se jednd o benefit, jehoZ naklady nejsou danové uznatelné.

3.3 Zaméstnanecké benefity danové vyhodné z pohledu zaméstnavatele

Jsou 1itakové zaméstnacké benefity, které nesou datovou vyhodu pouze strané

zaméstnavatele a naopak pro zaméstnance jsou z danového pohledu nevyhodné.

3.3.1 Dovolena nad ramec

Dle Martocchio (2015, s. 227) je tento benefit velmi oblibeny a Casty. Oblibenost je
pfedev§im u zaméstnancl, kterym dovolend navic poskytuje pfilezitost benefitem pro
zameéstnance placené volno v podobé dovolené. Takové placené volno navic je totiz pro

zamestnance prilezitosti, jak si sladit pracovni a mimopracovni zajmy a pozadavky.
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Dle Kosnara a Schmieda (2020, s. 12-13) je zakladni vyméra dovolené nejméné 4 tydny
v kalendainim roce. Délka dovolené je tedy stanovena v kalendainich tydnech, ale redlna
délka dovolené je vyjadiena poctem hodin dovolené a je zavisla na délce stanovené nebo
sjednané krat$i tydenni pracovni doby ana zaméstnancem odpracovaném poctu jejich

nasobku v daném kalendainim roce.

Hlouskova a kol. (2021, s. 383) dale dopliuje, Ze dovolenou muZe zaméstnavatel bez
jakéhokoliv omezeni prodluzovat. Jelikoz je ale doba dovolené stanovena v tydnech
a nikoliv ve dnech, je doporucovano inavysenou dovolenou pfepocitat na tuto vymeéru.
Pokud tedy naptiklad chce zaméstnavatel prodlouzit dovolenou o 3 dny, tak vyméra

dovolené ¢ini 4,6 tydne.

Jak uvadi Subrt a kol. (2022, s. 87) je &erpani zdkonné dovolené i dovolené navic hrazeno
zaméstnanci v podobé nahrady mzdy. Tato ndhrada mzdy je vypoctena z primérného
vydélku zaméstnance v dobé Cerpani dovolené. Poskytuje se pak primérny hodinovy

vydélek za ptislusny pocet hodin planované smény, pti niz byla dovolena ¢erpana.

Z danového pohledu se jedné o benefit, ktery zaméstnanci podléha zdanéni i odvodiim,
stejn¢ jako hrubd mzda. Z pohledu zaméstnavatele jsou naklady vynalozené pro ucely

dovolené nad rdmec danové uznatelné. (Beranek, 2021, s. 107)

3.3.2 Sick days

V soucasné dob¢ je velmi oblibenym zaméstnaneckym benefitem poskytovéani volna navic
v podobé tzv. sick days. Tento benefit spocivd vtom, Ze zaméstnavatel poskytne
zamé&stnanci pracovni volno po dobu kratkodobého zdravotniho problému ato bez
nutnosti dokladani zdravotniho stavu od oSettujiciho I¢kare. Nejbeznéjsi poskytovana doba
tohoto benefitu je 3 aZ 5 dni za kalendaini rok. Danova vyhodnost pro zamé&stnance zde ale
bohuzel neni, protoze se jednd o ndhradu mzdy, kterd je zdanéna spole¢né se mzdou, stejné

jako tomu je u dovolené navic. (Machacek 2021, s 141-142)

Beranek (2021, s. 30 a 107) dale upozoriiuje na to, Ze v pripad¢ dovolené navic ¢i tzv. sick
days neni daiiova uznatelnost pro zaméstnavatele az tak vyhodna. Jedna se totiz o to, Ze tento
pfijem podléha odvodiim na pojistném a zaméstnavatel tak musi na toto pojistné odvést
33,8 % z navysené mzdy. Z tohoto pohledu se tedy dle Beranka jedna o neutralni benefit,

tak jak to jiZ bylo popséano v kapitole 2.1.3.
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3.3.3 Auto pro sluZebni i soukromé tcely

Dalsi z benefitd, které jsou danové vyhodné zpohledu zaméstnavatele, je bezplatné
poskytovani sluZebniho motorového vozidla k uzivani, jak pro sluzebni, tak pro soukromé
ucely. Z pohledu zaméstnavatele se jedna o nepenézitou formu mzdy, a proto jsou naklady

na provoz tohoto auta a odpisy danové uznatelné. (Kout a Libal, 2017, s. 318)

Pro zaméstnance je tento benefit povazovan za nepenézni piijem, ktery je zdanovan.
Konkrétn¢ je mu ke zdanitelné mzdé pripoctena Castka ve vySi 1 % porizovaci ceny
automobilu, pficemZ minimalni ¢astka je 1 000 K¢. To samé plati i pro vozidlo, které neni

majetkem firmy, ale je pfedmétem najmu. (Beranek, 2021, s. 63)

Dvotakova (2018, s. 89), dale v souvislosti s dainovou uznatelnosti nakladt na automobil,
upozoriiuje na spotiebované pohonné hmoty. Jsou zde dv¢ varianty, kdo pohonné hmoty
spotfebované pro soukromé tcely hradi a to bud’ zaméstnanec sam, nebo jsou i tyto vydaje
zaméstnaneckym benefitem. Pokud si hradi pohonné hmoty zaméstnanec sam, tak nedochazi
k navySeni zdanéné mzdy. Zaméstnavatel si doklady za potizené pohonné hmoty nakladovée
danové uplatiiuje, ale zdroven zdanuje pfijmy od zaméstnance za uhrazené pohonné hmoty
pro soukromé ucely. V piipad¢, kdy vSechny pohonné hmoty hradi zaméstnavatel, jedna se
u zaméstnance o nepenézity piijem, ktery podléhd dani z piijmt i odvodim na pojisténi.
Paklize je tato dohoda se zaméstnancem sjednana vnitinim pfedpisem nebo pracovni ¢i

kolektivni smlouvou, tak se pro zaméstnavatele jedna o danoveé uznatelny naklad.

3.3.4 Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani

V kapitole benefitli velmi vyhodnych uzZ byly popsany benefity na dopravu do zaméstnani,
kter¢ ale museli spliiovat urc¢ité podminky. Existuji ale také dal$i benefity, které sice nejsou

danové vyhodné pro zaméstnance, ale zaméstnavatel naopak tyto vyhody ma.

Jak uvadi Sedldkova a Cardova (2021, s. 60), je daflovym nakladem zaméstnavatele
naklad na dopravu zaméstnanct do a ze zaméstnani. Je ale potieba, aby tato doprava byla
zajiSténa ze strany zaméstnavatele a také, aby byla doprava se zaméstnanci sjednana
v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisem €i v pracovni a jiné smlouvé. Zaméstnanci ale tato
forma benefitu podléha dani z prijmu a to ve vySi ceny obvyklé, coz znamend obvykla

cena za jizdné vlakem ¢i autobusem.

Dvotékova (2018, s. 92) déle uvadi, Ze z pohledu zaméstnavatele je danoveé vyhodna

i varianta prispivat zaméstnanci na dopravu ve formé penézitého plnéni. Nicméné pro
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zaméstnance je tato varianta nevyhodna, jelikoz by musel tento penézni pfijem zdanovat

a odvadét odvody na pojistném.

3.4 Zaméstnanecké benefity danové velmi nevyhodné

Kapitola danové nevyhodnych benefitli se opird ojiz vySe zminéné informace a prFi
prekroceni nékterych limitii ¢i nedodrZeni jinych podminek spadaji i vySe uvedené

benefity do této nejméné vyhodné skupiny.

V kapitole nejvyhodnéjsich benefitli bylo popsano poskytovani nealkoholickych napoju,
s vyjimkou ochranného napoje, ktery smi obsahovat nanejvys 1 % alkoholu. Kdyz ale
zameéstnavatel bude chtit zaméstnanciim poskytovat alkoholické napoje, jedna se benefit

velmi nevyhodny. (Machécek, 2021, s. 166)

Beranek (2021, s. 32) déle jako nevyhodny benefit uvadi jidlo a piti mimo pracovisté
a mimo pracovni cesty. Jako pfiklad uvadi vanoéni velirek, kdy naklady na pohosténi
nejsou pro zamestnavatele danoveé uznatelnym nékladem a navic se jedna o plnéni, které

musi zaméstnanci dodanit.

Jak uvadi Kout a Libal (2017, s. 321), také penézité plnéni na sport kulturu a rekreaci,
poskytované zaméstnanci zameéstnavatelem, neni daiiové vyhodné ani pro jednu ze stran
pracovnépravniho vztahu. Jednd se napiiklad oto, kdyz zaméstnanec dostane od

zaméstnavatele penize, aby si vstupenku do divadla koupil sam.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole danové vyhodnych benefitli z pohledu zaméstnance, spada

také rekreace presahujici hodnotu 20 000 K¢ za rok do této nevyhodné skupiny.

A v neposledni fad¢ lze do této kategorie zahnout penéZzité dary ataké celou Fadu
benefitii, které zaméstnavatel nepridéluje na zikladé zavazku k zaméstnancim.

(Beranek 2021, s. 32)
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4 UCTOVANI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Z hlediska uctovani mzdové problematiky atim padem izameéstnaneckych benefiti se
zaobira provadéci vyhlaska €. 500/2002 Sb. Tato vyhlaska je urcena pro podnikatele, ktefi
vedou ucetnictvi a jelikoz je tato prace zamétena na zaméstnanecké benefity ve spolecnosti

s ru¢enim omezenym, tak je dilezité ji zde uvést.

Vyhlaska mimo jiné obsahové vymezuje nékteré polozky vztahujici se ke mzdovému
uctovani. Z pohledu vykazu zisku a ztraty je tfeba pro tuto praci vice popsat polozku
osobnich nakladi. A zhlediska rozvahovych polozek to budou zuctovaci vztahy

k zaméstnancim a institucim.

4.1 Osobni naklady

Osobni néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty uvedeny pod polozkou “D. Osobni naklady”.
Jsou zde uctovany vSechny mzdové naklady, vEetné prijmu spole¢nikii a odmén ¢leniim
organi spolecnosti. Také se do poloZek osobnich ndkladl zahrnuji nédklady na socialni
a zdravotni pojisténi. A v neposledni fadé€ se do téchto nakladl zahrnuji zakonné socialni
naklady a ostatnich socialni naklady, pficemz ostatni socidlni naklady jsou nedanovym

nakladem. (Strouhal, 2020, s. 187)

Jak uvadi Vybihal akol. (2022, s. 381) jsou osobni ndklady U¢tovany v ramci ucetni
skupiny 52 acelkem miZe tato ucetni skupina obsahovat 8 syntetickych uctl, pficemz
o téchto uctech si rozhoduje Gcetni jednotka sama. Nejbéznéjsi urCeni syntetickych ucti je
uvedeno v Gctové osnové, ktera je prilohou €. 1 této diplomové prace a pro lepsi orientaci

bude tato Ui€tova osnova dale pouzita jako vychozi pro nize uvedené.

V tabulce ¢. 7 jsou popsany zakladni ucetni souvztaznosti osobnich nakladd. Z hlediska
zaméstnaneckych benefitl jsou dilezité ucty 527 a 528, které oboje zaznamenavaji socialni
naklady pro zlepSeni pracovnich podminek, ale musi se rozliSit, zda jsou tyto naklady

danové uznatelné ¢i nikoli.
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Tabulka 7 Zdkladni ucetni souvztaznosti osobnich nakladn

Popis ucetni pripadu MD | D

Hrubé mzdy zaméstnanct podle zuctovaci a vyplatni listiny 521 | 331
Ptedpis dluhu na pojistné na socialni a zdravotni pojiSténi za zaméstnance, které je 504 | 336
povinen hradit zaméstnavatel
ZlepsSeni pracovnich a socialnich podminek zaméstnancii - danové uznatelné

. 527 | 321
naklady
Zlepseni pracovnich a socialnich podminek zaméstnanct - daiiove neuznatelné 578 | 321

naklady

Zdroj: Hruska, 2021, s. 184

4.2 Zuctovaci vztahy k zaméstnanciim a institucim

Jak uvadi Skalova a kol. (2020, s. 88), ucty slouZici pro zachyceni vztahu Ucetni jednotky
k zaméstnanctim a také vztahy souvisejici se spravou socidlniho a zdravotniho pojisténi,

spadaji do ti¢etni skupiny 33.

Jedna se o skupinu uctl, kterd se v rozvaze jak na stran¢ aktiv, tak na stran¢ pasiv nachazi
pod polozkami C. II. Na strané aktiv se tctuje do polozek pohleddvek a na strané€ pasiv do

polozek kratkodobych zavazki. (Strouhal 2020, s. 121)

Kromé ucetnich souvztaznosti, které byly uvedeny v tabulce ¢. 7 v kapitole osobnich
nakladl, se do této ucetni skupiny zahrnuji idalSi ucetni piipady, které jsou uvedeny

v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8 Zakladni ucetni souvztaznosti ke vztahum k zaméstnancum a institucim

Popis ucetni pripadu MD D
Zictovani zaloh na dan z prijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti 331 | 342
Zuétovani odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance 331 | 336
Zictovani srazek z mezd zaméstnanciim 331 | 379
Uhrady mezd zamé&stnancti v hotovosti 331 | 211
Uhrada mezd zaméstnanci bezhotovostné 331 | 221
Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 336 | 221

Zdroj: Strouhal, 2020, s. 119-120

4.3 Uttovani zaméstnaneckych benefiti dle zdroji poskytovani

V oblasti G¢tovani je nutné zminit, Ze zpisob Uctovani se lisi dle toho, z jakych zdroju jsou
zaméstnanecké benefity poskytovany. Jednd se o tfi zdroje a to: pfislusny fond, zisk po

zdanéni a vrub ndklada. V ptipad¢ kapitalové spolecnosti mize byt zdrojem socialni fond



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

(427). Ten miize spolecnost vytvofit na vrub uctu 431 (vysledek hospodateni ve
schvalovacim fizeni) nebo na vrub Gc¢tu 428 (nerozdéleny zisk minulych let). Pii Cerpani pak
spolecnost uctuje ve prospéch zdvazkovych ucti nebo ve prospéch penéznich prostredki.

(Kovalikova, 2021, s. 365-369)

V ptipad¢ uctovani zaméstnaneckych benefitii ze zisku po zdanéni, je i€tovano na ticet ma
dati 431 ¢i 428 a na ucet dal opét zavazek ¢i penézni prostredky. NejbéznéjsSim zplisobem
uctovani benefitd je na vrub nakladii. Pii tomto zpiisobu je ale nutné rozliSovat daiiovou
uznatelnost téchto nakladt. Priklady takového uctovani je popsano v nasledujici kapitole.

(Strouhal, 2020, s. 159)

4.4 Uttovani vybranych zaméstnaneckych benefitii

V tabulce €. 9 jsou Ucetni souvztaznosti vybranych benefitl, které¢ byly podrobné popsany
jiz diive. Pfi zaméstnaneckych benefitech, jako jsou piispévky na rekreaci, pfispévky na
kulturni ¢i socialni sluzby, ptispévky na odborné vzdélavani, ale také nakup ochrannych
napoju, je potieba rozliSovat zda se jedna o daflové uznatelny naklad ¢i nikoli. Dailova
uznatelnost je ukazdého ztéchto benefitl podminéna urcitymi podminkami a limity
a pokud jsou podminky splnény, pak se tyto naklady uctuji na ucet 527, pokud ne pak na
nedanovy ucet 528. V ptipad¢ ndkupl pracovniho obleceni pro zaméstnance, ale také
ochrannych, mycich, €isticich a dezinfekénich prostiedkil nejde o ucet socialnich nakladd,
ale o Uicet 501 — spotirebovany material. Do této skupiny nakladii se také G€tuje neochucena

nesycena voda.

Strouhal (2020, s. 189) dale dopliuje, ze misto Uctu 501, kam se dle tabulky ¢. 9 uctuji
konkrétni benefity, 1ze 1 pro tyto polozky pouzit ucet 527.

Tabulka 9 Ucetni souvztaznosti vybranych zaméstnaneckych benefitii

Popis ucetniho pripadu MD | D
Nékup rekreace, kulturnich a socialnich sluzeb, odborné vzdélavani, nakup 321
ochrannych napoji
spliujici podminky 527
nespliiujici podminky 528
Jednotné pracovni oble¢eni 501 | 321
Nékup osobnich ochrannych prostiedkti, mycich, €isticich a dezinfek¢nich 501 | 321
prostiedkii
Naklady na nakup neochucené nesycené vody 501 | 321

Zdroj: Sedlakovad a Cardova, 2021, s. 7, 100, 292, 309
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V ptipadé zaméstnaneckého benefitu v podob¢ penzijniho a zivotniho pojisténi je ve
spolec¢nosti, jak 1ze vyc¢ist s tabulky ¢. 10, ic¢tovano na nakladové ucty 525 — ostatni
socialni pojisténi. Dle Strouhala (2020, s. 188) je dobré ucty analyticky rozc€lenit a to

z duvodu danové uéinnosti.

Tabulka 10 Zuctovani penzijniho a Zivotniho pojisteni

Popis ucetni pripadu MD D

Zuctovani prispévku na penzijni pfipojisténi se statni 379
m piispévkem, doplnkové penzijni spofeni, soukromé
zivotni pojisténi

do limitu 525 — datiov¢ uznatelné

nad limit 525 — danové neuznatelné

Zdroj: Strouhal, 2020, s. 188

V tabulce €. 11 jsou ucetni souvztaznosti souvisejici s poskytovanim stravenek.

O stravenkach je uctovano jako o ceninéch, proto jsou nakupy vedeny na uctu 213.
Nicméné s ndkupy se poji i ¢astka, kterou si zprostfedkovatel stravenek Gctuje v podobé
provize. Tato provize neni soucasti ceny stravenek a tak je vedena zvlast’ na ndkladovém
uctu 518 — ostatni sluzby. Jelikoz cela provize neni pro zaméstnavatele daiiove uznatelna,
musi se jeji ¢astka rozdelit dle stanovenych procent na uznatelnou ¢ast a neuznatelnou cast.
Takze v ptipadé€ uctu 518 je, stejné jako u uctu 525, vhodné analytické ¢lenéni.

V momenté¢, kdy jsou stravenky vydadny zaméstnanciim, vstupuje jejich ¢astecnd hodnota
do nakladii spolecnosti pod uctem 527 (ptipadné 528 pii poskytovani vyssi hodnoty nez je
zékonem stanoveno). Ta Cast hodnoty stravenek, kterou si hradi zamé&stnanci sami, jsou

pfedepsany zaméstnanctim k thradé€. (Kovalikova, 2021, s. 344)

Tabulka 11 Zuctovani stravenek

Popis ucetni pripadu MD | D
Danovy doklad za nakup stravenek vcetné provize za zprostiedkovani 321
Cena stravenky bez provize - jmenovita hodnota 213
55 % provize za zprostiedkovani 518
45 % provize za zprostiedkovani 518
Vydej stravenek zaméstnanctim 213
Prispévek zaméstnavatele 55 % 527
Ptispévek zaméstnance 45 % 335
Uhrada zaméstnancem 211 | 335

Zdroj: Kovalikova, 2021, s. 344
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Prvni Cast praktické casti diplomové prace bude zaméiena na piedstaveni analyzované
spolecnost XY s.r.o. Piedev§im bude popsano, jak a kdy spole¢nost vznikla a ¢im se tato
Ceska firma viibec zaobira. V druhé casti této kapitoly se prace bude vénovat stru¢nym
popisem odvétvi, do kterého spolecnost spadd, a tedy do vyroby pryZovych a plastovych
vyrobkti. Dale budou uvedeny informace o zaméstnancich ve spolecnosti a také organizacni

struktura.

5.1 Vznik a pfedmét podnikani spole¢nosti XY s.r.o.

Spole¢nost XY s.r.o. vznikla 17. unora 1998 a je dodavatelem lepidel, lepicich pasek
a tvarovych vyseki z nejriznéjSich materiali. Za tyto materidly jsou povazovany
predevsim jednostranné i1 oboustranné lepici pasky a folie a lepici i nelepici plsti, pryze,

tkaniny i netkaniny a rizné typy pén.
Piiklady konkrétnich produktii, které¢ opoustéji firemni sklad jsou:

e Vyseky z oboustranné lepicich akrylovych pasek pro findlni montaz auto-list,

embléml, pismen, parkovacich senzori
e Nejriznéjsi typy samolepicich té€snéni
e Samolepici pryZové dorazy a vymezovace mezer
e Maskovaci (kryci) prvky pro docasné i trvalé vyuZiti
e Odhluc¢novaci komponenty zabranujici hluku pfi dotyku dvou dild

e Ochranné vyseky zabranujici zneciSténi, nebo poskrabani displeji a monitoru,

lesténych dild, ndbéznych hran vrtuli, exponovanych ¢asti karoserii
e Reflexni samolepky, nazehlovaci a naSivaci motivy pro déti a sportovce
Mimo prodej téchto produktii spolenost nabizi i sluzby spojené s jejich ¢innosti. Priklady
nabizenych sluZeb jsou:
e Rezani roli lepicich pasek na pozadovanou §irku
e Piskovani motivil na sklo ptes Sablonu
e Nazehlovani reflexnich motivii a népisti na détské, sportovni, nebo pracovni odévy

e (Odborna aplikace bezpecnostnich a solarnich f6lii na sklo
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e (Odborna aplikace reklamnich a reflexnich folii

Tyto vSechny produkty a sluzby jsou poskytovany nejcastéji do primyslovych obori,
jako jsou automobilovy, elektronicky a elektrotechnicky, kovozpracujici, dievozpracujici
a nabytkarsky, chemicky, stavebni, vyrobni a zpracovavajici plasty a pryze a v neposledni

fad¢ do oboru vyroby reklamy.

Za nejveétsi prednost spolecnosti XY s.r.o0. lze povazovat predevsim know-how v oblasti
vyroby a zpracovani samolepicich pryzi (tvrdych i mikroporéznich), plsti, tkanin i netkanin,
PUR, PE a PP pén. Dale se spolec¢nost orientuje na maximalni kvalitu, kterou jsou schopni
deklarovat riznymi certifikaty a hodnoticimi zpravami auditorii. Za mozny benefit
spoleCnosti lze oznacit vybavenost firmy nejmodernéjSimi strojnimi i softwarovym

vybavenim a také velké vyrobni a skladovaci prostory o celkové plose 4 000 m?.

(XY, s.r.o., ©2019)

5.1.1 Odvétvi CZ NACE 22

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku (CZ-NACE 22) patiila po fadu let k hlavnim
tahountiim cCeské ekonomiky a zpracovatelského pramyslu. V souladu s mezinarodni
klasifikaci se odvétvi d€li na dva velké vyrobni obory. Prvnim je vyroba pryzovych vyrobkil

(CZ-NACE 22.1) a druhym vyroba zbozi z plasti (CZ-NACE 22.2).

V oboru CZ-NACE 22.1 je nejvétsi polozkou vyroba pryzovych pneumatik a vzdusnic (CZ-
NACE 22.11). Celkovy podil na trzbach v tomto oboru je pfiblizné€ 65 %. Obor CZ-NACE
22.2 zahrnuje Siroky sortiment produktl napft. plastové desky, folie, hadice, obaly z plasti,
plastové vyrobky pro stavebnictvi apod. kde je nejvétsi polozkou soubor CZ-NACE 22.24
(Ptiprava tisku).

5.2 Zaméstnanci a organizacni struktura spole¢nosti XY s.r.o.

Spole¢nost XY s.r.o. ma v soucasné dob¢ (k 1.1.2022) celkem 61 zaméstnancu, pii¢emz
57 ma s firmou sjednan hlavni pracovni pomér a4 zaméstnanci jsou ve spolecnosti
zamestnani na zékladé¢ dohod o provedeni prace. Je nutné dodat, ze z 57 zaméstnanct
pracujici v hlavnim pracovnim poméru 4 zaméstnankyné pobiraji rodi€ovsky prispévek.
Proto je v ramci této prace dale pocitano s poctem 53 zaméstnanci, tedy s t€mi, ktefi jsou
ve spole¢nosti na zdklad¢ hlavniho pracovniho poméru a zarovein jsou skute¢né pfitomni

v zameéstnani. Déle jsou ve spole¢nosti odménovani také dva jednatelé spolecnosti.
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Vyvoj poétu zaméstnanci je znazornén na obrazku €. 1, z kterého je vidét, ze pocet
zaméstnancl se od roku 2018 navysoval z 54 zaméstnancli na soucasnych 61. Trend vyvoje

je tedy ve sledovanych letech rostouci.
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Obrdazek 1 Vyvoj poctu zaméstnancii ve spolecnosti XY s.r.o.

Zaméstnanci jsou ve spolecnosti rozdéleni do 4 oddéleni, které jsou podfizeny vedenim
firmy. Ve spolecnosti XY s.r.o. je vedeni slozeno ze dvou jednatelti a dohlizi tak na vSechna
oddéleni zaroven. Organizacni struktura spolecnosti je zndzornéna na obrazku €. 2, kde je
také vidét, Ze se jedna o liniovou organizacni strukturu. V této strukture je oddéleni
ekonomické, obchodni, technické a vyrobni. Zameéstnanci jsou tedy zaméstnani pod

urcitym oddélenim, které tidi ptislusny feditel.

Obrazek 2 Organizacni struktura spolecnosti XY s.r.o.
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6 ANALYZA SYSTEMU ZAMESTNANECKYCH BENEFITU VE
SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Spolecnost XY s.r.o. ma v soucasné dobé velmi slabé zavedené zaméstnanecké benefity.
Zaméstnancim z obchodniho oddéleni je poskytovan prispévek na penzijni pojisténi.
Jelikoz v tomto odd¢€leni jsou zaméstnani, véetné vedouciho, celkem 4 1idé, nepovazuji tento
benefit za az tak vyznamny. Dal§im benefitem, ktery podnik poskytuje, je prispévek na
tiSténé knihy. Na tento benefit, ale také nedosahuji v§ichni zaméstnanci, ale pouze ti, ktefi
ve spolecnosti pracuji déle jak 5 let. Takovych zaméstnanct ale také neni ptili§ mnoho. Dle
internich informaci spolecnosti ke konci roku 2021 a také podle dotaznikového Setieni, které
je predmétem této prace v nasledujici kapitole, je zaméstnanctl, kterym je tento benefit
poskytovan 17. Benefitem, ktery je ur€en plosné pro vSechny zaméstnance je prispévek na
stravovani. Nejednd se ale o poskytovani stravenek aani o stravenkovy pausal, ale

o ptispévek na obédy od jednoho zaméstnavatelem zvoleného dodavatele.

6.1 Prispévek na penzijni pripojiSténi obchodnimu oddéleni

Ptispévek na penzijni pfipojisténi je povazovan z datiového hlediska za nejvyhodnéjsi
benefit. Zaméstnavateli vystupuji tyto piispévky do danové uznatelnych ndkladi
a zamg&stnanci maji tuto formu piijmt osvobozenou od dan¢ z piijma fyzickych osob ze
zavislé c¢innosti. Také odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi neni povinen odvadét

zaméstnavatel jak za zamé&stnance, tak i za sebe samého.

Jak jiz bylo v tivodu této kapitoly zminéno, 4 zaméstnanciim z obchodniho oddéleni je
poskytovan prispévek na penzijni pojisténi, konkrétné na penzijni ptipojisténi se staitnim
piispévkem. Tento benefit byl ve spole¢nosti XY s.r.o. zaveden jiZz v roce 2009 ato od 1.
ledna. Od zacatku poskytovani az do roku 2015 bylo zaméstnanciim obchodniho oddé€leni
pfispivano 300 K& mési¢né. Navyseni z 300 K¢ na 500 K& mésicné pak ptislo od roku 2016.
Vypocet celkové uspory na dani z ptijmt pravnickych osob za celé obdobi poskytovani
tohoto benefitu je znazornéno v tabulce ¢. 12. Celkem spolecnost zaplatila, na ptispévcich
na penzijni pfipojisténi, od zacatku poskytovani c¢astku 213 600 K¢. Tato castka byla
v prubehu danych let v cetnictvi vedena jako daiiové uznatelny néklad. Jelikoz sazba dané
z ptijmu pravnickych osob byla v roce 2009 ve vysi 20 %, oproti sazbé 19 %, ktera plati od
roku 2010, je dafiova uspora rozpocitana zvlast’ pro rok 2009 a zvlast pro roky nasledujici.

V konecném souctu je ztabulky mozné vyc€ist celkovou usporu na dani z prijmu
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pravnickych osob, ktera byla, za celou dobu poskytovani tohoto benefitu obchodnim

zastupcim, v souhrnné vysi 40 692 K¢.

Tabulka 12 Vypocet celkoveé uspory na dani z prijmii pravnickych osob za obdobi

2009-2021

Polovka VySe mési¢niho Pocet Castka

prispévku (K¢) | zaméstnancu (K¢S)
Prispévky 2009-2015 300 3 75 600
Prispévky 2016 500 3 18 000
Prispévky 2017-2021 500 4 120 000
Prispévky celkem 2009-2021 - 213 600
- z toho naklady 2009 - dafiove uznatelné - 10 800
I'Jspora na DPPO 2009 (20 %) - 2160
- z toho naklady 2010-2021 - daniove€ uznatelné - 202 800
Uspora na DPPO 2010-2021 (19 %) = 38532
Celkova uspora na DPPO (2009-2021) - 40 692

Z pohledu zaméstnancl je soucasny prispévek 500 K¢ mési¢né, tedy 6 000 K¢ rocné,
benefitem, ktery splituje limit pro osvobozeni od dané z ptijmu fyzickych osob a nepodléha
tak zdanéni a ani odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi. Zaméstnanci je tedy mési¢né
zasilano, na dany ucet penzijni spolecnosti, celych 500 K¢ a ve vypoctu Cisté mzdy tato
¢astka neni zahrnuta. Ve vyplatni pasce téchto ¢tyf zaméstnancii je mésicné castka 500 K¢
uvedena pod polozkou osvobozeného piijmu. Jelikoz, jak jiz bylo zminéno, je Castka

zasilana pfimo dané penzijni spolecnosti, neni tato ¢astka soucasti mzdy k vyplaceni.

V tabulce €. 13 je vypoctena celkova Uspora na dani z piijml fyzickych osob ze zavislé
¢innosti za obdobi let 2009 az 2021, kdy byly benefity zamé&stnanciim poskytovany. Celkové
piispévky ve vysi 213 600 K& vychazeji z piedeslé vypoétové tabulky (¢. 12). Uspora
spociva v tom, ze pokud by zaméstnanec misto piispévkll na penzijni pripojisténi dostaval
toto samou ¢astku v podobé navySeni mzdy, tak by se nejednalo o osvobozeny piijem ze
zavislé ¢innosti, ale byla by mu z této ¢astky odvedena dan. V tabulce jsou tfi dil¢i vypocty
uspory na dani, a to z toho divodu, Ze 1 kdyZ v celém sledovaném obdobi byla sazba dané
ve stejné vysi (15 %), tak v pribéhu let se ménil zpisob vypoétu pro zaklad dané.
V obdobi roku 2009 az 2020 byla dan vypocitana ze zaokrouhlené superhrubé mzdy na
stokoruny nahoru, ptfi¢emz superhruba mzda byla souctem hrubé mzdy a odvodech na
socialni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem. Jelikoz se ale v ptilce roku 2019
zménila sazba socialniho pojisténi za zaméstnavatele z 25 % na 24,8 %, muselo byt
vypocet usporené dan¢ za obdobi od 1.7.2019 do 31.12.2020 proveden zvlast. Treti dil¢i

vypocet se sklada z ispory za rok 2021, kde byla od tohoto roku superhruba mzda zrusena
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atim padem vypocet uspory na dani za tento rok byl zcela odlisny od let piedeslych.
Souctem vsech dil¢ich tspor byla vypoctena celkova fispora zaméstnancii na dani z piijmua

fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, ktera za celé sledované obdobi ¢inila 41 715 K¢.

Tabulka 13 Vypocet celkove uspory na dani z prijmii fyzickych osob ze zavislé cinnosti za
obdobi 2009-2021

Polozka Castka (K¢)
Prispévky celkem 2009-2021 213 600
- z toho prispévky 2009-31.6.2019 153 600
SP a ZP za zaméstnavatele (25 % a 9 %) 52224
Super hrubé mzdy z ptispévka 205 824
Zaokrouhleny zéklad dané 205 900
I'Jspora na DPFO ze zavislé ¢innosti 2009-31.6.2019 (15 %) 30 885
- z toho prispévky 1.7.2019-2020 36 000
SP a ZP za zaméstnavatele (24,8 % a 9 %) 12 168
Super hrubé mzdy z ptispévki 48 168
Zaokrouhleny zéklad dané 48 200
Uspora na DPFO ze zavislé ¢innosti 1.7.2019 - 2020 (15 %) 7230
- z toho piispévky 2021 24 000
stpora na DPFO ze zavislé ¢innosti 2021 (15 %) 3600
Celkova uspora na DPFO 2009-2021 41 715

Jak jiz bylo zminéno dany benefit nepodléha odvodim na socidlni a zdravotni pojiSténi, a to
jak u zaméstnance, tak i u zaméstnavatele. V tabulce ¢. 14 jsou tedy provedeny vypoclty
uspor na tato pojisténi z pohledu zaméstnavatele. Zaméstnavatel po celou dobu poskytovani
usetril 72 504 K¢ na obou odvodech. Vypocet v tabulce je rozdélen na dvé obdobi, a to

z diivodu zmény sazby u socialniho pojisténi za zaméstnavatele, jak jiz bylo zminéno vyse.

Tabulka 14 Vypocet celkové uspory na odvodech SP a ZP za zaméstnavatele v obdobi

2009-2021
PoloZka Castka (K¢)
Prispévky celkem 2009-2021 213 600
- z toho prispévky 2009-31.6.2019 153 600
SP a ZP za zaméstnavatele (25 % a 9 %) 52 224
- z toho prispévky 1.7.2019 - 2021 60 000
SP a ZP za zaméstnavatele (24,8 % a 9 %) 20 280
Celkova uspora na odvodech SP a ZP 2009 - 2021 72 504

U zaméstnanct, jak Ize vidét v tabulce €. 15, je vypocet jednodussi, jelikoz nedoslo za celé
obdobi k zadné zméné sazeb. Z vysledného vypoctu je ziejmé, Ze zaméstnanci celkove

nemuseli z tohoto pfijmu odvést na odvodech 23 496 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Tabulka 15 Vypocet celkové uspory na odvodech SP a ZP za zaméstnance v obdobi

2009-2021
Polozka Castka (K¢)
Prispévky celkem 2009-2021 213 600
SP za zaméstnance (6,5 %) 13 884
ZP za zaméstnance (4,5 %) 9612
Celkova uspora na odvodech SP a ZP 2009-2021 23 496

Zavérem této Ccasti analyzy lze fici, Ze v soultu zaméstnavatel, pfi poskytovani
zaméstnaneckého benefitu svym zaméstnancim z obchodniho oddéleni, uSetfil na dani
z ptijmi pravnickych osob a na odvodech na socidlni a zdravotni pojisténi celkem pres

112 tis. K¢. V priméru za rok tato uspora ¢ini vice nez 8,5 tis. K¢.

U zaméstnanci, byla celkova tspora na dani z ptijmu fyzickych osob a odvodu na socidlni
a zdravotni pojisténi ve vysi vice nez 65 tis. K¢. Jelikoz je ale zajimavéjsi veédét, jak se
promitla tato Uspora v priméru na jednoho zaméstnance, je v tabulce ¢. 16 proveden
vypocet. Zamé&stnancii v obchodnim oddéleni nebylo po celou dobu poskytovani stejné,
takze je v tabulce pocitdno s prumérnym poctem zaméstnanci. Na jednoho zaméstnance
vychazi celkova uspora na dani i pojistném ve vysi 19 280 K¢&. Tato ¢astka je ale za celych
13 let, takze pro jesté¢ vEtsi predstavu o Uspote, byl proveden dal§i vypocet pro zjisténi
primérné rocni uspory jednoho zaméstnance. Ten tika, ze z ptispévku 300 K&, pozdéji 500
K¢ mésicné, zaméstnanec nemusel v priméru ro€né odvést 1 483 K¢ na dani a pojistném,
jak by tomu bylo, kdyby stejné ¢astky dostaval v podobé hrubé mzdy.

Tabulka 16 Vypocet priimérné rocni uspory na odvodech SP a ZP na jednoho zaméstnance
v obdobi 2009-2021

Celkova uspora na DPFO 2009-2021 41 670 K¢
Celkova uspora na odvodech SP a ZP 2009 - 2021 23 496 K¢
Celkova tispora 65 166 K¢
Primérny roéni pocet zaméstnanci 2009-2021 3,38

Prumérna tspora na jednoho zaméstnance 2009-2021 19 280 K¢
Primérna ro¢ni ispora na jednoho zaméstnance 1 483 K¢

6.2 Prispévek na tiSténé knihy

DalSim benefitem, ktery je v soucasnosti zaméstnanciim poskytovan, je prispévek na
tiSténé knihy. Tento druh benefitu spada do kategorie vyhodnosti pouze pro zaméstnance.

Ten z takového ptispévku neni povinen odvadét dan z ptijmt fyzickych osob a tim padem
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ani odvody na pojistném. Pro zaméstnavatele se ale nejedna o naklad, ktery by byl danoveé

uznatelny, a tak je to pro néj, z danového pohledu, nevyhodné.

V uvodu kapitoly o analyze stavajicich benefiti bylo jiz zminéno, ze tento typ benefitu
dostavaji zaméstnanci, ktefi jsou u spolecnosti v pracovnim pomeéru déle nez 5 let a jsou
poskytovany od zacatku roku 2018. VySe tohoto benefitu je po celou dobu poskytovani ve
vysi 1 000 K¢ ro¢né na jednoho zaméstnance. Na konci roku 2021, bylo zaméstnanc, kteti
vyuzivaji tohoto benefit pravé 17. Tento pocet byl zjistén z internich zdroj spolecnosti ke
konci roku 2021 a také podle dotaznikového Setfeni, které je predmétem této prace. Nicméné
od doby, kdy se tento benefit zacal ve spolecnosti zaméstnancim poskytovat, se pocet
zaméstnancl v jednotlivych letech ménil. Jednotlivé pocty zaméstnancii jsou k vidéni
v nésledujici tabulce €. 17. V této tabulce je také proveden soucet celkové ¢astky, kterou
spole¢nost poskytla svym zaméstnancim v obdobi let 2018-2021. Také je zde vypocitan

pramérny ro¢ni pocet zaméstnancu, kteti benefit dostavali.

Tabulka 17 Prehled celkovych prispevkii za obdobi 2018-2021

Poloika ljoéet O Castka pf‘vispévkﬁ
zameéstnancu (K¢S)

Rok 2018 12 12 000

Rok 2019 13 13 000

Rok 2020 15 15000

Rok 2021 17 17 000
Primérny ro¢ni pocet zaméstnancu pobirajici benefit 14,25 -
Prispévky celkem 2018-2021 - 57 000

Jak jiz bylo zminéno, tento zamé&stnanecky benefit neni pro zaméstnavatele z daiiového
hlediska vyhodny. O kolik penéz, diky daiiové neuznatelnému zaméstnaneckému benefitu,
spole¢nost pfichazi je zobrazeno v tabulce ¢. 18. Do nakladi, které snizuji zéklad dané
pravnickych osob si nemiize zaméstnavatel zapocist cely 57 000 K¢ a tim priSel za celé

obdobi poskytovani tohoto benefitu o tsporu ve vysi 10 830 K¢.

Tabulka 18 Dopad prispévku na tistené knihy na dani z prijmu pravnickych osob za obdobi

2018-2021
Polozka Castka (K¢)
Prispévky celkem 2018-2021 57 000
Rocni néklady - danové neuznatelné 57 000
Ro¢éni DPPO (19 %) 10 830
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Skutecnost, Ze si nelze snizit zaklad dan€ pravnickych osob z pohledu zaméstnavatele, tisi
fakt, Ze oproti benefitu, ktery by byl danové nevyhodny ipro zaméstnance, nemusi

z prispévku na tisténé knihy odvadét socialni a zdravotni pojisténi za zaméEstnavatele.

U zaméstnanci ma ale tento benefit znacné danové vyhody. Celkova tispora na dani
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti je, za celou dobu poskytovani, ve vysi 10 590 K¢.
Propocet této uspory je v tabulce €. 19. Stejné jako u vypoctové tabulky €. 13, musela byt

kvili zménam vypoctu dané rozdélena na jednotliva obdobi i tato tabulka.

Tabulka 19 Vypocet celkove uspory na dani z prijmii fyzickych osob ze zavislé ¢innosti za
obdobi 2018-2021

Polozka Castka (K¢)
Prispévky celkem 2018-2021 57 000
- z toho prispévky 2018-31.6.2019 18 500
SP a ZP za zaméstnavatele (25 % a 9%) 6 290
Super hrubé mzdy z ptispevku (2018-31.6.2019) 24790
Zaokrouhleny zaklad dané 24 800
Uspora na DPFO ze zavislé ¢innosti 2009-31.6.2019 (15 %) 3720
- z toho piispévky 1.7.2019-2020 21500
SP a ZP za zaméstnavatele (24,8 % a 9 %) 7267
Super hrubé mzdy z ptispevki (1.7.2019 - 2020) 28 767
Zaokrouhleny zaklad dané 28 800
Uspora na DPFO ze zavislé ¢innosti 1.7.2019-2020 (15 %) 4320
- z toho prispévky 2021 17 000
Uspora na DPFO ze zavislé ¢innosti 2021 (15 %) 2 550
Celkova uspora na DPFO 2018-2021 10 590

Dalsi vyhodou pro zaméstnance, jak jiz bylo zminéno, je osvobozeni od odvodi na socidlnim
a zdravotnim pojisténi (tabulka ¢. 20) Pokud by benefit v podobé& ptispévku na tisténé knihy
zaméstnanci nedostavali, a misto toho danych 1 000 K¢ rocné na jednoho zaméstnance
dostali napfiklad v podobé odmeény za praci, pak by jim bylo za celou dobu poskytovani
strzeno ze mzdy 3 705 K¢ na socidlnim pojisténi a 2 565 K¢ na zdravotnim pojisténi. Celkem

tedy, diky tomuto benefitu, zaméstnanci usporili na odvodech 6 270 K¢.

Tabulka 20 Vypocet celkové uspory na odvodech SP a ZP za zaméstnance v obdobi

2018-2021
Polozka Castka (K¢)
Prispévky celkem 2018-2021 57 000
SP za zaméstnance (6,5 %) 3705
ZP za zaméstnance (4,5 %) 2 565
Celkova uspora na odvodech SP a ZP 2018-2021 6270
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Uspora na dani z piijmt fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a na odvodech pojistného je jiz
znama, a tak pfi souctu obou uspor, je znama také celkova uspora za poskytované obdobi,
ktera €ini 16 860 K¢. Tento soucet je v tabulce €. 21, ve které jsou dale uvedeny prumérné
uspory na jednoho zaméstnance. Primérna dspora na jednoho zaméstnance za celé
poskytované obdobi je ve vysi 1183 K¢, coz je Castka, kterd bylo vypoctena pomoci
primérného ro¢niho poctu zaméstnanct, kterd jiz byla vypoctena vyse (tabulka ¢. 17). Aby
bylo ale ztejmé, kolik primérné usetiil jeden zaméstnanec ro¢né, je tato castka délena 4 lety,
coz je doba poskytovani zaméstnaneckého benefitu. Rocné tak zaméstnanec v praméru
usportil 296 K¢. Jisté, neni to zadna prevratna Castka, ale pfi ptispévku 1 000 K¢ rocné se
jedna o tém¢éf tietinovou vysi.

Tabulka 21 Vypocet prumérné rocni uspory SP a ZP na jednoho zaméstnance v obdobi

2018-2021
Celkova uspora na DPFO 2018-2021 10 590 K¢
Celkova uspora na odvodech SP a ZP 2018-2021 6270 K¢
Celkova tispora 16 860 K¢
Primérny ro¢ni pocet zaméstnanci 2018-2021 14,25
Primérna tuspora na jednoho zaméstnance 2018-2021 1183 K¢
Primérna ro¢ni ispora na jednoho zaméstnance 296 K¢

6.3 Prispévek na obédy u stanoveného dodavatele

V neposledni fad¢ je ve spolenosti ploSny benefit v podobé prispévku na obédy.
Zaméstnavatel pFrispiva svym zaméstnanciim na obédy ve vysi 55 % hodnoty, ale jedna
se pouze o ob&dy, které jsou dovazeny od zaméstnavatelem urceného dodavatele. Tento
zamé&stnanecky benefit je ve spolecnosti zaveden od zacatku roku 2021. Z internich zdroju
spolecnosti tento typ benefitii vyuZivalo v roce zavedeni primérné 10 zaméstnancu.
PficemZ primérny pocet obédl za mésic je u jednoho zamé&stnance v poctu 8. Znamena to
tedy, Ze mésicné se jedna o prumérné 80 obédu, na které spole¢nosti zaméstnanciim
piispiva. Zaméstnanci maji na vybér z 3 variant, pficemz ceny v roce 2021 ¢inily 99 K¢, 109

K¢, a 119 K¢. Primérné cena tedy €inila 109 K¢.

Tabulka €. 22 vypocitava daflovou Usporu z tohoto benefitu u zaméstnavatele. Pti primérné
cen¢ 109 K¢ na jedno jidlo €ini prispévek zaméstnanci bezmala 60 K¢. Tento prispévek je
danové uznatelnym nédkladem a pii celkovém poctu 960 obédl za rok poskytovani jsou
celkové naklady spolecnosti ve vySi 57 552 K¢. O tuto castku si tedy spolecnost snizila
zaklad dané z pfijml pravnickych osob a ispora na této dani tedy ¢ini témér 11 tis. K¢.

Oproti navySeni hrubé mzdy o stejnou Castku, je zde dspora ina odvodech socidlniho
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a zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele. Zde ¢ini Uspora 19 453 K¢E. Celkem

zaméstnavatel diky tomuto benefitu dosahl uspory ve vysi vice nez 30 tis. K¢.

Tabulka 22 Vypocet celkové uspory zaméstnavatele v roce 2021

Primérna cena jednoho ob&du 109 K¢
55 % danové€ uznatelny naklad za jeden obéd 59,95 K¢
Pocet obédt v roce 2021 960
Celkem naklady 2021 57 552 K¢
Uspora na DPPO 2021 (19 %) 10935 K¢
Uspora na SP a ZP za zaméstnavatele 2021 (33,8 %) 19 453 K¢
Celkova uspora zaméstnavatele 30 387 K¢

Z pohledu zaméstnance jde o usporu jak na dani z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti,
tak na uspote na odvodech na socialnim a zdravotnim pojistném. Tabulka €. 23 ukazuje, ze
celkem z téchto piijml zaméstnanci nemuseli odvést 14 971 K&. Opét pro lepsi predstavu

byl proveden vypocet ro¢ni Gispory na jednoho zaméstnance, ktery ¢ini 1 497 K¢.

Tabulka 23 Vypocet celkové uspory zaméstnancii v¢. propoctu na jednoho zaméstnance

Ptispevky celkem od zaméstnavatele 57 552 K¢
Uspora na DPFO 2021 (15 % z 57 600) 8 640 K¢
Uspora na SP a ZP 2021 (6,5 % a 4,5 %) 6331 K¢
Celkova uspora zaméstnancu 14 971 K¢
Ro¢ni primérny pocet zaméstnanct vyuzivajici benefit 10
Prumérna roc¢ni uspora na jednoho zaméstnance 1497 K¢

Jednd se sice o benefit velmi vyhodny, jak zpohledu zaméstnavatele, tak z pohledu
zamé&stnance. Urcité se ale, dle vySe uvedenych ¢isel, nejednad o hojné vyuZivany benefit,

a tak se mi zda tento benefit z daiiového hlediska malo efektivni.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

Koncem roku 2021 bylo ve spolecnosti XY s.r.o. pro ucely této diplomové prace
provedeno dotaznikové Setieni. Tento dotaznik byl zaméstnanciim spolecnosti pfedlozen
k vyplnéni s cilem zjistit, jaké maji s benefity zkuSenosti, zda né&jaké vyuzivaji
a v neposledni fad¢, jaké zaméstnanecké benefity by nejvice preferovali. Celkem ma
dotaznik 10 otazek z ¢ehoz na 8 otazek bylo mozné odpoveédét pouze jednou moznosti.
1 otdzka byla oteviena ana 1 otazku zaméstnanci méli odpovédét formou bodového
ohodnoceni od nejvice po nejméné preferované zaméestnanecké benefity, které by od svého
zaméstnavatele pozadovali. Dotaznik pfedkladany zaméstnancim je pfilohou ¢. 2 této

diplomové¢ prace.

Po domluvé s majitelem spolenosti byly dotazniky pfedany vSem zaméstnanciim
spoleénosti v papirové podobé a nasledné vybrany zpét. Casova naro¢nost vyplnéni neni
naro¢na, takze se podafilo ziskat zpét 51 vyplnénych dotaznikid, coz je vétSina
zaméstnancl. Celkové v té€ dobé bylo ve spole¢nosti zaméstndno na hlavni pracovni pomér
57 zaméstnancli, z toho ale dotaznik nemohly vyplnit 4 zaméstnankyné, které pobiraji
matetskou ¢i rodicovskou dovolenou. Od zbylych dvou zaméstnancti se nepovedlo vyplnéné

dotazniky ziskat zpé&t, jelikoz byli v pracovni neschopnosti.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je prostirednictvim grafického znazornéni za pouziti

MS office Excel, a to pfedevs§im prostfednictvim vysecovych grafii.
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7.1 Pohlavi zaméstnancu

Prvni otdzka dotazniku byla urena pro zjisténi poméru Zen a muzlii v zaméstnaneckém
poméru. V obdobi konce roku 2021 vyplnilo dotaznik 26 Zen a 25 muzi, pomér je tedy

témet vyrovnany. Graficky znazornény pomér mezi Zenami a muZi je na obrazku €. 3.

7ena ™ Mui

49%
51%

Obrazek 3 Pohlavi zaméstnancii
7.2 Vékova struktura zameéstnancu

Z diivodu nastaveni flexibilnich zaméstnaneckych benefitii, byla dalsi otizka zaméfena
na zaméstnaneckou vékovou strukturu. Zamérem totiz bylo zjistit, zda nékterd vékova
skupina neuptednostiiuje jiné benefity nez jina vékova skupina. Vysledkem Setieni, jak 1ze
vidét na obrazku €. 4, je skutecnost, Ze ve spolecnosti pracuje vétSina zaméstnancl ve vékoveé
kategorii 18 - 40 let. PficemZ pomér mezi vékovou skupinou 18-30 let a 31-40 let je totoZny
a to v obou pripadech ve vysi 29 %. Témér Ctvrtina zaméstnanct je ve véku 41 - 50 let a 14
% dosahuje véku 51 - 60 let. Nejmensi podil zastavaji ve spolecnosti zaméstnanci ve vékoveé

kategorie 60 a vice let, coZ je pochopitelné z divodu néslednych odchodii do starobnich

duchodua.
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18-30 31-40 W 41-50 M51-60 MWE0avice

Obrazek 4 Vekova struktura zaméstnancii
7.3 Délka pracovniho poméru ve spole¢nosti XY s.r.o.

Nastaveni zaméstnaneckych benefiti mize byt také provazano s délkou pracovniho poméru.
Domnivam se totiz, ze ¢im déle zaméstnanec ve spolecnosti pusobi, tim vice je loajalngjsi
vuci zaméstnavateli a tim padem by si zaslouzil jiné zaméstnanecké benefity, ¢i jiné vySe
benefitt, nez zaméstnanci s kratSi dobou zameéstnani u daného zameéstnavatele. Na obrazku
¢. 5 je tedy graficky znazornén vysledek, ktery vysel z tfeti otazky dotazniku ohledné délky
pracovniho poméru. Valnou vétSinu tvoii zaméstnanci, pracujici ve spole¢nosti XY s.r.0. po
dobu 1-5 let. Konkrétné se jedna o 32 zaméstnancl spole¢nosti a tvoii tak 63 % vSech
oslovenych zaméstnancii. Pfiblizné stejny pomé&r maji zamé&stnanci pracujici ve spolecnosti
6-10 let a 10 a vice let. Dohromady je téchto zaméstnanct 17 a tvofi tak 33 %. Nejmensi
kategorii, v poctu 2 zaméstnancii, jsou zaméstnanci, ktefi jsou u spolecnosti zaméstnani

méneé nez rok.

B méné nei lrok 1-5 let 6-10let MW 10 a3 vice

63%

Obrazek 5 Délka pracovniho poméru ve spolecnosti XY s.r.o.
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7.4 Organizacni struktura zaméstnanci

Individualita zaméstnaneckych benefith miize byt rozdélena ipodle pracovnich pozic.
Z toho duvodu byla do dotaznikového Setfeni zahrnuta i otdzka, do jakého odd¢€leni dany
zaméstnanec spada. Jak ukazuje graficky vysledek této otazky (obrazek €. 6), tak nejvétsi
pocet zaméstnancii je ve vyrobnim oddéleni. Jedna se o téméf polovinu zaméstnancu.
Dalsi vyznamnéjsi skupinou jsou pracovnici ekonomického odd¢leni, kterych je vice nez
tretina. 10 % zaméstnanci spadd pod technické oddéleni a 8 % pak zastavd oddéleni

obchodni, v kterém pracuji 4 obchodni zastupci.

ekonomické oddéleni @ obchodni oddéleni

B technickeé oddéleni vyrobni oddéleni

33%

45%

Obrazek 6 Organizacni struktura zaméstnanci
7.5 Zaméstnanecka spokojenost s platovym ohodnocenim

Zaméstnanecké benefity jsou nastrojem hodnoceni zaméstnancl za jejich praci, a proto
pomoci dalsi otdzky z dotazniku jsem zjiStovala, jakéd panuje ve spole¢nosti zaméstnanecka
platova spokojenost. Zhodnoceni této otazky ptinesl lehce pozitivni vysledek (obrazek €. 7).
Prokézalo se totiz, ze zcela nespokojenych zaméstnanct je ve spolecnosti 10 %. S pfictenim
zaméstnanct, kteti odpovedéli na otdzku moznosti “SpiSe ne” je ale nespokojenost uz ve
vysi 45 % zaméstnanct. Kladn€jSimi odpovéd'mi ale pfece jenom odpovédelo 55 %
zaméstnancl. Pti zhodnocovani této otdzky jsem hledala dle predeslych odpovédi spojitost
a zjistila jsem, ze vice jsou nespokojené Zeny nez muzi a také Ze nespokojenost je nejvetsi

v ekonomickém oddéleni.
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M Rozhodné ano Spite ano Spise ne M Rozhodné ne

4%

35%
51%

Obrazek 7 Zaméstnanecka spokojenost s platovym ohodnocenim

7.6 ZkuSenosti zaméstnanci se zaméstnaneckymi benefity u jinych

zaméstnavatelu

V dotaznikovém Setfeni mé ddle zajimala konkurenceschopnost spole¢nosti XY s.r.o. se
ziskavanim a udrzovanim svych zaméstnancii. Vlozila jsem, tedy jako jednu z otazek, tfi
moznosti, z kterych plyne alesponn zakladni povédomi o tom, jaké zkuSenosti maji
zaméstnanci z pfedchozich zaméstnani praveé se zaméstnaneckymi benefity. Zvolila jsem tfi
druhy odpovédi a nejvice dotazanych, jak lze vycist z obrazku €. 8, odpovédélo, ze u jinych
zameéstnavatelll jim byly benefity poskytovany. 35 % zaméstnancli se v predchozim
zameéstnani s benefity nesetkali. U téchto zaméstnancti mize spole¢nost predpokladat, ze by
jako zaméstnanci mohli byt vtomto zaméstndni vice spokojeni neZz u ptedchozich
zamé&stnavatell. Nicméné spokojenost zaméstnancii je velmi Siroky pojem a toto tvrzeni
priklanim pouze z pohledu poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Nasli se i zaméstnanci,
ktefi do spolecnosti XY s.r.o. nastoupili jako do svého prvniho zaméstnani, a tim padem pro
né byla pfipravena moznosti odpovédi, ktera tomuto stavu odpovida. Takto odpovédéli ale
pouze 4 % zaméstnanci. Zbyva tedy jesté jedna moznost, jak zaméstnanci odpovidali, a ta
vysla z Setfeni se svymi 61 % jako prevazujici. Jednd se o zaméstnance, ktefi uz se se
zaméstnaneckymi benefity u pfedchozich zaméstnavatelti setkali. Tento vysledek tedy
potvrzuje, Ze zaméstnanecké benefity jsou u mnoha zaméstnavateli poskytovany. Nelze
ale fici vice informaci, naptiklad v jaké mife, komu aza jakych podminek jsou

u konkurenénich zaméstnavatell tyto benefity poskytovany.
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B 74dné, jednd se o moje prvni zamastnéni
liZ jsem byl/a zaméstnédn/a, ale bez zamé&stnaneckych benefitd

liZ jsem byl/a zaméstnadn/a a souiasti byly zaméstnanecké benefity

4%

35%

61%

Obrazek 8 ZkuSenosti zaméstnancii se zaméstnaneckymi benefity u jinych zaméstnavatelii
7.7 Zaméstnanecké moznosti zaméstnaneckych benefita

Z otazek €. 7 a8 jsem chtéla zjistit, kolika zaméstnancim jsou ve spolecnosti XY s.r.o0.
zaméstnanecké benefity nabizeny apokud nabizeny jsou, tak jsem pozadovala jejich
konkretizaci. Jelikoz z internich zdroji spole¢nosti vim, ze vS§em zaméstnanciim je nabizen
ptispévek na jidlo od dodavatele zvoleného zaméstnavatelem, tak jsem ocekavala, Ze na
otazku zda maji moznost néjakého zaméstnaneckého benefitu, odpovéd’ ano u vSech
respondentli. Na obrazku €. 9 je ale vidét, Zze 27 % zaméstnanci odpovédélo, Ze Zadné
benefity jim poskytovany nejsou. Vysvétluji si to jediné tak, Ze 1 kdyz tuto moznost maji,
nepovazuji to za benefit. Je tomu tak nejspis proto, Ze tuto moznost zkratka nevyuZzivaji
a nevyhovuje jim. To by vysvétlovala i interni informace spolecnosti ktera jiz byla zminéna

v kapitole analyzy stavajicich benefitl, kterd udavala, Ze benefit vyuZiva primérné pouze 10

zaméstnancu.

Ano Ne

27%

73%

Obrazek 9 Zaméstnanecké moznosti zaméstnaneckych benefitii
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Zbylych 73 % zaméstnancti odpovédélo, ze maji moznost n¢jakého zaméstnaneckého
benefitu a tim padem se jim nabizela dalsi otazka, ktera méla tyto benefity konkretizovat.
Tato otazka byla formou vlastniho doplnéni textu a z odevzdanych dotaznikli vzesli tii
konkrétni benefity, které jsou vyjadiené v obrazku ¢. 10. To nebylo piekvapenim, jelikoz
pravé benefity, které zaméstnanci sami uvedli, jiz byly podrobeny analyze v pfedchozich
kapitolach. I pomér plynouci z odpovédi, odpovidd tomu, co jiz bylo zminéno dfive.
Naptiklad Ze pfispévek na penzijni a zivotni pfipojisténi uvedli pravé 4 zaméstnanci, coz
mohli byt pouze zaméstnanci obchodniho oddéleni, kterym je tento benefit poskytovan.
Ptispévek na tisténé knihy také odpovidaji poctu zaméstnanct, ktefi ve spolecnosti pracuji
déle nez 5 let. A v neposledni fad¢ se dalo ¢ekat, ze nejvice zaméstnancli uvedlo ptispevky

na obédy, jelikoz prave tento benefit je poskytovan Upln€ vS§em zaméstnanciim.

Pfispévek na obédy M Pfispévek na penzijni pripojisténi

Prispévek na tist&ne knihy

36%

Obrazek 10 Poskytované zaméstnanecké benefity
7.8 Zajem o zavedeni novych zaméstnaneckych benefita

Dale mé¢ pro ucely nastaveni efektivnéjSich zaméstnaneckych benefiti zajimal zdjem ze
strany zaméstnancii 0 nové zavadéni benefitl. V dotazniku se tedy méli zaméstnanci vyjadrit
pomoci jedné ze Ctyi odpovédi. Jak 1ze vidét z obrazku €. 11, tak vétSina zaméstnanci,
konkrétné 59 %, odpovédéla, Ze by nové benefity uvitala. 31 % by zavadéni novych
benefitl spiSe nechtéla a 10 % by je rozhodné nechtéla. Z toho nejspis plyne, ze pro 41 %
zaméstnancl nejsou zaméstnanecké benefity tim spravnym motivaénim prostiedkem. Jsem
si ale jistd, Ze pokud by byli tito zaméstnanci uvedeny do problematiky vyhod

zamé&stnaneckych benefiti, bylo by procento odmitajici zaméstnanecké vyhody daleko nizsi.
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M Rozhodné ano Spige ano Spise ne M Rozhodné ne

31%

55%

Obrazek 11 Zdjem o zavedeni novych zaméestnaneckych benefitii
7.9 Preference zaméstnaneckych benefitu

Ke konci dotaznikové Setfeni byli zaméstnanci pozadani, aby zaméstnanecké benefity
sefadili dle svym preferenci od nejvice po nejméné preferované, a to pomoci bodového
ohodnoceni od 13 po 1. Jedna z nejzasadnéjSich otazek dovrsila celé dotaznikové Setfeni
a vysledek odpovédi je znazornén na obrazku ¢. 12. Nejvice by zaméstnanci uvitali
dovolenou navic a stravenkovy pausal. Tteti nejpreferovanéjsi benefit obsadily stravenky
a hned za nimi zaméstnanci upfednostiiovali pfispévek na penzijni pfipojisténi. VéEtSina
zaméstnaneckych vyhod byla uvadéna bez zjevné souvislosti na vék daného zaméstnance.
Rizné nazory ale panovaly pravé u penzijniho pfipojisténi. Zde zaméstnanci nejmladsi
kategorie, tedy 18-30 let nepreferovali tento benefit tak zasadné, jako u jejich starSich
kolegii. Dalsi uvedené benefity dosahli niZSich hodnot, pfi¢emz nejhtife dopadl pfispévek na
pfechodné ubytovani. Z vysledku této ¢asti dotazniku lze také pozorovat, Ze benefit
v podobé tisténych knih dosdhl malé preference. Lze tedy fici, Ze nejenze je tento benefit

pro zaméstnavatele danoveé nevyhodny, ale ani zaméstnanci o néj ptili§ nejevi zéjem.
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Dny dovolené navic |

Stravenkovy pausal |

Stravenky |

PFispévek na penzijni pfipojisténi \

Zdravotni volno (Sick days) |
PFispévek na zbozi nebo sluzby od... )
Pfispévek na Zivotni pojisténi
Pfispévek na rekraci T
Prispévek na tisténé knihy

Prispévek na cestovani do a ze zaméstnani
Auto pro sluzebni i soukromé ucely
Odborné vzdélavani

Prispévek na prechodné ubytovani

Obrazek 12 Preference zaméstnaneckych benefitii

Na zéavér hodnoceni dotaznikové Setfeni 1ze fici, ze odpoveédi na dané otazKky se stavaji
vstupnim materidlem pro nasledujici navrh struktury zaméstnaneckych benefitii.
Jedna se hlavné o zdroj, ktery napoméha tomu, o jaké benefity maji zaméstnanci nejvetsi
zajem. Nasledujici kapitola mé ale za ukol zhodnotit datiové dopady navrhovanych benefiti,

protoze prave pro tyto ucely je prace psana.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI PRO NASTAVENI NOVEHO
SYSTEMU ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Dle dotaznikového Setfeni byly predevsim zjiStény nejvice upfednostiiované
zaméstnanecké benefity a z hlediska spokojenosti zaméstnancii bude v nasledujicich
navrzich na tyto preference navazano. V nasledujicich kapitolach budou tedy provedeny
danové dopady jednotlivych nejpreferovanéjsich benefiti a nasledné bude provedeno jejich

zauctovani. VSechny navrhy budou smétfovany na dopady v souc¢asném roce 2022.
8.1 Dovolena navic

Jednoznaénym vitézem mezi stanovenymi zaméstnaneckymi benefity se stala dovolena nad
ramec zakona. V soucasnosti maji zaméstnanci dovolenou ve vysi danou zakonikem prace,
ktera Cini 4 tydny dovolené. Pii navySeni dovolené nastdva otazka o jakou vysi se bude
jednat. Nasledujici vypocty jsou proto propocteny ve tiech variantach, ato ve vysi 3,

5 a 7 dni dovolené navic.

Jelikoz zakonik prace uvadi, Ze dovolena je vymétovana v tydnech a jeji Cerpani je uvadéno
v hodindch, je v tabulce €. 24 uveden ptehled obou jednotek pro sledované varianty. Pokud
tedy zaméstnanci dostanou napiiklad 3 dny dovolené navic, tak v pracovni smlouvé bude
tato dovolena vymétena jako 0,6 tydne. Celkem v tomto ptipadé¢ bude mit zaméstnanec
narok na 4,6 tydne dovolené. Je ale také nutné védét poCet hodin dovolené navic ato
z divodu Gerpani dovolené. Cerpani se totiz neuvadi v tydnech ale pravé v hodinach. Jelikoz
ma tedy tyden 40 pracovnich hodin, tak na jeden den dovolené ptipada 8 hrazenych hodin.
Stanovené Cerpani dovolené v hodinach je proto spole¢nost XY s.r.o. obzvlast dilezité,
jelikoz pracovni doba neni ve vSech dnech v tydnu stejné. Jak bylo jiz uvedeno v tvodni
kapitole praktické casti, tak zaméstnanci pracuji ve dnech pondéli az ctvrtek po dobu
8,5 hodin a v patek po dobu 6 hodin. Celkem je to tedy plny uvazek v podobé 40 hodin
tydné, ale pro ucely Cerpani dovolené je tato informace vyznamnd. Jedna se totiz o to, Ze
pokud bude pracovnik ¢erpat dovolenou naptiklad v patek, tak dostane vyplacenou nahradu

za dovolenou ve vysi 6 hodin, tedy tolik, kolik by v ten den skute¢né& odpracoval.
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Tabulka 24 Prehled dovolené navic

Pocet dni dovolené navic 3 5 7
Pocet dovolené navic (v tydnech) 0,60 1,00 1,40
Cerpani dovolené navic (v hodinach) 24 40 56

V tabulce €. 25 je proveden vypocet celkovych nahrad na jednotlivé dny dovolenych navic,
a to jak na jednoho zaméstnance, tak za celou spolecnost. Z pfedchozi tabulky je znamo
o kolik hodin by se v danych variantich tohoto benefitu jednalo. Nasobkem hodin
poskytované dovolené s ndhradou za jednu hodinu dostdvame hodnoty nahrad na jednoho
zaméestnance. A pfi nasobeni poctem zaméstnancii dostdvame castky za vSechny
zaméstnance, majici na dovolenou ve spoleénosti narok. Cim vice dni dovolené by
zaméstnancim bylo poskytovano, tim vétsi by byla vySe ndhrad za dovolenou. Néklady
zaméstnavatele za nahrady se dle jednotlivych variant pohybuji od 241 tis. K¢ do

563 tis. K¢.

Pro zjednodusSeni je vySe hodinové ndhrady za dovolenou stanovena dle priimérné hodinové
nahrady za dovolenou na jednoho zaméstnance za rok 2021. Tato hodnota byla ziskana

z internich mzdovych zdrojt spole¢nosti.

Tabulka 25 Vypocet celkovych nahrad na jednotlivé dny dovolenych navic

Pocet dni dovolené navic 3 5 7
Pocet hodin dovolené navic 24 40 56
Pmnvlerna vyse nfihrad za dovolenou na jednoho 189,64 189,64 189,64
zaméstnance (K¢)

Nahlv'ady Za cerpvanou dovolenou na jednoho 4551 7 586 10 620
zameéstnance (K¢)

Pocet zaméstnanct Cerpajicich dovolenou 53 53 53
Celkové nahrady za ¢erpanou dovolenou (K¢) 241 222 402 037 562 852

Celkové nahrady za cerpanou dovolenou dle jednotlivych variant benefitu, jsou vstupni
hodnotou pro vypocet daiiové uspory zaméstnavatele, kterd je vypocitdna v tabulce €. 26.
Do daiiové uznatelnych nakladi jsou kromé samotnych vyplacenych nahrad zapocitany
také odvody na socialni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele. V piipadé poskytovani
3 dnti dovolené navic zaméstnavatel zaplati na dani z pfijmt pravnickych osob o vice nez

61 tis. K¢ méné. Pokud zaméstnanclim prodlouzi dovolenou o 5 dni, uspofti pres 102 tis. K¢
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a pokud 7 dni, tak 143 tis. K¢. Z danového pohledu je tedy nejvyhodnéjsi varianta tieti, coz

je vzhledem k rtstu naklada logické.

Tabulka 26 Vypocet danové uspory na dani z prijmu pravnickych osob (v K¢)

Pocet dni dovolené navic 3 5 7

Néklady na vyplacené nahrady za dovolenou navic 241 222 402 037 562 852
Odvody na SP a ZP za zaméstnavatele (24,8 % a 9 %) 81533 135 888 190 244
Celkové niklady na dovolenou navic 322 755 537 925 753 095
ﬁspora na DPPO (19 %) 61 323 102 206 143 088

Danova uspora je tedy vypocitana pro vSechny tfi varianty, ale nyni je otazkou, kolik
finan¢nich prosttedkil by zaméstnavatel na tento typ benefitu skutecné vynalozil. Vydaje
jsou shodné s danové uznatelnymi ndklady spolecnosti atspora na dani z pifijmi
pravnickych osob je zapocitana jako ptijem spolecnosti. Jinak fe¢eno se u uspory na DPPO
jedné o ¢astku, o kterou zaméstnavatel zaplati na dani méné. V tabulce ¢. 27 jsou tedy
propoctené skutecné vydaje v ptipad€ poskytovani dovolené navic, a to opét ve vSech tfech
ptipadech. Zalezi tedy na zaméstnavateli, jakou ¢astku by chtél do tohoto zaméstnaneckého

benefitu vlozit.

Tabulka 27 Vypocet celkovych vydajii spolecnosti (v K¢)

Pocet dni dovolené navic 3 5 7

Celkové naklady na dovolenou navic 322755 537 925 753 095
Uspora na DPPO (19 %) 61323 102 206 143 088
Vydaje celkem 261 432 435719 610 007

Jak jiz bylo popséano v teoretické Casti této diplomové prace, benefit v podobé dovolené
navic, neni pro zaméstnance néjak daiiové vyhodny. Tento druh pfijmu totiZ neni osvobozen
od dané z pFijmia fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a tudiz je povinnost z néj odvést
zalohu na dani i odvody na pojistném. Z tohoto pohledu je tedy zifejmé, Ze navySena
dovolend poskytuje zaméstnanci stejny piijem jako ¢ista mzda (tabulka ¢. 28). Ale ne na vSe
lze pohliZet Cisté z dattového hlediska. Pro zaméstnance je totiZ jisté piijemnéjsi, kdyz za
dobu svého volného c¢asu, dostava zaplaceno stejné tak, jako za dobu stravenou
v zaméstnani. Kdyby si totiz takové volno v zaméstnani chtél zajistit sam, byla by zde

moznost neplaceného volna, coz by mu neptineslo vibec zadny piijem.
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Tabulka 28 Vypocet cisté nahrady mzdy (v K¢)

Pocet dni dovolené navic 3 5 7

Néklady za dovolenou navic 241222 | 402 037 | 562 852
Odvody na SP a ZP za zaméstnance (6,5 % a 4,5 %) 26 534 | 44224 | 61914
Zalohy na dani z piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (15 %) | 36 183 | 60306 | 84 428
Cista nihrada mzdy 178 504 | 297 507 | 416 510

8.1.1 Ué¢tovani dovolené navic

Jak jiz bylo vySe zminéno, tak u tohoto typu zaméstnaneckého benefitu je daitova vyhodnost
shodna s klasickym zpiisobem odménovani, tedy s hrubou mzdou. Jinak tomu neni ani
u uctovani, coz lze vidét v tabulce ¢. 29. Nahrady za dovolenou navic se Uctuji, stejné jako
hrubé mzdy, na nakladovy ucet spolecnosti, konkrétné do mzdovych ndkladd (521).
Protiti¢tem mzdovych naklada jsou zavazky vici zaméstnanciim. Zaméstnancim jsou dale,
z této nahrady, strzeny zalohy na dani z piijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a také
odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi. Proto jsou zavazky vici zaméstnanciim o tyto
¢astky ponizeny ato uctovdnim na stranu ma dati. V neposledni fad€ si spole¢nost do
nakladii Gc¢tuje socidlni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele. Jedna se o ucet 524 —
zakonné socialni pojisténi.

Tabulka 29 Uctovani dovolené navic (v K¢)

Pocet dni dovolené navic a uctovani 3 5 7 MD| D
Néhrady za dovolenou navic 241222 | 402 037 | 562 852 | 521 | 331
Zucétovani odvodu SP a ZP za zaméstnavatele 81533 | 135888 | 190244 | 524 | 336
Zuctovani odvoda SP a ZP za zaméstnance 26534 | 44224 | 61914 | 331|336
Zucétovani zaloh na DPFO ze zavislé ¢innosti 36 183 | 60306 | 84428 | 331|342

8.1.2 Doporuceni zavedeni dovolené navic

Zaveérem navrhovaného zaméstnaneckého benefitu v podobé poskytovani dovolené navic je
nutné poznamenat, Ze tento typ benefitu je z daiové uznatelnosti nakladi pro zaméstnavatele
sice vyhodny, ale stejné tak vyhodné je ptidani stejné castky do hrubé mzdy. Jelikoz se ale
prumérné ndhrady na dovolenou pocitaji i z odmén za praci (naptiklad ro¢ni zaméstnanecké
benefity), pak je mozna pro zameéstnavatele vyhodnéjsi navySeni mzdy nez poskytovani dnti
dovolené navic. Nehledé¢ na skuteCnost, ze pifi dovolené zaméstnanci zaméstnavateli
nezvysuji produkei ani jinak nepfispivaji k vy§S§imu zisku spolecnosti. Pak je ale otdzkou, co
spole€nosti pfinasi vétsi efektivitu. Zda to, ze zaméstnanci budou diky navySené dovolené
spokojenéjsi a motivovangjsi pro vykon své prace, nebo zda tyto dny budou doprovazet

niz§im vykonem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Na zékladé vyse uvedeného bych spolecnosti doporucila zvolit 3 dny dovolené navic.
5nebo 7 dni, se mi zdd pro spolecnost velmi nakladné, aikdyz je tento druh benefitu

u zameéstnanci nejvice zadany, neni pro né€ z danového hlediska vyhodny.
8.2 Stravenkovy pausal

Druhym nejpreferovanéj§im zameéstnaneckym benefitem z dotaznikového Setieni vzesSel
stravenkovy pausal. Jelikoz je tento pausal danové vyhodny pro zaméstnavatele jen do

zakonem stanovené vySe, tak nasledujici navrhované vypoé€ty tuto vysi neprekro¢i.

V tabulce €. 30 je proveden vypocet, jak by se stravenkovy pausal promitl na dani z piijmi
pravnickych osob. Pro dané vypoclty jsem vychazela z nejvyssiho danové uznatelného
stravenkového pausalu, ktery pro rok 2022 ¢ini 82,60 K¢ za jednu odpracovanou smeénu.
V roce 2022 je celkové 262 pracovnich dni (pracovnich smén) a pii zohlednéni Cerpani
dovolené ve vysi 23 dni (véetné 3 dnli dovolené navic), je zndm pocet smén, za které jeden
zaméstnanec muze Cerpat benefit v podobé¢ stravenkového pausalu. V tomto vypoctu nejsou
zohlednény piekazky v praci, tedy dny, kdy by zaméstnanci pfispévek nendleZzel. Je to z toho
davodu, Ze pocet téchto dnill nelze predvidat. Na vysledek uspory se tedy musi pohlizet, jako
na nejvyssi moznou usporu, ale ve skute¢nosti bude uspora nizsi. O kolik, ale nelze predem
fici. Spolecnost by, za vyse stanovenych podminek a pii 53 zaméstnancich (fyzicky na
sménach), do dafiové uznatelnych nakladi za kalendaini rok mohla ti¢tovat vice nez 1 mil.

K¢&. Uspora z pohledu dang z p¥ijmi pravnickych osob by pak ¢inila témét 200 tis K&.

Tabulka 30 Vypocet celkové uspory na dani z prijmii pravnickych osob

Denni stravenkovy pausal (K¢) 82,6
Pocet pracovnich dni za rok 2022 262
Dovolena na jednoho zaméstnance 23
Celkem odpracované dny v roce 2022 jednoho zaméstnance 239
Pocet zaméstnanciti 53
Celkem prispévky 2022 (K¢) 1 046 294
Uspora na DPPO (19 %) (K¢) 198 796

U stravenkového pausalu je také znacné vyhoda pro zaméstnavatele, Ze z n€j nemusi platit
socialni a zdravotni odvody v celkové vysi 33,8 % z hrubé mzdy. Pokud by spolecnost misto
stravenkového pausalu dala stejnou vysi zaméstnancim do mezd (at’ uz v podobé zvyseni
hrubé mzdy, nebo v podob& odmén), pak by tyto odvody platit musela a vydaje by tak byly
vyssi. V nasledujici tabulce €. 31 jsou proto vypoéty, jaké by byly celkové vydaje, a to pFi

zavedeni stravenkového pausalu, ale i pii navySeni hrubé mzdy. Vydaje ve vysi vice nez
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1 046 tis. K¢ by byly v obou piipadech stejné, ale u hrubé mzdy by se vydaje navysily
o témer 354 tis. K. Na druhou stranu by si tyto vydaje mohla spolecnost uplatnit jako
danové uznatelny naklad a snizila by si tak dan z pfijmi prévnickych osob vice, nez
u stravenkového pausalu, kde je tspora na dani o 67 tis. mensi. Nicméné¢ stravenkovy pausal
se spole¢nosti rozhodné vyplati, protoze celkové vydaje jsou u néj stale nizsi o vice nez 286
tis. K¢. Jinak feceno se jedna o skutecnost, Ze pti navySeni hrubé mzdy si sice spole¢nost
o danych 67 tis. K¢ mlze snizit zaklad dan€, ale musi vynalozit 354 tis. K¢, ¢imz vzniknou
vyssi vydaje oproti stavenkovému pausalu o 286 tis. K¢.

Tabulka 31 Prehled celkovych vydajii spolecnosti na stravenkovy pausal a jejich srovnani
s hrubou mzdou (v K¢)

Polozka Hruba mzda Stravelvllr(ovy

pausal

Vyse vydaji na mzdu/stravenkovy pausal 1 046 294 1 046 294

vdaj P aZP é le (24,8 ¢

Vydaje na SP a za zaméstnavatele (24,8 % 353 647 0

a9 %)

Danove uznatelné naklady 1399 942 1 046 294

I'Jspora na DPPO (19 %) 265 989 198 796

Celkem vydaje 1133 953 847 498

V tabulce ¢. 32 je srovnani z pohledu zaméstnancii. Pokud by jim misto stravenkového
pausalu spolecnost stejnou castku piidala do mzdy, pak by tento pifijem podléhal, jak
zaloham na dani z ptijmu fyzickych osob, tak odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. Pfi
stravenkovém pausalu je Castka cela vyplacena zaméstnanci a mési¢né tak dle vypoctu
dostane 1 645 K¢. To je 0428 K¢ vice, nez by dostal pfi navySeni mzdy o stejnou vysi.
I kdyZ se zdanlivé jednd o malou ¢astku, zaméstnanci rozdil za jeden rok udéla ¢astku ve
vysi 5 136 K¢. Rozhodné je tedy stravenkovy pausal z daniového hlediska pro zamé&stnance

piinosnéjsi.
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Tabulka 32 Prumeérnd mésicni ¢ista mzda na jednoho zaméstnance (v K¢)

Polozka Hruba mzda Straver:l’mvy

pausal
Hruba mzda/stravenkovy pausal 1 046 294 1 046 294
SP a ZP za zaméstnance (6,5 % a 4,5 %) 115092 0
Zaloha na DPFO (15 %) 156 944 0
Cista mzda 774 258 1046 294
Prulflerna meésicni Cista mzda na jednoho 1217 1 645
zamestnance

8.2.1 Udétovani stravenkového pausalu

Jelikoz je stravenkovy pausal u zaméstnancti osvobozen od dané z prijmii fyzickych osob,
tak u tohoto benefitu je pouze jeden ucetni ptipad (tabulka €. 33). Ten se tykéd zauctovani
stravenkového pausalu do nakladi spoleénosti. Konkrétné se jedna o ticet 527 — socialni
naklady. Jak jiz bylo zminéno, tento benefit je pro spole¢nost danoveé uznatelnym nakladem
(do vyse 82,60 K¢, coz je v navrhu dodrzeno). Protistranou nakladového ucétu je zavazek

vuéi zaméstnancum.

Tabulka 33 Uéctovani stravenkového pausdlu

Polozka Castka MD D
Zuctovani stravenkového pausalu 1 046 294 527 331

8.2.2 Doporuceni zavedeni stravenkového pausalu

Stravenkovy pausal je z vySe uvedeného rozhodné variantou zaméstnaneckého benefitu,
kterou bych v této spole¢nosti doporucila. Je ve v§ech smérech vyhodna - jak z daitového
hlediska, tak i z hlediska zaméstnaneckého vnimani. Zaméstnanci je totiz vyplacen benefit
v penézni form¢e stejné jako mzda, ale pfitom je tento piijem osvobozen od dané z piijml
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, a tim padem zpro$tén i1 odvodil na socialni a zdravotni
pojisténi. Zaméstnavateli by se diky stravenkovému pauséalu sice sniZili osobni naklady
o socidlni a zdravotni poji§téni za zaméstnavatele, ale nemusel by tyto odvody platit, takze

vysledny efekt by pro néj byl vyhodné&jsi.

Toto mé doporucenti je ale podminéno tim, ze zaméstnavatel by svym zaméstnanciim tento
benefit nechtél nabizet nad ramec darnové uznatelnosti. Pokud by se totiz rozhodl
neposkytovat stravenkovy pausal jen do vyse 82,60 K¢ za odpracovanou sménu, ale chtél by
prispivat vétsi ¢astkou, pak by se stal tento benefit ze strany zaméstnancti nevyhodny. Jak

bylo jiz v teoretické ¢asti popsano, tak piispévek na stravovani v penézni formé je totiz



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

osvobozen u zaméstnanct jen do vyse dafové uznatelnosti zaméstnavatele. V ptipadé, ze by
zaméstnavatel piece jen uvazoval o vyS$im piispévku na stravovani, doporucila bych jiné
nez penézité plnéni, naptiklad zaméstnanecké stravenky, které jsou predmétem dalsi

kapitoly.
8.3 Stravenky

Oblibenym zaméstnaneckym benefitem se u zaméstnanct spolec¢nosti, dle dotaznikového
Setfeni, staly stravenky. Z hlediska dané z pfijmi pravnickych osob je danova uznatelnost
stejna jako u stravenkového pausalu a to do vyse 82,60 K¢ za jednu odpracovanou sménu.
Zaméstnavatel mize zaméstnancim tedy poskytovat stravenky v hodnoté az 150 K¢, kde
55 % je danové uznatelnym nékladem. Pficemz zbylych 45 % ze stravenky je bud’ srazeno
ze mzdy zamé&stnanci, nebo je hradi zaméstnavatel v rdmci navySeni tohoto benefitu. Z vyse
navrhovaného stravenkového pausalu bylo doporucéeno stravenkovy pausal vyuzit, ale pouze
v pripad€, pokud chce zaméstnavatel zaméstnanci ptispivat jen do vySe uznatelnych naklada.
Pokud by ale spolecnost chtéla svym zaméstnanciim ptispivat nad ramec 82,60 K¢, pak bych

doporucila zavedeni stravenek.

Je na zaméstnavateli, jakou hodnotu stravenky by chtél svym zaméstnancim poskytnout.
Nejvyssi mozna hodnota stravenky, pro maximalni uplatnéni danovych nakladu, je 150 K¢,
ale v nasledujicich propoctech jsou zahrnuty 1 varianty s hodnotami stravenek 100 a 120 K¢
za jednu odpracovanou sménu. Tabulka €. 34 tedy ukazuje, jaka by byla ro¢ni vySe piispévka
pro vSechny zaméstnance dle vySe hodnoty stravenky. Stejné jako u stravenkového pausalu
je pocitano s poctem pracovnich dni v roce 2022 bez zaméstnanecké dovolené. Celkove tedy

narok na stravenky vznikd zaméstnanciim v maximalnim poctu 239 dni.

Tabulka 34 Celkova vyse prispévkii dle hodnoty stravenky

Hodnota stravenky 100 120 150
Pocet odpracovanych dni jednoho zaméstnance 239 239 239
Pocet zaméstnanci 53 53 53
Celkem prispévky 2022 (K¢) 1266 700 1520 040 1900 050

Pohled zaméstnavatele v oblasti dan¢€ z ptijmt pravnickych osob je zachycen v tabulce €. 35.
Vychazi se zjiz vypoctenych celkovych ptispévkil za rok ato v ¢lenéni podle hodnoty
stravenek. Jelikoz u poskytovani stravenek si spole¢nosti uctuji provizi za poskytovani, jsou
celkové naklady o tuto ¢astku navySeny. Aby se dalo zjistit, o kolik se snizi vyslednd dan

z ptiyml prévnickych osob, je nutné pocitat tuto dan jen z danové uznatelnych néakladi.
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V ptipad¢ stravenek je to tedy 55 %. Vyslednd uspora je tim vétsi, ¢im vétsi je hodnota
poskytovanych stravenek. Pii nejvyssi uvedené hodnoté 150 K¢ je tspora vice nez 200 tis.

K¢&. Naopak naklady ve vysi 45 % jsou dafiové neuznatelné a nelze si z nich snizit zdklad

dané.

Tabulka 35 Celkova uspora na dani z prijmii pravnickych osob dle hodnoty stravenky

(v K¢)

Hodnota stravenky 100 120 150
Celkem ptispévky 2022 1266 700 1520 040 1900 050
Provize 1 % 12 667 15200 19 001
Celkové naklady 2022 1279 367 1535240 1919 051
- dafiové uznatelny naklad (55 %) 703 652 844 382 1 055 478
- danove neuznatelny naklad (45 %) 575715 690 858 863 573
I:Ispora na DPPO (19 %) 133 694 160 433 200 541

Tento zaméstnanecky benefit je pro zaméstnavatele piinosny iz pohledu socidlniho
a zdravotniho pojisténi, které v tomto piipadé nemusi platit. V tabulce ¢. 36 je tedy
porovnani mezi zavedenim stravenek a navySenim hrubych mezd zaméstnanct. Pokud
by misto zavedeni stravenek zaméstnavatel zvySil mzdu (ve stejné vysi jako je hodnota
poskytovanych stravenek), pak by musel odvadét z tohoto navyseni i socidlni a zdravotni
pojisténi ve vysi 33,8 %. Tento naklad je sice dafiové uznatelny, ale vydaj se o tuto ¢astku
spolecnosti navysi. Oproti tomu u stravenek spole¢nost odvody na pojistné nehradi a vydaje
ma tak oto niz§i. Co je ale kvydajim potieba u stravenek pficist, je provize za
zprostiedkovani. Ve vSech tfech navrhovanych variantach je pro spole¢nost znacné
vyhodnéjsi hradit celou hodnotu stravenky, neZ zaméstnanciim navysit mzdu o stejnou
¢astku. Celkové vydaje jsou pii poskytovani stravenek v hodnoté 100 K¢ o 227 tis. K¢ niZsi,
nez kdyby se stejnd Castka za tento benefit pfidala zaméstnanciim do mzdy. U stravenky
v hodnoty 120 K¢ je rozdil imérné€ vyssi, a to vice nez 272 tis. K¢ a u stravenky ve vysi 150

K¢ je rozdil ve vydajich bezmala 341 tis. K¢.
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Tabulka 36 Prehled celkovych vydajii spolecnosti na stravenky a jejich srovnani s hrubou
mzdou (v K¢)

Poloska Stravenky|NavySeni|Stravenky|NavySeni|Stravenky|NavySeni
100 Ké mzdy 120 Ké mzdy 150 K¢ mzdy
Vyse vydajl na stravenky/na 1266 1520 1 900
mzdu 1266 700 700 1 520 040 040 1 900 050 050
Provize 1 % 12 667 - 15200 - 19 001 -
Vydaje na SP a ZP za
- 428 14 - 1 4 - 42 21
zaméstnavatele (25 % a 9 %) 8145 S1377 6 !
1 694 2033 2542
2 44 382 1 4
Danove uznatelné naklady 70365 845 844 38 814 035 478 267
Uspora na DPPO (19 %) 133694 | 322020 | 160433 | 386425 | 200 541 | 483 031
1372 1647 2059
114 1374 1718 51
Celkem vydaje 5 673 824 374 808 389 718510 236

Z pohledu zaméstnancu je benefit v podobé¢ stravenek velmi vyhodny. Je to obdobné, jako
u stravenkového pausalu. I kdyz se zaméstnanci nepodili na uhradé stravenky, a je mu tak
spole¢nosti hrazena cela hodnota, tak je tento pfijem od dané z piijml fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti osvobozen. A také odvody na socidlni a zdravotni pojisténi nejsou
zaméstnancim z téchto pfijmt strhavany. V nasledujici tabulce (¢. 37) je provedeno,
obdobné jako v tabulce pfedchézejici, srovnani stravenek s navySenou mzdou. Pokud jsou
tedy zaméstnanciim poskytovany stravenky, at’” uz v jakékoliv navrhované vysi, potom
zaméstnanec dostane jejich plnou vysi. Jestli by mu ale stejnou ¢astku zaméstnavatel piidal
k hrubé¢ mzdég, pak by jeho mzda k vyplaceni byla ocisténa od zéloh na dani z pfijmt
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti i0 odvody na pojistném. Bude-li dostavat jeden
zamé&stnanec benefit ve vysi 100 K¢, pak mu bude vyplaceno témér 2 tis. K¢. Ve mzdé by
ale pfi stejné Castce dostal o 518 K& méné. Pii hodnoté stravenky 120 K¢ je rozdil 621 K¢

a u stravenky ve vysi 150 K¢ se jedna o usporu 777 K¢.

Tabulka 37 Priumeérna mésicni cista mzda na jednoho zaméstnance (v K¢)

PoloFka Stravenky| NavySeni |Stravenky| NavySeni | Stravenky | NavySeni
100 K¢ mzdy 120 K¢ mzdy 150 K¢ mzdy

Stravenky/hruba mzda 1266700 | 1266700 | 1520040 | 1520040 | 1 900 050 | 1 900 050
SP a ZP za zaméstnance
(6.5% 245 %) - 139 337 - 167 204 - 209 006
Zaloha na DPFO (15 %) - 190 005 - 228 006 - 285 008
Cista mzda 1266700 | 937358 | 1520040 | 1124830 | 1900050 | 1406 037
Primérna mésicni Cista
mzda na jednoho 1992 1474 2390 1769 2 988 2211
zaméstnance
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8.3.1 Uc&tovani stravenek

Uttovani zaméstnaneckého benefitu ve formé stravenek je provedeno v tabulce &. 38. Jelikoz
je na stravenky pohlizeno z ucetniho hlediska jako na ceniny, tak je jejich ndkup zachycen
na uctu 213. Protiuctem je =zavazek vu¢i dodavatelské spoleCnosti. Provize za
zprostiedkovani stravenek se ale do hodnoty stravenek nezapocitdva a proto neni Gctovana
na ucet 213 ale na ucet 518 (ostatni sluzby). Je nutné ale rozlisit daniové uznatelné sluzby
anedanové sluzby za zprostiedkovani. 55 % provize je tedy zauctovdno jako danové
uznatelny naklad a 45 % z hodnoty provize je vedeno jako danové neuznatelny ndklad.
V momenté, kdy se stravenky vydadvaji zaméstnancim, je také tfeba rozliSit danovy
a nedanovy néklad, tentokrat ale na uctech socidlnich nakladi. Do vyse 55 % hodnoty
stravenek je uctovano o vydani jako o nakladu snizujici zéklad dané (527). Prispevek nad

ramec danové uznatelnosti je ale i€tovan na ucet 528, ktery je prave danove neuznatelny.

Tabulka 38 Uctovani stravenek

Hodnota stravenky 100 120 150 MD D

Nakup stravenek 1266700 | 1520040 | 1900 050 213 321
55 % provize za zprostiedkovani 6 966,85 8 360,22 | 10450,275 | 518 -DN | 321
45 % provize za zprostiedkovani 5700,15 6 840,18 | 8550,225 | 518 -NN | 321
Vydej stravenek zaméstnancim 55 % 696 685 | 836022 |1045027,5 527 213
Vydej stravenek zaméstnanctim 45 % 570015 | 684018 | 855022,5 528 213

8.3.2 Doporuceni zavedeni stravenek

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, zaméstnanecky benefit ve formé stravenek je sice danové
vyhodnym benefitem, ale musi se rozliSovat, zda jej spole¢nost poskytuje v plné vysi, nebo
zda se na Uhradé casteCné podili 1 zaméstnanci. Pokud chce firma svym zaméstnanciim
poskytovat benefit na stravovani nad ramec dafové uznatelnosti (82,60 K¢), pak je pro
ni i pro zaméstnance rozhodné vyhodnéjsi forma stravenek. Spolecnost tak totiz neplati
odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele a zaméstnanciim je cela vyse
ptispévku vydana. Pokud by se ale spolecnost chtéla drZet jen do vySe daniové uznatelnosti

nakladl (ptfipadné nizsi), pak bych doporucila stravenkovy pausal.
8.4 Prispévek na doplitkové penzijni sporeni (penzijni pripojiSténi)

V neposledni fad¢ je navrhovano, aby se ve spolecnosti zavedl zaméstnanecky benefit ve
formé doplikového penzijniho spofeni. Toto zavedeni je navrhovano jak z divodu zvysené

preference u zaméstnanctl, tak z divodu daitové vyhodnosti pro obé pracovnépravni strany.
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Déle bylo, dle dotaznikového Setfeni zjisténo, ze zaméstnanci ve véku 18-30 let o tento
benefit neprojevuji velky zajem a tak, v nésledujicich névrzich je pocitano se zavedenim
jen uzaméstnancu starSich 31 let, kterych ve spole¢nosti pracuje 38. Jelikoz je ve
spolecnosti tento typ benefitu jiz poskytovan 4 obchodnim zastupctim, tak se jedna o benefit,
ktery se rozsifi na dal$i zaméstnance. Otazkou ale zlstava, zda ¢astku 500 K¢ mési¢né
ponechat ¢i navysit. Jelikoz se jedna o datiové vyhodny benefit, je nize v ndvrzich pocitano
s rozdélenim vySe prispévku dle odpracovanych let. Nejvyssi ptispévek v hodnoté 1 000
K¢ mésicné by dostavali nejloajalnéjsi zamestnanci, tedy ti, ktefi u spolecnosti XY s.r.o.,
pracuji vice nez 10 let. Castku 700 K& mési¢né pak zaméstnanci pracujici u spoleénosti 6 az

10 let a castku 500 K¢ mési¢éné pak ti, ktefi pracuji ve firmé¢ déle nez rok, ale mén¢ nez 6 let.

V tabulce €. 39 je propocet Gspory na dani z piijmi pravnickych osob. Pocet zaméstnancii
pracujici ve spolecnosti déle nez 10 let a ve véku vice nez 31 let je dle dotaznikového Setfeni
9. Témto zaméstnanctim by spolecnost vyplatila za rok 108 tis. K¢ a danova tspora by tak
byla ptes 20 tis. K¢. Dalsi skupinou jsou zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani ve spolecnosti
6 az 10 let (a zéroven je jim vice nez 31 let). Téchto zaméstnancl je ve spolecnosti
7 a celkové prispevky by v souctu byly témét 60 tis. K& a dafiova tspora z této skupiny
zaméstnanct pak vice nez 11 tis. K¢. Nejvice zaméstnancti ale spadé do kategorie pracujicich
ve spolecnosti od 1 roku do 6 let a téch je 19. I kdyz je ¢astka prispévku nejmensi, diky poctu
zaméstnanctl by zde spole¢nost vynalozila nejvice prostiedkt a to 114 tis. K& Uspora by
pak byla ptes 21 tis. K& Pfi souctu vSech tii datiovych uspor by spolecnost pii tomto
navrhovaném poskytovani doplitkového penzijniho spofeni pak uSetfila pies 53 tis. K¢.

Tabulka 39 Vypocet celkové uspory na dani z prijmii pravnickych osob dle hodnoty
mésicniho prispevku (v Kc)

Hodnota mési¢niho prispévku 500 700 1000
Pocet zaméstnanci 19 7 9
Celkem ptispevky 2022 114 000 58 800 108 000
Uspora na DPPO (19 %) 21 660 11172 20 520
Celkova uspora na DPPO 53 352

Z pohledu zaméstnavatele je vyhodnost tohoto benefitu také v tom, Ze se z néj neodvadi
socialni a zdravotni pojisténi. V tabulce ¢. 40 je proveden vypocet celkovych vydajt
spole€nosti, a to jak pfi zavedeni vySe navrhovaného poskytovani dopliikového penzijniho
spofeni, tak pfi zahrnuti stejné vyse nakladt do hrubych mezd. Toto porovnani tedy ukazuje,
ze pii zavedeni doplikového penzijniho spofeni zaméstnavatel usetii na odvodech na

socialni a zdravotni pojiSténi ve vysi témét 95 tis. K& Ve vyslednych vydajich, které
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zahrnuji Gsporu na dani z pfijml pravnickych osob je pak vidét, ze pii zaméstnaneckém
benefitu, zaplati spole¢nosti o vice nez 76 tis. K¢ méné, nez kdyby o stejnou vySi navysil

zaméstnancium mzdy.

Tabulka 40 Prehled celkovych vydajii spolecnosti na penzijni sporeni a jejich srovnani
s hrubou mzdou (v K¢)

Polozka Penzijni spofeni | NavySeni mzdy
Vyse vydaji na penzijni spofeni/na mzdu 280 800 280 800
Vydaje na SP a ZP za zaméstnavatele (25 % a 9 %) - 94910
Danove uznatelné naklady 280 800 375710
Uspora na DPPO (19 %) 53352 71 385
Celkem vydaje 227 448 304 325

Zaméstnancim pifinasi tento druh benefitu také znacné danové vyhody (tabulka ¢. 41).
Pokud by zaméstnanec, pracujici ve spolecnosti zafazené¢ do prvni skupiny (pfispévek
500 K& mésicné€), namisto piispévku dostaval stejnou c¢astku mésicné do mzdy, pak by jeho
¢ista mzda z tohoto navyseni ¢inila o 130 K¢ méné. U druhé skupiny zaméstnancii, ktefi by
dle navrhu méli dostavat prispévky ve vysi 700 K& mési¢né je rozdil oproti hrubé mzdé jeste
daleko vyraznéjsi ato témét 200 K& za mésic. Nejveétsi rozdil je pak u zaméstnancii
pobirajici ptispévek ve vysi 1000 K¢ mésicné. V situaci, kde by zaméstnanci misto
ptispévku dostali danych 1 000 K¢ mési¢n€é do mzdy, by pak odvedli 28 tis. K¢ na zalohach
na dani z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a na odvodech na socidlni a zdravotni

pojisténi. Mésicni Cistd mzda jednoho zaméstnance by tak v tomto ptipadé€ byla o 260 K¢

nizsi.
Tabulka 41 Vypocet mésicni Cisti mzdy na jednoho zaméstnance (v K¢)
. Pen%lj n NavySeni Penglj m NavySeni Penglj n NavySeni
Polozka sporeni mazd sporeni mazd sporeni mzd
500 K& Y| 700 K& Y| 1000 K& Y
Doplitkové penzijni 114000 | 114000 | 58800 | 58800 | 108000 | 108000
spofeni/navySeni mzdy
SP a ZP za zaméstnance
(6.5 % a 4.5 %) - 12 540 - 6 468 - 11 880
Zaloha na DPFO (15 %) - 17 100 - 8 820 - 16 200
Cista mzda 114000 | 84360 58 800 43512 | 108000 | 79920
Mésicni Cista mzda na 500 370 700 518 1000 740
jednoho zaméstnance

8.4.1 Uttovani dopliikového penzijniho spofeni

Uctovani zamé&stnaneckého benefitu ve formé doplnkového penzijniho spofeni je vyjadieno

v tabulce €. 42. Spolecnost si veSkeré zaméstnanecké prispévky muze zahrnout do danove
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uznatelnych nakladu, a to konkrétné na ucet 525 — ostatni socialni pojisténi. Jen v ptipadé
ze by limit pro daniovou uznatelnost nebyl splnén (50 tis. K¢ za rok na jednoho zaméstnance),
pak by se tento ucet musel analyticky rozdélit jesté na tcet nedanovy. Protistranou nakladové

strany jsou ostatni zavazky, v tomto piipad¢ zavazky viici dané penzijni spole¢nosti.

Tabulka 42 Uctovani doplitkového penzijniho sporeni

Polozka MD D
Zictovani dopliikového penzijniho spofeni 525 379

8.4.2 Doporuceni zavedeni dopliikového penzijniho spoieni

Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, zZe zaméstnanci projevuji znacény zdjem o tento
benefit. Nejedna se sice o tak preferovany benefit, jako je dovolend navic a pfispévky na
stravovani, ale obsadil tfeti misto. Z toho odvozuji, Ze poskytovani by se mohlo
u zaméstnanct shledat s alespoii ¢asteCnym nadSenim. U téch zamé&stnanci, kteti si ze mzdy
jiz sami hradi doplikové penzijni spotfeni (¢i penzijni pfipojisténi), to bude jisté jesté vice
prinosné. Vyhodnost je pfedevsim danova, jelikoz ptispévek dostanou v plné vysi a nebude,
tak stejné jako u mzdy, o€istén o zalohu na dani z piijmi fyzickych osob ani o odvody na

socialni a zdravotni pojisténi.

Dle vySe navrhovaného zaméstnaneckého benefitu ve formé doplitkového penzijniho
spofeni bych spole¢nosti doporudila znacnou flexibilitu v poskytovani. Protoze
zaméstnanci ve véku 18-30 let neprojevovali o tento benefit v dotaznikovém Setfeni z4jem,
tak se domnivam, Ze by pro n¢ nemél Zadny uzitek. Spolecnost by tedy vydaje na
poskytovani vynakladala zbytecné. Doporuceno je tedy tuto vékovou skupinu zaméstnancii
zcela vynechat a poskytovat tak doplikové penzijni spofeni pracovnikim ve véku 31
avice let. Dalsi flexibilita se utohoto zaméstnaneckého benefitu nabizi z hlediska
odpracovanych let. Pokud jsou zaméstnanci ve spolenosti zaméstnani déle nez 10 let, pak
doporucuji ptispivat mésién¢ castkou 1000 K¢ mésiéné. Zaméstnancim pracujici
u spolecnosti 6 az 10 let doporucuji mésicni prispévek ve vysi 700 K¢ a pracovnikiim

s dobou ptisobnosti 1 az 5 let doporucuji prispivat 500 K& mesi¢né.
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9 ZHODNOCENI PROJEKTU A ZAVERECNA DOPORUCENI

Na zéklad¢ analyzy soucasnych zaméstnaneckych benefit a také na zaklad¢ dotaznikového
Setteni bylo zjisténo, ze nékteré benefity nebyly vhodné nastaveny. Jednd se
o poskytovani pfispévku na tisténé knihy a také o pfispévku na stravovani, ktery je ale

poskytovan jen pii vyuziti spolecnosti zvoleného dodavatele.

U tisténych knih je nevyhoda ta, Ze si spoleCnost nemiize o poskytované prispévky snizit
zéklad dan¢ z ptijma pravnickych osob. Tento zaméstnanecky benefit je tedy z pohledu
zaméstnavatele daiiové nevyhodny. Je pravdou, Ze jednu vyhodu tento benefit pro spole¢nost
ma a to, Ze z n¢j nemusi platit odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Dalsi vyhodou je, ze
zaméstnanciim je tento piijem osvobozen z dan¢ z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.
Ze zaméstnaneckého pohledu bychom tedy mohli fici, Ze se jedna o daniové vyhodny benefit.
Vhodnost poskytovani ale hati skute¢nost, ze v dotaznikovém Setfeni zaméstnanci benefit
ve formé¢ tiSténych knih zaradili aZ na 9. misto (ze 13). Z diivodu danové neuznatelnosti
nakladl na ptispévky, a z divodu zaméstnanecké nepreferovanosti, doporucuji spolecnosti

tento zaméstnanecky benefit zrusit.

Piispévek na stravovani od dodavatele, kterého vybrala spolec¢nost, je dle mého také
nevhodnym benefitem. Je sice pro spole¢nost i pro zaméstnance z danového pohledu velmi
vyhodny, avSak kvili malému zajmu neni vyuZzivany. Néktefi zaméstnanci, ktefi tento
benefit nevyuzivaji, dokonce v dotaznikovém Setfeni ani neuvedli, Ze tuto moznost maji.
Z toho jednoznaéné vyplynulo, ze efektivita poskytovani tohoto typu benefitu je prilis
mala. Proto je mym doporucenim 1 tento benefit (v takové formé v jaké je v souCasnosti

zaveden) nadale svym zaméstnanclim neposkytovat.

Na misto piispévku na stravovani, ktery spolecnost v soucasnosti zaméstnanclim poskytuje,
doporucuji prispévek formou stravenkového pausalu. Tento zaméstnanecky benefit se
z hlediska preferenci umistil na 2. misté (ze 13) a jisté pfinese pracovnikiim vétsi svobodu
ve vybéru zplsobu stravovani. Zaroven doporucuji tento stravenkovy pausal poskytovat ve
vysi danové uznatelnosti, kterd ¢ini 82,60 K¢ za odpracovanou sménu. Jak jiz bylo totiz
uvedeno v ndvrzich, tak podminkou mého doporuceni stravenkového pausalu je
nepiekroceni této danové uznatelné ¢astky. Divodem je, zZe pfi vysSim piispévku, by se
stal tento zamé&stnanecky benefit pro zaméstnance danove nevyhodny a to proto, Ze se jedna
o penézité plnéni. V piipadé dodrzeni mé podminky se jednd jak z pohledu zaméstnance, tak

z pohledu spolecnosti o danové vyhodny benefit. Zaméstnanciim je pfispévek poskytovan
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v penézni formé, stejn¢ jako mzda, pficemz je tento piijem osvobozen od dané z pifijmi
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a tim padem i zprostén odvodl na socialni a zdravotni
pojisténi. U spolecnosti se pak jedna o danové uznatelny naklad v plné vysi a také nemusi

platit socialni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele.

Pokud by ale spole¢nost chtéla svym zaméstnanctim poskytovat benefit na stravovani nad
ramec danové uznatelnosti, a nedbala tak mého doporuceni, pak bych navrhovala misto
stravenkového pausalu poskytovat prispévky formou stravenek. V tom piipad¢ by se
sice pro spole¢nost z daniového pohledu mnohé neménilo. Stale by si sméla do vyse 82,60
K¢ za jednu sménu snizit zdklad dané pravnickych osob. Co by ale bylo nad rdmec
uznatelnosti, to by spolecnost vykazovala, jako danové neuznatelny naklad (stejné jako
u stravenkového pausalu). Vyhodou pro spolecnost ale pfi této varianté je, neplaceni odvodil
na pojistném za zameéstnavatele. Z pohledu zaméstnancli by se ale zménilo vice véci. Pti
nepenézitém plnéni je totiz pfispévek zaméstnavatele na stravovani osvobozen z dané
fyzickych osob, atak iodvodl na pojistném, v plné vysi. Takze oproti stravenkovému
pausalu nad castku 82,60 K¢ za sménu, by jim piispévek zlstal v celé hodnote bez daiiovych

a pojistnych srazek.

Jedinym zaméstnaneckym benefitem, ktery bych doporucila spoleénosti ponechat a navic
roz$irit, je prispévek na penzijni pripojisténi (doplitkové penzijni spofeni). Rozsifeni je
doporuceno nejen kvili danové vyhodnosti pro ob€ strany pracovnépravniho vztahu, ale také
z diivodu vyssi preference u zaméstnancii. V sou€asnosti je tento benefit poskytovan pouze
¢tyfem zaméstnanclim. V navrzich byly provedeny vypolty, pii kterych doporucuji
spole€nosti zavést tento druh benefitu flexibilnéjSim zpisobem. Prvni mé doporuceni je
v tom, ze zamé&stnanciim ve veéku 18-30 let by se tento zaméstnanecky benefit poskytovat
nem¢l. Diivodem je velmi nizky z4jem o tento piispévek oproti star§Sim zaméstnanciim, coz
bylo zjiSténo z dotaznikového Setteni. Z toho plyne, Ze poskytovani doplitkového penzijniho
spofeni (penzijniho ptipojisténi) by se tykalo pouze zaméstnancu starSich 30 let. Druhé
mé doporuceni spociva ve vysi poskytovaného prispévku. Zaméstnanci jsou dle mého
navrhu rozdéleni do jednotlivych skupin, dle odpracovanych let ve spoleénosti. Nejvetsi
ptispévek doporucuji poskytovat zaméstnanciim pracujici ve firmé déle nez 10 let a jedna se
o ¢astku 1 000 K& mésiéné. Druhou skupinou jsou zaméstnanci pracujici pro spolecnost 6-
10 let, kterym bych doporucila ptispivat 700 K¢ mési¢né. A prispévek ve vysi 500 K¢
mesicné doporucuji poskytovat zaméstnanciim, kteti ve spolecnosti plsobi vice nez 1 rok,

ale méné nez 6.
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Jako zcela novy danovy benefit doporucuji zavést dovolenou nad ramec zakoniku prace.
Konkrétné doporucuji 3 dny navic. Toto mé doporuceni plyne predevsim z dotaznikového
Setfeni, které prokazalo, Ze poskytnuti dovolend navic, je jednoznacné nejpreferovanéjsim
zaméstnaneckym benefitem ve spolecnosti. Z daiiového pohledu je tento typ benefitu
vyhodnéjsi pro zameéstnavatele. Ten si totiz mize o ndhrady za dovolenou snizit dafovy
zaklad pro vypocet dané z piijmul pravnickych osob. Pro zaméstnance se jedna o zdanitelny
piijem, stejn¢ tak jako u hrubé mzdy, ale z pohledu jiné nez daiiové vyhodnost je nutné
dodat, Ze se jedna o cenény benefit, ktery zaméstnance jist¢ motivuje k praci a podporuje

loajalitu zaméstnancti vici spolecnosti.

Ziavér mého doporuceni bych chtéla znovu zminit flexibilitu poskytovani
zaméstnaneckych benefitii ve spolec¢nosti. Vyse je uveden pouze jeden benefit, u kterého
flexibilitu doporucuji, a to ptfispévek na doplitkové penzijni spofeni (penzijni pfipojisténi).
Je to z toho diivodu, Ze se jedna o benefit, ktery zaméstnanci vyuziji az za nékolik let, proto
je zde mozna flexibilita poskytovani. Rozdilnost ptispévkil by totiz neméla ptili§ ovliviiovat
nerovné odménovani, jelikoz lidé spiSe srovnavaji penize, které maji ihned k dispozici.
Naptiklad u ptispévkll na stravovani, mi c¢lenéni zaméstnancli do skupin dle vySe
poskytovani, pfijde nespravedlivé. Zde by zameéstnanci meéli mit stejné piispévky.
U dovolené navic by ale flexibilita poskytovani mohla byt zavedena. Naptiklad, dle délky
zaméstnaneckého pomeéru. JelikoZ je ale tento druh benefitu danové nevyhodny pro
zamé&stnance a zaméstnavatel z néj musi platit socialni a zdravotni pojisténi, v navrzich jsem

o ném neuvazovala a v doporuceni tak navrhla pouze 3 dny.
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10 NAKLADOVA, CASOVA A RIZIKOVA ANALYZA

Tato kapitola je vénovana ndkladové, Casové arizikové analyze, které jsou nezbytnou

soucasti navrhovaného projektu.

10.1 Nakladova analyza

Naéklady potfebné pro zavedeni novych zaméstnaneckych benefiti jsou uvedeny v tabulce
¢. 43. Vsechny udaje byly jiz diive spocitany v ndvrzich a doporucenich. V tabulce jsou
uvedeny celkové roc¢ni vydaje dle jednotlivych typt zaméstnaneckych benefiti. Pro tcely
vypoctu penéznich prostiedkill, které spolecnost skute¢né vynalozi, jsou uvedeny roc¢ni
uspory na dani z pfijml pravnickych osob. Celkové ro¢ni vydaje jsou tak o castky dané
sniZzeny. Ro¢né vynaloZi spole¢nost pies 1 336 tis. K¢, pficemz nejvyznamnéjsi polozkou
je benefit ve formé stravenkového pausalu. Zde jsou naklady pres 1 mil. K¢ a vydaje témér
850 tis. K¢&. Je nutné dale poznamenat, ze u stravenkového pausélu je pocitano s maximalni
moznou ¢astkou, kterd bude zaméstnancim poskytovana, ¢imz vznikd spolecnosti jistd
finan¢ni rezerva. Jak jiz totiz bylo uvedeno v navrhu pravé na stravenkovy pausal, tak je
vyse nakladli pocitana bez ohledu na ptekazky v praci (kromé dovolené). Bude-li tedy
nektery zaméstnanec naptiklad nemocny, pak mu nérok za dny strdvené 1é€bou nenalezi
denni vySe pausalu. U dovolené navic miiZze také nastat odchyleni. Ve vypoctech je vyse
nakladii stanovena pomoci primérné hodinové ndhrady na zaméstnance. Pokud se ale
zaméstnanciim budou zvedat hrubé mzdy, potom budou i nahrady za dovolenou vyssi. Zde
je tedy mozné ocekavat drobné odchyleni smérem k navySeni nédklad. Nicméné vzhledem

k ¢astce by se nemélo jednat o zdvazné navySeni a spole¢nost by to nemélo vyrazné ovlivnit.

Tabulka 43 Naklady a vydaje nové zavedenych zaméstnaneckych benefiti

Doporuceny benefit 3 dny dovolené navic | Stravenkovy pausal Dopln:{;)(:l;eﬁﬁnzqm
Celkové ro¢ni naklady 322 755 1 046 294 280 800
Uspora na DPPO (19 %) 61323 198 796 53352

Rocni vydaje 261 432 847 498 227 448
Celkové rocni vydaje 1336 378

Pro srovnani, jsou v tabulce ¢. 44 uvedeny naklady a vydaje stavajicich zaméstnaneckych
benefitii ve spolecnosti. Opét je nejnakladnéjsi polozkou piispévek na stravovani. Nicméné
ro¢ni naklady i celkové vydaje jsou v soucasné nastaveném systému vyrazn¢ mensi nez pii

zavedeni systému nového. Nyni ma spole¢nost ro¢ni celkové vydaje ve vysi 80 tis. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

76

Jakmile spolecnost zavede nové doporucené zaméstnanecké benefity, potom ji to bude ro¢né

stat o vice nez 1 250 tis. K¢ vice.

Tabulka 44 Naklady a vydaje stavajicich zaméstnaneckych benefitii (v Kc)

Stavajici benefit Ti§téné knihy Pispévekna |, iini pripojisténi
stravovani

Celkové naklady 17 000 57552 24000

Uspora na DPPO (19 %) 3230 10 935 4560

Ro¢ni vydaje celkem 13770 46 617 19440

Celkové ro¢ni vydaje 79 827

Soucasti ndkladové analyzy jsou také naklady obétované pftilezitosti. Ty jsou uvedeny
v tabulce €. 45. Pro vyjadieni ndkladl obétované ptilezitosti byly stanoveny pocty hodin dle
jednotlivych osob, které se na tomto projektu podili. Vypocty dil¢ich nakladi jsou dale
vycisleny dle primérnych hodinovych mzdovych sazeb. V souctu jsou naklady obétované
prileZitosti stanoveny ve vySi 28 874 K¢, ale je nutné pocitat s moznymi odchylkami, které

muzou nastat v ptipadé prodlouzeni ¢innosti projektu ¢i naopak, v ptipadé jeho zkraceni.

Tabulka 45 Naklady obétované prilezitost

Pocet hodin straveny nad Naklady obétované prileZitosti
projektem (K¢)
Vedeni spole¢nosti 9 9900
Ekonomicka feditelka 30 10 320
Hlavni G¢etni 8 2256
Mzdova ucetni 22 3872
Ostatni feditelé 6 2526
Celkem 75 28 874

10.2 Casova analyza

Projekt na zlepSeni systému zaméstnaneckych benefitl je niZze podroben ¢asové analyze.
Tato analyza je provedena pomoci metody CPM (metoda kritické cesty). V tabulce €. 46 je
uvedeno celkem 8 ¢innosti, které jsou nutné k realizaci projektu. U kazdé ¢innosti je dale

vyjadiena doba trvani ve dnech a €innost ptedchazejici.
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Tabulka 46 Cinnosti a doba trvani projektu

Poitad . Dovl')a trvz.lm Cinnost
. Cinnost cinnosti predchazejici
(ve dnech)

A | Stanoveni ¢lenti projektového tymu 2 -

B | Pfipominky ¢lent k projektu 7 A

C | Upravy v projektu 5 B

D Schvaleni projektu po tipravach 1 C

E Vybér penzijni spolecnosti 10 D

F Zaskoleni ekonomického oddéleni 2 D
Pfedani informaci zaméstnanctim

G Y o 2 D
prostiednictvim nadfizenych

H | Uzavieni smluv s penzijni spolecnosti 4 E
Ukonc¢eni projektu

Na obrazku €. je znazornén sit'ovy graf, ktery ukazuje navaznosti jednotlivych ¢innosti. Déle
je z grafického znazornéni mozno vycist kritickou cestu projektu, coz je nejdelsi mozna cesta
od zacatku projektu do konce. Kriticka cesta pro projekt zavedeni novych zaméstnaneckych
benefitl je tvofena ¢innostmi A, B, C, D, E, H a doba trvani této cesty je 29 dni. V ptipadé,
ze se nékterd ztéchto Cinnosti prodlouzi, pak se prodlouZi o stejny cas icely projekt.

V neposledni fad¢ Ize vycist, ze ¢innosti E, F a G jdou vykonéavat soucasn¢.

6 \u

2525

9N
()
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2N\8/ 3N\ c/ 4N\ P/
SPACDAUDARDAGD,
D

Obrazek 13 Sitovy graf kritické cesty

10.3 Rizikova analyza

V ramci rizikové analyzy bylo stanoveno 7 rizik, které jsou zachyceny v tabulce ¢. 47.
K jednotlivym rizikiim byly nésledné pfifazeny stupné pravdépodobnosti vyskytu rizika
astupné¢ dopadu rizika. Zrizikové analyzy vyplynula 3 rizika, kterd maji vysokou
zavaznost dopadu. Jedna se o riziko nedostatku finan¢nich prostiedki, riziko odchylky

od plianovanych vydaji a riziko zaméstnanecké nespokojenosti se zavedenim novych
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benefiti. Praveé u téchto rizik by méla byt spolecnost obezietnéjsi a méla by nastavit vhodna

opatfeni vedouci k jejich eliminaci.

Pravdépodobnost vyskytu rizika nedostatku finan¢nich prostiredku je nizka. Plyne to
z dostatecné likvidity spolecnosti, a proto se nedomnivam, Ze by s finan¢ni strankou neméla
spoleCnost pfi poskytovani zaméstnaneckych benefiti problém. Kdyby se ale spolecnost
pfece jenom dostala do finan¢nich obtizi, pak by dopad tohoto rizika byl velmi nepfiznivy,
a proto byla stanovena vysoka zavaznost dopadu. Vysokou zavaznost dopadu ma i riziko
odchyleni od planovanych vydaji na projekt dodateénymi naklady. Zde byla
pravdépodobnost vyskytu rizika stanovena na stiedni stupeii a je zde tedy potieba vétsiho
zietele spolecnosti. Eliminaci obou téchto rizik je ndkladova analyza projektu, ktera je
popséna vyse. Naklady na dovolenou navic sice mohou znamenat jisté odchyleni smérem
nahoru, ale u stravenkového pausalu je propocet proveden se zna¢nou rezervou. Znamena to
tedy, Ze ustravenkového pausalu by spolecnost neméla vynalozit vice finanénich

prostredkil, nez je stanoveno prave v nakladové analyze.

Zavaznost dopadu na nejvyssi mozné Urovni je také u rizika nespokojenosti ze strany
zaméstnancii. Nejen danové dopady jsou totiz hlavnim diivodem zavedeni novych
zaméstnaneckych benefitl, ale také spravné nastaveny motivaéni program odménovani je
pro spole¢nost diivodem tohoto projektu. Pokud by zaméstnanci s novymi benefity nebyli
spokojeni, potom by se spolecnost mohla potykat s problémy v oblasti ziskavani a udrzeni
zaméstnancl. Vzhledem k provedenému dotaznikovému Setieni je ale pravdépodobnost
vyskytu tohoto rizika nizka. Spolecnosti bych nicméné doporucila v ramci eliminace
tohoto rizika, aby provadéla pravidelné prizkumy mezi svymi zameéstnanci, naptiklad prave
pomoci dotazniki. Diky tomu bude pravidelné€ informovéna o tom, jaké preference v oblasti

benefitil jeji zaméstnanci maji.

Zbylé rizika uvedené v tabulce jsou zatazeny do stfedni zdvaznosti dopadu. Za zminku jisté
stoji chybny vybér penzijni spole¢nosti a také nedodrzeni ¢asovych termini. Praveé
utéchto dvou rizik je totiz 1istfedni pravdépodobnost vyskytu. U vybéru penzijni
spolecnosti, pro zavedeni zamé&stnaneckého benefitu typu ptispévki na doplikové penzijni
spofeni, spociva riziko pfevazné danového charakteru. Smlouvy o penzijnim spotfeni musi
byt totiz takové, aby spliiovaly dafiovou uznatelnost. Eliminaci rizika nedodrZeni Casovych
termin je vytvoieni casové analyzy projektu, ktera je soucasti této diplomové prace a je

popsana vyse.
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Tabulka 47 Rizikova analyza
Pra’Vdepod(.)b.nost Dopad rizika
Riziko vyskytu rizika
Nizka |Sti‘edni|Vysoka| Nizka |Stiedni|Vysoka
1[Nedostatek ¢lenti projektového tymu X X
Nedostatek finan¢nich prostfedk pro
. : X X
realizace projektu
3 Odchyleni od planovanych vydaji na X X
projekt dodate¢nymi naklady
4|Chybny vybér penzijni spole¢nosti X X
5|Nedodrzeni ¢asovych termint X X
Nedostatecné zaskoleni ekonomického
6 1 X X
oddéleni
7|Nespokojenost ze strany zamestnanct X X




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

ZAVER

Zamgéstnanecké benefity jsou v dneSni dob¢ cCastym tématem v oblasti odménovani,
ziskavani a udrzovani kvalifikovanych zaméstnancti. Cilem této diplomové prace bylo
vytvofit novy systém zaméstnaneckych benefitii ve spolecnosti XY s.r.o. a to s ohledem na
danové a ucetni aspekty. Aby bylo mozné tento systém navrhnout, bylo tieba provést analyzu
stavajicich zaméstnaneckych vyhod a také bylo nutné zjistit, zda jsou zaméstnanci
spolecnosti s touto soucasnou situaci spokojeni. Na zaklad¢ téchto zjisténi byly nasledné
vytvoteny navrhy a doporuceni novych zaméstnaneckych benefitii a to s ohledem na
danlovou optimalizaci jak z pohledu spolecnosti, tak z pohledu zaméstnanct. Soucasti navrhti

byly i zplisoby uctovani.

V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerse a to v né€kolika hlavnich kapitolach. Prvni
kapitolou bylo popsano odménovani zaméstnancti vcetné vztahu zaméstnance
a zamg&stnavatele. V dalsi ¢asti byla vysvétlena charakteristika zaméstnaneckych benefit
a také bylo provedeno zékladni ¢lenéni. V tfeti, nejobsdhlejsi kapitole teoretické ¢asti byly
zaméstnanecké vyhody rozdéleny a popsany dle danové vyhodnost. Vznikly tak ¢tyti hlavni
kategorie daiové vyhodnost zaméstnaneckych benefitl a to: daniové velmi vyhodné, danove
vyhodné z pohledu zaméstnance, danové vyhodné z pohledu zaméstnavatele a danove
nevyhodné benefity. Posledni kapitola teoretick¢é casti se zabyvala uctovanim

zamé&stnaneckych vyhod.

rowr

Uvodem praktické ¢asti byla predstavena spole¢nost XY s.r.o. a byla provedena analyza
soucasn¢ poskytovanych zaméstnaneckych benefiti. Analyza byla provedena na zaklad¢
daniové vyhodnosti a byly zjiStény pifinosy i nevyhody soucasného poskytovéani. Dalsi
kapitola praktické €asti byla zamétena na vyhodnoceni dotaznikového Setfeni provedené
v analyzované spolecnosti. Pomoci odpovédi bylo predevsim zjiSténo, jak jsou zaméstnanci
s poskytovanim benefiti ve spolec¢nosti spokojeni a také, které benefity zaméstnanci nejvice
preferuji. Na zdklad€ vSech vychozich zpracovani byly vytvotfeny ndvrhy a doporuceni
novych zaméstnaneckych vyhod. Tato kapitola u kazdého navrhovaného
benefitu zohlednovala daitiovou vyhodnost a to jak z pohledu zaméstnavatele, tak z pohledu
zaméstnance. Soucasti navrha bylo 1 uctovani téchto benefiti. V dalsi kapitole praktické
¢asti bylo provedeno zavérecné doporuceni a zhodnoceni navrhovaného systému. Z toho
divodu, aby spolecnost védéla, co vSe noveé navrhovany projekt obndsi, byla zavérem celé

prace provedena ndkladova, Casova a rizikova analyza.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CMP Metoda kritické cesty

D Dal

DPFO Dan z piijmi fyzickych osob
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MD  Ma dati

SP Socialni pojisténi

ZDP  Zakon o danich z pfijmu

ZP  Zdravotni pojisténi
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SEZNAM PRILOH

Piiloha PI:  U&tova osnova pro podnikatele

Ptiloha P II: Dotaznikové Setieni ve spole¢nosti XY s.r.o.



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI VE SPOLECNOSTI XY
S.R.O.

DOTAZNIKOVE SETRENI

Ucetni a daiiové aspekty zaméstnaneckych benefitii

1) VaSe pohlavi? Zakrouzkujte.
a. Muz
b. Zena

2) Jak)’7 je Vas vék? Zakrouzkujte.

a. 18-30
b. 31-40
c. 41-50
d. 51-60
e. 60 avice

3) Jak dlouho ve spolecnosti pracujete? Zakrouzkujte.
a. Mén¢ nez 1 rok
b. 1-5let
c. 6-10let
d. 10 avice let

4) Pod kterym oddélenim jste ve spolecnosti zaméstnan/a? Zakrouzkujte.

a. Ekonomické odd¢leni
b. Obchodni oddéleni
c. Technické oddéleni
d. Vyrobni oddéleni

5) Jste spokojen/a se svym platovym ohodnocenim? Zakrouzkujte.

a. Rozhodn¢ ano
b. Spise ano

c. SpiSe ne

d.

Rozhodné ne

6) Jaké jsou VaSe predchozi pracovni zkuSenosti a byli Vam dfive poskytovany
zaméstnanecké benefity? Zakrouzkujte.
a. Zadné, jedna se o moje prvni zaméstnani
b. Jiz jsem byl/a zaméstnadn/a, ale bez zaméstnaneckych benefitl
c. Jiz jsem byl/a zamé&stnan/a, a soucasti byly zaméstnanecké benefity




7) Mate v soucasnosti mozZnost néjakého zaméstnaneckého benefitu?
Zakrouzkujte.
a. Ano
b. Ne Pokracujte na otdzku ¢ 9)

8) Pokud ano, Jaké" Vepiste v pripadé, Ze na otazku ¢. 7) jste odpovedel/a ,, Ano “

9) Libilo by se Vam zavedeni novych zaméstnaneckych benefiti? Zakrouzkujte.
a. Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

o o

10) Ohodnot’te prosim niZe uvedené benefity podle VaSich preferenci. ocisiujte 13-1,
kde 13-nejpreferovanéjsi a 1-nejméné preferovany

Dny dovolené navic

Stravenkovy pausal

Stravenky

Ptispevek na penzijni piipojisténi

Zdravotni volno (Sick days)

Ptispévek na zbozi nebo sluzby od zdravotnickych zatizeni

Ptispévek na Zivotni pojisténi

Piispévek na rekreaci

Piispévek na tiSténé knihy

Ptispévek na cestovani do a ze zaméstnani

Auto pro sluZebni i soukromé ucely

Odborné vzdélavani

Prispévek na ptfechodné ubytovani




PRILOHA P I: UCTOVA OSNOVA PRO PODNIKATELE

Uétova tiida 0 - Dlouhodoby majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek

010 - Dlouhodoby nehmotny majetek

011 - Ztizovaci vydaje

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

013 - Software

014 - Ocenitelna prava

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

021 - Stavby

022 - Samostatné movité véci a soubory movitych véci

025 - Péstitelské celky trvalych porosti

026 - Zakladni stado a tazna zvirata

029 - Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

031 - Pozemky

032 - Umeélecka dila a sbirky

04 - Pot'izeni dlouhodobého majetku

040 - Potizeni dlouhodobého majetku

041 - Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

042 - Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

043 -Potizeni dlouhodobého financniho majetku

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

050 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

06 - Dlouhodoby finanéni majetek

061 - Podilové cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim vlivem
062 - Podilové cenné papiry a podily v podnicich s podstatnym vlivem
063 - Realizovatelné cenné papiry a podily

065 - Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti

066 - Pljc¢ky podnikdim ve skuping

067 - Ostatni ptjcky

069 - Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

070 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

071 - Opravky ke zfizovacim vydajim

072 - Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje
073 - Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym praviim

079 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku
08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081 - Opravky ke stavbam

082 - Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim movitych véci
085 - Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostt

086 - Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim

089 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku
09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku

091 - Opravna polozka k dlouhodobému nehmotnému majetku
092 - Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku
093 - Opravna polozka k dlouhodobému nedokon¢enému nehmotnému majetku



094 - Opravna polozka k dlouhodobému nedokonc¢enému hmotnému majetku
095 - Opravna polozka k poskytnutym zalohdm

096 - Opravna polozka k dlouhodobému finanénimu majetku
097 - Opravna polozka k nabytému majetku

098 - Opravky k opravné polozce k nabytému majetku
Uétova tiida 1 - Zasoby

11 - Material

111 - Pofizeni materialu

112 - Materiél na skladé

119 - Material na cesté

12 - Zasoby vlastni vyroby

121 - Nedokoncené vyroba

122 - Polotovary vlastni vyroby

123 - Vyrobky

124 - Zvitata

13 - Zbozi

131 - Poftizeni zbozi

132 - Zbozi na sklad¢ a v prodejnach

139 - Zbozi na cest¢

19 - Opravné polozky k zasobam

191 - Opravna polozka k materialu

192 - Opravna polozka k nedokoncené vyrobé

193 - Opravna polozka k polotovarim vlastni vyroby
194 - Opravna polozka k vyrobkim

195 - Opravna polozka ke zviratim

196 - Opravna polozka ke zbozi

Uktova t¥ida 2 - Finanéni uéty

21 - Penize

210 - Penize

211 - Pokladna

213 - Ceniny

22 - Uéty v bankach

221 - Bankovni ucty

23 - BéZné bankovni tuvéry

231 - Kratkodobé bankovni Gvery

232 - Eskontni avéry

24 - Jiné kratkodobé finan¢ni vypomoci

241 - Emitované kratkodobé dluhopisy

249 - Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci

25 - Kratkodoby finanéni majetek

251 - Majetkové cenné papiry k obchodovani

252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

253 - Dluzné cenné papiry k obchodovani

255 - Vlastni dluhopisy

256 - Dluzné cenné papiry se splatnosti do jednoho roku drzené do splatnosti
257 - Ostatni realizovatelné cenné papiry

259 - Potizovani kratkodobého finan¢niho majetku

26 - Pirevody mezi finan¢nimi ucty

261 - Penize na cesté

29 - Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku
291 - Opravna polozka ke kratkodobému financnimu majetku
Uktova t¥ida 3 - Zictovaci vztahy

31 - Pohledavky

311 - Odbératelé

312 - Sménky k inkasu



313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry

314 - Poskytnuté provozni zalohy

315 - Ostatni pohledavky

32 - Zavazky

321 - Dodavatelé

322 - Sménky k thrade

324 - Prijaté zalohy

325 - Ostatni zavazky

33 - Zxictovani se zaméstnanci a institucemi

331 - Zaméstnanci

333 - Ostatni zavazky viici zamestnanctim

335 - Pohledéavky za zaméstnanci

336 - Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
34 - Zxctovani dani a dotaci

341 - Daii z pfijmi

342 - Ostatni pfimé dané

343 - Dan z pfidané hodnoty

345 - Ostatni dan¢ a poplatky

346 - Dotace ze statniho rozpoctu

347 - Ostatni dotace

35 - Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni

351 - Pohledavky k podniktiim ve skuping

353 - Pohledavky za upsany vlastni kapital

354 - Pohledavky za spole¢niky pfti uhradé ztraty
355 - Ostatni pohledavky za spole¢niky

358 - Pohledavky k ucastniklim sdruzeni

36 - Zavazky ke spole¢nikiim a sdruZeni

361 - Zavazky k podnikiim ve skupiné

364 - Zéavazky ke spole¢nikiim pfi rozdélovani zisku
365 - Ostatni zavazky ke spole¢nikiim

366 - Zavazky ke spole¢nikiim a ¢leniim druzstva ze zavislé ¢innosti
367 - Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a vkladii
368 - Zavazky k ucastnikiim sdruzeni

37 - Jiné pohledavky a zavazky

371 - Pohledavky z prodeje podniku

372 - Zéavazky z koupé€ podniku

373 - Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych operaci
374 - Pohledavky z pronajmu

375 - Pohledavky z emitovanych dluhopisi

376 - Nakoupené opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 - Piechodné ucty aktiv a pasiv

381 - Naklady pftistich obdobi

382 - Komplexni naklady pfistich obdobi

383 - Vydaje pfistich obdobi

384 - Vynosy pristich obdobi

385 - Piijmy ptiStich obdobi

386 - Kurzové rozdily aktivni *

387 - Kurzové rozdily pasivni *

388 - Dohadné ucty aktivni

389 - Dohadné ucty pasivni

39 - Opravna polozka k zuc¢tovacim vztahtim a vnitini zaétovani
391 - Opravna polozka k pohledavkam



395 - Vnitini zGctovani

398 - Spojovaci ucet pii sdruzeni

Uétova tiida 4 - Kapitilové ucty a dlouhodobé zivazky
41 - Zakladni kapital a kapitalové fondy

411 - Zékladni kapital

412 - Emisni azio

413 - Ostatni kapitalové fondy

414 - Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
418 - Oceitiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
419 - Zmény zakladniho kapitalu

42 - Fondy ze zisku a prevedené vysledky hospodareni
421 - Zakonny rezervni fond

422 - Nedélitelny fond

423 - Statutarni fondy

427 - Ostatni fondy

428 - Nerozdéleny zisk minulych let

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

43 - Vysledek hospodareni

431 - Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni
45 - Rezervy

451 - Rezervy zakonné

459 - Ostatni rezervy

46 - Bankovni tvéry

461 - Bankovni uvéry

47 - Dlouhodobé zavazky

471 - Dlouhodobé zavazky k podnikiim ve skupiné
473 -Emitované dluhopisy

474 - Zavazky z pronajmu

475 -Dlouhodobé ptijaté zalohy

478 - Dlouhodobé sménky k uhradé

479 - Ostatni dlouhodobé zavazky

48 - OdloZeny danovy zavazek a pohledivka

481 - OdloZeny danovy zévazek a pohledavka

49 - Individualni podnikatel

491 - Uget individualniho podnikatele

Uttova tiida 5 - Naklady

50 - Spotiebované nakupy

500 - Spotfebované nakupy

501 - Spotfeba materialu

502 - Spotieba energie

503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
504 - Prodané zbozi

51 - Sluzby

510 - Sluzby

511 - Opravy a udrzovani

512 - Cestovné

513 - Naklady na reprezentaci

518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady

520 - Osobni naklady

521 - Mzdové naklady

522 - Piijmy spolecnikii a ¢lenti druzstva ze zavislé Cinnosti
523 - Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva
524 - Zakonné socialni pojisténi

525 - Ostatni socialni pojisténi



526 - Socialni naklady individualniho podnikatele

527 - Zékonné socialni naklady

528 - Ostatni socialni naklady

53 - Dané a poplatky

530 - Dané¢ a poplatky

531 -Dan silni¢ni

532 - Dail z nemovitosti

538 - Ostatni dan¢ a poplatky

54 - Jiné provozni naklady

540 - Jiné provozni naklady

541 - Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
542 - Prodany material

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni

545 - Ostatni pokuty a penale

546 - Odpis pohledavky

548 - Ostatni provozni naklady

549 - Manka a skody

55 - Odpisy, rezervy a opravné poloZky provoznich naklada
551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
552 - Tvorba zdkonnych rezerv

554 - Tvorba ostatnich rezerv

555 - Zuctovani komplexnich nakladi ptistich obdobi
557 - Zuctovani opravky k opravné polozce k nabytému majetku
558 - Tvorba zakonnych opravnych polozek

559 - Tvorba opravnych polozek

56 - Finan¢ni naklady

560 - Finan¢ni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily

562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 - Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papira
566 - Naklady z finan¢niho majetku

567 - Naklady z derivatovych operaci

568 - Ostatni finan¢ni naklady

569 - Manka a skody na finan¢nim majetku

57 - Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladi
574 - Tvorba rezerv

579 - Tvorba opravnych polozek

58 - Mimoi‘adné naklady

580 - Mimotadné naklady

581 - Naklady na zménu metody

582 - Skody

584 - Tvorba rezerv

588 - Ostatni mimotadné naklady

589 - Tvorba opravnych polozek

59 - Dané z prijmi a pirevodové ucty

591 - Dai z ptijmi z bézné Cinnosti - splatna

592 - Daii z ptijmil z bézné ¢innosti - odloZena

593 - Daii z ptijmil z mimoiadné ¢innosti - splatna

594 - Dan z ptijmu z mimotadné ¢innosti - odloZzena
595 - Dodate¢né odvody dané z ptijmu

596 - Pievod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim
597 - Pfevod provoznich nakladu

598 - Pievod finan¢nich nakladi



Uktova t¥ida 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastni vykony a zboZi

600 - Trzby za vlastni vykony a zbozi

601 - Trzby za vlastni vyrobky

602 - Trzby z prodeje sluzeb

604 - Trzby za zbozi

61 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob

610 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob

611 - Zména stavu nedokoncené vyroby

612 - Zména stavu polotovaru

613 - Zména stavu vyrobku

614 - Zména stavu zvifat

62 - Aktivace

620 - Aktivace

621 - Aktivace materidlu a zbozi

622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

623 -Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
624 -Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

64 - Jiné provozni vynosy

640 - Jiné provozni vynosy.

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
642 - Trzby z prodeje materidlu

644 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni

646 - Vynosy z odepsanych pohledavek

648 - Ostatni provozni vynosy

65 - Zuctovani rezerv a opravnych poloZek provoznich vynosi
652 - Zuctovana zakonnych rezerv

654 - Zuctovani ostatnich rezerv

655 - Zuctovani komplexnich nakladi ptistich obdobi
657 - Zuctovani opravky k opravné polozce k nabytému majetku
658 - Zuctovani zakonnych opravnych polozek

659 - Zuctovani opravnych polozek

66 - Finan¢ni vynosy

660 - Finan¢ni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych papirl a podili

662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 - Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirt
665 - Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
666 - Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
667 - Vynosy z derivatovych operaci

668 - Ostatni finan¢ni vynosy

67 - Zuctovani rezerv a opravnych poloZek finanénich vynosi
674 - Zuctovani rezerv

679 - Zuctovani opravnych polozek

68 - Mimoi‘adné vynosy

680 - Mimotadné vynosy

681 - Vynosy ze zmény metody

684 - Zuctovani rezerv

688 - Ostatni mimotadné vynosy

689 - Zuctovani opravnych polozek

69 - Pfevodové ucty

697 - Pfevod provoznich vynost

698 - Pfevod finan¢nich vynosu

Uétova tiida 7 - Zavérkové a podrozvahové téty



70 - Uity rozvainé

701 - Pocatecni ucet rozvazny

702 - Konecny tcet rozvazny

71 - Uket ziski a ztrat

710 - Uget ziskii a ztrat

75 az 79 - Podrozvahové tucty

Ugtové tiidy 8 a 9 - Vnitropodnikové iéetnictvi



