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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zpracovana na téma bezpecnost a ochrana zdravi pii praci ve vybrané
organizaci. V teoretické ¢asti jsou zpracovany literarni poznatky k danému tématu. Dale je
uveden vycet platné legislativy vztahujici se k problematice bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci a jsou popsany vybrané metody rizikového inzenyrstvi. V praktické
Casti bakalaiské prace je popsan soucasny stav urovné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
ve spole¢nosti Mesit foundry, a.s., V provozu slévarny. Nasledné je pomoci vybranych metod
provedena rizikovéd analyza v pfedmétné oblasti. Na zaklad¢ zjisténi jsou pak navrzena

vhodné opatfeni pro zlepSeni stavajiciho stavu.

Kli¢ova slova: bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, prevence urazi, osobni ochranné

pracovni prostiedky, analyza rizik, slévarna.

ABSTRACT

The bachelor thesis is elaborated on a given topic of health and safety at work in a selected
organization. The theoretical part deals with literary knowledge on a given topic. The
following is a list of current health and safety legislation and describes selected methods of
risk engineering. The practical part of the bachelor thesis describes the current state of safety
and health at work in Mesit foundry, a.s. in the operation of the foundry. The risk analysis is
prepared in the subject area using appropriate methods. Based on the findings, | propose

measures to improve the current situation.

Keywords: occupational safety and health, accident prevention, personal protective

equipment, risk analysis, foundry.
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UvVOD

3

Bakalatska prace na téma: ,, Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci ve vybrané organizaci’
je zpracovana na zakladé osobnich zkuSenosti spojenych s problematikou, arovni a kvalitou

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (dale BOZP) ve vybrané organizaci.

Cilem bakalaiské prace je analyzovani soucasného stavu BOZP ve vybrané organizaci,

Mesit foundry a.s. Uherské Hradisté, v provozu slévarny.

Bakalaiska prace je rozd€lena na dvé ¢asti. Na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické Casti bakalaiské prace je zpracovana literarni reSerse tykajici se oblasti BOZP.
Teoreticka ¢ast zahrnuje poznatky z evropské legislativy. Jsou zde zpracovany vysledky
dvou evropskych priuzkumu pro oblast BOZP stati Evropské unie, prizkumy ESENER.
Teoreticka ¢ast bakalaiské prace predstavuje ¢innost Evropské agentury pro BOZP, agenturu
unii. Nasledné je zpracovana platna legislativa Ceské republiky S vyétem zakond a norem
tykajici se oblasti BOZP. Teoreticka ¢ast Ceské legislativy se opira piedevsim 0 zakonik
prace. Tieti Cast teoretické reSerSe je vénovana analyze rizik. Jsou vysvétleny zékladni
pojmy, které se poji S vyhledavanim a vyhodnocenim rizik, je pfedstavena norma
CSN EN IEC 31010 a vybér nékterych technik analyzy rizik, které jsou nasledné zpracovany
Vv praktické casti. Jsou vysvétleny vyhody zavedeni systému managementu BOZP

vV organizaci pii implementaci normy CSN ISO 45001.

V praktické Casti je analyzovan soucasny stav BOZP ve vybrané organizaci. Pro zpracovani
bakalatské prace je zvolena firma Mesit foundry, a.s. Uherské Hradiste, provoz slévarny, ve
zpracovana predevsim trovenn BOZP, kvalita pouzivanych osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkd, kvalita a uroven implementovanych bezpeénostnich predpist, bezpe¢nostniho
znaceni, vyuzivani metod managementu rizik, proces neustalého zlepsovani tarovné BOZP,
kvalita a periodi¢nost Skoleni zaméstnancii. K analyzovani soucasné¢ho stavu BOZP jsou
vyuzity nekteré techniky analyzy rizik. Metoda Check list — Kontrolni seznam, navazujici
metoda SWIFT — metoda ,,Co se stane kdyz...“, Matice nasledkt a pravdépodobnosti
vyskytu, odhalujici nejvetsi rizika vyskytujici se na pracovistich firmy Mesit foundry, a.s.,
provoz slévarny. Dale je zpracovana metoda FTA — Analyza stromu poruchovych stavi.
Pomoci této metody jsou graficky znazornény rozbory dvou velmi vaznych pracovnich

urazu.
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Dil¢imi ukoly bakalaiské prace jsou predev§im vyhodnoceni teoretické pripravenosti,
administrativni kvality a urovné pouzivanych dokumentt, které se dotykaji oblasti BOZP.
Zhodnoceni kvality legislativnich povinnosti v podobé vnitinich ptedpist, instrukci,
pracovnich piedpist. Zhodnoceni pouzivani aktualni platné legislativy, aplikace novych
norem, vyhlasek a nafizeni vlady. Ptiprava preventivnich opatfeni a napravnych opatfeni.
Vyhodnoceni rizik na jednotlivych pracovistich, pfiprava, ptehled a dostupnost osobnich
ochrannych pracovnich prostfedka. Je vyhodnoceno pouzivani osobnich ochrannych
pracovnich prostiedki, dodrzovani pifedepsanych pravidel, pracovnich piedpisi. Kontrola

bezpec¢nostniho znaceni, pouzivani ptikazovych, zakazovych a informativnich znacek.

Piinosem bakalaiské prace je vytvoreni konkrétnich navrhi pro celkové zvyseni Grovné
BOZP jak na teoretické irovni, tak piedstaveni praktickych navrhi, které by se mohly stat
trvalou soucasti preventivniho programu pro zvyseni trovné BOZP ve vybrané organizaci

Mesit foundry, a.s., provozu slévarny.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

BOZP je mezivédni disciplina, ktera se zabyva pracovnimi, technickymi, technologickym,
organiza¢nimi opatfenimi, jejichz cilem je nalezeni pracovisté, pracovniho prostiedi a prace,
kde nebude dochazet k zadnym pracovnim tGraziim. Bezpecnosti prace se rozumi nastaveni
stavu takovych pracovnich podminek, které zabrani plisobeni nebezpecnych vlivil
pracovniho procesu na zameéstnance. Bezpecnost prace je zajiStovana stanovenim a
dodrzovanim pozadavkl na pracovisté, pracovni prostfedi, pracovni postupy, vhodnou
organizaci prace, odbornou zptisobilost zaméstnanct. Konkrétni pozadavky jsou stanoveny
vladou a ministerstvy v prislusnych ustanovenich zékoniku prace a v zékonech o zajisténi
podminek BOZP. Nové provadéci piedpisy jsou vydavany formou nafizeni vlady Ceské
republiky, jenz nahrazuji zastaralé vyhlasky a piedpisy. Vstupem pii piipravé novych
piedpisi jsou evropské standardy BOZP (Janakova, 2018).

Evropské predpisy o BOZP byly piijaty z diivodu harmonizace trhu a hospodarskych politik
Evropského hospodéiského spolecenstvi. Jednotny evropsky akt odstranil ptekazky obchodu
tak, aby mohl vzniknout spole¢ny trh, volny pohyb zboZzi, osob, sluzeb a kapitalu napfic
Evropskym spoleCenstvim. Jeho cilem bylo dosahnout zlepSeni pracovniho prostiedi
a vytvotit podminky pro zavedeni nového systému legislativy na useku BOZP ve vSech

statech Evropské unie (Janadkova, 2018).

Zakladem legislativy jsou smérnice Evropské unie. Evropské smérnice jsou pravné zavazné
a Clenské staty je musi implementovat ve svych pravnich predpisech. Smérnice stanovuji
minimalni zdravotni a bezpe¢nostni pozadavky na ochranu pracovnikt. Jednotlivé ¢lenské
staty mohou zavadét piisngjsi pravidla do svych vnitrostatnich pfedpisi, tak se mohou

nekteré pozadavky od sebe vzajemné odliSovat (Jandkova, 2018).

1.1 Evropska agentura EU-OSHA

Ceskéa republika, jakozto &lenskd zemé Evropské unie, je nedilnou soudasti rtiznych
mezinarodnich organizaci, agentur a instituci. Jednou z dulezitych organizaci v ramci BOZP
bylav roce 1994 zaloZena agentura EU-OSHA, Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu
a zdravéjsi. VSe ve prospéch podnikill, organizaci, zaméstnancii a vlad. Svym plisobenim
ovlivituje pracovni podminky v Evrop¢, propaguje a prosazuje kulturu prevence rizik.
Hlavnimi ¢innostmi této agentury jsou kampang, $koleni, vycviky, projekty, filmy, analyzy,

zvySovani povédomi, v§e na spole¢né téma tykajici se BOZP. Na pocatku 90. let minulého
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stoleti dochazelo v Evropé opakované K vice nez ¢tyfem miliontim pracovnich tirazii ro¢né,
Z nichz bylo témér osm tisic Grazi smrtelnych. V reakci na tyto negativni vysledky vyhlasila
Evropska komise rok 1992 za Evropsky rok BOZP. Nasledn¢ vznikla moznost zalozeni
agentury EU-OSHA. V roce 2019 oslavila agentura 25. vyro¢i svého zaloZeni a ispé$né

spoluprace (25 let spoluprace pro bezpecnou a zdravou Evropu, © 2021).

((, Evropska agentura pro
bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci

Obrazek 1 Logo Evropské agentury pro BOZP (OiRA & Tools, © 2021)

Uspéiné fizeni BOZP zagina obecnym hodnocenim souvisejicich rizik. Jiz rdmcova
smérnice zroku 1989, ¢. 89/391/EHS, tuto odpovédnost jasn€ stanovila na vrub
zaméstnavatelll. Zaméstnavatelé znaji a kontroluji vSechna pracovist¢ a pracovni procesy.
Ti nejlépe umi identifikovat a fesit rizika na pracovisti. Hodnoceni rizik je pouze pocate¢nim
bodem a musi byt zasazeno do organiza¢niho kontextu firmy. Organizace musi zajistit

preventivni opatieni, pfistup k odbornym znalostem, znalost novych a moznych vznikajicich

rizik, pracovnépravni vztahy (Stolk et al., 2012).

Hlavni zasady ramcové smérnice EU z roku 1989, ¢.89/391/EHS, tykajici se prevence BOZP
pracovnikt tvofi zaklad pro nasledné jednotlivé smérnice v oblasti BOZP. Zakladnim cilem
této smernice je podporovat zlepseni BOZP ve vSech sektorech Cinnosti, jak vefejné, tak
soukromé. Smérnice stanovuje zasadu, kdy ma zaméstnavatel povinnost zajistit BOZP
pracovnikl v kazdém aspektu souvisejici s jejich praci. Zaméstnavatel je povinen vytvofit

celkovou politiku BOZP. Mezi zakladni povinnosti zaméstnavatele bylo stanoveno:
e Posouzeni bezpecnostnich a zdravotnich rizik.
e Pravideln¢ hodnotit a aktualizovat rizika dle ménicich se okolnosti.
e Piijimat vhodna preventivni a ochranna opatieni.
e Pofidit zdznam o posouzeni rizik.

e Zaznamenavat vSechny pracovni Urazy.
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e Informovat pracovniky o moznych rizicich na pracovisti.
e Informovat pracovniky o zavedeni preventivnich opattenich.
e Konzultovat pravidelné s pracovniky o vSech otdzkach BOZP.
e Poskytovat $koleni v oblasti BOZP, prvni pomoci, haseni a evakuaci pracovniki.
e Urceni pracovnikll k provadéni ¢innosti spojenou s preventivni ¢innosti.
Mezi zakladni povinnosti pracovnikii bylo stanoveno:

e Pracovnik ma povinnost dodrzovat vSechny bezpec¢nostni a zdravotni pokyny vydané

zaméstnavatelem.
e Pracovnik mé povinnost hlasit potencidlni nebezpeci.

e Pracovnik ma pravo podavat navrhy na zlepseni BOZP (Stolk et al., 2012).

1.2 Evropsky prizkum podnikii o novych a vznikajicich rizicich

Evropskd agentura pro bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci, EU-OSHA, povéfila
spolecnost RAND Europe provedenim empirické analyzy spojené s efektivnim fizenim
BOZP v Evropském prazkumu podnikii o novych a vznikajicich rizicich, tzv. ESENER.
Rozsahly prizkum mél za tkol zjistit, jak jsou fizena rizika BOZP na evropskych
pracovistich. Prizkum ESENER agentury EU-OSHA pomohl pochopit, jak se evropska
pracovisté potykaji s otdzkami spojenymi s BOZP. Jak evropska pracovisté fesi tuto
problematiku a co délaji na podporu spokojenosti svych zaméstnanct. Vysledky ukazaly

velmi cenny a uzite¢ny zdroj informaci na vnitrostatni i evropské trovni (Stolk et al., 2012).
Prizkum ESENER provedeny v roce 2009

Cilem prizkumu ESENER provedeného v roce 2009 bylo prozkoumat aspekty tizeni BOZP,
porovnat piistupy v celé Evropé. Urcit zpusoby, jak zlepsit fizeni BOZP. Prizkumu se
zcastnilo prostfednictvim telefonickych rozhovora vice jak 36 000 manaZeri a zastupct

zaméstnancl v podnicich s vice jak 10 zaméstnanci ve 31 zemich (Stolk et al., 2012).

Prizkum ukazal na nejvyznamnéjsi faktor pfitomnosti preventivnich opatfeni v oblasti
BOZP. Z analyzy vyplynulo, Ze zem¢ s lepsi praxi BOZP maji mensi rozdily v uvadéni
pravidel BOZP mezi mensimi a vétsimi podniky. Méné Casté hlaseni zavaznych pracovnich

urazl a smrtelnych traza (Stolk et al., 2012).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

Mnoho pracovnikt v ¢lenskych statech Evropské unie odpovidalo, ze jejich prace ohrozuje
jejich zdravi a bezpecnost. Vysledky ukazaly, ze néktera fyzicka rizika, predevsim vystaveni
vibracim, hluku stale ptevlada, navzdory poklesu podilu pracovni sily v tradi¢nich fyzicky
naro¢nych odvétvich jako je vyroba a zemédé€lstvi. Vysledky prizkumu ukazaly, ze fyzicka
rizika napfi¢ odvétvimi stale pietrvavaji. Témét 63 % evropskych pracovnikt uvedlo, ze pii
své praci pouzivaji opakované pohyby rukou nebo pazi. Piiblizné 46 % pracovnikl
nahlasilo, Ze pracuji v bolestivych nebo unavnych polohach ¢tvrtinu nebo i vice pracovniho
casu. Kazdy paty pracovnik byl vystaven vdechovani koute, prachu ¢i vypari. Kazdy treti
pracovnik pracoval alesponl ¢tvrtinu ¢asu v hluéném prostredi. Z prizkumu za rok 2009
vyplynula skute¢nost, ze 3,2 % pracovnikli ve véku 15-64 let mélo pracovni tiraz béhem

uplynulych 12 mésici (Stolk et al., 2012).
Prizkum ESENER-2 vypracovany Vv roce 2018

Evropsky prizkum podnikli na téma novych a vznikajicich rizik, ESENER-2, provadény
agenturou EU-OSHA zjistoval, jak jsou fizena rizika BOZP na evropskych pracovistich.
Interaktivni rozsahly piehled prizkumu umoznil zobrazit asdilet Gdaje z prizkumu
ESENER-2 a podrobn¢ prochazet odpovédi na vybrané otazky z priizkumu ESENER, a to
podle zemé, odvétvi a velikosti podniku (Wadsworth a Walters, 2018).

Prizkum ESENER-2 zpracovany Vv roce 2018 byl rozsifen 0 provozovny s péti a vice
zaméstnanci. Byl rozsifen o provozy ze zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu. Oba prizkumy
pouzivaly stejny pfistup ke sbéru Udaji a vénovaly se tématim pro shromazd’ovéani
zku$enosti respondentll ve vztahu k rizikim, kazdodennimu zdravi a bezpecnosti. Jeden
vyznamny metodicky rozdil se vsak liSil od prvniho prizkumu, a to Ze druhy prizkum
ESENER-2 byl provadén predevs§im s osobami, které se tématim BOZP vénovali nejvice.
Byli to pfedev§im manaZeti a zastupci BOZP. Priizkumu se zucastnilo 49 320 provozoven

z 28 zemi Evropské Unie béhem roku 2016 a 2017 (Wadsworth a Walters, 2018).

Cilem této studie bylo provést podrobnéjsi analyzu tykajici se managementu BOZP
na pracovistich. Podpofit vyS$si uroven implementace pravidel BOZP mezi podniky.
analyzy naznacovaly, Ze riizné mistni, narodni a mezinarodni provozy maji riizn¢ rozvinutou
praxi fizeni BOZP na jednotlivych pracovistich. Analyzy se zaméfily taktéz na otazku, co
podporuje a co brani zavadéni spravné praxe BOZP na jednotlivych pracovistich

(Wadsworth a Walters, 2018).
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Prizkum ESENER-2 ukdzal, ze vétsi provozovny, které jsou soucasti jiné organizace maji
velmi dobie zavedenou praxi ve vyrobnim provozu. Tyto provozy maji manazery se
specifickymi tikoly BOZP nebo zastupce zaméstnanc, kteti jsou zodpoveédni za dodrzovani
pravidel BOZP na pracovisti. Tato pracovisté vyuzivaji informaci od zaméstnavatelskych
organizaci, odbori, pojistoven a dalSich instituci, které jsou propojeny v oblasti BOZP.
Zaverena zprava uvadi, ze fizeni BOZP Evropské unie je nyni dobie zavedeno dle
pozadavku na evropské a narodni arovni ve vSech ¢lenskych statech Evropské unie. Prizkum
naznacil, ze stale vSak existuje prostor pro dalsi rozvoj, pro provadéni opatfeni na vSech
pracovistich, pfedevsim v mikro a malych podnicich, které si nemohou dovolit zaméstnavat

manazery v oblasti BOZP (Wadsworth a Walters, 2018).

Jednou z poslednich kapitol vyzkumu ESENER-2 byla otdzka analyzy a feSeni rizik na
pracovisti, kterou pravidelng spolu se svymi zaméstnanci provadi 76 % firem a organizaci.
Pozitivni nazor na pravidelné hodnoceni a eliminaci rizik drtivé pfevazuje ve vSech zemich
Evropské unie a témét kazdy z oslovenych podnikd ji fadi pomérné vysoko mezi své priority.
Rozdil v jednotlivych zemich ovSem spociva hlavné v tom, do jaké miry nechévaji tyto
procesy na svych zaméstnancich a nakolik vyuZivaji externi odborniky v oblasti BOZP.
Rekordmanem je v tomto ohledu Dansko, kdy komplexni problematiku BOZP fesi vlastnimi
silami az 76 % firem a organizaci, oproti tomu ve Slovinsku jde pouze o velmi malé
zastoupent, a t0 7 %. V Ceské republice fesi problematiku BOZP ve firmach piiblizné 22 %
firem, coz ukazuje, Ze spousta spolecnosti u nas vklada svou divéru do rukou odbornikii na
BOZP. Tento udaj miZe souviset S administrativni narocnosti legislativy BOZP. Za
prekazku pro kvalitni a G¢inné zvladani rizik ji v Ceské republice oznaéila celd tfetina

dotazanych firem (Wadsworth a Walters, 2018).
Digitalni platforma EU-OSHA

Evropské agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci EU-OSHA schvalila v roce
2021 Digitalni platformu prace pro BOZP. Digitalni pracovni platformy se v Evropé
v poslednim desetileti rychle prosadily. Zakonodarci a socialni partnefi se snazili vyhoveét
novym obchodnim praktikdm a novym formam prace v oblasti BOZP. Digitalni pracovni
platforma je definovdna jako online zafizeni fungujici na digitdlni technologii vcetné
pouzivani mobilnich aplikaci, které vlastni nebo provozuje podnik, pro usnadnéni sladéni
mezi poptavkou a nabidkou prace poskytované pracovnikem platformy. Touto rdmcovou
dohodou chtéji socialni partnefi dosahnout uspésného prechodu k integracim digitalnich

technologii na pracoviSti a vyuzivanim pfilezitosti, prevenci a minimalizaci rizika pro
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zaméstnance a zameéstnavatele. Rizika, zavazky a odpovédnosti v oblasti BOZP se
ptesouvaji na pracovniky digitalni platformy. To zahrnuje velké tsili na podporu neustalého
vzd¢lavani pracovnikii. Zajisténi bezpecné, spravedlivé a transparentni vyuzivani digitalniho

sledovani (Lenaerts et al., 2021).

Evropska komise stanovila novy strategicky ramec Evropské unie. Strategicky ramec BOZP
na obdobi 2021-2027, ktery plynule navazuje na strategicky ramec z obdobi 2014-2020.
Strategicky ramec BOZP ma za cil udrzovat a zlepSovat BOZP stanovenymi standardy
a zaroven zohlediovat ménici se svét prace. Jeden z klicovych cilii zahrnuje predvidani
a fizeni zmén v novém svéte prace digitalizace a sledovani demografickych piechodii. Novy

strategicky ramec BOZP byl pfijat dne 28. Cervna 2021 (Lenaerts et al., 2021).
Online interaktivni hodnoceni rizik, OiIRA

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, EU-OSHA, zajiStuje vyvoj
a udrzbu webové platformy OIRA, on-line interaktivni hodnoceni rizik. Tato platforma
umoznuje uzivateliim snadno vytvaret hodnoceni rizik, které je kli¢em ke spravné ptipraveé
pracovist’ v oblasti BOZP. Ptiprava hodnoceni rizik pomoci této platformy je urcena
pfedev§im mikropodnikiim a malym podnikiim, ktefi nemaji dostatecné zkuSenosti,
moznosti a personalni zastoupeni v oblasti BOZP. OiRA ma za ukol pomoci pfipravit

bezpec¢na pracoviste, snizit pocet Grazu, snizit po¢et nemoci z povolani. Cilem platformy je

zlepSeni pracovnich podminek na pracovisti (OiRA & Tools, © 2021).

3

)

Online interactive Risk Assessment

Obrazek 2 Logo OIRA (OiRA & Tools, © 2021)
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2 CESKA LEGISLATIVA

Ceskou legislativu v oblasti BOZP charakterizuji zakony, vyhlasky, natizeni vlady a normy.

Zékladnim zédkonem V oblasti pracovniho prava je zakon ¢.262/2006 Sb., zakonik préce, ve

znéni pozdéjSich predpisi a zdkona ¢.285/2020. Zéakonik prace vymezuje nejen pravni

vztahy vznikajici pti vykonu zavislé prace mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, ale i pravni

vztahy kolektivni povahy. Dalsi Ceskou legislativu pro BOZP specifikuji:

Zékon ¢. 309/2006 Sb., kterym se wupravuji dalSi pozadavky BOZP
V pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi Cinnosti
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajisténi dalSich

podminek BOZP).
Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi.
Zakon €. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace.

Naftizeni vlady €. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizs§i pozadavky na bezpecny

provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, ptistroji a nafadi.

Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté pracovni

prostiedi.

Natizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii
praci.

Naftizeni vlady €.201/2010 Sb., o zpisobu evidence urazi, hlaseni a zasilani zdznamu
o0 urazu.

Natizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., 0 ochrané pted neptiznivymi u€inky hluku a vibraci.

Natizeni vlady ¢. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich

znacek a znaceni a zavedeni signald.
Vyhlaska ¢.104/2012 Sb., vyhlaska o posuzovani nemoci z povolani.

Natizeni vlady ¢. 506/2021 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb.,

kterym se stanovi seznam nemoci z povolani, ve znéni pozd¢jSich piedpisi.

Zékon €. 373/2011 Sb., zakon o specifickych zdravotnickych sluzbach.

%

Vyhlaska €. 79/2013 Sb., o pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich

posudkové péce.
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e Vyhlaska ¢.73/2010 Sb., o stanoveni vyhrazenych elektrickych technickych zatizeni

(Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci, 2020).

2.1 Zakonik prace

Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace je rozloZen na Ctrnact ¢asti, z nichz se kazda sklada
z n¢kolika hlav a n¢kolika dilti. BOZP se vénuje ¢ast pata, kterd je rozdeélena na sedm hlav

(Zakony I11/2021 cast A, 2021).

Zéakon ¢. 262/2006 Sb., ¢ast pata, hlava L., § 101: ,, (1) Zaméstnavatel je povinen zajistit
bezpecnost a ochranu zdravi pri praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich Zivota

a zdravi, kterd se tykaji vykonu prace (dale jen ,,rizika“).

Zakon ¢. 262/2006 Sb., ¢ast pata, hlava 1., § 102: ,,(1) Zaméstnavatel je povinen vytviret
bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostredi a pracovni podminky vhodnou organizaci

3

bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci a prijimani opatieni k predchdzeni rizikiim. *

Zakon €. 262/2006 Sb., ¢ast pata, hlava 1., § 106: ,,(1) Zaméstnanec ma pravo na zajisteni
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, na informace o rizicich jeho prdace a na informace
o opatrenich na ochranu pred jejich piisobenim, informace musi byt pro zaméstnance

‘

srozumitelnad.

Zakon €. 262/2006 Sb., ¢ast pata, hlava L., § 106: ,,(4) Kazdy zaméstnanec je povinen dbat
podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o své zdravi i o bezpecnost a zdravi fyzickych
osob, kterych se bezprostredné dotykd jeho jednani, pripadné opomenuti pri praci. Znalost
zdkladnich povinnosti vyplyvajicich z pravnich a ostatnich predpisu a pozadavkii
zaméstnavatele k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci je nedilnou a trvalou
soucasti kvalifikacnich predpokladii zaméstnance. Zaméstnanec je povinen ucastnit se
Skoleni zajistovanych zaméstnavatelem zamerenych na bezpecnost a ochranu zdravi pri

prdci véetne overeni svych znalosti.

2.2 Norma CSN ISO 45001

Norma CSN ISO 45001 je &eskou verzi mezinarodni normy ISO 45001:2018. Pieklad byl
zajistén Ceskou agenturou pro standardizaci (CSN ISO 45001, 2018).

Norma umoznuje piistup k G¢innym souborim procesi pro zlepSeni BOZP, poskytuje
informace, které jsou vhodné a dostupné v§em podnikiim a organizacim, od malych firem

az po velké dodavatelské tetézce (Beckova, 2019).
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Norma byla vytvofena, aby G¢inn¢ pomahala jednotlivym organizacim v riznych odvétvich
prumyslu aplikovat systém fizeni BOZP. Cilem vytvofeni této normy je vyuziti systému
BOZP v praxi, a hlavn¢ snizeni poctu pracovnich trazi a piedchazeni nemoci z povolani

(Beckova, 2019).
Vyhody zavedeni systétmu managementu BOZP:
e Systémovy pristup.
e Lepsi ochrana zdravi pfi praci na systémové urovni.
e Snizeni poctu pracovnich trazti a nemoci z povolani.
e Vyssi aroven kultury prace a pracovni pohody.
e Pozitivni a ptiznivé vnimani obchodnimi partnery, vefejnosti, zaméstnanci.

e Jasny ptehled o rozsahu vlastni zpisobilosti ve smyslu hodnoceni souladu.

Predpoklad, ze vzniklé neshody a jejich pficiny se jiz nebudou opakovat.
Predpokladem téchto vyhod je spravna aplikace pozadavkl (Beckova, 2019).
Cile zavedeni systému managementu BOZP:

e Prevence pracovnich trazi a poskozeni zdravi pracovnikd.

e Vytvoreni bezpecného a zdravého pracoviste.

e Dosazeni souladu s pozadavky pravnich piedpist a jinymi pozadavky.

e Prevence incidentil, odstranovani nebezpeci a minimalizace rizik.

e Rizeni rizik.

e ZlepSovani.

Vytvoteni bezpecného a zdravého pracovisté patii k novym aspektlim této normy, které se
Vv predchazejici normé CSN OHSAS 18001:2008 nevyskytovaly z ditvodu, Ze navazujici
norma pokryva problematiku systému BOZP §iteji (Beckova, 2019).

Urcovani rozsahu managementu BOZP

Norma CSN ISO 45001 uvadi: ,,Organizace miize své hranice a aplikovatelnost systému
managmentu BOZP stanovit volné a pruzné. Hranice a aplikovatelnost sméji zahrnovat
celou organizaci nebo konkrétni casti organizace za predpokladu, Ze vrcholové vedeni této

konkrétni casti organizace ma své vlastni funkce, odpovédnosti a pravomoci pro vytvoreni
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managementu BOZP. Duveryhodnost systemu managementu BOZP bude zaviset na vyberu
hranic. Rozsah se nemd pouzivat pro vylouceni cinnosti, produkti, sluzeb nebo zarizeni,
které maji nebo mohou mit dopad na vykonnost organizace v oblasti BOZP, nebo pro
obchdzeni pozZadavkii pravmnich predpisii a jinych pozZadavkii. Rozsah je vécnym
a reprezentativnim prohldsenim s ohledem na c¢innosti organizace v ramci hranic systému
managementu BOZP tak, aby to neuvedlo zainteresované strany v omyl. Organizace si
zachovava pravomoc, odpovédnost a nezavislost pri rozhodovani, jak bude plnit pozadavky
tohoto dokumentu, vcetné urovné podrobnosti a rozsahu V jehoz ramci vytvari jeden nebo
vice procesii, aby méla jistotu, Ze proces je rizen, provaden tak, jak je naplanovan, a zZe
dosahuje zadoucich vysledkii. Zahrnuje pozadavky systéemu managementu BOZP do svych

riiznych podnikovych procesii.

2.3 Nové zakony v oblasti BOZP

Odborna vetejnost se vice nez po 40 letech dockala nové upravy pro zajisténi bezpecného
provozu vyhrazenych technickych zafizeni. Dne 18. Cervna 2021 podepsal prezident
republiky novy zékon pro oblast BOZP. Ten nasledné vySel ve Sbirce zakontl jako zakon
¢.250/2021 Sb., o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem vyhrazenych technickych
zafizeni a 0 zméné souvisejicich zakonu. Poslanci stanovili G¢innost tohoto nového zédkona
na 1. Cervenec 2022, aby Ministerstvo prace a socialnich véci mélo dostatek ¢asu na piipravu
potiebnych provadécich predpisli a zamé&stnavatelé na piipravu na nova pravidla. Ocekava
se, Ze praxe tento zakon uvitd, protoze vychazi z poznatka z praktického zajistovani BOZP

(CESKO, 2021).

Zakon vymezuje postaveni kontrolniho organu, kterym je Statni Gfad inspekce prace
a povéfena organizace, kterou je V soucasnosti Technickd inspekce Ceské republiky.
V oblasti bezpecnosti provozu technickych zatizeni jde pfedevsim o velmi specifické druhy
zaiizeni s vy$8i mirou ohroZeni Zivota a zdravi. U¢elem nového zakona je zakotveni nové
moderni Upravy problematiky bezpecnosti provozu vyhrazenych technickych zatizeni
v Ceském pravnim prostfedi. Zasadni zmény se tykaji vymezeni pojmu vyhrazenych
technickych zatizeni a ¢lenéni jejich jednotlivych druhii. Stanoveni pravidel pro odbornou
zpisobilost osob v této oblasti, zakotveni evidence odborné zptlisobilych osob a opravnéni

(CESKO, 2021).
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3 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich
uskutecnéni  dopadu na aktiva a stanoveni rizik a jejich  zdvaZnosti

(CSN EN IEC 31010, 2020).

Zakonik prace, zakon ¢.262/2006 Sb. piesn¢ definuje povinnosti zaméstnavatele pro

vytvareni bezpecného a zdravi neohrozujiciho prostredi (Zakony I11/2021 cast A, 2021).

Zakon ¢. 262/2006 Sb., ¢ast pata, hlava 1., § 102: ,,(2) Prevenci rizik se rozumi viechna
opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisii k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
PFi praci a z opatreni zaméstnavatele, ktera maji za cil predchazet rizikiim, odstranovat je

nebo minimalizovat piisobeni neodstranitelnych rizik.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., ¢ast pata, hlava 1., § 102: ,,(3) Zaméstnavatel je povinen soustavné
vyhledavat nebezpecné cinitele a procesy pracovniho prostiedi a pracovnich podminek,
zjistovat jejich priciny a zdroje. Na zdkladeé tohoto zjisteni vyhledavat a hodnotit rizika
a prijimat opatieni k jejich odstranéni a provadeét takova opatieni, aby v dusledku
podle zvlastniho pravniho predpisu jako rizikové mohly byt zarazeny do kategorie nizsi.
K tomu je povinen pravidelné kontrolovat uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci,
zejména stav vyrobnich a pracovnich prostiedkii a vybaveni pracovist a uroven rizikovych
faktoru pracovnich podminek, a dodrzovat metody a zpusob zjistéeni a hodnoceni rizikovych

faktori podle zvlastniho pravniho predpisu.

3.1 Definice zakladnich pojmu

Riziko

Riziko je historicky vyraz pochazejici ze 17. stoleti. Poprvé byl spojovan Vv souvislosti
s mofeplavbou. Vyraz pochéazi z ital§tiny a znamenal uskali, kterému se museli plavci
vyhnout. Dalsi vysvétleni dle doloZzenych dokumentt je odvaha a nebezpeci. Riskovat
znamenalo odvazit se néfeho. Az pozdé€ji se vysvétluje pojem riziko ve smyslu ztraty.

Soucasnym vysvétlenim pojmu riziko se rozumi nebezpeci vzniku $kody, poSkozeni, ztraty,

zniceni, ptipadné nezdaru pti podnikani (Smejkal a Rais, 2013).

Norma CSN EN IEC 31010 definuje riziko: ,, Riziko se casto popisuje v podobé zdrojii rizika,
potencialnich udalosti, jejich nasledkii a jejich pravdepodobnych mozZnosti vyskytu. Zdroje
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rizika mohou zahrnovat vlastni variabilitu nebo nejistoty ruznych faktorit a riiznych vlivii.
Riziko nelze vzdy snadno sestavit do tabulky jako soubor udadlosti, nasledki
a pravdepodobnosti vyskytu. Techniky posuzovani rizika maji pomoci pochopit nejistotu
a riziko v sirokém kontextu. Podporovat rozhodnuti a zdsahy. Proces posuzovani rizik
zahrnuje identifikovani a analyzovani rizik, pouzivani znalosti ziskanych z analyzy

hodnoceni rizika. “

Riziko vznikéd vzajemnym pusobenim hrozby a aktiva. Uroven rizika je ur¢ena hodnotou
aktiva, nasledkem pro vlastnika, zranitelnosti aktiva a urovni hrozby. Riziko je kombinaci

pravdépodobnosti naplnéni scénafe incidentu a jeho nasledk (Smejkal a Rais, 2013).

Norma CSN EN I1SO 22300 definuje riziko: ,, Riziko je viiv nejistoty na zdmér. Riziko
znamenda ucinek odchylky od ocekdavaného. Muize byt pozitivni, negativni nebo oboji a miize
resit, vytvaret nebo vést k prileZitostem a hrozbam. Cile mohou mit ruzné aspekty a kategorie
a lze je aplikovat na riuznych urovnich. Riziko se obvykle vyjadruje jako zdroj rizika,
potencialni udalosti, jejich dusledky a jejich pravdépodobnost. Zdroj rizika je prvek, ktery

sam o sobé nebo v kombinaci miiZe vyvolat riziko. *

Zdroje rizika

Zdroje rizika mohou zahrnovat udalosti, rozhodnuti, zasahy a procesy pfiznivé, ¢i
nepfiznivé. Zdrojem rizika mohou byt situace, které jiz existuji, ale jejichz vysledky jsou
nejisté. Udalosti a nasledky mohou mit vicenasobné pficiny nebo kauzalni fetézce. Riziko
miize byt ¥izeno modifikovanim rizikovych zdroji (CSN EN IEC 31010, 2020).

Inherentni riziko

Inherentni riziko je definovano jako mira evidovaného rizika bez implementovanych

opatieni (Smejkal a Rais, 2013).
Zbytkové riziko

Zbytkové, ¢i rezidualni riziko je definovano jako aktudlni mira evidovaného rizika pfi
zohlednéni implementovanych opatieni. Jedna se o riziko zbyvajici po oSetteni rizika. Riziko
zbytkové muze obsahovat nezjisténé riziko (Smejkal a Rais, 2013).

Cilové riziko

Jedna se o cilovy stav, ktery nevyzaduje zadné akce na jeho feSeni (Smejkal a Rais, 2013).
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Aktivum

Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu. Aktivum muze byt hmotné, ¢i nehmotné.
Hmotné aktivum reprezentuji nemovitosti, cenné papiry, penize, zivotni prostiedi, zvirata,
zdroje pitné vody, ale pfedevsim lidské zdravi a lidsky zivot. Mezi nehmotné aktivum se
fadi informace, autorskd prava, moralka, kvalita personalu, dobra povést firmy, Cest
(Smejkal a Rais, 2013).

Hrozba

Hrozba je sila, udalost, aktivita, osoba, ktera ma nezadouci vliv na aktivum. Miize zpisobit
urCitou Skodu, poskozeni aktiva. Hrozby mohou byt ptfirodniho nebo antropogenniho
puvodu. Mohou byt timysIné nebo nadhodné. Hrozby rozdélujeme na tti kategorie. Prvni
kategorii zastupuji naturogenni, abiotické, Zivelni pohromy, mezi které fadime povoden,
pozar, vichfici, snéhovou kalamitu, dlouhodobé sucho, zasah bleskem, krupobiti, extrémni
bourku. Druhou kategorii tvoii hrozby naturogenni, biotické. Mezi tuto kategorii jsou
zatazeny epidemie, epifytic a epizootie. Tieti kategorii tvofi antropogenni, technogenni
hrozby. Tuto kategorii charakterizuji pfedev§im primyslové havarie, uniky nebezpeénych

latek, havarie v silni¢ni a Zelezni¢ni dopravé (Smejkal a Rais, 2013).

Definice hrozby dle normy CSN EN IEC 31010: ,, Hrozba je potencidlni zdroj nebezpeci,
ujmy nebo jiného nezadouciho vysledku. Hrozba je neprizniva situace, ve které je

pravdépodobné, Ze dojde ke ztraté, nad kterou je relativne mala kontrola. *
Zdroj hrozby

Pro identifikaci hrozeb lze vychazet ze seznamu hrozeb, z vlastnich zkusenosti, priazkumd,
provedenych analyz. Zdrojem hrozby muze byt situace, ¢innost, strojni systém, technologie,
systém prace, surovina, chemicka latka, proces pracovniho prostiedi, zdroj potencionalniho
poskozeni nebo ujmy. Hrozby se mohou odvozovat také od subjektu a jeho statusu. Pro
ziskani vlastniho seznamu hrozeb daného subjektu se vyuzije metoda brainstorming, ¢i dalsi
technika pro pojmenovéni a piedvidani budoucich stavii. U hrozeb musime odhadnout
pravdépodobnost naplnéni hrozby a rozsah Skody, vcetn¢ dopadii v ptipad¢ naplnéni
konkrétni hrozby. Kazda hrozba se hodnoti viuci kazdému aktivu, skupiné aktiv, na néz se
muze uplatnit. Urci se uroven hrozby vici tomuto aktivu a Groven zranitelnosti aktiva vaci
této hrozb¢. Pti stanoveni urovné hrozby se vychdzi z faktori nebezpecnosti, motivace,
pfistupu. Pro stanoveni Urovné zranitelnosti se vychazi z faktort citlivosti a kriti¢nosti.

U analyzy hrozeb se berou v uvahu jiz realizovana protiopateni (Smejkal a Rais, 2013).
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Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva, ktery muize hrozba
vyuzit pro uplatnéni svého nezddouciho ucinku. Tato veli¢ina je vlastnosti aktiva a vyjadiuje
citlivost aktiva na piisobeni dané¢ hrozby. Zranitelnost vznikne vSude tam, kde dochazi

k interakci, k vzajemnému ptuisobeni mezi hrozbou a aktivem (Smejkal a Rais, 2013).
Protiopatieni

Protiopatieni je postup, proces, procedura, technicky prostfedek, ktery zmirfiuje ptisobeni
hrozby. Cilem protiopatieni je predejit vzniku Skody a usnadnit pfeklenuti nasledkti vzniklé
Skody efektivné. Soucasné spolu s efektivitou se sleduji naklady vynalozené na poftizeni

a provozovani protiopatfeni. Snahou je nalézt nejucinnéj$i protiopatieni s nejvyssi

cvwvr

3.2 Norma EN IEC 31010

V této normé¢ je uveden navod pro volbu a aplikaci riznych technik, které 1ze pouzit. Cilem
této normy je pomoci zlepSit zptsob, jakym se bere v tvahu nejistota a pomoci pochopit
riziko. Techniky uvedené v normé se pouzivaji vSude tam, kde je pozadovano hlubsi
pochopeni, jaké riziko existuje, nebo pochopeni konkrétniho rizika. V této mezinarodni
normé je uveden navod pro volbu a aplikaci technik pro posuzovani rizik v Sirokém rozsahu
situaci. Je specifikovan proces, ktery umoziuje rozpoznani, pochopeni a modifikovani rizika
pomoci riznych kritérii. Techniky posuzovani rizik se pouZivaji tam, kde je nutné
pochopeni, jaka existuji rizika. Tyto techniky lze vyuzit v procesu managementu rizik
vedouci k zasahiim oSetfeni rizika. V ramci rozhodnuti se mé porovnat nebo optimalizovat
fada volitelnych moznosti. Definované techniky poskytuji strukturované informace pro
podporu rozhodnuti a zasahi, kde se vyskytuje nejistota rozhodovani. Techniky pomaéhaji
pii stanovovani realistickych, strategickych a operativnich cili. Pomahaji k vyjadieni
faktord, které ptispivaji k riziku. Identifikuji efektivni a G€inné zasahy pro oSetfeni rizika.
Prispivaji K pouceni se z poruch a Gspéchi s cilem zlepsit zptisob, jakym je riziko zvladano

(CSN EN IEC 31010, 2020).

Na obrazku 3 je schematicky zobrazeno pouziti technik v procesu managementu rizik podle
normy 1SO 31000.
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Obrazek 3 Pouziti technik v procesu managementu rizik (CSN EN IEC 31010, 2020)

3.3 Vyhledavani a vyhodnoceni rizik

Pro vyhledavéni a vyhodnoceni rizik neni stanoven jednotny postup. Vzdy je tfeba spravné

rozhodnout, jaka metoda bude vyuzita ke zpracovani nové analyzy rizik. Rozhodujicimi

faktory jsou pfedevsim oblast pouziti, provozni prostfedi, scénaf, Casovy horizont, Groven

rozhodovani, odbornost specialisty, potfebnost informaci, slozitost situace. Vzdy vSak zalezi

na zpracovateli dané metody a zdokumentovani potiebnych udajii dle zdkonné povinnosti

(Neugebauer, 2018).
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Volba technik a zplsob jejich aplikace musi byt pfizptisobeny kontextu a pouziti. Musi
poskytovat informace o typu a formé, které potiebuji zainteresované strany. Musi byt
stanoven ucel posuzovani a identifikovani rozhodnuti, k nimz se tento ucel vztahuje. Musi
byt stanoven rozsah, hloubka, uroven podrobnosti posuzovani s popisem. Pfi provadéni
posuzovani rizik Si musi, pracovnici zapojeni do posuzovani rizik, byt védomi S$irSich
okolnosti. Je tfeba pochopit vnitini a vnéjsi problémy, které pfispivaji ke kontextu
organizace. Zainteresované strany pomahaji zajistit, ze informace pro posuzovani rizik jsou

platné a pouzitelné (CSN EN IEC 31010, 2020).

vvvvvv

identifikace rizik spo¢iva ve zjistovani potencialnich problémd, oblasti zranitelnosti, hledani
ruznych faktorii, které mohou ovlivnit UspéSnost analyzy. Zdroje informaci mohou byt
znalostni vystupy expertl, vysledky strukturovanych dotaznikli a rozhovord, doporuceni
auditort, monitorovacich systémti. Na tvorb¢ analyzy rizik by se mél vzdy podilet §irsi tym
spolupracovnikt firmy vcetné nejvyssiho managementu. Identifikace rizik by neméla byt
pouze jednordzovou cCinnosti, ale méla by se stat aktivitou pribéznou a periodickou

(Hnilica a Fotr, 2009).

Norma CSN EN IEC 31010 popisuje 42 rtiznych technik a indikativnich charakteristik.
Ptehledny seznam popisuje techniku analyzy rizik s popisem, oblast pouZiti, aplikacni
vyuziti, ¢asovy horizont, odbornost, vynalozené tsili a snahu. Charakteristiky technik se
rozliSuji na Kvalitativni, kvantitativni a semikvantitativni. Kvalitativni pfistupy jsou
zalozeny na popisnych, slovnich, klasifika¢nich stupnich pro nésledky a pravdépodobnosti
vyskytu. Kvantitativni ptistupy se pouzivaji pro vyjadreni nasledkii a pravdépodobnosti
vyskytu v ¢iselnych stupnich. Semikvantitativni pfistupy se pouzivaji vSude tam, kde je
jeden parametr vyjadien kvantitativné a druhy parametr je vyjadien pomoci klasifikacni
stupnice. K jednotlivym bodim na stupnici musi byt doplnény &iselné popisy, jejichz
vyznam musi byt popsan kvalitativné. Jestlize neni peclivé vysvétlen zaklad vypoctl, miuze

pouziti této techniky vést k nespravnému pochopeni (CSN EN IEC 31010, 2020).

Pro vyhledavani rizik pfi praci 1ze pouzit rizné metody. Nékteré metody nebyly vytvoieny
pro zpracovani pracovnich rizik, ale vétSinou byly vytvofeny pro hodnoceni
technologického nebezpeci. Je vhodné jednotlivé metody kombinovat, vzajemné propojovat.
Pro hodnoceni rizik pti praci je vhodné pouzit nékteré metody. Analyza pomoci kontrolnich

listl, Analyza What If, Analyza stromem poruch (Neugebauer, 2018).
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Metody pouzité v praktické ¢asti bakalaiské prace jsou metody Check list, metoda SWIFT,
Matice rizik, metoda FTA.

Metoda Check list

Metoda Check list, analyza kontrolnim seznamem je zalozena na priabézné kontrole daného
procesu, systému, plnéni stanovenych ukolt, podminek a ovéfeni spravnosti postupu
pomoci otazek. Na otazky Ize odpovédet pouze Ano, ¢i Ne. Vysledné otazky nasledné slouzi
ke kone¢nému vyhodnoceni sledovanych kritérii. Metoda Check list je metodou kvalitativni.
Seznamy zaloZzené na zkuSenostech, konceptech nebo modelech mohou slouzit
k identifikovani rizika nebo klasifikovani prvka fizeni rizika. Lze je aplikovat s vyuzitim
dotaznikd, rozhovort nebo strukturovanych workshopti (CSN EN IEC 31010, 2020).

Metoda Check list vyhledava a vyhodnocuje rizika na zakladé kladenych otazek typu: Je
zajisSténo dostatecné a rovnomeérné osvétleni? Nezplisobuje vétrani privan? Je mozné pouzit
unikové vychody? Jsou instalovand elektrickd zafizeni bezpecna? Jsou zaméstnanci

proskoleni v oblasti BOZP? Je pracovisté vybaveno pro ptipad pozaru (Neugebauer, 2018)?
Metoda SWIFT

Metoda SWIFT, Structured What If Technique, metoda ,,Co se stane, kdyz...“ je
strukturovana technika. Tato technika je Siroce pouzitelna pro vSechny formy fyzického
zafizeni, systému, situace, okolnosti, ¢innosti nebo organizace. Na vytvofeni této techniky
neni potfeba zadné specidlni dlouha ptiprava. Je vSak potieba pii tvofeni analyzy touto
technikou mit dostateéné velké a dlouhodobé zkuSenosti a védomosti o daném procesu,
systému, provozu. VyuZzivaji se hojné znama rizika, zdroje, rizikové faktory, ptredchozi
zkuSenosti, poZzadavky, omezeni, Uspéchy, incidenty. Tato metoda vyuziva strukturovaného
brainstormingu za pouzivani frazi, které zacinaji otazkou: ,,Co se stane, kdyz...?*, ,,Jak by
mohlo...?*. Tvofenim otazek se vytvaii registr rizik a plan oSetfovani rizik

(CSN EN IEC 31010, 2020)
Matice rizik

Matice nasledkt a pravdépodobné moznosti vyskytu, kterd je oznaCovana jako matice rizika,
¢i tepelnd mapa, je zpisob zobrazovani rizik podle jejich nasledki a pravdépodobné
moznosti vyskytu a kombinovanim téchto charakteristik K zobrazovani klasifikace
vyznamnosti rizika. Matice rizik se pouziva k hodnoceni a sd€lovani relativni velikosti rizik
na bazi dvojice nasledek a pravdépodobnost vyskytu. Vystupem je zobrazeni tirovné rizika,

klasifikace vyznamnosti pro kazdé riziko. Poskytuje rychlou klasifikaci rizik do riznych
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urovni vyznamnosti. Poskytuje jasné vizualni zobrazeni ptisluSné vyznamnosti rizika podle

nasledku, pravdépodobné moznosti vyskytu a Grovné rizika (CSN EN IEC 31010, 2020).
Metoda FTA

Technika FTA, anglickym vyrazem Fault Tree Analysis, definovana jako analyza stromu
poruchovych stavil, je uréend pro identifikovani a analyzovani faktort, které ptispivaji ke
specifikované nezddouci udalosti, nazvané vrcholova udalost. Vrcholova udalost se
analyzuje identifikovanim okamzitych a nutnych pti¢in. Témi mohou byt lidské chyby nebo
jakékoliv udalosti. Vztah mezi pficinami je pfedstavovan fadou hradel, ktera se oznacuji
vyrazem ,,AND* a ,,OR". Kazda pfi¢ina se postupné analyzuje stejnym zptisobem, dokud
dalsi analyzovani nebude produktivni. Vysledek je graficky zndzornén ve formée stromového
diagramu, ktery je reprezentaci Booleovské rovnice. Analyza FTA se pouziva jako
deduktivni metoda na operativni trovni. Metoda FTA pouziva kvalitativni identifikovani
potencidlnich pfi¢in a cest k urCité vrcholové udalosti, nebo kvantitativni identifikaci

vypoétu pravdépodobnosti vrcholové udalosti (CSN EN IEC 31010, 2020).

Metoda FTA vyuziva principu vyvojovych diagrami v opaéném sméru. Zacina nasledkem,
rovnéz i zdroju rizik mize byt nékolik, které mohou zptisobit pracovni traz. Dulezité je,

vyhledané riziko pfifadit ke spravnému nebezpecnému ciniteli (Neugebauer, 2018).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL SPOLECNOSTI MESIT FOUNDRY

Prakticka ¢ast bakalaiské prace charakterizuje uroven a kvalitu BOZP na pracovisti slévarny

spole¢nosti Mesit foundry, a.s.

Spole¢nost Mesit foundry, a.s. je dcefinou spolecnosti akciové spole¢nosti Mesit holding,
kapitalové i technologicky provazané formace 11 firem. VétSina dcefinych spolecnosti
holdingu ma sidlo v jednom modernim integrovaném arealu. Dcefiné spolecnosti jsou
piimymi nositeli vice nez Sedesatileté tradice vyvoje a vyroby leteckych pfistrojl,
radiokomunikaéni méfici a vypocetni techniky, ploSnych spojii, pfesnych odlitki, forem,
nastroju a ptesnych strojnich soucésti. Ve firme¢ Mesit foundry a.s. je zaméstnano 137 osob.
Roc¢ni obrat organizace dosahuje 150 miliont korun ¢eskych. Pocet prodanych odlitkt za
kalendaini rok je pfiblizné¢ 90 tisic kusi vyrobku. Celkova vyse trzeb je slozena
z trzeb odlitkd do riznych obort. Nejvétsim podilem je zastoupena doprava 21,12 %, obory
letectvi a strojirenstvi tvoti 16,1 % trzeb, odlitky pro automotive 14,29 %, vyrobky pro
zdravotnictvi 12,60 %, ostatni obory jsou zastoupeny 9,31 %. Graf s procentualnim podilem

vSech obort specifikujici vysledky trzeb z roku 2020 je zobrazen na obrazku 4.

Procentualni podil trzeb podle obort za rok 2020

4,14%

14,29%

m DOPRAVA m LETECTVI m STROJIRENSTVI AUTOMOTIVE
B ZDRAVOTNICTVI  m OSTATNI W ELEKTROTECHNIKA B OPTIKA

Obrazek 4 Trzby podle obori za rok 2020 (Mesit foundry. 2021. Smérnice procesu)
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Vyroba odlitkt v organizaci Mesit foundry, a.s. probiha metodou vytavitelného vosku.
Voskové modely jsou vyrabény na modernich vsttikovacich lisech od kanadské firmy
SHELL-O-MATIC INC, na kterych se vyuziva tvrdych plnénych voskii. Pro obalovani
voskovych modeli je nainstalovana robotizovana linka od firmy VA Technology Ltd., jejiz
soucasti je vykonny Sestiosy robot Kawasaki. Technologické moznosti odlitkd, které je

slévéarna schopna vyrobit, jsou definovany parametry:

e Hmotnost odlitkii od 2 g do 15 kg.
e Maximalni rozméry odlitkti 600 x 450 x 450 mm.

e Tloustka stény minimalné 1 mm.

Kvalita odlitki spliiuje poZzadavky evropskych a americkych norem a norem pro letecky
prumysl. Organizace Mesit foundry, a.s. je vybavena zafizenim pro tepelné zpracovani
hlinikovych odlitkd a jejich findlni obrobeni. Hlinikové odlitky vyrobené ve slévarné
mohou byt na zadost zédkaznika tepeln€ zpracovany, obrobeny a finaln¢ chranény
povrchovou ochranou, kterou vétsinou provadi sesterska holdingova spole¢nost Mesit
galvanica, s.r.o. Proces tepelného zpracovani probiha dle normy AMS 2771. Na zadost
zakaznika je slévarna schopna zabezpecit dodavky tlakovych a kokilovych hlinikovych
odlitkd (Management kvality, © 2021).

Historie slévarny

Spole¢nost Mesit foundry, a.s. byla zalozena v roce 1993 v ptuvodnim arealu firmy Mesit.
Od roku 1993 do roku 2015 nesla spole¢nost nazev FIMES, a.s. V roce 2016 doslo
Kk pfejmenovani jednotlivych spoleénosti v arealu pod jeden spoleény nazvem MESIT, se
strategickou vizi managementu k navratu plvodni ideologii znacky Mesit a K navratu

tradi¢ni a ptivodni vyrobé¢ produktt zalozené pred 60 lety.

Ve spolecnosti Mesit foundry a.s., béhem témér tiicetiletého obdobi doslo k vyraznému
roz§ifeni teritoridlni i oborové plsobnosti. V pribehu existence spolecnosti nasly vyrobky
svoje uplatnéni V kvalitativné naro¢nych vyrobnich oborech. Trvalou pozornost firma
vénovala zabezpecovani kvality vSech vyrobnich procest. V roce 1998 ziskala spole¢nost
certifikat managementu kvality podle normy CSN EN I1SO 9001. VVzhledem k rostoucimu
podilu zakaznikd v leteckém primyslu bylo nezbytné nutné pfipravit spolecnost na
certifikaci podle normy AS EN 9100 a uspésné zvladnout certifikaci. Ziskani certifikace dle

AS EN 9100 posunulo slévarnu velmi vyrazné kuptedu. V pribéhu své vyrobni historie
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organizace postupné dale rozvijela exportni obchodni aktivity do celého svété. V soucasné
dobé ma slévarna vyznamné zékazniky v Némecku, Francii, Rakousku, USA, Finsku,
Svédsku, Anglii, Izraeli, na Slovensku, taktéz v Asii a ve Stiedni Americe. Uspé&nost na
zahrani¢nich trzich dokladuje fakt, ze vice nez 60 % produktl slévarny je exportovano.
Slévarna je modernim podnikem s dlouholetou tradici a zkuSenostmi. Na trzich ve svém
oboru je vnimana jako renomovany vyrobce piesnych odlitki a vstiikovacich forem.
Vyrobky znacky Mesit foundry, a.s. se vyznacuji vysokou kvalitou a spolehlivosti, jez jsou

uspésné aplikovany ve vyznamnych vyrobnich programech (60 let zkuSenosti, © 2022).

Na obrazku 5 je zobrazen celkovy pohled na vSechny budovy dcefinych spolecnosti,

umisténych ve spole¢ném arealu spolecnosti Mesit holding v Uherském Hradisti

Obrazek 5 Letecky snimek arealu Mesit holding (60 let zkuSenosti, © 2022)
Ukazatele BOZP

Kontroly stavu BOZP se provadgji ve firmé 1x rocné na vSech pracovistich. Kontroly
provadi odborné zplisobild osoba v prevenci rizik za ucasti vedoucich zaméstnanci.
Piedmétem kontrol BOZP jsou zejména:
e Vyhledavani nebezpecnych ¢Cinitelli pracovniho prostiedi a pracovnich podminek,
zjistovani jejich pficin a zdrojl, vyhledavani a hodnoceni rizik a pifijimani opatieni
k jejich odstranéni.
e Oznaceni pracovist' pfisluSnymi bezpe€nostnimi znackami, piikazy, zikazy

a pokyny.

e Dokumentace BOZP, smérnice, pokyny, kvalita zpracovani a aktualnost.
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e Provadéni lékaiské péce o zaméstnance, dokumentace k pracovnim Grazim.

e Zajisténi prvni pomoci a Iékarnicek.

e Vybaveni zaméstnanci OOPP, vletné potfebné dokumentace, a pouzivani
stanovenych OOPP zaméstnanci.

e Zpisob skladovani, skladovaci prostory a Cinnosti s tim souvisejici.

e Dodrzovani technickych podminek a ndvodl vykonavanych ¢innosti.

e QOdstranéni zjisténych zavad a nedostatkli ve stanovenych terminech vcetné zavad

zjisténych Oblastnim inspektoratem prace (Mesit foundry. 2021. Smérnice procesu).
Systém managementu kvality

Ve firm¢ Mesit foundry, a.s. je od roku 2009 zaveden funk¢ni systém managementu kvality
dle normy AS EN 9100. Systémovy piistup ke kvalité odlitkti je ve spole¢nosti zaloZzen na
podnikatelské strategii Q—T—C (Kvalita — Cas — Cena). Uspé&$né uplatiiovéni této strategie
vyZaduje v praxi ucinny a efektivni systém managementu kvality, ktery je zaveden do vSech
¢innosti spolecnosti. Tyto ¢innosti jsou navzajem propojené a uskuteciiuji se v rdmei deviti

procest organizace. Procesy jsou rozdéleny dle funk¢nosti na tii skupiny.
Ridicim procesem je proces:

e Odpovédnost vedeni.
Realizac¢ni procesy charakterizuji procesy:

e Pifezkoumani smlouvy.

e Vyvoj nového odlitku.

e Nékup.
e Vyroba.
e Kontrola.

Podptirné procesy zastupuji tfi procesy:
e Lidské zdroje.
e Interni audity.

e Spokojenost zdkaznika.
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Vhodné pracovni prostiedi pro zaméstnance je v oOrganizaci vytvareno na zakladé
propracovaného systému BOZP. Uplatiiovani procesniho pfistupu umoziuje aplikovat ve
spole¢nosti Mesit foundry, a.s. zakladni mySlenku uspé$ného managementu, kdy kazdy
pracovnik spole¢nosti, podilejici se na zabezpecovani kvality produkce, odpovida za kvalitu
odvedené prace, za kvalitu své kazdodenni Cinnosti, za dodrzovani ekologickych zéasad
a minimalizaci negativniho vlivu technologii na zivotni prostfedi, pouzivani osobnich
ochrannych pracovnich prostfedki, ergonomii prace. Jiz v procesu navrhu a vyvoje nového
odlitku jsou analyzovana rizika a pfijimand opatieni pro minimalizaci vSech potencialnich

rizik ohrozujicich bezpecnost zaméstnanct ve firmé¢ (Management kvality, © 2021).

4.1 Zartizeni slévarny

Slévarna presného liti vyrabi odlitky metodou vytavitelného modelu, ktera miZe byt znama
star§im vyrazem, metoda ztraceného vosku. Tato velmi stara a osvédcena metoda ma historii
hluboko v minulosti. Archeologické nalezy odhaduji prvni vyrobu odlitki na obdobi mladsi
doby bronzové, coz muze byt az 5000 let, kdy tehdejsi vyrobci prvnich kovovych vyrobka
vyuzivali pravdépodobné vceli vosk, 1iij nebo smési vosku a pisku. Tato velmi stard metoda
prenesena do moderni doby znamena, Ze pro vytvoreni hlinikového odlitku je nutna nékolika
stupniovita vyrobni procedura, nez dojde k samotnému odlévani hlinikové taveniny do

pfipravené formy.

Prvnim krokem vyroby je vyroba mate¢né duralové formy a na vstiikovacich lisech vyroba
voskovych modela, které se stavaji modelem pro budouci kovovy vyrobek. Zacisténé
voskové modely ptipravené na vtokovych soustavach se obaluji v robotizované lince pomoci
specialniho pisku a obalovaci smési. Nasleduje krok vytaveni vosku ze skotfepinové formy
a ziskani tim vlastniho negativu budouciho kovového odlitku pro odlévani taveniny.
Procedura vyroby od voskového modelu az k samotnému kovovému odlitku je velmi dlouha
a vyzaduje zvladnuti mnoha rozmanitych technologii za soucasného ovladani rtiznych
strojnich zafizeni. B€hem vyrobniho procesu je nutné zvladnout praci na hydraulickém
vstiikovacim lisu pro voskové modely, robotizovanou linku, tlakové nadoby, zihaci pece,
tavici pece, pece pro tepelné zpracovani odlitkd, pily, brusky, frézky, soustruhy. Prace na
téchto strojich jsou detailn€¢ popsany V pracovnich ptedpisech pro jednotliva pracoviste.
Vsechny pracovni ptedpisy jsou volné dostupné zaméstnanctim v papirové i elektronické
podobé. Papirova podoba pracovnich predpisii je umisténa vzdy v blizkosti daného strojniho

zafizeni, kde jsou peclivé a detailné popsany jednotlivé kroky, jak strojni zafizeni
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obsluhovat. Ptredpisy jsou doplnény barevnymi fotografiemi a schématy pro jednodussi

a nazornéjsi obsluhu. Na kazdém pracovisti je rovnéz volné pfistupny pocitac, ktery slouzi

jak k odepisovani vykazané prace pomoci ¢arovych kodu, tak k nahledu do vykresové

dokumentace, technologického postupu a pracovniho ptedpisu. VSichni zaméstnanci

ovladaji praci na pracovnich pocitacich, zvladaji vyhledavani vSech potiebnych dokumentii

Vv elektronické podobé. Na obrazku 6 je schematicky zobrazena vyroba odlitki metodou

vytavitelného modelu.

1.

2,

4.

Vyroba voskovych
modeli pomoci
mateéné formy.

Lepeni voskovych
modeli na spole¢nou
vtokovou soustavu.

Obalovani vtokové
soustavy v keramické
suspenzi a posyp
slévarenskym
ostiivem.

Vytaveni vosku ze
spoleéné vtokové
soustavy.

3.

Odlévani taveniny do
skofepinovych forem.

6.

Odstranéni skofepiny
a odiezani
jednotlivych odlitkd
ze vtokové soustavy.

Dokoncovaci
operace na
odlitcich, uprava
povrchu.

Koneéna kontrola
odlitkd, méfeni,
testovani
funkénosti.

Obrazek 6 Schéma vyroby odlitkli na vytavitelny model (Management kvality, © 2021)
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Pracovisté pripravy taveniny a odlévani odlitku

Povoleni pracovat na strojnim zafizeni smi ve slévarné pouze osoba, kterd byla odborné
proskolena, ziskala platny certifikat o praktické zkousce a je schopna pracovat na ur¢eném
strojnim zafizeni. VSechny ¢innosti, které se ve slévarné vykonavaji jsou nezbytné nutné pro
vyrobu odlitkd. Pti vyrobé kone¢nych produkti neni mozné vynechat nékterou z operaci

danou technologickym postupem.

Jednou ze stézejnich ¢innosti vV provozu slévarny je ptiprava taveniny. Ve slévarné pievazuje
ptiprava hlinkové slitiny a Caste¢né slitiny barevnych kovi, bronzu a mosazi. Teplota
ptipraveného kovu se pohybuje v rozmezi od 750 °C do 1350 °C. Hlinikova slitina se tavi
Vv elektrickych odporovych pecich, ve kterych jsou umistény specialni grafitové tavici
kelimky. Slitina, ktera je pfipravend pro nasledny krok odlévani, se nazyva tavenina.
Ptipravit kvalitni taveninu pro jednu tavbu trva piiblizné jednu hodinu. Béhem této doby
musi tavi¢ udélat nékolik pfesné definovanych operaci podle technologického postupu
a pracovniho ptedpisu. Piiprava taveniny je velmi dilezitym bodem pro vyrobu kvalitnich
odlitkl. Tavi¢ musi bezpodminecné dodrzet cely pracovni postup ptipravy taveniny, jinak
sniZuje nejen kvalitu vyrobkd, ale poruSenim pracovnich piedpisti porusuje i zasady BOZP.
Po celou dobu, kdy jsou pece vchodu, se pracovnici pohybuji ve velmi horkém prostiedi.
Musi se chovat opatrné, obezietne, bezpecné. Tavenina pied odlévanim do skotfepinovych
forem je pfipravena pii teploté¢ 750 °C. Ve stejném okamziku v Zihacich pecich probiha
rekrystalizace skofepinovych forem, které se vypaluji na teplotu od 700 °C az po teplotu
900 °C. Nasledné se natavena hlinikova tavenina vléva do vyzihanych skotepin, kdy
spolupracovnik tavi¢e vytahuje jednotlivé skofepinové formy z zihaci pece na lici pole
a tavi¢ pfipravenou taveninu do nich nalije. Pfi této praci je velmi dulezita souhra obou
spolupracovniki v blizkosti pece, jejich vzajemna duvéra. Je velmi dalezitd manualni

zru¢nost, um a Sikovnost obou pracovnikd.

Pfi praci na jednotlivych strojnich zafizenich je bezpodminecné nutné mit respekt k témto
strojim, byt dobfe proSkolen, umét pracovat na té€chto strojich. Je nezbytné zvladat
obsluhovat tato zafizeni, pouzivat vSechny ptfedepsané osobni ochranné pracovni prostiedky.
Nutnosti je pohotové reagovat na vzniklé situace. VZdy je na prvnim misté tteba dodrzovat
vSechny bezpecnostni piedpisy. Nejhorsi Urazy ¢i nepiijemné udalosti se stavaji bud’
Z nepozornosti, nebo z rutiny, kdy nékteré ukony se vykonavaji automaticky, aniz by bylo

zkontrolovéano zékladni nastaveni, ¢i bezpec¢nostni prvky. Nikdy se nesmi nezapominat na
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nejdulezitéjsi podminku pfipraci, a to chranit své vlastni zdravi a zdravi svych
spolupracovniki pii jakékoliv praci.
Nasledujici fotografie, obrazky 7 a 8 zobrazuji pracovisté odlévani, pohled do zihaci pece,

nahled do pece s roztavenou hlinikovou taveninou.

Obrazek 8 Pohled na tavici pec s taveninou (zdroj vlastni)
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Obrazek 9 zobrazuje zihaci pec a pracovnika, ktery pripravuje skofepinové formy na lici
pole. Pracovnik pouzil pfi otevirani zihaci pece predepsané OOPP, ochranny obli¢ejovy $tit,
ochranné rukavice, slévarenskou obuv, montérkové kalhoty, bltizu s dlouhym rukavem. Na

obrazku 10 je vyobrazeno sklapéci lici pole s odlitky.

l”!‘ '!

Obrazek 10 Pohled na lici pole s odlitky (zdroj vlastni)
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4.2 BOZP ve slévarné dle instrukce procesu 1P4-02

Instrukce procesu IP4-02 specifikuje zakladni povinnosti zaméstnavatele a zaméstnanct
v oblasti BOZP, kvalifika¢ni ptedpoklady a zdravotni zpusobilost. Tato instrukce je platna
Vv celé organizaci Mesit foundry, a.s. Prostiedky vlozené do vzdélani, jakékoliv typu, jsou
povazovany za nejvyhodnéjsi investici, investici do budoucnosti, kterda ma potvrzenou
pozitivni funkci navratnosti. Vzdélani zaméstnanct je proto velmi duleZité rozvijet

a podporovat. Jenom kvalifikovany zaméstnanec je schopen obsluhovat jednotliva zafizeni,

je schopen reagovat na riizné situace a té¢zkosti, které se bézné ve vyrobé mohou vyskytnout.

Vzdélani zaméstnancii nesouvisi jenom se samotnou obsluhou strojniho zafizeni, ale
I Smoznymi pracovnimi urazy, nemocemi z povolani, které zptisobuji zamé&stnavatelim
finan¢ni ztraty. Podpora vzdélani, Skoleni, opakovani znalosti je nedilnou souéasti piipravy
na vyrobu. Spole¢nost Mesit foundry, a.s. si je dobfe védoma nutnosti vzdélavani
a Vv pripravé na rtizna $koleni vS§em zaméstnanciim V pribéhu celé doby jejich pracovniho
poméru. Personalni oddéleni vénuje tomuto tématu velkou pozornost a ptipravuje pravidelna
Skoleni. V ramci procesu Lidské zdroje je zavedena Instrukce procesu 1P4-02, Ktera
zabezpecuje problematiku skoleni BOZP. Vychazi ze zakoniku prace, vyhlasky MZV
¢. 20/89 Sb. a smérnice 89/391/EEC Rady evropského spolecenstvi, kdy musi zaméstnavatel
zajistit fadné proskoleni zaméstnancii, zejména informovat o existujicich rizicich, které
mohou pfi jejich ¢innosti vzniknout a zpiisob, jak se pfed nimi chrénit.

Instrukce 1P4-02 uklada a stanovuje zakladni povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP:

e Nepfipustit, aby zaméestnanec vykonaval prace, jejichz vykon by neodpovidal jeho
schopnostem a zdravotni zpisobilosti.

e Zajistit zaméstnanclim Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP,
které doplnuji jejich kvalifikaéni predpoklady a pozadavky pro vykon prace. Zajistit
pozadavky tykajici se jejich prace a pracoviste, pravideln€ ovétovat jejich znalosti
a soustavné vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani.

e Umoznit zaméstnanci nahlizet do evidence, ktera je o ném vedena v souvislosti

se zajisStovanim BOZP (Mesit foundry. 2021. Smérnice procesu).

K prokézéani pfedmétu a obsahu Skoleni slouZi osnova Skoleni. Ta je urcena k prikaznosti

jak pro kontrolni organy, tak i pro pfipadné se zbaveni odpovédnosti zaméstnavatele za
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Skodu v pfipad¢ pracovniho trazu nebo nemoci z povolani. Osnova Skoleni obsahuje
nasledujici zasady:

e Seznameni s existujicimi riziky na pracovisti a informaci, jak se pfed nimi chranit.

e Obsah vSech dostupnych pravnich, technickych a internich ptedpisti, pokyni ke

v$em ¢innostem, které mohou ovlivnit BOZP.

e Konkrétnost kK ustanoveni piedpisu, jeZ se Skoleného zaméstnance tykaji — Casti,

¢lanky, paragrafy.

e Seznameni s navody k obsluze téch druhii strojii a zafizeni, které zaméstnanec pii

své ¢innosti obsluhuje (Mesit foundry. 2021. Smérnice procesu).

Pokud pro obsluhu, Gdrzbu a opravy technickych zafizeni existuji pravni a ostatni predpisy,
nafizeni vlady, vyhlasky, technické normy, pravidla, provozni ptedpisy, pokyny,
technologické smérnice nebo postupy, jsou tyto osnovou skoleni v rozsahu nezbytném pro
¢innost, kterou skoleny zaméstnanec provadi. V piipadé€, Ze technicky ptedpis nebo norma
je zruSena a neni za n&j vydana adekvatni platné ndhrada, mohou byt i ustanoveni zrusené¢ho
ptredpisu piejaty jako interni pokyn zaméstnavatele k prevenci rizik, a tedy ke Skoleni.
V ptipadé jakékoliv zmény pracovni Cinnosti, rozsifeni profese u zaméstnance pied
uplynutim pfislusné periody, je nutno proveést doplitkové Skoleni o ptfedpisy k novym

¢innostem (Mesit foundry. 2021. Smérnice procesu).

4.3 Poskytovani OOPP

Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedki ve firmé Mesit foundry, a.s. se fidi
platnou legislativou. Interni zpracovani danych ptedpisti je soucasti instrukce procesu
IP6-02. OOPP jsou prostiedky urcené k tomu, aby se jejich pouzivanim zaméstnanci chranili
pted riziky, ktera by mohla ohrozit jejich BOZP. Ve smyslu zakoniku prace jsou povazovany
za OOPP také pracovni odévy a pracovni obuv v pfipadé, Ze podléhaji pfi praci
mimofadnému opotiebeni nebo znecisténi, nebo plni ochrannou funkci. Kazdy zaméstnanec
ma k dispozici vSechny ptfedepsané osobni ochranné pracovni prostedky, jejichZ seznam byl
vypracovan ke kazdé¢ profesi ve firmé zvlast'. Jednotlivé profese a k nim uréené OOPP jsou
uvedeny prehledné v instrukci smérnice IP6-02. V tabulce 1 je zobrazen piehled nékterych
vybranych ¢innosti v organizaci Mesit foundry, a.s. s pfedepsanymi osobnimi ochrannymi

pracovnimi prostfedky (Mesit foundry. 2021. Smérnice procesu).
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Tabulka 1 Ptehled OOPP (Mesit foundry. 2021. Smérnice procesu)
Profese Seznam OOPP

- ochranné bryle s filtrem
- ochranné bryle proti odlétajicim mechanickym ¢asticim
- ochranny oblicejovy §tit
- ochrana dychadel (respirator, polomaska s filtrem)
- ochranné rukavice proti vysokym teplotam s prodlouzenymi manzetami
- ochranné rukavice proti mechanickému poskozeni
- ochranny pracovni odév — montérky, tricko, bltiza
- kozena zéstéra ohnivzdorna
- ochrannd pracovni obuv (typ slévarenské perko)
0 - chrénice sluchu

Tavic,
slévarensky

délnik, obsluha

tavirny

P O0O~NO O, WNPE

Pracovnik 1 - ochranné bryle proti odlétajicim mechanickym ¢asticim
2 - ochranné rukavice proti mechanickému poskozeni

3 - chranice sluchu

4 - ochranny pracovni odév — montérky, tricko, bliza

5 - ochranna pracovni obuv se zpevnénou Spici

kalibrace

Slévéarensky 1 - ochranna cepice
o 2 - ochranné bryle proti odlétajicim mechanickym ¢ésticim
délnik, obsluha | 3 _ ochrana dychadel (respirator proti prachu)
4 - chréanice sluchu
5 - ochranné rukavice proti mechanickému poskozeni
piskovny 6 - ochranny pracovni odév — montérky, tricko, bltiza
7 - ochranna pracovni obuv se zpevné€nou $pickou
8 - ochranné rukavice gumové pro piskovani

zafizeni

Kontrolor 1 - ochranné pracovni bryle proti odlétajicim mechanickym ¢asticim
2 - chranice sluchu

3 - ochranné rukavice proti mechanickému poskozeni

4 - ochranna zastéra z PVC materialu

5 - ochranna pracovni obuv se zpevnénou $pici

6 - ochranny pracovni odév — montérky, tricko, bliiza

Technolog 1 - ochranné pracovni bryle

2 - ochranny pracovni plast

3 - ochranné rukavice proti mechanickému poskozeni
4 - ochranna pracovni obuv se zpevnénou Spici

Dispecer 1 - ochranna pracovni obuv se zpevnénou $pici

vyroby

Osobni ochranné pracovni prostiedky jsou piedepsané ke kazdé profesi ve slévarné.
Povinnost je pouZivat pifi praci je uréena pracovnim predpisem pro vSechna pracovisté.
Seznam OOPP maji zaméstnanci zaznamenany v osobni karté. Soucasti opakovaného

Skoleni BOZP je i pouceni o nutnosti ptedepsané OOPP pouzivat. Na vSech pracovistich
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jsou na viditelném misté umisténé prikazové znacky, které upozoriiuji na nutnost pouziti

OOPP. Nejcastéji pouzivané piikazové znacky s OOPP ve slévarné jsou zobrazeny na

obrazku 11,
?OT

POUZIVEJ PRACUJ POUZIVEJ
OCHRANNY ODEV | V OCHRANNYCH | oCHRANNE RUKAVICE
TR ... BRYLICH . J_

POUZIVEJ POUZIVEJ PRACUJ
OCHRANNOU OBUV ' OCJ-IRANNE
A e PRILBE s

Obrazek 11 Ptikazové znacky s OOPP (CESKO, 2017)

Ptikazové znacky pouzivané ve slévarné odpovidaji Natizeni vlady ¢.375/2017 Sb. Toto
nafizeni upravuje pozadavky BOZP. Zpracovava ptislusné piedpisy Evropské unie, upravuje
vzhled, umisténi a provedeni znacek. Soucasti Natfizeni vlady ¢.375/2017 jsou i barevna
znaceni, uvedena v tabulce 2, oznacujici mista s rizikem padu osob, nebo s rizikem stietu
s prekazkami, které je ve slévarné vyuzivano k vyznaceni predev§im nebezpecnych mist,

naptiklad schodt, koutd, ¢i mist se zdkazem vstupu do oznaeného prostoru.

Tabulka 2 Barevna zna¢eni (CESKO, 2017)

Barevné znaceni Piktogram Vyznam barevného znaceni

Zluto-¢erné znadeni ' ’ ‘ Oznaceni nebezpecnych mist
Zeleno-bilé znaceni ' ’ ‘ Oznaceni bezpeénych mist
Cerveno-bilé znaceni ' ’ ‘ Zakaz vstupu, prostredky

pozarni ochrany
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Seznam smérnic, podnikovych instrukei a pfiloh, které pfimo souviseji s pravidly BOZP,

jsou uvedeny v nasledujicim ptehledu:

Instrukce 1P4-02: Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci.

Instrukce 1P4-03: Postup pii vzniku bezpec¢nostniho incidentu.

Instrukce 1P6-02: Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii.
Instrukce IP6-05: Vyhodnoceni rizik na pracovistich.

Ptiloha ¢. 1 k instrukci IP4-02: Osnova vstupniho skoleni BOZP.

Ptiloha ¢. 2 k instrukci IP4-02: Osnova $koleni z piedpisi BOZP.

Piiloha ¢. 3 k instrukci 1P4-02: Osnova $koleni vedoucich zamé&stnancti na oblast
BOZP.

Ptiloha ¢. 1 k instrukci 1P4-03: Hlaseni poruseni zabezpeceni.

Piiloha ¢. 2 k instrukci IP4-03: Hlaseni poruSeni zabezpeceni subjektim.

Piiloha ¢. 3 k instrukci IP4-03: Zasady poskytovani prvni pomoci.

Ptiloha ¢. 4 k instrukci IP4-03: Obsah 1ékarnicky.

Pfiloha ¢. 1 k instrukci IP6-02: Hodnoceni rizik OOPP.

Ptiloha ¢. 2 k instrukci IP6-02: Hodnoceni rizika prace v jednotlivych profesich.
Ptiloha ¢. 1 k instrukci IP6-04: Rizika vznikajici pfi manipulaci s materialem.
Piiloha ¢. 1 k instrukci IP6-06: Doklady k provozu, technické piedpisy a povinnosti.
Ptiloha €. 7 k instrukci IP6-06: Situa¢ni plan arealu Mesit s vyzna¢enim komunikaci.
Ptiloha ¢. 2 ke smérnici DP6-02 Plan udrzby stroji.

Ptiloha ¢.3 ke smérnici DP6-03 Havarijni plan (Management kvality, © 2021).
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5 VYHODNOCENI RIZIK NA PRACOVISTI

5.1 Metoda Check list

Pomoci webové platformy Online interaktivni hodnoceni rizik, OIRA, byl vytvofen
kontrolni seznam vyhodnoceni rizik na pracovisti slévarny. Pfi sestavovani kontrolniho
seznamu byly pokladany vSeobecné otazky z oblasti BOZP a individudlni otazky, které

charakterizuji pracovisté slévarny Mesit foundry, a.s. Z nasledujicich oblasti:
e Prevence rizik.
e Kategorizace praci.
e Systému pozarni ochrany.
e Kontrolni ¢innosti.
e Skoleni a vycvik.
e Pracovnélékaiské sluzby.
e Pracovni Urazy.
e Osobni ochranné pracovni prostiedky.
e Bezpecnostni znaceni.
e Pracoviste.
e Komunikace a podlahy.
e Evakuace.
e Technicka zafizeni.
e Stroje.
e Naradi.
o Elektrickd zafizeni.
e Tlakova zafizeni.
e Pozarné bezpecnostni zatizeni.

e Vécné prostiedky pozarni ochrany.
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V nasledujici tabulce 3 je znazornén kontrolni seznam, metoda Check list, vytvofeny pro
oblast slévarenstvi, ktery je subjektivnim hodnocenim vztahujici se k Mesit foundry, a.s.,

provozu slévarny. Otazky jsou kladeny tak, aby byla mozna odpovéd’ pouze ANO, ¢i NE.

Tabulka 3 Check list (vlastni hodnoceni)

Cislo Otazka Odpovéd’ | Odpovéd’
otazky ANO NE
1 Je zpracovéana dokumentace BOZP?

2 Je stanoven postup pro mimoiradné udalosti? v

3 Jsou sledovany terminy pravidelnych Skoleni? v

4 Ugastni se zaméstnanci fizeni BOZP? v

5 Ukoly v prevenci rizik zajist'uje zptsobila osoba? v

6 Bylo provedeno vyhledavani rizik v organizaci? v

7 Rizikové prace jsou evidovany? v

8 Kontroluji se pravidelné v§echna pracovisté? v

9 Provadi se pravidelné skoleni BOZP? v

10 Je provadéna pravidelna provérka BOZP? v

11 Provadéji se zdravotni prohlidky zaméstnanct? v

12 Jsou poskytovany zaméstnancim OOPP? v

13 Je vedena kniha uraz? v

14 Jsou poskytovany ochranné napoje? v

15 Jsou kategorizovany vSechny pracovni pozice? v

16 Je stanoven postup pro evakuaci? v

17 Jsou Unikové cesty volné? v

18 Provadi se pravidelné skoleni pozarni ochrany? v

19 Je vedena technickd dokumentace pro vSechna v
technicka zatizeni?

20 Jsou urceni a vyskoleni zaméstnanci pro poskytnuti v
prvni pomoci?

21 Jsou hlavni uzavéry energii oznacené a volné v
piistupné?

22 Jsou vSichni pracovnici modelarny dostate¢né v
proskoleni na vyrobu voskového modelu?

23 Maji vstiikovaci lisy namontované bezpecnostni kryty v
pro zabranéni vsunuti ruky a vstupu druhé osoby?

24 Je roboticka linka dostate¢né¢ zabezpecena pred v
vstupem cizich osob?
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Cislo | Otazka Odpovéd | Odpovéd’
otazky ANO NE
25 Dodrzuji vSichni pracovnici obalovéani duisledné v
pravidla BOZP, pouzivaji piedepsané OOPP?

26 Dodrzuji vSichni pracovnici vytavovani disledné v
pravidla BOZP, pouzivaji piedepsané OOPP?

27 Dodrzuje tavi¢ ptedepsana pravidla nahiivani lici v
panve dle pracovniho piedpisu?

28 Dodrzuje tavi¢ ptedepsana pravidla pouzivani v
vysuSen¢ho materialu dle pracovniho predpisu?

29 Nosi tavi¢ vSechny osobni ochranné pracovni v
prostiedky, tak jak ma stanoveno?

30 Je 1ékarnicka oteviend a volné dostupna viem v
zaméstnanci?

31 Je 1ékarnicka vhodné a dostate¢né vybavena v
stanovenym zdravotnickym materidlem?

32 Je povrch podlah bezpecny, bez prekazek v
a nerovnosti?

33 Jsou vyznacena vSechna nebezpecna mista v
bezpec¢nostnim Srafovanim?

34 Jsou na vSech pracovistich spravné umisténé v
vyznamové piktogramy?

35 Provadéji se pravidelné revize a kontroly technickych v
zafizeni vc¢as a podle planu?

36 Jsou vsichni zaméstnanci sezndmeni s obsluhou v
technickych zatizeni?

37 Jsou nainstalovdna ochrannd zafizeni na vSech v
zatizenich a jejich ochranné funkce jsou dostatecné
uzpusobeny K pouzivani?

Vyhodnoceni metody Check list

Pomoci kontrolniho seznamu, metodou Check list, bylo poloZeno celkem 37 otazek. 21

otazek ziskalo kladnou odpovéd’, ,,ANO®, na 16 otazek bylo odpovézeno zaporné, ,,NE®.

Pomeér kladnych a zapornych odpovédi je vyhodnocen v poméru 57 % kladnych odpovédi

a 43 % zapornych odpovéedi. Otazky, které ziskaly negativni odpoveéd’, se stavaji moznou

pticinou rizika a jsou nasledn¢ analyzovany pomoci metody SWIFT.
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5.2 Analyza rizik metodou SWIFT

Analyza rizik metodou SWIFT, Structured What If Technique, zobrazena v tabulce 4
navazuje na piedchazejici analyzu Check list. Negativni odpovédi na pokladané otazky
Vv kontrolnim seznamu vytvofily soupis moznych rizik, na které je nové pokladana otazka:
,Co se stane, kdyz...? Tyto pfiCiny rizik by se mohly vyskytnout v provozu slévarny
a zpusobit vazné poruseni pravidel BOZP s naslednym tézkym poskozenim zdravi.
Analyza SWIFT je subjektivnim hodnocenim moznych pii¢in a jejich nasledku ve vztahu ke
slévarné¢ Mesit foundry, a.s. Analyza charakterizuje vliv pracovniho prostiedi, vliv
pracovnich podminek, zkuSenosti a individualnich schopnosti zaméstnanct, uroven fizeni
BOZP, stav technologickych zafizeni, zabezpeceni strojnich zafizeni, pouZivani
ptedepsanych OOPP. V této tabulce jsou zobrazeny vybrané pfi¢iny, mozné nasledky
a zaroven je predlozen navrh na opatieni k minimalizaci rizika. Pravdépodobnost rizika
a nasledek rizika je ¢iselné vyhodnocen.

Hodnota pravdépodobnosti P a hodnota nasledku N je stanovena pomoci ¢iselného
bodového hodnoceni. Nasledky se hodnoti z n€kolika pohledi. Z pohledu poskozeni zdravi,
tirazovosti, poskozeni majetku, finanéni ztraty, poskozeni zpracovavanych vyrobki. Ciselné
hodnoceni je pfifazovano k dané kategorii v rozmezi 1-5 bodu, kdy hodnota 1 je nejméné
zdvaznym hodnocenim, hodnota 5 je nejzavazn&jsim hodnoceni v dané kategorii. Ciselna
hodnota jednoho bodu reprezentuje hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu jako ,,malo
pravdépodobné®, nasledek je hodnocen jako ,,bezvyznamné hodnoceni®, ¢i ,,bez Grazu®.
Ciselna hodnota péti bodi znamena, Ze se dana problematika vyskytuje ,,velmi ¢asto™ a jeji
nasledky jsou ,,velmi zavazné“. Vliv na moZné poskozeni zdravi se hodnoti jako ,,zdravi
trvale poskozené*. Jednoduchym soucinem obou ukazateli pravdépodobnosti P a nasledku
N je stanovena vysledna mira rizika mR pro analyzu SWIFT.

Vysledky analyzy SWIFT se stavaji ptedlohou pro vytvotfeni nasledné analyzy Matice rizik.
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Tabulka 4 Analyza SWIFT (vlastni hodnoceni)

P.c. | Pri¢ina Nasledek Navrh opatreni mR
k minimalizaci
rizika
1 Pracovnici Neznalost Zavést podrobné a 6
modelarny nejsou | pracovnich opakované Skoleni
dostatecné piedpist by zaméstnancl na
proskoleni na mohla vést pracovisti. Zavést
vyrobu K arazu, vhodny vizualni
voskového poskozeni zdravi, | management.
modelu. nebo k poskozeni | Fotky, navodky,
lisu. ptedpisy, grafy.
2 Vstiikovaci lisy Ovladani lisu Poskozeni 3
maji poskozené jednou rukou je obouru¢niho
obouru¢ni velmi ovladani na lisu je
ovladani, tim by | nebezpecné. nepiipustné. Pokud
mohlo byt Nasledkem by dojde k poskozeni,
dovoleno ovladat | mohlo byt velmi | lis bude okamzité
lis jednou rukou. | vazné, az trvalé odstaven z vyroby.
poSkozeni zdravi.
3 Roboticka linka Nésledkem by Volny pohyb osob 6
neni zabezpecena | mohlo byt velmi | v prostoru linky
pied vstupem vazné, az trvalé neni povoleny.
cizich osob. poskozeni zdravi. | Nutn¢ zamykat
PredevS§im hrozi | pracovni prostor.
uraz hlavy. Zakaz vstupu
zdUraznit
piktogramem.
4 Zamgéstnanci Nedodrzovanim | Vysvétlit pravidla 9
obalovani pravidel BOZP BOZP opakované.
nedodrzuji by mohlo dojit kK | Upozoriovat i na
diisledné pravidla | vaZznému drobnosti, které by
BOZP. Nenosi poskozeni zdravi, | mohly vést ke
pfedepsané o, rukou, zranéni. Disledné
OOPP. dychacich cest. pouzivat OOPP.
5 Zaméstnanci NedodrZzovanim | Vysvétlit pravidla 9
vytavovani pravidel BOZP BOZP opakovang.
nedodrzuji by mohlo dojit K | Upozoriovat i na
dasledné pravidla | vaznému drobnosti, které by
BOZP. Nenosi poskozeni zdravi, | mohly zptsobit
ochranu oc¢i. zejména o¢i. zranéni.
6 Tavi¢ nedodrzuje | Nasledkem by Dukladné a 8
pravidla nahtivani | mohlo byt dusledné dodrzovat
lici panve. vystiiknuti vSechna pravidla a
taveniny, ktera by | ptedpisy, které jsou
mohla zplsobit ureny pro
velmi vazné pracovisteé odlévani
poskozeni zdravi. | odlitki.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

49

P.¢. | PFic¢ina Nasledek Navrh opatreni mR
k minimalizaci
rizika
7 Tavi¢ nedodrzuje | Nasledkem by Dukladné a 8
pracovni ptedpis. | mohlo byt dasledné dodrzovat
Po pece vsazi nekontrolované vSechna pravidla a
nevysuseny vystiiknuti piedpisy, které jsou
material. taveniny, kterd by | uréeny pro
mohla zptsobit pracovisteé odlévani
velmi vazné odlitki. Dbat na
poskozeni zdravi. | bezpecnost
spolupracovnikil.
8 Tavi¢ nenosi Nasledkem by Diikladné a 9
vSechny osobni mohl byt velmi dusledn¢ dodrzovat
ochranné vazny uraz, velmi | pravidla BOZP.
pomucky, tak jak | vazné poskozeni | Pravidelna Skoleni.
ma stanoveno. zdravi, hrozi Neustale pfipominat
predevs§im a opakovat nutnost
popaleniny. nosit OOPP.
9 Lékarnickaneni | Nasledkem by Zptistupnit 4
voln¢ dostupna mohlo byt 1ékarnicky vSem
vSem nedostatecné a zameéstnanclim.
zaméstnancu. opozdéné osetieni | Zakaz zamykani
poranéni, které Iékarnicek.
muze mit i vazné | Informovat
nasledky. zameéstnance o
umisténi lékarnicek.
10 | Lékarni¢kaneni | Nasledkem by Urcit osobu, ktera 4
vhodné a mohlo byt je zodpovédna za
dostatecné nedostatecné pravidelné doplnéni
vybavend. Chybi | oSetfeni poranéni. | zdravotnického
navod na Nedostatecné materialu. Peclivé
provedeni prvni osetfeni zranéni kontrolovat expiraci
pomaoci. by mohlo mit zdravotnickych
dlouhotrvajici pomicek.
nasledky.
11 | Povrch podlah Nasledkem by Upravit povrch 6
neni bezpecny, mohlo byt mozné | podlah, srovnat
vyskytuji se na uklouznuti, nerovnosti, pouzit
ném piekazky a podvrtnuti nohy, | protiskluzovy
nerovnosti. prevraceni material.
Povrch je kluzky. | pfevazeného Nerovnosti oznacit
materialu. zluto-Cernym
Srafovanim.
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jejich ochranna
funkce neni
dostatecné
uzpusobena K
pouZivani.

zpusobit velmi
vazny uraz

S trvalym
poskozenim
zdravi.

nepiipousti. Kazdy
stroj musi mit
ochranné
zabezpeceni, které
je origindlem od
vyrobce. Musi byt
provetene,
bezpecné, funkeni.

P.¢. | PFic¢ina Nasledek Navrh opatreni mR
k minimalizaci
rizika
12 | Nebezpecna mista | Nepovoleny Oznacit vSechna 3
nejsou vyznacena | Vstup na nebezpecna mista
bezpecnostnim nebezpecna mista | bezpecnostnim
Srafovanim. by mohlo Srafovanim. Doplnit
zplsobit vazné piktogram zakazu
zranéni. vstupu.
13 | Komunikace Nasledkem by Oznacit vSechny 3
nejsou dostate¢né | mohlo dojit ke komunikace dle
oznaceny. Chybi | stietu platného znaceni.
vystrazné zameéstnance Doplnit chybéjici
piktogramy. s vozikem. piktogramy.
14 | Neprovadéji se Nésledkem by Vsechny technicka 5
pravidelné revize | mohlo byt vazné | zafizeni museji mit
a kontroly poskozeni zdravi, | platnou revizi. Musi
technickych mohlo by dojit probihat pravidelné
zafizeni v¢as. K vaznému arazu | revize a kontroly
a poskozeni odborniky.
zafizen slévarny.
15 | Zaméstnanci Neodborné Neodborné 5
nejsou seznameni | zachazeni zachazeni
s obsluhou s technickym s technickym
technickych zafizeni by mohlo | zafizenim se
zatizeni. vést k velmi nepiipousti. Kazdy
NepouZivaji se vaznému zranéni | zaméstnanec musi
zafizeni podle S trvalymi byt dikladné
pokyntl vyrobce. | nésledky. proskolen a musi
byt provétena jeho
schopnost ovladat
technické zatizeni.
16 | Ochranna zafizeni | Nedostatecné Nedostatecné 5
stroje nejsou ochranné zafizeni | ochranné zatizeni
nainstalovana a stroje by mohlo stroje se
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5.3 Vysledna analyza Matice rizik

Matice rizik je vyslednou analyzou navazujici na piedchazejici hodnoceni Check list
a SWIFT analyzu charakterizujici urovné¢ BOZP ve slévarné. Matice rizik je vytvofena pro
16 rizik. Tato rizika byla odhalena pomoci kontrolniho seznamu, Check list
a vyhodnocena slovné a bodové v analyze SWIFT. Pro vytvofeni vysledné matice rizik,
zobrazené v tabulce 5, je nutné ptipravit pomocné tabulky, které vystihuji bodové hodnoceni
a zaroven slovni hodnoceni pro jednotlivé kategorie. Pro vyhodnoceni jsou pfipraveny tfi
tabulky. Tabulka Kategorie pravdépodobnosti, tabulka Kategorie zavaznosti, tabulka
Kategorie piijatelnosti rizika, jejichZ propojenim je vytvotrena vysledna analyza Matice rizik.
Kategorie pfijatelnosti rizika je kromé slovniho hodnoceni zobrazena i barevnou $kalou dle
vysledného propojeni zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu rizika. Tabulky, které

charakterizuji jednotliva bodova i slovni hodnoceni jsou uvedeny v Ptiloze 1.

Tabulka 5 Vysledna analyza Matice rizik (vlastni vyhodnoceni)

Kategorie Kategorie zavaznosti, dopadu
pravdépodobnosti
1 2 3 4 5
1 2;12; 13 9; 10 14; 15; 16
2 1;3;11 6; 7
3 4;5;8
4
5

Shrnuti, ktera vyplyvaji z vysledné analyzy Matice rizik definuji rizika ¢. 2; 9; 10; 12; 13;
ktera byla vyhodnocena dle kritérii zavaznosti a pravdépodobnosti, jako rizika spadajici do
kategorie bezvyznamnych rizik, nevyzadujici zadnou reakci. Tato rizika jsou oznaéena
zelenou barvou. Rizika ¢. 1; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 11; 14; 15; 16 jsou rizika piijatelna, ktera
vyzaduji pravidelny monitoring situaci. V kone¢ném zobrazeni jsou oznacena zlutou barvou.
Ve vysledné Matici rizik nebylo ani jedno riziko hodnoceno htife nez 9 body. Ani jedno
riziko nebylo zatazeno do kategorie vyznamnych rizik, které by vyzadovalo prozkoumani.

Ani jedno riziko nebylo zafazeno do nejhorsi kategorie, kterd by vyzadovala okamzitou, ¢i
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urgentni reakci. Z celkového vyhodnoceni vyplyva, ze nejvice bodu ziskala rizika, ktera jsou
spojena s pouzivanim osobnich ochrannych pracovnich prostiedkti. Dovolim si konstatovat,
7¢ je to jedna ze slabych stranek BOZP ve firmé. Ne proto, ze by ochranné pomuicky nebyly
k dispozici, ale z divodu, Ze pracovnici velmi Casto tyto OOPP odkladaji a nepouzivaji je
pii praci. Nejcastéji jsou to ochranné bryle a ochranny obli¢ejovy §tit. Bylo by vhodné
dislednéji kontrolovat pouzivani ptedepsanych OOPP dilenskymi mistry a pracovnikiim
Cast&ji ptipominat davody nezbytného pouzivani ochrannych prostiedki. Velmi Casto se
zapomind na povinnost noSeni obli¢ejového Stitu, at’ uz pii fezdni kovovych predméti, ale
hlavné se neustdle odkladad pii pfipravé taveniny a pii vytahovani skotfepinovych forem
z zihaci pece na lici pole. Bylo by vhodné doplnit néktera pracovisté o chybéjici ptikazovou
znaCku a zdiraznit tim nutnost pouzivani obli¢ejového §titu, piikazova znacka

s piktogramem je zobrazena na obrazku 12.

PRI PRACI POUZIVEJ
OBLICEJOVY STIT

wwm o satetyshop s

A

Obrazek 12 Piktogram (CESKO, 2017)

Druhym nejhor§im hodnocenim jsou rizika €. 6 a 7, kterd se tykaji nedodrzovani prace
tavicl, ktefi poruSuji pracovni piedpis a do pece vkladaji nevysuSeny material nebo predem
nevysuSené nafadi. Obé rizika se vyskytuji ztidkakdy, ale jsou hodnocena jako zavazna, kdy
by mohlo dojit k nekontrolovatelnému vystiiknuti taveniny, které by mohlo zptsobit velmi

vazny pracovni Uraz s tézkym poskozenim zdravi.
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6 PORUSENI PRAVIDEL BOZP VE SLEVARNE

Smérnice, podnikové instrukce v oblasti BOZP jsou v organizaci Mesit foundry, a.s. dobie
zpracovany. I ptesto, ze se BOZP vénuje velka pozornost a po teoretické strance slévarna
legislativné dobfe piipravuje a zpracovava dilezité instrukce, pfesto doslo ve firmé
k n¢kolika incidentim, jejichz nasledky vedly k velmi vaznym trazim s trvalym

poskozenim zdravi.

Vazny uraz ruky mladé divky — popis tdrazu

Asi pred 10 lety mlada divka, ktera ve slévarné pracovala ptiblizn¢ dva roky, porusila
zakladni bezpecnostni predpisy. Mlada divka pracovala na ostfihovacim lisu, do kterého
vkladala hlinikové odlitky a méla za ukol lis zavfit a néasledné spustit. Lis po spusténi
ofezaval ptfesahujici vtoky. Pohyb lisu napodobuje svym vyznamem gilotinu. Nepozorna,
upovidana mlada divka nedavala pozor a spustila lis jednou rukou, i kdyZ druhou ruku jesté
z lisu nevysunula. Lis vykonal svou praci, ale bohuzel, kromé hlinikového odlitku odsekl

divce i tfi zdravé prsty pravé ruky.

Nasledek urazu

Mlada divka pfisla o tfi zdravé prsty na pravé ruce. Byla okamzité prevezena do Fakultni
nemocnice v Brné. Tam se ji 1ékafi snazili prsty zachranit. Dulezité bylo upravit ukazovacek
tak, aby byl zachovan uchopovy pohyb palce a ukazovacku. Dalsi dva prsty musely byt
castecné zkraceny. Neopatrna mladd divka ma sice dodnes urcitd omezeni, ale brzy se se
svym postizenim smifila, naucila se psat a znovu ovladat své zkracené prsty. Mlada divka se
do slévarny brzy po rehabilitacich vratila. Ve slévarné pracuje i v soucasné dob¢, 10 let od
urazu. Uz neobsluhuje zadny lis, ale paradoxné pracuje jako pomocny slévarensky dispecer.
Pomaha jako asistentka technologa, se kterym spole¢n¢ dohlizeji na dodrzovani
bezpec¢nostnich prvkl a predpisi BOZP. Dopliuji dalsi bezpecnostni prvky na vSechna

zafizeni ve slévarné a spolupracuji s externim bezpecnostnim technikem ve firmé.

Népravna opatreni irazu ruky

PrestoZe si mlada divka zplsobila zranéni ruky sama svou zbrklou a roztrzitou povahou,
bylo potvrzeno pochybeni i na strané zaméstnavatele. Firma uznala, Ze existovaly rtuzné
bezpecnostni prvky, které bylo mozné k zafizeni piidat a zvysit tim aroven BOZP. Bylo
domluveno, Ze je mozné lis opatfit novymi bezpe€nostnimi prvky a zabrénit tak dal$imu
urazu. Lis byl opraven, zdvojnéasobila se ochrana pfed moznym trazem. Na lis byl pfidan

ochranny kryt a cely lis byl zprovoznén pouze na dvouru¢ni ovladani. To znamena, Ze je
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umoznéno lis zapnout az po zavieni krytu a zmacknout ob¢ tlacitka soucasné€, které
zabezpeci opomenuti volné ruky v zafizeni. Od té doby jsou ve slévarn€ pouzivany vSechny

lisy pouze na obouruéni ovladani.

Vazny uraz o€i a obliceje — popis urazu

K dal§imu vaznému urazu doslo ve slévarné v 1ét€¢ roku 2019. Pracovnik, tavi¢, ktery
pfipravoval taveninu, poruSil svou nepozornosti a zbrklosti zadkladni pravidlo pfi praci
s roztavenou hlinikovou taveninou, zabranit styku vody a hliniku. Roztaveny hlinik a voda
Vv jakékoliv podobé zpisobuji velmi vybusnou reakci. Pfi praci s taveninou je tfeba mit kazdé
naradi, které se vklada do tavici pece, rozehtaté. Zbytkovy materidl, nové housky a vse, co
se vklada do pece, musi byt Cisté, odmasténé a hlavné vysuSené. Voda okamzité reaguje
s hlinikem a zpsobuje vybusnou reakci. Jak moc je reakce velka, to zalezi na mnozstvi vody
V hliniku. Je nezbytné nutné vénovat zvySenou pozornost vSemu pouzivanému naradi,
pomtckam, tabletam, rafinacni soli, které na sebe nabaluji vodu z ovzdus$i. Proto prvni
a zakladni pravidlo, které¢ je uvedené v pracovnich ptedpisech je, pouzivat vysuSené
a rozehfaté naradi.

Pracovnik, ktery se rozhodl jit v dany den diive dom, velmi spéchal a nedaval pozor. Chtél
zvladnout svoji praci v dany den rychleji. Piiprava taveniny ma vSak svij dany postup,
Casovy harmonogram, ktery nejde jen tak jednoduse zkratit, o$idit, ¢i nahradit. Ve spéchu
a bez rozmyslu si chtél zrychlit svou praci, nenechal nafadi vytemperovat na pozadovanou
teplotu. Kdyz otevtel tavici pec, tak vlozil zelezné naradi do pece, které mél rovnou pii ruce.
Naradi nebylo rozehtaté. Boufliva reakce hliniku a vody se projevila béhem par vtefin. Po

vlozeni Zelezného natadi vytrysklo velké mnozstvi hliniku z pece do vysky nad hlavu tavice.

Nasledek tirazu oci a obliceje

Roztaveny hlinik, ktery vytrysknul z pece, dopadl na hlavu tavice. Velké mnozstvi
roztaveného kovu steklo z hlavy ptes €elo, o¢i na bficho. Roztaveny hlinik zapocal svou
devastujici ¢innost. Tricko zacalo hotet, to mu uhasil jeho spolupracovnik, ktery stal pobliz.
Na bfiSe mél popaleniny s puchyfem o velikosti dlan€. Spalené ¢elo béhem chvile bylo
pokryté puchyfi a seskvatenou kiizi. Nejveétsi posSkozeni zpiisobila vystiiknutad tavenina na
obliceji a na oc¢ich. Dioptrické bryle, které pracovnik bézné nosi, byly seskvafené. Okamzité
byla volana zdravotnicka zachranna sluzba z uherskohradi$t'ské nemocnice. Zachranafi
ptevezli popaleného tavi¢e do nemocnice ve Zlin€, kde se na o¢ni klinice snazili zachranit

poskozené oko a popaleny oblice;.
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Trvalé nasledky urazu

Nasledky urazu byly rozsahlé. Pouze dioptrické bryle oko neochranily. Do oka vtekl
roztaveny hlinik. Na levé oko uz nikdy popaleny tavi¢ neuvidi. Tento muz je od mali¢ka
postizen vrozenou ocni vadou. Na pravé nepopalené oko vidi uz mnoho let pouze asi na 30
procent. Tato vada ma sviij neustaly negativni progres, a neni pfedem definovano, jak dlouho
bude jesté schopen vidét. Pracovnik podstoupil opakované nékolik operaci popaleného oka
na ocni klinice. PoSkozeni o¢i mu dale nedovoluje pracovat v nasi firm¢. Popalenému

pracovnikovi byl pfiznan invalidni dichod.

Népravna opatieni

Po tomto vazném urazu bylo nafizeno vSem taviciim nosit pfi praci s taveninou ochranny
Stit. Pouze ochranné bryle byly vyhodnoceny jako nevyhovujici. DoSlo k Upravé vSech
pracovnich piedpist a k rozboru daného trazu. Bylo zakdzano pracovat s nepfipravenym
naradim, bylo zakazano manipulovat s vlhkym materidlem. Bylo rozhodnuto, ze kazdy
material bude povinné pied vloZenim do pece pfedsusen na teplotu 300 °C po dobu 30 minut.
Vsechny pracovni pomiicky musi byt pfed vnofenim do taveniny nahfaty, vysuSeny
a oSetfeny ochrannym natérem. Nasledné doslo k piepracovani pracovniho piedpisu pro
taveni a odlévani hliniku, pracovni pfedpis PP132520, se zaméfenim na pouzivani OOPP.
Po trazu se zvysila kontrola dodrZzovani pravidel BOZP. Bylo provedeno nové Skoleni

BOZP se zamétenim na pouZzivani OOPP na vSech pracovistich.
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7 ROZBORY URAZU POMOCI ANALYZY FTA

Pomoci analyzy FTA — Analyzy stromu poruchovych stavi, jsou provedeny rozbory obou
vaznych trazi. Uraz ruky, poranéni prstdl na ostfihavanim lisu a popaleni o&i a obli¢eje
roztavenou taveninou. Analyza FTA je technikou pro identifikovani a analyzovani faktord,
pro specifikovani nezadoucich udalosti, vyuzivajici riznych symbolii, znacek a hradel.
Nazorné zobrazeni stromu poruch reprezentuje rozvétveny graf s dohodnutou symbolikou.

Dohodnuta symbolika pro analyzu FTA je zobrazena v tabulce 6.

Tabulka 6 Pouzivané symboly pro analyzu FTA (CSN EN IEC 31010, 2020)
Symbol Vysvétlivka symbolu

Obdélnik zobrazuje mezilehlou udalost, ktera popisuje
vrcholovou udalost nebo dalsi poruchovou

analyzovanou udalost.

Kosoctverec charakterizuje udalost, ktera se dale
nerozviji, v dané grafu se dale neanalyzuje. Tato udélost
Casto souvisi s prostiedim.

Kolecko zobrazuje zakladni udalost na nejnizsi arovni.
Predstavuje zékladni selhani, ¢i poruchu. Déle se

nerozviji.

Logické hradlo OR, jenz nastava, pokud je jakakoliv

vstupni udalost pravdiva.

Logické hradlo AND, jenZ nastava, pokud jsou vSechny

vstupni udalosti pravdiveé.

Pomoci graficko analytické metody FTA je proveden rozbor vazného tirazu ruky, zobrazen
na obrazku 13 av ptiloze II. Vrcholovou udalosti byl ozna¢en tiraz ruky, useknuti prsti pravé

ruky pfi préaci na ostfihovacim lisu. Dedukci byly zjistovany pti¢iny a poruchy, které tento

Mrwe
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ruky do lisu béhem spusténého cyklu. Faktory, které tuto pficinu mohou ovlivnit byly
oznaceny bud’ Spatna konstrukce lisu, nebo chybéjici bezpecnostni prvky lisu. Zakladni
udalosti bylo definovano chybéjici obourucni ovladani, nebo chybéjici ochranny kryt lisu.
Druhou moznou pii¢inou byl ur¢en chybny pohyb ruky s vloZenym materialem. Faktorem,
ktery mohl byt pfi¢inou tohoto razu, byl oznacen zaseknuty material v lisu, nebo Spatna
koordinace rukou, opozdéné vysunuti ruky. Spatnd koordinace rukou by mohla byt

1

pracovnich piedpisi, ¢i ztratou koncentrace a nepozornosti.

Uraz ruky, useknuti prsti na
praveé ruce pfi praci na
odstfihdavacim lisu

Weunuti volné ruky do Chybny pohyb ruky s
lisu pfi spusténém materidlem pfi
cyklu odstfihdvani spuiténém cyklu lisu

Spatna koordinace
rukou, pozdni
vysunuti ruky

Chybi bezpeénostni
prvky lisu

Spatna
konstrukce lisu

Zaseknuty material

Nedbalost,
poruseni
pracovnich
pledpisd

Chybi obouruéni Chybi ochranny
oviladani lisu kryt lisu

Nepozomost,
ztrata
koncentrace

Obrazek 13 Rozbor Grazu ruky (zdroj vlastni)

Ve druhém rozboru pomoci FTA analyzy byl vrcholovou uddlosti oznacen vazny traz

obliceje a o¢i roztavenou taveninou. Dedukci byly analyzovany mozné pfiCiny a poruchy,

wrwe
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na obrazku 14 a v pftiloze III. Jednou z moznych pficin tohoto urazu by mohlo byt, Ze se
tavi¢ popalil taveninou sam. Pfi¢inou mohlo byt uklouznuti diky kluzké podlaze, ¢i piekazce
na podlaze vzhledem k nedostate¢né uklizenym pomiickam, nebo neobratnou, neopatrnou
manipulaci s pomickami pii odlévani. Druhou pfi¢inou bylo oznaeno samovolné
vystiiknuti taveniny z pece. Tavenina by mohla vystiiknout z pece a zpusobit vazny uraz
Vv ptipadé, ze je do pece vlozeno vlhké naradi, ¢i mokry material. Oba mozné faktory mohou
byt zapfi¢inény lidskou chybou, porusenim zakladnich pravidel 0 manipulaci s taveninou
a vlhkymi pomuckami. Jednou z moznych zakladnich pficin, ktery tento vazny uraz
zpisobily, by mohla byt nepozornost, ztrdta koncentrace, ¢i nedbalost pfi dodrzovani

pracovnich piedpist.

Papaleni abliceje a ot
roZlavenou laveninou

Tavic se popalil [Samovalng vystiknuti
laveninau sam laveniny z pace

Meopatrma,
neabratna
manipulace
5 pomuckami
pfi odiévani

VioZeni vihkého

Uklouznuli nafadi do pecea

\ioZeni mokrého
materialu do pece

Prekalka na
Medbalost,

parusani
pracaovnich
piedpisd

podlaze, Spainé
uklizanéd pracovni
pomicky

Mepozornost,
irata
koncentrace

Kluzka podlaha

Poruseni
Fakladniho

pravidla o suSeni
matarialu

Medbalost,
porusani
pracovnich

pradpisi

Mepozarnost,
Zlrata
koncanlrace

Parusani
Zakladniho

naradi

Obrazek 14 Rozbor trazu o¢i a obliceje (zdroj vlastni)

pravidla o suSeni
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI STAVU BOZP

V nasledujici podkapitole je doporu¢eno n¢kolik navrhi, které by mohly piispét ke zlepSeni

stavu BOZP v organizaci Mesit foundry, a.s., provoz slévarna.

Prvnim doporuéenim pro zlepseni BOZP v organizaci Mesit foundry a.s., provoz slévarny
navrhuji pfipravit pro pracovniky tavirny lepsi ochranné rukavice a ochranné odévy.
Ochranné rukavice a dalsi prostfedky na ochranu rukou proti tepelnym rizikim popisuje
nova norma CSN EN 407 z fijna roku 2020. Norma popisuje mechanické pevnosti, nové
zkousky a znaceni. Pouzivd se pro rukavice, které chrdni ruce pted teplem, ohném,
kontaktnim teplem, salavym teplem, malym rozstfikiim, velkému mnozstvi roztaveného

kovu. Tato norma se pouziva ve spojeni s normou EN 1SO 21420:2020 (CSN EN 407, 2020).

Doporucuji vybrat vice druhi OOPP, vyzkouset je Vpraxi a nabidnout tavicim

Vv

v

na kvalitni ergonomické vlastnosti. Doporucuji nakupovat kvalitnéjsi, a hlavné bezpe¢né;si
OOPP. Nenakupovat nejlevnéjsi variantu rukavic, ale dbat pfedevsim na BOZP pracovnikli

ve slévarné. Mozny typ rukavic pro tavice je navrzen a uveden v tabulce 7.

Tabulka 7 Rukavice pro tavice (HAGAS servis, © 2015)

Typ rukavic, fotografie | Funkéni popis rukavic Cena

Teplu odolné palcové tiivrstvé rukavice. | 1052,- K¢
Horni vrstva z aramidové

a pohlinikované tkaniny plni ochrannou
funkeci proti mechanickym a tepelnym
riziklim.

Teplu odolné tiivrstvé rukavice. Horni | 1340,- K¢
vrstva z aramidové a pohlinikované
tkaniny plni ochrannou funkci proti
mechanickym a tepelnym riziklim.
Stfedni vrstva je z vinéné textilie pro

ochranu proti tepelnym vliviim.

‘ Ttivrstvé teplu odolné pétiprsté 1199,- K¢
v { } . rukavice z materialu aramid. Ochrana
3 \_l‘ pred kontaktnim teplem do 350 °C,

kratkodobé 1 do 500 °C.
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kalhoty, blizy a funk¢ni triko s dlouhym rukavem. Obdobné jako u rukavic potidit
nehoflavou variantu materidlu uréenou pfimo pro slévarny. Tyto pomicky by mély
odpovidat norm¢ EN ISO 11611 a EN ISO 11612, ktera definuje pouzivani odévu proti
salavému teplu a plamenu. Koupit vice druht kalhot, bliz a funkénich tricek a nabidnout
pracovnikiim po odzkouseni nejpohodinéjsi variantu. Nehotlavé montérkové kalhoty patii
mezi drazsi variantu montérkovych kalhot, ale pfesto je nutné ptipravit pracovnikiim tavirny
preventivnich opatfeni proti piedchdzeni Grazim a posSkozeni zdravi. Navrhovany typ

mozného nehoflavého obleéeni pro tavice je uveden v tabulce 8.

Tabulka 8 Nehotlavé pracovni odévy (Technicorp, © 2021)

Typ odévu, fotografie Funk¢éni popis nehoflavého odévu Cena

Nehotlava bunda proti kontaktnimu nebo | 923,- K¢
salavému teplu pro slévace. Bliiza ma
certifikovanou ochranu proti postiiku
roztavenym kovem. Pohodlné a vhodna
k celodennimu uziti. Nabizi perfektni
ochranu proti salavému, konvekénimu
a kontaktnimu teplu.

Nehoftlavé pracovni kalhoty spliuji 1050,-K¢
veskeré pozadavky na ochranu proti
tepelnému riziku, elektrickému oblouku
a zaru€uji nehotlavé vlastnosti po celou
dobu zivotnosti. Certifikovana ochrana
proti posttiku roztavenym kovem.

Triko s dlouhym rukavem. Nehotlavé, 959,- K¢
antistatické triko je vyrobeno z vysoce
kvalitnich materialti. Latka je pfirozené
nehotlava a odolna. Ochrana proti
salavému, konvek¢énimu a kontaktnimu
teplu.
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Pti odlévani velikostné rozmérnych odlitkd, kdy je prodlouzena doba odlévani a nutnost
stini na jednom misté v prostoru lictho pole doporucuji pouzivani zaruvzdornych
ochrannych odévl. Tyto odévy doporucuji i pii rucni manipulaci se skofepinou piimo
u zihaci pece a pfi odlévani odlitki z mosazi a bronzu. Cenova relace téchto specialnich
zaruvzdornych odévi se pohybuje v rozmezi 2500—4000,- K¢. V tabulce 9 je zobrazen
zaruvzdorny ochranny pracovni odév vyrobeny ze specialni pokovené latky para-aramid.
Para-aramidova vlakna jsou synteticka vlakna odolna proti salavému teplu do teploty
350 °C, kratkodob¢ az do teploty 500 °C. Tento materidl zajist'uje odolnost proti vzniceni,

zajist'uje odolnost proti velkému potiisnéni roztavenym hlinikem (HAGAS servis, © 2015).

Tabulka 9 Zaruvzdorné odévy (Montérkovo.cz, © 2021)

Zaruvzdorné ochranné Zaruvzdorna ochranna Zaruvzdorna ochranna
pracovni kalhoty se Slemi | zastéra TERMOIZOL pracovni bunda
TERMOIZOL TERMOIZOL

Cena 3586,-K¢ Cena 2550,- K¢ Cena 3775,- K¢

Ttetim doporucenim je pravidelné kontrolovani pouzivani osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkil u pracovnikl slévarny. OOPP jsou pro vSechna pracovisté popsana v pracovnich
predpisech. Pracovist¢ maji na viditelnych mistech umisténé¢ piikazové znacky
s vyznacenym piktogramem ochranné pomtcky. Bohuzel se stava velmi Casto, Ze jsou tyto
ochranné pomicky odkladany a pfi praci se nepouzivaji. V tomto piipad¢ ptipada tikol na
mistry a ur¢ené preddky danych pracovist, aby se vice soustiedili na pouzivani OOPP

a pracovnikiim opakované zddrazinovali nutnost pouzivani ochrannych pomdacek.

Ctvrté doporugeni, které predkladam, se tyka liciho pole. Doporuéuji doplnit lici pole
0 nové bezpe€nostni ochranné zdbrany proti prevrhnuti skofepiny, které zabrani vyliti
taveniny a naslednému popaleni nohou pracovnikl. Jako bezpe¢nostni prvek na licim poli

doporucuji  zkonstruovat vyvySenou piepazku znehoflavého materidlu, ktera bude
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pracovniky chranit pied salavym teplem pii odlévani velkych odlitkd, v dobé, kdy tavici
museji stat pfi odlévani velkych odlitkii na jednom misté dlouhy Cas a strpét nepiijemné
salavé teplo, které na licim poli vznikd. Pokud by nepouzivali Zaruvzdorné ochranné
pomitcky, mohla by tato navrhované ptepazka slouzit jako dal§i ochranny prvek proti

sadlavému teplu. Tato pfepazka by byla mobilni a slouzila by pouze k odlévani velkych

odlitkd. Na obrazku 15 a v ptiloze IV je jeji grafické zndzornéni.

Obrazek 15 Bezpecénostni piepazka na lici pole (zdroj vlastni zpracovani)

Patym doporucenim je zavedeni systému managementu BOZP dle normy CSN 1SO 45001.
Tato norma piinasi systémovy piistup, lepsi ochranu zdravi pfi praci na systémové rovni,
vyssi troven kultury prace a pracovni pohody. Tato norma byla zavedena pro zlepSovani
BOZP, pro odstranovani nebezpeci a pro minimalizaci rizik v oblasti BOZP. Norma
poskytuje systematické ptistupy, které ilustruji rizna opatieni. Ptikladem muze byt sniZeni
monotonni prace, kterd zplsobuje negativni zatéz, uplatiiovani ergonomickych piistupt pti
plénovani novych pracovist. ZlepSovani technickych zafizeni, reorganizace préace s cilem,
aby lidé pracovali sami. Rovnéz se tyka vycviku a Skoleni zaméfeného na prevenci
Sikanovani a obtézovani. Zajistovani pokynd, jak hlasit incidenty, neshody, diskriminaci bez

strachu z odplaty.
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ZAVER

V teoretické Casti bakalaiské prace je zpracovana literarni reSerSe pro oblast BOZP.
Teoreticka literarni reSerSe specifikuje platnou ¢eskou a evropskou legislativu, ktera se
zabyva urovni a kvalitou BOZP ve firmach a spole¢nostech. Vyhledava a vyhodnocuje
rizika, pfijima opatieni k regulaci rizik. Diraz je kladen na havarijni pfipravenost a reakce
na mozné havarijni situace. Stale vice dba na prevenci pracovnich trazli a poskozeni zdravi
pracovniki, predchazeni iraziim a nemocem z povolani. Hlavnim ukolem platné legislativy
je zvySeni uroven kultury prace a pracovni pohody na pracovistich. Platna ¢eska legislativa
dodrzuje nafizeni Evropské unie a aktivné pfipravuje nové zakony a smérnice. Vénuje se
neustalému zlepSovani BOZP. Zavedeni novych norem pfispiva piedevsim k identifikaci

nebezpeci, odstranovani nebezpeci a snizovani rizik na pracovistich.

Cilem bakalaiské prace je analyzovani soucasného stavu BOZP ve vybrané organizaci,

Mesit foundry, a.s., provoz slévarna.

Teoreticka ptiprava, vypracovani dokumentii, podnikovych instrukci, smérnic, pracovnich
ptedpist je pro oblast BOZP dobie zpracovana. Kvalitné jsou popsana a vyhodnocena rizika
na jednotlivych pracovistich. Zaméstnanci se pravidelné ucastni Skoleni BOZP. V praktické
Casti bakalarské praci jsou pouzity vybrané techniky analyzy rizik, které analyzuji oblast
BOZP ve firm¢ Mesit foundry, a.s., provoz slévarny. Z pouzitych metod analyzy rizik
vyplyva, ze sledovana rizika jsou zafazena do dvou kategorii, a to do Kkategorie
bezvyznamnych rizik, nevyZadujici Zadnou reakci a do kategorie piijatelnych rizik,
vyzadujici monitoring Cinnosti. Tento vysledek je pozitivni pro celkové hodnoceni

sou¢asného stavu BOZP v dané organizaci.

Pfinosem bakalafské prace je vytvofeni navrhii na zlepSeni stavu BOZP pro pracovisté
provozu slévarny. Z analyzy rizik vyplyva, ze slabym mistem BOZP v provozu slévarny je
nedusledné dodrzovani OOPP. Jako doporuceni predkladdm navrh na zlepSeni pouzivani
OOPP na vSech pracovistich. Doporucuji pouzivat nehoflavé montérky, zejména pro
pracovniky tavirny. Nehotlavé rukavice s ohledem na cenu, kvalitu, ucelnost, dostupnost
a pohodli pfi samotné praci. Doporucuji potizeni takovych ochrannych prostiedkt, které
budou bezpecné, budou spliiovat ochrannou funkci, ale pfedev§im budou pro pracovniky

pohodlné a ergonomicky uzplisobené.

Dalsim navrhem pro zlepseni stavu BOZP je uprava liciho pole, nainstalovani ochrannych

bezpecnostnich piepazek odolnych proti salavému teplu.
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Nasledné doporucuji zavedeni nového systému managementu BOZP dle normy CSN 1SO
45001. Cilem zavedeni systému managementu BOZP by mélo byt zvySeni prevence trazi,
zvyseni prevence incidentll, vytvoieni bezpe¢ného a zdravého prostredi, minimalizace rizik.
Diulezitym aspektem by mélo byt dosazeni souladu s pozadavky pravnich ptredpisi, fizeni
rizik, a predevsim neustalého zlepsovani v oblasti BOZP. Vytvoteni zdravého a bezpecného

pracovisté pro zaméstnance ve firmé.

Dalsim doporucenim, které predkladam, je implementace pozadavki nové legislativy, podle
zakona ¢.250/2021 Sb. 0 BOZP v souvislosti s provozem vyhrazenych technickych zafizeni,

jehoz ucinnost byla stanovena zakonem od 1. ¢ervence 2022.

Kone¢nym vyhodnocenim bakalaiské prace je konstatovani, ze soucasny stav BOZP ve

vybrané organizaci, Mesit foundry, a.s., provoz slévarny, je na velmi dobré Grovni.
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PRILOHA P I: MATICE RIZIKA

Tabulka 10 Pravdépodobnost rizika (vlastni hodnoceni)

Urovei vyskytu Popis Definice
. y . Rocné
1 Malo pravdépodobné Loooeme
1 piipad a mén¢
2 Ztidkakdy Pololetn
1 piipad
3 Obcas Me§} cne
1 ptipad
4 Casto Tyvcrine
1 ptipad
5 Velmi Casto V’Denne ,
1 ptipad a vice
Tabulka 11 Urovei dopadu (vlastni hodnoceni)
Uroveii
dopadu Popis Vyrobek Uraz Majetek Finance
, . VBez , , Bez Bez financ¢ni
1 Bezvyznamné | poSkozeni Bez Urazu " , .
poskozeni ztraty
. Lehce , Mala
Nepatrné oo Drobny Lehce aa
2 Opravitelny . y , finan¢ni
uraz poskozeny .
ztrata
, . Posk: v, w1 o g 3
Vyznamné oskozeny. Stredné Opravitelné Vyznarvnr}a
3 opravitelny N . . finan¢ni
tézky uraz poskozeni .
ztrata
x Silng Velmi Velka
Vézné y , NI y . <
4 posSkozeny, | Tézky uraz poskozené finan¢ni
opravitelny zafizeni ztrata
C e Zniceny, Zdravi . Znacéna
Velmi vazné S Znicené «
5 neopravitelny trvale v finan¢ni
. . zatizeni .
poskozené ztrata




Tabulka 12 Celkové hodnoceni Miry rizika (vlastni hodnocenti)

Body Popis rizika Barva
Bezvyznamné /Very low
1-4 Nevyzaduje zddnou reakci el
Ptijatelné/Low 5
59 Vyzaduje monitoring 20
Vyznamné/Medium
10-14 VyZaduje prozkoumani Pl
Nezadouci/High
15-19 . g .. .
Vyzaduje okamzitou reakci
Nepftijatelné/Very high

20-25

Vyzaduje urgentni reakci




PRILOHA P II ROZBOR URAZU RUKY POMOCI ANALYZA FTA

Uraz ruky, useknuti prstii na
pravé ruce pi praci na
odsifihdvacim lisu

Wsunuti volné ruky do
lisu pfi spusténém
cyklu odstiihavani

Chybny pohyb ruky s
materidlem pfi

spudténém cyklu hisu

prvky lisu

Chybi bezpeénostni

Chybi obouruéni
oviadani lisu

Chybi ochranny

lryt lisu

Spatna
konstrukce lisu

Spatna koordinace
rukou, pozdni
vysunuti ruky

Zaseknuty material

Nedbalost,
porugeni
pracovnich
pfedpisi

Nepozomaost,
ztrata
koncentrace

Obrazek 16 Rozbor tirazu ruky pomoci analyzy FTA (zdroj vlastni zpracovani)



PRILOHA P III ROZBOR URAZU OCIi POMOCI ANALYZA FTA

Papaleni ablidaje a odi
rozlavenou laveninou

Tawvid sa popalil
laveninou sam

Meopatma,
neabratna
manipulacea
5 pomlickami
pfi cdiévani

Uklouznuti

[Samovolnég vystiiknuti
laveniny z pace

Wisdani mokrého
matarialu do pece

Viakeani vihkéha
nafadi do pece

PiekaZka na
Kluzka podlaha

pombcky

Parusani
2akladniho

pravidla o suseni
materialu

Obrazek 17 Rozbor trazu o¢i pomoci analyzy FTA (zdroj vlastni zpracovani)

MNedbalost,
porugani
pracovnich

pRadpisi

Mepozornost,
Zlrata
koncentrace

Nedbalaost,
paruseni
pracovnich
pledpisd

Parusani
zakladniho

nafadi

pravidla o suSeni
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