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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	
Cíle diplomové práce (DP), která řeší náročné téma predikce ekonomického vývoje podniku, byly srozumitelně formulovány. Použité metody zpracování DP považuji ke zvolenému tématu a typu závěrečné práce k naplnění cílů za adekvátní. 

	2. Teoretická část práce
	C
	
Teoretická část ve vazbě na téma DP je strukturována vhodně. Volbu množství domácích a zahraničních monografií považuji za přiměřenou. Použité literární zdroje byly citovány adekvátním způsobem. Diplomant mohl při tvorbě kritické literární rešerše významněji více čerpat z aktuálnějších zdrojů a mohl využít též zahraniční odborné články. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	
Analytická část DP využívá vhodně poznatky z teoretické části. Postup analýz považuji za dostatečně popsaný.  Spatřuji zejména SLEPT a Porterovu analýzu za kvalitně zpracovanou a informativní. Pokud byla dostupná data, finanční analýza mohla být zpracována ex post za delší období a mohly být blíže vysvětleny varianty v Tabulce 9.


	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	
V projektové/výzkumné části diplomant řeší problém vybraného podniku, kterým je nahodilé plánování, a tedy absence finančního plánu. Řešení problému navazuje plynně na teorii a výsledky analýz. Diplomant mohl v souladu se stanovenou zásadou DP více pracovat se strategickými cíly podniku. V DP byla vysvětlena metoda predikce tržeb, kterou považuji s ohledem na typ závěrečné (diplomové) práce za opodstatněnou. Oceňuji tvorbu plánu ve třech variantách (realistický, optimistický a pesimistický) a tvorbu automatizovaných vzorců pro podnik. 


	5. Formální úroveň práce
	A
	
Text DP je logicky provázán a obsahuje vhodnou odbornou terminologii. Použité zdroje literatury byly citovány dle předepsané citační normy. Celkově má DP odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
 Celkově hodnotím diplomovou práci známkou B a doporučuji ji k obhajobě. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]Na str. 15 v DP uvádíte: Obecně se nedá přesně říci, která z metod je nejlepší či nejpřesnější. Záleží totiž na povaze a typu společnosti a nejvíce na přesnosti a určování jednotlivých položek, které ovlivňují plán jako celek (Čižinská, 2010). Diskutujte, zda-li z dostupné literatury vyplývá, jak volba metody ovlivní výsledný finanční plán, a která metoda je v současnosti preferována?
2. Jednou z Vámi stanovených zásad DP je vypracování dlouhodobého finančního plánu vybrané společnosti v souladu se strategickými cíli. Hlavní strategické cíle uvádíte na str. 64. Uveďte prosím, jak jste přistupoval k finančnímu plánování ve vazbě na tyto cíle.
3. Ke které variantě ze tří vypracovaných finančních plánů se aktuálně přikláníte, a proč?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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