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ABSTRAKT

Cielom diplomovej prace je vypracovanie navrhu optimalizacie kalkulaéného systému
vybranej spolo¢nosti. Praca je rozdelena na dve Casti, a to teoretickt a prakticku. Teoreticka
Cast’ je zamerand na priblizenie problematiky tykajicej sa manazérskeho uctovnictva a S nim
stivisiacich nakladov a kalkula¢ného systému na zaklade prestudovane;j literatary. V uvode
praktickej Casti sa nachadza predstavenie vybranej spolo¢nosti, jej produktového portfolia
a organizacnej Struktury. Nasledne je vykonana analyza nakladov a su¢asného kalkulaéného
systému spolocnosti. V zavere diplomovej prace si definované jeho nedostatky, na ktorych
zaklade je navrhnuty novy kalkulacny vzorec, ktory prispeje k presnejsiemu sledovaniu

nakladov.

Kracové slova: manazérske Gétovnictvo, naklady, Clenenie nakladov, analyza nakladov,

kalkulacia, kalkulacny systém

ABSTRACT

The diploma thesis aims to develop a proposal for optimizing the calculation system of a
selected company. The work is divided into two parts, theoretical and practical. The
theoretical part is focused on approaching the issues related to managerial accounting and
related costs and the costing system based on the studied literature. At the beginning of the
practical part, the selected company is presented, its product portfolio and organizational
structure. Subsequently, an analysis of costs and the current costing system of the company
is performed. At the end of the thesis, its shortcomings are defined, based on which a new

costing formula is proposed, which will contribute to more accurate monitoring of costs.

Keywords: managerial accounting, costs, cost classification, cost analysis, costing, costing

system
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UvVOD

Podniky celia stale vaésej konkurencii, rychlo meniacemu sa prostrediu, pretrvavajicej
neistote ainym nastraham, ktoré dne$na doba prinaSa. Zamerom kazdého podniku je
neustale sa rozvijat’ a zlepSovat, s ¢im uzko stvisi potreba sledovat’ a hodnotit’ vykonnost’
podniku, vyvoj finan¢nej situacie a v neposlednom rade nakladovost’ vyrobkov. Ich snahou
nastaveny kalkula¢ny systém, ktory zabezpeCi efektivne riadenie a optimalizovanie
nakladov a dodrziavanie kritérii racionalneho chovania, medzi ktoré patri hospodarnost,
ekonomické uc¢innost’ a efektivnost’. V dosledku tychto skutocnosti sa v sucasnosti venuje

¢oraz viac pozornosti manazérskemu uctovnictvu.

Ciel'om tejto diplomovej prace je zoznamenie sa s touto problematikou a vyuzitie ziskanych
znalosti z oblasti manazérskeho uc¢tovnictva Vv analyze nakladov a kalkulaéného systému

vybranej spolo¢nosti. Praca je rozdelena na dve Casti, a to teoreticka a prakticku.

Teoreticka cast’ diplomovej prace spociva v spracovani teoretickych vychodisk tykajicich
sa manazérskeho Giétovnictva, nakladov a kalkul4cii na zéklade literarnej reserse. Uvodna
Cast’ sa zaobera podstatou a vyvojom manazérskeho uctovnictva nadvézujic na poukazanie
dolezitosti jeho uloh a dodrziavania kritérii, ktoré patria k podmienkam uspesného
podnikania. V d’alsich kapitolach teoretickej casti st definované naklady aich ¢lenenie
z viacerych pristupov, na ktoré nadvédzuje vymedzenie samotnej kalkulacie, S ktorou suvisi
problematika predmetu kalkulacie, prirad’ovania nakladov, rozvrhova zakladna a Struktura
kalkulaéného vzorca. V predposlednej kapitole st charakterizované jednotlivé metody

kalkulacie. Zaverom teoretickej ¢asti je popis samotného kalkula¢ného systému.

Prakticka Cast’ je rozdelena na d’alSie dve Casti, a to analyticku a projektovi. K vypracovaniu
projektovej Casti predchadza predstavenie analyzovanej spolo¢nosti, analyza ako finanénej
stranky, tak nakladovej a rozbor samotného kalkula¢ného systému a kalkula¢ného vzorca na
konkrétnom priklade. Neoddelite'nou stcastou prace je postidenie sucasné¢ho kalkulaéného
systému a identifikacia jeho nedostatkov, na zaklade predchadzajucich analyz, ktoré sluzia
ako podklad pre vyhotovenie navrhu optimalizacie kalkulaéného systému, resp.
kalkulaéného vzorca. Projekt je v poslednom kroku analyzovany z pohladu casovej

a nakladovej naro¢nosti, moznych rizik a prinosov.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace je analyza kalkula¢ného systému vo vybranom

podniku a nasledné navrhnutie jeho optimaliza¢ného rieSenia.

Dosiahnutie hlavného ciel’a je podmienené cielmi Ciastoénymi, medzi ktoré patri analyza
nakladov v druhovom a kalkulaénom ¢leneni, analyza a vyhodnotenie sti¢asne vyuzivaného
kalkulaéného systému, pripadne identifikacia jeho nedostatkov anasledné navrhnutie

nového kalkulacného systému pre vybrant spolo¢nost’.

Pri spracovani diplomovej prace je vyuzitd literdrna reSers, metdda analyzy, kalkulécie,

dedukcie, syntézy a komparacie.

K dosiahnutiu stanovenych ciel'ov predchadza vykonanie literarnej reSerse so zameranim na
problematiku manazérskeho uctovnictva a S nim suvisiaci kalkulacny systém. Ziskané
znalosti st nasledne vyuzité v praktickej ¢asti diplomovej prace. Prakticka cast’ sa d’alej deli

na analyticku a projektovu Cast’.

Analyticka Cast’ tejto prace sa zaobera najmid metdodou analyzy, prostrednictvom ktorej je
vykonand nakladova analyza a analyza sucasného stavu kalkula¢ného systému vyuzivaného
vybranou spolo¢nostou. K analyze su vyuzité informacie Cerpané z internych zdrojov
a uctovnych vykazov spolo¢nosti. Poslednymi vyuzitymi metédami st dedukcia a syntéza,
na ktorych zaklade dochadza k zhodnoteniu systému kalkulacii a identifikacii jeho

nedostatkov.

Obsahom poslednej, ato projektovej, Casti je navrh optimalizacie kalkula¢ného vzorca,
ktory je nasledne porovnany so suc¢asnym kalkulaénym vzorcom. Zaverom tejto Casti je

vyhodnotenie projektu z hl'adiska ¢asu, nakladov, moznych rizik a prinosov.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCTOVNICTVO A JEHO VYUZITIE PRE
ROZHODOVANIE

Obsahom prvej kapitoly st zdkladné poznatky o manazérskom tctovnictve. Manazérske
uctovnictvo je relativne novy pojem, ktory siaha do druhej polovice 20. storocia a tvori
neoddelitel'nt sti¢ast’ uctovnictva ako takého. Jeho podstata a vyvoj je vysvetleny viacerymi
autormi v tejto kapitole, ktora sa d’alej zaobera ako ulohami, tak aj vztahom manazérskeho

a finan¢ného uctovnictva a rovnako tak jednotlivymi kritériami manazérskeho uctovnictva.

1.1 Podstata a vyvej manaZérskeho u¢tovnictva

Tedria rozlisuje viaceré uctovné subsystémy, ku ktorym patri finan¢né, dafiové a manazérske
iétovnictvo. (Stejskalové, 2021, s. 19) Podl'a Staiika (2003, s. 38) ma v Ceskej republike
finanéné a danové uctovnictvo vela spolo¢ného a dokonca v praxi slizi ako manazérske

uctovnictvo.

Cizinska (2018, s. 48 — 49) definuje manazérske uétovnictvo ako $ir§i pojem, ktory sa
zaobera monitorovanim a reportovanim podnikatel’skej ¢innosti. Do pozornosti sa dostava

najmé informacéna podpora manazérov, pohl'ad do budtcnosti a riadenie nakladov.

Podla Taschnera a Charifzadeha (2016, s. 9) ide o proces, pri ktorom dochadza
k spracovaniu u¢tovnych tudajov urCenych pre interné osoby s rozhodovacou pravomocou.
Tieto opravnené osoby, inak povedané manaZéri, musia prijimat’ rozhodnutia, stanovovat’
ciele, motivovat’ ostatnych k dosiahnutiu tychto ciel'ov, planovat’ a sledovat’ ¢i boli plany
naplnené. Manazérske uctovnictvo vSak nie je povinné a spolo¢nosti ho implementuju na
zéklade vlastnych potrieb. Moéze ist' o zostavenie jednotlivych sprav alebo analyz.

Spoloc¢nosti si Castokrat volia Giroven podrobnosti a frekvenciu, ktori povazuju za vhodnu.

Podstatou manazérskeho ucCtovnictva je zameranie sa na poskytovanie informécii
manazérom, ktori ich nésledne vyuZivaji v ramci organizacie. Medzi tieto aktivity patri

planovanie, controlling a rozhodovanie. (Garrison, Noreen a Brewer, 2021, s. 2)

Manazérske uctovnictvo predstavuje v tradicnom ponati sthrn nastrojov a metdd, ako st
napriklad kalkulacie, rozpocty, analyzy odchylok a iné. Manazérske Gctovnictvo vsak ako
véacsina disciplin prechadza neustdlym vyvojom. Tento vyvoj je podmieneny existujucimi
faktormi, ako su individudlne poziadavky zakaznikov, skracovanie zivotného cyklu
vyrobkov, rozvoj informacnych technologii, globalizacia trhu, a v neposlednom rade zmeny

v §tyle riadenia alebo uroveti technologii. (Soljakova, 2009, s. 11-12)
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Drury (2018, s. 11) vo svojej knihe uvadza aj d’alsie faktory, o ktoré je mozno tento vyklad
doplnit’. Medzi tie patri najma rast v odvetvi sluzieb, konkurencia, deregulacia, privatizacia,
ale taktiez zivotné prostredie, ktoré sa spaja so socialnou zodpovednost'ou, bezpecnost'ou
a ochranou Zzivotného prostredia, v dosledku ¢oho sa na manazérov kladie vacsi doraz.

1.2 Zakladné ulohy manazérskeho uctovnictva

Ako uz bolo v predchadzajicich odsekoch naznacené, ilohou manazérskeho tctovnictva je
poskytovanie informacii pre riadenie a rozhodovanie v stilade s poziadavkami manazérov
podniku. Informacie alebo Udaje ziskané z manazérskeho uctovnictva st produktom
integracie nakladového ti¢tovnictva, rozpoctovnictva a kalkulacii. V dosledku toho je mozné

ulohy definovat’ len obecne. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 76)
Medzi zakladné ulohy patri:

e podavanie informacii 0 Struktire nakladov, vykonoch a jednotlivych tutvaroch

podniku;
e vytvaranie kalkula¢ného systému;
e zodpovednostné uctovnictvo;
e zaistovanie kontroly nakladov;

e rozpodtovnictvo a rozhodovanie. (Cechova, 2011, s. 5-6)

1.3 Rozdiely medzi manazérskym a finanénym tctovnictvom

Medzi manazérskym a finanénym uctovnictvom existuji rozdiely, ktoré tieto dve discipliny
vyrazne odliSuju. Ich vzajomny vztah je mozné porovnat predovsetkym podla tychto

hlavnych kritérii:
e uzivatelia u¢tovnych informacii,
e legislativna Uprava,
e zameranie na minulost’ a budicnost’,
e merné jednotky,
e Casova orientdcia a

e periodicita vykazovania. (Vanderbeck a Mitchell, 2016, s. 11 — 12)
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1.4 Kritéria manazérskeho uctovnictva

Manazérske ucétovnictvo pracuje v snahe dodrziavat’ urCité zasady, resp. Kritéria
racionalneho spravania, ktoré si vyzaduje priebeh uskuto¢iiovania konkrétnych vykonov,
procesov a aktivit Vv nadviznosti na sledovanie vztahu medzi vynalozenym nékladom
a ziskanym ekonomickym prospechom. Medzi zakladné kritéria patri hospodarnost,

ekonomické ucinnost’ a ekonomicka efektivnost’. (Kral, 2018, s. 57)

1.4.1 Hospodarnost’

Hospodarnost’” je zékladnym principom vyjadrenia raciondlneho vynakladania
ekonomickych zdrojov. Spociva v takom procese nakladov, v ktorom budi dosiahnuté
Ziaduce vystupy S ¢o najmensou spotrebou ekonomickych zdrojov. (Kral, 2018, s. 57) Kral
(2018, s. 57) rozliSuje dve formy, prostrednictvom ktorych je mozné dosahovat
hospodarnost, idealne ich kombinaciou. Jednd sa o formu uspornosti a vyt’aZenosti.
Uspornost’ je docielena V situacii, kedy st vystupy dosiahnuté s &o najniz$im vynalozenim
ekonomickych zdrojov. V pripade vytaZenosti sa naopak jedna o maximalizdciu objemu

vykonov pri nemennom mnozstve ekonomickych zdrojov.

1.4.2 Ekonomicka ucinnost’

Nadvézujicim kritériom je ekonomickd ucinnost’, ktord predstavuje mieru ekonomického
zhodnotenia vynaloZenych nékladov. Zaklada sa na porovnani vydanych nakladov na
predané vykony s vynosmi z predaja tychto vykonov, ¢o je mozné vyjadrit’ pomocou zisku.
S ohl'adom na rézne rozhodovacie ulohy st rozliSované aj rozne irovne zisku, ako napriklad
zisk z hlavnej zarobkovej ¢innosti, prevadzkovy zisk, zisk z beznej ¢innosti, mimoriadny

zisk, zisk pred zdanenim, zisk po zdaneni alebo nerozdeleny zisk. (Kral, 2018, s. 61)

1.4.3 Ekonomicka efektivnost’

Najvyssim stupiiom kritérii racionality je povazovana ekonomicka efektivnost’, ktora taktiez
spo¢iva v zrovnavani vynaloZenych néakladov s dosiahnutym ekonomicky prospechom,
z ¢oho plynie zisk, avsak naviac vztiahnuty k ur¢itému ekonomickému zdroju, ako napriklad
k aktivam, ale taktiez k vlastnému alebo cudziemu kapitalu. Efektivnost’ sa teda meria ako
schopnost’” podniku zhodnotit’ vlozené prostriedky. V pripade vlastnikov podniku je
najCastejsie posudzovana z hl'adiska pomeru medzi ziskom a priemernou vyskou vlastného
kapitalu. (Kral, 2018, s. 63) Podla Papuly aPapulovej (2013, s. 24) sa efektivnost

nevztahuje len k dosahovanym vystupom, ale taktiez k naplianiu ciel'ov a zamerov.
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2 VYMEDZENIE NAKLADOV A ICH KLASIFIKACIA

Klasifikacia nakladov je jednym z prvych krokov k tspesnému riadeniu nakladov. Existuje
mnoho pristupov, ako naklady roz¢lenit. Tato kapitola sa zameriava najma na zakladné

formy Clenenia nakladov a ich charakteristické vlastnosti.

2.1 Naklady

Néklady reprezentuju ocenené vstupy do ekonomickej Cinnosti, ktoré vo velkej miere
ovplyvinuju uspesnost’ podnikatel'skej ¢innosti. Existuje mnozstvo spdsobov ako definovat’
naklady. Jedna z definicii charakterizuje naklady ako penaznti ¢iastku, ktora bola podnikom

vynalozena za Gi¢elom ziskania vynosov. (Kozena, 2007, s. 62)

Obdobnu charakterizaciu nakladov uvadzaju vo svojej knihe Synek a Kislingerova (2015,
s. 42), ktora spociva v tom, Ze naklady predstavuju ucelovi spotrebu vyrobnych vstupov

V peniaznom vyjadreni.

Problematike nakladov sa venuje aj Lang (2005, s. 6), ktory naklady popisuje matematickym

vztahom, ktory predstavuje vynasobenie spotrebovaného mnozstva vstupov a ceny.

Popesko a Papadaki (2016, s. 27) definuju naklady ako zakladnt ekonomick veli¢inu, ktora
jednotlivé skupiny uzivatel'ov chapu rozdielne. Pri¢inou toho su rozliSované tri zakladné

typy ponatia nakladov:
e finan¢né ponatie nakladov;
e hodnotové ponatie nakladov a

e ckonomické ponatie nakladov (vid’ obr. 1). (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Finan¢né
ponatie I .
. odnotové
Naklacy “ . ponatie
Manazérske
ponatie 'Ekonomické
ponatie

Obrazok 1 Rozdelenie pristupov k ponatiu nadkladov

Zdroj: viastné spracovanie podla Popeska a Papadaki (2016, s. 28)
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2.1.1 Finan¢né ponatie nakladov

Finan¢né ponatie nakladov suvisi najma s finanénym uctovnictvom pracujucim S nakladmi
ako vyjadrenim ubytku ekonomického prospechu, ¢o predstavuje ubytok aktiv alebo
prirastok dlhu, ktory vedie k zniZeniu vlastného kapitalu. Toto ponatie nakladov je zalozené
na kolobehu prostriedkov v peniaznej podobe. Zakladnym prvkom tohto ponatia st naklady
vyjadrené v skutocnych obstaravacich cenach vyhovujice hlavne externym uzivatel'om.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 27; Kral, 2018, s. 68)

2.1.2 ManaZérske ponatie nakladov

V praxi je ¢asto potrebné nielen finan¢né, ale aj manazérke ponatie nakladov, ktoré sa d’alej
deli v dosledku odlisnej identifikacie netiC¢tovnych nakladov na hodnotové a ekonomické
ponatie nakladov. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27 — 28) Manazérske ponatie vyplyva
z potrieb riadenia a rozhodovania manazéra, ktory podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 28)
wpovazuje za ndklady len tie prostriedky, ktoré boli vynalozené v suvislosti s nejakou

3

podnikovou aktivitou alebo vzniknu az v buducnosti “.

2.1.3 Hodnotové ponatie nakladov

V pripade hodnotového ponatia nakladov, ide o ndklady vyjadrujice vynalozené zdroje za
podmienok, ktoré platia v Case uskuto¢iiovania. Naklady ztohto hl'adiska poskytuja
informacie pre bezné riadenie a kontrolu aktuélne uskuto¢iiovanych procesov v ich redlnom
priebehu. Toto ponatie izko stivisi S vyvojom nakladového tctovnictva. Ekonomické zdroje
st ocenené na urovni reprodukénych cien pre zobrazenie podmienok, ktoré platia v

sucasnosti. (Kral, 2018, s. 69)

2.1.4 Ekonomické ponatie nakladov

Pre potreby manazérskeho Uétovnictva sa d’alej odlisuje ekonomické ponatie nakladov.
Vplyvom potrieb manazérov dochadza k prehibeniu o chapanie nakladov z hladiska
rozhodovania. Toto ponatie pracuje nielen s explicitnymi nakladmi, redlne vynalozenymi,
ale aj s tzv. oportinnymi nakladmi, inak povedané nakladmi uslej prilezitosti. Principom ich
vzniku je maximalny usly vynos, ktory bol obetovany v dosledku vyuZitia ekonomického
zdroja v danej alternative. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28; Kral, 2018, s. 71; Soljakova,
2009, s. 39)
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2.2 Druhové ¢lenenie nakladov

Klasifikacia nékladov v pripade druhového Clenenia je najcastejSie pouzivanym clenenim
nakladov, ktoré¢ je charakteristické najma vo finan¢nom uctovnictve. V ramci tohto ¢lenenia
st naklady delené podl'a druhu spotrebovaného externého vstupu. Toto ¢lenenie odpoveda
finanénému ponatiu nakladov. Podl’a toho, aky druh ekonomického zdroja je vynaloZeny, sa

rozliSuju nakladové druhy medzi, ktoré patri:
e spotreba materialu, energie a externych sluzieb,
e osobné néklady (mzdy, socidlne néklady...),
e odpisy hmotného a nehmotného investi¢cného majetku,
e spotreba pouzitia externych praci a sluzieb,

e finan¢né naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31 — 32)

2.3 Uéelové &lenenie nakladov

Ucelové ¢lenenie spociva v klasifikacii ndkladov podl'a icelu ich vynaloZenia, ktoré je
predpokladom efektivneho riadenia nakladov. Pre bliZSie vysvetlenie sa jedna o ¢lenenie
podl’a ¢innosti, ktoré vznik nakladov vyvolavaja. Pre potreby manazérskeho tétovnictva je
ucelové cClenenie naproti tradicnému druhovému c¢leneniu néakladov vyhovujucejSie.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 34) Podobne to uvadza Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 78).
Z hladiska ti¢elového ¢lenenia sa naklady d’alej delia na:

e naklady technologické a

e naklady na obsluhu a riadenie.

Jednym z prikladov nakladu, ktory uvadza Popesko a Papadaki (2016, s. 34), je osobny
naklad, 0 ktorom je mozné rozhodovat’ ¢i bol vynalozeny priamo na vyrobu dané¢ho vyrobku,

alebo na administrativu.

2.3.1 Naklady technologické

Jedna sa o naklady vyroby konkrétneho produktu, ktoré bezprostredne vznikaju v danom
technologickom procese alebo snim ucelovo stvisia. Typickym prikladom moéze byt
spotreba materialu, naklady na osvetlenie dielne, odpisy strojov, prenajom vyrobnej haly

alebo mzda majstra. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)
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2.3.2 Naklady na obsluhu a riadenie

Néklady na obsluhu a riadenie sluzia na zabezpecenie sprievodnych cinnosti
technologického procesu, napr. mzda uctovnych, IT naklady, naklady na ¢innosti ako su

riadenie, ekonomika, personalistika, a pod. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

Nakladmi na obsluhu a riadenie sa taktiez zaobera Landa (2008, s. 264), podl'a ktorého tieto
naklady vznikaju v dosledku ich vynalozenia za ucelom vytvorenia, zaistenia a udrzania

podmienok chodu daného vyrobného procesu.

Toto ¢lenenie sa vSak v praxi Casto nevyuziva, a preto je acelové ¢lenenie doplnené o d’alSie

beznejsie rozdelenie nakladov podl'a vztahu k jednici vykonu do tychto dvoch skupin:
e naklady jednicové a
¢ naklady rezZijné.

2.3.3 Naklady jednicové

V pripade jednicovych nékladov sa jedna o technologické naklady, ktoré suvisia nielen s
celym technologickym procesom, ale najmid S jednotkou vykonu. Charakteristickymi
znakmi je moznost’ naklady priamo priradit’ k uréitému vykonu a skutocnost, ze rasth
umerne s poctom kusov, s vahou alebo ¢asom. Jednd sa najmi o jednicovy material

a jednicové mzdy. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35; Hun¢ova, 2007, s. 50)

2.3.4 Naklady rezijné

Na opacnej strane néaklady rezijné predstavuju jednak naklady na obsluhu a riadenie a
jednak naklady, ktoré suvisia s technologickym procesom ako celkom, nie so samotnou
jednotkou vykonu. Rezijné naklady su naklady, ktoré nie je mozné priamo priradit’ na
jednotku vykonu. Problém nejasného priradovania komplikuje jednak poznanie Struktiry
nakladov, nakladovl alokaciu, ale taktiez kalkulaciu ako taku, ¢o robi ¢innost’ manazéra

zlozitejsou. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

2.4 Clenenie nakladov podla miesta vzniku a zodpovednosti

Spravne riadenie nakladov alebo hospodarnosti, G¢innosti a efektivnost’ si vyzaduje nielen
ucelové Clenenie, ktoré sleduje ucel vzniknutych nakladov, ale taktieZ rozpoznanie miesta
vzniku alebo rozlozenia pravomoci v rozhodovani a zodpovednosti. (Kral, 2018, s. 81;

Cechova, 2011, s. 80)
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Podnik uskuto¢iiuje mnozstvo aktivit, ktoré¢ prebiehaju v réoznych utvaroch, strediskach
alebo organizacnych zlozkéch, ktoré nest vznik nékladu, od coho sa odvija potreba sledovat’
tieto naklady vo vztahu k tymto tvarom. Takéto ¢lenenie je mozné definovat’ ako €lenenie

podPla miesta vzniku. (Cechova, 2011, s. 80)

V stvislosti na to nadvdzuje €lenenie nakladov podla zodpovednosti za ich vznik.
Vnuatropodnikové utvary, ktoré stoja za vznikom nakladov, sa vymedzuji ako

zodpovednostné strediska. Z hl'adiska ich pravomoci a zodpovednosti sa rozliSuje stredisko:
e nakladové,
o ziskové,
e rentabilné,
e investi¢né,
e vynosové a vydajové. (Kral, 2018, s. 81 —82)

7w

2.5 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Ako je uz znazvu zrejmé ide o klasifikaciu nakladov, ktord sa vyuziva vo velkej miere
Vv kalkula¢nom uctovnictve. Toto ¢lenenie je vel'mi blizke ucelovému ¢leneniu, ba dokonca
byva s jednicovymi a rezijnymi nakladmi zamienané. V anglosaskej literatire sa dokonca u
reZijnych a nepriamych ndkladov jednd o synonymad. V naSich podmienkach existuje
zasadny rozdiel, a to skutocnost’, Ze v pripade Ucelového Clenenia sa naklad vztahuje k
jednej jednotke vykonu, pricom vramci kalkula¢ného ¢lenenia sa naklady vztahuju

k viacerym jednotkam. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

Kalkulaéné ¢lenenie spociva v pri¢innom vztahu ndkladov k druhu kalkulovaného vykonu,
na zéklade ¢oho posudzujeme ich ,,priamost’ a nepriamost™. V stvislosti s tym rozoznavame

dve zakladné kategorie nakladov, a to priame a nepriame naklady. (Cechova, 2011, s. 76)

2.5.1 Priame naklady

Priame naklady st definované podl'a Cechovej (2011, s. 76) ako naklady, ktoré je mozné
jednoznacne a spolahlivo vyc¢islit’ a priradit’ prislusSnému vykonu. Martinovicova, Kone¢ny
a Vavtina (2019, s. 73) dopliiaju vyklad o definiciu, ktora uvadza moznost priradenia
nakladov ku konkrétnemu vykonu priamo ihned’ pri ich vzniku. K priamym nékladom patri

priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady.
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2.5.2 Nepriame naklady

Opakom priamych ndkladov st nepriame néklady, ktoré s urCitym vyrobkom priamo
nesuvisia, ale zabezpec¢uju vyrobu ako celok. Do nepriamych nakladov patri ta ¢ast rezijnych
nakladov, ktora predstavuje naklady vynakladané spolo¢ne na celé kalkulované mnozstvo
vyrobkov, na viaceré druhy vyrobkov alebo na zabezpecenie chodu podniku, a tym padom
ich nie je mozné priamo stanovit’ na kalkula¢na jednicu. (Synek, 2011, s. 82, 102) Podla
Lazara (2012, s. 12) ide o také naklady, ktoré sa vztahuju k niekolkym strediskdm a

nasledne pomocou rozvrhovej zédkladne st im prirad’ované.

2.6 Clenenie nakladov v zavislosti na objeme produkcie

Clenenie nakladov v zavislosti na objeme produkcie sa pokladd za prelom vo vyvoji
manazérskeho UCtovnictva, ktory sa spaja so znaénym technickym a technologickym

pokrokom v 20. rokoch 20. storocia. (Fibirova et al., 2020, s. 71)

Toto ¢lenenie predstavuje vyznamny nastroj manazérskeho Gétovnictva, ktory sa orientuje
na budicnost’ so zacielenim na pozorovanie chovania nadkladov za predpokladu rdéznych
variant objemu vykonov v buducnosti. Tymto sa odliSuju od vysSie uvedenych ¢leneni

zameriavajucich sa na minulé, uz spotrebované, naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Naklady sa delia od poznania ich reakcie na zmenu objemu vykonov. Aby bolo mozné ucinit’

rozhodnutie je potrebné rozliSovat’ tri zdkladné kategdrie ndkladov:
e variabilné naklady,
e fixné naklady,

e zmie$ané naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

2.6.1 Variabilné naklady

Podla Fibirovej et al. (2020, s. 72, 121 — 122) st variabilné néklady proporcionalne naklady,
ktoré stivisia so zmenami objemu vykonov. To znamena, Ze na zaklade urcit¢ého mnozstva
vykonov svoju vy$ku menia. Primarnym vyjadrenim nakladov je ich absolttna hodnota na
jednotku vykonu alebo na jednotku vyuzitia kapacity. Pre potreby manazérskeho

rozhodovania sa blizSie delia na jednicové naklady a variabilnu réziu.

Variabilné naklady predstavuju naklady meniace Sa vV zavislosti na zmene objemu vykonov.

Vo vSeobecnosti zahfnaju rozne polozky, ako napriklad spotrebu priameho materialu,
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priamu mzdu, vykonovu energiu, naklady na opravu, administrativne a predajné naklady,
ako napriklad provizie a pod. (Vanderbeck a Mitchell, 2016, s. 381)

Popesko a Papadaki (2016, s. 38) dopliiaju proporcionalne variabilné naklady o
nadproporcionalne a podproporcionalne naklady, ktorych priebeh je odlisny v zavislosti na
zmenach objemu vyroby. Nadproporcionalne variabilné naklady rastu rychlejSie nez objem
produkcie. Na druhej strane naklady podproporcionalne rastu So zvySujicim sa objemom

vyroby pomalSie (vid obr. 2).
N1t a) Nadproporciondlni

/ / b) Proporciondlni
/'//

/ P

i 5 ¢) Podproporciondlni

////

»

X

Obrazok 2 Priebeh jednotlivych variabilnych nakladov
Zdroj: Kral (2018, s. 87)

2.6.2 Fixné naklady

Fixné naklady reprezentujt tie néklady, ktoré sit nemenné pri zmene rozsahu realizovanych
vykonov alebo aktivity podniku, pripadne jednotlivych Gtvarov. Typickym prikladom mézu
byt napriklad odpisy budovy, mzdy manazérov alebo leasing automobilu. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 39)

Fixnymi nakladmi sa taktiez zaobera Kral (2018, s. 88), ktory vo svojej knihe uvadza, ze ide
0 tzv. kapacitné naklady, ktoré za prvé zabezpecuju uréitu kapacitu produkcie, ale taktiez

zabezpecuju podmienky pre efektivny chod podnikatel’ského postupu.

Scholleova (2017, s. 40) d’alej definuje fixné naklady ako naklady, ktorych vznik a vyska

nezavisi na mnozstve vykonov, a dokonca vznikaju aj v pripade, kedy vyroba neprebieha.

Ako je vyssie zmienené celkové fixné naklady su pri rozdielnych Grovniach podnikatel'ske;
¢innosti konstantné, pricom S$pecifickou vlastnost'ou fixnych nakladov je fakt, Ze pokial’ sa
konsStantné fixné naklady rozpocitaju na rastici objem vykonov, za¢nu klesat. Jedna sa

0 klesajuci podiel fixnych nakladov na jednotku vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)
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2.6.3 ZmieSané naklady

Detailné rozradenie nakladov na Cisto variabilné naklady a fixné naklady je v praxi niekedy
velmi naroéné. Castokrat dochadza k situacii, kedy mnohé nakladové polozky predstavuju
zmieSany charakter a obsahuju ako variabilnu, tak aj fixna cast’ nakladov. Takéto naklady

sa oznacuju ako semi-variabilné naklady. (Drury, 2018, s. 30)

Dal$im $pecidlnym druhom st semi-fixné naklady (angl. semi-fixed alebo step-fixed costs),
ktoré sa vyznacujui tym, ze Sa menia tzv. skokovo, ¢o znamena, Ze naklady maju do urcitej
urovne aktivity fixny charakter a po dosiahnuti kritickej urovne aktivity vzrastu alebo klesnti

skokom o0 konstantnt hodnotu. (Drury, 2018, s. 30)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

3 ZAKLADNE KALKULACNE POJMY

Aké su néklady na urcity vykon? Tuto otazku dokaze zodpovedat’ prave kalkulacia, ktora je
nastrojom na stanovenie nakladov a vyslednej ceny vykonu. Okrem vymedzenia pojmu
kalkulacia, tato kapitola zahtnia aj iné kalkula¢né pojmy, medzi ktoré patri napriklad metoda
kalkulacie alebo predmet kalkulacie. Obsahom tejto kapitoly je taktiez prirad’ovanie
nakladov predmetu kalkulacie, stru¢ne opisana rozvrhova zakladna a Kk zaveru Struktara

nakladov v kalkulacii.

3.1 Kalkulacia

Huncova (2007, s. 66) kalkulaciu definuje ako metédu modelovania hospodarskych veliin.
Pricom kalkulacia ako pojem predstavuje viaceré vyznamy, medzi ktoré patri napriklad
¢innost’, ktorej vysledkom su kalkulované naklady, metdda kalkulacie ako Standardizovany

kalkula¢ny postup alebo stredisko, kde sa kalkuldcia vykonava. (Huncova, 2007, s. 66)

Obdobne kalkulaciu popisuje Landa (2008, s. 282), ktory ju definuje ako: ,,ndstroj pre
prepocet nakladov, prinosov, zisku, resp. inych financnych velicin za vyrobok, pracu alebo

sluzbu ¢i inak naturdlne (vecne) vyjadreny vykon *.

Vo vSeobecnosti kalkuldcia predstavuje jeden z hlavnych nastrojov vyuzivany na riadenie
nakladov, ktory je mozné vyuZit napriklad na stanovenie predajnej ceny vyrobku, ocenenie
vykonu, rozhodovanie vo vyrobnych alebo predajnych situaciach a v neposlednej rade na

rozpoctovnictvo nakladov a vynosov. (Landa, 2008, s. 282)

Kalkulécie je dolezitym nastrojom taktiez z dovodu nevyhnutného riadenia hospodarnosti
vynakladania nakladov alebo stanovovania objemu a struktary vykonov, s ¢im uzko stvisi
rozhodovanie 0 spdsobe, akym bude konkrétny vykon zabezpetovany. (Soljakova a
Fibirova, 2010, s. 196)

Kocmanova (2013, s. 130) popisuje kalkulaciu ako rozpocet, prostrednictvom ktorého
manazér ziska cenu vykonu. Informacia o nakladoch na vykon alebo cene vykonu je
vysledkom kalkulécie, ktora je dosiahnutelna pomocou relevantnych dat a udajov, ¢i uz
z Gctovnictva alebo vyroby, ale taktiez z marketingovej, distribu¢nej, dopravnej alebo
spravnej oblasti. Neodmyslitelnou stéastou je princip kalkulacie ajeho spravne
pochopenie, ¢o vedie Kriadeniu nakladov, na ktoré ma vplyv kvalita, mnozstvo

a relevantnost’ vstupnych dat, ktoré s brané do uvahy.
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3.2 Metoda kalkulacie

Metoda kalkuléacie je spdsob urcenia oCakavanej, relativne skuto¢nej vysky nakladov na

urcity vykon. (Kral, 2018, s. 136)

Podrla Krala (2018, s. 136) je metoda kalkulacie zavisla na:
e urceni predmetu kalkulécie;
e sposobe prirad’'ovania ndkladov predmetu kalkulacie;
e aStruktare nakladov.

Existuju rozne typy kalkulaénych metdd, od najjednoduchSich az po narocnejsie
a komplexnejsie. Jednotlivé metddy sa odliSuji na zaklade sposobu nakladovej alokacie
nepriamych ndkladov. Pri rozhodovani o vyuziti urcitej metdédy sa podnik odvija od
vlastnych potrieb, jeho charakteru alebo Struktire realizovanych vykonov. Nie je mozné
jednoznacne stanovit’, aky typ je pre dant organizaciu vhodny. Rovnako ako sa neda obecne
hovorit’ o jednoduchsej metode ako o vhodnejsej, a naopak 0 naro¢nejsej a podrobnejsej ako
0 spravnej a vhodnej metode. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 59) Konkrétne metody buda

SirSie rozobrané v kapitole 5.

3.3 Predmet kalkulacie

V literatire sa Casto objavuje predmet a objekt kalkulacie. Aky je medzi nimi rozdiel?
Obecne ide 0 podstatnu zlozku kalkulacie, voci ktorej dochadza k alokacii nakladov. Za
objekt sa povazuje aktivita alebo vykon, pre ktory je nutné oddelené sledovanie nakladov.
Tradi¢né manazérske uctovnictvo pracuje s predmetom kalkulacie, ktory vo svojej podstate
predstavuje objekty alokacie. Vo vyrobnych podnikoch je predmetom kalkulacie spravidla
vyrobok, ktory sa stal v dobe silného trendu priemyslovych podnikov ako jediny predmet
kalkulacie. Odlisnu situdciu zobrazuju alternativne systémy, medzi ktoré patri napriklad
Activity-Based Costing, vyuZivajiice pojem nakladovy objekt. Castym prikladom méze byt
vyrobok alebo sluzba, ale taktiez sa mdze jednat o projekty, Cinnosti, trhy, strediska,

distribu¢né kanaly a iné. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 65)

V stvislosti s predmetom kalkuldcie sa vymedzuji dva pojmy, a to kalkulaéna jednica
a kalkula¢né mnozstvo. Zatial’ ¢o kalkulacné jednica predstavuje konkrétny vykon, ktory
je vymedzeny ako druhom, tak mernou jednotkou, kalkulované mnozstvo reprezentuje urcité

mnozstvo jednic. (Cechova, 2011, s. 86)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3.4 Prirad’ovanie nakladov predmetu kalkulacie

Po stanoveni predmetu, resp. objektu kalkulacie dochadza k faze prirad’ovania nakladov.
Jedna sa o dolezity krok procesu kalkulacie nakladov, ktorého zmyslom je priradit’ urcity
objem nakladov konkrétnemu vyrobku, zakaznikovi alebo inému predmetu kalkulacie.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 60) Mnohi autori uvadzaju, ze pri sposobe stanovenia

nakladov na urcity vykon je nutné rozliSovat’ medzi priamymi a nepriamymi nakladmi.

Odlisny spdsob priradovania priamych anepriamych nakladov spociva vich vézbe
k predmetu kalkuléacie. V praxi sa rozliSuje priame prirad’ovanie a nakladova alokacia,
ktora je aplikovana za okolnosti, kedy neexistuje medzi nakladom a vykonom priamy vzt'ah.
Pri alokacii je potrebné vyuzit rozvrhovu zakladiu, prostrednictvom ktorej je mozné priradit’
nepriame naklady objektu alokacie. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 60) Rozvrhova zakladia
bude blizsie vysvetlena v kapitole 4.6.

3.4.1 Alokadné principy

S alokaciou ndkladov stvisia tri zdkladné alokaéné principy, ktoré reflektuju zésady
samotnej alokacie. Patri k nim princip pric¢innej suvislosti nakladov, princip tnosnosti

nakladov a princip priemerovania.

Princip pri¢innej suvislosti

Prvy princip alokacie, a to princip pri¢innej stuvislosti, podl'a Fibirovej et al. (2020, s. 252)
signalizuje skuto¢nost’, ze by mal medzi vykonom a kalkulovanymi nakladmi existovat’

pri¢inny vzt'ah, na ktor¢ho zaklade budil na dany vykon alokované tie nepriame naklady,

ktoré boli jeho vyrobou vyvolané.

Princip unosnosti

Druhym, relativne ddlezitym, principom je princip unosnosti, ktory sa dodrziava V situdcii,
kedy nie je mozné dohl'adat’ pri¢innu stvislost’ medzi nakladmi a vykonom. V pripade, zZe
je nevyhnutné tieto naklady priradit’ k danému vykonu, dochadza k prirad’ovaniu na zaklade
toho, aku vysku nakladov vykon unesie v predajnej cene. (Fibirova et al., 2020, s. 252)
Princip priemerovania

Popesko a Papadaki (2016, s. 63) poukazuju na vyuzitie principu priemerovania v pripade,
kedy nie je mozné uplatnit’ princip pri¢innej suvislosti. Jeho zmysel spociva v otazke, aké

naklady pripadaju na urcity vykon v priemere.
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3.5 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zékladna je veliCina, ktord umoziuje manazérovi rozpocitat’ nepriame naklady
na konkrétnu kalkulacnu jednicu. Principom je zvolit’ urcity druh priameho nékladu,
vypocitat’ jeho podiel na jednotku vykonu a pomocou toho stanovit' podiel nepriamych

nakladov na jednotku vykonu. (Cechovd, 2011, s. 93)

Rozvrhovou zakladiiou Vv praxi ¢asto byvaju priame mzdy, priamy material, ale taktieZ
celkové priame naklady, spotreba energie, pocet hodin, pocet kusov vyrobkov alebo

hmotnost’ vyrobku. (Kocmanova, 2013, s. 132)

To aka bude rozvrhova zakladna zvolena je pre podnik podstatnou informéaciou, pretoze ako
uvadza Popesko a Papadaki (2016, s. 61), jej vol'ba ovplyvni presnost’ kalkulacie vy¢islit
naklady, ktoré sa vztahuju na kalkulovany vykon. Doélezité vSak je, aby existoval medzi
rozvrhovou zakladiiou a rozvrhovanymi ndkladmi pri¢inny vztah, v pripade ktorého sa
jedna o alokaciu podla pricinnej suvislosti. Pokial’ je narocné definovat’ pri¢inu vzniku
nakladov, ide 0 tzv. arbitrarnu alebo svojvol’'ni alokaciu, kedy sa ako rozvrhova zakladia

zvoli veli¢ina, ktora nie je pri¢inou vzniku nakladov. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 62)

Podl'a Fibirovej et al. (2020, s. 257) sa mdze jednat’ o diferencovant alebo tzv. sumacnu
rozvrhovu zékladiiu. Zmyslom diferencovanej je vyuzitie viacerych rozvrhovych zakladni
pre odlisné skupiny nepriamych nakladov. Naopak sumac¢na rozvrhova zakladna pozostava
z jednej vztahovej veli¢iny, ktora plati pre vSetky rézie. Za takychto podmienok sa jedna

0 tzv. univerzalnu rozvrhovu zakladnu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 61)

3.6 Struktira nakladov v kalkulacii

Kalkulacia pozostava z jednozna¢ne po sebe idiiceho zoradenia kalkulacnych poloziek
implikujtcich penazné cCiastky vztahujice sa k prisluSnému vykonu. Kalkulaéné, resp.
nakladové polozky sa skladaji z poloziek jednicovych a rezijnych nékladov. Konkrétna
struktira nakladovych poloziek rozlisuje urcité typy kalkulacnych vzorcov, medzi ktoré sa
radi typovy a retrogradny kalkulacny vzorec, d’alej kalkula¢ny vzorec oddelujuci fixné

a variabilné naklady a tzv. dynamickt kalkulaciu. (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 177)

Kral (2018, s. 156) vo svojej knihe popisuje aj d’alSie varianty kalkula¢nych vzorcov,
konkrétne sa jedna o kalkulaciu so stupniovitym rozvrstvenim fixnych nakladov a kalkulaciu

relevantnych nakladov.
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3.6.1 Typovy kalkula¢ny vzorec

Typovy kalkulacny vzorec je povazovany za zdkladny kalkulacny vzorec, ktory sa zacal
pouzivat’ uz pred rokom 1989. Jeho Strukttra je v podobe, ktora bola v rdmci centralneho
planovania poZzadovana. I$lo o ur€itt Standardizovanu formu kalkulacie, ktora bola v tom
case podnikom nariadend vyhlaskou ministerstva hospodarstva. Charakteristickym znakom
typového kalkula¢ného vzorca je rozdelenie rezijnych nakladov do skupin, ktoré sa postupne
pripo¢itaji k priamym nakladom. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 71)

Rezijné naklady spolo¢nosti je mozné podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 71) rozdelit’ na:

e zasobovaciu réziu, ktora je tvorena nakladmi na nakup, prijem a skladovanie

materialu;

e vyrobni réziu, ktora pozostava znakladov plynucich z vyrobného procesu,
zahinajuceho jeho sprievodné ¢innosti;

e sSpravnu réziu, ktora zdruzuje néklady, prevazne fixného charakteru, spojené

s fungovanim organizacie;

e odbytova réziu, ktora zahfna naklady na predaj, expediciu, reklamu a iné ¢innosti,
ktoré s odbytom suvisia.

Landa (2008, s. 286) dopiia, Ze sa jedna o najpouZivanejii typ kalkulaéného vzorca,

pomocou ktorého dochadza k planovaniu nakladov a kontrole rentability vykonov.
Kral (2018, s. 151) popisuje typovy kalkulaény vzorec nasledovne:

Priamy material
+ Priame osobné naklady
+ Ostatné priame naklady

+ Vyrobna (prevadzkova) rézia

Vlastné naklady vyroby

+ Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu
+ Odbytové naklady

Uplné vlastné naklady vykonu
+ Zisk (strata)

Cena vykonu (zakladna)
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3.6.2 Retrogradny kalkula¢ny vzorec

Odhliadnuc od typového kalkula¢ného vzorca sa v praxi ¢asto prihliada na potreby riadenia
Z pozicie managementu. V suvislosti s potrebami manazérov dochadza k spracovaniu
kalkulacie v odli$nej Struktare nakladov a k odlisnému vyjadreniu vztahu nakladov vykonu
k cene. Je potrebné diferencovat’ kalkulaciu nakladov a kalkulaciu ceny. Zakladny rozdiel
spociva vo vySke generovaného zisku, ktory podnik potrebuje k zaisteniu pozadovanej
vynosnosti kapitalu. Jeho vyska sa vSak odvija od realnej trznej ceny, konkurencie na trhu,

inych externych podmienok a najma od schopnosti podniku. (Kral, 2018, s. 153)

Cechova (2011, s. 96) viak uvadza, Ze odli§nostou nie je zasadne rozdielna struktaru, ale uz
v zéklade ich tvorba sluzi k réznym t¢elom, ako napriklad k ponukovému konaniu alebo

jednaniu s odberatel'mi.

Pri cenovej kalkulacii st naklady odhadované k trovni zisku, v dosledku ¢oho st naklady
nerealne, resp. realne naklady, ktoré by za danych podmienok bolo potrebné vynalozit’ st
skreslené. Nutnostou ostava kalkulacia nakladov zobrazujuca ich realnu vysku. Vzajomny
vztah ceny, zisku arealnych nakladov je ztoho dbévodu rozdielovy, ¢o predstavuje

nasledujuci, tzv. retrogradny kalkulaény vzorec. (Cechové, 2011, s. 96; Kral, 2018, s. 153)

Zikladna cena vykonu

— Docasné cenové zvyhodnenia
— ZTlavy zakaznikom:
— mnoZstevné

— sezénne

Cena po upravach
— Néklady
Zisk

3.6.3 Kalkulaény vzorec oddel’ujici fixné a variabilné naklady

Uz znazvu je zrejmé, Ze sa jednd o kalkula¢ny vzorec, ktory sleduje fixna a variabilni
zlozku nakladov oddelene. Vyhodou je moznost’ sledovat’ spojitost’ medzi nakladmi vykonu
a stupniom vyuzitych fixnych nakladov, eventualne moznost sledovat mieru vyuzitia
vyrobnych kapacit, ¢o je pre mnohé podniky nevyhnutné. Vyznam ma najméd pri

rozhodovani o existujucej kapacite. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

Podoba tzv. kalkulacie variabilnych nakladov je podl'a Krala (2018, s. 154) nasledujuca:
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Cena po upravach

— Variabilné naklady vyrobku
— priame jednicové naklady

— variabilna rézia

Marza (Kkryci prispevok)

— Fixné naklady v priemere pripadajice na vyrobok

Zisk v priemere pripadajici na vyrobok
3.6.4 Kalkulaény vzorec pre dynamicku kalkulaciu

Dalsou modifikaciou kalkulaéného vzorca, ktorej principom je sledovanie variabilnych
a fixnych nakladov, je tzv. dynamicka kalkulacia. Zakladom kalkulacie je zachovanie
tradicného rozélenenia nakladov na priame a nepriame naklady, priom sa rozSiruje
0 Clenenie nakladov podla faz reprodukéného procesu. Vyhodou tejto kalkuldcie je
schopnost’ poskytnat’ informaciu o vplyve zmeny v objeme na naklady v jednotlivych
fazach. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 74)

Pri konstrukecii tzv. dynamickej kalkulacie je mozné podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 74)

postupovat’ nasledujiucim spdsobom:
Priame jednicové naklady
+ Ostatni priame naklady

e variabilni

e fixni

Priame naklady celkom
+ Vyrobni rézia
e variabilni

e fixni

Naklady vyroby
+ Predajna rézie
e variabilni

e fixni

Naklady vykonu

+ Spravna rézia

PIné naklady vykonu
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4 KLASIFIKACIA METOD KALKULACIi NAKLADOV

Literatira ¢i uz Ceska, alebo zahrani¢na uvadza radu nakladovych metdd. Zakladnym
¢lenenim podla viacerych autorov je rozdelenie na absorpcnu kalkulaciu a kalkulaciu
variabilnych nakladov. Niektoré zdroje d’alej rozlisuju kalkulaciu v hromadnej a zakazkove;j

vyrobe. Tato kapitola sa taktiez zaobera relativne modernou metodou tzv. ABC kalkuléaciou.

4.1 Absorpéna kalkulacia

Popesko a Papadaki (2016, s. 77) uvadzajt, ze absorpéna kalkulacia alebo aj kalkulacia
uplnych niakladov zahfiia také metody kalkulacii, ktoré pracuji so vSetkymi podnikovymi
nakladmi. Vystupom takejto kalkulacie su néklady na Grovni uplnych vlastnych nakladov
vykonu. Podl'a Syneka (2011, s. 118) ide o minimélnu hranicu ceny vyrobku. Vyrobky

S nizSou cenou su na zaklade kalkulacie uplnych nakladov povazované za nerentabilné.

Podla Noblesa et al. (2014, s. 1270) je mozné doplnit’ vyklad absorpcnej kalkulacie
0 definiciu, ktora vyjadruje, Zze sa jedna o sposob kalkulacie, v ktorom produkt absorbuje
vSetky vyrobné naklady, medzi ktoré patri priamy material, priama mzda, variabilné rezijné

naklady a rovnako aj fixné rezijné naklady.

4.1.1 Vyhody a nevyhody absorp¢nej kalkulacie

Aj napriek skuto¢nosti, Ze pouzitic tejto metddy so sebou prinasa uréité nedostatky
a obmedzenia, v konkrétnych pripadoch je jej vyuZitie vyznamné, Castokrat nevyhnutné.
Informécie o uplnych ndkladoch vykonu st vyznamné najmé pri strategickych cenovych
rozhodnutiach a pri dlhodobych analyzach nakladovej naro¢nosti vykonov. (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 78)

Vyznam absorpc¢nej kalkulacie podobne popisuje vo svojej knihe aj Kral (2018, s. 166)
doplnujuc, Ze informacie o takzvanej plnej nakladovej naro¢nosti maji vyznam taktiez pre
vyjadrenie dlhodobého prinosu vykonov k celkovému zisku alebo viazanosti nakladov

Vv zasobach a zaroven pre verné zobrazenie zmeny stavu vnutropodnikovych zéasob.

Absorp¢na kalkulécia je v dosledku svojich nedostatkov castokrat kritizovana. Hlavnym
problémom kalkulacie plnych néakladov, ktorému sa venuji viaceri autori, je statické
zobrazenie nékladov pripadajicich na vykon. Jedna sa o situéciu, kedy kalkulacia poskytuje
informaciu o nakladoch a zisku za nezmeneného objemu a Struktiry vykonov. (Fibirova et

al., 2020, s. 238)
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4.2 Kalkulacia variabilnych nakladov

Variabilnt kalkuldciu charakterizuju Nobles et al. (2014, s. 1270) ako alternativhu metdédu
kalkulacie nakladov, ktora do uvahy berie len variabilné naklady, ktoré zahfiiaji naklady na
material, priamu pracu a variabilné rezijné naklady. Fixné naklady popisuju obdobne ako ini
autori, a to ako naklady obdobia, ktoré vznikaji bez ohl'adu na to ¢i spolo¢nost’ vyraba, alebo

nevyraba akykol'vek produkt.

Podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 79) sa tento typ kalkulacie oznacuje aj ako neabsorpéna
kalkulacia alebo kalkulacia netplnych nakladov. Na vykon st priradované len variabilné
naklady andklady fixné st povazované za nedelitelné bloky vynalozené v ddsledku

zabezpecenia chodu celej organizacie za dané obdobie.

Charakteristickym znakom kalkulacie variabilnych ndkladov je vyuzitie prispevku na
uhradu fixnych néakladov a tvorbu zisku. Tento ukazovatel’ je mozné oznacit’ aj ako kryci
prispevok alebo marza. Slovnik Gcetnich pojmi (2006, s. 145) definuje marzu ako: ,,rozdil

mezi prodejni cenou (vynosy z prodeje) a variabilnimi naklady .

4.2.1 Vyhody a nevyhody kalkulacie variabilnych nakladov

Kalkulaciu variabilnych nakladov sprevadza rovnako ako absorpént kalkulaciu rada vyhod,
ale aj nevyhod. K vyhodam patri najmé poskytnutie informacie o vel’kosti prinosu z predaja
vykonu, ktory sa meria prostrednictvom marZe. Tieto informacie st dolezité pre rieSenie

rozhodovacich uloh. (Fibirova et al., 2020, s. 242)

Dal$im prinosom tejto metody je eliminacia nepresnosti sposobenych priradenim fixnych
nakladov na nakladovy objekt. Obmedzenim tejto metddy su vSak odliSné vlastnosti, tym
padom aj odlisné moznosti vyuzitia oproti tradi¢nej absorp¢nej kalkulacii. V dosledku
vykyvov cien a objemu realizovanych vykonov je mozné tito metddu vyuzit' ako nastroj

riadenia Struktary vyroby v kratkom obdobi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 123)

4.3 Kalkulacia v zakazkovej a hromadnej vyrobe

Popesko a Papadaki (2016, s. 80) rozlisuju podl'a spésobu tvorby vykonov aj d’alSie metody,
ato kalkulaciu nakladov v hromadnej azakazkovej vyrobe. Kalkulacia v hromadnej
vyrobe sa vyuziva v podnikoch produkujicich identick¢é vyrobky. Pri¢inou
nerozoznatel'nosti jednotlivych produktov je kazdy produkt zataZeny rovnakou vySkou

priemernych nékladov.
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Medzi zakladné metédy vyuZivané v hromadnej vyrobe patri:
e kalkulacia delenim;
e kalkulécia delenim s ekvivalentnymi ¢islami;
e fazova metdda a postupnd metdda;
e kalkulécia zdruzenych vykonov;
e dynamicka kalkulacia. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 80)

Kalkulacia v zdkazkovej vyrobe, do ktorej spada absorpcna kalkulécia, je naopak vyuzivana
Vv pripade, kedy je produkcia vyrobkov réznorodd. Vyrobky sa navzajom liSia v zavislosti od
poziadaviek zakaznika, v dosledku ¢oho je nutné vykonavat samostatnu kalkulaciu pre
kazdy typ vyrobku. NajrozsirenejSou metddou kalkulacie v zdkazkovej vyrobe je tzv.

prirazkova kalkulacia. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 80)

4.3.1 Prirazkova kalkulacia

Prirazkovou kalkulaciou sa zaoberaju aj Fibirova et al. (2020, s. 257), ktori uvadzajt, ze jej
principom je alokacia nepriamych nakladov prostrednictvom zvolenej rozvrhovej zakladne,

resp. veliCiny, ktord mdze byt v naturalnom alebo peniaznom vyjadreni.

V pripade penazného vyjadrenia rozvrhovej zakladne je vypocitand rezijnd prirazka
Vv percentach vo vzt'ahu k zvolenej peniaznej zékladni (napr. priamy material alebo priame
mzdy v K¢&). Vypocet percentudlnej prirazky predstavuje nasledujtci vztah 1. (Fibirova et
al., 2020, s. 257)

e Prirazka nepriamych nakladov

nepriame rezijné naklad
4 J Y %100 (1)

Prirazka nepriamych nakladov v % = ——————
rozvrhova zakladia (K¢)

Nedostatkom penaznych zakladni je riziko slabej pri¢innej stivislosti a riziko ¢astych zmien,
napr. mzdovych tarif alebo obstaravacich cien materialu. V dosledku toho sa podniky
Castokrat priklanaji k vyuzitiu naturadlnych jednotiek. Pri pouziti naturdlnej zdkladne sa
jedna o rezijnu sadzbu V peniaznych jednotkéch na naturalnu jednotku (napr. hodinu prace,

strojova hodinu a i.). Vypocet sadzby vyjadruje vzt'ah 2. (Fibirova et al., 2020, s. 257)

e Sadzba nepriamych nakladov

nepriame rezijné naklady

Sadzba nepriamych nakladov = * 100 (2

rozvrhova zakladia (natur.jednotky)
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4.4 ABC kalkulacia

Kalkulacia podl'a aktivit takzvand ABC kalkulacia vznikla ako reakcia na nedostatky
tradicnych kalkulacnych metdd a pohl'adu na tradi¢né manazérske uctovnictvo. Vyvoj bol
podmieneny potrebou redlnejsich vystupov Vv oblasti vykonovo orientované¢ho nakladového

uctovnictva. (Pettik, 2007, s. 137)

Podstatou kalkulacie podla aktivit je prirad’ovanie nakladov konkrétnym vykonom podla
skutoénej pric¢iny ich vzniku. V praxi je Castokrat ve'mi naro¢né najst’ sprostredkujuci vzt'ah
medzi nakladmi a vykonmi, ktory by eliminoval pausalizovanie nakladov. Principom jej
vyuzitia je odpoved’ na otdzky, ako napriklad:

e Ktoré produkty su ziskové a ktoré stratové?

e Korlko stoja jednotlivé ¢innosti?

e Su jednotlivé Cinnosti efektivne? (Popesko a Papadaki, 2016, s. 135)

ABC kalkulacia priamo suvisi s vyvojom konceptu ABCM, ktory je podl'a Petiika (2009,
s. 39) vhodnym nastrojom pre rieSenie vyznamnych zmien v Struktare celkovych firemnych

nakladov, ktoré spocivaji vo vyraznom raste podielu rezijnych podpornych nakladov.
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5 KALKULACNY SYSTEM

Ako uz bolo zmienené, existuju rozne druhy kalkulécii sluziace na rdzne ucely, v désledku
¢oho nepostaCuje len jedna kalkulacia, ale je potrebny cely systém kalkulacii tzv.
kalkula¢ny systém. Kalkula¢ny systém predstavuje cely rad, eventualne subor kalkulacii,
ktorych pocet zavisi na velkosti a druhu podniku, narokoch na vypovedajicu schopnost
kalkulacii a taktieZ potrebe ich vyuZitia. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 182)

Vyuzitim kalkulacii sa zaobera Kral (2018, s. 212) alebo Cechovéa (2011, s. 97), ktori
charakterizuju ich vyuzitie mnohostranne. V podniku sa ¢astokrat objavuji nielen kalkulacie
nakladov kone¢nych vykonov, ale aj kalkulacie nedokonéenej vyroby, polotovarov, aktivit,
¢innosti alebo operécii, ktoré su zdrojom uZzitoénych informaécii, ¢i uz pri rozhodovani 0
nakupe alebo vlastnej vyrobe V zavislosti na optimalnom zlozeni sortimentu vyrobkov.
Kalkulécie je mozné vyuzit’ aj ako nastroj riadenia hospodarnosti, ocenenia zasob vlastnej

vyroby alebo ako podklad pre tvorbu rozpoctov a planov.

Popesko a Papadaki (2016, s. 67) rozliSuje kalkulacie podl'a odlisnych poziadaviek ¢i uz
obchodnika, ktory vytvara cenovii ponuku pre zakaznika, alebo planovaca vyroby, ktory na
zaklade kalkulacie vyhotovuje plan vyroby. Vypracovanie kalkulacii vSak zavisi aj od doby
ich zostavenia alebo vztahu k ¢asovému useku. (Kral, 2018, s. 212) Struktira jednotlivych

kalkulacii tvoriaca kalkulaény systém je vyobrazena na obrazku 3.

Kalkulacia
I
I I
Nakladov Ceny
Predbezna Vysledna
Prepoctova Planova Operativna

Realnych Ciel'ovych
nakladov nakladov

Obrazok 3 Kalkula¢ny systém
Zdroj: viastné spracovanie podla Krala (2018, s. 213)
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5.1 Predbezna kalkulacia

Vyznamom predbeznej kalkulacie je jej zostavenie eSte pred zahajenim transformacného
procesu alebo pocas jeho priebehu, ktora slizi ako vychodisko pre cenové vyjednavanie.
V momente zostavovania nie je k dispozicii vyska nakladov, ktoré boli spotrebované,
v dosledku ¢oho st polozky priamy material a priame mzdy odhadované. (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 68)

Predbezné kalkulacie sa podla Cechovej (2011, s. 98) delia na prepoétové a normové,

pri¢om k normovym d’alej patria planové a operativne.

5.1.1 Prepoctova kalkulicia

Prepoctova kalkulécia sa spravidla zostavuje v pripade novych vyrobkov, kedy nie je
k dispozicii Ziadna detailnd dokumentacia tykajuca sa konstrukcie a technolégie. Castym
podkladom pre vyhotovenie prepoctovej kalkulacie su rozne nacrty, technické parametre,
ceny, vysledné kalkulacie alebo iné idaje obdobnych vyrobkov. Kvalita takejto kalkulacie
sa odvija od dostupnych podkladov a spolahlivosti vedenej dokumentacie. (Hradecky,
Lanca a Sigka, 2008, s. 183)

5.1.2 Planova kalkulacia

V pripade planovej kalkulacie sa naopak jedna o pomerne presny odhad nakladov a zna¢ne

dokladnejsiu kalkulaciu sliziacu na spolahlivé planovanie vyroby. (Popesko a Papadaki,
2016, s. 69)

Kral (2018, s. 221) d’alej rozlisuje planovt kalkulaciu ¢iastkovych obdobi, ktora predstavuje
hladinu nakladov v konkrétnych ¢asovych intervaloch, aplanovi kalkulaciu celého
hodnoteného obdobia, ktord sa vyznacuje vaZenym aritmetickym priemerom jednotlivych
hladin uZ ur¢enych nakladov. Tieto kalkulacie sa pouZivaju predovsetkym ako podklad pre
stanovenie rozpoc¢tu nakladov, vynosov a zisku a ako nastroj pre riadenie hospodarnosti

jednicovych nakladov. (Kral, 2018, s. 221)

5.1.3 Operativna kalkulacia

V pripade uskuto¢nenia zmeny podmienok pocas vyrobného procesu, napr. zmena postupu,
sa zostavuje operativna kalkulacia, a to najméa v polozkach priamych jednicovych nakladov.
Vyuziva sa pri ur¢ovani nakladovej lohy vyrobnym utvarom a nasledne pri ich kontrole.

(Landa, 2008, s. 285)
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5.2 Vysledna kalkulacia

Uelom vyslednej kalkulacie je zhodnotenie hospodarnosti a kontrola ¢ su skutoéne
spotrebované vstupy, resp. skutocne vynalozené néklady zhodné s odhadom, ktory bol

stanoveny este pred zaciatkom vyrobného procesu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69)

Z hladiska casu je vysledna kalkulacia zakoncenim celej kalkulacnej ststavy. K jej
zostaveniu dochadza az v momente ukoncenia vyrobného procesu, V désledku ¢oho st
informacie o nakladoch k dispozicii prili§ neskoro a nie je mozné ju vyuzit na operativne
riadenie nakladov vo vyrobe. Aj napriek tejto slabine nie je mozné vynechat’ jej zostavenie.
Kalkulacia moze sluzit’ ako podklad pre riadenie cien, ale taktiez ako podklad k porovnaniu
s konkrétnym druhom predbeznej kalkulacie, k zostaveniu prepoétovych kalkulacii alebo
k sledovaniu vyvoja vlastnych nakladov ur¢itého vykonu v dlhom obdobi. (Hradecky, Lanca

a Sigka, 2008, s. 187)

5.3 Kalkulacia ceny

Dalsiu, relativne samostatnu, &ast’ kalkulaéného systému predstavuje cenova kalkul4cia,
ktora sa od kalkulacie nakladov liSi najmid svojim obsahom, ktory pozostava

z predpokladaného zisku, a celkovym pristupom k jej tvorbe. (Cechova, 2011, s. 100)

Jej tvorba spociva v priamom stanoveni predajnej ceny produktu bez akejkol'vek kalkulacie
celkovych ndkladov pripadajucich na produkt. Tento typ kalkuldcie sa Casto vyskytuje
Vv organizaciach, v ktorych je narocné alebo neticelné néklady vycislit. Mo6Ze sa napriklad
jednat’ o obchodné podniky, vo velkej miere maloobchody. Za urcitych okolnosti, napr.
v pripade nedostatone spracovaného systému evidencie a kalkulacie nékladov, sa
kalkulacia ceny vyuziva aj vo vyrobnych podnikoch, kedy sa toto vyuzitie povazuje za

rizikové. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 67)

Popesko a Papadaki (2016, s. 68) d’alej poukazuju na vyhodu cenovej kalkulacie, ktorou je
jej jednoducha konstrukcia, bez zlozitych vypoétov a odhadov. Vyklad dopliaji aj jej
nedostatkom, ktory spociva V nemoznosti vypoctu Cistého zisku na jednotku vykonu,

v dosledku toho, Ze kalkulacia s nakladmi nepracuje.
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6 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ sa zaoberala problematikou tykajucou sa nakladov, kalkulacii a samotného
kalkula¢ného systému, S ktorou uzko suvisi oboznamenie S manazérskym uctovnictvom.
Vymedzenie oblasti manazérskeho uctovnictva je podstatnym prvkom podnikatel'skej
¢innosti ¢i uz z hladiska riadenia, resp. minimalizacie nakladov, ale taktiez z pohladu

rozhodovania.

Prva cast’ prace rozoberala podstatu avyvoj manazérskeho uctovnictva, na ktora
nadvézovali jeho zakladné ulohy, ktoré plnia odlisna funkciu ako tlohy finan¢ného
uctovnictva. Obsahom tejto Casti boli aj d’alSie vyznamné rozdiely, ktoré odlisuja tieto dve
discipliny a taktiez kritéria manazérskeho uctovnictva, medzi ktoré spada hospodarnost’,

ekonomicka 0¢innost’ a ekonomicka efektivnost’.

V druhej Casti boli definované naklady a ich rozdielne ponatie, ktoré sa deli na finanéné
a manazérske. Za vymedzenim néakladov nasledovala klasifikacia nakladov, ktora zahfiala
druhové, ucelové a kalkulaéné rozdelenie ndkladov a ndklady roz€lenené podl'a zavislosti na

zmendach vyroby.

V stvrtej kapitole boli vymedzené zakladné kalkulacné pojmy ako kalkuldcia, metoda a
predmet kalkulacie, na ktorom dokonca zavisi vyber kalkula¢nej metody. Metoda kalkulacie
sa d’alej odvija od spdsobu priradovania nakladov, predmetu kalkulacie, s ktorym tzko
stvisi rozvrhova zakladia, a od $truktiry nakladov. Struktira nakladov bola blizsie
charakterizovana kalkulacnymi vzorcami, ktoré sa delia na kalkulaény vzorec typovy,
retrogradny, oddel'ujuci fixné a variabilné naklady a kalkulacny vzorec pre dynamicku

kalkulaciu.

Obsahom poslednej kapitoly bolo vysvetlenie podstaty kalkulacného systému a
charakteristika jednotlivych kalkulacii kalkula¢ného systému, ktory pozostava z kalkulacie

predbeZnej, vyslednej a kalkul4cie ceny.

Teoreticka ¢ast’ spodivala v prehibeni poznatkov od zakladov, tykajucich sa jednak celej
problematiky riadenia nakladov, kalkulacii a kalkulaéného systému, ktoré mézu byt vyuzité

pri analyze fungovania kalkula¢ného systému vo vybranom podniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENIE VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

Obsahom prvej kapitoly praktickej Casti je predstavenie vybranej spolo¢nosti, ktora je
predmetom analyzy kalkulaéného systému. Spoloc¢nost’ je predstavena z hladiska jej
historie, predmetu cCinnosti, produktového portfélia a organizacnej Struktary. Z dovodu
citlivych tdajov obchodné meno spolo¢nosti nie je zverejnené a vSetky hodnoty s

prepocitané koeficientom.

7.1 Charakteristika a histéria spolo¢nosti

Vybrana spolo¢nost’ ma uz 30-ro¢nu tradiciu v oblasti strojarenskej vyroby. Spolo¢nost’
vznikla ako vyrobné druzstvo. Jednalo sa o jednu z prvych sikromnych spolo¢nosti, ktora
v tamoj$om Ceskoslovensku vznikla. Medzi jej hlavné &innosti patrili zemné, vykopové
a stavebné prace, ktoré¢ sa postupne rozsirili 0 montaz hromozvodov, spracovanie dreva
a obchodnu ¢innost. K vyznamnym medznikom patri zahajenie pilotného vyrobného
programu vyroby skriniek rozvadzacov, ktory nasledovali prvé investicie do lakovacieho

pracoviska alebo certifikacia podl'a ISO 9002.

S postupom casu sa v roku 2001 druzstvo transformovalo na akciovl spolo¢nost. Svoju
vyrobnll ¢innost' zameriava najméd na vyrobu rozvadzacich skriniek nizkeho napitia.
Spolo¢nost’ patri nie len k vyznamnym zamestnavatel'om a vyrobcom vlastnych vyrobkov,
ale taktiez k spolahlivym dodavatel'om produktov zahrani¢nym aj tuzemskym partnerom.
Hlavnymi zahrani€nymi partnermi su firmy zo Slovenska, Raktska, Nemecka, Franctzska,

Velkej Britanie a Svajéiarska, ktorym ide viac nez 80% produkcie spoloénosti.

7.1.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Zakladné tdaje tykajlice sa vybranej spolo€nosti su prehl'adne zobrazené v nasledujuce;j

tabul’ke (Tab. 1).

Tabul'ka 1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’
Déatum vzniku a zapisu: 1. jula 2001
Zakladny kapital: 150 000 000,- K¢
Statutarny organ: jednatel’

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materialov.
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Vybrana spolo¢nost’ je vyznamnym podnikom v oblasti kovovyroby a spracovania plechu.
Spolo¢nost pdsobi vo vlastnom aredli o rozlohe vyse 23 000 m2 mimo stredisko na
spracovanie technickej pryze, ktoré sa nachadza v inych vyrobnych priestoroch. Areal
disponuje okrem vyrobnych hal aj s potrebnym socialnym zdzemim pre zamestnancov,
zavodnou kuchynou s jedaliiou, vlastnym vyvojovym a konstrukénym pracoviskom

a taktiez so $koliacim centrom.

K hlavnému predmetu podnikania patri kovovyroba, vyroba elektro rozvadzac¢ovych skri,

obrabacstvo, zamocnictvo a nastrojarstvo.

V sucasnosti spolo¢nost’ zamestnava vyse 500 kvalifikovanych pracovnikov, ktori neustale
prechadzaji prehlbovanim kvalifikacie, ¢o povazuje spoloCnost’ za doélezité z hl'adiska
rozvoja a konkurencieschopnosti. Ich vyvoj je znazorneny v niz§ie uvedenej tabulke
(Tab. 2), z ktorej je mozné pozorovat’ z roka na rok mierny pokles. Tento stav je ovplyvneny
jednak situaciou suvisiacou s pandémiou covidu-19, jednak odstiepenim strediska

gumovyroby k 1.1.2020.

Tabul’ka 2 Priemerny pocet zamestnancov za obdobie 2018 — 2020

2018 PAONRY) 2020

Priemerny pocet zamestnancov 556 481 406

- z toho riadiaci pracovnici 26 27 25

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materidlov.

7.2 Ciele a vizie spolo¢nosti

Spolo¢nost’ sa zameriava najma na udrZanie su¢asného trendu a stability spolocnosti, ktory
je spojeny sO stalym rozvojom, inovaciami a novymi technologiami. Rovnako ako
Vv predchadzajtcich rokoch o€akévaju rast svojho obratu pri plnom vyuZiti doterajSich, ale
aj novo vytvorenych vyrobnych kapacit. Ich viziou je rozsirenie strojného vybavenia
a vybudovanie novych vyrobnych priestorov. Medzi hlavné ciele spolo¢nosti patri taktiez
zavedenie novych zakaznickych projektov, vyvoj novych rad vyrobkov, sledovanie a trvalé
zlepSovanie environmentalneho profilu, tak aby bol zaisteny minimalny dopad na Zivotné
prostredie pri maximalnom vyuZiti modernych technologii s ohladom na vysoku kvalitu
vyrobkov. Dal§im cielom spoloénosti je neustdle vytvaranie novych pracovnych miest,
vd’aka ktorym bude spolo¢nost’ zarukou udrZania zamestnanosti a d’alSieho rozvoja regionu.
Rovnako tak planuju udrzat’ dlhodobu spolupracu so skolami a pokracovat’ v podpore

Skolstva, vzdelavania, mladeze a telovychovy.
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7.3 Zakladné hospodarske vysledky spolocnosti

Spolo¢nost’ sa neustale rozvija, o ¢om sved¢i aj polozka aktiv a vlastného kapitalu. (Tab. 3)
Obe tieto polozky zaznamenavaju v sledovanych rokoch zvysujuce sa hodnoty. V roku 2020
vSak tempo rastu spomalilo na 4 % z predchadzajucich 10 %. Této skuto¢nost’ je podmienena
odstiepenim strediska gumovyroby z vybranej spolo¢nosti. Polozka aktiv v roku 2020
zaznamenava medziro¢ny narast najma v dosledku investicii do stavieb, stojov a zariadeni.
Konkrétne sa jedna 0 vystavbu vyrobnej haly a obstaranie zariadeni na spracovanie plechu,
a to automatického vysekavacieho a paliaceho stroja, ohranovacieho a nastrelovacieho
automatu a lakovacich robotov. Co sa tyka hospodarskych vysledkov, spolo¢nost je za celé
sledované obdobie 2018 — 2020 ziskova. Aj mimo medziro¢ny pokles trzieb v roku 2020,
spolo¢nost’ dosahuje zvySujuci sa VH pred zdanenim, ktory je spdsobeny najmi vyraznym

poklesom nakladov.

Tabul'ka 3 Hospodarenie spolo¢nosti v obdobi 2018 — 2020

Aktiva 738 052 811 236 844 466

Vlastny kapital 387 391 425418 437 909
Trzby 1026 724 1044 830 935419
Provozni VH 32016 46 278 69 795
VH pred zdanenim 36 276 44 172 66 488

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materidlov.

7.4 Technologie a produktové portfolio

Vybrana spolo¢nost’ vyuziva najmodernejsie technologie, ako su laserové vypalovacie
stroje, programovatelné vysekavacie a ohranovacie lisy réznych typov alebo zvaracie
automaty, pre kompletné spracovanie rdéznych materialov. Spolo¢nost’ taktiez disponuje

s CNC ststruhmi vyuzivanymi na strojné obrabanie vratane CNC fréz a excentrickych lisov.

Mimo vysekavacie, vypalovacie, zvéaracie ainé technoldgie, spolo¢nost vyuZiva
automatizovant linku na nanaSanie praskovych farieb, ktora vyplyva z rastacich poziadaviek

zakaznikov.

Ich produktové portfolio tvori Siroky sortiment, ku ktorému patria rézne skrine, rozvodné
skrinky, nastenné skrine, stojacie radové skrine, Satnové skrine, ale taktiez iny kovovy

nabytok a nabijacie stanice pre automobily.
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Ich zameranie smeruje najmé na oblast’ vyroby skriniek pre elektrické rozvadzace. Ich
vyrobky st konkurencieschopné nie len cenou, ale hlavne kvalitou a technickym prevedenim
vyrobkov. Spolo¢nost’ venuje obrovskii pozornost kvalite vyrobkov, o ¢om sved¢i
certifikacia vyrobného procesu podl'a medzinarodnych uznavanych noriem kvality ISO 9001
a normy na vysSie poziadavky na akost’ pri zvarani ISO 3834-2. Rovnako sa spolo¢nost’ pri
vyrobe zameriava na ohladuplnost voci zivotnému prostredie, k comu bol zavedeny

a certifikovany systém environmentalneho managementu podl'a normy ISO 14001.

Obrazok 4 Produktové portfolio spolocnosti

Zdroj: interné materidaly spolocnosti.

7.5 Vyrobny proces

Tato kapitola sa zaobera kratkym predstavenim procesu vyroby z hl'adiska velkosti vyrobne;j

davky, materidlu potrebného k vyrobe a samotného technologického procesu.

7.5.1 Velkost’ vyrobnej davky

Diely sa vyrabaju nepravidelne v niekol’kych vyrobnych davkach. Ulohou oddelenia TPV je
planovat’ a optimalizovat’ velkost’ vyrobnej davky, tak aby bola zaistend minimalizacia
nakladov vyroby pri maximalizacii vyuZitia zdrojov. Stanovenie velkosti vyrobnej davky
totizto ovplyviiuje ako vyrobné naklady, tak aj naklady na skladovanie, vySku pracovného
kapitalu alebo potrebu vyrobnych priestorov. Odlisna velkost” vyrobnej davky slizi ako

podporny néstroj pri sledovani nakladov.
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7.5.2 Material

Vychodzim materidlom na vyrobu produktov je plech, ktory sa deli podl'a jeho akosti na
ocel’, hlinik a nerez. Na opracovanie plechu spolo¢nost’ vyuziva CNC stroje, ktoré povazuje
za raciondlne predovsetkym z dévodu vysokych narokov na presnost, urychlenie procesu
a zvysSujucich sa ndkladov na pracovnu silu. Materidlové ndklady vo vSeobecnosti tvoria
nielen naklady vynalozené na nakup plechu, ale aj naklady na farbu, spojovaci material,

zamky, panty, tesnenie, palety, baliaci material a ostatny material.

7.5.3 Technologicky proces

K ¢innostiam, ktoré spolo¢nost” obecne vykondva patri strihanie na programovatel'nych
nozniciach, vysokorychlostné laserové rezanie, dierovanie, ohraiiovanie dielov na CNC
strojoch, ale aj odihlenie, nastrelovanie, lisovanie, vftanie, zvaranie a d’alSie. Ku
kompletizacii procesu vyroby dalej spadd brusenie, pieskovanie a povrchovéd uprava

spocivajuca v chemickej Gprave a praskovom lakovani.

7.6 Organizaéna Struktira

Organizacnd Struktara patri k vyznamnym néstrojom na napliiovanie strategickych ciel'ov
spolo¢nosti. V spolo¢nosti stoji na vrchu organizacnej Struktury predseda predstavenstva,
ktory spolo¢nost’ zastupuje samostatne. Pod nim sa nachadza podpredseda a c¢len
predstavenstva, ktori spolo¢nost’ zastupujti spolo¢ne. V hierarchickom usporiadani vzt'ahov
nasleduje finan¢na riaditel’ka, pravne a personalne oddelenie plus projekty a nizsie pod tym

sekretariat spolo¢nosti.

Organiza¢na Struktira je obecne rozdelena na vedenie spolo¢nosti, hlavné strediska, hlavné
oddelenia a podporné oddelenia, ktoré su vyobrazené na nasledujuicom obrazku (Obr. 5).
Spolo¢nost’ povodne tvorilo 10 stredisk, avsak k 1. 1. 2020 doslo k odstiepeniu strediska

Gumovyroby.

Kazdé stredisko organizicie je oznafené troj¢islim. Patri k nim Financné, ekonomické
a oddelenie kvality (100), Oddelenie hospodarskej spravy (110), Kuchyna (120), Bufet
(121), Ubytoviia (122), Nakup a predaj (410), Vyroba a spracovanie plechu (420), Vyroba
plastov (430) a Doprava (450). Strediska su d’alej rozdelené na hlavné oddelenia, ku ktorym
napriklad spada personalne oddelenie, controlling, oddelenie kalkulacie, oddelenie

priemyslového inZinierstva, vyvoja, vyskumu alebo obchodu.
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Obrazok 5 Organiza¢na Struktira spolo¢nosti

Zdroj: interné materidaly spolocnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

8 ANALYZA NAKLADOV

Tato kapitola sa zaobera analyzou ndkladov spoloc¢nosti, ktora tizko suvisi s analyzou
kalkula¢ného systému. Podkladom k nakladovej analyze su vykazy spolo¢nosti a poskytnuté
informacie a interné materialy spolo¢nosti. Pre potreby diplomovej prace je analyza
nakladov vykonana z hladiska druhového a kalkulaéného clenenia, ktoré je obsahom

nasledujtcich podkapitol.

8.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Nasledujuca tabulka (Tab. 4), zostavena na zaklade internych udajov, zobrazuje druhové
¢lenenie nakladov vybranej spolo¢nosti. Na celkovych nakladoch ma najvacsi podiel
polozka spotrebované nakupy, ktora tvori predovsetkym spotreba materialu a energie, a to
vo vyske 45 %. Spotrebované nakupy nasleduju, druhym najvacsim zastipenim, osobné
naklady na Grovni 30 %. Osobné naklady tvoria najmd mzdy vyrobnych robotnikov a
administrativnych pracovnikov vratane socidlneho a zdravotného poistenia. V pripade
tychto poloziek sa jedna 0 nadpolovi¢ny podiel na celkovych nakladoch, ¢o je pre vyrobné
podniky charakteristické.

K vyznamnym poloZzkam patria taktieZ sluzby, ktoré tvoria okolo 15 % z celkovych
nakladov. Ostatné néakladové polozky (ostatné prevadzkové naklady, odpisy a ostatné
finanéné naklady) predstavuji podiel okolo 3 %. Najnizsi podiel predstavuje polozka dane
a poplatky. Grafické zobrazenie Struktary nakladov podla druhu zobrazuje obrazok 6.

Tabul’ka 4 Druhové ¢lenenie nakladov spolo¢nosti

Ciastka (v K¢) Podiel

Spotrebované nakupy 402 737 300 45%
Osobné naklady 268 340 600 30%
Sluzby 136 711 640 15%
Dane a poplatky 2 722 460 0%
Ostatné prevadzkové naklady 29 885 932 3%
Odpisy 29 478 412 3%
Ostatné finanéné naklady 29 153 528 3%
Celkom 899 029 872 100%

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materidlov.
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ﬁ Spotreba materialu
Shuzby i

Struktira nikladov
druhového ¢lenenia

Osobné naklady

Obrazok 6 Struktura nakladov druhového &lenenia

Zdroj. viastné spracovanie.

8.2 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Tato podkapitola je zamerana na kalkula¢né ¢lenenie ndkladov, ktoré slizi ako podporny
prostriedok pre zostavenie kalkulacie. Rozélenenie nakladov bolo vykonané za pomoci
kalkulanta spolo¢nosti (Tab. 5). Na zaklade internych zdrojov bolo zistené, ze vacsiu Cast
celkovych nakladov tvoria priame néaklady spotrebované pri spracovani plechu. Konkrétne
vymedzenie jednotlivych ndkladov, na zaklade toho ¢i bezprostredne suvisia s konkrétnym
vyrobkom, alebo naopak =zaistuju priebeh podnikatel'ského procesu, je vykonané
v nasledujicich podkapitolach tykajucich sa priamych anepriamych nakladov.
Percentualny podiel priamych nakladov predstavuje 67 %. Na druhej strane sa nachadzaju

nepriame naklady, ktoré vo vybranej spolo¢nosti tvoria okolo 33 % (Obr. 7).

Tabul'ka 5 Kalkula¢né ¢lenenie nédkladov spolo¢nosti

Ciastka (v K¢&) Podiel

Priame néklady 602 695 636 67%
Nepriame naklady 296 334 236 33%
Niklady celkom 899 029 872 100%

Zdroj. viastné spracovanie podla internych materidlov.
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/7 Priame naklady

Nepriame naklady

Struktira nikladov
kalkula¢ného ¢lenenia

Obrazok 7 Struktira nakladov kalkulaéného &lenenia

Zdroj. viastné spracovanie.

8.2.1 Priame naklady

Priame naklady vo svojej podstate zahffiaju najmé spotrebu materidlu, ktord tvori 63 %
z celkovych priamych néakladov, osobné naklady v podiely 28 % a poslednou zlozkou st

sluzby, ktorych podiel je vo vyske 9 %.

Tabul’ka 6 Priame naklady spolo¢nosti

Ciastka (v K¢&) Podiel

Spotrebované nakupy 378 956 402 63%
Osobné naklady 169 054 578 28%
Sluzby 54 684 656 9%
Priame naklady celkom 602 695 636 100%

Zdroj. viastné spracovanie podla internych materidlov.

Pri spotrebovanych nakupoch sa jedna vo vel'kej miere 0 material, ktory je spotrebovany
priamo vo vyrobe spolocnosti. Takyto material tvori hlavne plech ako vychodzi material
vyroby a zbytok tvori ostatny material, ako napriklad farba, r6zne tesnenia, zamky, panty
a iny spojovaci material. Z celkovej hodnoty spotrebovanych nakupov tvori priamy material
310 163 747 K¢. K osobnym nakladom patria predovSetkym mzdy vyrobnych robotnikov

a s nimi spojené poistenie. Poslednou polozkou st sluzby, ktoré stuvisia s kooperaciou.
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Sluzby
AN ﬁ Spotrebované nakupy

Osobné naklady

Priame naklady

Obrazok 8 Priame néaklady
Zdroj. viastné spracovanie.
8.2.2 Nepriame naklady

Nepriame naklady v spolo¢nosti tvoria na zaklade predchadzajticej analyzy okolo 33 %. Ich

podrobnejSie rozdelenie zobrazuje nasledujuca tabul’ka (Tab. 7) alebo obrazok (Obr. 9).

Tabulka 7 Nepriame nédklady spolo¢nosti

Ciastka (v K¢) Podiel

Spotrebované nakupy 23 780 898 8%
Osobné naklady 99 286 022 34%
Sluzby 82 026 984 28%
Dane a poplatky 2 722 460 1%
Ostatné prevadzkové naklady 29 885 932 10%
Odpisy 29478 412 10%
Ostatné finan¢né naklady 29 153 528 10%
Nepriame naklady celkom 296 334 236 100%

Zdroj. viastné spracovanie podla internych materialov.

Z hladiska nepriamych nakladov poloZka spotrebované nakupy netvori najvacsiu cast’, ako
tomu bolo pri priamych nakladoch. Spotrebované nakupy tvoria okolo 8 % a tykaju sa najma
materialu, ktory priamo s vyrobou nesuvisi, ako napriklad rucné nastroje, hygienické

prostriedky, ochranné pomocky, pomocny material, naklady na pohonné hmoty a i.
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Druhou polozkou, ktora je rozdelend na priamu a nepriamu cast’ st sluzby tykajice sa
V tomto pripade réznych oprav a udrzovani vyrobnych zariadeni, cestovného, ndkladov na

reprezentaciu, telefonnych, internetovych a inych sluzieb.

NajvyznamnejSou polozkou nepriamych nékladov st osobné naklady, ku ktorym
spolo¢nost’ radi mzdy technicko-hospodarskych pracovnikov a prislusné odvody. Osobné

naklady tvoria az 34 % z nepriamych nakladov.

Najmenej zastGpenou polozkou je polozka dane a poplatky, ktora dosahuje 1 %
z celkovych nepriamych nakladov. Polozku dane a poplatky tvori cestnd dan, dan

z nehnutelnych veci a ostatné dane a poplatky.

Ostatné prevadzkové naklady predstavuji 10 % z celkovych nepriamych nékladov. Téato
polozka je tvorena najmi zostatkovou cenou predaného materidlu, rezervami a inymi
prevadzkovymi nakladmi, ku ktorym patria napriklad naklady na administrativu, marketing

alebo provizie z predaja.

Odpisy ako druha polozka s 10% podielom pozostava predovsetkym z odpisov dlhodobého

nehmotného a hmotného majetku.

Poslednou polozkou nepriamych nakladov st ostatné finanéné naklady s podielom 10 %
na celkovych nepriamych nékladoch, ktora v sebe zahfiia nakladové troky a kurzové straty,

ktoré vyplyvaju z obchodovania so zahrani¢im.

Ostatné prevadzkové naklady j ﬁ Spotrebované nakupy
Ostatné financné naklady j

Odpisy

Osobné naklady

Nepriame naklady

U

Dane a poplatky

Sluzby __~

Obrazok 9 Nepriame naklady

Zdroj: viastné spracovanie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

9 ANALYZA SUCASNEHO KALKULACNEHO SYSTEMU

Tato kapitola je zamerana na implementaciu ziskanych znalosti z oblasti kalkulaéného
systétmu a jeho analyzu vo vybranej spolo¢nosti. Na zaliatku je objasnena metodika
zostavovania kalkulécii a Struktara kalkulaéného vzorca, ktord spolo¢nost vyuziva na
stanovenie ceny vykonu. V d’alSej Casti je popisany postup kalkulacie nakladov vyrobku na
konkrétnom priklade vybranej spolo¢nosti. Z dovodu, Ze si firma nepraje zverejiovat

interné udaje, niektoré informécie o nakladoch vstupujucich do kalkulécie su ilustrativne.

9.1 Kalkulaény systém spolo¢nosti

Spravne fungovanie kalkula¢ného systému je dolezitou sticast'ou kazdého podniku. Rovnako
tak analyzovana spolo¢nost’ povazuje oblast’ kalkulacii za podstatnu. Kalkulaény systém

spolo¢nosti obecne pozostava z predbeznej a vyslednej kalkulacie.

Cely proces predbeznej kalkulacie je podmieneny dopytom zakaznika podavajuc spolo¢nosti
svoje poziadavky na konkrétny vyrobok. Dopyt zadava s pozadovanymi parametrami, resp.
kritériami, ako napriklad rozmer, povrch materialu, tvar a iné. Pokial je spolo¢nost’ schopna
na zaklade zakaznikovych poziadaviek navrhnut’ a vyrobit’ pozadovany vyrobok, obchodné

oddelenie, prijimajuc tieto poziadavky, posunie potrebné informacie d’ale;.

Daldim krokom je stanovenie ceny vyrobku, ktoré prebieha v stredisku kalkulacii.
Spolo¢nost’ pre stanovenie ndkladov, resp. ceny zostavuje konkrétne predbeznu kalkulaciu
v podobe kalkulacie plnych nakladov. Kalkulant podl'a prislusnej dokumentacie, ktora sa
tyka objemu vyroby, poziadaviek zakaznika, odhadu spotreby materialu, pracnosti obsluhy

a zdroja, vyhotovi predbeznu kalkulaciu.

Po stanoveni ceny obchodnik zo systému vygeneruje ponuku, ku ktorej prilozi ponukovy list
zahfiiajuc vSetky udaje a cenu. Obchodnik ponuku d’alej spracovava, napr. pridava zisk,
dalsie prirazky ai., pricom tato podobu nasledne odosiela zakaznikovi. V pripade, Ze

zakaznik s cenou stihlasi, vyhotovi objednavku. Tento proces méze byt rozne dlhy.

Predbezna kalkulacia je zamerana na zistenie celkovych odhadovanych nakladov vratane
marze na kalkulaénu jednicu. Informacie ziskané prostrednictvom kalkulacie st z oddelenia
kalkulacii nasledne predané oddeleniu controllingu, kde slizia ako podklad pre planovanie
ariadenie podnikatel'skych aktivit. Oddelenie kalkulacii pracuje s obsiahlymi tabulkami
zahffiajicimi ako informacie o vyrobku a pouzitom materidly, tak nakladovu Ccast’,

vypoctovu Cast’, medzivypocCty a Casovu naro¢nost’ jednotlivych operacii.
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Stanovena cena je zvyCajne po skonceni vyroby konkrétneho dielu prekontrolovana
vyslednou kalkulaciou, ktora sa od predbeznej kalkulacie vyrazne nelisi a postup kalkulanta
je obdobny. Vysledni kalkulaciu kalkulant vyhotovuje v ramci controllingu, kedy ma
k dispozicii rozbory jednotlivych poloziek z kalkula¢ného listu vedeného elektronicky. Pri
zhotoveni vyslednej kalkulacie je potrebné vychadzat' zo skutocnej spotreby priameho
materialu a skutoéného poc¢tu odpracovanych hodin pracovnikmi vo vyrobe, eventualne na

jednotlivych vyrobnych operaciach stanoveného technologom.

Principom konstrukcie vyslednej kalkulacie je porovnanie odhadnutych, resp. planovanych
nakladov stanovenych prostrednictvom predbeznej kalkuldcie a skuto¢nych nakladov

vynalozenych na vyrobu dané¢ho vyrobku.

Co sa tyka kalkulaéného vzorca, spolotnost pouziva pre vypocet nakladov typovy
kalkula¢ny vzorec, ktory zostavuje z priamych nakladov a nepriamych rezijnych nakladov.
V zasade sa jedna o kalkulaciu prirazZkovou metddou s vyuzitim diferencovanej rozvrhovej
zakladne. Nizsie uvedeny kalkula¢ny vzorec (Tab. 8) predstavuje obecnu $truktaru vzorca,
ktori ma spolo¢nost’ v kalkulaénom systéme zavedenu. V praxi sa vSak vyuzitie tejto

podoby trochu li$i, ¢o je v nasledujucich kapitolach blizsie vysvetlené.

Tabul’ka 8 Obecny kalkula¢ny vzorec pouzivany v spolo¢nosti

Priamy material

Priame mzdy

Ostatné priame naklady

PRIAME NAKLADY

Vyrobna rézia

VLASTNE NAKLADY VYROBY

Spravna rézia

VLASTNE NAKLADY VYKONU

Odbytové naklady

UPLNE VLASTNE NAKLADY VYKONU

Zisk

CENA VYKONU

Zdroj. viastné spracovanie.
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9.2 Kalkulacia dielu XY

Vybrand spolo¢nost’ zaoberajuca sa zakazkovou vyrobou, Sktorou suvisi celd rada
roznorodych vyrobkov odlisujucich sa na zaklade poziadaviek zakaznika, kalkuluje v ramci
kalkula¢ného systému vyrobky samostatne. Ako uz bolo zmienené kalkulacie jednotlivych

vyrobkov st vykondvané prostrednictvom klasickej prirazkovej kalkulacie, ktord patri

Kk najcastejSie vyuzivanym metédam v zakazkovej vyrobe.

Pre lepSiu predstavu je spdsob kalkulacie prezentovany na konkrétnom vyrobku spolo¢nosti,
ktory je oznaceny XY. Kalkulacie zostavuje kalkulant spolocnosti prostrednictvom

dokumentécie, podla ktorej urCuje pldnovanu spotrebu materidlu a planované casy.

Kalkulécia konkrétneho vyrobku je zobrazend v nasledujucej tabul'ke (Tab. 9).

Tabulka 9 Kalkulacia dielu XY

Cislo dielu

XY

Priamy material 63,75 K¢
Priame mzdy 6,35 K¢
Prémie 0,64 K¢
Odvody 2,80 K¢
Kooperacia 3,00 K¢
PRIAME NAKLADY 76,53 K¢&
Vyrobna réZia 24,08 K¢
VLASTNE NAKLADY VYROBY 100,61 K¢&
Spravna rézia 8,89 K¢
VLASTNE NAKLADY VYKONU 109,51 K&
Odbytové naklady 0,00 K¢
UPLNE VLASTNE NAKLADY VYKONU 109,51 K&

Zdroj. viastné spracovanie podla internych materialov.
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Z tabul’ky (Tab. 9) je zrejmé, ze vlastné naklady vykonu tvoria jednak priame naklady, ktoré
zahfiaji priamy material vo vyske 63,75 K¢, priame mzdy 6,35 K¢, prémie 0,64 K¢, odvody
2,8 K¢ a kooperaciu 3 K¢, a jednak nepriame naklady. K priamym nakladom su nasledne
pripocitané jednotlivé skupiny rezijnych nakladov. Spolocnost’ konkrétne rozlisuje naklady
vo vyrobnej aspravnej rézii, zatial co odbytové ndklady necleni. Naklady spojené
s odbytom spolo¢nost’ zahffia v inych zlozkach, ako napriklad naklad na balenie zahiia

Vv priamych mzdach a vyrobnej rézii na zaklade stanovenych normohodin obsluhy a zdroja.

9.2.1 Priamy material

Prvou polozkou kalkula¢ného vzorca je priamy material. Priamy material tvori najvacsi
podiel vlastnych nakladov, ¢o je z hl'adiska vyrobného podniku typické. Do materialovych
nakladov vyroby dielu XY vstupuje spotreba plechu, ktord zahfia Cistii spotrebu plechu
a odpad vo vyske 50 % z prislusnej hmotnosti plechu (Tab. 10). Percentualna prirazka

odpadu je stanovena odhadom technologa na zaklade skusenosti z minulych rokov.

Tabul’ka 10 Vypocet priameho materialu

islo dielu | XY
hmotnost’ plechu
. C)
Cista spotreba plechu 0,35 42,50 K¢
Odpad plechu 0,18 21,25 K¢
Spotreba plechu celkom 0,53 63,75 K¢
Spojovaci material X 0,00 K¢
Spotreba farby 0,00 0,00 K¢
Priamy material X 63,75 K¢

Zdroj. viastné spracovanie podla internych materidalov.

Celkova spotreba plechu sa vypocita vynasobenim poctu jednotieck v zostave, hmotnosti
plechu (kg), ktora je zavisla od hribky plechu, rozmeru 'a’, rozmeru 'b', percentualnej
prirazky odpadu a mernej hmotnosti plechu (Tab. 11), a ceny plechu, ktora rovnako ako
merna hmotnost’ zévisi od akosti plechu. V pripade dielu XY dochadza k pouzitiu ocele

ocenenegj interne z nakupu na 120 Ké/kg.

Z hladiska materialovych nakladov je K vyrobe dielu XY potrebny len plech. Pri vyrobe
tohto dielu teda nedoslo k spotrebe iného spojovacieho materialu alebo farbe. Na zaklade

vys$$ie zmienenych skuto¢nosti je spotreba materialu vyc¢islena vo vyske 63,75 K¢ (Tab. 10).
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Tabul'ka 11 Identifikacia vstupnych dat

Hrabka plechu 3mm
Rozmer ‘&' 100 mm
Rozmer b’ 150 mm
Percento odpadu 50 %
Merna hmotnost’ (S235) 7,87
Hmotnost’ plechu celkom 0,53

Zdroj. viastné spracovanie podla internych materidlov.

9.2.2 Priame mzdy

Vyroba jedného kusu vyrobku je pomerne rychla. K jeho zostaveniu je nutné ako strojné
zariadenie, tak aj obsluha. Proces vyroby vybraného vyrobku pozostava, mimo spominany
proces balenia, z dalsich Siestich operacii (Tab. 13). Pre vypocet priamych miezd je nutné
zistit' predpokladany, resp. normovany ¢as straveny vyrobnymi pracovnikmi pri obsluhe
jednotlivych operacii, ktory je nasledne vynasobeny hodinovou tarifou prace (Tab. 12). Casy
jednotlivych technologii, ktoré st odhadom, zadava kalkulant na zaklade skusenosti, svojich
vypoctov a zostavenych tabuliek. Celkové priame mzdy na jeden kus su kalkulované ako
stcet miezd za vsetky operacie potrebné k vyrobe dielu XY (Tab. 13). Na ohranovanie sa
vyuzivaju Specialne lisy s CNC ovladanim, ktoré eliminuju potrebu manipulacie s plechom,

a tym padom odstranuju aj nédklady s fiou spojené.

9.2.3 Ostatné priame naklady

Polozku priame naklady tvori nielen priamy material a priame mzdy, ale taktieZ ostatné
priame naklady, ku ktorym podnik radi prémie, odvody a kooperaciu. Prémie, ktoré su
Castokrat sucastou mzdovej tarify, spoloc¢nost’ vedie zvlast ako variabilnu zlozku
vztahujucu sa K dosiahnutym vysledkom. Ich podiel je stanoveny odhadom na zaklade
skusenosti majstra vo vyske 10 % z priamych miezd. Podiel polozky odvody, ktora zahinha
zdravotné poistenie, socialne poistenie, ale taktiez trazové poistenie, predstavuje podla
tychto skutocnosti 40 % z priamych miezd vratane prémii. Pokial’ ide vyrobok v priebehu
vyrobného procesu do externého podniku z dovodu, ze spolo¢nost’ nie je schopna sama
zabezpecCit’ urciti operaciu vlastnymi technologiami (napr. galvanické zinkovanie, ziarové
zinkovanie, potla¢ dielu), ako je tomu v pripade dielu XY, jedna sa 0 kooperaciu. Naklady

na kooperaciu su interne stanovené korunovou sadzbou vo vyske 3 K¢.
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9.24 Vyrobna rézia

Po vy¢isleni priameho materialu, priamych miezd a ostatnych priamych nakladov, dochadza
ku kalkulécii rezijnych nakladov, ktoré spolo¢nost’ rozdel'uje do dvoch skupin, kde jednou
Znich je vyrobna rézia. K alokécii vyrobnych rezijnych nakladov spolo¢nost’ vyuziva
rezijnt sadzbu v K¢/hod, ktora bola pracovnikmi spolo¢nosti stanovena ako suma nakladov
na stroje (napr. odpisy, opravy), priestory (napr. energie) a pracovnika (napr. ru¢né nastroje,
obuv, hygienické prostriedky), delene rozvrhova zakladia predstavujiica pocet strojovych
hodin za rok ur¢eny podl'a internej dokumentacie. Hodinova sadzba je stanovena na 800 K¢
(Tab. 12). Vyska vyrobnej rézie v kalkulatnom vzorci bola nasledne uréena ako nasobok

pracnosti zdroja a hodinovej sadzby zdroja (Tab. 13).

Tabul’ka 12 Hodinova tarifa prace a sadzba zdrojov

Hodinova tarifa prace Hodinova sadzba zdroja

200,0 K¢ 800,0 K¢

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materidlov.

Tabulka 13 Vypocet priamych miezd a vyrobnej rézie

Pracnost’ Pracnost’ S Vyrobna
Nazov operacie obsluhy zdroja yro
. . mzdy rézia
(min) (min)
Laser 0,30 0,30 1,0 K¢ 4,0 K¢
Ohranovanie — maly 0,21 0,21 0,7 K¢ 2,7 K¢
Odihlenie - strojné 0,20 0,10 0,7 K¢ 1,3 K¢
Lisovanie 0,30 0,30 1,0 K¢ 4,0 K¢
Zvéaranie — robot 0,40 0,40 1,3 K¢ 5,3 K¢
Brusenie zvarov 0,30 0,30 1,0 K¢ 4,0 K¢
Balenie - ru¢né 0,20 0,20 0,7 K¢ 2,7 K¢
Celkom 0,91 0,81 6,4 K¢ 24,1 K¢

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materidlov.

9.25 Spravna rézia

Poslednou skupinou rezijnych nakladov, ktorou sa spolo¢nost’ zaobera je spravna rézia. Aj
Vv tomto pripade je alokdcia ndkladov uskutocniovand prostrednictvom prirazkovej metdody.
Pre vypocet percentualnej prirdzky spravnej rézie bola spolo¢nostou zvolena rozvrhova

zakladna v podobe priamych miezd vratane odvodov. Prirazka spravnej rézie je stanovena



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

ako suma rézie, resp. nadkladov na spravu, ku ktorym spolo¢nost’ radi najma mzdy THP (90
%) a zvy$nych 10 % tvoria ostatné naklady na spravu (napr. energie, odpisy, kancelarske
potreby atd’.) delene priame mzdy + odvody. Po vydeleni rozpoltu spravnej rézie
a rozvrhovej zakladne spolo¢nost’ stanovila prirdzku spravnej rézie vo vyske 100 %. Prirazka
je kazdoro¢ne prepocitavana na zaklade hodndt z predchadzajicich rokov. Po vynasobeni
stanovene] prirazky a priamych miezd vratane odvodov na jeden kus su Vv kalkulatnom

vzorci dielu XY vykalkulované rezijné naklady vo vyske 8,89 K¢ (Tab. 9).
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10 POSUDENIE SUCASNEHO KALKULACNEHO SYSTEMU A
IDENTIFIKACIA JEHO NEDOSTATKOV

Kalkula¢ny systém spolocnosti je pomerne obsiahly, ale nie Gplne dokladny. Konkrétne sa
jedna o nepriame naklady. Spolo¢nost’ sa sice zameriava na rozlenenie nepriamych
nakladov do jednotlivych skupin, avSak pri alokacii nakladov dochadza k uréitym
nedostatkom. K identifikacii nedostatkov kalkula¢ného systému vybranej spolocnosti st
vyuzité predchadzajiice analyzy, ktoré boli vykonané na zéklade poskytnutych internych
materidlov a informdcii spolo¢nosti. Priradovanie nakladov konkrétnemu vykonu, ktoré
spoloc¢nost’ riesi pri ndkladovych kalkulaciach, patri k castym problémom, preto je potrebné

sa na tto problematiku viac zamerat'.

Kalkula¢ny systém spolo¢nosti tvori nie len predbezna kalkulacia, ale aj vysledna. Cely
systém kalkulacii je zalozeny na typovom kalkulaénom vzorci. Pre vyrobny podnik ako je
vybrana spoloc¢nost’ je vyuzivanie typového kalkulacného vzorca, ktorého najdolezitejSim

elementom je roz¢lenenie nepriamych nakladov do viacerych skupin, vhodné.

Predbeznt kalkulaciu zostavuje oddelenie kalkulécii na zaklade kvalifikovanych odhadov
a skusenosti pracovnikov spolo¢nosti. Predbezna kalkulacia v spolo¢nosti sluzi ako podklad
najma pre cenové vyjedndvanie, resp. stanovenie ceny pre zakaznika, ale taktiez planovanie
nakladov a vyhotovovanie rozpoctov. Jej Groven je vzhladom k velkosti a druhu podniku

relativne vyhovujuca S menSimi nedostatkami.

Silnou strankou kalkulacie je, ze sa jedna o Strukturovani kalkulaciu, ktorej vyhodou je
zobrazenie nie len sthrnnej hodnoty odhadovanych nakladov na vyrobok, ale taktiez
Struktary nakladov, ¢o je pre podnik z hl'adiska manazérskeho rozhodovania vyuzitel'nejsie.
Spolo¢nost’ za aktualnych podmienok rozlisuje vyrobni a spravnu réZiu, mimo odbytova
réziu, ¢o z logiky veci neporusuje Ziadne pravidla. V stcasnosti totizto nie je nutné, aby
spolo¢nost’ vyuzivala zjednotenu Struktiru typového kalkulaéného vzorca. V pripade
spolocnosti sa jeho Struktura lisi predovsetkym V pocte skupin rézii. Dolezité vsak je

zamerat’ Sa ha vypocet a obsah tychto rézii.

Konkrétne vymedzenie ndkladov zaclenenych do jednotlivych rézii je pouzivané
Vv kalkulaénom systéme spoloc¢nosti dlhé roky, pric¢inou ¢oho moézu vystupy kalkulacie
neodpovedat’ skutofnosti. Vyrobna rézia je charakteristickd nakladmi ako st odpisy
vyrobnych strojov, spotreba energie vo vyrobe, opravy, ru¢né nastroje, hygienické

prostriedky spotrebované vo vyrobe a pod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

V désledku toho, Ze spolocnost’ odbytové naklady neéleni, dochadza k situdacii, kedy st v
rozpocte vyrobnej rézie zahrnuté aj naklady spojené s odbytom. Rovnako tak sa odbytové
naklady odrazaju aj v priamych mzdach, kedy je potrebny cas, napriklad na balenie,
vynasobeny mzdovou tarifou. V nadvdznosti na tato skuto¢nost’ by bolo vhodnejsie
vyclenenie tychto nakladov do samostatnej rézie, ktora by sa tykala nakladov spojenych

s odbytom.

Mimo zakomponované odbytové naklady vo vyrobnej rézii je d’alsim nedostatkom samotné
vycislenie sadzby vyrobnej rézie. Vyska reZijnej sadzby je stanovena univerzalne vo
vyske 800 K¢&. Toto stanovenie vsak nezodpoveda realnej nakladovej narocnosti
jednotlivych pracovisk. Vzhl'adom k tejto skutoc¢nosti je potrebné zamerat’ sa na naklady,
ktoré pri¢inne stvisia s konkrétnymi pracoviskami. K takémuto kroku, Zial, spolo¢nost
momentalne nedisponuje s potrebnymi materidlmi a informaciami, ktoré by umoZnili

tzv. strediskové ¢lenenie nakladov.

Co sa tyka prirazky spravnej rézie, spoloénost’ na zaklade predchadzajucich analyz uviedla,
ze K rozpoctu spravnej rézie radi 90 % nepriamych miezd a 10 % ostatnych nakladov
vynalozenych Vv stvislosti so spravou a obsluhou. Problémom vsak je, Ze do spravnej rézie
spadaju aj naklady, ktoré Castokrat so spravou ani nesuvisia. S podobnou situdciou sa
spoloCnost’ stretd aj v pripade vyrobnej rézie. Vhodnym rieSenim by bola aktualizacia

nakladov vstupujtcich do tychto rézii.

Dokladné vycislenie rezijnych nakladov do samostatnych skupin nie je jednoduché. Pre
spolahlivejSie kalkuldcie, by spolocnost mala pristapit k ¢leneniu prostrednictvom
podrobnej analytickej evidencie, ktorda by umoznila rychlejSie a presnejSie zistenie
konkrétnych nakladov, ako napriklad nahradné diely, obalovy material, kancelarske potreby,
najomné a i.

Dalsim podstatnym nedostatkom je doprava, ktora obecne nie je mozné zahrniit’ ako su¢ast’
nakladovej ceny vyrobku. Spolo¢nost’ V sti€asnosti riesi tato situdciu vo forme nékladu na
paletu. Inymi slovami paleta stoji napr. 500 K¢, doprava 1 000 K¢. Kalkulant do kalkulacie
prepiSe hodnotu 1 500 K¢, ktorad sa nasledne rozpocita podl'a poctu kusov na palete, tzn.
pokial’ ide na paletu 10 ks, pocet jednotiek paliet do zostavy bude 0,1 ks, tym padom do
ocenenia vstupuje naklad na paletu vo vyske 150 K¢ pri davke 10 ks na paletu. Problém vSak
nastava pri vyhodnocovani skuto¢nych ndkladov, kedy tdto hodnota nefiguruje v oceneni
skuto¢nych nakladov v informacnom systéme. Systém napocita len paletu v hodnote 50 K¢

pri davke 10 ks. V dosledku toho vznikd rozdiel medzi plinovanou a skuto¢nou
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kalkulaciou. Odstranenim dopravy z nakladov na paletu a presunutie tychto nakladov do
odbytovej rézie predstavuje urCiti eliminiciu tohto problému. Tym padom vysledna
kalkulacia pracuje s odbytovou réziou zahfnajicou naklady na prepravu.

Co sa tyka kalkulaéného systému z hl'adiska vyslednej kalkulacie jej vyuZitie v spoloénosti

ma vyznam, a to z hl'adiska kontroly hospodarnosti vyroby, stanovenia odchylok medzi

planom a skutoc¢nost'ou a kontroly rentability vyrobkov.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

11 PROJEKT OPTIMALIZACIE KALKULACNEHO SYSTEMU

V nadvdznosti na vykonané analyzy v predchadzajucich kapitolach prace, posudenie
sti¢asného kalkula¢ného systému a odhalenie jeho nedostatkov je vypracovany novy navrh,
ktory by mal svojou Struktirou prispiet’ k optimalizacii kalkulacii v kalkula¢énom systéme

vybranej spolo¢nosti.

11.1 Ciel’ projektu

Hlavnym cielom tohto projektu je optimalizacia kalkulaéného systému v spojeni
s odstranenim nedostatkov a slabych miest si¢asného kalkula¢ného systému zauzivaného
Vv spolo¢nosti. Optimalizacia spo¢iva v navrhu inovacie stavajuceho kalkula¢ného vzorca,
ktory bude doplneny o d’alSie dve rézie, konkrétne zasobovaciu a odbytovu, ¢o sa spija
snovym roz¢lenenim nepriamych nakladov medzi zasobovaciu, vyrobnd, spravnu

a odbytovu réZiu, ¢o takisto poskytne lepsi prehl’ad o nakladoch.

K dosiahnutiu hlavného zdmeru predchédza splnenie ¢iastoénych ciel'ov, ktoré spocivaju
v spravnom sledovani nakladov spolo¢nosti a rozdeleni nepriamych nakladov do
jednotlivych rézii. Clenenie do jednotlivych rézii slizi ako podklad pre realizaciu

projektového navrhu inovacie kalkula¢ného vzorca.

Spolo¢nost’ pri urovani ceny prostrednictvom predbeznej kalkulacie vyuziva kvalifikované
odhady, ktoré st Ccastokrat nepresné. Ztohto dovodu je cielom projektu prispiet

k presnejsiemu stanoveniu nakladov a ceny vykonu.

11.2 Postup projektu

Postup projektu bude zahajeny novym roz¢lenenim nepriamych nakladov do konkrétnych
rézii, ktoré buda rozdelené na 4 skupiny rezijnych nakladov. K stanoveniu nakladov je nutné
ziskat' potrebné materidly od spolocnosti, na ktorych zéklade sa uskuto¢ni prislusné
rozdelenie nakladov. Po vycisleni nakladov spadajucich do zasobovacej, vyrobnej, spravne;j
a odbytovej rézie, bude nutné stanovit’ rozvrhovu zékladiiu, pripadne viaceré rozvrhové

zakladne k ¢omu budt vyuzité poznatky ziskané prostrednictvom literarnej reSerse.

Principom projektu je nielen rozdelenie nakladov a stanovenie jednotlivych prirazok, ale
taktiez zostavenie novej kalkuldcie vybraného vyrobku spolo¢nosti a ndsledné porovnanie
s predchadzajicou kalkuldciou vykonanou v kapitolach analyzy stcasné¢ho kalkulaéného

systému.
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11.3 Navrh inovovaného kalkula¢ného vzorca

Navrh prinasajuci optimalizaciu kalkulacného systému spociva najmi v zmene Struktary
stavajuceho kalkula¢ného vzorca a aktualizacii roz€lenenia jednotlivych nakladov do

konkrétnych poloziek kalkulacného vzorca.

Zmeny boli vykonané najmé v oblasti nepriamych néakladov, kde dochadza k rozsireniu
kalkula¢ného vzorca o zdsobovaciu a odbytovi réziu anovy vypocet sadzieb rézii.
K aplikovaniu navrhnutych zmien je nutné v prvom rade vykonat’ podrobnejsie rozélenenie
nepriamych nakladov do jednotlivych rézii, ktoré¢ bude vykonané a blizsie charakterizované

Vv nasledujucich podkapitolach.

Tabul’ka 14 Kalkula¢ny vzorec

Priamy material

Priame mzdy

Ostatné priame naklady

PRIAME NAKLADY

Vyrobna rézia

VLASTNE NAKLADY VYKONU

Zasobovacia rézia

Spravna réZia

VLASTNE NAKLADY VYKONU

Odbytové néklady

UPLNE VLASTNE NAKLADY VYKONU

Zisk

Zdroj: viastné spracovanie.

11.3.1 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

K vyssie zobrazenému kalkulacnému vzorcu je potrebna klasifikacia nakladov v podobe
kalkulaéného Clenenia. Podrobna identifikacia priamych a nepriamych nakladov
spolo¢nosti, ktora bola vykonana v kapitole 8.2 na zaklade poskytnutych udajov od

spolo¢nosti, uz nie je sucastou tejto podkapitoly.
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V tejto podkapitole je dolezité vyobrazenie tabul’ky (Tab. ?) predstavujucej sithrnné polozky
priamych a nepriamych nakladov. Nepriame naklady spolo¢nosti tvoria okolo 33 %
celkovych nakladov, ¢o predstavuje vyse 296 mil. K¢, z ¢oho vyplyva nutnost’ ich zaradit’

do kalkulacie spolo¢nosti prostrednictvom jednotlivych rézii.

Tabul’ka 15 Kalkula¢né ¢lenenie ndkladov spolo¢nosti

‘ Ciastka Podiel
Priame naklady 602 695 636 K¢& 67%
Nepriame naklady 296 334 236 K¢ 33%
Naklady celkom 899 029 872 100%

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materidlov.

11.3.2 Vyrobna rézia

Dalsou polozkou je vyrobna rézia, do ktorej spadaji nepriame naklady tykajice sa
vyrobného procesu. Vy¢islenie nakladov prebiehalo v kolaboracii s oddelenim kalkulacii
a controllingu. Do vyrobnej rézie st zaradené naklady na nepriamy, material, nepriame
mzdy, sluzby, energie, opravy a udrZzovanie aodpisy. Podrobny zoznam poloziek

spadajucich do vyrobnej rézie je nasledujuci.

e nepriamy material — hygienické a Cistiace pripravky spotrebované vo vyrobe,
spotreba dielov na opravy, nadklady na naradie, ochranné pomocky;
e nepriame mzdy — mzdy THP vo vyrobe (napr. veduci, ktori dohliadajii na vyrobny

proces (vyrobna kontrola, riadenie kvality); zamestnanci, ktori opravuju alebo sa

obecne staraju o stroje a zariadenia), odvody;
e sluzby — prendjom strojov, likvidacia odpadu, ostatné sluzby vo vyrobe.
e energie — spotreba energie pri vyrobe;
e opravy a udrzovanie — nadklady na opravu vyrobnych strojov a nastrojov;
e odpisy — odpisy strojov a iného DHM.

Po vycisleni konkrétnych poloziek dosiahla vyrobna rézia hodnotu priblizne 121 mil. K¢
(Tab. 17) Najvacsi podiel na vyrobnej rézii predstavuji nepriame mzdy, ku ktorym spadaju
najmi mzdy vyrobnych robotnikov a prisluiné odvody. Daldimi vyznamnymi polozkami s
odpisy (17 %), energie (15 %) a nepriamy material (12 %). Polozky ako sluzby, opravy a

udrzovanie dosahuju pomerne nizkych hodnaét.
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Tabul’ka 16 Polozky vyrobnej rézie

Polozka Ciastka Podiel

Nepriamy material 14 583 909 K¢ 12%
Nepriame mzdy 63 196 937 K¢ 52%
Sluzby 533 677 K¢ 0%
Energie 18 229 886 K¢ 15%
Opravy a udrzovanie 3645977 K¢ 3%
Odpisy 20 660 537 K¢ 17%
Celkom 121 532 572 K¢é 100%

Zdroj: viastné spracovanie podla internych materidlov.

Po stanoveni rozpoctu vyrobnej rézie je na rade vol'ba spravnej rozvrhovej zakladne. Po
konzultacii so spolo¢nostou sme dospeli k zaveru, ze rozvrhovou zakladnou budu priame
mzdy a nie normohodiny, ktoré sliizia ako podklad pre vypocet priamych miezd. V stvislosti
s moznou fluktuaciou zamestnancov a zmenou hodinovej mzdy robotnika odporti¢am tato
prirazku pravidelne aktualizovat’. Priame mzdy, ktoré je mozné priradit’ priamo na vyrobok,

su na zaklade predchadzajuceho vycislenia stanovené vo vyske 169 054 578 K.

K vypoctu reZijnej prirazky je vyuzity nasledujici vzorec:

suma vyrobnej rézie
suma priamych miezd

Prirdazka VR v % =

* 100 3)

Po dosadeni hodnot do vzorca je vypocitana percentualna prirazka vyrobnej rézie vo vyske
72 %, ktoré sa nasledne pouzitd v kalkulaénom vzorci. Naklady na vyrobnu réZiu sa ziskaji

vyn