Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno studenta: Bc. Michaela Marinakova

Vedouci diplomové prace (DP): Ing. Michaela Blahova, Ph.D.

Téma DP: Projekt propojeni konceptl Balanced Scorecard a EVA a jejich implementace ve

vybrané spolecnosti

Ak. rok: 2021/2022

Poznamky k vypliovani posudku:

1.

U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.
3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!
Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace A

Cilem diplomové préace je zpracovani projektu zaméreného na propojeni konceptli Balanced Scorecard (BSC) a
ekonomické pridané hodnoty (EVA) a jejich implementaci ve vybrané spolecnosti, ktera se zaméfuje na opravy a
vymény automobilovych skel, velkoobchod a maloobchod s automobilovymi skly a pfislusenstvim a lepeni
automobilovych félii.

Cile a metody pouZité v préaci jsou srozumitelné formulovany. Cile jsou definovdny v souladu s tématem prace.
Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a napliuji vybrané cile.

2. Teoreticka €ast prace B

Teoreticka ¢ast se vénuje problematice vykonnosti podniku se zaméfenim na koncepty BSC a EVA a mozZnosti jejich
vzajemného propojeni. Literarni reSerSe vyuZiva dostate¢né mnozstvi domacich i zahrani€nich publikaci a slouZi jako
zaklad pro vypracovani ¢asti praktické. Pouzité zdroje v praci jsou citovany v souladu s pfedepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Prakticka cast nejprve predstavuje vybranou spolecnost a nasledné analyzuje soucasny zplsob méreni a Fizeni
vykonnosti ve spolecnosti. Déle je provedena strategicka analyza vnéjsiho a vnitfniho prostredi, v€etné analyzy
PESTLE, SWOT, Porterova modelu péti sil a financni analyzy. V ramci finan¢ni analyzy jsou dosazené vysledky
spolec¢nosti porovnany s dvéma blizkymi konkurenty. | pfes narocnost zpracovani ocenuji volbu delsiho ¢asového
horizontu (5 let) pfi analyzovani financnich vykaz(, coz pfispiva k relevantnim zavérdm a tvofi velmi dobry zaklad
pro samotnou projektovou cast. Analytickd ¢ast je doplnéna o vypocet ekonomické pridané hodnoty (EVA)
ekonomickym modelem vcetné pyramidového rozkladu EVA pro identifikaci generatori hodnoty, které ovliviuji
vysledek EVA.

Poznatky z ¢asti teoretické jsou vhodné aplikovany v ¢asti praktické. Zavéry analyz jsou dostatec¢né podloZzeny.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

Projektova Cast se zaméruje na postup samotného propojeni konceptli BSC a EVA a jejich implementaci do systému
fizeni vybrané spolecnosti. Soucdsti je rovnéz ¢asovd a nakladovd analyza. V zavéru prace je zhodnocen cely projekt
a jsou navrZena doporuceni (véetné uvedeni ptinosu a rizik) pro dany podnik, ktera vyplyvaji z implementace. Cile

prace poklddam za splnéné.

5. Formdlni uroven prace B

Formalni droven prace spliuje pozadavky kladené na vysokosSkolské kvalifikani prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdrojd. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* A

Diplomova price se zaméfuje na vybrané moderni koncepty vyuzivané pro méreni a fizeni vykonnosti podniku,
Balanced Scorecard a ekonomickou pfridanou hodnotu a jejich implementaci do vybrané spoleénosti.

Toto téma je ¢asové i odborné velmi narocné a pro Uspésné vyreSeni vyZzaduje Uzkou spolupraci s analyzovanou
spole¢nosti. Vzhledem ktomu, Ze soucasny systém meéreni a fizeni vykonnosti ve vybrané spolecnosti neni
komplexni a je vyuZivano pouze nékterych vybranych indikatord (trzby, cash flow, objem realizované produkce) pro
sledovani finanéni vykonnosti, mGze ji navrieny projekt implementace prinést nejen konkurenéni vyhodu oproti
jinym spoleénostem, ale i uceleny systém, ktery muze zefektivnit procesy tykajici se méfeni a fizeni financ¢ni a
nefinancni vykonnosti v budoucnu.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Vramcifinanéni perspektivy BSC jste stanovila jako jeden ze zakladnich strategickych cild rlst hodnoty podniku
dle EVA (s. 121). Hodnota EVA v ramci analyzovanych let (2016-2020) vyznamné kolisala (s. 105). Popiste
prosim detailné, jaké parametry pro odhad cilovych hodnot v letech 2022-2024 jste pouZila a zda je realné
navrzenych hodnot dosdhnout?

Prace splfuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledkl této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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