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Aktudlnost tématu disertacni prace:

Téma firemni kultury, role leadera, systém Fizeni lidi a konkurenceschopnost podniku je téma
stale aktudlni, protoZe je kli€ové pro isp€3nost a existenci firmy. Majitelé a manaZzefi firem
usilovné hledaji cesty, jak dosahnout usp€chu v prostiedi, které je stale naro¢néjsi, nejen na
technické, materialni a finan¢ni zdroje. Ukazuje se, Ze klicem k Gspéchu jsou zdroje lidské,
vykonni a loajalni pracovnici jsou stale vice vnimani jako strategickd konkurenéni vyhoda,
jako cesta k uspéchu a konkurenceschopnosti/existenci firmy. V této souvislosti je téma
disertacni prace, ktera je zaméfena na vyuziti poznatkl o systému fizeni firmy Bat'a do roku
1939, tématem velmi aktualnim. ProtoZe firma Bat’a byla ve své dobé& firmou velmi tispé$nou,
v celosvetové konkurenci. ManaZerskd teorie i praxe musi hledat pouleni v historii, aby
mohla nabidnout pozndni, které pomize soucasnym manaZerim Uspé$né tidit firmy dnes a
zitra.

Splnéni cilit stanovenych v disertaéni praci:

Vyzkumny problém, ktery disertaéni prace fesi, je formulovéan otazkou: Je mozné definovat
hlavni pilife firemnf kultury Bat’a do roku 1939 a analyzovat pfipravenost ¢eskych firem

na transformaci firemni kultury podle filozofie Bata? (viz str. 46)

K feSeni tohoto vyzkumného problému stanovila autorka, na zaklad¢ analyzy dosavadnich
poznatkll, ¢tyfi vyzkumné otazky VO1 az VO4. Pro dalsi vyzkum stanovila pét dil¢ich
vyzkumnych cild: DVCla, DVC1b, DVC2-DVCA4. (viz str. 47)

Na zéklad€ provedeného vyzkumu zaméfeného jednak na podrobnou obsahovou analyzu
historickych dokumentii, a na analyzu dat ziskanych z pfipadovych studii realizovanych
v deviti vybranych sou€asnych firméch, pfinasi disertaéni prace odpovédi na vSechny &tyfi
vyzkumné otazky. Byly definovany hlavni prvky firemni kultury Bat’a, byl identifikovan vliv
osobnosti leadera na rozvoj firemni kultury, byl pfipraven nastroj pro méfeni vnimani leadera
a zamé&stnancl podstaty firemni kultury podle filozofie Bat’a, a bylo identifikovano vnimani
dtlezitosti emoc¢ni stability leadera a zaméstnanctli, jako jednoho z hlavnich piedpokladi
transformace firemni kultury podle filozofie Bata. Byl sestaven model pro analyzu
pfipravenosti firmy na transformaci firemni kultury podle filozofie Bata (viz str. 224).
Vyzkumné cile disertaéni prace byly splnény.



Postup reSeni tématu disertacni prace a konkrétni prinos studenta:

Vyzkumna &4st prace je rozdélena do dvou &asti, identifikace a definovani hlavnich prvka
firemni kultury Bata a vlivu osobnosti leadera na rozvoj této firemni kultury. Ve druhé ¢asti
je vyzkum zaméfen na posouzeni podminek pro vyuZiti hlavnich prvkd firemni kultury Bat'a
v soudasnych organizacich. Doktorandka vénovala velkou pozornost analyze historickych
dokumentt popisujicich systém Fizeni ve firmé Bat'a do rokul939 a vlivu osobnosti TomaSe
Bati na rozvoj tohoto systému Ffizeni a firemni kultury, kterd se ve firmé formovala.
Zhodnotila také soucasny stav poznani problematiky s ohledem na definovani pojmu firemni
kultury a jejtho vlivu na persondlni fizen{ firmy. Samostatnou pozornost vénuje vlivu
osobnosti leadera na firemni kulturu, vlivu emociondlni roviny osobnosti pracovnikd na
formovani firemni kultury a vlivu firemni kultury na pracovni vykon.

Pouzita literatura je aktudlni, tematicky relevantni a jeji rozsah odpovida zpracovavanému
tématu. Literarni ptehled (reSere) je zpracovén velmi dobfe a umoznil doktorandce definovat
zékladni pojmy a vztahy vtématu firemni kultury a fizeni organizace. Doktorandka
identifikovala vyzkumnou mezeru a formuloval vyzkumny problém, na ktery je disertani
prace zaméfena. K feSeni tohoto vyzkumného problému stanovila autorka Ctyfi vyzkumné
otdzky VOI1 aZ VO4. Pro dalsi vyzkum stanovila pét dil¢ich vyzkumnych cild: DVCla,
DVCl1b, DVC2-DVCA4. (viz str. 47)

V této souvislosti by mozna bylo vhodné kriticky zhodnotit pojmy, které se v historickych
dokumentech pouZivaji pro charakteristiku vykonového potencidlu pracovnikl (fyzické,
mentalni a duSevni zdravi). Pro analyzu podminek v soufasnych firmach zavést pouZiti
adekvatnich pojmil, které se pro persondlni tizeni jednotlivych slozek vykonového potencialu
pracovnikil pouzivaji (rovina fyzicka, intelektudlni, emocionalni a spiritudlni).

Kritické hodnoceni by moZnd mélo sméfovat také na posouzeni vlivu osobnosti Tomése Bati
na rozvoj systému fizeni a firemnf kultury, ktera se ve firmé formovala. Historické dokumenty
zvyraziuji paternalistické rysy stylu ¥{zeni Tomase Bati, které byly v t¢ dob¢ velmi aktualni.
Soucasny kontext manaZerské prace je orientovany spiSe na participativni a delegujici styl
fizeni, autenticky leadership. Stejn& tak by bylo potiebné kriticky zhodnotit socidlné
inzenyrské koncepty persondlniho fizeni a firemnf kultury Bata. Soucasné personalni fizeni je
vice orientovano na koncept work-life balance a work-life quality. Ale zdkladni prvky firemni
kultury Bat’a a vliv osobnosti leadera na rozvoj firemni kultury je jist€ obecné platny.

Velmi dobie hodnotim vyzkumny projekt, ktery predpoklddd kombinaci kvalitativniho a
kvantitativniho vyzkum. V &asti 3.1 a 3.2 je sodkazem na relevantni zdroje literatury
zdivodnéno pouziti vyzkumnych metod a postup pii zpracovani a analyze vyzkumnych dat.
Cenné je provedeni rozsahlé analyzy historickych dokumentt spojenych s fizenim a rozvojem
firmy Bata do roku 1939 a zpracovani studie zaméfené na vliv osobnosti leadera na
formovani firemni kultury. Identifikace firemni kultury jako kli¢ového faktoru pro fungovani
systému fzeni Bat’a se ukézalo jako nové a velmi nosné pro tivahy o hledani efektivni cesty
pro implementaci systému f{zenf Bat'a v podminkach soucasnych firem.

Konkrétni piinos doktorandky vidim ve zpracovani podrobné analyzy historickych
dokumentti popisujicich systém tizeni ve firmé Bata do rokul939 a studie vlivu osobnosti
Tomage Bati na rozvoj tohoto systému Fizeni a firemn{ kultury. V identifikaci firemni kultury
jako klicového faktoru pro fungovani systému fizeni Bata. Ve zpracovani teoretickych
vychodisek pro definovani pojmu firemni kultury a stanoveni vyzkumné mezery, formulaci
vyzkumného problému, cile vyzkumu, vyzkumnych otdzek a cilti pro vyzkumny projekt.



Cenné je také zpracovani studie k podminkdm pro transformaci firemni kultury podle
filozofie Bata, s pouZitim vyzkumnych dat z pipadovych studii vybrané¢ho okruhu deviti
souéasnych &eskych firem z hospodaiského sektoru.

Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru:

Autorka uvadi v &asti 7.1, 7.2 a 7.3 (str. 230-232) disertadni prace piinosy pro teoretické
poznani v oblasti managementu, pro manaZerskou praxi a pro pedagogickou praxi. Nové
poznatky z vyzkumu se vztahuji pfedeviim k identifikace firemni kultury jako kli¢ového
faktoru pro fungovani systému fizeni Bata a vytvofeni modelu hodnoceni plipravenosti
Seskych firem na transformaci firemni kultury podle filozofie Bata.

Disertaéni prace nabizi ¢eskym firmdm néstroj pro analyzu podminek a pfipravenosti pro
transformaci firemni kulturu podle filozofie systému fizeni Bata. Pro manaZerskou praxi je
také velmi zajimava identifikace role personalniho ¥zeni ve vztahu k rozvoji firemni kultury a
podpory systému ¥izeni Bata. Zajimava a podn€tnd je nepochybné také identifikace pozice a
role osobniho referenta v systému personalniho fizeni firmy.

Na FaME ve Zlin& je ve studijnich programech vyucovan piedmét Systém Iizeni Bata,
disertadni price miiZe vyznamné rozsifit studijni materialy toho pfedmétu. Vysledky vyzkumu
mohou byt vyuzity také pro rozsifeni vyuky tohoto tématu na jinych Skolach ekonomického a
manazerského zaméteni.

Formalni tiprava disertacéni prace:

Po strance formalni odpovidaji teze disertadni prace pozadavkiim kladenym na tento typ
prace. V seznamu pouzité literatury uvadi autorka disertacni prace 29 odkazl na archivni
materialy a 80 titulil zahrani¢ni literatury, tituly jsou aktudlni, relevantni a jejich pouziti je v
textu prace citovano.

Text disertadni prace je velmi rozsdhly (280 stran) a né€kdy se vném dost t&Zko udrZuje
prehled. Struktura a &islovani podkapitol je malo pfehledne. Podkapitoly 4.1 a 4.2 by asi mély
byt oznadeny jako 4.5 a 4.6 (viz str. 169 a 172)?

U nékterych obrazki a tabulek chybi uvedeni zdroje (viz Tab. &. 2, 4, 5, str. 25, 180, Obr. €. 5,
6, 7, str. 169, 171 a 172 a dalgf). Tam, kde jsou uvedeny doslovné citace neni na mnoha
mistech uvedeno &islo stranky piislusného zdroje (viz str. 30, 41, 42, 59, 71 a dalsi). V textu
je fada gramatickych chyb, n&kde chybi ve vété slova. Bylo by potiebné vénovat vice
pozornosti formélni a jazykové korektute finalniho textu disertaéni prace.

Publikaéni ¢innost autorky:

Doktorandka dlouhodobg publikuje vysledky své prace zaméfené na studium odkazu Tomase
Bati. V soudasné dob& publikovala od roku 2012 devst monografif a Sestnact piispe&vkd
v odbornych &asopisech a ve sbornicich z mezindrodnich konferenci (Scopus, WoS). Déle se
podilela na organizaci péti konferenci zaméfenych na téma odkazu TomaSe Bati a je
spoluautorkou sedmi vystav zaméfenych na prezentaci manazerského odkazu Tomase Bati.
Aktivng plisobi jako lektorka pro podniky a organizace. Plsobi jako projektova manaZerka
v Nadaci Tomase Bati.



Zaveér

Na zakladé posouzeni obsahové a formélni stranky disertacni price Ing. Mgr. Gabriely
Kon&itikové konstatuji, e disertadni prace splituje pozadavky kladené na tento druh
kvalifika¢ni prace.

Doporuéuji proto piredloZzenou disertaéni praci k obhajobé.
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Otazky pro obhajobu:

1. Vkap 4.3, str 127, je prezentovén triangulaéni model rozvoje spolupracovnikil jako
zéklad firemni kultury Bata. Je tento pojem a jeho definice pievzaty z historickych
dokumentt nebo je vytvofeny pro oznadeni postupu pii formovani firemni kultury
Bata?

2. Pro komunikaci triangulaéniho modelu v podminkach soucasnych firem mohou
vznikat problémy pii pouZivani pojmd mentalni zdravi a duSevni zdravi pracovnika,
jaké ekvivalenty by bylo mozné pouZit v personalnim fizeni soucasnych firem? Jaky
soutasny ekvivalent by byl moZny pro pracovni pozici a roli Osobniho referenta ve
firm¢ Bat’a?

3. Dotaznik pro posouzeni p¥ipravenosti firmy pro transformaci na firemni kulturu Bat'a
mé celkem ve 3 oblastech 228 polozek. Jakou zkuSenost maéte s jeho praktickym
pouZitim, bylo by mozZné této dotaznik zkratit a jak?

4. V kap. 8, str. 233-237 uvadite mozné sméry dalsfho vyzkumu. Povazujete n&ktery ze
Styfech uvedenych smérti za prioritni? Kterému z uvedenych smérti se budete vénovat
a proc?



