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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméfena na zaméstnanecké benefity ve spolecnosti XYZ. Je
rozdelena do dvou ¢asti. Teoreticka ¢ast je zpracovana na zaklad¢ literarni reserse zamétena
na problematiku zaméstnaneckych benefitii. Pojednava o historii, vyznamii, déleni benefiti

a Vv neposledni fad¢ o benefitech samotnych a specifikuje jejich ucetni a daiiové aspekty.

V praktické casti je predstavena spole¢nost XYZ a nasledné seznameni S benefity
spole¢nosti a jejich charakteristika. Na zakladé dotaznikové Setfeni, které bylo ve spole¢nosti

provedeno, byla navrzena vhodna doporuceni pro spole¢nost.

Kli¢ova slova: Zaméstnanecké benefity, benefity, zaméstnanec, zaméstnavatel, tcéetni

aspekty, danové aspekty.

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on employee benefits in the company XYZ. It is divided into
two parts. The theoretical part is based on a literature search focused on the issue of
employee benefits. It discusses the history, meanings, division of benefits and, last but not

least, the benefits themselves and specifies their accounting and tax aspects.

The practical part introduces the company XYZ and subsequent acquaintance with the
benefits of the company and their characteristics. Based on a questionnaire survey conducted

in the company, suitable recommendations were proposed for the company.

Keywords: employee benefits, benefits, employee, employer, accounting aspect, tax aspect.
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UvVOD

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefitd. S vyuzitim
odborné literatury se ve své praci nejprve vénuji teoretickému vymezeni zaméstnaneckych
benefitii obecné. Zabyvam se jejich historickym vyvojem, vyznamem a ¢lenénim. Popisuji
pravni upravu zameéstnaneckych benefiti véetné danovych a ucetnich aspekti. Poté se
soustied’'uji na podrobngjsi vyklad jednotlivych vybranych benefiti. Ziskané teoretické
znalosti vyuziji pii vlastni analyze zaméstnaneckych benefitd, které poskytuje mnou vybrana

spolecnost svym zaméstnancim.

Bakalaiska prace se ¢leni na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti jsou
zaméstnanecké benefity podrobné definovany. Je vylozena jejich platna pravni uprava
vcetné teoretickych pfistupli pfednich odbornikli zabyvajici se uvedenou problematikou.
Pokousim se formulovat i svilj vlastni kriticky pohled na zvolené téma. Dale v této teoretické
Casti pristupuji k podrobnému vykladu jednotlivych vybranych zaméstnaneckych benefitl

z hlediska danovych a ucetnich aspekti, na které zamétuji svoji pozornost.

V praktické casti bakalaiské prace je provedena analyza konkrétnich zaméstnaneckych
benefitl poskytovanych zaméstnancim vybranou spolecnosti. Nejprve je vybrana
spolecnost stru¢né predstavena a vylozena jeji organizacni struktura. Poté nasleduje vyklad
jednotlivych benefitd, které poskytuje vybrand spolecnost, a jejich podrobnd analyza.
Dilezitou roli zde hraje taktéz dotaznikové Setieni, které jsem v dané spole¢nosti provedla.
Nedilnou soucasti je i muj kriticky piistup k vysledkiim ziskanych na zakladé provedené

analyzy a dotaznikového Setfeni.

Zavérem se pokusim navrhnout feSeni vedouci ke zlepSeni systému zaméstnaneckych
benefiti u vybrané spolecnosti a pfispét tim tak ke zlepSeni samotnych vztahi mezi

zaméstnavatelem a jeho zaméstnanci.
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CILE A METODY ZPRACOVANE BAKALARSKE PRACE

Cilem této bakalarské prace je provést na zaklade ziskanych teoretickych znalosti podrobnou
analyzu poskytovanych zaméstnaneckych benefitli ve vybrané spolec¢nosti a dotaznikové
Setfeni. Zvolenou metodou je v prvni fadé¢ tedy podrobna analyza zaméfujici se na jednotlivé
benefity poskytované vybranou spole¢nosti. Dalsi metodou je dotaznikové Setfeni, kde je
mym cilem zjistit Spokojenost zaméstnancu se stavajici nabidkou benefitti dané spole¢nosti.
Na zékladé provedeného dotaznikového Setfeni bude navrzeno optimalni a ekonomicky
unosné nastaveni zaméstnaneckych benefith ve zkoumané spoleCnosti tak, aby
nezvyhodiiovalo zddnou stranu a bylo pfinosem jak zaméstnavateli, tak jeho zaméstnanclim.
Jinymi slovy feCeno, aby systém zameéstnaneckych benefitii jako celek byl ve zkoumané

firmé vyvazeny.

V neposledni fadé 1ze povazovat za dil¢i cil této prace i jeji ptispévek do odborné diskuse
zabyvajici se zaméstnaneckymi benefity. Zvolené téma je v odborné literatufe relativné
podrobné zpracovano, coz ovSem nebrani se dané oblasti znovu vénovat. Hlavnim
argumentem pro dal$i zpracovani tématu je pfedevSim skutecnost, Ze oblast
zaméstnaneckych benefitl je v neustalém se vyvoji. Tak jako se vyviji cela spolecnost, vyviji
se 1 vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, jejichz nedilnou soucdsti jsou 1
zaméstnanecké benefity. V pracovnépravnich vztazich tak dochazi k zavadéni novych
benefitd ¢i naopak k postupnému opousténi jinych. Nejedna se tedy o stalou a neménnou
problematiku, nybrz o proménlivou a neustéle se vyvijejici oblast, kterd si zaslouzi naleZitou

pozornost. Z tohoto diivodu je kazda dalsi prace vitanym ptispévkem do odborné diskuse.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Prvni fazi je ur€ita motivace zameéstnance, a pak az nasledné odménovani. Motivaci definuje
Armstrong (2016, s. 188) jako urcitou silu, ktera povzbuzuje, vede a udrzuje chovani.
Odménovani je dulezitou funkci v personalni ¢innosti a zaroven nastrojem fizeni lidskych
zdrojti. Organizace by méla mit systém odmeén, které uspokoji potieby jak zaméstnancii, tak
1 zamé&stnavatell. M¢li by byt nestranné, spravedlivé a konzistentni. (Armstrong, 2015, s.
428) Podle Armstronga (2015, s. 514) zamé&stnavatelé, ktefi plni svou povinnost pecovat o
zameéstnance, soucasn¢ zabezpecuji jednu z forem odmeénovani, ale zvySuji 1 moznost, ze

budou zaméstnanci zaméstnavateli oddani a budou pro néj radi pracovat.

Strategie organizace a strategie odménovani spolu vytvari systém odménovani, ktery se
skladd z penéznich a nepenéznich odmén, kdy jejich spojenim ziskdme celkové odmény.
Armstrong a Taylor (2015, s. 425) rozlisili odménovani na 3 skupiny: penézni odmény
(finan¢ni, hmotné) — pevné, pohyblivé mzdy a platy; nepenézni odmény (nefinancni,
nehmotné) — uznani, ocenéni, uspéch, odpoveédnost, osobni riist; zaméstnanecké vyhody

(nepfimé odmény) — sluzebni auto, stravenky, pfispévek na kulturu.
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2 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA
2.1 Definice a znaky zaméstnaneckych benefitu

V této kapitole se zaméiim na teoretické vymezeni zaméstnaneckych benefitd. Laicka
vefejnost ¢asto nespravné chape uz samotny vyznam slova benefit. V historii mélo uvedené
slovo nékolik vyznami v zavislosti na tom, ve které sfére lidské Cinnosti bylo uzivano.
Podrobnégji o tom pojednava Pelc. (2009, s. 11-12) Obecné pojem benefit predstavuje
vyhodu, odménu, prospéch ¢i prispévek. Zaméstnanecky benefit je tedy vyhodou, kterou
ziskava zaméstnanec po uzavieni pracovni smlouvy. Na prvni pohled se muze zdat, Ze se
jednd pouze o vyhodou na strané¢ zaméstnance plynouci z uzaviené pracovni smlouvy,
ptipadné z jiného titulu. Takové chapani neni samoziejmé spravné a presné. Zaméstnanecké
benefity pfindSeji ncktera pozitiva 1 zaméstnavatelim. O tom bude pojednano

Vv nésledujicich kapitolach.

V odborné literatufe jsou zaméstnanecké benefity definovany jako zaméstnanecké vyhody
tvofici opatfeni zaméstnavatele urcena pro jeho pracovniky, kterd svym zptsobem zlepSuji
blahobyt téchto pracovnikl. Poskytuji se navic k penézni odméné a tvoii vyznamnou cast

celkového souboru odmén. (Armstrong, 2009, s. 382)

Zaméstnanecké benefity 1ze definovat i jako vyhody, které zaméstnanec ziskava z titulu
zaméstnaneckého poméru k zaméstnavateli, z v&tsi ¢asti bez souvislosti s pracovnim
vykonem, z¢asti pak v souvislosti s pracovnim zafazenim ¢i délkou pracovniho poméru.
Tyto benefity maji zvyhodnény danovy a odvodovy rezim, slouzi k posileni pozitivniho
vztahu k podniku, stabilizaci a spokojenosti zaméstnanctl. Pocet a charakter benefiti vychazi
z moZnosti zaméstnavatele, potieb pracovnikii a ze srovnani s nabidkou obdobnych
zaméstnavatelll na trhu prace. Zaméstnanecké benefity jsou Casto predmétem kolektivniho
vyjedndvani, jsou obsazeny ve vnitinim pifedpise zaméstnavatele ¢i v individudlnich

smlouvach s jednotlivymi zaméstnanci. (Pelc, 2009, s. 11-12)

24

Nektefi autofi voli naopak uzsi formu definice. Naptiklad Dvoirakova (2007, s. 338) hovoti
o tom, Ze zaméstnanecké benefity zahrnuji Sirokou paletu rozmanitych pozitkd, sluzeb, zbozi
a socialni péci, za které by musel zaméstnanec platit. Zaméstnavatel je poskytuje svym

zaméstnanciim zdarma ke mzd¢ za vykonanou praci.
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Machacek (2019, s. 1) zaméstnanecké benefity chape jako poskytovani riznych penéznich
nebo nepenéznich plnéni zaméestnanctim jejich zaméstnavatelem nad ramec sjednané mzdy,
které ptispivaji k motivaci zaméstnancu, k jejich spokojenosti s pracovnimi podminkami u

zamgéstnavatele a k posileni pozitivniho vztahu zaméstnance k zaméstnavateli.

Kazdy autor zabyvajici se timto tématem nabizi svoji definici zaméstnaneckych benefitii
podle toho, jaky vyznam ptikladd jednotlivym defini¢nim znakiim. Lze hovofit o uthlu
odborného pohledu jednotlivych autord. Panuje ovSem vSeobecnda shoda na tom, ze
zaméstnanecké benefity jsou chapany jako snaha zaméstnavatele nabidnout svym
zaméstnancim ,,néco navic™ formou piispévku nad rdmec mzdy, kterda je zaméstnanci
vyplacena. Jedna se tedy o urcity prostiedek, jak si udrzet své stavajici zaméstnance nebo
ptilakat nové a vhodnym zplsobem je motivovat k praci. Dochazi tim tak K prohloubeni
vztahu mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. V této souvislosti se nabizi otazka, zda
benefity pfinasi ten spravny motivacni ucinek, kdyz jsou v dnesni dob¢ vetejnosti brany jako
néco automatického. To je ovSem téma hodné samostatné prace ¢i vyzkumu a dale se tim
nebudu zabyvat. Definice uvedené v odborné literatufe kladou diraz hlavné na pozitiva na
stran¢ zaméstnance. Zaméstnanecké benefity maji ovSem i své danové a ucetni aspekty, které
jsou mnohdy v definicich opomijeny, a kterym se chci v této praci vénovat. Tyto Gcéetni a
daniové aspekty piinasi pozitiva i zaméestnavatelim, pficemz jejich rozsah je ve velké mife
zavisly na aktualnim vyvoji zaméstnanecké politiky statu, ktera je proménliva v ¢ase. Nutno
tedy zdiraznit, Ze zamé&stnanecké benefity nejsou pouze jednostranné vyhodné. (Dvorakova,

2007, s. 338; Armstrong, 2009, s. 382; Pelc, 2009, s. 11-12; Machacek, 2019, s.1)

Na zakladé vySe uvedeného lze vymezit n€kolik spolecnych znakli zaméstnaneckych
benefitd. Tyto znaky nam pomahaji hloub&ji pochopit vyznam a ucel zaméstnaneckych
benefitl. V odborné literature 1ze nalézt nékolik pfistupll ke zpracovani spolecnych znakd.
Osobné povazuji zpracovani spoleénych znakti od Dvorakové za nejvhodnéjsi a ztotoznuji

se s ni v pohledu na spolecné znaky benefitd. Pro prehlednost a tplnost jsou zde uvedeny.

Pro zaméstnanecké vyhody jsou typické urcité znaky: (Dvoiakova, 2007, s. 339)
e nejsou zavislé na zésluhach, ale vétSinou zavisi na délce pracovniho poméru a na
postaveni daného zaméstnance
e nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu
e neznamend to, ze vSichni zaméstnanci je vnimaji jako vyhodu, naptf. mlady

zaméstnanec nepocituje vysokou potiebu penzijniho ptipojiSténi
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jsou ¢asto zavedeny z toho divodu, aby kopirovaly soucasny trend

e u velkych a bohatych organizaci nalezneme Sirokou Skalu benefitli oproti malym
podnikiim

o jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zrusit a zaméstnanci je vnimaji spiSe jako
pfirozenou soucast pracovniho vztahu nez jako nadstandardni péci

e doposud nelze dolozit zadny ditkaz o tom, ze benefity ptitahuji zaméstnance

e mohou pulsobit pozitivné na pracovni spokojenost

e mohou byt poskytovany na zéklad¢ kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy nebo jiné

smlouvy, popf. vnitiniho ptedpisu
2.2 Historicky vyznamné okamziky ve vyvoji zaméstnaneckych benefiti

Jak jiz zde bylo zminéno, zaméstnanecké benefity jsou v souc¢asné dob¢ z pohledu Siroké
vefejnosti povazovany za samoziejmost a béznou soucast odménovani zaméstnancti. Tak
Vv zavislosti na vyvoji zaméstnaneckych vztahti a systému odménovéani, ktery byl podminén
aktudlnimi moznostmi na trhu prace. Benefity doznavaly mnoha zmén a postupné se
vyvinuly az do soucasné podoby. Na nasledujicich fadcich stru¢né zminuji podstatné
momenty, které mély v historickém vyvoji zasadni vyznam na utvafeni zamé&stnaneckych
benefitil. Zaveérem této podkapitoly vylozim svilij ndzor k aktualni situaci, v niZ se nachazi

spole¢nost a zaméstnanecké benefity v roce 2021.

Za vznik zaméstnaneckych benefiti miizeme povaZovat obdobi 2. svétové valky, kdy v USA
byl velky nedostatek pracovnich sil a vlada soucasné nechtéla povolit zvySovani plati.
Zamgéstnavatelé se snazili udrzet stavajici pracovniky a naldkat nové zaméstnance jinym
zpisobem, tak vymysleli napf. to, Ze jim poskytovaly jidlo, zfizovaly zivotni pojistky nebo

za né platily ucty u lékare. (Milkovich, 1993, s. 638-639)

V Ceské republice, resp. Ceskoslovensku, byl prikopnikem zaméstnaneckych benefiti
Tomas Bat'a (1876 — 1932). Cht¢l svym zaméstnancim nabidnou néco vice formou benefitt.
Nechal tedy pro své zaméstnance vystavét tzv. Batovské domky, d€lnici si mohli ve firmé
zvySovat kvalifikaci v tzv. Batové Skole prace. Déle se Tomas Bata staral o stravovani
zaméstnanct, kulturni Zivot, zdravotni pé¢i. Tim vS§im své zaméstnance dostate¢né

motivoval k dobrému pracovnimu vykonu. (Berglova, 2017)
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Je tedy ziejmé, Ze vznik a néasledny vyvoj zaméstnaneckych vyhod v Ceskoslovensku
nikterak nezaostaval za svétovymi trendy v odménovani zaméstnanct. Prvni zaméstnanecké
benefity, které poskytoval Tomas Bata svym zaméstnancim, vznikaly ve stejném obdobi
jako prvotni pracovni vyhody v USA v mezivalecném obdobi. V celosvétovém méftitku se
jednalo spiSe o pozvolné zavadéni téchto benefitii. Zasadniho vyznamu a rozsifeni nabyvaji

tyto benefity az béhem 2. svétové valky. (Milkovich, 1993, s. 639-640)

Povalecné obdobi a druha polovina 20. stoleti je charakteristickd posilenim pozic odbort,
které se stavaji dominantni silou piisobici na vznik novych zaméstnaneckych vyhod.
Dochéazi naptiklad k zavadéni hromadného pojisténi, zvySené poskytovani lékairské péce

zubnich a o¢nich 1ékaiu. (Milkovich, 1993, s. 639-640)

V soucasné dobe¢ je nejveétsi zajem ze strany zaméstnancii po benefitech tykajici se kvalitniho
stravovani, podporujici jazykové vzdélavani, podporujici zdravy zivotni styl zaméstnanct.
Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanclim stravovani formou obédl a svacin, pak je
kladen diiraz na zdravou a kvalitni stravu. Casto zaméstnavatelé nabizeji taktéZ vstupenky

do fitness center, podporuji pohyb a volno¢asové pohybové aktivity zaméstnanci.t

Vzhledem k tomu, Ze pisi tuto praci v roce 2021 v obdobi probihajici celosvétové pandemie
koronaviru, nabizi se otazka, zda bude mit tato pandemie né&jaky dopad na vyvoj
zaméstnaneckych benefiti. Domnivam se, Ze tato pandemie bude mit na tuto problematiku
dopad a v krajnim piipadé miize tvofit i novy meznik v ramci vyvoje benefiti. Celosvétove
doslo v disledku pandemie a piijatych vladnich opatieni ke zméné dosavadnich Zivotnich i
pracovnich navykt. V pracovni sféfe bylo béhem pandemie ve velké mife vyuZzivano prace
z domova, tzv. home office, u nékterych zaméstnanci dochazelo ke kraceni pracovnich
uvazku, néktera odvétvi byla donucena uzaviit své obchody, byla nafizovana karanténa
zaméstnanci, doslo k uzavieni skol a nutnosti hlidani nezletilych déti, bylo nutné pecovat o
nemocné. V disledku zavedenych zmén dochézelo a stale jeSté dochdzi ke zcela novym
situacim, které doposud v takové mife nenastaly. Dalo by se hovofit i o bezprecedentni
celosvetove situaci, jakou moderni spole¢nost nepoznala od 2. svétové valky. Koronavirova
pandemie promeénila do jisté miry izaméstnanecké vztahy a tato zména se dle mého

S odstupem Casu promitne i do sféry benefitl. Lze uvazovat, Ze zaméstnavatelé budou

1 Vyvoj firemnich benefitd v CR: prioritou je dnes zdravi, jazyky a svobodna volba. Dim financi [online].
Copyright ©, 2016 [cit. 2021-5-7]. Dostupné z: https://dumfinanci.cz/clanky/5257-vyvoj-firemnich-benefitu-
v-cr-prioritou-je-dnes-zdravi-jazyky-svobodna-volba/.
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nabizet svym zaméstnanciim benefity, které jim dosud nenabizeli, aby si udrzeli za ztizené
situace stézejni zaméstnance (zfizovani skolek pro zaméstnance, home office, sick days), ¢i
zavedou benefity uplné nové. Miize ovSem nastat 1 opacnd situace, kdy nektefi
zaméstnavatelé budou nuceni Setfit. V tom piipadé lze ocekévat iruseni jiz zavedenych
benefiti z ispornych divodi, aby firmy ekonomicky prezily tuto nelehkou dobu. Pandemie
koronaviru neni jest¢ u konce a nelze tak plné zhodnotit jeji dopady na zaméstnanecké
benefity a cely systétm odménovani zaméstnanci. Zde ovSem ukéze az cas, kterym

nastinénym smérem se bude vyvoj ubirat.
2.3 Funkce zaméstnaneckych benefiti

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti je soucasti personalni politiky zaméstnavatele.
Benefity ptispivaji k udrzeni kvalitnich zaméstnanct a zvySuji jejich motivaci, soucasné
pomahaji podniklim odlisit se od konkurence a ziskat tim konkurenc¢ni vyhodu, posiluji

firemni kulturu, zvySuji hodnotu, renomé a atraktivitu zaméstnavatele. (Pelc, 2009, s. 11-12)

Pokud si zaméstnavatel spravné zvoli systém zaméstnaneckych benefitd, zvySuje tim svou
konkurenceschopnost na trhu prace pii ziskdvani novych zaméstnancli. Zaméstnanecké
benefity hraji také dualeZitou roli pfi rozhodovani zaméstnancii, ktefi zvazuji mezi vice
pracovnimi nabidkami. Benefity posiluji rovnovahu pracovniho a soukromého Zivota
zaméstnance tim, Ze podporuji tzv. volnoc€asové aktivity, coZ ve svém duasledku zvySuje
motivaci a spokojenost zaméstnancl, zvySuje jejich vykonnost, sniZzuje pracovni
neschopnost. Z toho vyplyva, ze odpocati, spokojeni, motivovani pracovnici jsou vice
produktivni. Tim, Ze jsou zaméstnanci odménovani zaméstnaneckymi benefity, délaji pred
svymi znamymi firm& dobrou reklamu, coz miize pfilakat nové pracovniky. (Machacek,

2019, s. 1)

Oba uvedeni autofi zdiraznuji predev§im motivacni funkci zaméstnaneckych benefit, kdy
spravné motivovany zaméstnanec dosahuje lepSich pracovnich vysledkil neZ zaméstnanec
bez této motivace. Pojednavaji o tom, ze ¢asto jiz nestaci pouha motivace ve form¢ mzdy
jakozto finan¢ni odmény, ale je nutné k lepsi motivaci zaméstnancii piidat jesté¢ néco navic
— zaméstnanecky benefit. Machacek (2019, s. 1) dle mého nazoru zminuje velmi podstatnou
funkci benefiti v podobé rovnovahy mezi soukromym a pracovnim Zivotem, nebot
zaméstnavatel takto podporujici své zaméstnance respektuje jejich soukromy zivot a zaliby,

snazi se tak pfispivat k jejich celkové zivotni spokojenosti. V ramci této podpory se vytvari
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pevnéjsi vazba zaméstnancem a zaméstnavatelem a soucasné si tim zaméstnavatel zlepsuje

renomé na trhu prace.

Osobn¢ se domnivam, ze u zaméstnaneckych benefitl 1ze pozorovat i jiné nez vyse uvedené
funkce. Z ekonomického hlediska povazuji za podstatnou funkci benefitl jejich tispornou
funkci. Jedna se o moznost, kdy si zaméstnavatel snizi danovy zaklad tim, ze benefity zahrne
do nékladi. Navic je nutno podotknout, Ze n¢které benefity jsou osvobozeny od dané
z piijmb. Usporny vyznam zaméstnaneckych benefitii nelze chapat jen z ekonomického
hlediska, ale nabizi se i kuptikladu ¢asova uspora, kterou ptfindseji nékteré benefity. Mize
diky nim byt zkracen €as dojezdu do zaméstnani, mohou usnadiiovat péci o déti a ve svém

duasledku Setfi ¢as.

124

Myslim si, ze kazdy benefit zvlast’ piindsi obéma strandm pracovnépravniho vztahu jisté
dil¢i vyhody, nicméné az cely systém vsSech benefiti poskytovanych u konkrétniho
zaméstnavatele umoznuje pochopit jejich spolecny vyznam. Pokud tedy cely systém
zaméstnaneckych benefiti je vhodné nastaven, pak z ného profituji obé zminéné strany,
zaméstnavatel 1 zaméstnanec. Tento vzajemny profit, vzajemnou spokojenost obou
smluvnich stran pracovnépravniho vztahu, povazuji za hlavni pfidanou hodnotu systému

zaméstnaneckych benefitu.
2.4 Pravni aprava

V Ceském pravnim fadu neexistuje zadny zakon, ktery komplexné upravuje problematiku
zaméstnaneckych benefitl. Je to dano do jisté miry i samotnou povahou zaméstnaneckych
vyhod jako takovych. Poskytovéani benefitli je zaloZzeno na principu dobrovolnosti, tedy Ze
se jedna o dobrovolné plnéni ze strany zaméstnavatele. Jak jiz bylo v této praci nékolikrat
zminéno, nejednd se o povinnost stanovenou zakonem, na kterou ma narok kazdy
zamestnanec. Tato dobrovolnost vychazi z jedné ze zakladnich zasad soukromého prava ,,co

neni zakazano, je dovoleno®, kterou zduraznuje taktéz Machacek. (2019, s. 7)

Tato zasada je zakotvena v § 1 odst. 2 ObCZ a stanovuje pravidlo, Zze pokud zakon néco
vyslovné nezakazuje, pak si mohou osoby ujednat prava a povinnosti odchylné od zakona.
Jinymi slovy lze fict, ze pokud zakon nezakazuje né&jakou formu vyhody poskytnutou
zameéstnanci, pak je tato vyhoda povolena a neni tedy nezdkonnd. Zasada ,,co neni zakézano,

je dovoleno* zakotvend v obfanském zakoniku plati 1 v pracovnim pravu, jehoZ stéZejnim
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pravnim predpisem je zakonik prace, nebot’ vazba mezi zdkonikem prace a obcanskym
zakonikem je ve vztahu zvlastniho a obecného piedpisu. Podptrné se tedy vyuziva obecnych

ptredpisu obéanského zakoniku i v zdkoniku prace. (Galvas, 2012, s. 35-39)

Na zaklad¢ vyse uvedeného Ize tedy shrnout, Ze zaméstnavatel a zaméstnanec maji moznost
dohodnout se na riznych formach benefit. Platné zakony vymezuji jen zakladni parametry,
které musi splnit, stanovuji jen nejnutnéjsi prava a povinnosti a zbytek ponechavaji na
dohod¢ smluvnich stran. Pravni predpisy tim davaji smluvnim strandm dostate¢nou volnost

pfi tvorbé a poskytovani benefitli a omezuji je jen minimalné. (Galvas, 2012, s. 35-39)

Osobné se domnivam, Ze je dobfe, Ze neexistuje specialni zakon upravujici zaméstnaneckeé
benefity jako celek. Je tim dén vétsi prostor zaméstnavatelim a zaméstnanctim zvolit si
vlastni individudlni zpiisob poskytovani benefiti a souCasné¢ nejsou pfiliS omezovani
zakonem. Vznikd tak prostor pro vznik novych benefiti a systému odménovani
zaméstnancl, kterym se zaméstnavatel mize odliSovat od konkurence a pfindsi mu tak

vyhodu oproti ostatnim zamé&stnavateliim na trhu prace.

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod ovSem musi respektovat zékladni zdsady pracovniho
prava a nesmi byt s nimi v rozporu. Podrobnéji jednotlivé zasady vyklada napiiklad Galvas
(2012, s. 18-30). Pro rozbor jednotlivych zasad zde neni prostor, nicméné ve vztahu
k zaméstnaneckym benefitim maji zasadni vyznam zasada rovného zachazeni (§ 16 odst. 1
ZP) a zdkaz diskriminace (§ 16 odst. 2 ZP). Zasada rovného zachazeni stanovuje, Ze
zaméstnavatelé jsou povinni zajiStovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o
jejich pracovni podminky, odménovani za praci a o poskytovani jinych penézitych plnéni a
plnéni penézité hodnoty, o odbornou piipravu a o pfilezitost dosdhnout funkéniho nebo
jiného postupu v zaméstnani. Z toho lze dovodit, Ze kuptikladu dva zaméstnanci na stejné
pracovni pozici maji narok na stejné podminky pii vykonu prace, maji stejné naroky na
cerpani zaméstnaneckych vyhod a nelze nékterého bezdivodné zvyhodnovat ¢i naopak
znevyhodnovat. Takové poskytovani benefiti by bylo protipravni. Zakaz diskriminace
hovoii o tom, ze v pracovnépravnich vztazich je zakazana jakékoliv diskriminace, zejména
diskriminace z divodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického pilivodu,
narodnosti, statniho obCanstvi, socidlniho ptivodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku,
naboZenstvi €1 viry, majetku, manzelského a rodinného stavu a vztahu nebo povinnosti k
rodiné, politického nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti v politickych stranach nebo

politickych hnutich, v odborovych organizacich nebo organizacich zaméstnavatel;
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diskriminace z divodu téhotenstvi, matefstvi, otcovstvi nebo pohlavni identifikace se
povazuje za diskriminaci z divodu pohlavi. Pokud by naptiklad néktery zaméstnavatel
uptfednostnoval v poskytovani benefitl muze na ukor zen ¢i mladsi na ukor starSich, pak by
takové jednani bylo diskrimina¢ni a protipravni. Bez splnéni téchto dvou stézejnich zasad

pracovniho prava by bylo poskytovani benefitli nemyslitelné.

I kdyz neexistuje komplexni pravni uprava zaméstnaneckych vyhod, je v ¢eském pravnim
fadu nékolik piedpist, které se této problematiky vyrazné dotykaji. Jednd se zejména o
nasledujici pravni predpisy:
e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich piedpisi
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijml ve znéni pozdé&jsich predpisi
e Zéikon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeCeni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpisit
e Zikon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi, ve znéni
pozd¢jsich predpisii
e Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni
pozd¢jsich predpisii
e Vyhlaska ¢. 430/2001 Sb., o nakladech na zdvodni stravovani a jejich uhradé
v organizacnich slozkach statu a statnich ptispévkovych organizacich, ve znéni
pozdé&jsich predpist
e Vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o ndkladech na zavodni stravovani a jejich thradé
Vv ptispévkovych organizacich ziizenych izemnimi samospravnymi celky, ve znéni

pozd¢jsich predpisii

V zakoniku prace se nachazi nékolik ustanoveni vztahujici se k problematice
zamé&stnaneckych benefitd. V odborné literatufe jsem se nechala inspirovat vyctem
Machacka (2019, s. 7-8) tykajici se nejCastéji uzivanych benefiti stanovenych piimo
v zakoniku prace a ty na nasledujicich fadcich struéné zminuji:

e §67 a§ 68 ZP upravujici minimalni vySi odstupného. Vse, co je zaméstnavatelem

poskytnuto nad uvedené zdkonné minimum, Ize povazovat za benefit.

e § 151 az 189 ZP pojednavaji o nejruznéjSich nahradach vydaji v souvislosti
s vykonem prace. V téchto ustanovenich je zakotven piedevSim rozsah cestovnich
nahrad pii pracovni cesté, minimalni vySe stravného na pracovni cesté a dalsi. Opét

povazujeme vSe, co jest poskytnuto zaméstnavatelem nad zdkonem stanoveny ramec
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nebo vymezené minimum, za pracovni benefit. Je nutné ovSem podotknout, ze kazdé
ustanoveni neplati absolutné¢. Mohou byt stanoveny zdkonné vyjimky, od kterych se
nelze odchylit. Touto vyjimkou je napiiklad zvlastni ustanoveni tykajici se statnich
zaméstnancl (zakonik prace hovoii o zaméstnavateli, ktery je uveden v § 109 odst. 3
ZP), kdy v § 175 ZP je vyjimka ohledn¢ ndhrady jizdnich vydajt, ktera je pro
zaméstnavatele zdvazna a zakon nepfipousti odchylnou upravu. Obdobna vyjimka
existuje v § 176 tykajici se poskytnuti stravného pro statni zaméstnance stanovené¢ho
piesnou castkou. V téchto dvou zminénych piipadech nemuizeme tedy hovoiit 0
moznosti benefitu, nebot’ ho zakon viibec neptipousti. Jinymi slovy zaméstnavatel
nemiize stitnimu zaméstnanci poskytnout vyssi ndhradu jizdnich nakladd, protoze
takova vys8i nahrada by byla vrozporu se zdkonem. Stejné¢ nezakonné by bylo

poskytnuti vyssiho stravného stditnimu zaméstnanci, nez je zdkonem stanovena vyse.

o § 227 az 235 ZP tykajici se o odborného rozvoje zaméstnanci. Tato ustanoveni
stanovujici naptiklad zakladni podminky pro zaSkoleni a zauceni zaméstnanci,
prohlubovéni a zvySovani jejich kvalifikace, se taktéz dotykaji zkoumané problematiky
zaméstnaneckych benefitt. Opét plati vySe uvedené, ze vSe, co zaméstnavatel poskytne

,»havic* nad zdkonem stanovené minimum, povazujeme za zaméstnaneckou vyhodu.

o okruh benefiti poskytovanych v podnikatelské sféie. Vse, co zaméstnavatel poskytne
nad zdkonem stanovenou minimalni vyS$i pfiplatkli, povaZzujeme za poskytnutou
zaméstnaneckou vyhodu. Jednd se zejména o nasledujici ptiplatky: ke mzdé za praci
prescas dle § 114 ZP, za praci ve svatek dle § 115 ZP, za no¢ni praci dle § 116, za praci
ve ztizeném pracovnim prostiedi dle § 117 ZP, za praci v sobotu a ned¢li dle § 118 ZP.
Z uvedeného je ziejmé, ze se tyto pfiplatky nevztahuji na statni zaméstnance, nebot’ ti
nepobiraji mzdu ale plat dle § 122 a nasl. ZP. Na kategorii statnich zaméstnancii se
obdobné, jako bylo uvedeno naptiklad u cestovnich ndhrad, vztahuji specidlni ustanoveni

zakoniku prace o pfiplatcich, od kterych se nelze vyrazné odchylit (§ 124 az 133 ZP).

Obecné Ize uzavtit, ze v zakoniku prace mizeme nachazet prostor pro poskytovani benefita
vSude tam, kde to zakon vyslovné nezakazuje a soucasné ptipousti subjektiim moznost zvolit
si odchylnou tpravu od zdkona. Pak zélezi pouze na ochoté a finan¢nich moznostech
zaméstnavatele, zda benefit poskytne ¢i ne. Piikladem miize byt v soucasné dobé tolik
uzivany benefit v podobé¢ tzv. home office. Jedna se v podstaté¢ o moznost sjednat si vykon

prace na jiném dohodnutém misté nez na pracovisti zaméstnavatele. Tato moznost vyplyva



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

z § 2 odst.2 ZP. Takovych benefitii by Slo zcela jist¢ najit v zdkoniku prace vice, ale to neni
tématem této prace. Zamestnanecké benefity jsou nejcastéji poskytovany zaméstnanciim na
zaklad¢ uzaviené pracovni smlouvy, popt. kolektivni smlouvy, pokud jsou u zaméstnavatele

ziizeny odbory, ¢i na zakladé vnitiniho pfedpisu. (Machacek, 2019, s. 7)

2.5 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Mame nescetné mnozstvi zaméstnaneckych benefitl, a proto je dulezité jejich ¢lenéni.
Délime je do né€kolika skupin, podle riznych kritérii napi. podle danové a odvodové

vyhodnosti, podle vécné stranky, z hlediska ¢asu atd..

2.5.1 Z hlediska danové a odvodové vyhodnosti

e Mimotadné vyhodné — na stran¢ zaméstnavatele jde o uznatelny danovy vydaj, na
strané zamé&stnance jsou osvobozeny od dané z piijmu a nejsou tedy zédkladem pro

vymétovani odvodt socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

e Benefit s dil¢i vyhodnosti — jsou dvé moznosti, kdy ta prvni je, Ze pro zaméstnavatele
jde o danovy vydaj a pro zaméstnance je to danovy piijem ze zavislé ¢innosti, ktery
neni soucasti vymeétrovaciho zékladu pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi, a nebo v druhé varianté¢ se jednd o to, Ze pro zaméstnavatele nejsou
dalovym vydajem a u zaméstnance jsou od dané¢ zpifijml fyzickych osob
osvobozeny, a tudiZz nejsou zakladem pro vyméfovani odvodll socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

2.5.2 Z hlediska vécného

e Podpora zaméstnaneckého vztahu orientovana na pracovni zarazeni — jedna se napf.
o prispevek na dopravu do zaméstnani, na ubytovani, osobni automobil. Jsou nutné
tam, kde je hor$i dopravni obsluznost nebo u zaméstnanci se specifickym

zamétfenim, kterych je nedostatek.

e Podpora osobniho kvalifikaéniho rozvoje a vzdélavani — muze se jednat napf. o
jazykové a vzdélavaci kurzy. Jde o zvySeni kvalifikace u zaméstnance a

zameéstnavatel tim zvySuje svou konkurenceschopnost na trhu.

e Podpora zdravotnich aspekti — napf. zavodni lékaf, specidlni lékaiskd péce,
ptispévek na dovolenou nebo tyden dovolené navic, pfispévky na vitaminy a dalsi

1é¢ivé piipravky, pfispévek na 1azné atd.
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2.5.3

2.5.4

2.5.5

2.5.7

Podpora socialnich aspektii — mizeme sem zatfadit napf. podpory a puljcky pfi

slozitych socialnich a zivotnich situacich.

Podpora volného ¢asu — napt. sportovni, kulturni akce.

Z hlediska charakteru vydaja
Finan¢ni — ma charakter finan¢niho prostiedku napft. ptispévek na dovolenou.
Nefinan¢ni — nema charakter finan¢niho prostiedku napt. vlastni vyrobky, sluzby.
Z hlediska formy prijmu

Penézni — zaméstnanec fyzicky obdrzi ptislusnou ¢astku napt. penize na
stravovani.

Nepenézni — zde neobdrzi zadnou ¢astku napt. zdravotni péce, rekreace, sportovni

akce, osobni automobil.

Z hlediska ¢asu

Jednorazové — jedna se o okamzZitou pomoc napi. poskytnuti plijcky nebo socidlni

pomoc.
Kratkodobé — jde napf. o piispévek na stravovani.

Dlouhodobé — se rozumi napf. penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi.
Z hlediska diferenciace

Dle charakteru ¢innosti zaméstnance a jejiho vlivu na jeho zdravi

Dle odpracovanych let u zaméstnavatele

Dle funkce v podniku

Z hlediska jejich poskytovani

Plosné (fixni) — benefity jsou relativné stabilni a poskytovany vétSinou po
stanovenou dobu. Jedna se pfedev§im o ptispévky na stravovani, zivotni pojisténi,

jazykové kurzy.

Volitelné (flexibilni) — tyhle benefity mizeme oznacit také jako ,,cafeteria systém*.

Jsou volitelné, kdy si zaméstnanec vybere sam benefity, které jsou pro n¢j vyhodné.
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Volitelné benefity povazujeme za efektivnéjsi, nebot’ hledi na potfeby zaméstnanci.

(Pelc, 2009, s. 13-19)
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3 UCETNIi A DANOVE ASPEKTY ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

3.1 Zaméstnanecké benefity z pohledu tcetnictvi

Pfi uctovani o benefitech se firmy tidi prevazné zdkonem €. 536/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve
znéni pozdgjsich predpisti, vyhlaskou &. 500/2002 Sb. a Ceskymi uéetnimi standardy pro
podnikatele. Zptsoby uctovani zaméstnaneckych benefit z hlediska zdroji, ze kterych jsou
poskytovany jsou tfi a to: prislusny fond, zisk po zdanéni nebo financovéni na vrub naklada.

Jsou zde ukazany mozné zpiisoby uctovani véetné konkrétnich praktickych prikladu.

3.1.1 Zaméstnanecké benefity z prislusného fondu

Zaméstnavatel muze k vyplaceni zaméstnaneckych benefiti pouzivat statutarni a ostatni
fondy. Ugetni jednotky, které se ¥idi rozpoétovymi pravidly vyuzivaji Fond kulturnich a
socialnich potfeb (FKSP), to jsou napfi. pfispévkové organizace, samospravni celky nebo
statni organizacni slozky. Ty G¢tuji podle vyhlasky 410/2009 Sb. Slouzi ke kulturnim a
socialnim potfebdm zaméstnanci, byvalych zaméstnanct a jejich rodinnych ptislusnikt. Ma
svlyj ucet (ucet 243 — Bézny ucet FKSP), kam jsou pfevadeény finan¢ni prostiedky. Zaroven
jsou z tohoto uétu hrazeny vsechna plnéni v souladu s vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. Podle této
vyhlasky ¢ini zékladni ptidél do fondu 2 % z celkovych nédkladl na platy, ptipadn€é mzdy.
Tento fond se vyuziva napft. pfispévky na sportovni a rekreacni vyuziti, zajezdy, 1€ky,

ubytovani. (Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 106-113)

Tabulka 1 Tvorba a ¢erpani FKSP

Ugetni operace MD DAL
Tvorba FKSP

1) néklady zamé&stnavatele 527 412
2) pievod financnich prostfedkli zaméstnavatele na tcet FKSP 262 241
3) pripsani finan¢nich prostiedki zaméstnavatele na ic¢et FKSP 243 262
Cerpani FKSP

1) ptispévek na dopravu 412 321
2) tihrada z uctu FKSP 321 243

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 106-110.
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Na ty, které se dand vyhlaska nevztahuje, mohou benefity financovat ze socialniho fondu.
Socialni fond je dobrovolny, tudiz si sam zaméstnavatel rozhodne, zda a v jaké vysi jej bude
tvofit, k jakému ucelu a komu ho poskytne. Tvorba téchto fondl se uctuje na vrub uctu 431
— Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni, pfipadné na vrub uctu 428 — Nerozdéleny
zisk minulych let. Cerpani z fondu je pak ve prospéch zavazkovych Gétd &i penéznich

prostiedkt v pokladné. (Brychta, 2011)

Tabulka 2 Tvorba a ¢erpani fondu

Ucetni operace MD DAL
Tvorba fondu 431 (428) 427
Cerpéni fondu 427 321 (211)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Brychta, 2011.

3.1.2 Zaméstnanecké benefity ze zisku po zdanéni

Ucetni jednotky, které nevytvati FKSP ani socialni fond jsou charakteristické poskytovanim
benefitl ze zisku po zdanéni. Jedna se piedevsim o podnikatelské subjekty. Uétuje se na
uctech 431 — Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni, 428 — Nerozdéleny zisk

z minulych let. (Brychta, 2011)

Tabulka 3 Cerpani benefitli ze zisku po zdanéni
Uletni operace MD DAL
Cerpéni benefiti ze zisku po zdanéni 431 (428) 321

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Brychta, 2011.

3.1.3 Zaméstnanecké benefity na vrub nakladi

Pokud zaméstnavatel zaméstnanecké benefity uctuje piimo na vrub nakladi, musi naklady
rozliSovat z hlediska danového a nedanového. Daiiové a nedaiiové naklady jsou
vyjmenované v ZDP § 24 a § 25. Danové uznatelné naklady tedy uétujeme na ucet 527 —
Zakonné socialni naklady a danov€ neuznatelné néklady na et 528 — Ostatni socidlni
naklady. Pro danové ucely je potfebné vést podrobnou analytickou evidenci, napt. kdyz
budou nékteré danové naklady omezeny limitem. V ptipadech uvedenych v § 6 odst. 7 ZDP
se uzivaji vhodnéjsi ucty a to napt. 501 — Spotieba materialu, 512 — nahrady cestovnich

vydaji a 518 — ostatni sluzby. (Brychta, 2011)
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Tabulka 4 U¢tovani stravenek

Uketni operace MD DAL
FAP — nakup stravenek 213 321
VUD — ¢&ast hrazena zaméstnancem 335 213
VUD - srazka ze mzdy zaméstnanct 331 335
VPD — ¢ast hrazend zaméstnavatelem 321 211
VUD - stravenky do limitu 55 % 527 213
VUD - stravenky nad limit 55 % 528 213

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z prikladu vychazi, Ze musime rozdélit stravenky na ¢ast dafioveé uznatelnou, tedy stravenky
do limitu 55 % hradi zaméstnavatel, a ¢ast danové neuznatelnou stravenky nad limit 55 %

jsou zameéstnanci strhavany ze mzdy.

3.2 Danové aspekty vybranych zaméstnaneckych benefitii a jejich
ucétovani

Dulezitym kritériem pro volbu zaméstnaneckych benefitii je jejich dafiovd uznatelnost.

Tedy, u kazdého benefitu se posuzuje to, zda jde o danove uznatelny ndklad zaméstnavatele,

zdanitelny piijem zaméstnance a jestli vstupuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného. Zde se zaméfim na vybrané zaméstnanecké benefity jak z pohledu zaméstnance,

tak i z pohledu zaméstnavatele.

3.2.1 Prispévek na penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni a Zivotni
pojisténi
Tento benefit z hlediska danové vyhodnosti patfi mezi mimotadné zvyhodnéné benefity. Je

vyhodny jak pro zaméstnance, tak 1 pro zaméstnavatele. Patii k nejcastéji poskytovanym

benefitim, kde je navic u penzijniho piipojisténi poskytovan statni ptispevek.

Zaméstnavatel:

Danové feseni piispévkil zaméestnavatele zaméstnanci vychéazi z § 24 odst. 1 pism. j) bod 5
ZDP. Pokud jsou dodrzeny vSechny podminky z daného paragrafu, pak jsou danové
uznatelnym ndkladem pro zamé&stnavatele, pokud vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho
pfedpisu, pracovni ¢i jiné smlouvy. Od dané zpii{jmid je piispévek zaméstnavatele

osvobozen bez ohledu na jeho vysi. Dailovym vydajem bude i piispévek za zaméstnance,
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ktefi pracuji na dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti, pokud spliuji

podminky dle § 24 odst. 2 pism. j) bod SZDP. (Machacek, 2019, s. 59)

Zaméstnavatel miize na penzijni ptipojisténi se statnim ptispévkem, na doplitkové penzijni
spofeni a na zivotni pfipojisténi prispét z prostiedkt FKSP. (Krbec¢kova, Plesnikova, 2020,

s. 41)

Zaméstnanec:

Jsou-li podminky dle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP splnény, poté jsou platby zaméstnavatele
osvobozeny od zakladu dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti, a to do ¢astky 50 000 K¢
Vv celkovém uhrnu za dany rok. Do limitu 50 000 K¢ se zahrnuje ptispévek na penzijni
ptipojisténi, doplikové penzijni spofeni, penzijni pojisténi a soukromé zivotni pojisténi, a to
vS$e od jednoho zaméstnavatele. Prispévky do limitu nepodléhaji socidlnimu ani zdravotnimu
pojisténi, pokud je ale ¢astka nad limit musi byt zdanéna a odvadi se pojistné. Pro osvobozeni
ptispévku musi byt splnény podminky. K vyplaceni pojisténi mize dojit nejdiive po uplynuti
60 kalendéainich mésicli a zarovenn v roce dovrSeni 60 let. Maximalni nezdanitelnd Cast
zakladu dané u penzijniho pfipojisténi a soukromého zivotniho pojisténi ¢inni 24 000 K¢.

(Machacek, 2019, s. 56-58)

Uétovani

Piiklad 1:

Zameéstnavatel ptispiva zameéstnanci 50 000 K¢ ro€né na pojiSténi pro ptipad doZiti a zaroven
spliiuje podminky pro danové osvobozeni u zaméstnance.

ReSeni:

Tabulka 5 Reseni prikladu 1 - Piispévek na pojisténi

Uketni operace MD DAL
Predpis prispévku na pojisténi 527 379
Uhrada piispévku na pojisténi 379 221

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé Brychta, 2011.

Dany zaméstnanecky benefit je uctovan na vrub nakladd. Jak uz bylo poznamenano, jestlize
zaméstnavatel poskytne prispévek na penzijni pfipojiSténi ¢i soukromé zivotni pojiSténi,
jedna se o danoveé uznatelny naklad v plné vysi. Z toho divodu je pro zatctovani potieba
ucet 527 — Zakonné sociadlni naklady, kde se uctuji uznatelné naklady a protiucet se pouzije

ucet 379 — Jiné dluhy, nebot’ se ptispévek hradi pojistovné mesicné.
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3.2.2 Odborny rozvoj zaméstnance

Jednd se o vyznamny motivacni element pro zaméstnance, ktery prohlubuje a zvysuju
kvalifikaci bud’ vybranym, nebo vSem zaméstnancim. Péce o odborny rozvoj zaméstnanct
zahrnuje podle § 227 az 235 ZP piedevs$im: zaSkoleni a zauceni, prohlubovani a zvySovani

kvalifikace, odbornou praxi absolventim $kol. (Machacek, 2019, s. 79)
Z hlediska danové vyhodnosti jde o mimotadné zvyhodnény benefit.

Zaméstnavatel
Danové feSeni odborného rozvoje na stran¢ zaméstnavatele vychazi z § 24 odst. 2 pism. j)

bod 3abod 5 a § 25 odst. 1 pism h) bod 2 ZDP.

Do danovych nakladl zaméstnavatele podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP miizeme
zahrnout provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni nebo ndklady spojené s odbornym

rozvojem zaméstnanct, pokud souvisi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele. (Machacek,

2019, s. 86)

Dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP nejsou danovym vydajem nepenézni plnéni poskytované
zamé&stnanci jako moznost pouzivat vzdélavaci, rekreacni, zdravotnicka zafizeni s vyjimkou
zatizeni uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 az 3 ZDP, ani kdyby se k tomu zavazal

v kolektivni smlouve, pracovni smlouvé nebo vnitinim piedpisu. (Machacek, 2019, s. 87)

Tyto nédklady mlZze zaméstnavatel hradit pouze ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni a

na vrub nedanovych vydaji. (Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 33)

Zaméstnanec

Nepenézni plnéni zaméstnavatele

Darnové feSeni odborného rozvoje zaméstnance vyplyva ze dvou ustanoveni: § 6 odst. 9

pism. a) ZDP a § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.

U zaméstnance podle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP je od dané z piijml ze zavislé Cinnosti
osvobozeno nepenézni plnéni vynalozené zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméestnanct
souvisejici S pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele a nepenézni plnéni vynaloZené
zaméstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnancii. To se vztahuje pfedevS§im na prohlubovani
a zvySovani kvalifikace. Aby mohlo byt osvobozeni uplatnéno musi byt splnény dvé

podminky, a to, Ze se jedna o nepenézni plnéni zaméstnavatele, kdy zaméstnavatel hradi
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Castky za prohlubovani a zvySovani kvalifikace pfimo pfislusné instituci a vzdélavani
zaméstnance souvisi s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele. Pokud se bude jednat o
rekvalifikaci zaméstnancli, nevyzaduje § 6 odst. 9 pism. a) ZDP, aby tato rekvalifikace

souvisela s predmétem Cinnosti zaméstnavatele. (Machacek, 2019, s. 84-85)

Zaméstnavatel mize zaméstnanci poskytnout nepenézni plnéni na prohloubeni a zvyseni
kvalifikace, které nesouvisi s pfedmétem cinnosti zameéstnavatele. V takovém ptipadée

vyuzije § 6 odst. 9 pism. d) bod 1 ZDP. (Machacek, 2019, s. 84-85)

Penézni plnéni zaméstnavatele

Jestlize zaméstnavatel hradi vynaloZené ndklady na prohloubeni a zvySeni kvalifikace, které
souvisi nebo nesouvisi s predmétem jeho €innosti, jako penézni plnéni pfimo zaméstnanci,
pak se jedna o zdanitelny penézni pfijem zameéstnance, ktery vstupuje do vymétovaciho

zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2019, s. 85)

Uétovani
Tabulka 6 Uétovani odborného rozvoje zaméstnanci

Ucetni operace MD DAL

Faktura za Skoleni zaméstnance, kterd souvisi s pfedmétem 518 321

¢innosti zaméstnavatele

Faktura za zvySeni kvalifikace zamé&stnance, kterd nesouvisi 528 321
S pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele

Uhrada faktury 321 221

Penézni pfispévek zaméstnavatele na odborni vzdélavani
zaméstnance, které souvisi s pfedmétem ¢innosti dle § 24 odst. 2 527 211

pism. j) bod 5 ZDP

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Brychta, 2011.

Z pohledu ucetnictvi je dany zameéstnanecky benefit Gc¢tovan na vrub nakladd. Kdyz
zaméstnavatel poskytne Skoleni zaméstnanci, které souvisi s pfedmétem c¢innosti
zaméstnavatele, pak se jednad o danové uznatelny néklad, ktery zauctujeme na tcet 518 —
Ostatni sluzby. V ptipadé zvySeni kvalifikace, ¢i né€jakého odborného kurzu, které nesouvisi
S pfedmétem pijde o daitove€ neuznatelny naklad, ktery zaznamename na uctu 528. Na Uctu

527 — Zéakonné socialni naklady se uctuje dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.
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3.2.3 Prispévek na kulturu, sport a rekreaci

Tento benefit ma velkou skaru nabidky. MiZe se jednat o pfispévky na rtizné kulturni akce
(divadlo, kino, navstéva galerii, muzei, hradl atd.) a sportovni akce (pronajem kluzisté,
télocvicen, bazénd, prispévky do wellnes, fitcenter atd.). Je zde velmi dilezité rozlisit, jakou
formou zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci ptispévek. Z hlediska daitového se jedna o

vyhodny benefit.

Zaméstnavatel

Nepenézni plnéni

Dle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP jsou danové neuznatelnymi naklady nepenézni plnéni ve
formé: ptispévek na zajezdy, sportovni akce, tiSténé knihy, které neobsahuji vice jak 50 %
reklamni plochy a mozZnost pouzivat rekreacni, zdravotnickd, vzdélavaci zatizeni, zavodni
knihovny s vyjimkou § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 az 3 ZD, coz jsou naklady na pracovni a
socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpoc¢inku zaméstnanct, hygienické
vybaveni pracovist, pofizeni ochrannych napoji, které budou u zaméstnavatele danové

uznatelné. (Machacek, 2019, s. 123-124)

Penézni plnéni
U penézniho plnéni se vyuZziva § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Pokud jsou zaméstnavatelem
splnény podminky daného paragrafu, pak jsou vSechny naklady zaméstnavatele na dany

piispévek danove uznatelné bez ohledu na jejich vysi. (Machacek, 2019, s. 128)

Zaméstnanec

Nepenézni plnéni

Podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP je od dané¢ zpfijmi osvobozeno nepenézni plnéni
poskytované zaméstnavatel zaméstnanci nebo jeho rodinnému pfislusnikovi z FKSP,
socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nakladii ve formé:
e pofizeni zboZi nebo sluzeb zdravotniho, lécebného, hygienického charakteru a
pouziti zdravotnickych, vzd€lavacich a rekreacnich zatizeni,
e zafizeni péCe o déti véetné matetské Skoly, knihovny zaméstnavatele, télovychovné
a sportovni zafizent,
e piispévek na kulturni a sportovni akce,

e pfispévek na tistené knihy, kdy reklama neptesahuje 50 % plochy.
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Poskytnuti rekreace na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci ¢i zdjezd, je od dané z piijmui ze
zavislé Cinnosti zaméstnance osvobozena nejvyse Castka 20 000 k¢ za rok. Jako plnéni
zaméstnavatele zaméstnanci se povazuje 1 poskytnuti plnéni rodinnému piislusnikovi.
V piipadé prekroceni limitu by castka byla zdanéna a vstupovala do vymétovaciho zakladu.

(Machacek, 2019, s. 121-123)

Penézni plnéni
V piipadé, ze se bude jednat o penézni formu plnéni, nevztahuje se na plnéni osvobozeni,
tudiz se bude jednat o zdanitelny piijem a bude zahrnut do vymérovaciho zakladu pro

vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2019, s. 127)

Uétovani

Tabulka 7 Uétovani ptispévku na sport a kulturu

Ucetni operace MD DAL
FAP — potizeni rocni permanentky do fitness centra 427 325
Uhrada faktury 325 221
Nékup ptechodného ubytovani pro zaméstnance 527 325
Poskytnuti z4jezdu ve vlastni rezii 528 622

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Dergel Martin, 2008.

Zde mame ukazku uctovani pfispévku na sport, poskytnuti zdjezdu ve vlastni rezii,
ubytovani pro zaméstnance. V ptipad¢ ptispévku na sport z fondu Gctujeme na ucet 427 —
Ostatni fondy a jako protiucet pouzijeme ucet 325 — Ostatni zdvazky. MiZzeme mit 1 pfimé
cerpani fondu na sport, a to jako MD 427/ DAL 211. V piipadé poskytnuti prechodného
ubytovani se jedna o danove uznatelny néklad, z toho diivodu pouzijeme ucet 527 — Zakonné
socialni ndklady a poskytnuti zajezdu je danové neuznatelny néklad, proto ucet 528 — Ostatni

socialni naklady.

3.2.4 Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani

Z pohledu danového se jedna se o benefit danové neutralni. Jde o danovy vydaj na strané
zaméstnavatele, ale pfijem podléhd zdanéni na strané zaméstnance. Piispévek na dopravu
byvéa poskytovan jak v penézni formé¢, tak 1 nepenézni. Muze se jednat o pfispévek na
dopravu, poskytnuti bezplatnych ¢i zlevnénych jizdenek, nebo doprava ve vlastni rezii

zajiSténa zaméEstnavatelem.
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Zaméstnavatel

Zaméstnavatel postupuje podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, z kterého vyplyva, ze
veskeré néklady na do dopravu zaméstnance do a ze zaméstnani jsou pro zaméstnavatele
danové uznatelnym nakladem, a to podle toho, jak je uvedeno v kolektivni smlouve,
vnitinim piedpisu, ¢i pracovni nebo jiné smlouve.

Penézni ptispévek muze byt hrazen ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i na vrub
nakladi, pokud je uvedeno v kolektivni smlouvé, vnitinich pfedpisech nebo pracovni

smlouvé. Pak se miize jednat o dafiové uznatelny naklad. (Machacek, 2019, s. 144)

Zaméstnanec

Na stran¢ zaméstnance se jedna vzdy o zdanitelny piijem ze zavislé ¢innosti. V piipade, Ze
zameéstnavatel poskytuje zaméstnanci dopravu bezplatné, bude se jednat o nepenézni piijem
zaméstnance. Tento nepenézni pfijem bude soucasti mzdy, a tedy i vyméefovacim zakladem
pro odvod pojistného. Penézni ptijem nastane, kdyz zaméstnavatel bude zaméstnanci hradit
vydaje na pohonné hmoty, na zakladé ptedlozenych paragonii. Castka bude piipoétena ke
mzdé¢, tudiz bude i zde vyméfovacim zakladem pro vypocet pojistného. (Machacek, 2019, s.

143-144)

Uétovani
Tabulka 8 Prispévek na autobusové jizdenky
Uletni operace MD DAL

VPD — proplaceni autobusovych jizdenek 518 211

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto piikladu mizeme vidét ukazku toho, jak se zauctuje proplaceni autobusovych
jizdenek zaméstnavatele zaméstnanci. Zauctujeme to jako vydej z pokladny a na vrub
nakladl na ucet 518 — Ostatni sluzby. Prispévek bychom téz mohli hradit ze socidlniho fondu

ucet 427 — Ostatni fondy.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Dana spolecnost byla zalozena vroce 1991. Pravni formou spolec¢nosti je spole¢nost
S ruenim omezenym se zdkladnim kapitdlem 100 000 K¢. Firma XYZ ma celkem 20
zamé&stnanct na hlavni pracovni pomér, z toho v soucasné chvili jsou 4 zaméstnanci na
mateiské dovolené. Jde tedy o malou ucetni jednotku, kdy pocet zaméstnanct nepiesahuje
50 osob, ma jednoho jednatele, ktery je zaroven i danovym poradcem. Filosofie spole¢nosti
je zaloZena na profesionalnim ptistupu, maximalni spolehlivosti a kvalité. Cilem spolecnosti
je svym klientiim nabidnout co nejkvalitnéji odvedenou praci. Pfedmétem podnikéani jsou

sluzby danového poradenstvi, zpracovani ucetnictvi a mezd.

Vedeni Gcetnictvi — firma XYZ poskytuje externi vedeni ucetnictvi a konzultace s Klienty.
Ukolem firmy je informovat klienty o ptedbézném vysledku hospodateni, stavu zavazki a
pohledavek, upozorniovat na blizici se terminy odvodovych povinnosti. Vysledkem prace
jsou ucetni knihy, statistické vykazy a podklady pro erpani bankovnich uvéra. Ugetnictvi

firmy XYZ je vedeno v programech MRP K/S a Pohoda.

Mzdova agenda — firma XYZ v ramci mzdové agendy provadi tyto ¢innosti: zpracovani
mezd a vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance 1 zamé&stnavatele, mésicni
hlaSeni pro okresni spravu socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojiStovny, vyhotoveni
eviden¢nich listl diichodového pojisténi, rocni zictovani dani, vypracovani statistickych

vykazi. Mzdové agenda se zpracovava ve firmé XYZ v programu KS program.

Firma XYZ zpracovava i daiové pfiznani: dan z ptijmi fyzickych a pravnickych osob, dan
z piijm0 fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, dan z pfidané hodnoty, dan silni¢ni, dan
z nemovitych véci. Provadi i danovou evidenci, kde je tkolem vedeni penéZniho deniku,
sprava knihy pohledavek a zavazki, evidence investi¢niho a drobného majetku. Firma
poskytuje 1 danové poradenstvi v dafiovych oblastech, zastupuje klienty pti bézném jednani

s finan¢nimi Gfady a pfipadnymi finan¢nimi kontrolami.
4.1 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti je pomérné jednoducha. Statutdrnim orgédnem firmy XYZ
je jeden jednatel, ktery za spole¢nost jedna sam. Dale zaméstnanci, ktefi jsou zafazeni dle

toho, ¢emu se vénuji — mzdova ucetni, danovy poradce, samostatna Gi¢etni a pomocna ucetni.
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Neni to ale jednotvarné. Kazdd pomocna ucetni se casem vysplhd na samostatnou ucetni,
kazda mzdova ucetni je 1 samostatnou Ucetni a jednatel spolecnosti je zaroven i danovym

poradcem.

Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti

4.2 Popis zaméstnaneckych benefiti dané spole¢nosti

Spolecnost XYZ poskytuje svym zaméstnancim relativné velkou fadu benefitii. Nabidka
danych benefitl je rozsahla, kde kazdy nalezne to svoje. Zahrnuje benefity jak z hlediska
volnoc¢asového, tak zamétené i na zdravi, sport, vzdélavani. Jedna se o benefity, které budou
nize podrobnéji rozepsany: prispévek na stravovani, penzijni pojisténi, pracovni a zivotni
jubilea, piispévek na sport, kulturu a zdravi, prosttedi a kolektiv, firemni akce, 13. plat,
pravidelné vzdélavani. Tyto benefity nejsou nikde zaznamenany ve vnitini smérnici, ale jsou
sjednany v pracovni smlouvé. Systém benefiti je nastavena tak, aby udrzel stavajici

zaméstnance stale motivované a vedl k co nejlep$im pracovnim vykontim.

4.2.1 Prispévek na stravovani

Danove jde o maximalné vyhodny benefit, ktery je dle ZDP pro zaméstnavatele danovym
nakladem a pro zaméstnance osvobozenym ptijmem. Ptispévek na stravovani je poskytnut
vSem, ktefi maji ve firmé XYZ uzavienou pracovni smlouvu. Tento narok na ptispévek na
stravovani konéi poslednim dnem pracovniho vztahu. Od 1.1.2021 je tento benefit

poskytovan v penézni podob¢, kdy zaméstnanec obdrzi ¢astku ke mzdé. Jedna se o tzv.
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stravenkovy pausal, ktery byl zaveden. zdkonem ¢. 609/2020 Sb., kterym se méni nékteré
zakony v oblasti dani a nékteré dalsi zdkony. Toto plnéni nahrazuje u firmy XYZ dosavadni
stravenkovy systém. Zaméstnavatel svym zaméstnanctim hradi hodnotu stravného do vyse
55 %, coz je pro zamé&stnavatele danové uznatelny naklad, a zbytek 45 % z ceny stravného
je zamé&stnanci strzeno ze mzdy. Kazdému zaméstnanci za vykonanou praci ndlezi ptispévek
na stravné. Nominalni hodnota stravného, kterou zaméstnavatel ve firmé XYZ poskytuje
¢inni 75 K¢, kdy 55 % hradi zaméstnavatel (41,25 K<) a zbytek je srdzen zaméstnanci ze

mzdy.
4.2.2 Prispévek na penzijni sporeni

Prispévek na penzijni spofeni ma veérnostni a stabiliza¢ni charakter. Ma na n¢j narok kazdy
zameéstnanec, ktery je ve firm¢ zaméstnan vice nez 1 rok. Hodnota ptispévku po prvnim roce
tedy ¢inni 1000 K¢ mési¢né a po druhém roce je prispévek ve vysi 2000 K¢ mési¢né. Narok
na penzijni spofeni zanikd rozvazanim pracovniho poméru. Pro zaméstnance je tento
ptispévek osvobozen od dané z piijmt dle ZDP a nezahrnuje se do vyméfovaciho zakladu
pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. Pro zaméstnavatele se jedna o danovée

uznatelny naklad. Jde tedy o dafiové maximalné vyhodny benefit.

4.2.3 Darek k narozeninam

Ve spolecnosti je od zacatku existence firmy zaveden benefit ve formé ur¢itého ptani ¢i
darku k narozeninam. JelikoZz je spole¢nost tvoiena pouze Zenami a majitelem firmy je muz,
maji zauzivané, ze kazda Ucetni na své narozeniny obdrzi pfani a kvétinu a jednatel ldhev
vina. Tento benefit patfi mezi danove nevyhodné. Na stran¢ zaméstnavatele jde o nedanovy

naklad a zaméstnanec z nich musi odvadét dan a socialni a zdravotni pojisténi.
4.2.4 Odména pii pracovnich vyro€i, odchodu do diichodu a narozeni ditéte

Vyhodou odmén je jejich vysoky motivaéni charakter. Pro zaméstnance se jedna o
zdanitelny pifijem a zahrnuje se do vymétovaciho zakladu pro vypocet socidlniho a
zdravotniho a pro zaméstnavatele jde o dafove uznatelny naklad. Kazdy zaméstnanec, je-li
ve spolecnosti déle jak 10, 20 ¢i 30 let, dostane pii dosazeni uvedeného odpracovaného pocétu
let odménu ve vysi 10 000 K¢. Jedna se o jednorazovy prispévek. Spolecnost poskytuje svym
zamé&stnancim také odménu pii odchodu do diichodu, kterd je vyplacena pii skonceni

pracovniho poméru, at’ uz se jedna o starobni diichod ¢i invalidni dichod. Podminkou
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k ziskani tohoto benefitu je puisobeni ve spole¢nosti déle jak 5 let. Dalsi odménou je
ptispévek pfti narozeni ditéte, ktery obdrzi kazdy zaméstnanec pracujici pro firmu déle jak 1

rok.
4.2.5 Prispévek na sport, kulturu, zdravi

Firma XYZ nabizi také ptispévek na sport, kulturu, zdravi v nepenézni podobé 3000 K¢ za
rok. Timto pfispévkem je zaméstnanci proplacena Siroka skala aktiv. Mize se jednat napft. 0
vstupenky do fitness centra, plavecké bazény, vstupenky do kina a divadla, koncerty atd. Na
stran¢ zameéstnance jsou osvobozeny od dané, ale pouze do ¢astky 20 000 K¢ za rok. Po
ptekroceni této Castky by se jiz jednalo o zdanitelny piijem zaméstnance. Pro zaméstnavatele
jde o daniové neuznatelny néklad, z kterého ale neodvadi socialni a zdravotni pojiSténi a pro

zameéstnance je osvobozen od dang.
4.2.6 Firemni akce

Spole¢nost pro své zaméstnance organizuje béhem roku 2 az 3 akce. Jedna se napi. o
spole¢nou navstévu kina, divadla, muzikalu, galerii, hradl, zdmk a jeden den vénuji n&jaké
sportovni aktivité napf. jizdé na kole, jizde na kole¢kovych bruslich, tenisovému turnaji atd.
Z divodu koronavirové pandemie minuly rok moc akci nedovolil, ale i piesto se nenechali
odradit a udélali alespon spolecnou akci ve firmé, kde hrali rizné spolecenské hry a aktivity,
aby vypustili od kazdodenni rutiny. Letosni rok firma oslavi 30 let od zalozeni spolecnosti a
vSichni zaméstnanci vyrazi na tfidenni zajezd. Tento benefit pojala firma formou tzv.
teambuildingu k udrzeni dobrého kolektivu na pracovisti a posileni mezilidskych vztaht

mezi zamestnanci.
4.2.7 Prostredi, kolektiv

Pracovni prostiedi nelze povazovat za klasicky benefit ve smyslu néjaké poskytnuté sluzby
¢i finan¢ni Castky nad rdmec mzdy, nicméné je dilezitym aspektem pii hledani prace.
Velkou roli hraje i technické vybaveni zazemi spolecnosti. Firma XYZ vyuziva moderni
kancelare, nové technické vybaveni (osobni pocitace, tablety, i€etni programy, program pro
ptistup do sbirky zakontl), rekonstruované socidlni zafizeni (WC, kuchynsky kout, $atna),
parkovaci mista u objektu. Z vySe uvedeného je evidentni, ze spolecnost klade dliraz na
kvalitni, Cist¢ a udrzované pracovni prostiedi. Tento prvek miize mit u potencidlnich

uchazecl o zaméstnani vliv na jejich rozhodovani. Spole¢nost XYZ vyviji maximalni usili,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

aby pracovni kolektiv byl odpocaty a spokojeny. K tomu pftispivaji taktéz spole¢né

organizované akce.

4.2.8 13.plat

Kazdy zaméstnanec ve firmé XYZ ma narok ze strany zaméstnavatele v obdobi fijna az
listopadu na tzv. 13. plat. Jednd se jednorazovy financni bonus, ktery vyplyva
Z hospodarského vysledku spole¢nosti. Pro firmu jde o zvySeni mzdovych nékladi, ale pro
zameéstnance je to dobry motivacni prvek. Kazdym rokem se ve firmé XYZ 13. plat zvysuje

minimalné o inflaci.

4.2.9 Pravidelné vzdélavani

Firma XYZ nabizi svym zaméstnancim pravidelna Skoleni tak, aby kazdy zaméstnanec
alespon dvakrat za rok absolvoval n&jaky kurz ¢i Skoleni zdokonalujici jeho odborné
znalosti. Dtiraz je kladen na to, aby se zaméstnanec orientoval v aktualnich zménach danové
legislativy. Zamé&stnavatel tim, Zze svym zaméstnancim pravidelné¢ hradi uvedena skoleni,

roz§ifuje a prohlubuje kvalifikaci a dovednosti.
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5 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

K ziskani informaci o benefitech ve spole¢nosti XYZ jsem zvolila formu dotaznikového
Setfeni. Cilem dotazniku bylo zjistit, jak jsou zaméstnanci spokojeni Se stavajici nabidkou
zaméstnaneckych benefitl, co preferuji a co jim schazi. Jak jiz bylo zminéno, ve firmé je
celkem 20 stalych zaméstnanct, ale v soucasné dobé jsou 4 na matetské dovolené. Z toho
vyplyva, ze dotaznikovym Setfenim proslo 16 zaméstnanci. Kolektiv je tvofen pouze
zenami, Z toho diivodu jsem upustila od standartni otazky tykajici se pohlavi. Zaméstnanci
odpovidali na 9 vyzkumnych otazek dotaznikového Setieni. Tento dotaznik je soucasti

ptilohy.
1. otazka — vék

Graf 1 Struktura zaméstnancu dle véku
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m20-30let =30-40let =40-50let 50-60let = vicejak 60 let

Jak muzeme vidét, z grafu vyplyva, Ze kolektiv zamé&stnancl je tvofen spiSe mladSimi
zame&stnanci. Nejvétsi procento tvofi zaméstnanci ve veéku 30-40 let, coz je vétsi polovina
kolektivu. Na pracovisti se nevyskytuje zadny zaméstnanec star$i 60 let. Z Setfeni tedy

vyplyva, Ze kolektiv je tvofen mladymi zenami v perspektivnim véku.
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2. otazka — Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti XYZ?

Graf2 Délka pracovniho poméru ve spole¢nosti
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Eménéjaklrok m1-5let m5-10let = 10-15let mW15-20let ™ vicejak 20 let

Z grafu mizeme vycist, ze délka pracovniho poméru ve spolecnosti se pohybuje nejvice ve
véku 10-15 let a druhou nejpocetnéjsi skupinou je délka pracovniho poméru 5-10 let. Ve
spolecnosti se nachédzi jeden pracovnik, ktery je ve spole¢nosti méné jak 1 rok a jeden
zaméstnanec, ktery je ve firmé jiz uz vice jak 20 let. Z té€chto ¢isel vyplyva, zZe vétSinu tvori
stali zamé&stnanci pracujici ve spole¢nosti XYZ 5-15 let. Spolec¢nost netrpi ¢astou obménou

pracovnikd.

3. otazka — Jsou pro Vais benefity podstatnym faktorem pri vybéru zaméstnani?

Graf 3 Benefity jako podstatny faktor pii vybéru zaméstnani
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Z grafu plyne, ze vétsi polovina zaméstnancti, a to 56 %, povazuje zaméstnanecké benefity
za podstatny faktor pti vybéru povolani. Tuto mirnou vétSinu dle vyplnénych dotaznikti tvori

pievazné zeny ve véku do 40 let.

4. otizka — Ktery z nabizenych benefitii osobné povaZujete za nejlepsi.

Graf 4 Vybér nejlepsiho benefitu spole¢nosti
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Jak muzeme videt, zaméstnance z nabizenych benefiti lakaji spiSe benefity penézniho
charakteru. Nejvice zaméstnancl povazuje 13. plat za nejlepsi benefit. Zde nelze vylozené
ur¢it vékovou skupinu, nebot” tento benefit je preferovan napii¢ vékovymi skupinami. Na
druhém misté se nachézi ptispévek na stravovani, a jako dalsi ptispévek na sport, kulturu,
zdravi, ktery je poskytovan v nepenézité¢ podobé&, preferuji spiSe mladsi rocniky. Dale se
objevuje penzijni spofeni, které povazuje jeden pracovnik za nejlepsi, coz je shodou

okolnosti nejstarsi zaméstnanec spolec¢nosti.
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5. otazka — Jste spokojeni se stavajici nabidkou benefiti? Pokud nikoliv, uved’te duvod.

Graf 5 Spokojenost zaméstnanci s nabidkou benefiti
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Graf ndm ukazuje spokojenost zaméstnancli se stavajici nabidkou zaméstnaneckych
benefitd. Drtiva vétsina zaméstnancd, tedy 87 % pracovnikd, je spokojeno s nabidkou. Pouze
13 % zaméstnancu, coz piedstavuje 2 zaméstnance, projevuje s nabidkou nespokojenost.
Jako diivod oba dva zaméstnanci uvedli, Ze nejsou spokojeni s pfispévkem na stravovani,

konkrétné s jeji poskytovanou vysi v ¢astce 75 K¢.

6. otazka — Jakou podobu zaméstnaneckych benefiti preferujete?

Graf 6 Preference podoby zaméstnaneckych benefitl
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Zde je situace nasledujici. VEtsi polovina zaméstnanci preferuje spiSe penézni podobu
zaméstnaneckych benefitl. Z dotazniku lze vy¢ist, Ze penézni podobu preferuji spise mladsi

ro¢niky. U penéZni podoby neni tak jednoznacné, kterd vékova skupina ji vice preferuje.

7. otazka — Bez ohledu na to, které benefity firma poskytuje, uved’te kategorii benefita,

kterou osobné preferujete.

Graf 7 Preference benefitu
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Graf nam znazornuje preferenci benefiti jednotlivymi zaméstnanci. Jak miZeme vidét,
nejvice zameéstnancl preferuje benefity podporujici sladéni osobniho a pracovniho Zivota
(home office, pruzna pracovni doba). Tuto skupinu tvofi pfevazné mladsi zaméstnanci do 40
let. Bohuzel, tento benefit ve spolec¢nosti chybi a je evidentni, Ze by po ném byla poptavka.
Na druhém misté nalezneme piispévkové benefity (pfispévek na stravovani, pfispévek na
penzijni spofeni). Tato varianta neni jednozna¢né preferovana zadnou v€kovou skupinou.

Posledni skupinou jsou volno¢asové benefity (pfispévek na sport, kulturu).
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8. otazka — Motivuji Vas benefity k vétSimu pracovnimu vykonu?

Graf 8 Motivace benefity k pracovnimu vykonu
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Pfi odpovédi na tuto otazku panuje stoprocentni shoda. Bez ohledu na charakter jednotlivych
benefitt jsou poskytované benefity motivacnim faktorem k dosazeni lepsiho pracovniho

vykonu.
9. otazka — Uved’te, o které benefity byste rozsiiili stavajici nabidku benefita.

Graf 9 Zajem o zavedeni novych benefit
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Nejcastéjsi odpovedi na vyse uvedenou otazku bylo, Ze by zaméstnanci méli nejveétsi zajem
0 poskytnuti tydne dovolené navic. Dalsi velmi ¢astou odpovédi bylo zavedeni pruzné

pracovni doby a home office. Tyto nejpreferovanéjsi benefity uvedli zaméstnanci naptic¢
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vékovymi kategoriemi, soucasné bez ohledu na délku pracovniho poméru. Zkraceni
pracovniho tivazku pfedev§im mladsSi zaméstnanci. Pak se naSly odpovédi v mensim poctu,

a to jako sick day, jazykové kurzy nebo piispévek na dopravu a dovolenou.
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6 ZHODNOCENI SOUCASNEHO SYSTEMU BENEFITU

Firma XYZ je z hlediska poctu zaméstnancti mensi firmou, ktera s ohledem na svoji velikost
nabizi relativné velké mnozstvi benefitll. Jednotlivé benefity jsou rizné orientované, at’ uz
se jedna o benefity zaméiené na sport, kulturu, zdravi, vzdélavani, a rizné motivacni faktory
V penézni ¢i nepenézni podobé. Zaméstnanecké benefity, které spolecnost poskytuje svym
zaméstnanciim, lze z danového hlediska rozdé€lit do nasledujicich kategorii. Danovée
maximalné vyhodné benefity (pfispévek na stravovani, ptispévek na penzijni spoteni), kdy
na stran¢ zaméstnavatele jsou danovym ndkladem a pro zaméstnance osvobozenym
pfijmem, danové vyhodné benefity (ptispévek na sport, kulturu, zdravi), kdy pro
zaméstnavatele jsou nedanovym nakladem, ale pro zaméstnance jde o osvobozeny piijem, a
v neposledni tfadé¢ 1 benefit danové nevyhodny (darek k narozenindm), kdy pro
zaméstnavatele jde o danové neuznatelny néklad a pro zaméstnance o zdanitelny piijem.
Presto, ze firma nabizi Sir$i spektrum benefitl, nez mize byt u obdobné velkych firem
zvykem, si dovolim poznamenat, Ze vétSina poskytovanych benefiti ma formu penézitého
pInéni v podobé¢ piispévku (pfispévek na stravovani, prispévek na penzijni spoieni, odmény,
13. plat) nebo cili na podporu kulturniho a sportovniho Zivota zaméstnanct ¢i jejich
vzdélavani. Osobné postradam u spolecnosti benefit, ktery by vice podporoval sladéni
osobniho a pracovniho Zivota zaméstnance (tzv. home office, pruzna pracovni doba, apod.).
Navic, kdyz je predmétem cCinnosti spole¢nosti ucetni a danové poradenstvi, se takovy
benefit pfimo nabizi k zavedeni. Jedna se o ten typ prace, ktery 1ze vykonavat i jinde nez
vyluéné na pracovisti. V téchto ptipadech by stalo za tivahu naptiklad zpracovani dokumentti
k daiovym ptiznanim z domova zaméstnance (tzv. home office). Samoziejmosti by bylo
zachovani ml¢enlivosti o zpracovavanych podkladech, coz by nemél byt zasadni problém.
Obdobn¢ by se dalo uvazovat o zavedeni pruzné pracovni doby, kdy by si zaméstnankyné
mohly rozvrhnout pracovni dobu podle svych rodinnych moznosti, zafizeni péce o déti pii
dodrzeni zakonného objemu odpracovanych hodin. Celkové lze hodnotit systém
poskytovanych benefitii kladné. Spolecnost poskytuje nadstandartni spektrum benefitd,
nicmén¢ vidim 1 prostor pro zlepSeni, a to zavedenim novych benefita, které by vice sladily

soukromy a pracovni zivot.

Cilem dotaznikové Setfeni bylo zjistit, jak jsou zaméstnanci spokojeni se stavaji nabidkou
benefitd, co preferuji, co jim schazi, co by chtéli zavést. Vysledkem Setteni je, ze spolecnost

je tvofena spiSe mladsim kolektivem zaméstnancii,, ve kterém se nenachazi vétsi pocet
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starSich zaméstnanct. Délka pracovniho poméru ve spolecnosti XYZ se nejcastéji pohybuje
v rozmezi 5-15 let. Z toho vyplyva, ze Spole¢nost netrpi fluktuaci, nebot’ jsou zaméstnanci
podle vseho ve firmé spokojeni. Pro vétsi polovinu zaméstnancii jsou benefity podstatnym
faktorem pfi vybéru zaméstnani a motivuji je k lepSimu pracovnimu vykonu. Se soucasnou
nabidkou benefitl je spokojeno az 87 % zaméstnanct a pouze 13 % nikoliv, a to z ditvodu
poskytované vyse pfispévku na stravovani. Téz se domnivam, ze poskytovana cCastka je
nevyhovujici, ale 0 tom az podrobn&ji v dalsi Kkapitole. Nejlepsim benefitem pro
zaméstnance Se V nejveétsi mite vyskytuje 13. plat a piispévek na stravovani. Z toho vyplyva,
7e zaméstnanci Upfednostiuji SpiSe penézni podobu prispévki, coz je dikazem i pfi otazce,
zda preferuji spiSe penézni ¢i nepenézni podobu benefiti, kde az 62 % je pro penézni
odménu. Co se ty¢e zavedeni novych benefitt, je mezi zaméstnanci nejvice preferované
zavedeni jednoho tydne dovolené navic, zavedeni pruzné pracovni doby a taktéz tzv. home

office.
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7 ZAVERECNA DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Zde se budu zabyvat navrhy pro efektivnéjsi systém poskytovani zaméstnaneckych benefiti,
pficemz vychazim z vysledki provedeného dotaznikového Setfeni. Cilem navrzenych
opatieni je optimalizovat nabidku benefiti ve zkoumané spole¢nosti a tim predevsim zvysit
spokojenost a motivaci zaméstnanci. Dle dotaznikového Setfeni i dle mého nazoru

spole¢nost ma dobfe nastaveny systém benefitt, ale lze najit i prostor pro zlepseni.

Navrhy ke zlepSeni zaméstnaneckych benefiti:
e zavedeni jednoho tydne dovolené navic
e zavedeni tzv. home office
e zavedeni pruzné pracovni doby

e zvySeni pfispévku na stravovani
7.1 Tyden dovolené navic

Dle dotaznikového Setieni bylo zjisténo, Ze nejvétsi zajem ze Strany zaméstnanct je 0
zavedeni jednoho tydne dovolené navic, namisto stavajicich 20 dnti navySeni na 25 dnt
dovolené. Dovolena navic je vSeobecné oblibeny benefit, ktery mize slouzit k nenadalym
udalostem v osobnim zivoté. To by znamenalo, ze stavajici 4 tydny dovolené by si
zaméstnanci nechali na odpocinek od prace a nabrani Sil a téch 5 dnti by Cerpali napiiklad
pro piipadnou kratkodobou nemoc ¢i navstévu lékare. Myslim si, Ze zavedenim tohoto
benefitu by se mohla zvysit celkova spokojenost zaméstnanci ve spoleénosti XYZ a zaroven

by to mohlo pfispét ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu prace.
7.2 Zavedeni tzv. home office

Dal8im vysledkem dotaznikového Setfeni je zajem zaméstnancti o zavedeni tzv. home office,
neboli prace z domova. Domnivam se, ze v této spolecnosti, kdy pfedmétem cCinnosti je
ucetni a danové poradenstvi, se tento benefit pfimo nabizi k zavedeni. Jedna se o takovy typ
prace, ktery lze vykondavat i jinde nez pfimo na pracovisti. DtleZitou véci by bylo zachovani
mlc¢enlivosti o zpracovavanych podkladech, coz by nemél byt zasadni problém. Zavedenim
tzv. home office by doslo k lepsimu skloubeni pracovniho a osobniho Zivota zaméstnance.

Pro zaméstnavatele mize byt i tento benefit do urcité miry vyhodny, nebot’ mtize usetiit na
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energiich. Je to pro n¢j danové uznatelny naklad a pro zaméstnance jde 0 zdanitelny ptijem,

ktery vstupuje do vymétovaciho zékladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi.
7.3 Zavedeni pruzné pracovni doby

Dalsim benefitem, ktery by chtéli zaméstnanci zavést, je pruzné pracovni doba. Podle mého
nazoru je tato piipadna zména v daném oboru mozna. Zameéstnavatel by zavedenim ptispél
k efektivnéjsimu vyuziti pracovni doby a uspokojeni osobnich potieb zaméstnanci. Opét
jako u vySe uvedeného tzv. home office by doslo k efektivnéjsimu prolinani osobniho a
pracovniho zivota zaméstnanci. Jedna se 0 benefit, ktery by zamé&stnavatele nestal nic navic.
Zavedenim daného benefitu by byl stanoven urcity ¢asovy usek, napt. od 8 do 11 hodin, kdy
by zaméstnanci museli byt pfitomni na pracovisti a dals$i podminkou by bylo, Ze by se
uvedena zména nesméla dotknout provozu. Vzdy by musel byt nékdo ze zaméstnanct

pfitomen na pracovisti az do konce pracovni doby.
7.4 ZvySeni prispévku na stravovani

Z dotaznikového Setfeni sice nevychazi, ze by mélo dojit ke zvySeni ptispévku na stravovani,
ale dle mého nazoru je poskytovana c¢astka s ohledem na stale stoupajici ceny stravovani
nedostate¢na. Zaméstnavatel poskytuje piispévek v Castce 75 K¢, kdy 55 % hradi
zamestnavatel (41,25 K¢) a zbytek je srdzen zaméstnanci ze mzdy, tedy 33,75 K&. Kdyz
vezmeme V uvahu, Ze cena jednoho obédu se pohybuje V priméru kolem 130 K¢, plyne
z toho, ze zaméstnanec si v podstaté sam hradi vice jak 2/3 ceny ob&du. Stavajici nastaveni
tohoto benefitu je dle mého minéni pro zaméstnance nevyhodné. Na zakladé uvedeného se
domnivam, Ze by se stdvaji hodnota ptispévku 75 K¢ méla zvednout alesponi na piispévek

ve v¥&i 100 K&.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo vymezit zaméstnanecké benefity obecné a nasledné
zpracovat analyzu poskytovanych benefitti v dané spolecnosti. Ve zvolené spolecnosti bylo

provedeno dotaznikové Setfeni, kdy na zakladé jeho vysledkt byly navrhnuty ptipadné

zmény v systému poskytovanych zaméstnaneckych benefitt.

Bakalaiska prace byla rozdélena na dvé Casti, kdy prvni ¢ast byla teoreticka a druha ¢ast
prakticka. Teoreticka ¢ast byla zpracovana na zakladé literarni reSerSe. Byla zaméfena na
obecné vymezeni pojmu zaméstnaneckych benefitd, historii a funkce benefiti a byla
vylozena jejich pravni Gprava. Déle jsem se zaméfila na vybrané zaméstnanecké benefity jak

Z hlediska uéetniho, tak i danového.

V praktické casti je nejprve charakterizovana spole¢nost a piedstavena jeji organizaéni
struktura. Nasledn¢ byla provedena analyza jednotlivych zaméstnaneckych benefitd, které
dana spolecnost nabizi. Poté nasledovalo zpracovani dotaznikového Setieni, kdy vysledky
dotazniku jsou zobrazeny v piislusnych grafech, které jsou patticné okomentovany. Na
zaklad¢ dotaznikového Setieni jsou navrzena optimalni doporuceni pro spoleénost, ktera by
mohla vést ke zvyseni pracovni motivace zaméstnanct, byla by ekonomicky unosna pro
zaméstnavatele a v souhrnu by tak vedla kjeste¢ lep$i vzajemné spokojenosti mezi
zamé&stnavatelem a jeho zaméstnanci. Takovymi doporuc¢enimi jsou dle dotaznikového
Setfeni zavedeni dovolené navic, pruzna pracovni doba a home office. Tyto navrhované
benefity, které vzesly z dotaznikového Setieni, povazuji za piinosné, spliuji vyse uvedena
kritéria a jejich zavedeni bych doporucila i Vv ptipadé€, ze by nevyplynuly z dotaznikového
Setfeni. Vedle téchto navrhil pfidavam vlastni ndvrh na zavedeni nového zamé&stnaneckého

benefitu v podob¢ zvyseni pfispévku na stravovani.

Zéavérem lze shrnout, Ze ve zkoumané spoleCnosti je relativné Sirokd nabidka
zaméstnaneckych benefitii a Spolecnost nevykazuje zvySenou fluktuaci zaméstnanct.
Z pohovoru s jednatelem spolecnosti, jednotlivymi zaméstnanci a z dotaznikového Setieni
vyplyva celkova spokojenost S nastavenym systémem zaméstnaneckych benefitli. Presto se
vzdy muze najit prostor pro jeho zlepSeni a zdokonaleni. Na zakladé provedené analyzy jsem
se o navrh na zlepseni pokusila a nastinila ho v pfislusné kapitole. Timto byl splnén cil mé

bakalaiské prace.
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https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity/
https://dumfinanci.cz/clanky/5257-vyvoj-firemnich-benefitu-v-cr-prioritou-je-dnes-zdravi-jazyky-svobodna-volba/
https://dumfinanci.cz/clanky/5257-vyvoj-firemnich-benefitu-v-cr-prioritou-je-dnes-zdravi-jazyky-svobodna-volba/
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SEZNAM PRAVNICH PREDPISU
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii
Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich predpisii

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku

zameéstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisii

Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich

predpist
Zakon €. 536/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisi,
Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii

Zakon ¢. 609/2020 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v oblasti dani a nékteré dalsi zakony,

ve znéni pozd¢jsich predpisi

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdé¢jSich
predpist

Vyhlaska ¢. 430/2001 Sb., o nakladech na zavodni stravovani a jejich uhradé
Vv organizacnich sloZkach statu a statnich piispévkovych organizacich, ve znéni pozd¢jsich

predpist

Vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o ndkladech na zavodni stravovani a jejich tthrad¢ v ptispévkovych

organizacich ziizenych uzemnimi samospravnymi celky, ve znéni pozd¢jsich predpisii

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh., o
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli

uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, pro nekteré vybrané ucetni jednotky
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FKSP — Fond kulturnich a socialnich potteb
ZDP — zakon o dani z piijmu

ZP — zakonik prace

FAP — faktura ptijata

VPD - vydajovy pokladni doklad

ObcZ — obcansky zakonik
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

DOTAZNIK

Zaméstnanecké benefity ve spole¢nosti XYZ

Dobry den, v ramci psani bakalarské prace se na Vas obracim s prosbou o pomoc pfi
vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro zpracovani mé
bakalaiské prace. Predem dékuji za jeho vyplnéni.

Pozn. Vzhledem Kk tomu, ze vSichni zaméstnanci ve firmé¢ XYZ jsou Zenského pohlavi,

vypoustim standardni dotaz uvadény ve vétsingé dotazniki tykajici se pohlavi.

1. Uved’te Vas vék:
o 20-30 let

o 30-40 let

o 40-50 let

o 50-60 let

o vice jak 60 let

2. Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti?

o méné jak 1 rok

o 1-5let

o 5-10 let
o 10-15 let
o 15-20 let

o vice jak 20 let

3. Jsou pro Vas benefity podstatnym faktorem pri vybéru zaméstnani?
o ANO
o NE

4. Jakou podobu zaméstnaneckych benefiti preferujete?
o Penézni

o Nepenézni



5. Ktery z nabizenych benefiti osobné povaZujete za nejlepsi?

o Ptispévek na stravovani

o Penzijni spoieni

o Darek k narozenindm

o Odmeéna pii pracovnich vyro¢i, odchodu do diichodu ¢i narozeni ditéte
o Ptispévek na sport, kulturu, zdravi

o Firemni akce

o Prostredi, kolektiv

o 13.plat

o Pravidelné vzdélavani

6. Jste spokojeni se stavajici nabidkou zaméstnaneckych benefiti? Pokud nikoliv,
uved’te duvod.

o ANO

o NE

Uvedte:

7. Bez ohledu na to, které benefity firma poskytuje, uved’te kategorii benefitu, kterou
osobné preferujete.

o Benefity podporujici sladéni pracovniho a osobniho zivota (home office, pruzné
pracovni doba)

o Prispévkové benefity (ptispévek na stravenky, ptispévek na penzijni spofeni)

o Volnocasové benefity (pfispévek na sport, kulturu)

8. Motivuji Vas benefity k vétSimu pracovnimu vykonu?
o ANO
o NE

9. Uved’te, o které benefity byste rozsirili stavajici nabidku benefiti.

Uvedte:



