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ABSTRAKT

Cilem této prace je zhodnotit efektivitu fizeni zasob a ti€etnich procesti ve vybrané obchodni

spolecnosti.

Rizenim zésob se zjednoduSené rozumi, aby bylo v pravy Cas spravné zbozi, ve spravném

mnozstvi, na spravném misté a za pfijatelnou cenu.

Oblast ucetnictvi je zaméfena na objasnéni nckterych pojmil tykajicich se zasob, jejich

definici, oceniovani, zpiisoby G¢tovani a inventarizaci.

V zé&véru jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro efektivnéjsi fizeni zasob.

Kli¢ova slova: ocenovani zasob, inventarizace, fizeni zasob, mrtvé zasoby, obrat zasob.

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the effectiveness of inventory management and

accounting processes in a selected trading company.

Inventory management simply means the right stock, at the right levels, in the right place, at

the right time and at the right cost.

The accounting part is focused on clarifying some concepts related to inventories, as their

definition, valuation, accounting methods and stocktaking.

Recommendations leading to higher efficiency of the inventory management are proposed

in the conclusion.

Keywords: Inventory Valuation, Stocktaking, Inventory Management, Deadstock, Inventory

Turnover.



Timto bych rada pod¢kovala panu Ing. Davidu Homolovi, Ph.D. za odborné vedeni a pomoc

pii zpracovavani mé bakalaiské prace.
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UvVOD

Tématem této bakalatské prace je uctovani a fizeni zasob ve vybrané obchodni spole¢nosti,

ktera se zabyva prodejem komponentii pro automobilovy a roboticky primysl.

Pro tuto oblast podnikani je charakteristické umét reagovat flexibilné a ptizplsobit se
neustale ménicim se pozadavkim trhu. Nesouvisejici a tézko predvidatelné externi vlivy
(naptiklad nedostatek pocitacovych €ipu, havarie v Suezském priplavu, pandemie SARS

CoV-2 nebo monetarni politika statil) maji zasadni vliv na chovani spotiebitelil.

Jelikoz zasoby u obchodnich spolecnosti zpravidla predstavuji vyznamnou ¢ast majetku,
mohou tvofit az 50 % z celkového jméni, a jsou v nich vazany zna¢né finan¢ni prostiedky,
je nutné se jimi zabyvat, optimalizovat jejich vysi.

Z ucetniho hlediska je urcité pfinosné pozastavit se nad tim, co lze do zasob zatadit nebo
jaké zptsoby uctovani a ocenovani zasob pouzit.

Neméné vyznamnou casti je 1 inventarizaci, kterd by méla slouZit nejen ke zhodnoceni
aktualniho stavu zasob, ale také ke zjiSténi jejich uzitné hodnoty, nebot’ mize vzniknout

povinnost vytvofit opravné polozky.

Opravné polozky k zasobam jsou pomérné Casté, jelikoz u tohoto druhu aktiva se projevuji

nejen vlivy sezonnosti, ale zbozi se mize stat velmi rychle zastaralym ¢i nizkoobratkovym.
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CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je hodnoceni efektivnosti fizeni zasob a Ui€etnich procesti. V navaznosti na
to budou vyhodnoceny zjisténé skuteCnosti a navrzeny mozna doporuceni ke zlepSeni

stavajiciho systému.

V teoretické ¢asti bude nejprve provedena reSerSe dostupné odborné literatury, ceské i

zahrani¢ni a platné legislativy.

Mezi metody pouzité v praktické ¢asti bude patfit analyza dokumenti, sbér a prozkoumani
relevantnich dat, na jejichz zakladé bude mozné ucinit zavéry o efektivnosti fizeni zasob a

také zhodnotit vybrané ucetni procesy.

Dalsim metodickym néstrojem je finan¢ni analyza, konkrétné vybrané ukazatelé aktivity.

Tento nastroj ndm umoziuje z bézné dostupnych informaci ziskat informaci dalsi, skrytou.

V neposledni fadé bude také pouzita metoda deskripce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZASOB

Zasoby se fadi mezi obézny majetek spolecnosti, zarovei jsou vSak nejméné likvidni slozkou

tohoto majetku. RozliSujeme mezi zdsobami nakoupenymi, kam Ize zaradit material a zbozi,

a mezi zasobami vytvorenymi vlastni ¢innosti, které tvoti vyrobky, polotovary, nedokoncena

vyroba a zvifata.

Legislativni uprava

Oblast zasob a jejich Gctovani je vymezena v nasledujicich pravnich pfedpisech:

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni.

%

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou jsou provadéna néktera ustanoveni zdkona o

ucetnictvi

Ceské tgetni standardy pro podnikatele CUS ¢&. 015 — Zasoby

CUS ¢&. 005 — Opravné polozky

CUS ¢&. 007 — Inventarizaéni rozdily

Dale jsou ve smérné uctové osnove pro podnikatele v uctové tiidé 1 — Zasoby vymezeny

nasledujici uctové skupiny:

11 — Material

12 — Zasoby vlastni vyroby

13 — Zbozi

15 — Poskytnuté zalohy na zasoby

19 — Opravné polozky

Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. se mezi zasoby fadi:

1. material — mezi n¢hoz patii zejména suroviny (tj. zdkladni material), pomocné latky,

provozovaci latky, nahradni dily, obaly, movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez

jeden rok (bez ohledu na vysi ocenéni) a drobny hmotny majetek.
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2. nedokoncena vyroba — jedna se o produkty, které jiz ¢aste¢né prosly v podniku

vyrobnim procesem, nejsou jiz materialem ani je nelze povazovat za vyrobek.

3. polotovary vlastni vyroby — jde o oddélené evidované produkty, jejichz vyrobni
proces jeste nebyl ukoncen. Nasledné budou zkompletovany do finalnich vyrobkt v

prabehu dal§iho vyrobniho procesu nebo je Ize i samostatné prodavat.

4. vyrobky — jednd se o produkty, které¢ prosly celym vyrobnim procesem a jsou
pripraveny k prodeji nebo ke spotifebé v podniku.

5. mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny — k nimz nélezi mlada chovna zvifata,

zvitata ve vykrmu, ryby, kozeSinova zvitata, vCelstva, psi, hejna slepic, krit atd.

6. zbozi — movité véci, které ucetni jednotka nakoupi a v nezménéné podob¢ proda.
Zbozim se mohou stat i vyrobky vlastni vyroby, které byly piedany do

vnitropodnikovych prodejen.

7. poskytnuté zilohy na zasoby — jednd se o dlouhodobé a kratkodobé zalohy

poskytnuté na potizeni zbozi.
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2 OCENOVANI ZASOB
K datu uskutecnéni tcetniho ptipadu oceniujeme zasoby pfi jejich potfizeni nebo

jejich ubytku, tedy prodeji nebo spotiebe.

2.1 Ocenovani zasob pri porizeni

K okamziku uskute¢néni ucetniho piipadu je mozno zasoby ocenit:
» porizovaci cenou
» vlastnimi naklady
» reprodukéni pofizovaci cenou.

Porizovaci cena se pouziva pro ocenéni zasob potfizenych nakupem. Dle vyhlasky c¢.
500/2002 Sb., § 49 odst. 1 se pofizovaci cenou rozumi cena, za kterou jsou zasoby skutecné
potizeny ,,véetne ndkladii souvisejicich s jejich porizenim, zejména prepravné vyuctované
dodavatelem nebo provedené ucetni jednotkou, provize, clo a pojistné. Soucasti porizovaci
ceny zasob nejsou zejména uroky z uveéru a zapiijcek poskytnutych na jejich porizeni, kursové
rozdily, smluvni pokuty a tiroky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztahii. “ (Cesko, 2002,

§ 49)

Vlastnimi naklady se ocenuji zasoby vytvorené vlastni ¢innosti. Jednd se o ndklady ve
skute¢né vysi nebo ndklady stanovené na zdklad€ operativnich kalkulaci. Zahrnuji nejen
pfimé naklady, ale mize zde byt zapoctena i ¢ast nepiimych nakladi vztahujicich se k
vyrobé nebo jiné ¢innosti (spotieba energie, odpisy, mzdové naklady na fizeni a obsluhu

vyroby, opravy stroji atd.).

Reprodukéni porizovaci cenou se ocenuji predevsim zasoby pofizené bezuplatné (dary),
nalezené inventurni ptebytky, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby a dale také
zasoby vlastni vyroby, u kterych nelze vy¢islit vlastni ndklady. Podle zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, § 25 odstavec 5 b) ,,se reprodukcni porizovaci cenou rozumi cena, za

kterou by byl majetek porizen v dobé, kdy se o ném uctuje.“ (Cesko, 1991, § 25)
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2.2 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Problém pti ocenéni ubytku zsob spociva v tom, ze zasoby jednoho druhu na skladé mohou

pochazet z riiznych nakupt a mohou mit rizné potizovaci ceny. (Mace, 2013, s. 202)

Ubytky zasob ze skladu se uskute¢iiuji v pofizovacich cenach, ve kterych jsou zasoby

evidovany. Je mozno pouzit tyto obvyklé metody:
o Metoda FIFO (zkratka je odvozena z anglického ,,First In, First Out®).

Princip ocenéni touto metodou spociva v tom, Ze zasoby jsou vyskladiiovany za cenu, ktera
se vaze k nejstar§i (dosud nevyskladnéné) dodavce. Vyhodou této metody je, Ze jsou

,ucetné vyskladiovany nejstarsi nakupy, pficemz dochéazi k postupné aktualizaci ceny.

o Metoda vazZeného aritmetického pruméru

-V pfipadé¢, Ze je cena zbozi na skladé prepocitavana pti kazdém novém prirastku,

jedna se o vazeny pramér proménlivy.

vyse zasob na skladé v Ké+posledni prirtstek v K¢

Primérna cena = (1)

mnozstvi na skladé v MJ+posledni priristek v M]

- U aritmetického priméru periodického se zjist'uje priméernd cena v pravidelnych

intervalech (tydné€, dekadné, nejméné vSak jednou za meésic).

pocatecni hodnota zasob+hodnota prirtistku za obdobi

Primérna cena = (2)

pocate¢ni mnozstvi zadsob +mnozstvi priristku za obdobi

Ocenovani pevnou skladovou cenou

Ob¢ vyse uvedené metody oceniovani zdsob potizovaci cenou byvaji pracné, a praveé z tohoto
divodu si mize spolecnost stanovit evidovani zasob v piedem stanované pevné skladové
cené. Rozdil neboli odchylka, kterda mezi cenou pevnou a cenou pofizeni vznikne, je
uctovana na samostatny analyticky ucet. Tato metoda je vyuzivdna predevSim v

maloobchodnich prodejnach. (Skéalova a kolektiv, 2020, str. 58)
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Zpusob ocenéni zdsob vydanych ze skladu se nesmi v pribéhu dané¢ho ucetniho obdobi ménit
a v ramci jednoho analytického uctu podle mist uskladnéni (odpovédnych osob) 1ze uplatnit
pouze jeden zptsob ocenéni. Warren a spol. (2015, s. 285) vSak dodava, ze pro podniky neni
prilis obvyklé, aby pouzivali rizné metody ocefiovani napti¢ jednotlivymi sklady nebo

segmenty zasob.
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3 UCTOVANI ZASOB

Pti Gictovani zasob jsou rozliSovany tyto dva zptisoby:
= prabézné zpusobem A
= periodicky zptisobem B.

Je také moznd kombinace obou zplsobl, avSak v ramci analytickych ucti podle mist
uskladnéni (popi. odpovédnych osob) miize byt uplatnén pouze jeden z vyse uvedenych

zpusobu. (Lousa, 2012, s.43; Steker a Otrusinova, 2016)

3.1 U&tovani zpiisobem A

Princip zptsobu A spociva v tom, Ze jsou na uctech tiidy 1 — zasoby evidovany veskeré
priristky a ubytky zasob, ke kterym v prubéhu ucetniho obdobi dochazi. Pro zjisténi
pofizovaci ceny pouziva ucetni jednotka kalkula¢ni ucty 111 — Pofizeni materidlu a 131 —
Potizeni zbozi. Dale vytvaii ptijemky a vydejky a do ndkladl je material/zbozi uctovano az

v okamziku spotteby nebo prodeje.

321 — Dodavatelé 131 — Pofizeni zbozi 132 — ZboZi na skladé

Faktura za zbozi

321 — Dodavatelé Ptijemka materialu

Faktura za dopravu

379 — Jiné zavazky

Predpis vyméieného cla

Tento zplisob uCtovani je povinny pro organizace, které maji povinnost oveieni ucetni
zaveérky auditorem a jeho velkou vyhodou je, Ze poskytuje aktualni prehled o stavu a

spotieb¢ zasob.
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3.2 U&tovani zpiisobem B

Pti pouziti zptisobu B, se v prubéhu ucetniho obdobi nepouzivaji majetkové ucty zasob na
sklad€ a Gcty potizeni, nebot’ nakoupeny materidl ¢i zbozi jsou uctovany piimo do nakladi
v okamziku jejich pofizeni. Na konci ti€etniho obdobi se prevede pocatecni stav zasob do
spotieby a konecny stav zasob zjistény inventurou, je souvztazné s ucty 501 a 504 zauctovan

jako novy zlstatek zasob.

Tento zpiisob uctovani mohou ucetni jednotky vyuzit pouze za ptredpokladu, ze je zajiSténa

diislednd a prikazna skladova evidence. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 83)

Jak uvadi Mace (2013, s.202) ve své knize, tohoto zjednodusené¢ho zplsobu uctovani
vyuzivaji zejména tcetni jednotky s jednoduchou ¢innosti, nebo organizace u kterych zasoby

nepiedstavuji podstatnou ¢ast majetku.

3.3 U¢tovani p¥imo do spoti‘eby

Dle CUS ¢. 015 mize také Géetni jednotka svym predpisem stanovit, které druhy materialu
budou uctovany ptimo do spotieby, tj. bez zauctovani na sklad, vzdy vSak se zfetelem k
tomu, Ze spotfeba materialu vykdzana v ucetni zavérce musi odpovidat skute¢né spotiebé

materialu.

3.4 Slevy

3.4.1 Bonus

Bonus je zpravidla poskytovan pti odbéru vétsiho mnozstvi zbozi, nebo pii prekroceni urcité
hodnoty fakturace v pfedem uré¢eném Casovém obdobi nebo u jedné konkrétni dodéavky.
Muze byt poskytovan i v nepenézni podob¢, tedy formou naturalniho plnéni. Bonus je
povazovan za smluvni ujednani mezi dodavatelem a odbératelem a je uplatiiovan predevsim

pro zvyhodnéni stalych odbérateld nebo k naldkani novych zdkazniku.

3.4.2 Skonto

Jedna se o motivacni instrument, ktery ma podpofit v€asnou thradu odbératele a tim snizit

riziko spojené s nedobytnymi pohledavkami.

K této problematice Lousa (2012, s. 48) uvadi, Ze o skontu by mélo byt uctovano jako o

finan¢nich nékladech, popt. vynosech, nebot’ je vazano k momentu zaplaceni.
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V pfipad¢ nabizeného skonta je tedy na faktufe nebo ve smlouvé uvedena platebni
podminka, napt. ve tvaru 2/10, netto 60. To znamena, ze existuje narok na skonto ve vysi 2
% z dluzné Castky pti Ghrad¢ faktury do deseti dnl. V piipad€, Ze nabizené slevy nebude

vyuzito, plati standardni doba splatnosti v délce 60 dnti. (Scholleova, 2017, s. 99)

3.5 Zalohy

V ptfipad€, ze je pozadovana zadlohové platba, je o ni Uctovano na uctech skupiny 15 -
Poskytnuté zalohy na zasoby. Zalohové faktura neboli proforma neni danovym dokladem,

vyjadiuje pohledavku viici dodavateli.

Platce DPH musi do 15 dnti od pfijeti platby nebo od uskute¢néni zdanitelného plnéni (podle

toho, co nastalo diive), vystavit danovy doklad k pfijaté zaloze.

3.6 Zbozi na cesté a nevyfakturované dodavky
Na konci ucetniho obdobi mohou pfi uctovani zasob nastat dvé situace:
» Nevyfakturované dodavky

> Material /zbozi na cesté

V prvnim ptipad¢ je dodan materidl ¢i zbozi, ale faktura nebyla pfed koncem ¢i uzavienim
daflového obdobi doruc¢ena. Operace je zati€tovana pomoci dohadné polozky pasivni, kterou
ocenime v ptedpokladané vysi (dle dostupnych tidaji ze smlouvy, ndkupni objednavky nebo
odhadem) a sparujeme s piijemkou. V nasledujicim ucetnim obdobi se po obdrzeni faktury

dohadna polozka zrusi a nahradi ji klasicky zavazek vici dodavateli. (Steker, 2016, s. 86)

Nebo naopak mtize dojit k varianté, kdy ucetni jednotka obdrzi od dodavatele fakturu, ale
samotny material nebo zbozi prozatim nedoslo, tzn. je na cesté. Tato skuteCnost je zachycena

na pomocnych tuctech 119 — Material na cesté nebo 139 — ZboZi na cest¢.
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4 INVENTARIZACE

4.1 Periodicka a pribéZna inventarizace

Inventarizace je souhrn ¢innosti, spojenych s pfipravou a porovnanim skutecného stavu
majetku a zavazki se stavem zachycenym v ucetnictvi, s vyhotovenim inventurnich soupisti
a prehledu inventarizacnich rozdild, se zjiSténim povahy a pfi¢in vzniku téchto
inventariza¢nich rozdili a s vypracovanim navrhu na jejich vypotadani. (Svobodova, 2018,

s. 123)
Provedeni inventarizace majetku a zavazkl je jednou z hlavnich podminek zabezpecujici
prukaznost uCetnictvi a provadi se k okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka, a to
jak tadna, tak i mimotradna.
Inventarizaci rozliSujeme podle okamziku, ke kterému se provadi:
» Periodicka inventarizace — se provadi k okamziku sestaveni fadné nebo mimotadné
ucetni zaveérky.
» Pribézna inventarizace — muze byt provedena v pribéhu t¢etniho obdobi, a to pouze
u zasob (pribézny zplisob uctovani).
4.2 Inventura

Inventura je pouze jednou z Casti inventarizacnich praci, pfi které dochazi ke zjisténi

skute¢ného stavu majetku a zavazki k ur¢itému dni.

Skutecné stavy zjisténé pfi inventufe se zaznamenavaji v inventurnich soupisech, které se

jako pritkazné ucetni zdznamy uchovavaji po dobu péti let od uskute¢néni inventarizace.

Podle povahy majetku a zavazki se rozliSuje:

4.2.1 Fyzicka inventura
P1i fyzické inventufe se skute¢ny stav zjiStuje prepocitavanim, pfemétenim, prevazenim ¢i
ohledanim majetku, se tyka predevsim majetku hmotné povahy (DHM, zasoby, pokladni

hotovost v tuzemske 1 cizi méné, ceniny atd.).
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4.2.2 Dokladova inventura

Dokladova inventura se provadi u pohledavek a zavazki, popft. u ostatnich slozek majetku,
kde povaha predmétu neumoziiuje vizualng ovéfit jeho stav, tedy provést inventuru fyzickou.
U tohoto typu inventury se stav zjistuje pomoci riznych dokladi a pisemnosti, napt. faktur,

smluv, vypisi, odsouhlaseni pohledavek a zavazkt atd. (Skéalova a kol., 2020, s. 33)

4.3 Inventarizacni rozdily

Porovnanim skute¢ného stavu zjiSténym pii inventute se stavem zasob v ucetnictvi mohou

vzniknout inventariza¢ni rozdily.

» 'V ptipadé, ze je skute¢ny stav niz$i nez Gcetni stav, jedna se o manko, popiipadé o
schodek u penézni hotovosti a cenin. Za manko se nepovazuji pfirozené ubytky
zasob do vyse stanovenych norem, pokud je ma G¢etni jednotka stanoveny vnitinim

predpisem.

» Pokud je skutecny stav vyssi, nez vykazuje ucetni stav, rozdil je oznacovan za

prebytek.

Svobodova (2018, s. 252) ve svém praktickém pritvodci dale uvadi, ze vysledkem porovnani
fyzického a ucetniho stavu nedochazi jen k inventarizacnim rozdilim, ale i k odhaleni
ucetnich chyb ¢i riznych opomenuti. Ty musi byt objasnény a odstranény, aby neopravnéné

nenavySovaly kone¢nou ¢astku manka nebo prebytku.

Teprve nésledné dojde k vypotadani inventarizacnich rozdilii ucetnimi zapisy, které ucetni

jednotka zauctuje do obdobi, za které byla inventarizace provedena
4.4 Docasné a trvalé sniZzeni hodnoty zasob

4.4.1 Opravné polozky k zasobam

Dle Zakona o tcetnictvi § 26 odst. 1 je nedilnou soucasti inventarizace i povinnost porovnat
hodnotu zasob v Gcetnictvi s béZznou prodejni cenou zisob snizenou o naklady spojené
s prodejem. Pokud je tato hodnota nizsi nez cena pouzita pro jejich ocenéni v tcetnictvi, je
tteba tyto hodnoty analyzovat a pokud se nejednéd o snizeni hodnoty trvalého charakteru,

vytvoii se opravna polozka. (Cesko, 1991)

Pokud by snizeni ztstatkové ceny zasob nebylo zohlednéno, doslo by k nadhodnoceni aktiv,

coz je jednak v rozporu se zasadou vérného a poctivého obrazu ucetnictvi, ale i se zdsadou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

opatrnosti, podle které je tfeba do Ucetnictvi promitnout i vSechna predvidatelna rizika a

mozné ztraty. (Skalova, 2020)

Dale autofi Steker a Otrusinova (2016, s. 88) k této problematice uvadéji, ze opravné
polozky nelze tvofit na zvySeni hodnoty majetku, nemohou mit aktivni ztstatek a musi se
jednat o sniZeni hodnoty pouze pirechodného charakteru, tedy existuje pfedpoklad, ze

¢asem diivod jejich existence pomine.

V ptipadé, ze by inventarizace v nasledujicim obdobi neprokazala opodstatnénost jeji vyse,
je tieba opravnou polozku zrusit, popft. snizit.

4.4.2 Trvalé snizeni hodnoty zasob

Pokud by v ramci inventarizace byly zjist€ny zasoby, které jsou nadale nepouZitelné nebo
neprodejné, nedochazi k tvorbé opravné polozky, ale k trvalému odpisu zasob a jejimu
vyfazeni z evidence majetku. O fyzickém znehodnoceni neboli likvidaci musi byt vyhotoven
likvidaéni protokol, protoze jen za téchto podminek Ize tyto naklady zatadit mezi danovée
uznatelné. V opacném piipadé je tento odpis zalctovan na tcet 549 - Manka, Skody a

mimotadné provozni néklady.

132 — Zbozi na skladé 504 — Prodané zbozi

Likvidace zbozi dolozena protokolem o likvidaci

132 — Zbozi na skladé 549 — Manka, skody a mimof. N.

Likvidace zbozi nedolozena protokolem
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5 RIZENI ZASOB

Termin fizeni zasob definuje Synek (2007, s. 231) jako ,,soubor Fidicich ¢innosti (analyza,
rozhodovani, kontrola a hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob
Jjednotlivych materialovych druhii, aby byl zajistén plynuly priibéh vyrobniho procesu pri

optimdlni vazanosti kapitalu, spotrebé dodatecné prace a prijatelném stupni rizika “.

5.1 Hodnoceni efektivnosti rizeni zasob

Mezi nejsledovanéjsi ukazatele efektivniho fizeni zasob patii obrat zdsob a doba obratu
zasob. Radime je mezi pomérové ukazatelé aktivity, nebot’ maji za tikol zhodnotit, jak
podnik naklada s jednotlivymi ¢astmi majetku. Efektivnéj$i vyuZivani zdsob ma vliv nejen

na cash flow ale i rentabilitu dané spolecnosti.

5.1.1 Obrat zasob

udava, kolikrat je kazda polozka zasob béhem sledovaného obdobi prodana a znovu
naskladnéna. Cim vétsi hodnoty dosahuje, tim rychleji se zasoby otadi a jejich vyuZivani je
efektivné;si.

naklady na prodané zasoby

Obrat zasob = 3)

primeérna vyse zasob

5.1.2 Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje pramérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany v podniku do

doby jejich spotieby nebo prodeje.

primérna vyse zasob

Doba obratu zasob = * 360 4)

naklady na prodané zasoby

Scholleova, (2017, s. 181) stejné jako dalsi autofi ve vzorci €. 4 pouziva hodnotu 360, ktera
v Citateli. Podle Synka (2007, s. 337) je vSak ptesnéjsi od trzeb odecist marzi nebo pouzit
namisto trZzeb hodnotu ndklady na prodané zbozi, z divodu ocenéni €itatele i jmenovatele na

obdobné bazi.
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Oba ukazatelé jsou navzajem provazany a obecné plati, Ze doba obratu zasob ve dnech by
méla byt co nejnizsi, obrat zasob co nejvyssi. Pro posouzeni ukazatel je rozhodujici nejen
jejich vyvoj v Casové tfade, ale 1 porovndni s primérem daného odvétvi, popt. porovnani s
konkuren¢nimi podniky.

Tyto ukazatelé by se v§ak nemély pouzivat jako jediné méfitko efektivity fizeni zasob. Dle
Lamberta a spol. (2000, s. 122) ,,by mély byt doplnény dalsimi méritky, ktera vyjadruji

kvalitu a uroven zakaznickeho servisu.

5.2 Mrtvé zasoby

Za ,,deadstock‘ neboli mrtvé zdsoby povazujeme polozky zasob, u kterych nebyla po uréitou
dobu zaznamenana zadna poptavka. Nékdy se pro né také pouZziva termin bezobratkové ¢i

neprodejné zasoby. (Lambert a spol., 2000, s.120)

Pticin jejich vzniku mize byt hned nékolik:

- zru$ena objednavka ze strany zakaznika

- ukonceni dil¢iho projektu nebo celkové spoluprace se zdkaznikem
- nespravné odhadnutd progndza poptavky

- povinnost objednat minimalni mnozstvi od vyrobce

Mrtvé zasoby vznikaji ¢asto i u vyrobnich spolecnosti, které jsou vzhledem k charakteru své
¢innosti i po ukonceni vyroby dané¢ho produktu smluvné zavazany, udrzovat po nékolik let
jejich ndhradni dily. (Emmett, 2008, s. 46)

Autofi Knapkova, Pavelkova a Steker (2017, s. 94) ve své publikaci upozoriiuji, Ze pfi
vypoctu bézné likvidity je potieba hodnotu neprodejnych zasob odecist, nebot’ nepiispivaji

k likvidité podniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Z divodu neudéleni souhlasu se zvetfejnénim svého obchodniho jména, ponese spolec¢nost

pro ucely této prace nazev BCD s.r.o.

Jedna se o obchodni spolecnost, jejiz hlavnim predmétem cinnosti je ndkup a prodej

komponentii pro automobilovy a roboticky prumysl.

Na trhu je firma jiz n€co malo pfes 20 let. Pofet zaméstnancl spole¢nosti je stabilni,

v poslednich letech se pohybuje mezi 25 — 28 pracovniky, z nichz vétSinu predstavuji THP.

Spole¢nost vede podvojné ucetnictvi v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a
dalii platnou legislativou. Uetnim obdobim je kalendaini rok, dafiové pfiznani podava
spolecnost do konce mésice Cervna a je mési¢nim platcem DPH. Spole¢nost podléha

povinnému ovéteni ucetni zavérky auditorem.

Pro vedeni tcetnictvi, skladové evidence a procesy v oblasti ndkupu a prodeje je vyuzivan

informacni systém Microsoft Dynamics NAV.

Nakupované zasoby jsou oceniovany pofizovacimi cenami, tj. cenou pofizeni a souvisejicimi

vedlej$imi naklady spojenymi s pofizenim zasob (ndklady na piepravu, clo, provize atd.).

Pfi uctovani ubytku nakupovanych zasob je pouzita metoda FIFO.

Pro ptepocet cizich mén na ¢eskou meénu pouziva spolecnost pevny kurz vyhlaSeny CNB

vzdy k 1. dni daného mésice.
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7 PROCES PORIZENI ZASOB

7.1 Prognoza poptavky a nakup zasob

Prognoza poptavky zasob napomaha zajistit, aby se na sklad¢ v pravy cas ocitlo spravné
zbozi, ve spravném mnozstvi a za piijatelnou cenu. Z ditvodu udrZeni pojistné zasoby na co
nejniz$i trovni probiha planovani ndkupu povétsSinou na zéklade zékaznickych objednavek,

kterym piedchazi forecasty neboli vyhledy.

Tyto forecasty zasilaji strategicti zdkaznici nebo odbératelé se specifickymi pozadavky
pravidelné na zéklad¢ vlastni planované vyrobni kapacity s vyhledem na dalSich 6-12
mésicl. A prestoze nasledna objednavka mize oproti forecastu vykazovat zna¢né odchylky,
slouzi vyhledové alespon jako urcity podklad pro planovani vyroby a zajisténi materialu u

smluvnich vyrobcti.

V automobilovém primyslu je doslova nutnosti pfizpiisobit se neustdle ménicim
poZzadavkiim a ¢astym zménam ve vyrobe, z tohoto diivodu je nezbytné, aby forecasty byly
v urcitém ¢asovém horizontu pravidelné aktualizovany a uptfesitovany, zpravidla v tydennim

nebo mési¢nim intervalu.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost BCD s.r.o. objednava ¢ast zboZi 1 v jihovychodni Asii, je
potieba zohlednit pfedevSim dodaci lhity z téchto destinaci, nebot’ pii normalnich
podminkach kontejner putuje do evropskych ptistavii 4-6 tydni, pricemz v roce 2020 se
doba dodani z diivodu snizeni ndmotnich linek a nedostatku kontejnerti prodlouzila na

nejméné 8—10 tydnll a bohuZel nejinak je tomu i v roce letoSnim.

Pokud vezmeme v tvahu vyse zminéné dodaci lhity plus vyrobni cyklus dodavky, je tieba

objednavku potvrdit nejméné tii mésice predem.

7.2 Prijem na sklad

Spolec¢nost uskladiiuje zasoby ve skladové hale o rozloze 1500 m?, ktera je soucasti pronajaté
budovy. Skladovy prostor je vybaven piihradovymi policovymi regaly s vysokou nosnosti,
které jsou urceny pro zaklddani zbozi v krabicich, pfepravkach, ptipadné 1 na paletach. Toto
skladovani ma vyhodu v tom, Ze efektivné vyuziva kapacitu skladu a zasoby jsou dobie

piistupné a piehledné.
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Doslé zasoby prochazi prvotni vstupni kontrolou, u které je predevs$im zjiStovan rozsah
dodané¢ho mnozstvi s privodnimi dokumenty a vizualn¢ dobry stav zasilky. V piipadé
zjisténi rozsahlejSiho poskozeni nebo zdvaznych nesrovnalosti, nesmi byt dodavka od

pfepravce prebrana a vraci se nazpét dodavateli.

Nasledné je zbozi ¢i materidl po provedeni kvantitativni a kvalitativni pfejimky porovnano
s dodacim listem a ndkupni objednavkou a pokud vSe souhlasi, miize provést skladnik na

zéklad¢ vygenerované piijemky piijem na sklad.

O ptipadnych neshodach ¢i nedostatcich v dodévce informuje skladnik referenta nakupniho
oddé¢leni, ktery nésledné konzultuje tyto nesrovnalosti s dodavatelem. VétSinou se jedna o
chybéjici nedodané zbozi nebo jeho zaménu, kterou lze vyteSit dodate¢nym zaslanim
chybéjicich dilti nebo vystavenym dobropisem. Dalsi variantou je zjisténi nekvalitnich nebo
nefunkénich polozek v priibéhu kontroly kvality — na zakladé vratky jsou obvykle zaslany

nazpét vyrobci.

Jednotlivé polozky maji po vybaleni své urené pozice, coz nasledn¢ usnadiiuje
vychystavani objedndvek. V ptipad€, Ze ma byt zbozi neprodlené odeslano, je umisténo na

dostupném mist€ pobliz prostoru pro kompletaci a expedici zboZi.

Mezi zakladni manipulacni prostiedky patii ¢elni vysokozdvizny vozik a dva ru¢ni paletové
voziky, evidenci jednotlivych skladovych polozek usnadiuji zaméstnanciim skladu mobilni

cteCky carovych kodu.

7.3 Obéh a prezkuSovani ucetnich dokladii

Spolecné s dodavkou byva obvykle dorucena i faktura, v opacném piipade ji dodavatel
doruci v elektronické podobé nebo postou. Jednd se o ucetni a danovy doklad, ktery musi
spliiovat jisté naleZitosti.

Referent nakupu nejprve ovéii na zékladé objednavky vécnou spravnost tohoto dokladu,
predev§im mnozstvi a vysi penéznich ¢astek, opravnénost poplatk za dopravu, spravnost
ucetniho obdobi atd. Dale doplni na doklad ¢islo vygenerované piijemky a odsouhlasenou

fakturu zasle k zauc¢tovani na uéetni oddéleni.

Uctarna je povinna ovéfit predevSim formalni spravnost faktury, tzn. vSechny pfedepsané

naleZitosti dokladu, identifika¢ni idaje o osobach registrovanych k DPH, u zahrani¢nich
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dodavatelti také platnost DIC v systému VIES, oznagit razitkem datum pfijeti dokladu a

nasledn¢ fakturu pii zati¢tovani sparovat s nakupni piijemkou.

Poslednim krokem je schvéleni dokladu opravnénym pracovnikem, vétSinou obchodnim

feditelem nebo jednatelem spole¢nosti.

Ob¢h a prezkuSovani ucetnich dokladi je dale upraven vnitropodnikovou smérnici.
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8 UCTOVANI O ZASOBACH ZPUSOBEM A

Ucetni jednotka iétuje o pofizeni a ibytku zasob zpiisobem A, kdy zasoby jsou zauétovany
do nékladl az v okamziku spotieby. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost nakupuje material

zcela vyjimecné, budou pro ilustraci uvadény pouze ucty tykajici se zbozi.

8.1 U¢tovani nakoupenych zasob

V prubéhu ucetniho obdobi se slozky potizovaci ceny nakupovaného zbozi Gc¢tuji na vrub
uctu 131 — Potizeni zboZi a souvztazné na ptisluSnych uctech zactovacich vztaht, vétSinou
321 — Dodavatelé v pfisluSném analytickém clenéni. V piipadé, ze je zbozi vyzvednuto
vlastni pfepravou, zohlediiuji se na tento kalkula¢ni Gi€et 1 ndklady za tyto vnitropodnikoveé

sluzby ve prospéch tctu 621- Aktivace materidlu a zbozi.

Prevzeti zboZzi na sklad se provadi na zéklad¢ piijemky zapisem na vrub Gctu 132 — Zbozi
na skladé¢ a ve prospéch uctu 131 — Pofizeni zbozi. Tento ucet (131) by pii spravném
zauctovani nem¢l vykazovat zadny zustatek, z tohoto diivodu ucetni ovéfuje jeho nulovy

zustatek nejen k datu ro¢ni zavérky, ale i na konci kazdého mésice.

U zpiisobu A je mozné kalkula¢ni Gi€et pofizeni vynechat a ndkupy zbozi G€tovat pfimo na

ucet 132 — Zbozi na sklad¢, tento zptsob vSak neni ve spolecnosti vyuzivan.

Prodej zbozi se uctuje béZn€ na vrub uctu 504 — Néaklady na prodané zbozi souvztazné s

pfisluSnym ucétem zéasob.
8.1.1 U¢tovani piimo do spoti-eby

Ve své vnitropodnikové smérnici ma ucetni jednotka stanoveny druhy materialu ti¢tovanych
piimo do spotieby. Jedna se predevsim o nakup drobného majetku za hotové ¢i na fakturu a
nepodléhajiciho evidenci (napt. kanceldifské potieby, drobné propagacni predméty a
udrzbatsky material, ochranné a pracovni pomtcky, pohonné hmoty atd.) a to do finan¢niho

limitu 10 000 K¢.

V ramci analytickych uctii podle mist uskladnéni (odpovédnych osob) mlze byt uplatnén

pouze jeden z uvedenych zplsobii (A nebo B).
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8.2 Skonto

wewvr

Tato sleva vstupuje do zdkladu DPH a pro spravné zauctovani je tieba vystaveni opravného

danového dokladu, a to stejn¢ jako u daitového dokladti do 15 dnil od zjisténé skutecnosti.

V minulosti také doslo k né¢kolika piipadim chybného uctovani skonta, kdy byl jeden
z dodavatell v tizivé finan¢ni situaci a poZadoval urgentni Uthradu oproti skontu. Faktura
vSak byla vystavena v jiz pfedem sniZené ¢astce o skonto, ¢imz doslo k nespravnému ocenéni

zasob.

Spravné by mél byt doklad vystaven v nesniZzené ¢astce a skonta zauctovano na tcet 668 —

Finan¢ni vynosy.
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9 ZASOBY NA KONCI UCETNIHO OBDOBI

Na konci ucetniho obdobi je nutno zajistit vSechny chybé&jici faktury od dodavatelii a zatradit
nakoupené zasoby do spravného ucetniho obdobi. V ramci inventarizaci by méla byt

posouzena i uzitna hodnota zasob.

9.1 Zbozi na cesté a nevyfakturované dodavky
Nevyfakturované dodavky

Dohadné poloZzky pasivni k nevyfakturovanym dodavkdm pouzivd dana ucetni jednotka
spiSe vyjimecné. Spolecnost uzavira denik doslych faktur az témét pied datem odevzdani
prosincového ptiznani k DPH, tudiz béhem tohoto obdobi stihne referent ndkupu vyzadat
chybéjici faktury od jednotlivych dodavatelti. Nevyhodou takto nastaveného systému je, ze

si G¢etni musi pohlidat, aby fakturu zac¢tovala do spravného obdobi.
ZboiZi na cesté

Uty Material/Zbozi na cesté vyuziva spole¢nost hojngji, nebot’ piedeviim dodavky z
jihovychodni Asie putuji i nékolik tydnid. Na rozdil od pfedchozi varianty mame k tomuto
zakoupenému zbozi fakturu, ale zboZzi zatim fyzicky nedorazilo. JelikoZ kalkula¢ni acty 111
— Pofizeni materidlu a 131 — Pofizeni zbozi, nesmi na konci ucetniho obdobi vykazovat
zadny ztstatek, zauctujeme fakturu klasicky ve prospéch uctu 321 — Dodavatelé a oproti
uctu 139 — Zbozi na cesté¢ na strané MD. Po pfijeti zbozi na sklad je ucet 139 vynulovan

oproti Uctu 132 — Zbozi na sklad¢.

9.2 Inventarizace

Kazdoro¢ni obligatorni periodicka inventarizace probihd ve spolecnosti k okamziku
sestaveni ucetni zavérky, tedy k 31. 12. pfislusného roku. Zakladem pro cely inventariza¢ni
proces je podrobné¢ vypracovany vnitini piedpis, ktery vymezuje mimo jiné predmét

inventarizace, stanoveni terminti a zptsobi jejiho provedeni.

Inventarizacni komise (hlavni i dil¢i) jmenuje jednatel spole¢nosti s dostatecnym Casovym
predstihem (nejpozdéji do 1.12. daného ucetniho obdobi) a jsou nejméné tficlenné (ze
zékona dvouclennd). Inventarizace probiha na zaklad¢ planu inventur a zjistény stav majetku
se zaznamenava v inventurnich soupisech, které jsou nasledné¢ podepsany vSemi Cleny

inventariza¢ni komise.
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Fyzické inventury je povinen zucCastnit se i pracovnik hmotné odpovédny za svéfeny

majetek.

Jelikoz ucetni jednotka podléha auditu, je pii fyzické inventufe zasob ptitomen i auditor,
nebot’ zasoby predstavuji vyznamnou slozku majetku ui€etni jednotky. Auditor sleduje mimo

jiné 1 spravnost postupu inventarizacni komise.

V konecné fazi je vyhotovena inventarizacni zprava, v niZ je popsan prubch a organizace
inventarizace, dale jsou v ni vycisleny jednotlivé inventarizani rozdily, zpisob jejich

vyporadani, poptipad¢ pfijata opatieni, aby rozdily v budoucnu nevznikaly.

9.3 Tvorba opravnych polozek

Spolec¢nosti BCD s.r.0. byly doposud vytvareny pouze zdkonné (dafiové uznatelné) opravné

polozky k pohledavkam, u¢etni opravné polozky zohlednény nebyly.

Vzhledem k tomu, Ze dana ucetni jednotka nespada mezi organizace vedouci ucetnictvi ve
zjednoduseném rozsahu, je potieba, aby ve svém ucetnictvi zohlednila i pfedvidatelna rizika,
popf. mozné ztraty nebo dalsi snizeni hodnoty pifi ocefiovani majetku a zavazkl k

rozvahovému dni.

Zjisti-li se v ramci inventarizace, ze hodnota urcitych polozek zasob docasné poklesla, ale
zaroven stale existuje moznost jejich dalsiho vyuziti, méla by Gcetni jednotka vytvofit pro
toto docasné snizeni hodnoty zasob opravnou polozku.

V nésledujicim tcetnim obdobi pak cetni jednotka pfi inventarizaci oveéi opodstatnénost

vytvoiené opravné polozKy 1 spravnost jeji vyse.

196 - Opravna polozka ke zbozi 559 - Tvorba opravnych polozek
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Ve vykazu zisku a ztraty najdeme tuto korekci v oddile ipravy hodnot v provozni oblasti,

na fadku E.2 Upravy hodnot zasob.

AKTIVA Bézné obdobi Minulé
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

C. Obézna aktiva

C.l. Zadsoby

C.1.1. Material

C.I.2. Nedokonéena vyroba a polotovary

C.1.3. Vyrobky a zbozi

C.1.3.1. Vyrobky

C.l.3.2. Zboii

C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby

Obrazek 1 Ukéazka rozvahy
Zdroj: Steker a Otrusinova (2016)

V rozvaze se opravna polozka projevi u dané kategorie zdsob ve sloupci korekce s

minusovym znaménkem, tak aby sloupec netto rozvahy vykazoval redlna ¢isla.

Pokud neni snizeni zlstatkové ceny zasob zohlednéno, jednd se o nadhodnoceni aktiv, coz

je v rozporu se zasadou vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.
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10 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZASOB

Tato kapitola se vénuje analyze soucasného stavu zasob v podniku a nasledné poslouzi jako
podklad pro navrhy a doporuceni, vedouci ke zlepSeni situace v dané spolecnosti. Analyza
se zaklada na udajich poskytnutych spole¢nosti BCD s.r.0. a z volné dostupnych ucetnich

vykazl za roky 2017 —2020.

Jak jiz bylo uvedeno, ptedmétem ¢innosti spole¢nosti BCD s.r.o. je obchodni ¢innost, podil
z4sob na celkovém jméni firmy znacné kolisa, ve sledovaném obdobi se pohybuje se mezi

30 - 45 %.

Tabulka 1 Prehled trzeb v letech 2017 — 2020

Obdobi Trzby zazboZzi Naklady nazbozi Hodnota zbozi

2017 260126 205973 45 700
2018 336 186 271972 46 118
2019 278 188 220916 41274
2020 256 680 209 124 41948

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi dosahla spole¢nost nejvyssich trzeb v roce 2018, a to ve vysi 336 186

tis. K¢, vysledek hospodateni ¢inil 8 350 tis. K¢.

Naopak v loniském roce se spole¢nost musela potykat s poklesem poptavky v oblasti prodeje
sortimentu, coz dokazuje pokles trzeb na 256 680 tis. K¢ a jeji hospodaisky vysledek skoncil
ziskem ve vysi 1 656 tis. K¢.

Z nize uvedeného grafu lze také vypozorovat, Ze vyse zasob se v poslednich letech pohybuje
témet na identické urovni, ¢imZ nekoresponduje se sniZzujicim se vyvojem trzeb. Tento
narast zasob je spojen piedevsim s nejistou situaci v dobé pandemie COVID-19, kdy se
spole¢nost, aby minimalizovala ofekavané problémy v dodavkach z vychodni Asie, byla

nucena piedzasobit.
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Vyvoj trzeb, ndkladd na prodané zbozi a zasob

v letech 2017 - 2019
400000

300000 /\

200000

100000

2017 2018 2019 2020
e Trzby zboZi Naklady zbozi Zbozi

Obrazek 2 Vyvoj trzeb a naklada na prodané zbozi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Oproti pfedchozimu obdobi doslo také k navySeni ndkladi vynaloZenych na prodej zbozi.

Jednou ze zésadnich pficin je mnohonasobné navysSeni cen rejdatiskych spolecnosti.

Dalsim, neméné vyznamnym faktorem, je hojnéjsi pouzivani letecké prepravy. Zejména u
vyznamnych a stalych dodavatel upfednostnilo vedeni firmy kratsi termin dodéni v obdobi,
kdy se rejdaifské spolecnosti potykaly s nedostatkem kontejnerd po dlouhé uzavirce
vyrobnich tovaren. Bohuzel ne vzdy se tyto vicendklady podatilo promitnout do prodejnich

cen.

10.1 Obrat zasob a doba obratu zasob

Soucasti fizeni zasob je 1 jejich analyza za pomoci pomérovych ukazatell aktivity, které maji
vypovidajici schopnosti o tom, jak efektivné spole¢nost vyuziva zasoby.

V tabulce €. 2 lze pozorovat, Ze béhem sledované¢ho obdobi v letech 2017 — 2020 pocet
obratek zasob kolisa a pohybuje se v hodnotach mezi 4,1 —5,9.

Nejlepsich vysledki spolecnost BCD s.r.o. dosdhla roce 2018, kdy se zadsoby ve spolec¢nosti
otoCily témert 6krat.

V poslednich dvou letech se u tohoto ukazatele projevuje spiSe klesajici trend, coz miize pii

jinak neménnych podminkéach, poukazovat na nepfili§ efektivni nakladani se zasobami.

Spolec¢nost by méla tyto ukazatele dale peclive sledovat a pravidelné vyhodnocovat.
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Tabulka 2 Vybrané ukazatelé aktivity v letech 2017 - 2020

2017

Primérna hodnota zasob
Naklady na prodané zbozi
Obratka zasob

Doba obratu zasob

50435
205 973
4,1

88

2018 ‘ 2019 ‘ 2020
45 909 43 696 41 611
271972 220916 209 124
5,9 51 5,0
61 71 72

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu zasob udava pocet dni, po které¢ jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich

prodeje.

Nejlepsich hodnot spole¢nost dosdhla v roce 2018, kdy zasoby drZela pouhych 60 dni. Na

tuto hodnotu se spole¢nost dostala zejména diky nartstu trzeb. Naproti tomu v roce 2017

doba obratu zasob dosahovala 88 dni, coz je pomérn¢ vysoka hodnota, kterd se piiblizuje

spiSe hodnotam vyrobnich podnikd.

V poslednich dvou letech se hodnoty pohybuji na hranici 70 dnii, coz jsou srovnatelné

hodnoty v porovnani s tfemi dal$imi konkuren¢nimi podniky v tabulce €. 3.

U spolecnosti B 1ze pozorovat velmi pozitivni trend, kdy doba obratu zasob od roku 2017

postupné klesa, bohuzel v roce 2020 dochazi opét k navySeni na hodnotu 79 dni.

Tabulka 3 Srovnéani doby obratu zasob s konkuren¢nimi podniky (ve dnech)

Spolecnost BCD s.r.o.
Spolecnost A
Spolecnost B

Spolecnost C

2017
88
50

95
73

2018
61
48

88
65

2019
71
54

65
68

2020
72
63

79
78

Zdroj: Vlastni zpracovani
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10.2 Mrtvé zasoby

Jednou z pficin vySe uvedeného klesajiciho trendu obratu zdsob miZe byt 1 nartst mrtvych
zasob, mezi n€z se fadi ty polozky zasob, u kterych nenastal v delSim ¢asovém obdobi prodej

a lze ptedpokladat, Zze ani nebudou poptavany v budoucnu.
Spole¢nost BCD s.r.o0. si jich je védoma, ale doposud se jimi nijak zvlast nezabyvala.

Eliminace téchto zasob by méla za nasledek nejen uvolnéni mista ve skladg, ale i snizeni

nakladl spojenych se zdsobami.

Hodnota téchto neprodejnych zasob by se také méla zohlednit pii vypoctu likvidity.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

V této c¢asti bakaldiské prace jsou uvedeny postupy a opatieni, ktera by meéla vést
k zefektivnéni fizeni zasob. Dale jsou doporuCeny nastroje pro snizeni rizik, kterych

spolec¢nost prozatim nevyuziva v dostate¢né mife nebo viibec.

Obecna doporuceni v oblasti Gcetnictvi

Mezi doporucend opatieni v oblasti Ucetnictvi patii zavést hodnoceni platebni moralky a
oveétovat bonitu novych i stavajicich zakaznikli. V navaznosti na tyto skutecnosti by méla
byt vyzadovana od novych nebo problémovych odbérateli platba predem, uhrada zalohy

nebo uprava platebnich podminek.

V ramci preventivnich opatieni by se spolecnost také méla snazit o eliminaci poskytnutych
zalohovych plateb na zasoby, z divodu vyssi pravdépodobnosti upadku obchodnich

partnerq.

Systém skont

Dale je jako motivacni néstroj, spojeny se zmirnénim negativnich vlivli pandemie Covid-19,
navrzeno zavedeni systému skont. To ma za uCinek podpofit v€asnou uhradu odbératele a

snizit riziko nedobytnych pohledavek.

Diverzifikace dodavatela

Jednim z opatieni, které by méla spolecnost piijmout v oblasti fizeni zasob, je diverzifikace
dodavatelti. Zejména eliminovat riziko, jez prameni ze zavislosti na dodavatelich
z jihovychodni Asie a pokusit se vyhledat nové nebo alternativni dodavatele v oblasti stfedni

nebo vychodni Evropy.

Eliminace mrtvych zasob

Spolecnost by se méla snazit pfedchazet vzniku mrtvych zasob tim, Ze bude mit smluvné
oSetfenou povinnost nasledného odebrani zbylych kust ze strany zakaznika po ukonceni
projektu. V idealnim ptipad¢ by méla byt ve smlouvé zohlednéna i pfipadnd participace

odbératele na nakladech souvisejicich s likvidaci deadstocku.
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Likvidace by vSak méla byt tim poslednim moznym feSenim, urcité¢ by ji mél predchazet
pokus o obeslani zakaznikli s nabidkou o odkoupeni téchto polozek za velmi pfijatelnou

cenu.

Tvorba opravnych polozek

Vramci inventarizace by mélo byt zbozi pravidelné¢ posuzovano i z hlediska jeho
pohyblivosti. U nizkoobratkovych zasob nad 365 dni by spolecnost méla zvazit tvorbu

opravné polozky az do vySe 100% nomindlni hodnoty.

Opravné polozky by vSak nemély byt tvofeny pouze na zékladé analyzy obratkovosti, ale
soucasné by mélo dojit 1 k individualnimu posouzeni danych polozek, napf. jejich fyzického
stavu nebo moznosti dalSiho vyuziti.

Nasledné bude tieba zohlednit tuto skute¢nost 1 vnitropodnikovou smérnici, ve které bude
mimo jiné tieba uvést, v jakych ptipadech je opravnd polozka tvofena vcetné¢ daného

zpusobu tvorby, nebot’ jeji vySe musi byt prokazatelna.
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ZAVER
U stabilnich a dlouhodobé¢ zavedenych spolec¢nosti se v oblasti U€etnictvi ocekava, Ze je vse

nastaveno bezchybn¢, ale béhem analyzy skladovych zasob, se i zde dalo v urcitych

oblastech najit prostor pro zlepSeni.

Optimalizace zasob je obecné slozitd, natozpak v dnesnim turbulentnim svété, kdy se
spole¢nost musela potykat s poklesem poptavky v oblasti prodeje sortimentu, aktudlni krizi
namoini dopravy mezi Asii a Evropou a na ni vdzanou logistiku, mnohondsobnym nartstem

cen za dopravu a vyraznym zpozd'ovanim dodavek.

Vysledkem mé prace je identifikace problémi, pojmenovani rizik a zformulovani
doporuceni, kterda mohou vybrané spolenosti pomoci vyftesit problémy, nastavit procesy k

jejich prubézné optimalizaci a prevenci rizik spojenych se svou obchodni ¢innosti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA — AKTIVA

Rozvaha v plném rozsahu netto (v tisicich K&)

I

TEXT ta- Ugetni obdobi
dek 2017 2018 2019 2020
a b c
AKTIVA CELKEM 1 99959| 115980| 124 811| 128 396
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 7 630 20679 26 246 48 680
B. 1L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 2 565 1659 103 389
B. 11 |Nehmotné vysledky vivoje 5
2 Ocenitelna prava 6 2565 1659 88 110
2.1 |Software 7 2565 1659 88 110
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0
3 Goodwill 9 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 1] 15 4
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 275
5.1  |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 1] 0 1]
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 275
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 14 4908 19020 26143| 48291
B. . 1 |Pozemkya stavby 15 0 o| 21051 42749
1.1 |Pozemky 16 0 0 21051 26 163
1.2 |Stavby 17 0 0 0 16 586
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 4 857 5906 4736 5164
3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 [1] 0 1]
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3 |Jiny dlouhodaby hmotny majetek 23 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmetny majetek a
5 nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 24 51 13114 356 378
5.1 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 o/ 13000 0 0
5.2__|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 51 114 356 378
B. L Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0 0 0
B. m. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0
2 Zapujcky a uvéry - ovliddana nebo ovladajici osoba 29 0
3 |Podily - podstatny viiv 30 0
4 |zapujeky a Gvéry - podstatny viiv 31 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0
6  |zapijeky a dvéry - ostatni 33 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.1 |Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 0
7.2 |P zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 37 91333 94 394 98 032 79334
c. | Zasoby 38 45700 46167 41277 42026
c. 1 1 Material 39 75 49 3 78
2 |Nedokongend vyroba a polotovary 40 0
3 Vyrobky a zboZi 41 45625| 46118| 41274 41948
3.1 |Vyrobky 42 0
3.2 |ZboZi 43 45700| 46118| 41274 41948
4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny Ee) 0 0 0 0
5 Pc zélohy na zasoby 45 0 0 0 0
c. I Pohledavky 48 41232| 45088 54 020 35425
c. n 1 Dlouhodobé pohledavky 47 1240 1038 825 384
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 50 0 0
1.4 |OdloZena dafiova pohledavka 51 1] 138 107
1.5 |Pohledavky - ostatni 52 1240 900 718 384
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 54 54 54 54
1.5.3 |Dohadné Géty aktivni 55 0 0 0 1]
1.5.4 | Jiné pohledavky 56 1186/ 846 664 330
2 Kratkodobé pohledavky 57 39992| 44050 53 195 35041
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 58 39425| 44050 38 229 34 367
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 29 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 60 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni 61 463 4] 14 966 674
2.4.1 [Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0 0
2.4 2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
2.4 3 |Stat - dafiové pohledavky 64 6 313 644
2.4 4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 454 30 30
2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 66 3
2.4.6 |Jiné ky 67 0 14 623
c. m Kratkadoby finanéni majetek 68 0 0 0 0
c. m 1 Podily - oviadané nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0
c. Penézni prostfedky 7 4401 3139 2735 1883
c. w1 Penézni prostfedky v pokladné 72 166 238 200 286
2 Penézni prostedky na uctech 73 4235 2901 2535 1597
D. Casové rozliseni aktiv 74 996 907 533 382
D. L1 Naklady pfistich obdobi 75 996 9207 533 382
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0 0 0
3 |Prijmy pristich obdobi 77 0 0 0 0




PRILOHA P II: ROZVAHA — PASIVA

dek 2017 2018 2019 2020 I
b c
PASIVA CELKEM (v tis. K&) 78 99 959| 115980[ 124 811 128 396|
Vlastni kapital 79 36 069 44 419 48 493 51 151
I Zakladni kapital 80 200 200 200! 200
;| Zakladni kapital 81 200 200 200! 200
2 Vlastni podily (-) 82 0 0 0] 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0
1. AZio a kapitalové fondy 84 0 0 0] 0
II. 1 Azio 85 0] 0 0 0
2 Kapitalove fondy 86 0 0 0 0
24 Ostatni kapitalové fondy 87 0
22 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 88 0
23 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi p 1 kor (+-) 89 0 0 0 0
24 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0
25 Rozdily z ocenéni pii pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 91 0 0 0] 0
. Fondy ze zisku 92 0 0 0 0
Il 4 Ostatni rezervni fondy 93 0
2 Statutérni a ostatni fondy 94 0 0 0 0
' Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 95 32324| 35869 44187 49295
v, 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-) 96 32324 35869| 44187 49295
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0 0 0
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98 0 0 0 0
V. Viysledek hospodafeni béZného Uéetniho obdobi (+/- ) 99 3545 8 350 4 106 1656
VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0 0 0
Cizi zdroje 101 63859| 71533| 76305 77166
I Rezervy 102 1036 0 0 0
I 2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 103 1036 0 0 0
2 Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0 0 0
3 Rezervy podle zvla&tnich pravnich pfedpist 105 0 0 0 0
4 Ostatni rezervy 106 0
Zavazky 107 62823 71533| 76305 77166
I Dlouhodobé zavazky 108 832 272 0 85
I 1 Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0
14 Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 o 0
1.2 Ostatni diuhopisy 11 0 0 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 112 0
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztahu 114 410! 272 0 0
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0
[} Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0
8 OdloZeny dariovy zdvazek 118 422 0 0 85
9 Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0
9.1 Zavazky ke spoleénikum 120 0 0 0] 0
9.2 Dohadné Gty pasivni 121 0 0 0 0
9.3 Jiné zavazky 122 0 0 0] 0
L. Kratkodobé zavazky 123 61991 71261 76 305 77 081
. 1 Vydané dluhopisy 124 0 0 0] 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0
1.2 Ostatni diuhopisy 126 0 0 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 127 17 000 15 000 4 000
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 89 23 1164 93
4 Zavazky z obchodnich vztahl 129 41 345 51168 38414 53 534
5 Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 15645 17 853 14 964
7 Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8 Zavazky ostatni 133 3557 4425 3874 4490
8.1 Zavazky ke spoleénikim 134 0 0 0 0
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancim 136 982 1369 1 050! 810
84 Zavazky ze socidlniho zabezpecéeni a zdravotniho pojisténi 137 483 657 567 437
8.5 Stat - danové zdvazky a dotace 138 2077 2399 1224 1717
86 Dohadné téty pasivni 139 0 912, 1518
8.7 Jiné zavazky 140 15| 121 8
Casové rozlieni pasiv 141 31 28 13 79
1 Viydaje pfistich obdobi 142 a1 28 13 79
2 Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 0 0




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

‘ Vykaz zisku a ztrat v druhovém clenéni (v tisicich K¢)

Oznateni TEXT X Ucetni obdobi
dku
a b 5 2017 2018 2019 2020
. Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 1 1641 1963 1716] 1596
. Trzby za prodej zbozi 2 258485| 336186| 278188| 256 680
A Vykonova spotfeba 3 229723| 298027 245072| 230677
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 205973| 271972 220916| 209124
2. Spotfeba materialu a energie 5 2015 1885 2050 1780
3. Sluzby 6 21735 24170 22 106 19773
B. |Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 7 0
C. Aktivace (-) 8 0
D. Osobni naklady 9 21007 24 595| 24770 21398
1 Mzdové naklady 10 15 405 18084 18 293 15793
2. Naklady na socialni zabezpeeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 5602 6511 6477 5605
1. |Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 5001 5874 5842 5051
2. |Ostatni naklady 13 601 637 635 554
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4258 3560 3584 1954
1% Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 254 3699 3722 1672
1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4254 3699 3722 1672
2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0
g Upravy hodnot pohledavek 19 4 -139 -138 282
i, Ostatni provozni vynosy 20 207 481 18 1100
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 99 331 202
2. |Triby z prodaného materialu 22 0
3. |Jiné provozni vynosy 23 108 150 18! 898
F. Ostatni provozni naklady 24 218 1081 1831 587
1 Zustatkova cena p [ bého majetku 25 1] 378 88
2. Prodany material 26 0
3 Dané a poplatky 27 35 40 784 74
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0
5, Jiné provozni naklady 29 183 663 1047 425
a Provozni vy hospodateni (+/-) 30 5127 11367 4 665 4760
V. \Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0 0 0
1. |Vynosy z podili - oviddand nebo oviadajici osoba 32 0 0 0]
2. |Ostatni vynosy z podili 33 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0
V. \Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0 0 0
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviadajici osoba 36 0 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z dlov finanéniho majetku 37 0 0 0 0
H. y jici s dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0
Vi \Vynosové aroky a podobné vynosy 39 36 69 1673 498
1. |Vynosoveé troky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 7 6
2. |Ostatni viynosové droky a podobné vynosy 41 29 63 1673 -498
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 406 332 500 547
1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovliddana nebo ovladajici oscba 44 201 118 260 231
2 Ostatni nékladové Uroky a podobné naklady 45 205 214 240 316
VI Ostatni finanéni vynosy 46 2994 1958 1746 6178
K. Ostatni finanéni naklady 47 2520 3297 2 089 7516
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 104]  -1602 830] 2383
- Vysledek hospodafeni pied &nim (+/-) 49 5231 9765 5495 2377
L. Dain z pfijma 50 1686 1415 1389 721
1 Dan z pfijmu splatna 51 1381 1975 1359 529
2 Dafi z piijmi odloZend (+/-) 52 305 -560 30 192
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 3 545/ 8 350 4106 1656
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0 0 0
- Vysledek hospodareni za (éetni obdobi (+/-) 55 3 545/ 8 350 4106 1656
L Cisty obrat za Géetni obdobi 56 263 363| 340 657| 283 341| 265056




