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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se zabyvd analyzou riznych typt benefith ve spolecnosti
AHORN CZ, s.r.0. Je slozena z teoretick¢ a praktické Casti. V prvni ¢asti jsou shrnuty
poznatky odménovani zaméstnancl, zaméstnaneckych vyhod a jejich danovych dopadd.
Praktickd ¢ast je zaméfena na konkrétni typy benefitli ve vybrané spolec¢nosti. V zavéru

prace je analyza uskute¢néného dotaznikového Setieni na téma zaméstnaneckych benefiti.

Kli¢ova slova: lidské zdroje, odménovani, mzda, benefity, dané.

ABSTRACT

The dissertation analyses various types of benefits in AHORN CZ, s.r.o. It consists of the
theoretical and the practical part. The first part summarizes the general principles regarding
employees' salary, benefits and their tax implications. The practical part is focused on
benefits specifically own for the selected company. An analysis of carried out questionnaire
about the offered benefits for employees of AHORN CZ, s.r.0. is included at the end of the

thesis.

Keywords: Human resources, Salary, Wages, Employee Benefits, Taxes.
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UvVOD

Tématem této bakalaiské prace jsou Danové dopady zaméstnaneckych benefitii ve vybrané
spolecnosti. Téma zaméstnaneckych benefitti spada do oblasti fizeni lidskych zdrojl a uzce
souvisi s odménovanim zaméstnancii. Systém poskytovanych benefiti je v kazdé
spolecnosti jiny, aktivné fesi oblasti, které samotna mzda nedokaze pokryt a casto ma piimy

vliv na rozhodovani o vybéru povolani.

Z4dna spolecnost nemtize mit systém zaméstnaneckych benefiti dlouhodobé neménny.
Nabidku benefitl je potfeba aktualizovat v zavislosti na aktualni situaci na trhu, v regionu
1 v odvétvi, ale tfeba 1 na zdklad¢€ potieb soucasnych zaméstnancti nebo finanénich moznosti

zameéstnavatele.

Existuji benefity, které se poskytuji ploSné a oceni je zaméstnanci napti¢ zaméstnaneckym
spektrem, stejné tak existuji benefity, které¢ se zavdeci jen urcité skupiné zaméstnanct.
Nad skalou poskytovanych benefiti je tedy potieba premyslet strategicky tak, aby
poskytované benefity pfinaSely svilij uzitek zaméstnanciim, ale i zamé&stnavateli. Spravné
nastaveny systém poskytovani benefiti ptinasi spolecnosti spokojené, loajalni a k dobrému

vykonu motivované pracovniky, z jejichz prace t€zi cela spolec¢nost.

Teoreticka Cast bakalaiské prace zpracovava poznatky z oblasti fizeni lidskych zdroji
a odménovani pracovnikll. Je zamétena na zaméstnanecké benefity a jejich danové dopady,

které Casto hraji znac¢nou roli pfi volbé zaméstnavatell o jejich poskytovani.

rowr

S poznatky teoretické Casti pak dale pracuje Cast praktickd, kterd se zabyva konkrétnim
stavem zaméstnaneckych benefitii ve vybrané spolecnosti. Na zaklad¢ internich materialt
spolecnosti a rozhovoru s persondlni feditelkou je analyzovan systém poskytovani
zaméstnaneckych benefitil. Tato analyza je doplnéna o dotaznikové Setfeni, které je v zavéru
prace vyhodnoceno a doplnéno o jednotlivd doporuceni k dalSimu poskytovani

zamestnaneckych benefiti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je zpracovani teoretické roviny problematiky zaméstnaneckych
benefitd, na jehoz zdkladé¢ bude v praktické Casti analyzovan soucasny stav systému
poskytovanych benefitii ve vybrané spolecnosti. V zdvéru této prace budou navrzena
doporuceni pro dalsi postup, na jejichz zaklad¢ bude moci vybrand spolecnost aktualizovat

svlj systém poskytovanych benefitd.

Podkladem pro zpracovani této bakalaiské prace bude odborna literatura a ¢lanky souvisejici
s danou problematikou. V teoretické Casti je vyuzita deskriptivni metoda k blizSimu
sezndmeni se s vymezenou problematikou. Informace budou také Cerpany z internich
materiald vybrané spolecnosti, dale bude realizovano dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci

vybrané spole¢nosti.

Praktickd ¢éast bakalaifské prace je vypracovana pomoci kvantitativniho vyzkumu.
Kvantitativni vyzkum je zaloZen na sestaveni dotaznikového Setfeni na zakladé rozhovoru
s personalistou a potieb spolecnosti. Sbér dat probéhne pomoci tisténého dotaznikového
Setfeni, vysledna data budou poté digitalizovana a vyhodnocena v MS Excel. Pro bliZsi
vyhodnoceni spokojenosti zaméstnanct s poskytovanymi benefity je vyuzito statistickych

metod, zejména analyzy zavislosti. Dotaznikové Setfeni je uvedeno v ptiloze 1.

V zavérecné Casti jsou na zdklad¢ zjist€nych vysledki dotaznikového Setfeni uvedena
doporuceni pro zvySeni spokojenosti zaméstnanci s poskytovanymi zaméstnaneckymi

benefity.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Samotné ftizeni lidskych zdroji podle Koubka (2015, str. 15) pfedstavuje nejnovéjsi

koncepci personalni prace, ktera se ve vyspélém zahrani¢i zacala formovat v pribéhu

vvvvvv

vvvvvv

¢innosti organizace.

Od pouh¢ administrativni ¢innosti, jak byla v dfivéjSich letech persondlni prace chépana,

se koncepce fizeni lidskych zdroji odlisuje predev§im nasledujicimi znaky:
o strategicky pfistup k personalni praci a vSem personalnim ¢innostem,
o orientace na vngj$i faktory formovani a fungovani pracovni sily organizace,

e persondlni prace prestava byt zalezitosti odbornych personalistii a stava se soucasti

kazdodenni prace vSech vedoucich pracovnik.

1.1 Ukoly a cile Fizeni lidskych zdroji

Obecnym ukolem fizeni lidskych zdroji je podle Koubka (2015, str. 16) vést organizaci
k vykonnosti a neustadlému zlepSovani samotného vykonu. Dosahnout tohoto tkolu lze
neustalym zlepSovanim vSech zdroji, tedy materidlnich, finan¢nich, informacnich
a predevSim lidskych, protoze jsou to prave lidské zdroje, které rozhoduji o vyuzivani

a zlepSeni zbyvajicich zdrojl organizace.

Koubek (2015, str. 29-30) dale zdlraznuje vyznam persondlni ¢innosti vSech vedoucich
pracovnikd, protoZe pravé oni se podili na pfevazné ¢asti praktického fizeni lidskych zdrojt.
Maji vyraznou roli pfi ziskdvani a vybéru novych pracovnikili, podili se na odménovani

svych podiizenych a obvykle tizce spolupracuji s personalnim oddélenim.

Cil tizeni lidskych zdrojl 1ze definovat také podle Armstronga (2009, str. 31) jako ,,ziskani
a udrzeni potiebné kvalifikované, oddané¢ a dobie motivované pracovni sily. Je nutné
podnikat kroky smétujici k pfedvidani budouci potieby pracovnikil a jejimu uspokojovani a
ke zvySovani a rozvijeni schopnosti lidi tim, ze se jim budou nabizet pfilezitosti k uceni

a soustavnému rozvoji.*
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2 MOTIVACE A ODMENOVANI ZAMESTNANCU

2.1 Motivace a jeji role pro vykon pracovniki

Motivaci lze podle Kocianové (2010, str. 22-23) chapat jako ,,soubor Cciniteld
predstavujicich vnitini hnaci sily ¢innosti clovéka, které usmériuji jeho jednani.” Jednotlivé
motivy muzeme rozd¢lit na potieby, z4jmy, postoje a hodnoty. Pro uspésny vysledek je
nutnd také pfiméfend motivace — v piipadé€ ptiliSného motivovani mize dojit k limitovani
schopnosti pracovnika a tim i k hor§imu pracovnimu vysledku, stejné tak pti nizké motivaci

pravdépodobné nebude vysledek uspokojujici.

Mezi motivacni prostiedky byva zatazovana predev§im financni odmeéna, ta vSak zdaleka
neni jedinym motiva¢nim stimulem. K dobrym pracovnim vykoniim mize vést pocit jistoty
zaméstnani, dobie mifena pochvala, skvély osobni piiklad vedouciho pracovnika i hrdost
na firmu. Jakkoliv dobra motivace vSak musi byt také spravné pouzita, v ptipad¢ jejiho
neefektivniho pouziti postrdda motivace vysledek. Piikladem muze byt snaha motivovat
moraln¢ slabsiho jedince financni odménou. Penézni obnos sdm o sobé¢ je v tomto piipadé
nedostacujici, bez disledného kontrolovani jednani pracovnika muiize piisté vést ke snaze

obelstit vedouciho a zjednodusit si praci nepoctivym jednanim (Bé€lohlavek, 2003, str. 24).

2.2 Motivacni program

Dal$im nastrojem, kterym organizace disponuje ke zlepSovani vykonnosti pracovnikl je
motivacni program. Jedna se o koncep¢ni néstroj, uréuje zékladni pravidla pro uplatiovani
stimulacnich prostiedki; ktery miize v praxi pfedstavovat soubor pravidel, opatieni

a postupti.

2.3 Odménovani zaméstnancu

Odménovani zaméstnancii za vykonanou praci je jednou z nejvyznamnéjSich slozek
personalni ¢innosti a v praxi je také nejefektivnéjSim nastrojem k motivaci pracovniki.
Nejbéznéjsi formou odmeény je mzda a plat, pfipadné jina pen€zni ¢i nepenézni odména.
KaZzda organizace si na zéklad¢ svych moznosti, potfeb a podminek vytvafi vlastni jedine¢ny
systém odméiovani, ktery se obvykle skladd ze zakladni a dodatecné penézni odmény
amiZe byt doplnén o zaméstnanecké vyhody, nepenéZni odmény a procesy fizeni
pracovniho vykonu (Kocianova, 2010, str. 160-161). Pokud bychom chtéli systém odmén

rozdelit na dvé zékladni slozky, dostaneme se k dé€leni na penézni a nepenézni odmeény, které
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nam davaji dohromady celkovou odménu. Samotné odménovani zaméstnancl je pravné

vymezeno v zakoniku prace, jedna se o zékon €. 262/2006 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti.

Koubek (2007, str. 163) uvadi nekolik zasad pro fungujici systém odménovani:

e systém musi byt stabilni a musi zajistovat spravedlivé rozdéleni odmén v ramci

rozdilnych pracovnich pozadavkl a podminek,

e vyse mzdy by méla odpovidat obdobnym pozicim v odvétvi,

e pracovnici odvadéjici stejny vykon by méli byt stejné ohodnoceni,

e pracovnici by méli mit pfiméfené informace o systému odménovani.

2.3.1 Penézni odmény

Kleibl a kol. (2001, s. 68) penézni formu odménovani definuje jako mzdu a veskeré jeji

slozky, véetné piiplatkl, podild na vysledcich hospodateni a penézitych zaméstnaneckych

vyhod.

Koubek (2015, str. 291) rozlisuje tyto mzdové formy penéznich odmeén:

e zékladni mzdové formy:

O

o

¢asova mzda a plat,
ukolova mzda,
podilova mzda,

mzdy za ocekavané vysledky prace (smluvni mzda s méfenym dennim

vykonem, programova mzda),
mzda/plat za znalosti a dovednosti,

mzda/plat za piinos,

e dodatkové mzdové formy:

prémie,

odmeény,

osobni ohodnoceni,
odmeéna za tsporu Casu,

podily na vysledcich hospodatenti,
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o odménovani zlepSovacich navrhi,

o zameéstnanecké akcie.

2.3.2 NepenézZni odmény

Nepenézni odmény Subrt (2018, s. 18) déli na hmotné a nehmotné odmény. Hmotné odmény
ptredstavuji naturalni pozitky, jejichz hodnotu miizeme vy¢islit, ptikladem mutize byt firemni
automobil k soukromym ucelim. Nehmotné odmény nemlizeme vyjadrit penczi, piikladem
muze byt dobry pocit z odvedené prace. Armstrong (2015, s. 423) navic rozliSuje

u nepenéznich odmeén vnéjsi (pochvala) a vnitini odmény (pocit uspokojeni).

2.3.3 Odvody ze mzdy

V Ceské republice jsou pomérné vysokymi procenty odvadény datiové a pojistné odvody jak

na strané zaméstnance, tak zaméstnavatele.

Tabulka 1 Ptfehled pojistnych odvodl zaméstnance a zaméstnavatele

Pojistné Zaméstnanec Zaméstnavatel Celkem
Zdravotni pojisténi | 4,5 % 9% 13,5%
Socialni pojisténi | 6,5 % 24,8 % 31,L3%
Celkem 11 % 33,8 % 44,8

Zdroj: viastni.

2.3.4 Srovnani penéZnich a nepenézZnich odmén

Mnoho zaméstnanct preferuje vyssi mzdu nad kombinaci penézni a nepenézni odmény.
Neuvédomuji si vSak, ze pifi zohlednéni pojistnych a danovych odvodi vychazi
kombinovana odména vyhodnéji jak pro n€é samotné, tak pro zaméstnavatele. Ti prave
z tohoto divodu casto preferuji nizsi vysi mzdy, kterd se dani, doplnénou o nedanéné

nepenézni odmény.
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zaméstnanecké benefity jsou soucasti systému odmeénovani zaméstnancl, ale narozdil
od mezd a platl jsou poskytovany zaméstnancim plosné diky tomu, Ze pro firmu pracuji.
Poskytuji se navic k odméné za praci. Pti ziskdvani novych pracovnikii personalisté casto
zmifuji firemni benefity, protoze praveé ty mohou pozitivné ovlivnit rozhodovani uchazece

mezi jednotlivymi pracovnimi nabidkami (Koubek, 2007, str. 186).

Dvotékova (2001, str. 168) definuje zaméstnanecké benefity jako rozmanité pozitky, sluzby,
zbozi a socialni péci, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci ke mzdé za vykonanou
praci a za které by pracovnik musel jinak platit. Mohou mit penézitou formu nebo podobu
vyhod penézité hodnoty. Tvoifi Cast piijmu ze zdvislé Cinnosti a piedstavuji dodatecna

zvyhodnéni zaméstnance.

Neékteré zaméstnanecké benefity jsou podle mezinarodnich imluv pro jednotlivé organizace
povinng, jiné jsou dobrovolné, ¢ast benefitl je pro zaméstnance zdarma, ¢ast hodnoty jinych
benefitl musi zaméstnanec doplacet. Do poskytovani zaméstnaneckych benefiti se také
Casto vkladaji firemni odbory, v takovych pfipadech byvaji zaméstnanecké benefity Casto

také pfedmétem kolektivnich smluv.

O zaméstnaneckych benefitech Ize dale prohlésit také to, Ze nejsou zavislé na zasluhach, ale
jejich rozsah se muze zlepSit s délkou trvani pracovniho poméru; obvykle motivuji
k dlouhodobému vykonu. Zaméstnanci je nevnimaji stejné, co jeden oceniuje, druhému mize
pfipadat nepodstatné. Skala zaméstnaneckych benefitli se obvykle rozsifuje s velikosti
organizace, malé¢ firmy zpravidla nabizi jen omezeny pocet vyhod a zaméstnanci vyhody
¢asto vnimaji jako samoziejmost, proto neni jednoduché zrusit jiz jednou nabizené vyhody

(Dvorakova, 2001, str. 168).

3.1 Rozdéleni zaméstnaneckych benefita

Koubek (2007, str. 187) dale rozdéluje zaméstnanecké benefity bézné se vyskytujici
ve stfednich podnicich do nasledujicich skupin:
e vyhody socidlni povahy (napi. dichodové pojisténi, Zivotni pojisténi, piijcky a ruceni
za pujcky, pfispévky na rekreaci apod.),
e vyhody zkvalitiiujici vyuZzivani volného ¢asu (napt. kulturni a sportovni aktivity,

organizovani dotovanych zéjezdu),
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e vyhody majici vztah k praci (napf. stravovani, vyhodnéj$i prodej firemnich

produkti),

e vyhody spojené s postavenim ve firm¢ (napf. firemni automobily pro vedouci

pracovniky, pfid€leni mobilniho telefonu, naklady reprezentace firmy).
Armstrong (2009, str. 383) déli zaméstnanecké vyhody podobné do téchto skupin:

e vyhody zaméfené na osobni bezpecnost (napt. pojisténi pro ptipad urazid, amrti

v zameéstnani, nemocenské davky, zvlastni odstupné, poradenstvi tykajici se kariéry),
e penézni pomoc (napt. podnikové plijcky, pomoc pii splaceni hypoték),

e osobni potifeba (matefskd a otcovskd dovolend nad zdkonné minimum, volno
z osobnich divodid, péfe o déti v podnikovych zafizenich, podnikové slevy,

poukézky na nadkup v obchodnich fetézcich),
e dovolena (nad ramec zdkonného minima),
e podnikové automobily,

e jiné zaméstnanecké vyhody (bezplatné parkovani, firemni vecirky, obcerstveni

na pracovisti).
Déleni benefiti podle formy vydaji zaméstnavatele
Na strané zaméstnavatele miizeme zaméstnanecké benefity ¢lenit dle jejich formy na
o finan¢ni (zaméstnavatel vydal na dany benefit finan¢ni prosttedky),
o nefinan¢ni (muze jit napt. o poskytnuti vlastnich vyrobki ¢i sluzeb).
Déleni benefitii podle formy prijmi zaméstnance
Na stran¢ zaméstnance mizeme zaméstnanecké benefity ¢lenit dle formy ptijmu na
e penéZni (benefit obdrzi pfimo ve formé& finan¢ni ¢astky),
e nepenézni (benefit obdrzi ve formé naturdlniho plnéni ¢i jiné vyhody).

Do benefitl pfijimanych v nepenézni formé tfadi Pelc (2009, str. 15) napi. bezplatné
¢i zvyhodnéné sluzby, at’ uz v zdravotni, rekreacni, kulturni ¢i jiné oblasti, poskytnuti

sluzebniho auta a dalsi.

V ramci formy vydaji zaméstnavatele a formy piijmi zaméstnance dochazi k riznym

kombinacim zaméstnaneckych vyhod, viz Tabulka 2.
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Tabulka 2 Formy vydaji zaméstnavatele a formy piijmt zaméstnance

Benefit financni | nefinancni | penéZni | nepenéZni
pInéni pInéni pInéni pInéni
prispévek zaméstnavatele na . .

kulturni pfedstaveni ve formeé
penézniho prispévku zaméstnanci

ptispévek zaméstnavatele na . .
kulturni pfedstaveni ve forme
moznosti zhlédnout konkrétni
predstaveni

Zdroj: vlastni.
3.2 Danové hledisko zaméstnaneckych benefiti

Podle Kocianové (2007, str. 165) je vyznamnym faktorem poskytovani benefitli v jaké miie
jsou podle danového rezimu u¢inného pro zameéstnavatele, danového rezimu ucinného

pro zaméstnance a pojistného rezimu zvyhodnény. Benefity ¢leni dle danové vyhodnosti na

o mimotadné zvyhodnéné benefity pro zaméstnavatele i zaméstnance (napft. prispévky
na penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi, pfispévky a pfiplatky
na stravovani a napoje, poskytnuti pracovniho obleceni, Skoleni, doskolovéani,

vzdélavani a prodej bytu zaméstnanci),

e benefity s dil¢i danovou a pojistné odvodovou vyhodou (doprava do zaméstnani,
pfechodné ubytovani pro zaméstnance, prodlouzend dovolend, dny zdravotniho
volna, vérnostni a stabiliza¢ni plnéni, odbér zboZi a sluzeb zaméstnavatele za nizsi

cenu, pouzivani majetku zameéstnavatele 1 pro soukromé tcely),

o Dbenefity, které nejsou pro zaméstnavatele danovym vydajem, ale jsou daiové
a odvodové zvyhodnéné na strané¢ zaméstnance. Jde o plnéni ze socialniho fondu
zaméstnavatele (napi. socialni vypomoc nejbliz§im pozustalym, zdravotnicka
zafizeni, kultura, sport, rekreace, dary zaméstnanclim, pljcky zaméstnanclim,

socialni vypomoc zaméstnanciim).

3.3 Systém poskytovani zaméstnaneckych benefitu

Zaméstnanecké benefity jsou v Ceské republice poskytovany piedeviim dvéma zptisoby,

bud'to plosné anebo individualng, pfi¢emz u nas stale pfevlada prvni zminény zplisob.
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3.3.1 Plos$né poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Plosné poskytované zaméstnanecké benefity jsou ,,vyhody, které Cerpaji v tthrnu vSichni
zameéstnanci €1 vétSina z nich” (Pelc, 2009, str. 17). PloSné benefity jsou v principu stabilni,
Casto poskytovany po n€kolik let. Zakladni zaméstnanecké benefity jsou zpravidla oSetieny
kolektivni smlouvou, pfipadné vnitinimi ptedpisy. Jde naptiklad o pfispévek na stravovani,
pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo zivotni pojisténi, prispévek na jazykové kurzy

zameéstnancu.

3.3.2 Individualni poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Individualni poskytovani zaméstnaneckych benefitli je zaloZzeno na principu Siroké nabidky
zaméstnaneckych benefitil, ze kterych si zaméstnanec v ramci stanovenych podminek sam
vybira a vytvaii tak jedine¢nou kombinaci benefiti dle svych preferenci a potieb.
Zaméstnanec ma zpravidla svilj osobni ucet zaméstnaneckych vyhod, na kterém ma
zaméstnavatelem stanoveny finan¢ni limit, ten muze byt zavisly napf. na pracovni pozici
¢ina ve firm¢ odpracovanych letech. Volitelné systémy benefitli jsou pomérné pruzné,
umoznuji vybér vyhod dle uvazeni zaméstnance. Ptikladem individudlniho poskytovéani

zaméstnaneckych benefiti mize byt tzv. kafeteria (cafeteria) systém.

3.4 Kafeteria systém

Trend, ktery evropské firmy ptevzaly ze Spojenych statlh americkych se nazyva Kafeteria
systétm. Jde o systém volitelné nabidky benefitl v ramci internich firemnich pravidel,
zpravidla byvaji poskytovany podle skupin zaméstnanct. Specifikem kafeteria systému
je ponechani vybéri vyhod na kazdém pracovnikovi dle jeho potieb v ramcei predem daného
rozpoctu, takovy systém narozdil od plo$ného rozvrzeni vyhod mnohem vice vyhovuje
individualnim potfebam zaméstnanct. Plosné poskytovani vyhod byva Casto zaméstnanci

pfijimano jako samoziejmost, a tudiZ tato forma rozdéleni vyhod postradd motivacni efekt.

3.4.1 Vyhody kafeteria systému

Vyhodou kafeteria systému pro zaméstnavatele je skutecnost, Ze jde o automatizovany
systém spravovany externé, kafeteria systém tak neklade zvySené naroky na zaméstnance,

ktefi jeho chod ve firm¢ zabezpecuji.

Pokud firma vyuziva kafeteria systém, je to jisté¢ znakem jejiho zdjmu o zameéstnance.

Personalist¢ a managefi sice mohou mit dobrou vili pii vybirdni benefitli, které budou
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zaméstnanciim plo$n¢ nabizet, potfeby vysoce postavenych a béznych pracovniki se vSak
v mnohém lisi, a tak je velmi pravdépodobné, Ze se plosna nabidka benefiti prost¢ netrefi
do preferenci vSech zaméstnancii. Do hry také vstupuji faktory jako vék, pohlavi, rodinné
zazemi, zivotni styl, zdravotni stav a mnoh¢ dalsi, které ze zaméstnancii ne€ini jednotvarnou
skupinu, nybrz specifikuji potteby kazdého jednotlivého pracovnika. V ramci téchto uvah
vychazi kafeteria systém v porovnani s plosnym pfidélenim zaméstnaneckych benefiti

vyhodnéji, Duda (2005, str. 52-53) uvadi dalsi vyhody vyuziti kafeteria systému:

e Obecnym trendem ve spolecnosti je rozsifovani nabidky zaméstnaneckych benefita,
coz piedstavuje stale vétsi nakladovou polozku. Volitelny systém oproti plosnému

predstavuje vétsi usporu a vEétsi moznost kontroly nakladi.

e Spolec¢nost prochazi vyvojem a nékteré diive poskytované vyhody dnes uz nemusi
naplno uspokojovat zaméstnance jako diive. Naklady na poskytnuti té€chto vyhod
nejsou vynalozeny tak efektivng, jak by mohly byt pfi vynalozeni stejnych castek
na vyhody pfindSejici zaméstnancim vétsi uzitek. V kafeteria systému k tomuto
problému nedochdzi, protoZe pracovnici ptfirozené voli ty vyhody, kter¢ jim pfinesou
nejvetsi uzitek.

e Systém je hospodarngj$i, prostiedky se vynakladaji efektivnéji, tim je moZzZno

nabidnout pracovnikiim pestiejsi a ptitazlivéjsi nabidku vyhod.

e 'V kafeteria systému je na zaméstnanci, aby si zvolil, které vyhody vyuzije. To

s sebou piinasi vétsi informovanost pracovniki o jednotlivych vyhodach.

o Kafeteria systém stavi zaméstnance do pozice partnera, kterému je dédna divéra a
také svoboda volit mezi nabizenymi vyhodami, ¢imzZ je pozitivn€ ovlivnén vztah

pracovnika k firmé.

3.4.2 Nevyhody Kafeteria systému

Nevyhodou se paradoxn¢ muze stat vyzdvihovana vyhoda kafeteria systému, a to ponechani
volby vyhod na pracovnikovi. Pokud S$patné¢ zhodnoti nabidku vyhod (napt. na zdklad¢
nedostateCnych informaci o nabizenych vyhodach ¢i nesprdvného usudku o svych
pottebach), ponese si né¢jakou dobu nasledky svého rozhodnuti. Kafeteria systém je

N 24

benefitu.
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4 DANOVY ASPEKT ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Danové hledisko u zaméstnaneckych benefiti vyznamné ovlivituje jejich vyuzivani jak
u zameéstnavatele, tak u zaméstnance. Pro ucely financovani zaméstnaneckych benefitt
se v Ceské republice mohou zfizovat zvlastni fondy. Ze zakona je dokonce dana povinnost
tyto fondy vytvaret, tato povinnost se tykd napf. organizacnich slozek statu, statnich

podnikd, statnich ptispévkovych organizaci, vefejnych vysokych skol a instituci.

Cast zaméstnavateld tvoii podobné fondy dobrovolng a existuji i vyjimky, které je nemohou

tvotit viibec (napf. spole¢nosti poskytujici obecné prospésné sluzby).
Optimalnimi zaméstnaneckymi benefity jsou takové benefity, které jsou

e na stran€ zaméstnance osvobozeny od dan¢ z ptijmil ze zavislé ¢innosti a nezahrnuji
se do vymeétovaciho zikladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni

a zdravotni pojistént,

e na stran¢ zameéstnavatele jsou danoveé ucinnym vydajem, ktery snizuje zaklad dané

z ptijmt (Machacek, 2010, str. 3).

4.1 Danové reSeni u zaméstnavatele

Danové¢ uznatelnymi vydaji jsou vydaje na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi
azvySeni rozsah doby odpocinku zaméstnanci vynaloZené na prava zaméstnancl
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvy. Tento rezim danového feSeni vychazi z ustanoveni §24 odst. 2 pism. j) bod 5

Zakona o danich z ptijmt (ZDP), které zaroven stanovuje nékteré specifické situace jinak.

4.1.1 Vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnance

Danové€ uznatelnymi vydaji jsou vydaje na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi a
zvyseny rozsah odpocinku zaméstnancti, konkrétné mize jit o vydaje na BOZP, vydaje na
zavodni preventivni péci, na lékarské prohlidky, vydaje na provoz vlastnich vzdélavacich
zafizeni nebo vydaje spojené s odbornym rozvojem zaméstnanctli, vydaje na rekvalifikaci
zaméstnancl, vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni kromé hodnoty potravin

nebo piispévky na stravovani zajistované prostiednictvim jinych subjekti.
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4.1.1.1 NepenéZni plnéni zaméstnavatele
Danové€ uznatelnym neni

e nepenézni plnéni poskytované ve formé piispévku na kulturni potady, zajezdy

a sportovni akce,

e nepenézni plnéni poskytované formou moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka

a vzdélavaci zafizeni, predskolni zafizeni, zdvodni knihovny a dalsi.

4.1.1.2 Nadlimitni vydaje

Danové uznatelnymi nejsou vydaje nad limity stanovené ZDP nebo zvlastnimi predpisy.

4.1.2 Vydaje v zatizenich k uspokojovani potieb zaméstnanci

Danové uznatelnymi nejsou podle § 25 odst. 1 pism. k) ZDP vydaje pfevysujici piijmy v
zafizenich k uspokojovani potfeb zaméstnancli nebo jinych osob s vyjimkou vydaji na
pfechodné ubytovani zaméstnancii (nejde-li o pracovni cestu) poskytované jako nepenézni
plnéni zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace, pokud obec pfechodného ubytovani neni

shodna s obci, kde méa zaméstnance bydliste.

4.1.3 Vydaje na reprezentaci

Danovéeé uznatelnymi nejsou podle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP vydaje na reprezentaci
(pohosténi, obcerstveni, dary), pficemZ za dar se nepovazuje reklamni nebo propagacni
predmét, jehoz hodnota bez DPH nepiesahuje 500 K¢ a ktery neni s vyjimkou tichého vina

pfedmétem spotfebnim.

4.1.4 Vydaje na nealkoholické napoje

Hodnota nealkoholickych ndpojii poskytovanych jako nepenézni plnéni ke spotiebé

na pracovisti je podle § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP danové neuznatelna.

4.1.5 Pojistné

Danové€ neuznatelné je podle § 25 odst. 1 pism. zn) ZDP pojistné ve vysi uréené ke kryti
budoucich zavazk pojistovny vyplyvajicich z pojistné smlouvy uzaviené zamestnavatelem
pro piipad doziti se stanoveného v€ku jeho zaméstnancem nebo doZiti se jeho zaméstnancem
dohodnuté¢ doby nebo setrvani tohoto zaméstnance v pracovné-pravnim vztahu

po dohodnutou dobu.
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4.2 Darnové reSeni u zaméstnance
Zamgéstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem mohou byt u zaméstnance:
e osvobozeny od dané z pfijmi ze zavislé ¢innosti,

e nezahrnovany nebo zahrnovany do vymeétovaciho zdkladu zaméstnance

pro stanoveni odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi,

e zdanovany dani z piijmu ze zavislé ¢innosti.
Danové osvobozeni se pii splnéni zakonnych podminek mutze tykat nasledujicich benefit
poskytovanych zaméstnanciim jako nepenézni plnéni zaméstnavatele:

o pfispévek na odborny rozvoj zaméestnancd,

o pfispévek na stravovani zaméstnanct,

o prispévek na nealkoholické népoje,

e pfispévek na rekreaci, sport a kulturu,

o dary,

e pfechodné ubytovani zaméstnanci,

e puUjcky zaméstnanciim,

e socialni vypomoc zaméstnanclim,

piispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi.

Yv o7

U benefitd vyplacenych formou pené¢zniho plnéni vzdy dochdzi na strané zaméstnance

ke zdanéni.

4.3 Vybrané priklady danového reSeni prispévkii zaméstnavatele

zaméstnanci
4.3.1 Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi a soukromé zZivotni pojiSténi

4.3.1.1 Daiiové ieSeni prispévku u zaméstnance

Prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi je
u zaméstnance osvobozen od dané z pifijmil ze zavislé Cinnosti, pokud jde o pfispevek
na penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem poukéazany na ucet zaméestnance u penzijniho

fondu. Osvobozena je také castka pojistného, které hradi zameéstnavatel pojisStovné
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za zaméstnance na soukromé zivotni pojisténi na zaklad¢ pojistné smlouvy, kde
zaméstnanec je pojistnikem, a to za podminky, ze ve smlouvé byla sjednéna vyplata
pojistného plnéni az po 60 kalendainich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni véku
60 let. V tthrnu za oba druhy pojisténi je osvobozen piispévek zaméstnavatele maximalné

do vyse 24 000 K¢ ro¢né.

Danové vyhody na strané zaméstnance nelze uplatnit v piipadé, ze pfispévek na penzijni
pripojisténi anebo na soukromé Zivotni pojisténi je poskytnut zaméstnavatelem ve financni
podob¢ ptfimo zaméstnanci. V tomto pripad¢ by byl finan¢ni piispevek v plné vysi zdanovan
soucasn¢ s jeho mzdou a byl by zahrnut do vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi.

4.3.1.2 Dariové FeSeni prispévku u zaméstnavatele

Ptispévky zaméstnanciim na penzijni pfipojiSténi a na soukromé Zzivotni pojiSténi budou
podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP u zaméstnavatele daitove uznatelné bez ohledu na jejich vysi,
pokud jejich poskytovani vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu, pracovni nebo
jiné smlouvy. Dantovym vydajem bude i ptispévek uhrazeny za zamé&stnance, ktery pracuje

na zékladé dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace.

4.3.2 Prispévek na stravovani zaméstnanci

Stravovani zaméstnanct patii mezi nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity, obvykle
jde o poskytnuti stravenek. Nominalni hodnota stravenku zavisi pouze na rozhodnuti
zaméstnavatele, stejné tak je Cisté na ném, za jakou castku bude tato stravenka prodavana
zaméstnanciim. Zaméstnanec mize obdrzenou stravenku vyuzit jednak k zakoupeni obéda,
jednak k nakupu vSude tam, kde je platba touto stravenkou akceptovana. Piispévek na

stravovani zaméstnanci se fidi § 6 odst. 9 pism. b) ZDP.

4.3.2.1 Dariové ieSeni u zaméstnance

Prispévek zaméstnavatele na thradu nakladii stravovani je obvykle ve formé& nepenézniho
pfijmu (stravenky). V pfipadé€, ze zamé&stnavatel poskytuje zaméstnanciim stravenky za
uplatu (niz$i nez je nomindlni hodnota stravenky) nebo zdarma, pak je cela nominalni
hodnota stravenky na stran¢ zaméstnance od dan€ osvobozena. V ramci osvobozeni od dané
by nastala jind situace, pokud by zaméstnavatel poskytoval misto stravenky penézni
prispeévek zahrnuty do mzdy zaméstnance. Takovy penézni piijem by podléhal zdanéni

a vstupoval do vyméiovaciho zékladu pro zdravotni a socidlni pojisténi.
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4.3.2.2 Dariové ieSeni u zaméstnavatele

Pro danové feSeni ptispévku na thradu stravovani existuji u zaméstnavatele dva odlisné

rezimy dle forem stravovani.
1. stravovani zaméstnancu zajiStované ve vlastnim zafizeni

Za stravovani ve vlastnim zafizeni povazujeme provoz vlastni kuchyné s jidelnou, popf.
kantynu provozovanou zameéstnavatelem a také ptipravu a vydej jidel zabezpecenou
externim subjektem v zafizeni zaméstnavatele. Danovymi vydaji jsou vydaje spojené
s provozem zafizeni, kuchyné, jidelny..., napf. spotieba energie, opravy a udrzba zafizeni,
danové odpisy hmotného majetku, vydaje na vytisténi stravenek, mzdy pracovnikii

zabezpecujicich provoz (kuchafi, personal).

Vydaje vynaloZené na ndkup potravin jsou vSak dafiov€ neuznatelné, protoze jejich thrada

je zajisténa bud’ zaméstnancem nebo z fondu.
2. stravovani zaméstnancii zaji§tované prostfednictvim jinych subjekti

Za stravovani zajistované prosttednictvim jinych subjektii se povazuje stravovani v jiném
nez ve vlastnim stravovacim zafizeni nebo ve vlastnim stravovacim zafizeni, které je
pronajaté na zaklad€ smlouvy o prondjmu. Za stravovani zajiStované prostiednictvim jinych
subjektii se povazuje jak stravovani v jiném subjektu, pificemZz tato forma je
se zamé&stnavatelem smluvné zabezpecena, tak 1 stravovani ve vefejnych provozovnach

na zakladé poskytnutych stravenek.

Danové¢ Gc¢inné jsou piispévky zaméstnavatele poskytované az do vySe 55 % ceny jidla,
maximalné¢ vSak do vySe 70 % stravného. Nakup stravovacich poukézek (stravenek)
ve vybrané siti stravovacich zafizeni nepodléhd pii ndkupu ani prodeji dani z pfidané

hodnoty, jedna se totiZ o penize nahrazujici platebni prostfedek.
4.3.3 Dary poskytnuté zaméstnanci

4.3.3.1 Dariové ieSeni u zaméstnance

Piijmy ziskané darovanim nemovitosti nebo movité véci, majetkového prava nejsou
pfedmétem dané€. Dary podléhaji dani z pfijmi, zaroven nikdy nepodléhaji dani darovaci.
Pokud zaméstnanec v souvislosti s jeho pfijmy ziskal od zaméstnavatele dar, tento dar
podléha zdanéni spolu s pfijmy ze zavislé ¢innosti pii respektovani osvobozeni téchto dart.

V praxi je podle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP od dané osvobozena hodnota nepenéznich dart
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poskytovanych z fondu kulturnich a socialnich potieb, a to az do vyse 2 000 K¢ ro¢né, avsak

zakon o danich z pfijml omezuje osvobozeni od dané€ z piijmil pouze dary nepenézni.

4.3.3.2 Dariové ieSeni u zaméstnavatele

Dary nelze uznat jako danové uznatelné vydaje.
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II. PRAKTICKA CAST
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S5 AHORN CZ, S.R.O.

Spole¢nost AHORN CZ, s.r.o. je pfednim ¢eskym vyrobcem lamelovych rosti, posteli,
matraci a polstait a byla vlibec prvni spolecnosti na tuzemském trhu, ktera zacala vyrabét
lamelové rosty. Spolecnost je od pocatku spjata s osobou Ing. Pavla Konarika, ktery zacal
s montdzi rostl v roce 1995 a ktery je majitelem firmy do dneSnich dnid. V roce 1998
se rozrustajici vyroba ptresunula do Vlkose u Kyjova, kde firma sidli dodnes a v roce 2000

byla zapsana do obchodniho rejstiiku pod stavajicim ndzvem AHORN CZ, s.r.o.

Firma nabizi §iroké i specializované portfolio vyrobki, v jejim sortimentu nalezneme rosty,
matrace, postele a polstate riznych velikosti, materialii, provedeni a funkci. Rocné vyrobi
na 180 000 kust rostii a veskery sortiment dodava do specializovanych prodejen nabytku,

obchodnich fetézcl a vyrobclim nabytku v zemich stiedni Evropy.

5.1 Organizacni struktura vybrané spole¢nosti

Zakladatelem a majitelem spolecnosti je pan Ing. Pavel Konarik. Zaméstnanci AHORNu

jsou organiza¢né rozdéleni do sedmi divizi, které tvori:
e vedeni,
e komunikace,
e vyroba,
o finance,
e kvalifikace,
e vefejnost,
e prode;j.

Vedeni firmy tvoii majitel, feditelka divize Komunikace a vykonny feditel.

5.2 Informace o zaméstnancich

V bieznu 2021 firma AHORN zaméstnéavala 108 zaméstnancii, z nich bylo 59 Zen a 49 muza.
V roce 2016 ve firm¢ pracovalo 74 zamé&stnanct, v nasledujicim roce se po¢et zaméstnanct
vyznamné zvys$il a od té¢ doby se pohybuje v podobnych ¢islech. Vyvoj po¢tu zaméstnanct

a pomér muzl a Zen zachycuji nasledujici grafy.
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Graf 1 Vyvoj poc¢tu zaméstnancti v priubéhu let 2016-2021
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Zdroj: vlastni.

Graf 2 Pomér muzu a Zen mezi zaméstnanci

= ZENY = MUZI

Zdroj: vlastni.

Zajimava je také vekova struktura zameéstnanct. Jak uz bylo zminéno, v bfeznu 2021
ve firmé pracovalo 108 zaméstnanci, z nich téméf polovina (47) byla ve véku 40 az 49 let.
Okolo 20 zaméstnancli bylo jak ve veéku 30-39 let, tak ve v€ku 50-59 let. Pouze

11 zaméstnanci bylo mladSich 30 let a jen 8 mélo vice nez 60 let.

Z hlediska dosazeného vzdélani je nejvyssi pocet zen ve firmé (31) vyucen bez maturity,

19 zen dokoncilo vzdélavani maturitni zkouskou a 9 zen je vzdélano vysokoskolsky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

17 muza ve firmé je vyuceno bez maturity, se zakladnim vzdélanim nebo bez vzdélani,
26 muzt dokoncilo vzdélavani maturitni zkouskou a 6 muzi dokoncilo vyssi odbornou nebo
vysokou Skolu.

Strukturu pracovnikit AHORNU podle nejvyssiho stupné vzdélani zachycuji nasledujici
grafy.

Graf 3 Nejvyssi dosazené vzdélani u zen

= vyuceni bez maturity, s stfedni/vyuceni s maturitou, = vyssi/vysokoskolské,

Zdroj: vlastni.

Graf 4 Nejvyssi dosazené vzdélani u muzi

= vyuceni bez maturity, ptip. se zakladnim vzdélanim nebo bez vzdélani,
= stfedni/vyuceni s maturitou,

= vyssi/vysokoskolské,
Zdroj: vlastni.

Pro potieby Utadu prace ma firma AHORN zpracovanou také strukturu pracovnikt dle
klasifikace zaméstnani CZ-ISCO. Vétsina zen pracuje ve firmé ve skupiné 8 - Obsluha strojti
a zafizeni, montéfi, 8 Zen je zafazeno do skupiny 4 - Utednici (a administrativni pracovnici),
pozice 4 zen jsou zatfazeny do skupiny 5 - Pracovnici ve sluzbach a prodeji. Strukturu

pracovnic dle kategorii CZ-ISCO zachycuje nésledujici graf.
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Graf 5 Struktura pracovnic — zen dle kategorii CZ-ISCO

= Sk. 8 - obsluha strojl a zafizeni, montéri,
= sk. 4 - Grednici (a administrativni pracovnici),

= sk. 5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji.

Zdroj: viastni.

Nejvice muzi je zafazeno do skupiny 8 - Obsluha strojii a zatizeni, montéfi, 8 je ve skupiné
4 - Utednici (a administrativni pracovnici), 3 jsou ve skupiné 5 - Pracovnici ve sluzbach a

prodeji. Strukturu pracovniku dle kategorii CZ-ISCO zachycuje nasledujici graf.

Graf 6 Struktura pracovnik — muzt dle CZ-ISCO

= Sk. 8 - obsluha stroju a zafizeni, montéfi,
= sk. 4 - Grednici (a administrativni pracovnici),

= sk. 5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji.

Zdroj: vlastni.
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6 SYSTEM ODMENOVANI VE VYBRANE SPOLECNOSTI

6.1 Mzdovy systém

Mzdovy systém funguje na bazi seniority, jejiz specifické podminky si upravuje firma dle
svych potfeb a zaroven tento svilij jedinecny systém stale zdokonaluje. Kazda pracovni
pozice ve firm¢é ma 5 stupiii - trainee, junior, senior, profesiondl a expert. Kazdy
zaméstnanec nastupuje v ramci zkuSebni doby jako trainee, po UspéSném zapracovani

(obvykle po 3 mésicich ukonenim zkusebni doby) se stava juniorem.

Se zvySujici se samostatnosti a zdokonalujicim se zvladani svych povinnosti se muize
zaméstnanec vypracovat az na pozici experta, kterd se d4 porovnat s pozici zéstupce

A4

vedouciho tak jak ji zndme z jinych firem. S piestupem do vysSiho stupné seniorniho

systému jsou na zaméstnance kladeny vyssi naroky, zaroven se s piestupem poji vyssi

finan¢ni ohodnoceni a lepsi postaveni ve firm¢.

Odménu pracovniki vyroby tvoii nejcastéji tkolovda mzda doplnénd o 10% prémie
ze zakladu mzdy a také ,,dochazkovné.* Jde o odménu ve vysi 1000 K¢, ktera je zaméstnanci
vyplacena, jestlize odpracoval cely fond pracovni doby, mél dovolenou anebo placené volno.
Tato forma osobniho ohodnoceni mé za cil zaméstnance motivovat k poctivé pracovni

dochdzce a v praxi se osvédcila.

Odména pracovnikli skladu je taktéz tvotena 10 % prémiemi a osobnim ohodnocenim

za dochazku, mzda je vSak pocitana na zaklad€ hodinové mzdy.

Odména technicko-hospodaiskych pracovnikli (THP) je tvofena zdkladni mzdou
a prémiemi, které se 1i8i v zévislosti na pozici zaméstnance. Prémie se pohybuji od 10 %
do 40 %, pticemz 10 % prémie jsou vazany na obrat firmy. Obrat firmy vyhodnocuje

na zaklad¢ planu obratu vykonny feditel, prémie jsou vyplaceny kumulativné.

U 40 % prémii tvoii az 20 % obrat firmy, 10 % obrat matraci a 10 % pInéni individudlnich
ukoli na zdklad€¢ nastavenych statistik. Dfive byly prémie zaméstnancii vazany
na efektivnost podniku, s nastupem pandemie koronaviru na jafe 2020 vSak bylo nutno
pfizplsobit systém odménovani aktudlni situaci a jako znacn€ motivujici se ukazala cesta

odménovani s diirazem na podil na hospodateni firmy.
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6.1.1 Priplatky

V ramci pfiplatki firma poskytuje zdkonem stanovené odmény, nad rdmec zikona
se pohybuje pfiplatek za praci v sobotu. Pfestoze zdkon stanovuje piiplatek za sobotu 10 %,

od roku 2020 ¢ini nafizenim feditele ptiplatek za praci v sobotu 100 %.
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7 BENEFITY VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Jednim z hlavnich cilt firmy jsou spokojeni a spravedlivé ohodnoceni zaméstnanci, coz se
projevuje jak na systému odménovani, tak konkrétn¢ na benefitech a firemni kultufe. Firma
nabizi fadu zajimavych benefitd, které zaméstnanci mohou obdrzet a které¢ maji vliv na jejich
spokojenost. V této kapitole jsou podrobné rozepsany zamestnanecké vyhody, podkladem
pro tuto kapitolu je zpracovani piedpist v kolektivni smlouve, interni materialy spole¢nosti

a rozhovor s personalistkou spole¢nosti.

7.1 Strategie zaméstnaneckych benefiti

Spole¢nost AHORN poskytuje benefity zaméstnancim v ramci vysledkii hospodatfeni
anazékladé¢ jednostranného rozhodnuti. Poskytovanymi benefity jsou pfispévky
na stravovani formou stravenek, tii dny placeného volna navic, naborovy piispévek, odména
za doporuceni zaméstnance, firemni tarify, finanéni odmeéna pii jubileu, piispévek
na masaze, prispévek na vyuku ciziho jazyka, uhrazena Skoleni a seminafe v ramci dalSiho
vzdélavani zaméstnancii, zaméstnanecka sleva ve firemni prodejné, sleva na pohonné hmoty
i pruzna pracovni doba u THP. Cast zaméstnanct také miZe po dohodé s vedoucim

pracovnikem pracovat formou home office.

Cast benefitii je poskytovana viem zamé&stnanciim plosng, piikladem mize byt piispévek
na stravovani, ¢ast benefitl je poskytovana pouze nékterym zaméstnanctim. Pikladem muze
byt ocenéni jubilantii spolecnosti ¢i prispévek na masaze, ktery se tykd pievazné Zen
na manualnich pozicich.

Spolec¢nost poskytuje riznorodé typy benefitl, kterymi se snazi zaujmout celé spektrum
zamé&stnancl. Tyto vyhody jsou zaméfené na osobni Zivot zaméstnancl, volnocasové
aktivity, spolecensky prospésné aktivity a vyhody spojené se zaméstnanim ve vybrané
spolecnosti. V této Casti bakalarské prace jsou blize popsany jednotlivé zaméstnanecké

vyhody, které vybrana spolecnost poskytuje.
7.2 Poskytované benefity

7.2.1 Prispévek na stravovani

Prispévek na stravovani realizuje spole¢nost pomoci stravenkového systému. Kazdy

zaméstnanec ma po uplynuti tfimési¢ni zkuSebni doby néarok na jednu stravenku denné, a to
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pfi minimalnim poctu péti ten den odpracovanych hodin. Zaméstnanci, kteti odpracovali

minimalni pocet hodin v sobotu maji také narok na stravenku.

Stravenky jsou v hodnoté 90 K¢, pti¢emz 45 K¢ hradi zaméstnavatel a dalSich 45 K¢ doplaci

zamgéstnanec.

Z danového hlediska jde o maximaln¢ vyhodny benefit, jelikoZ pro zaméstnavatele znamena
danovy naklad a pro zaméstnance danoveé osvobozeny piijem.

7.2.2 Mineralizované vody a ochranné napoje

Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanciim celoro¢né mineralizované nebo sodové vody.

7.2.3 Placené volno nad ramec zakona

Zakonik prace stanovuje narok na dovolenou v minimalni vyméte Ctyi tydnii. Nad ramec

této stanovené doby poskytuje zaméstnavatel 3 dny placeného volna navic.

Z daiiového hlediska jde o neutralni benefit. ReZim zdanéni je stejny jako u mzdy. Jednd se
tedy o daflové uznatelny naklad na strané¢ zaméstnavatele, piijem ale podléhd zdanéni na
stran¢ zaméstnance a odvodiim socidlni a zdravotniho pojisténi.

7.2.4 Naborovy prispévek

Spolec¢nost poskytuje ndborovy piispévek zaméstnanci po uplynuti prvniho odpracovaného
roku. Ptispévek ¢ini 10 000 K¢.

7.2.5 Odména za doporuceni zaméstnance

Spolecnost poskytuje odmeénu za doporuceni zaméstnance. Pokud stavajici zaméstnanec
doporuci na poptavanou pozici nového zaméstnance, piislusi mu odmeéna ve vysi 10 000 K¢.
Tato Castka je vyplacena ve dvou etapach, po prvnim odpracovaném pulroce nového

zaméstnance mu piislusi 5 000 K¢, dalSich 5 000 K¢ obdrzi za dalsi pllrok.

7.2.6 Zvyhodnéné tarify na mobilni telefony

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim moZznost vyuzit nabidky zvyhodnénych tarift
pro mobilni telefony. Nabidka plati pro zaméstnance AHORNu a jejich rodinné ptislusniky

7.2.7 Odména p¥i vyznamném jubileu a p¥i odchodu do starobniho diichodu

Spolecnost ocetiuje zaméestnance pii jejich vyznamném zivotnim jubileu a také pii odchodu

do starobniho dichodu. V pfipad¢, Ze zaméstnanec slavi zivotni jubileum padesati nebo
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Sedesati let obdrzi odménu ve vysi 3 000 K¢. Tato odména muiize byt vyplacena jak ve formé
penéz, tak ve form¢ multipoukézek Edenred. Tyto poukazky lze vyuzit u smluvnich partnerti
Edenredu: v lékarnach, na sportovni aktivity, na zaplaceni dovolené a dalsi. Piispévek
3 000 K¢ byva doplnén jesté o darkovy balicek ¢i kytici. Stejné podminky plati pfi odchodu

do starobniho duchodu.

Pti prilezitosti nizSiho jubilea, napf. tficeti nebo Ctyficeti let, byvaji zaméstnanci také

odménéni, nicméné jde o nizsi castky.
7.2.8 Prispévek na masaze

Spolecnost Ahorn poskytuje pfispévek na masaze ve vysi 600 K¢ predevsim pro zeny
pracujici na manualnich pozicich. Podminkou pro vyplaceni ptispévku je poskytnuti dokladu
o poskytnuti masaze, ktera je pak v nasledujicim mésici proplacena. Z dafiového pohledu jde
u zaméstnavatele o nedanovy naklad a zaméstnanec z ptijatého ptispévku musi odvadét dan

a socialni a zdravotni pojisténi, jedna se tedy o danoveé nevyhodny benefit.

7.2.9 Vyuka ciziho jazyka

Spole¢nost Ahorn podporuje dalsi vzdélavani pracovniki a jednou z konkrétnich forem této
podpory je dotovand vyuka ciziho jazyka. Po uplynuti zkusebni doby miliZze zdjemce o vyuku
kontaktovat svého vedouciho pracovnika, v ptfipad€ schvaleni se ucastni vyuky, kterou

realizuje jazykova Skola pfimo v prostorach spolecnosti.
Naklady na vyuku hradi z poloviny zamé&stnavatel a z druhé poloviny zaméstnanec sam.
7.2.10 Seminaie a Skoleni v ramci dalSiho vzdélavani zaméstnanci

Jak uz bylo zminéno, spolecnost klade diiraz na dalSi vzdélavani zaméstnanct, které je
realizovano prostiednictvim $koleni a vzdé&lavacich kurzé. Ugastnit se jich miize kazdy
zaméstnanec, ktery vyuZzije nabyté znalosti v ramci vykonu své profese. Kurzy a skoleni
probihaji nepravidelné na rliznd témata, at’ uz z oblasti IT, personalistiky, prodeje, vyroby

¢1 osobnostniho rastu.

Spolecnost spolupracuje na Skolenich a kurzech s externimi dodavateli, napft. se spolenosti
Paul Advisory, kterd vzdélava zaméstnance v technickych oblastech, na téma standarda ve
vyrobé ¢i efektivniho skladovani. Spole¢nost Business Success formuje prodejni dovednosti
obchodnich zastupcti, Skoli vedouci pracovniky, napt. absolvovanim motiva¢niho ¢i

komunika¢niho seminafe.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Vsechna skoleni a vzdé€lavaci kurzy zaméstnanctim plné hradi zaméstnavatel. Jedna se
o danové maximalné vyhodné benefity, protoze jde o danové U¢inny ndklad na strané
zaméstnavatele a na stran¢ zaméstnance jde o nepenézni piijem osvobozeny od dani

a odvodu.

7.2.11 Pruzna pracovni doba THP

Zaméstnavatel umoznuje technicko-hospodaiskym pracovnikiim vyuzit pruznou pracovni
dobu. Podminky pruzné pracovni doby upravuje zaméstnavatel vnitinim piedpisem v ramci
§ 85 Zakoniku prace. V souladu s ustanovenim § 85 je stanovena zakladni pracovni doba od
9,00 do 14,00 hodin v pracovni dny. Volitelna pracovni doba je stanovena od 6,00 do 9,00
a od 14,00 do 20,00 hodin. V zékladni pracovni dobé, tj. v pracovni dny od 9,00 do 14,00
hodin je zaméstnanec povinen byt na pracovisti. Délka pracovni doby ¢ini je stanovena
v pracovni smlouvé, v pfipad€ pruzné pracovni doby se jednd nejcastéji o 40hodinovou
tydenni pracovni dobu. K pifipadnému vykonu prace piesahujicimu pifi uplatnéni
¢tyitydenniho obdobi  ¢tyitydenni pracovni dobu se neptihlizi, pokud nejde
0 zaméstnavatelem nafizenou nebo pfedem odsouhlasenou praci prescas nebo o napracovani

neodpracované ¢asti pracovni doby.
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8 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Pro analyzu spokojenosti zaméstnancti s poskytovanymi benefity ve vybrané spolecnosti byl
sestaven dotaznik spokojenosti, ktery je uveden v pfiloze ¢. 1. Dotaznik byl sestaven
na zéklad¢ pozadavkd spolecnosti a po schvaleni personalistkou a ve spolupraci s ni byla
realizovdna distribuce mezi zaméstnance. Dotaznik obsahoval 10 otdzek zamétenych

na identifikaci zaméstnanci, jejich nazor, spokojenost a hodnoceni poskytovanych benefitt.

V kvétnu 2021 pracovalo ve spole¢nosti 108 zaméstnanci, o vyplnéni byl pozadan vybrany
vzorek 85 zaméstnancti. Samotny sbér dat probihal od 10. do 13.5., sbér vyplnénych

dotaznikll zajist'ovali vybrani pracovnici, ktefi dotazniky predali personalistce.

Vréaceno bylo 80 dotazniki, coZ odpovida navratnosti 94 %. VSechny vracené dotazniky byly
vyplnény, u ¢asti z nich se objevily nezodpovézené otdzky nebo naopak piipsané poznamky

zaméstnancd, kteti vyuzili tuto moznost ke sdéleni svého podrobnéjsiho nazoru.

Data byla néasledné¢ analyzovana prostfednictvim MS Excel.

8.1 Identifikace respondentii

Identifikaci respondentd zajisStovaly prvni tii otdzky zamétené na pohlavi, vék a nejvyssi
dosazené vzdélani respondentli. Dotaznikového Setfeni se zlcastnilo 53 Zen a 27 muzi,
odpovédi sepsaly z 66 % zeny a z 44 % muzi. Pomér muzi a Zen v rdmci dotaznikového

Setfeni odpovida nasledujicimu grafu.

Graf 7 Pomér muzu a Zen v ramci dotaznikového Setfeni

m 7ena ® muz

Zdroj: vlastni.
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Nejvetsi pocet respondentt 47 patii do vekové kategorie 40—49 let, shodné 15 odpovédi bylo
od respondentl z v€kovych kategorii 30-39 let a 50-59 let, 11 respondentli bylo ve véku
15-29 let a pouze 2 respondenti byli starsi 60 let. Vékovou strukturu respondentt ilustruje

nasledujici graf.

Graf 8 Veékova struktura respondenti

-

= 15-29LET, =30-39LET, =40-49LET, =50-59LET, =60 A VICELET.

Zdroj: viastni.

Co se tyce tieti otazky, vyssi nebo vysokoSkolské vzdélani uvedlo jako nejvyssi dosazené
vzdélani 13 respondentil. 29 respondentli dokoncilo vzdélani maturitni zkouSkou, nejvice
respondentti, tj. 35, bylo vyuceno a 3 respondenti uvedli jako odpovidajici moznost
zékladniho vzdélani/uplné bez vzdélani. Nejvyssi dosazené vzdélani respondentii zachycuje

nasledujici graf.

Graf 9 Nejvyssi dosazené vzdélani respondenti

= vysokoskolské/vyssi odborné, = vyuéeni/stfedni s maturitou,

= vyuceni bez maturity, = zakladni a bez vzdélani.

Zdroj: vlastni.
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Pomémé zajimavé je také srovnani odpoveédi v zavislosti na pohlavi respondenti. Muzi i
zeny totiz odpovidali v ramci dotazniku stejné€, u kazdé otazky vybralo nejvice muzi stejnou
odpovéd’ jako nejvice Zen. Dotaznikové Setfeni tedy nepfineslo zjiSténi, Ze by muzi nebo

zeny preferovali nékterou odpovéd’ vice v porovnani s druhou skupinou.

8.2 Postaveni zaméstnaneckych vyhod pri vybéru zaméstnani

Ctvrta otazka v dotazniku se zamé&fovala na postaveni zaméstnaneckych vyhod pii vybéru
zaméstnani. Respondenti méli vyjadfit, jaky vliv méla na jejich rozhodovani pii vybéru
zaméstnani nabidka poskytovanych benefiti. Vybirat mohli z moznosti

e Zasadni.

o M¢éné zasadni.

e Zadny.
34 respondentti vybralo moznost zadného vlivu, 37 respondentdl méné zasadniho a 8
respondentll vybralo moznost zasadniho vlivu zaméstnaneckych benefiti na vybér
zamé&stnani. PrestoZze nebyl jednoznacné potvrzen zdsadni vliv benefiti pii vybéru

zaméstnani, nelze otazku benefitl podcenovat, protoze vice jak polovina respondentii

oznacila vliv za zdsadni nebo mén¢ zasadni.
Odpovédi respondentti zachycuje nésledujici graf.

Graf 10 Vliv benefitl na rozhodovani pfi vybéru zaméstnani

m Zdsadni. = Méné zasadni. = Zadny. BEZ ODPOVEDI.

Zdroj: viastni.
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8.3 Spokojenost s poskytovanymi benefity

Hlavni a nejvétsi ¢ast dotazniku byla zaméfena na spokojenost s poskytovanymi benefity.
V paté ¢asti dotaznikového Setieni méli respondenti oznacit vSechny benefity, které¢ doposud
vyuzili. Jednoznacné nejvyuzivanéj$im benefitem je piispévek na stravovani, ktery vyuziva
76 respondentd, v zavésu za nim se nachazi tfi dny placeného volna, které vyuzilo
72 respondentil. Tietim nejvyuzivanéjSim benefitem jsou hrazené seminare a Skoleni v rdmci
vzdélavani, které doposud vyuzilo 38 respondentl. Néborovy prispévek vyuzilo
29 respondentil, piispévek na masaz 29 respondentek, firemni mobilni tarify 26 respondentt,
odménu za doporuceni zaméstnance 25 respondentt, financni odménu pfi piilezitosti jubilea
nebo odchodu do starobniho diichodu 24 respondentii a nejmén¢ respondentil, tj. 13 vyuzilo
ptispévek na vyuku cizich jazykd. Cetnost vyuziti poskytovanych benefiti je zachycena

v nasledujicim grafu.

Graf 11 Cetnost vyuziti poskytovanych benefitil

Zdroj: viastni.

Sestd otizka pozadovala po respondentech subjektivni vybrani toho nejlepiho mezi
benefity. U této otazky se poprvé néktefi respondenti zdrzeli odpovédi, konkrétné §lo
o 17 zaméstnancii. Suverénné nejvice byl mezi respondenty ocenén benefit tii dni placené¢ho
volna navic, ktery oznacilo hned 31 respondentli. 22 respondenty byl jako nejlepsi benefit
ocenén piispévek na stravovani. Ostatni benefity se pohybovaly na Skéle 0-2 oznaceni,
krom& benefitu hrazenych seminait a Skoleni vramci vzdélavani, ktery oznacili

4 respondenti. RozloZeni respondentil u Sesté otazky ilustruje nasledujici graf.
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Graf 12 Vybér nejlepsiho benefitu
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Zdroj: vlastni.

V sedmé otdzce méli respondenti vybrat jeden z nabizenych benefiti, u kterého by nejvice
ocenili, kdyby jej jejich zaméstnavatel poskytoval. Pouze 1 respondent nezvolil u této otazky
zadnou odpoveéd’, 4 respondenti navic vypsali moznost piispévku na dopravu, ktery ve vyctu
moznosti nebyl uveden. Suverénné nejvyssi pocet respondentil — 47 by uvital ptispévek na
penzijni pfipojisténi, Cetnost této odpovédi mlzZe byt dana také vlivem zaméstnanci.
12 respondentil by uvitalo moznost vyuzivani sick days, 7 ptispévek na kulturni a sportovni
akce, 6 prispévek na letni tdbor pro déti, 5 prispévek na soukromé zivotni pojisténi

a 2 prispévek pfi narozeni ditéte.

Graf 13 Benefity, které by respondenti uvitali navic
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Prispévek na  pfispévek na letni sick days prispévek na prispévek na prispévek pfi
penzijni tabor pro déti, (kratkodobé kulturni a soukromé Zivotni narozeni ditéte.
pripojisténi, placené zdravotni sportovni akce, pojisténi,
volno),

Zdroj: vlastni.
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8.4 Dopliiujici otazky k poskytovanym benefitim

Zavérecna ¢ast dotaznikového Setfeni byla vénovéna dopliiujicim otdzkam k poskytovanym
benefitiim, jejich celkové trovni a také urovni informovanosti zaméstnancti. Osmé otazka
byla zaméfena na vnimani firemnich aktivit, které dotvaii nabidku benefitti. Respondenti

odpovidali na otdzku: ,,Jak hodnotite spole¢né firemni aktivity?* a vybirat mohli z odpovédi:
e Velmi kladné, vitam je (57 odpovédi).
e Nevadi mi (21 odpovédi).
e Nestojim o n¢ (1 odpoved).

1 respondent se u této otazky zdrzel odpovédi. Naprosta vétSina respondentli hodnoti

spole¢né firemni aktivity kladné.

Graf 14 Hodnoceni spolecnych firemnich aktivit

Jak hodnotéte spolecné firemni aktivity?

= Velmi kladné, vitdim je. = Nevadi mi. = Nestojim o né. Bez odpovédi.

Zdroj: viastni.

Nasledujici otazka byla zaméfend na informovanost zameéstnanci o poskytovanych
benefitech. Ta se ukazala jako dobrd, protoze celkem 70 respondenti zvolilo moznost ,,ano*
nebo ,,spiSe ano* a pouze 9 respondentil zvolilo ,,ne* nebo ,,spisSe ne“. 1 respondent se zdrzel

odpovedi.
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Graf 15 Informovanost respondentti o poskytovanych benefitech

® Ano. = SpiSeano. = SpiSene. = Ne. = Bezodpovédi.

Zdroj: vlastni.

Posledni otdzka dotazovala respondenty na celkovou troven nabidky poskytovanych
benefitil. 46 respondentl hodnoti celkovou tGroven pozitivné, 29 respondentii neutralné a

4 respondenti negativné. 1 respondent se zdrzel.

Graf 16 Hodnoceni celkové irovné poskytovanych benefitti

= Pozitivné. = Neutrdlné. = Negativné. = Bez odpovédi.

Zdroj: vlastni.
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9 DOPORUCENI PRO POSKYTOVANI BENEFITU

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze respondenti jsou az na vyjimky spokojeni s celkovou

urovni poskytovanych benefiti a v zasad¢ maji dostatek informaci o jednotlivych benefitech

Skala poskytovanych benefitd je pomérné Siroka a dotyké se riiznych oblastni. At uz jde
o zdravotni benefit v podob¢ pfispévku na masaz pro Zeny pracujici na manualnich pozicich,
socialni benefity v podobé odmén pfi jubileu ¢i odchodu do dichodu anebo flexibilni
benefity typu pruzné pracovni doby, home office ¢i vzdélavacich aktivit. I pfes variabilitu
soucasného systému benefitl je stale vhodné pracovat na zlepSeni poskytovanych vyhod.
Spolecnost by méla zvazit rozsifeni nabidky benefitl, a to dle svych finan¢nich moZnosti

a preferenci.

Naprosta vétSina dotazovanych respondentii by v nabidce poskytovanych benefitii ocenila
ptispévek na penzijni pojisténi. Pfes padesat dotazovanych respondentt uvedlo sviij vek nad
40 let, da se tedy pfedpokladat, ze poptadvka po penzijnim piipojisténi je ovlivnéna také timto
faktorem. Vysledek dotaznikového Setfeni vSak potvrdil zdjem o tento benefit napfic

vékovou Skalou zaméstnancu.

Pokud bychom zvazovali plosné zavedeni mési¢niho ptispévku 500 K¢ na penzijni
pfipojisténi pro kazdého zaméstnance spolecnosti, dostdvdme se k ro€nim ndkladiim
v hodnoté¢ 648 000 K¢&. Pro zaméstnance by se jednalo se o pfijem osvobozeny od dané
z piijmt fyzickych osob i od odvodii na socidlni a zdravotni pojisténi. Zaroven by Slo
o daflové Uc¢inny ndklad ze strany zaméstnavatele, protoZze by ro¢ni néklad u jednoho

zaméstnance ¢inil 6 000 K¢, coZ splituje limit max. 50 000 K¢ u jednoho zaméstnance ro¢né.

Mezi benefity, jejichz poskytovani zameéstnanci vyznamné ocenili patii piispévek
na stravovani a tf1 dny placeného volna navic. Co se tyce ptispévku na stravovani, podminky
hodnotim jako vhodné nastavené, vyhodné jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.
Spole¢nost by mohla ptipadné zvysit jmenovitou hodnotu stravenek v diisledku obecného

rastu cen.

Co se tyce tfi dnl placené¢ho volna navic, na trhu nejsou vyjimkou spolecnosti, které nabizi
svym zameéstnancim pét dnd placeného volna navic. Respondenti dotaznikového Setieni
navic projevili vysoky zajem o benefit sick days, ktery by pro nabidku vice dni placeného
volna mohl byt vhodnou alternativou. Je to pravé nabidka placeného volna nad rdmec

zakonem stanovené dovolené, ktera vyznamné ovliviiuje zameéstnance pi1 vybéru
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zaméstnani. Roz$ifeni tohoto benefitu by tedy mohli ocenit jak stavajici, tak novi

zameéstnanci spolecnosti.

Dale by stalo za zvazeni poskytovani benefitu ve formé piispévku na dopravu. Tato moznost
sice k oznaceni v otdzce poptavanych benefitli nebyla, i1 tak o ni Ctyfi respondenti projevili
zajem zvlast’. Otdzkou je, jak by si tento benefit vedl, kdyby méli vSichni respondenti fadnou
moznost vybrat jej v dotaznikovém Setfeni. Z danového hlediska jde o neutrdlni benefit,
protoze je rezim danéni stejny jako v pfipad¢ zaméstnaneckych mezd. Na strané
zamgéstnavatele jde o danove uznatelny vydaj, u zaméstnancti podléha zdanéni a odvodim.
Poskytovani tohoto benefitu by mohlo byt individualni, diferencované podle dojezdové

vzdalenosti zaméstnancti, zavislé napt. na tydennim fondu pracovni doby.

Mnoho stdvajicich benefiti potvrzuje, Ze zaméstnavateli zalezi na zaméstnancich
spole¢nosti. Jsou to predevSim benefity poskytované na miru urcité skupiné zaméstnanct,
ptikladem muze byt pifispévek na masdz pro Zeny pracujici na manudlnich pozicich.
Zaméstnankyn¢ Casto trpi bolestmi zad a patete v dusledku jednotvarné manudlni prace
a prave prispevek na masaze potvrzuje, Ze zaméstnavatel neni vii€i potfebam zaméstnancii
lhostejny. Pfestoze se jedna o nedanovy benefit, z mého pohledu mé v nabidce benefitii své

pevné misto.

Z danového hlediska jsou odliSnym piipadem zaméstnavatelem hrazené kurzy a Skoleni.
Jedna se o danové maximalné vyhodné benefity, které maji opét v nabidce benefitl své
pevné misto. PfestoZe z nich neméd zaméstnanec pifimy finan¢ni uzitek, té§i se znacné
zamé&stnanecké oblibé, jsou casto vyuZivany a piispivaji k vy$8i loajalit€¢ vici
zamestnavateli. Navic spolu s firemnimi aktivitami koriguji prostiedi a kulturu spole¢nosti.
Celkova uroven nabidky benefitii, informovanost o poskytovanych benefitech i firemni
aktivity se té8i pfizni zaméstnanci, kteti si uvédomuji, ze dobré firemni prostfedi neni

v mnoha jinych firmach samoziejmosti.
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ZAVER

Zaméstnanecké benefity dopliuji mzdu zaméstnanci a spoletné vytvaii odménu
za vykonanou praci. Jsou mocnym nastrojem v rukou zameéstnavatell, ktefi s jejich pomoci
dokdzou vyznamné ovlivnit vztah zaméstnanci nejen k vykondvané praci, ale
1 ke spolecnosti samotné. Nabidka benefitii ma Casto piimy vliv na vybér zaméstnavatele,
vyuzivani poskytovanych benefitii vede u zaméstnancu k vétsi loajalité vici zaméstnavateli
a motivuje je k dlouhodobému setrvani ve spoleCnosti. Spravné nastaveny systém
poskytovani benefiti ma tedy pro spole¢nost znacny vyznam, obzvlast’ v dobé nedostatku

kvalifikovanych pracovnikil na pracovnim trhu.

V teoretické casti byla zpracovdna problematika odménovani zaméstnancu, dale byly

uvedeny bézné typy poskytovanych benefitl, véetné jejich danovych dopadii.

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit spokojenost zaméstnancii vybrané spolecnosti
s poskytovanymi  zaméstnaneckymi vyhodami. Byl analyzovdn soucasny stav
zaméstnaneckych benefitl, zjistény preference zaméstnancti pomoci dotaznikového Settent,

nasledné byla uvedena doporuceni vedouci ke zvyseni spokojenosti zaméstnanct.

Vysledek dotaznikového Setfeni z velké Casti odpovida ocCekavani vedeni spolecnosti.
Naprosta vétSina respondentli je spokojena s celkovou urovni poskytovanych benefitu,
systém poskytovanych benefiti je dlouhodobé¢ stabilni a zaroven pomérné rliznorody.
Zaroven je zde také prostor pro optimalizaci poskytovanych benefitl a jak napovédél
vysledek dotaznikového Setfeni, o nékteré zmény v systému zaméstnaneckych vyhod je mezi

dotazovanymi zamé&stnanci zajem.

Respondenti nejvice vyuZzivaji piispévek na stravovani a tfi dny placeného volna navic
a pokud by méli moZnost vybrat dalsi benefit, ktery jim bude poskytovan, vétSina se shodla
na pfispévku napenzijni pfipojisténi. Pokud bude spolecnost chtit motivovat své
zaméstnance a poskytnout jim dalsi benefit, m4 jistotu, Ze zaméstnanci prave tento benefit

opravdu oceni.

Bylo doporuceno i nadale poskytovat ptispévek na stravovani a tfi dny placeného volna
navic, pfi¢emZ oba zminéné benefity je mozno v zdvislosti na aktualni situaci cen na trhu a

v

finan¢ni situace spole¢nosti rozsifit.
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PRILOHA P I: DOTAZIKOVE SETRENI SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU

Dotaznik spokojenosti s poskytovanymi
benefity

VaZeni zaméstnanci,

vénujte, prosim, pozornost dotazniku, ktery se vdm praveé dostal do rukou. Tyka se
prazkumu spokojenosti s poskytovanymi benefity a jeho vyplnéni poskytne vasemu
zaméstnavateli pfehled o tom, jak hodnotite stavajici nabidku zaméstnaneckych vyhod.

Zjisténé poznatky budou navic cennou soucasti mé bakalarské prace, kterd se zabyva
pravé zaméstnaneckymi benefity.

Dékuji za vas €as a usili vénované vyplnéni dotazniku.

Eliska Dfevéna

drevena.eliska@gmail.com

Univerzita Tomase Bati, Fakulta managementu a ekonomiky

1) Iste

[ Zena, O muz.

2) Vas vék

1 15-29 let, (1 30 -39 let, [140—49 let,
0 50— 59 let, O 60 a vice let.

3) Nejvyssi dosazené vzdélani
[0 vysokoskolské/vyssi odborné, [0 vyuceni/stfedni s maturitou,

I vyuceni bez maturity, 1 zakladni a bez vzdélani.

4) Jaky vliv méla na vase rozhodovani o vybéru zaméstnani nabidka benefiti?

O Zasadni. 0 Méné zasadni. O Zadny.


mailto:drevena.eliska@gmail.com
mailto:drevena.eliska@gmail.com

5) Vas zaméstnavatel poskytuje nasledujici benefity. Oznacte, prosim, vSechny, které jste
doposud vyuzil/a.

(1 Prispévek na stravovani (formou stravenek), [ tfi dny placeného volna navic,

1 odména za doporuceni zaméstnance, [1 naborovy pfispévek,
[J seminare a Skoleni v ramci vzdélavani, [] prispévek na masaz,
L1 pfispévek na vyuku ciziho jazyka, I firemni mobilni tarify,

1 finanéni odména pfi prilezitosti jubilea a odchodu do dlichodu.

6) Predchozi otazka obsahovala vycet poskytovanych benefitd.

Ktery z nich hodnotite jako nejlepsi?

7) Vyberte jeden benefit, u kterého byste ocenil/a, kdyby jej vas zaméstnavatel nabizel.
L1 Prispévek na penzijni pfipojisténi, L prispévek na soukromé Zivotni pojisténi,
[ prispévek na letni tdbor pro déti, [ prispévek pfi narozeni ditéte,

1 sick days (kratkodobé placené zdravotni volno),

L] prispévek na kulturni a sportovni akce.

8) Jak hodnotite spole¢né firemni aktivity (bowling, vecirky, cyklovylety)?

L1 Velmi kladnég, vitam je. L1 Nevadi mi. [J Nestojim o né.

9) Mate dostatek informaci ohledné nabidky benefiti?

1 Ano. ] Spise ano. [ Spise ne. 1 Ne.

10) Jak hodnotite celkovou Uroven nabidky benefit(?

[ Pozitivné. 1 Neutralné. 1 Negativné.



