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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je zamétfena na analyzu kapacity nakladového prostoru pro expedici
plasti ve firm¢ Continental Barum s.r.o. Prace je rozd€lena na ¢ast teoretickou a Cast
analytickou. V teoretické casti jsou definovany pojmy tykajicich se logistiky, skladovani,
logistického informac¢niho systému, podnikovych procesti, funkce dopravy a jejich druhy.
Analyticka ¢ast zacina popisem spolecnosti, jeji historii a produktovym portfoliem. Dale
nasleduje analyza aktualniho stavu expedice vyrobkti a na zakladé vyhodnoceni ziskanych

dat jsou navrzena zlepSeni, kterd vedou k optimalizaci vyuziti ndkladového prostoru.

Klicova slova: Logisticky informacni systém, Logistika, Skladovani, Procesni analyza,

Expedice, Nakladovy prostor

ABSTRACT

The subject of this bachelor’s thesis is the analysis of cargo space capacity for product
dispatch for the shipment of tires in Continental Barum Ltd. The thesis is divided into
theoretical and analytical parts. Concepts of logistic, storage, logistic information system,
business proces, transport functions and their types are defined in theoretical part. The
analytical part deals with description of the company, its history and product portfolio.
After that follows an analysis of the current state of shipment of products and based on the
evaluation of the obtained data, improvements are proposed that lead to the optimization of

the use of cargo space.

Keywords: Logistic Information System, Logistic, Storage, Process Analysis, Expedition,

Cargo Space
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UvVOD

V soucasné dob¢, kterd je poznamenana celosvétovou pandemii, prochazi i1 takovy
sofistikovany stroj, jako je globalni logistika, narocnou zkouskou. Diky uzavirani hranic a
zdsahim vlad do ekonomik, &eli globalni logistika novym vyzvam. Casto se méni
podminky smluv a dodavek. Vyrobni spolecnosti se potykaji s vykyvy v objednavkach, se
zpozdénim dodavek od ze strany dodavatel, a navic je zde problém s nedostatkem
zakladnich surovin a dild, pfedevsim z Asie. Zpozdéni dodavek je zplisobeno také tim, ze
je nedostatek prepravnich kontejnerti, a kvili tomu dochazi k enormnimu zvySovani

nakladt za dopravu.

Cilem kazdého podniku je generovat zisk, a to diky prodeji vyrobkii nebo poskytovani
sluZeb v co nejlepsi kvalité a za minimalni naklady. Proto aktudlni situace na poli logistiky
muze byt impulzem k feSeni problémi ohledné optimalizace vytézovani dopravnich

prostiedkd, pfedevsim lodnich kontejnert.

V bakalaiské praci je analyzovana problematika vyuziti kapacity ndkladového prostoru.

Prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast je rozdélena na 4 Casti. V prvni Casti jsou vysvétleny zakladni logistické
pojmy, historie logistiky a jeji segmenty. Nechybi definice logistického a distribu¢niho
fetézce. Zminéna je zde dileZitost, jakou logistika v dopravé zastava, vcetné jejich
subjektli. Je popsan vyznam logistického informa¢niho systému a vyuZiti outsourcingu v
logistice. Ve druhé ¢asti je zminéno vyuziti postupového diagramu a diagramu pficin a
nasledkt. Nasleduje rozsahla tieti ¢ast, ve které je vysvétleno rozdéleni ISO kontejnerd a

silni¢ni ndkladni dopravy. Ve ¢tvrté ¢asti je kratce shrnuta teoreticka ¢ast bakalarské prace.

V praktické Casti je nejprve predstavena vyrobni spolecnost, jeji historie a vyrobni
portfolio. V dal§i kapitole je popsan proces od dokonceni vyroby pies paletizaci,
skladovani az po samotnou expedici hotovych vyrobkl. Nasleduje analyza soucasného
stavu procesu expedice z pohledu kapacitniho vytizeni dopravnich prostfedkt. Kapitola
vysvétluje znaceni plasth a zplsob vypoctu priméru plastd. Na to navazuje vypocet
kapacitniho vytizeni dopravnich prostfedkii pro 4 vybrané artikly, a to za pomoci
matematického vypoctu, fyzické zkousky lozeni a 2D softwaru. Na konci teoretické Casti
jsou zanalyzovana pomoci vybranych metod data pro zminéné 4 vybrané artikly. Kazdy

vysledek je fadné interpretovan a podlozen vypocty a zkouSkami loZeni.

V zé&véru prace je provedeno zhodnoceni pfinosii navrhovanych opatieni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatska prace se zamétuje na proces expedice plasti, naslednou analyzu, kterd ma za
cil odhalit nedostatky, které vznikaji béhem nakladky plasth a snizuji tak celkovou
vytizenost dopravnich prostiedkd. Pro zjisténé nedostatky navrhnout patiicna opatfeni,

ktera zajisti zlepSeni vytiZzenosti dopravnich prostiedki.

Cilem bakalaiské prace je najit feSeni, ktera ptispé€ji ke zlepSeni vyuziti ndkladového

prostoru dopravnich prostfedki alespoii o 10%.
Pouzité metody:
Sbér dat

e Pro analyzu byla potfebna data sbirdna béhem expedice plastt a od pracovnikil

nakladky.
Procesni analyza

e Diky pfimému kontaktu s pracovniky nakladky a zndmému pracovnimu prostiedi,

vznikne analyza o souc¢asném stavu a piistupu k vytizeni dopravnich prostredki.
Diagram p¥ricin a nasledki

e Pomoci diagramu pficin a nasledkt neboli Ishikawa diagramu budou systematicky

hledany kotenové pficiny feSeného problému.
Matematicka analyza
e Diky vhodné zvolenym vypocetnim metodam dojde matematickou cestou ke
zjisténi optimalniho mnozstvi lozenych plastt.
Fyzicka zkouska
e Pro ovéfeni spravnosti matematickych vypoctl probéhne i fyzicka zkouska lozeni.
Analyza pomoci 2D softwaru

e Vizualni pomucka v podobé 2D zobrazeni plastti v dopravnim prostiedku, poslouzi
jako ovéetovaci prvek pro ovéfeni spravnosti matematickych vypocti a podpofi

fyzickou zkousku loZeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Kapitola se nejprve zabyva historii logistiky a posléze se zamétuje na definici logistiky a

jeji déleni dle riiznych hledisek.

1.1 HISTORIE

Pojem logistika se pouziva jiz nc€kolik stoleti a v literatuie je tento pojem definovan
rozlién€, vzdy zpohledu konkrétniho autora v zdvislosti na tom, v jaké oblasti autor

publikuje.

Tento pojem ma pitvod v feckych slovech ,,logistikon® (rozum, mysleni), ,,logika* (logicky
myslici), a také ve francouzském sloveé ,loger”, kterym se oznacovalo piechodné
ubytovani pro cestujici a vojaky. V armadach Rimské i Byzantské fise ptsobili ufednici
oznacovani titulem ,logista®, ktefi meli za ukol ovéfovani financi. Teprve az v 10. stoleti
byl byzantskym kralem Leontosem VI. (886-911) pojem logistika, pouZivany ve vojenské
terminologii, specifikovan. Byl zde zahrnut cely proces od zajiSténi financovani pies
zasobovani zbrani, stieliva, potravin a dal§ich nezbytnych nutnych véci pro armadu az po

samotné planovani vojenskych tazeni. (Kubasakové a Sulgan, 2013, s.6)

Svycarsky generél v ruskych a francouzskych sluzbach Antoine Henri Jomini (1799-1869)
ve svém dile ,,Nacrt vojenského uméni* z roku 1837 pfitadil logistice stejny vyznam jako
taktice a strategii. Jomini v dile popisuje zakladani tdborl pro vojska, pfisun zadsobovani
pro vojéky a jejich koné. Jeho dilo bylo v roce 1862 pielozeno do anglictiny a stalo se

inspiraci v americké armad¢. (Dupal’, 2018, s.12-13)

Logistika se rozvinula vyznamné béhem 2. svétové valky, zejména po jejim konci, kdy se
tyto zkuSenosti z logistiky pfesunuly 1 do civilnich odvétvi. Postupem ¢asu tento obor nasel
uplatnéni i v Evropé€. V civilnim prostfedi nasla logistika uplatnéni v doru¢ovani vyrobkd,
polotovarti, zbozi, a to se zameéfenim na uspokojeni cilii po strance ekonomické,
technologické a socialni. S ekonomickym rozvojem a narlstajicimi pozadavky zdkaznikl
na dodaci lhlity a moznosti doruceni, nasla logistika Siroké uplatnéni. Logistika v pribéhu
asu ve svém vyvoji zastavala 1 podplirnou funkci rozvoje trzniho hospodafstvi.

(Kubasakova a Sulgan, 2013, s.6)
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1.2 Definice logistiky

Chromjakova a Rajnoha (2011, s.86) pojem logistika charakterizuji jako schopnost dodat

techniku, lidi a spravny material na pozadované misto, v pozadovaném case a mnozstvi.

Cempirek (2010, s.9) popisuje logistiku jako souhrn ¢innosti soustavné zaméfujicich se na
ziskavani materidlu z elementarnich zdroji a vSechny mezivstupy pro zkompletovani

konecného vyrobku az do konce jeho Zivotnosti véetné nasledné likvidace nebo recyklace.

Siroky (2013, s.9) ve své publikaci logistiku definuje jako disciplinu, kterd se zabyva
synchronizaci, koordinaci, optimalizaci a fizenim materidlovych tokli a procesti vcetné
poskytovani sluzeb, a s tim souvisejicich informacnich a finanénich tokd s ohledem na

uspokojovani potieb zdkaznikil a s optimalnim vynaloZenim nékladi.

1.3 Segmenty logistiky

Z pohledu riznych hospodaiskych potieb neexistuje jednotny pohled na ¢lenéni logistiky.
Nicméné logistiku lze nejjednoduseji rozdélit podle Sife zaméfeni na studium

materialovych tokil. Toto rozdéleni zachycuje nasledujici schéma. (Sixta a Zizka, 2010,

s.21)
Hospodarska logistika

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

Podnikova logistika

Vnitropodnikova
logistika

Logistika
distribuce

Logistika
zasobovani

Obrazek 1 Zakladni ¢lenéni logistiky (Sixta a Zizka, 2010, vlastni zpracovani)
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1.3.1 Podnikova logistika

Podnikova logistika je soucasti mikrologistiky, které zahrnuje podnikové systémy ve
vyrobe i v obéhu. Tyto systémy se zabyvaji otazkami toku materidlu, informaci a energie, a
to z pohledu ¢asu a prostoru vnéj$iho a vnitiniho prostfedi podniku. Déle se zabyvaji také
otazkami manipulace, skladovani a dopravy atp. Pfedmétem zkoumani je jak ptedvyrobni
proces, ktery zahrnuje ndkup materidlu od dodavatele pfes vyrobni proces
(vnitropodnikové sklady, manipula¢ni a dopravni prostiedky) az po povyrobni procesy
spojené s prodejem zbozi, dodavkami vyrobkii spottebitelim a sluzbami. V podnikové
logistice jde hlavné o fyzické tikony spojené s pohybem. Predmétem podnikové logistiky
je transport, manipulace a skladovani materidlu, sluzeb a vyrobkii béhem celé cesty od

nakupu od dodavatele pies podnik az k odbératelim. (Dupal’, 2018, s.17-18)

S podnikovou logistikou a jejimi subjekty Uzce souvisi i zajiStovaci procesy. Mezi ty
hlavni patfi zejména: skladovani, doprava, manipulace, baleni vyrobki, organizovani a
organizacni struktura, informacni systémy, personalni zabezpeceni, legislativni a pravni

vztahy, kontroling. (Dupal’, 2018, s.18-19)

1.3.2 Hlavni logistické ¢innosti

Jurova (2016,191-192) fadi mezi hlavni logistické ¢innosti:

e Planovani odbytu

e Zakaznicky servis

e Rizeni stavu zasob

e Logistickd komunikace

e Manipulace s materidlem

e Zajisténi objednavek

e Baleni

e Podpora servisu a ndhradni dily
e Stanoveni mista vyroby a skladovani
e Nakup

e Manipulace s vracenym zboZim
e Pieprava vyrobku

e Zpétna logistika

e Skladovani
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1.4 Logisticky Fetézec

Pojem logisticky fetézec se pouzival diive. Nyni se pouziva termin dodavatelsky fetézec.
Rozdil mezi témito pojmy neni prakticky Zadny. Rizeni dodavatelského fetdzce integruje
Sirokou skalu ¢innosti. Jedna se o posloupnost krokt, které¢ vedou k uspokojeni zakaznik.
Také lze tici, ze se jedna o urCitou posloupnost pohybu, piemén ¢i umisténi ptidavajicich
hodnotu. Zatim co logistika je spiSe strategickou funkci, tak logisticky fetézec ma
hodnototvorny charakter. Logisticky fetézec se vaze ke konkrétnimu findlnimu vyrobku,

popiipad¢ zakazce. (Novak, 2011, s.19)

Chromjakova a Rajnoha (2011, s.88) za konecny bod logistického ftetézce povazuji
distribucni logistiku. Z hlediska vzajemné kombinace vyrobniho cyklu a odbératelt je jeji
fizeni velmi casto narocné. Za zasadni v této souvislosti Ize povazovat piesné
zorganizovani navozu hotovych vyrobktl do skladu v piesné¢ stanoveném terminu, kdy
bude zdkaznik ocekavat jeho vydej, respektive bude pfistaven dopravni prostiedek. Je
oc¢ividné, Ze kombinace vyrobni logistiky a distribu¢ni logistiky je z pohledu ekonomicky

logistickych operaci nepostradatelna.

1.5 Distribuéni retézec

Gros (2016, s.87) oznacuje distribucni fetézec za kritické rozhrani mezi vyrobci a
koneénymi zakazniky. Kritické rozhrani znamena, ze teprve az pifi dodavkach a prodeji,
byva zjisténo, zda usili a nédklady, které¢ byly vynalozeny vSemi subjekty logistického
systému na vyzkum, vyvoj, vyrobu a distribuci, splnily ocekavani zakaznikd, ktefi jsou
ochotni za dany produkt zaplatit. Spatna funkce distribuce miize zhatit vyvijené usili a

naklady, které byly vynaloZeny.

O————

dodavatel vyrobce distributor prodejce zakaznik
(surovin, dilt)
<----- Dodavatelsky (logisticky) Fetézec, Supply Chain, SC =~ ------ >
D Distribu¢ni fetézec ------ >

Obrazek 2 Dodavatelsky (logisticky) fetézec (Vanécek a Tousek, 2017, s.11)
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1.6 Logisticky informa¢ni systém

Uspéch podnikatelského subjektu je v soudasné dobé zavisly pievazné na tom, jak je
podnikovy management schopny reagovat na nové vzniklé situace a zmény v trznim

hospodaistvi. (Dupal’, 2018, s5.159)

Logisticky informacni systém zahrnuje tyto subsystémy
e Subsystém zasobovani
e Subsystém fizeni vyroby
e Subsystém fizeni zasob
e Subsystém logistického planovani
e Subsystém zpracovani objednavek

e Subsystém predpovédi poptavky (Gros, 2016, 5.389)

Ukolem informaéniho systému v distribuéni logistice je poskytovat informace potiebné pro
sestaveni planu prodeje, kapacitni ovéfovani pozadavkl a objednévek, operacni planovani
zakazek a evidenci plnéni zakazek, vystavovani faktur a platebnich dokladii, sledovani
ob¢hu vratnych obaldl, inventarizaci zdsob hotovych vyrobkll, ndhradnich dild, sledovani

vyrobkil v uzivani u zakaznik, sledovani konkuren¢nich vyrobkd.

Vstupnimi informacemi logistického informacniho systému jsou: Objednavky a kupni
smlouvy, seznam vyrobkd a ndhradnich dili, seznam odbératelskych organizaci, soubor

faktur, vydejni doklady z odbytového skladu, udaje o vratnych obalech.
Vystupni informace logistického sytému jsou: Plany prodeje, plany expedice, statistiky

prodeje, platebni piikazy, obratové soupisky zasob hotovych vyrobkii a nahradnich dila.
(Dupal, 2018, 5.159)
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Logisticky informacni systém

Subsystém logistického planovani
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Obrazek 3 Schéma LIS (Gros, 2016, s.390), Originalni zpracovani ivan.gros@vscht.cz

1.7 Doprava v logistice

Z pohledu logistického systému je doprava jednim z nejdulezitéjSich prvki. Doprava ma

zasadni dopad na rist a pokles nakladi spojenych s logistikou. Zamérem dopravy je

ptekonavat vzdalenosti nebo piesun vyrobkl pomoci dopravnich prostfedkii. Z pohledu

podniku délime dopravu na vnitropodnikovou a mimopodnikovou. Vnitropodnikova

doprava probihd v ramci jednoho podniku. Zabezpecuje plynuly proces vyroby mezi

jednotlivymi provozy a zajiStuje dopravu v ramci skladovych prostor. Mimopodnikova

doprava zajistuje dopravu mezi vyrobcem a zédkaznikem nebo mezi jednotlivymi sklady

zavodu. (Straka, 2013, s.33)

Jurova (2016, s.246) ve své publikaci zminuje, Ze podle poslednich udaji produkuje

nakladni silni¢ni doprava cca 5 % celkovych emisi oxidu uhli¢itého v EU.
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1.7.1 Subjekty dopravnich a prepravnich procesu

Cempirek (2010, s.17) v rdmci dopravnich a ptepravnich procesii rozdéluje tyto subjekty
na zaklad¢é problému vybéru druhu dopravy nasledovné:

Prepravce je subjekt, ktery si u dopravce objednava dopravni sluzby. Piikladem mtize byt
firma, ktera potiebuje piepravit konkrétni zbozi konkrétnimu odbérateli. Piepravce na
zaklade pozadavku odbératele, zasilatele nebo vlastniho experta mtize rozhodnout o vybéru
druhu dopravy. V pfipadé€, ze piepravce vlastni vozovy park, mize se rozhodnout pro

vlastni potiebu ptepravit konkrétni zbozi sdm, tim se z pfepravce stava zaroven i dopravce.

Dopravce je subjekt, ktery zajist'uje dopravni sluzby. Prikladem je dopravni podnik, ktery
disponuje vozovym parkem a zajiStuje pfepravu pro cizi potieby. V ptipadé, ze dopravce

provozuje vice druhli dopravy, mize o zptisobu dopravy rozhodnout on sdm.

Dopravni zprostiedkovatel zajistuje koordinaci pfepravy produkti. Miize pracovat bud’
na strané dopravce, nebo na strané prepravce. Dopravni zprosttedkovatel zajistuje uzavieni
smlouvy mezi dopravcem a piepravecem. Dale muize dohlizet na dodavky a vyjednavat

sazby za piepravu zboZi.

Zasilatel neboli speditér nakupuje dopravni sluzby od riznych dopravcei a ptipadné miize i
on vlastnit dopravni prostiedky. Drobné zésilky od vice ptfepravcii muze sluCovat do
vetSich celkl, a diky tomu je sazba do cilové destinace za niz$i sazbu, nez kdyby tyto
zasilky byly pfepravovany individualng. Ve schopnostech speditéra je zajisténi celého

prepravného procesu véetné vSech potifebnych dokumentii a doklada.
1.8 Druhy dopravy
Mimopodnikova doprava mize byt zajisténa nasledujicimi druhy dopravy:
1. Silni¢ni ndkladni doprava
2. Zelezniéni nakladni doprava
3. Lodni nékladni doprava
4. Letecka nékladni doprava
5. Potrubni doprava

6. Kombinovana doprava (Straka, 2013, s.35)
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Vybér vhodného zpisobu dopravy zavisi na typu nakladu, case doruceni a dalSich
faktorech. Doprava, ktera zajisti dostupnost zbozi ve stanoveny ¢as na spravném miste,
vede k rozSifeni zbozi na dal$i trhy a tim 1 piispiva k vétsi konkurenci na trhu. Vétsi
dostupnost materialu mize snizit podnikim jejich vyrobni naklady. V neposledni fad¢
levna pteprava pfispiva ke sniZeni cen piepravovaného zbozi. (Sinha, 2019, s.170)

Néklady na dopravu se u jednotlivych zplisobii dopravy lisi. Nejdrazsi je preprava

letadlem, nasleduji kamionova doprava, Zelezni¢ni doprava, lodni pfeprava a nejlevnéjsi je

potrubni doprava. (Sinha, 2019, s.171)

Silni¢ni nakladni doprava

Tento druh dopravy vyuZzivad vetfejnou dopravni sit, na které se pii budovani piimo
nepodilela. Flexibilita tohoto druhy dopravy je ddna predevSim hustotou silni¢ni sité. Diky
jeji univerzalnosti je tento zpusob piepravy preferovan zakazniky a celkovy objem
prepravovaného zbozi, se pomoci silnicni nékladni dopravy, zvySuje. Silni¢ni nakladni
doprava je rychld a flexibilni. Je ideédlni hlavné pro ptfepravu na kritké a stfedni
vzdalenosti. Mezi nejvétsi nevyhody silnicni dopravy patii zavislost na pocasi, omezeni
jizdy o vikendech a svatcich. Se zvySujicim se poctem dopravnich prostiedkli nartsta
riziko dopravni zacpy, a stim spojené opozdéni dodavky zbozi. Navzdory témto
nevyhoddm se jedna o spolehlivou a rychlou variantu piepravy, kterd je mezi zakazniky
pro svou vSestrannost a snadnou pfizpiisobitelnost pro jakykoliv naklad, velmi oblibena.

(Kubasakova a Sulgan, 2013, 5.58)
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Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je méné flexibilni neZ silni¢ni doprava, protoZe je omezena pouze na
trasu kudy vede zelezni¢ni trat’. Pro pfimou pfepravu ,,z domu do domu* bez ptekladky je
nutné, aby odesilatel a pifijemce méli zfizenou zelezni¢ni vlecku. V opaéném prtipadée je
nutné zajistit prekladku zbozi na ptekladistich a vyuzit tedy jednu z dalSich druhti dopravy,
zpravidla tu silni¢ni. Tento zpiisob dopravy je vhodny na pfepravu na stfedni a dlouhé
vzdalenosti.

Vyhody této dopravy jsou: nezavislost na intenzité silni¢ni dopravy, moznost piepravy bez
ohledu na pocasi, vys$si hmotnost ptepravovaného zbozi, nizsi ekologicka zatéz v pripade
elektrifikované traté. Plati také, Zze ¢im vétsi je vzdalenost, tim niz$i jsou naklady na
pfepravu v pfepo¢tu na jeden kilometr. Nevyhodou Zelezni¢ni piepravy je delsi doba

celkové piepravy, nizsi dostupnost a pruznost. (Kubasakova a Sulgan, 2013, 5.59)

Vodni doprava

7w

Vodni doprava se déli na fi¢ni a namotni. Ri¢ni doprava se vyznacuje nizkymi dopravnimi
naklady, vysokou kapacitou a je vhodna na pfepravu vét§iho mnozstvi zbozi a hromadnych
substratil, respektive zbozi, které se rychle nezkazi a nepotiebuje piepravit moc rychle.
Nevyhodou je nizkad hustota fi¢nich tras, nizkd prepravni rychlost, zvySené naroky na
manipulaci se zbozim pii naklddce a vyklddce a zavislost na pocasi, pfedevSim na

povétrnostnich podminkach. (Kubasakova a Sulgan, 2013, 5.59)

Néamoini nakladni doprava je pilifem mezindrodniho obchodu. Bez existence celého
komplexu namotnich ptepravnich sluzeb by mezindrodni obchod se zboZim mezi
svétovymi centry spotieby a vyroby, mohl jen stézi existovat. V ramci vSech dopravnich
obort je 90% veskerého objemu obchodovaného zbozi pfemistovano po mofi a tvoii cca

70% jeho celkové hodnoty. (Novak, 2011, s.246)
Potrubni pieprava

Potrubni pfeprava je nejpouzivanéjSim a nejbezpecnéjSim zpisobem piepravy tekutych a
plynnych paliv. Jedna se o nejmoderné;jsi zpiisob prepravy téchto komodit a pfeprava musi
byt feSena tak, aby nedochédzelo ohroZeni zivotniho prostfedi a zaméstnancii dopravni

infrastruktury. (Tudorica, 2018)

Pteprava v potrubi miize probihat po cely rok bez ohledu na aktualni stav pocasi. Diky

vysoké automatizaci a mechanizaci je produktivita prace na velmi vysoké trovni, tudiz
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je minimalizovdna nutnost zasahu obsluhy. Nevyhodou je vysoka pocatecni investice do
vybudovani potrubni infrastruktury. Tato nevyhoda je ovSem vykompenzovana nizkymi

provoznimi naklady. (Novak, 2011, s.260)
Letecka preprava

Vyznam nékladni letecké pfepravy relativné stoupd, ale ve srovnani s pozemni a namoini
pfepravou se jedna o maly podil. Vyhodou pfepravy je jeji vysoka rychlost, bezpecnost a
spolehlivost. Nevyhodou jsou vysoké naklady ze vSech konvenc¢nich piepravnich obort.
Ekologicnost letecké prepravy a jeji negativni dopad na produkci sklenikovych plynii a

hluku se staly v poslednich letech velmi diskutovanym tématem. (Novék, 2011, s.226)

Leteckd nakladni pfeprava se vyuzivd zejména pro zbozi vysoké hodnoty. Zbozi nizké
hodnoty se pro leteckou ptepravu vétSinou piili§ nehodi z divodu velmi vysoké ceny za
pfepravu. Prepravné by u levného zboZzi piedstavovalo pfiiliS vysoky podil na jeho
nakladech. Vyuziti nachéazi v piepraveé na sttedni a dlouhé vzdalenosti, kde hraje rychlost a

spolehlivost dodani vétsi roli, neZ cena samotna. (Kubasakova a Sulgan, 2013, 5.73)
Multimodalni preprava

Jedna se o kombinovany zplsob piepravy zboZi, pfi kterém je vyuzivano minimaln€ dvou
druhtt dopravnich prostfedkl. Pfeprava probiha v jedné a téZe ptepravni jednotce nebo
vozidle bez manipulace se samotnym zbozim pii ménicim se zptisobu dopravy. Tento
zpusob piepravy snizuje potfebu manipulace se zbozim a tim zvySuje bezpecnost a snizuje
moznost poSkozeni nebo ztraty zbozi. Zbozi je vétSinou nakladano do standardizovanych
kontejnerti, kdy prevazna ¢ast trasy probihd po mofi, ale pocatecni svoz anebo zavérecny
rozvoz probihd po silnici, pfipadné po Zeleznici. S rychlym rozvojem celosvétovych
koridort lodni a vnitrozemské nakladni dopravy byl zaznamenan prudky nartist objemu
vnitrozemské kontejnerové dopravy. Tento narhst poptavky si vyZaduje zefektivnéni
manipulace na ptekladistich (intermodalnich terminalech), béhem piekladky kontejneru

mezi dopravnimi prostfedky (ndkladni auto — Zeleznice). (Wang a Zhu, 2019, s.1)

Tento zplisob dopravy nabyl vyznamu v momenté, kdy zdkaznici a prepravci zacali ve

velkém uplatnovat metodu just-in-time (JIT). (Sinha, 2019, s.110)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Vsechny zminéné druhy dopravy, véetné jejich vyhod a nevyhod, jsou ptehledn¢ shrnuty
v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Druhy dopravy - vyhody a nevyhody (Straka, 2013, s.34-37, vlastni zpracovani)

Doprava Vyhody Nevyhody
e Uspora &asu a nékladi e Zavislost na pocasi
e Rychlost a spolehlivost e Zavislost na poruchach provozu
Silni¢ni o e 1w o
e Flexibilni jizdni fad e Omezeni ndkladu
e Schopnost pfepravy e Dopravni zacpy
specifickych nakladi
e Vétsi moznost nakladu e Dodate¢né naklady pfi prondjmu
y specidlnich vagont
Zelezni¢ni * Bezpecnost
e Prevladajici bezporuchovost *  MenSi moZnost pfimé dopravy
e Doprava nebezpecného zbozi * MenSi pravidelnost
e Vysoka nosnost nakladu e Omezeni na blizké ptistavy
e Velky ulozny prostor e Zavislost na pocasi
Vodni . , ,
e Zavislost na pevnych trasach
e Nutnost svozu a rozvozu jinymi
prostiedky
o Velké vzdalenosti e Zavislost na pocasi
Letecka e Jednodussi baleni e Nutnost kombinace s pozemni
e Vysoka rychlost dopravou
e Vysoka cena
e Vysoka spolehlivost e Znacné investi¢ni ndklady
Potrubni o Setrnost k Zivotnimu e Vhodn4 jen pro urcité suroviny
tredi 2 o Yz
retted e Nevhodna pro mensi mnozstvi
e Relativné nizké naklady
e Zkraceni Casu i ceny piepravy | e Organizace piepravy
Multimodalni | Vyuziti specifickych zatizeni | e Potieba Casu na prekladku
hodné siti “ g . iy
ve vhodné siti e Cekani na prekladistich
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1.9 OQOutsourcing v logistice

Dat se dohromady, je zacatek. Vydrzet pohromade, je pokrok. Spolupracovat, je uspéch." -
Henry Ford.

Outsourcing umoziuje podniku zaméfit se na svou primarni ¢innost, ktera rozhoduje o
jeho konkurencni schopnosti. Podstatou je pfeneseni procesti nebo nékteré ¢asti procesu
z firmy na externiho dodavatele. Spolecnosti, které se rozhodnou outsourcovat, musi
zajistit, aby vSechny procesy zajiStované externé zlstaly bez potizi integrovany se

zbytkem firmy, a navic zlep$ily vykon.

Podstatou outsourcingu je vyuzit maximalné znalosti a prostfedkli jiné spolecnosti za
ucelem dosazeni potiebného vysledku a zlepSeni vykonu, ¢asto i za niz8i cenu. Podnik by

m¢l délat to, co umi nejlépe, a ostatni by mél zadavat externé. (Novak, 2011, s.347)

Outsourcing v logistice ma strategicky vyznam, a tim je schopnost, co nejpruznéji reagovat
na pozadavky zakaznikli a neztracet zbytecné drahocenny Cas a prostiedky, potiebné pro
fizeni primarni oblasti podnikani a soustfedit se pouze na tuto ¢innost. Pii rozhodovani,
zda vyuzit outsourcing v ramci logistiky, je tfeba si polozit otazky, zda podnik disponuje
patficnym know-how, zkuSenostmi, a zda jsou v podniku dostupné patii¢né logistické
technologie. V rozhodovani musi podnik zohlednit i to, zda ma dostatek logistickych
specialistll, a v pfipad¢, Ze nem4, tak jak rychle a za jakou cenu je dokdze rekrutovat a
vyskolit. Protoze prostiedi podnikani se v ¢ase vyviji, je tfeba si pokladat otazku, zda

vyuzivat outsourcingu opakovan¢. (Richards, 2014, s.316)
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Nasledujici tabulka €. 2 porovnava rozdily mezi vlastni logistikou a outsourcingem.

Tabulka 2 Srovnani vlastni logistiky a outsourcingu (ComGate.cz, vlastni zpracovani)

Pronajem skladové

plochy

Naskladnovani a

kontrola zbozi

Mzdy zaméstnanci

Obalovy material

Doprava

P¥i sezénni Spicce

Zpracovani dobirek

a reklamaci

Manipulacni

technika

Informaéni

technologie

Vlastni logistika

Platba za celou pronajatou

plochu

Vlastni fe$eni

Meési¢ni mzdy jsou placeny
bez ohledu na nemocnost a

pocet zakazek

Vlastni nakup

Samostatné smlouvy s

dopravci

Nutnost kratkodobé
rekrutovat pracovni silu,
zajistit techniku a prostory

Reseno vlastnimi silami

Nutnost koupé€ nebo

pronajmuti drahé manipulaéni

techniky, regall, tiskaren,

ctecek apod.

Potieba udrzovat vlastni

skladovy systém

Outsourcing

Platba pouze za takovou plochu,

ktera je aktudln€ vyuzivana

Naskladnéni zbozi a jeji kontrolu

zajistuje logisticky partner

Platba jen za praci na zasilkach

Platba zpétné jen za to, co bylo

pouzito

Vyuziti hromadného nakupu

logistického partnera

Zajistuje logisticky partner

Zajistuje logisticky partner

Zajistuje logisticky partner

Zajistuje logisticky partner
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V nasledujici tabulce €. 3 jsou shrnuty vyhody a nevyhody outsourcingu.

Vyhody outsourcingu

vvvvvv

Snizuji se nutné jednorazové investice

Dochazi k rozlozeni nakladu tim, ze se

plati pouze za poskytnuté sluzby
Duikladné zaméteni na hlavni ¢innost
Poskytovatel se podili na riziku

Odpad4 nutnost nést odpoveédnost za

fizeni dané oblasti
Rychlejsi ziskani novych technologii
bez nutnosti vedlejSich naklada

Moznost ziskani sluzeb svétové urovné

Tabulka 3 Vyhody a nevyhody outsourcingu (Dvoracek,2010, s.30, vlastni zpracovani)

Nevyhody outsourcingu

Riziko, ze sluzba nebude mit

odpovidajici pozadovanou kvalitu

Nizsi flexibilita, zejména ke vztahu k
zakaznikiim

Riziko bankrotu poskytovatele

Ztrata moznosti kontrolovat proces,

zavislost na poskytovatelich

Odliv internich talent

Moznost vzniku socidlnich a pravnich
problému

Potfeba fizeni vztahu

nebude

Riziko, Ze  poskytovatel

pouzivat nejnovejsi technologie
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2 POMOCNE METODY A NASTROJE

V této kapitole jsou teoreticky popsany metody a nastroje, které budou vyuzity v praktické

Casti bakalarské prace.
2.1 Postupovy diagram jako metoda logistického Fizeni

Postupovy diagram je univerzalnim nastrojem pro procesni analyzu, ktery je uplatiovan

nejen v logistice, ale i ve vyrobni a nevyrobni sféfe ¢i sluzbach. (Jurova, 2016, s. 219)

Svozilova (2011, s.135) popisuje postupovy diagram neboli také procesni mapu (obrazek
¢.4) jako volné navrzené diagramy, které slouzi jako komunikaéni nastroj béhem vsech fazi
modelovani a dokumentace procesti. Tyto diagramy obvykle neobsahuji hlubsi detaily
procesu, a diky tomu se uplatnuji pii analyze procesnich systému jako nastroj pro lepsi

ptehled v komplexu detailnich diagramd.

Zpracovani procesni mapy

Svozilova pro zpracovani procesnich map doporucuje drzet se nésledujicich 7 krokd.
1. Vybrat vhodny typ diagramu pro nas konkrétni ptipad.
2. Je tfeba si stanovit hlavni toky procesu a stanovit jeho hranice.

3. Pojmenovat dulezité kroky a pro soucasné procesy zahnout vSechny vyznamné
smycky a vétveni. Pfi navrzich budoucich procesi je tfeba se soustiedit pouze na
hlavni procesni toky. Ideélni je se ptat ucastnikli procesu na jednotlivé kroky, co
oni de€laji napfed a co nésleduje posléze a zdznam z této diskuse by mél byt co

nejjednodussi a prehledny.

4. Provéfit diagram za Ucelem eliminace duplicity. Sjednotit mnozstvi detaill
v jednotlivych usecich. Srovnat graficky vyjadfené toky do ptehlednych a

logickych sledl. Diagramy se zpravidla orientuji shora dolii nebo zleva doprava.

[ 24

5. Provéfit spravnost diagramu spolu s ucastniky procesu a provést ptipadné korekce.
6. Logicky oznacit a pojmenovat jednotlivé kroky procesu.

7. Pieneseni procesu do digitdlni podoby se vSemi nalezitostmi, jako je datum

vypracovani diagramu. (Svozilova, 2011, s.136 — 137)
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Obrazek 4 Ptiklad jednoduché procesni mapy (Svozilova, 2011, s.136)

Mrwve

2.2 Diagram pricin a nasledka (Ishikawiv diagram)

Tento diagram se fadi mezi nejoblibenéjsi nastroje kvality. Je to néstroj, ktery se vyuziva
pro vizualizaci spojitosti mezi problémem a deskripci mozné pfi€iny jeho vzniku.

(Chromjakova a Rajnoha (2011, 5.69)

Diagram pficin a disledki, ¢asto také nazyvany ,,Rybi kost™. Na obrazku ¢.5 je ptiklad
diagramu. ,,Hlava ryby* reprezentuje problém, ktery je zkouman, a ktery je potteba vyiesit.
K trupu jsou pfipojeny jednotlivé ,rybi kosti“, znadzorfiujici mozné vlivy a dé&je, které
v moment¢, kdy je jiz problém definovany, a kdy je potieba rozkliCovat jeho pficiny.
Metodu je mozné vyuZit i jako prevenci pfed vznikem budoucich problémd, a to tak, Ze
analyzou jednotlivych oblasti miZzeme vc¢as odhalit nezadouci vlivy, které by se mohly v

budoucnu negativné projevit a zapticinit problém. (Svozilova, 2011, s.161-163)
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Svozilova (2011, s.163) u diagramu pficin a nasledktl vyzdvihuje nasledujici prednosti:

- Je snadno upravitelny a jednoduse doplnitelny o dalsi detaily.
- Nabizi grafickou podobu souvisejicich pficin a jevil.
- Poskytuje uspotadany piistup k feSeni problémd.

- Vhodny pro tymové diskuse a brainstorming.

Proces Material Baleni
N\ N\

MNevhodné MNedostatetna
planovana Skoleni ochrana povrchu
MNedostateéné
kontrolni
procedury

Nedostate&na
ochrana proti narazu

povrchi

® Nevhodné obloZeni
* Nedostaleéna
ochrana vnéjsich

Vady

» zpusobeneé

dopravou

obsluha balici

Prostiedi Doprava Personal

Vysoka vihkost /

ma Spatny Nevhodny vybér

vliv na papirové kryti dopravnich

obaly prostfedkd Mezaskolena
linky

F Y

Pfigina

Obrazek 5 Priklad diagramu ,,Rybi kost* (Svozilova, 2011,

' Diasledek |

5.162)
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3 PREPRAVNI PROSTREDKY

Tato kapitola ma dveé c¢asti. Prvni se zabyva clenénim lodnich kontejnerd, jakozto
prostiedky kombinované piepravy. V druhé ¢asti kapitoly jsou popsany silni¢ni dopravni

prosttedky a jejich ¢lenéni.

3.1 ISO kontejner

Dle legislativy lze obecné definovat kontejnery jako piepravni prostfedky, které tvofi
z ¢asti nebo zcela uzavieny prostor, které slouzi k transportu zbozi ¢i materidlu. Tyto
kontejnery jsou diky svym trvalym technickym specifikacim uréeny pro opakované pouziti
a jejich konstrukce umoznuje nejen jejich stohovani, ale také pfepravu jednim nebo vice

druhy dopravy bez nutnosti piekladky vlastniho obsahu. (Stodola a kolektiv, 2007, s.95)

Kontejnerova pteprava se fidi dle norem Mezindrodni organizace standardizaci ISO, ktera
se vztahuje na vSechny druhy pteprav. Vyjimku tvoii letecka pfeprava, kde plati normy

Mezinarodniho sdruZeni leteckych pfepravcl (Stodola a kolektiv, 2007, s.96)

3.1.1 Zakladni terminologie — kapacita, nosnost, hmotnost

Mezi bazalni pojmy ve sféfe lodnich kontejnert a jejich specifikaci patii nésledujici
pojmy: kapacita kontejneru, celkovd nosnost, hmotnost kontejneru, maximalni hmotnost,

rozméry kontejneru a prevodova jednotka TEU. (Gefco.com, 2021)
Kapacita kontejneru - objem

Kapacita nejéast&ji vyuzivanych lodnich kontejnerti se pohybuje od 33 m?® az do 76 m°.
Kapacita kontejneru se muizZe mirn¢ liSit v zavislosti na jednotlivé vyrobni sérii.

(Mainfreight, 2021)
Celkova nosnost - loznost

Jedna se o maximalni hmotnost nédkladu kontejneru neboli maximalni uzite¢né zatiZeni,

které 1ze bezpecné piepravit. (Manaadiar, 2011)

Hmotnost kontejneru

Znaci hmotnost prazdného kontejneru bez zbozi. (Manaadiar, 2011))
Maximalni hmotnost

Jedna se o oznaceni pro celkovou hmotnost nalozeného kontejneru. Je to soucet hmotnosti

prazdného kontejneru a celkové nosnosti (loZnosti). (Manaadiar, 2011)
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3.1.2 Rozméry kontejneru

Lodni kontejnery ISO fady 1 maji jakoZto normované piepravni jednotky stanovené miry a

deli se nasledovné (tabulka ¢.4):

Tabulka 4 Rozméry kontejnert ISO fady 1 (Ling a kolektiv, 2020, s.2, vlastni zpracovani)

ISO oznaceni Nazev Vnéjsi délka Vnéjsi vyska Vnéjsi Sifka
1EEE 45’ high cube 13,7 m 2,9m 2,4m
1EE 45’ standard 2,6 m

1AAA 40’ high cube 12,2 m 2,9m

1AA 40’ standard 2,6 m

1A 40’ 2,4m

1BBB 30’ high cube 9,1m 2,9m

1BB 30’ standard 2,6 m

1B 30’ 2,4m

1CC 20’ standard 6,1m 2,6 m

1C 20’ 2,4 m

1D 10’ 3m 2,4m

Mezi kontejnery fady ISO 1 byl posledni pfidan 45 stopovy kontejner. VSechny tyto
kontejnery maji na Sitku 8 stop, to je cca 2,4 metru, a to z toho divodu, aby byl splnén
predpoklad na pozadavky univerzalni pfepravni jednotky kombinované pfepravy. (Ling, P

a kolektiv, 2020)

Uvedené rozmeéry kontejnerii se v praxi mohou mirné liSit. VSe zdvisi na vyrobci
kontejneru a jednotlivé vyrobni sérii. V ptipad€ vnitinich rozméri mize dojit k odchylce
zejména z dlivodu montaZe tchytnych prvkl (haka, 1ist apod.). VSechny odchylky ale musi
splilovat pozadavky ISO norem tak, aby vSechny kontejnery byly vzajemné kompatibilni a
bylo moZn¢ je piepravovat po vode, zeleznici i pomoci ndkladni silni¢ni dopravy. (Stodola

a kolektiv, 2007, 5.96)
TEU

TEU (,,Twenty-foot Equivalent Unit*“) je definovana jako pfibliznd méma jednotka
kontejneru. Tato mérnd jednotka je zaloZena na rozmeérech standardniho kontejneru - vyska
8,5 stop (2,591 m), Sitka 8 stop (2,438 m) a délka 20 stop (6,096 m), coz predstavuje
pfiblizny objem 38,5 kubickych metrti.
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TEU je jednotka, kterd se pouziva k vypoctu objemu kontejnert naloZzenych na lod’ nebo
ulozenych v termindlu. Dale slouzi k vypoc¢tu nosnosti kontejnerové lodi. Provozovatelé
kontejnerovych lodi pouzivaji TEU k formulovani své pfepravni kapacity. Provoz v

pristavech je uveden také v TEU. (Gefco.com, 2021)

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny parametry nejcastéji pouzivanych kontejnert

Tabulka 5 Parametry nejpouzivangjSich kontejnerti (www.mrbox.co, vlastni zpracovani)

20 stopovy kontejner | 40 stopovy kontejner | 40 stopovy High-cube

kontejner
Imperidlni | Metrické | Imperidlni | Metrické | Imperidini | Metrické
miry miry miry miry miry miry

Vnéjsi Délka | 20' 0" 6,06 m | 40'0" 12,20 | 40'0" 12,20

rozméry | Siika  8'0" 2,44m  8'0" 2,44 m  8'0" 2,44 m

Vyska | 8' 6" 2,60m | 8'6" 2,60m | 9'6" 2,90 m

Vnitini | Délka @ 19'4" 590m 39'5" 12,03 m | 39'5" 12,03 m

rozméry | Sitka | 7'9" 2,35m | 7'9" 2,35m | 7'9" 2,35m

Vyska 7' 10" 2,39 m | 7'10" 2,39 m  8'10" 2,69 m

Rozméry | Sitka | 7' 9" 2,34m | 7'9" 2,34m | 7'9" 2,34 m

dvefi | yyska 7'6" 2,28m | 7'6" 2,28m  8'6" 2,58 m

Objem 1,172 cf 332m? 2,387 cf 67,6 m3 2,698 cf 76,4 m?

Loznost (kg) 62 787 lbs | 28 480 kg | 59546 Ibs | 27 010 kg | 59 128 Ibs | 26 820 kg
Hmotnost

prazdného 4,409 1bs | 2000kg | 7,6501lbs | 3470kg | 8,068 Ibs | 3660 kg

kontejneru (kg)

Maximalni

hmotnost brutto | 67 196 |bs | 30480 kg | 67 196 Ibs | 30480 kg @ 67 196 Ibs | 30 480 kg

(kg)

Ze statistik vypliva, ze ptiblizné 85%
kontejnery. (CSI Group, 2012)

svétove flotily kontejnert tvoii 20 a 40 stopové

Na obrazku €. 6 je porovnani dvou 20 stopovych kontejnerti. Vlevo na obrazku €. 6 je 20
stopovy kontejner typu STANDART, vpravo o jednu stopu vyssi kontejner typu HIGH

CUBE. Na obrazku ¢. 7 je grafické porovnani kontejnerl a jejich miry.
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Obrazek 6 Vlevo 20 stopovy kontejner typu STANDART, vpravo typu HIGH CUBE
(www.conexdepot.com)

Kontejnery pro suchy naklad — "{-
20 ft >3om
<o I TEAAAAAATIO
40 ft
: 03 m :
40 ft High Cube

Obrazek 7 Porovnani kontejnerti (www.euromed-uk.com, upraveno)
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Mimo vySe zminénych kontejnerd nachdzeji v nckterych regionech uplatnéni i jiné
velikosti kontejnert. V USA a Kanadé¢ jsou vyuzivany i kontejnery, které neodpovidaji

normdm ISO, jedna se o kontejnery o délce 48 a 53 stop. (Rediehs, 2016)

V roce 2017 byl spole¢nosti Canadian Pacific nasazen prvni severoamericky intermodalni

kontejner o délce 60 stop. (Canadian Pacific Railway, 2017)

3.2 Silni¢ni nakladni doprava

Na rozdil od ISO kontejnerti nebyla silnicni automobilova doprava v predpisech a
smérnicich jednotnad. Kazdd zem¢ ma co se tyce rozmérti a nosnosti mirné rozdily. Tuto
situaci se snazi napravit Vyhlaska ¢. 209/2018 Sb. o hmotnostech, rozmérech a
spojitelnosti vozidel, kterd zapracovava piislusné ptedpisy Evropské unie. (Sbirka zdkonu

Ceska Republika, 2018)

3.2.1 Kategorie silni¢nich vozidel v CR

v

Zakon ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich

rozd€luje silniéni vozidla do 9 kategorii (tyto kategorie dale stanovuje vyhlaSka ¢.

341/2014 Sb.). (Octavia Club, 2021)

V tabulce €. 6 je provedeno rozdéleni vozidel podle kategorii

Tabulka 6 Rozdéleni vozidel podle kategorii (www.octaviaclub.cz, vlastni zpracovani)

Kategorie Popis kategorie
vozidla
L Motorova vozidla dvoukolova, ttikolova nebo ctyikolky

Motorova vozidla, vyuzivajici se pro dopravu osob a jejich zavazadel
Motorova vozidla, kterd se pouzivaji pro dopravu nékladt

Ptipojna vozidla pro dopravu nakladii nebo osob (¢i pro ubytovani)

Traktory kolové (zemédélské a lesnické)
Ptipojna vozidla

Vymeénna tazna zatizeni

Traktory pasové (¢i kombinace past a kol)

Ostatni vozidla, kterd nelze zaradit do kategorii vyse

N A »w| ®» =1 © z =
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3.2.2 Kategorie niakladnich automobili

Jak je patrné z predchozi tabulky €. 6, tak pro potieby této prace jsou podstatné kategorie N
a O. Vozidla téchto kategorii jsou ur¢ena predevsim pro dopravu nakladii. Vozidla téchto
kategorii se dale d€li na nasledujici podkategorie, které jsou piehledné vypsany v

nasledujici tabulce €. 7.

Tabulka 7 Podkategorie vozidel tfid N a O (www.octaviaclub.cz, vlastni zpracovani)

Podkategorie | popis podkategorie
tiidy N a O

N1 Vozidla kategorie N s maximalni hmotnosti nepfevysujici 3,5 tuny.

N2 Vozidla kategorie N s maximalni hmotnosti pevySujici 3,5 tuny, ale
nepievysSujici 12 tun.

N3 Vozidla kategorie N s maximalni hmotnosti ptevysSujici 12 tun.

o1 Vozidla kategorie O s maximalni hmotnosti nepfevysujici 0,75 tuny.

02 Vozidla kategorie O s maximalni hmotnosti prevySujici 0,75 tuny, ale
nepievysujici 3,5 tuny.

03 Vozidla kategorie O s maximalni hmotnosti ptevysSujici 3,5 tuny, ale
nepievysujici 10 tun.

04 Vozidla kategorie O s maximalni hmotnosti prevySujici 10 tun.7

3.2.3 Druhy nakladnich vozidel
Nakladni automobil

Je motorové vozidlo kategorie N1, N2 nebo N3. Jednd se o typ uzitkového automobilu,
ktery je ur¢en hlavné pro dopravu zboZi, pfipadné¢ mize téz tdhnout ptipojné vozidlo.

(Podnikovalogistika.cz, 2020)
Zikladni rozdéleni nakladnich automobili
Podle pracovniho zaméteni a druhu piepravy délime nakladni automobily na:
e Valnikové
e Skiiflové
e Plachtové
e C(Cisternove

e Sklapéckové (Podnikovalogistika.cz, 2020)
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Valnik

Je svym provedenim uréen pievazné pro prepravu nakladii. Valnik se vyznacuje tim, ze ma
ohraniceny nakladovy prostor a jeho stény jsou odnimatelné, ptipadné sklopné. Valnik je
schopen pojmout naklad v objemu 1,5-4 m* pro sypké hmoty a 3,5-6,5 m* pro kusova

bfemena. (Zemédélec.cz, 2011)

* SCHWARZMijLLr

SCHWARZMIALLER

Obrazek 8 Valnikovy ptivés (www.schwarzmueller.com)

Skriflovy automobil

Automobil je opatien montovanou skiinovou karosérii, ktera tvoii uzavieny prostor pro
naklad. Tato skiiiova karoserie je montovana na univerzalnim podvozku a je oddé€lena o

kabiny, a tudiz tvofi samostatnou cast. (Podnikovalogistika.cz, 2020)

Tyto automobily miizou byt vybaveny skldpéci plosinou nebo upraveny pro specifické
ucely dopravy (chladirenské, mrazirenské, pancétové skiin€). Objemy téchto skiini jsou
variabilni podle provedeni skiin€ (nizkd, vysoka, kratka, dlouhd) a pohybuji se v rozmezi

4,517 m*. (Zemédélec.cz, 2011)

Obrazek 9 Skiinovy automobil (www.ifleet.cz)


http://www.schwarzmueller.com/
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Plachtovy automobil

Jedna se o nakladni automobil podobny valniku, ktery pouziva pro zakryti pfepravovanych

predméti velky kus textilie nebo rozmérné latky. (Podnikovalogistika.cz, 2020)

SCHWARZM ULLER //

INTELLIGENTE FAHRZEUGE

Obrézek 10 3 ndpravovy navées se stahovatelnou plachtou (www.schwarzmueller.com)

Cisterna

Je to specidlni ndkladni automobil, jehoz uzaviratelnd nadoba je upevnéna k podvozku,
ptivésu nebo navésu. Tato uzaviratelnd nadoba s moznosti plnéni a Cerpani je urend pro
prepravu kapalin nebo plynt. Cisterny jsou konstrukéné opatfeny nékolika prepazkami.

(Zemédélec.cz, 2011)

-~ SEHWARZMumn //

Obrazek 11 3 napravovy hlinikovy cisternovy naveés (www. Schwarzmueller.com)


http://www.schwarzmueller.com/
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Sklapéckové

Tento automobil je diky sklapéci korbé vhodny pro piepravu sypkych materidli.
Uzaviratelna kabina je odd¢lena od sklapéci karoserie. Tento nakladni automobil mtze mit
rizné varianty provedeni: skldpéni dozadu (jednostranny), sklépéni do stran (dvoustranny),
sklapéni dozadu a do stran (tfistranny). V zdvislosti na rozméru vozidla se objem

nakladového prostoru pohybuje v rozmezi 1,5 — 4 m>. (Zemédélec.cz, 2011)

Obrazek 12 3 napravovy 3 stranny sklapéci navés - stavebni provedeni
(www.schwarzmueller.com)

3.2.4 Kamionova jizdni souprava a jeji clenéni

Jedna se o jizdni soupravu s celkovou hmotnosti nad 12 tun, kterd je tvofena dvéma ¢astmi;
tahacem a navésovou soupravou (naves, piives). Tahac je sice opaten vlastnim pohonem,
ale nejedna se zpravidla o nakladni automobil. Samotny naves je uréen pouze pro prepravu
nakladu, ale jde o pfipojné vozidlo k tahaci bez vlastniho pohonu a nejednd se tedy o

automobil. (Podnikovalogistika.cz, 2020)

Zakladni typy souprav
e Navésova — jedna se o celosvétoveé nejrozsifengjsi typ piipojného vozidla
e S vlekem — neboli tandemova souprava,

e Vice navésova pripadné kombinovana (Podnikovalogistika.cz, 2020)
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Navésova souprava

Je sloZena z tahace bez lozné plochy a ménitelného navésu. Diky flexibilni vyménitelnosti
1ze tahaCe a navesy velmi rychle ménit a pouzit na mnoha mistech. (www.topused.man.eu,

2021)
Souprava s vlekem

Jde o vozidlo, u kterého je jeho piedni naprava piivésu namontovana na to¢nici. Souprava
ma timto pouze jeden bod otaceni na zadvésu pro piivés a jeden otocny bod na tocnici, diky

¢emuz je usnadnéno projizdéni zatacek. (Timocon.cz, 2020)

Ptivés je konstruovan, tak aby byl co nejvice podobny ndkladnim automobiliim a diky
tomu mohla byt provedena naklddka a vykladka totoznym zptisobem. (Jurova, 2016, s.

207)

3.2.5 Rozméry kamioni

W

Vyhlaska €. 209/2018 Sb. o hmotnostech, rozmérech a spojitelnosti vozidel, stanovuje

maximalni povolené rozméry a hmotnosti vozidel (tabulka €. 8).

Maximalni Sitka vozidel kategorii M, N, O, R, T nebo C je stanovena na - 2,55 m.
V ptipadé, Ze vozidla téchto kategorii jsou uzplisobena pro piepravu nakladu pfi

regulovanych teplotach a jejich bo¢ni stény vcetné izolace ¢ini minimaln€é 45 mm, je

vvvvvvv

Maximalni vyska vozidel a jizdnich souprav je 4 m. Vyjimku tvofi jizdni soupravy tazné¢ho
vozidla s navésem, kde je povolena vyska stanovena na 4,08 m a také vozidla kategorie N

nebo O uréené pro piepravu vozidel mize dosahovat maximalné vysky az 4,2 m.

Co se tyce délky, tak ta se 1i8i podle poc¢tu naprav motorového vozidla a ndvésu. U jizdni
soupravy s navésem je maximalni povolena délka 16,50 m. V pfipadé€ jizdni soupravy
s pfivésem je maximalni povolena délka 18,75 m a jizdni souprava se dvéma piivésy nebo
s kombinaci navésu a jednoho pfivésu je maximdlni povolend délka 22,00 m. (Sbirka

zékonu Ceska Republika, 2018)

Vsechny vySe zminéné parametry vztahujici se ke kamionové soupravé jsou zobrazeny
piehledné v tabulce ¢. 8. Tabulku dopliuje obrazek &. 13, ktery tyto miry zndzornuje

v grafickém pojeti.


http://www.topused.man.eu/
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Tabulka 8 Rozméry kamionti podle vyhlasky ¢. 209/2018 Sb. (vlastni zpracovani)

Typ dopravnich prostiedki Rozméry
nakladni automobil 12 m
privés 15,65 m
12 m (od kralovského cepu)
navés 12,15 Fipadé kontej b
Vnéjsi délka , vm (,v plnpa € kon lejneru nebo
vyménné nastavby o délce 45 stop
privésova souprava 18,75 m
naveésova souprava 16,5 m
kombinace navésu a pfivésu 22 m
nastavby klimatizovanych vozidel
. L, 2,6m
Vnéjsi Sitka (kontejnery nebo vymeénné ndastavby)
vSechna ostatni vozidla 2,55 m
jizdni souprav’y Eazneho vozidla s 4,08 m
navésem
Vnéjsi vyska i ¥
jSi vy vozidla prc_) prepravu 42 m
vozidel
vSechna ostatni vozidla 4m
s max 12 m
- — > | b » Souprava s vlekem (tandem)
40 b: max 12 m
max 4,0 m
a+b: max 1565 m
B max 18.75 m A
" max 16.5m o
Navésova souprava
max 4.0 m
max 12 m
.
'r ) max 2,55 m

Obrazek 13 Maximalni povolené rozméry podle vyhlasky & 209/2018 Sb. (Akerman,2007,
vlastni Uprava)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast bakalarské prace byla zpracovana na zakladé dostupné odborné literatury a

elektronickych publikaci.

V této Casti je rozsahle popsdna podnikova logistika a jeji segmenty. Protoze se prakticka
¢ast prace zabyva analyzou vytizenosti dopravnich prostfedkil, jsou v teoretické c&asti
rozsahle popsany vSechny mozné druhy dopravy a jeji rozdéleni. Zminéné parametry

lodnich kontejnert a silni¢nich nékladnich vozidel jsou pro praktickou ¢ast klicové.

Popsané metody a nastroje v podobé postupového diagramu a diagramu pfic¢in a nasledki
jsou velmi silné nastroje pro zpracovani dat ze vSech riznych oblasti podnikani, a nejen pfi

rozvoji logistickych ¢innosti podniku.

Poznatky z teoretické ¢asti budou dale vyuzity v praktické casti bakalaiské prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tradice vyroby pneumatik na ¢eském uzemi saha az do roku 1932, kdy byly v prostorach
firmy Bat’a ve Zlin€ vylisovany prvni osobni a nékladni plasté. Otrokovickd pneumatikarna
slavnostn¢ oteviela v roce 1972.

nakladni a industridlni pneumatiky znacek Barum, Continental, Semperit, Uniroyal,
Matador, General Tire a tfady dalSich znacek. Od roku 1992 je spolecnost soucasti
koncernu Continental AG. V roce 2022 oslavi firma 30. vyro¢i. Spolecnost patii
nejvétSich dodavateld pro automobilovy priamysl. Ve Zlinském regionu patii mezi nejveétsi
a nejstabilnéjsi zaméstnavatele.

V roce 1993 cinila roéni produkce 2,5 milion kusi osobnich plasti. Vrchol v objemu
produkce nastal v letech 2007 — 2011, kdy bylo v rozmérovych fadach od 13 do 24 palcii
vyrobeno dosud rekordni mnozstvi osobnich plasti, a to 21,3 miliont kusi plasta.
(UHP) ¢i pneumatik s technologii ContiSeal a ContiSilent.

Koncern Continental a jeho divize Tires ma v soucasné dobé 24 pneumatikaren a
vyvojovych center po celém svéte, a ta otrokovickd je tou nejvetsi, co se do poctu vSech
vyrabénych osobnich plasth ty€e. VSechny vyrobené osobni pneumatiky v Otrokovicich
tvoii 6.6 % evropské spotteby plastt a v kategorii nakladnich je to dokonce jesté¢ o 5 %
vice, kdy otrokovicka produkce pokryje vice nez 11 % poptavky na Evropském kontinentu.
Dne 29. listopadu 2018 doslo k pokoteni rekordni hranice 400 milionii osobnich plastt
vyrobenych v Otrokovicich od spojeni s némeckym koncernem Continental. V roce 2019
bylo vyrobeno v Otrokovicich 20 013 500 kust plastt pro osobni vozidla a v segmentu
plasth pro nékladni automobily se jednalo o 1 472 000 kust plastt. O rok pozdéji se kvili
celosvétové pandemii prodalo pouze 16 500 000 kusti osobnich plastt. Celkovy pocet

zaméstnanct se pohybuje kolem 4 900. (interni materialy spolecnosti)

Baanium O

Obrazek 15 Logo Continental AG Obrazek 14 Logo Barum s.r.o.
(interni materialy) (interni materialy)
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5.1 Historie spole¢nosti

Spolecnosti Continental Barum ma v regionu vice nez 80 letou tradici v gumarenské
vyrobé. Od malého podniku s nékolika zaméstnanci se firma propracovala az na Spicku
mezi vyrobci pneumatik v Evropé. Pivod znacky BARUM pochazi se slouceni tii
nejvétsich gumarenskych podnikd tehdejsi doby v CSR: BAta Zlin, RUben a Mitas Praha.
Existuje teorie, Ze znaCka vznikla na zakladé anglickych slov BAta RUbber Manufacture

(obrazek ¢. 16)

ala
Mitas

e

Barumo =

Obrazek 16 Historie znatky BARUM (interni materialy)

5.1.1 Vyznamné milniky ve vyvoji znacky BARUM

1924 — pocatek vyroby pro obuvnicky primysl v rdmci firmy Bata Zlin

1931 — zah4jeni vyroby veloplastt (pneumatiky pro motocykly)

1932 — vyrobena prvni pneumatika znacky Bat’a

1945 — znarodnéni akciové spole¢nosti Bat'a

1946 — z pocatecnich pismen Bata, Rubena Nachod a Mitas vznikd ndzev Barum
1948 — vznik znacky Barum

1959 — prvni bezduSové plasteé
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1966 — spole¢nost Barum zacind budovat sviij vyrobni zdvod v Otrokovicich

1967 — prvni radialni pneumatika Barum 155-14 OR 1 uréena mj. pro legendarni Skodu

1000 MB

1972 — zah4jena vyroba v tovarné v Otrokovicich

1990 — podnik byl zaregistrovan pod ndzvem Barum a.s.

1993 — Barum se stava k datu 1.3.1993 soucésti koncernu Continental
1994 — udéleni certifikatu kvality Lloyd’s Register dle ISO 9001

1997 — udéleni certifikatu ISO 14001 a EMAS

2001 — zahajeni vyroby v novém provozu HTC I. (High-Tech Cell)
2003 — zah4jeni vyroby v novém provozu HTC II. (High-Tech Cell)
2002 — pneumatika Barum Bravuris zvladne rychlost az 240 km/h

2006 — celkova ro¢ni produkce pneumatik piesahla 20 miliont kust
2007 — technologie ContiSeal uvedena do provozu

2013 — piejmenovani Barum Continental s.r.o. na Continental Barum s.r.o.
2016 — otevieni nové vyrobni haly pro nakladni plasté

2017 — 25 let jako ¢len rodiny Continental

2018 — rozsiteni vyroby SLLM, technologie pro vyrobu lamel a segmentti

(interni materialy spolenosti)
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5.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Spolecnost Continental Barum s.r.0. je souc¢asti koncernu fizeného spolecnosti Continental

AG, Némecko, reg. ¢. HRB 3527.

Nazev spole¢nosti: ~ Continental Barum s.r.o0.

Datum zapisu: 5. nora 1993

Sidlo spole¢nosti:  Otrokovice, Objizdna 1628, okres Zlin, PSC 76531

Identifikacni ¢islo: 457 88 235

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zékladni kapital: 2235275 000,- K¢

Pocet zaméstnancu: 4 900

Pifedmét podnikani podle obchodniho rejstriku

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

Zpracovani gumarenskych smési

Obrabécstvi

Opravy silni¢nich vozidel

Technicko-organizaéni ¢innost v oblasti poZarni ochrany

Cinnost ti¢etnich poradcii, vedeni uéetnictvi, vedeni dafiové evidence

Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické

a toxické
Opravy ostatnich dopravnich prostiedkil a pracovnich strojl

Silniéni motorovad doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li
urceny k prepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovand vozidly uréenymi pro

pfepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

(Obchodni rejstiik firem, 2021)
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5.3 Vyrobkové portfolio
Ve spole¢nosti tvoii portfolio rozsahly sortiment riiznych druht plastt.
Zékladni d€leni druhu plast:

e osobni

e ndakladni

¢ industrialni

Nejveétsi podil na obratu spolecnosti ma prodej plastt pro osobni a nakladni vozidla.
Nicméné, v poslednich letech se tési velké popularité vysokorychlostni plast¢ (UHP), které
jsou specialn€¢ navrzeny pro vysoce vykonné automobily. Portfolio zahrnuje 1
vysokorychlostni plast’ drzici Guinesstiv svétovy rekord jako nejrychlejsi sériové vyrabéna

pneumatika na svéte, kterd dosahla rychlosti 409 km/h.

Ve spole¢nost se 1 kromé plasth znacek Barum a Continental vyrdbi 1 plasté znacek

Semperit, Matador, Uniroyal, Mabor, Global, General Tire, Gislaved.

Dalsim skvostem jsou plasté obohacené o technologie ContiSeal a ContiSilent (obrazek ¢&.
17). P1ast’ s technologii ContiSeal mé na vnitfni gumé nanesenou vrstvu specidlni hmoty o
tloustce 5 mm, kterd ma za cil, v ptipadé propichnuti plasté, rychle uzavtit defekt a
zabranit ztraté tlaku v pneumatice. Naproti tomu technologie ContiSilent ma na vnitini
gumg umisténou protihlukovou pénu uréenou ke snizeni hluku az o 9 dB na vSech povrsSich

vozovky. (interni materily spole¢nosti)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

47

Obrazek 17 Nahofte technologie ContiSeal, dole ContiSilent (interni materialy)
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6 ANALYZA VYCHOZIHO STAVU

V této kapitole je analyzovan soucasny stav procesu expedice z pohledu na kapacitni

vytizeni dopravnich prostiedk.

Impulzem pro feSeni problematiky s vyuzitim lozného prostoru dopravnich prostifedkti byla
situace, pfi nichz se soubézné¢ lozily dv¢ identické nakladky stejného artiklu pro stejného
zakaznika, a presto srozdilnymi vysledky. Jeden tym dokazal nalozit pozadované
mnozstvi do lodniho kontejneru s velkymi obtizemi a druhy tym zvladl tentyz pocet nalozit

bez sebemensich problémt a jesté zlstala velka rezerva nevyuzitého mista.

V pribéhu mésicti byly zkoumany rtizné situace a varianty lozeni. Nasledujici ¢ast prace

ma za cil rozebrat tuto problematiku do vétsich detailt.

V prvni tietin€ kapitoly je popsan proces od dokonceni vyroby pfes paletizaci, skladovani
az po samotnou expedici hotovych vyrobkl. Jsou zde zminény rizné varianty uloZeni

plastt do normovanych koncernovych palet.

V druh¢é tfetiné kapitoly je feSena problematika sulozenim plasth do dopravnich
prostfedkli. Vysvétleno je znaceni plasth a zpisob vypoctu priméru plasti. Na to navazuje
vypocet kapacitniho vytizeni dopravnich prostfedkii za pomoci matematického vypoctu,
fyzické zkousky loZeni a 2D softwaru.

V posledni tretin€ kapitoly jsou zanalyzovana data pro 4 vybrané artikly. Kazdy vysledek

je fadn¢ interpretovan a podloZen vypocty a zkouskami loZeni.

Zaver praktické casti obsahuje zhodnoceni pfinosti navrhovanych opatieni.
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6.1 Zakladni popis procesu od dokonc¢eni vyrobku po expedici
Dokoncovna

Za pomoci automatického dopravnikového systému a Ctecich zafizeni je po vylisovani
hotovy vyrobek, v tomto ptipad¢ plast, prepraven na oddéleni dokonCovny. V této fazi
jsou plasté zbavovany pietokli vzniklych vylisovanim. Plasté jsou postupovany k vizudlni
kontrole. V ptipad¢, ze kontrolor detekuje néjakou vadu, tak jej oznaci zlutou kiidou a
grader ji nasledné posoudi a rozhodne, zda se jedna jen o vzhledovou vadu nebo o plast’

vhodny pro opravu, ptipadné o zmetek.

Plaste, které uspésné projdou vizualni kontrolou, putuji jesté na testy uniformity, kde je pii
téchto zkouSkach simulovan stav podobny jako pii pouziti plasth na vozidle. Plasté jsou
usazeny na rafek, nahustény a patfi€né zatizeny. U této zkousky jsou zjiStovéany silové
nerovnomérnosti v chovani plastd. Ne vzdy je hodnota uniformity v normé, protoze
dokonala uniformita (rovnomérnost) plasté je néco, ¢ehoz je u plasté velmi slozité
dosédhnout. Kazdy spoj na plasti znamend zdvojeni materidlu, ktery ovliviluje vlastnosti

v daném misté. Spravnym polohovéanim a také Sitkou téchto spojt, Ize toto eliminovat.

Tato zkouska ovéiuje kvalitu z hlediska radialni hazivosti a geometrické nerovnosti. Pfi
této zkousce uniformity se métenim zjiStuji hodnoty radialnich a bocnich sil. Nékteré

druhy plasti jsou podrobovany i rentgenovym zkouskam.
Paletizace

Pl1aste, které projdou Gspésné vSemi kontrolami, putuji po dopravnicich na paletizaci. Tyto
plaste¢ jsou lozeny do normovanych koncernovych palet, podle pfedem stanovenych
parametrQ, zpusobll loZeni véetné piesného poctu. Pti paletovani se klade diraz na to, aby
plasté byly ukladany do Cistych a nepoSkozenych palet tak, aby tyto plasté neptesahovaly

mimo paletu a nedochazelo vinou nevhodného loZeni k jejich deformaci béhem skladovani.

Kazdy vyrabény artikl mé svoji identifikacni kartu, na které je vzorova fotografie, podle
které se ma dany artikl paletovat, a to v€etné celého popisu plaste i se vSemi zna¢enimi na
ném. Diky identifikac¢ni kart€¢ mé pracovnik stale na ocich vSechny potiebné informace pro
svoji ¢innost. Riziko, ze dojde k omylu béhem paletovani, je timto opatfenim snizeno na

naprosté minimum.
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Skladovani

Z prostoru dokonCovny jsou plasté transportovany jiz naskladané v normovanych
koncernovych paletach ptimo do skladu. Kazdy plast’ a kazda paleta ma sviij jedine¢ny

¢arovy kod, diky cemuz jsou jednotlivé palety a plasté lehce dohledatelné.

Ve skladu jsou paletam s plasti prifazovany pozice, ve kterych jsou palety stohovany do
sloupcti, ptipadné do regalii. Transport mezi sklady zajistuji kamiony, které pisobi jako
kyvadlova ,shuttle pieprava. Ve skladech zajistuji logistické operace elektrické
vysokozdvizné voziky (VZV). Uskladnéni podléha piisnym bezpecnostnim predpisim
(bezpecnost skladu, pozarni predpisy aj.). Bezpe¢na vyska stohovani, spravné ulozeni
plasth zajistujici stabilitu stohu, bezpecnd manipulace s paletami, spravna Site
prijezdovych ulicek a udrzovani prijezdnosti vSech protipozarnich cest, jsou jen kratkym
vyétem ze smérnic bezpe€nosti, které jsou ve skladech tohoto typu vyzadovany a ptisné

kontrolovany.

Ze skladu jsou za dodrzovani FIFO metody plasté rozvazeny do externich skladti nebo

expedovany dale k zadkaznikim.

Expedice

Expedici zajiStuje spedi¢ni firma formou outsourcingu. Podnik Continental Barum s.r.o,
déla to, co umi nejlépe, vyrabi kvalitni plasté. Skladovani a expedici pfenechd svému

partnerovi, ktery ma v této oblasti dlouholeté zkuSenosti.

Expedice probiha tak, Ze nejprve vychystano veSkeré zbozi do predem ptipravenych pozic
pobliz nakladovych ramp. Poté je toto zbozi pomoci VZV pievezeno a vyskladano na

dopravni pas skenovaci linky.

Celd linka (obrazek ¢. 18) je protkana fotoelektrickymi IR senzory, které neustale
monitoruji materidlovy tok od vstupu pies jednotlivé tseky az po vystup. VSe je fizeno
PLC systémem. Tento systém pocita kazdy kus plaste, ktery projel kamerovou branou, a
zda byl nakonec naloZen, nebo ne. Linka je pfipojena do zabezpeceného enthernetu, a diky

VPN je servis a pfistup mozny prakticky odkudkoliv.

Pro lepsi pfedstavu bylo vytvofeno schéma linky s jejim stru¢nym popisem.
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Obrazek 18 Schéma linky (vlastni zpracovani)

. Zde se nachdzi vstupni misto linky. V tomto misté je plast prekladan z

normovanych koncernovych palet (KSP) dovezenych ze skladu na pasovy

dopravnik.

. Plast vyjizdi v nastavenych casovych intervalech po pasovém dopravniku a

béhem toho je skenovan jeho ¢arovy kod (barkdd) shora i1 zespod.
Skenovéani probihd pfi prijezdu skrze tzv. kamerovou branu, ktera je

slozena z fixnich 2D / 1D / LED kamer.

. Na této mirn¢ vyvySené ploSin€¢ se nachdzi mozek celé linky, ¢ili PLC

systém. Dale jsou zde etiketovaci stanice, které tisknou a lepi nejen tzv.
energetické Stitky pneumatik ale 1 jiné zdkaznikem poZadované etikety na
béhoun plasté podle toho, jaky artikl plastd byl v predchozim kroku

naskenovan.

. Zde jsou dva jednoduché valeckové gravitacni dopravniky. Jak uz néazev

vypovid4, jednd se o Cast na lince, kterd je bez pohonu a plast’ zde sjizdi
diky vlastni vaze z ploSiny. Systém na zdklad¢€ dat rozhodne, zda plast’ sjede
na findlni usek linky nebo zda tfidici rameno odkloni plast’ do pfepadu na

dodatecné prezkouméni na zaklad¢ pridéleného chybového kodu.

.V poslednim useku linky se nachazi pasovy teleskopicky dopravnik, ktery

se vysouva podle potieby az do utrob na vzdélenost délky navésu nebo

lodniho kontejneru.
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6.2 Problematika uloZeni a pfepravy plasta

Plasté maji nevyhodu v tom, Ze jsou snadno deformovatelné a pii nevhodné zvoleném
uloZeni nestabilni. Diky konstrukci je spolu s plasti pfepravovana spousta vzduchu jako
nevyuzity prostor. Nevyuzity prostor neni zplisoben nevyuzitym potencionalem obalu, jako
je tomu v ptipad¢ lupinkd v sacku, ktery je tvofen az ze dvou tietin vzduchem, ale
konstrukci vyrobku, ktery nenabizi mnoho moznosti, jak problém fesit. I v pfipadé¢ dvou
artiklti identickych rozmért plasti, je diky pevnosti bocnice plasté vysledek ulozeni Casto
rozdilny. Zptsob uloZzeni rovnéz ovlivituje celkové mnozstvi plastt v dopravnim

prostiedku.

6.3 Zpisoby uloZeni plasti v dopravnich prostredcich
Stromek

Plasté jsou ukladany do jednotlivych fad na §itku dopravniho prostfedku. Rada se za¢ina
lozit tak, Ze na jedné stran¢ je plast’ uloZen na lezato k bocni sténé¢ a dalsi plast’ v fadé€ je
pres n¢j casten¢ prelozen. Preklad plastt pokracuje az k protéjsi boéni sténé. Zde jsou
kolmo k podlaze a soub&zné k boc¢ni stran¢ ulozeny dva plasté pro zlepSeni stability celé
fady a od téchto dvou plastd jsou néasledné na spodni fadu opét uklddany plaste pomoci
zminovaného ¢astecného piekryvu. Tento proces se opakuje ze strany na stranu, az po
dosazeni optimalni lozné vySky. Vyhodou je maximalni vyuziti lozné kapacity. Toto
ulozeni ze strany na stranu vyuziva prazdného prostoru uvniti plastt. Plasté¢ jsou do sebe
skladany tak, aby byl maximalné vyuZit loZzny prostor, a zalezi pouze na zkuSenostech
pracovnika, kolik plasti do jednotlivych fad uloZi, podminkou je naloZeni poZadovaného
poctl plastd. Nevyhodou je, Ze pii vétSim vertikdlnim zatiZenim miZou byt plasté ve
spodnich fadach deformovany a nedostatecna zkuSenost pracovnikidi ma neblahy vliv na

stabilitu uloZenych plasta. Jedna se o ulozeni vhodné pro kratsi a stfedni vzdéalenosti.
Sloupec

Zde jsou plasté ukladany do dopravnich prostiedkti do sloupce. Tyto sloupce plastt jsou
skladany na Sitku dopravnich prosttedkii. Vyhodou je, ze pii tomto uloZeni jsou plasté
mén¢ deformovany a uloZeni je stabilni. Nevyhodou je mensi vyuziti lozného prostoru z
davodu, ze prostor uvnitt sloupce plasti je, na rozdil od ptredeslého lozeni do stromku,

nevyuzity. Pfi pfepravé na vétsi vzdalenosti se jedna o vhodnéjsi zpisob uloZeni.
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Paletové

Do dopravnich prostiedkli jsou pomoci VZV nakladany celé palety i s plasti. Vyhodou je
rychlost nakladky a také odpada nutnost ru¢ni manipulace. Nevyhodou je, Ze podstatnou
Cast prostoru zabird konstrukce palet, odskoky a mezery mezi paletami. Nutné je také
zajisténi zpétného odvozu prazdnych palet. Vhodné na kratSi vzdalenosti. Tabulka ¢. 9

porovnava vyhody a nevyhody jednotlivych zptisobli lozZeni.

Tabulka 9 Vyhody a nevyhody jednotlivych zptisobu loZeni (vlastni zpracovani)

Zpisob loZeni Vyhody Nevyhody

Maximalni  vyuziti  lozné Riziko deformace plasta ve

kapacity spodnich fadach
Stromek .. . . ” . -

e Pomérné volny zpusob lozeni e Pii zanedbané nakladce
za dodrzeni stanoveného poctu ohrozena stabilita ulozenych
plasta plasta

e Nehrozi riziko deformace |e Mensi vyuziti lozného prostoru
R e Pracovnici menSiho vzristu

Sloupec o , oy p - -
P e Stabilita uloZeni muizou mit problémy s loZzenim
vrchnich fad

e Rychlost nakladky e Lozny prostor zvelké Ccasti

. V, abiraji pale
e Odpada nutnost ruéni “ 1 palety
Paletové . ‘e <
manipulace s plasti e Nutnost  zpétného  odvozu

prazdnych palet
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6.4 Znaceni plasti
Ptiklad znaceni pneumatiky:
255/35 R20 TL TS860 97W FR XL AO
255  sirka profilu pneumatiky udavané v milimetrech
/35 profilové ¢islo uddvané v % (vyska profilu je 35% Sitky plaste)
R radidlni konstrukce
20 prumér raftku udavany v anglickych palcich
TL  bezdusova konstrukce (tubeless)
TS860 nazev dezénu
97 index nosnosti (Li = Load index), (viz tabulka ¢. 10)
\%4 index rychlosti (Si = Speed index)
FR  ochrana alu rafku pfed poskozenim pfii najeti k obrubniku
XL  zvySena nosnost
AO  znaceni homologace, v tomto pfipadé AUDI
Dalsi idaje na plasti
M+S pneumatika ur¢ena pro zimni provoz. M+S (Mud + Snow = Blato + Snih)
RF  zesilené provedeni
TWI indikétor opotiebeni
HW  kod vyrobce Barum Otrokovice
ES8 evropska homologace — &islo zemé Ceské republika
DOT prvni dvojcisli oznacuje tyden a druhé rok vyroby pneumatiky
Tabulka 10 Rychlostni index (interni materialy spole€nosti, vlastni zpracovani)
Index Si L M N P Q R S T U H Vv w Y ZR
Rychlostkm/h 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 240 270 300 >240
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6.5 Rozmér plasté

V casti 6.4 bylo popsano znaceni plasté, co které znaceni znamena. V této Casti probéhne
nazorny vypocet vysky a predevSim pruméru plasté, ktery je naprosto stézejnim udajem

pro dal$i navazujici vypocty.

6.5.1 Priklad vypo¢tu pruméru plasté u rozméru 255/35 R20

vvvvv

v horizontéalni poloze 255 mm = 25,5 cm.

Druha hodnota 35 znaci profilové ¢islo udavané v %, c¢ili (vyska profilu je 35% Sitky

plaste).
» Vypocet vysky profilu = §irka profilu * 0,35
=255%0,35
=8,925cm

Treti hodnota 20 oznacuje primér rafku udavany v anglickych palcich.
1 palec =2,54 cm
» Vypocet priméru rafku: =20 * 2,54

=50,80cm

Soucet hodnot

Vysku profilu je tieba posléze vynéasobit 2 z toho divodu, Ze primér plasté zahrnuje jak

ptilehlou, tak protilehlou vysku profilu.
» Pramér plasté = 2 = vyska profilu + pramér rafku
= 2%8,925+50,8

= 68,65cm

Vysledny priamér plasté je 68,65 cm.
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20u

686

255 464 otacek/km

Obrazek 19 Rozméry plasté (www.tiresize.com, vlastni zpracovani)
Udavany rozmér plasté je platny pouze pro plast¢ nazuté na rafek a nahusténé dle
specifikaci. JelikoZ se plasté lozi v nenahusténém stavu, miize se jejich primér mirné lisit.
Pro zptesnéni vypoctu priméru plasté je mozné vypocitat primér pomoci obvodu plaste.
Meéieni obvodu plasté musi probihat v nejvyssim bodé (uprostied) béhounu plasté po celém

jeho obvodu. Po zméteni obvodu plasté staci uz jen vydélit namétenou délku Cislem .

k.3 Tl ELRT Y Ilni'il FERT Thoed N
THRES i PR ENEN B BINAT R 15%aga i FPREFE Y LR LR [EE

Obrézek 20 Profil béhounu (interni materialy)

Na obrazku ¢. 19 je uveden i naméfeny obvod plasté 2156 mm. Pokud bude tento obvod
vydélen ¢islem 3,14 tak musi vyjit hodnota totoznd jako v pfipad¢, kdy se pramér pocital
pfimo z popisu plasté 255/35 R20.
» Primér plasté = obvod plasté :
=2156: m
= 686,5mm = 68,65 cm
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6.6 Metody vypoctu kapacitniho vytiZeni dopravnich prostiredkii

Data byla sbirana n¢kolik mésicti a vypocet kapacitniho vytizeni dopravnich prostiedkt

zpracovani probéhl pomoci nasledujicich tfi metod.
e Matematicky vypocet
e Empiricka metoda - Fyzicka zkouska lozeni

e 2D software

6.6.1 Matematicky vypocet

K GspéSnému vypoctu je nejprve nutné zjistit prumér plasté. V ptipadé lozeni do stromku
je velmi jednoduché vypocitat pocet fad na délku dopravniho prostiedku. V piipad¢ lozeni

do sloupcti je mozné vypocitat nejen pocet fad na délku, ale i pocet plasta na Sitku.

| / \ / \ / \ / \ / \ / \ / \ / \ [

Obrazek 21 Ptiklad vypoctu - 2D vizualizace (vlastni zpracovani)

Nameéteny prumér plasté je 64,87 cm a na délku lodniho kontejneru (12,03 m) se tento
artikl vleze 18krat. Na Sitku nelze pouzit stejné prostou metodu a je tfeba postupovat
sofistikovangji. Pii uloZeni plastt do fad vedle sebe by doslo vlivem lozeni k tomu, Ze by
byla velké ¢ast loZzného prostoru nevyuzita (piiklad na obrazku ¢. 28 vlevo na strané ¢. 70).
Proto je vhodné plasté centrovat na teCnu dvou prilehlych sloupct (kruznic), kde se 2
sousedici plasté dotykaji. Zde ¢ast sloupce zapadne do prostoru mezi dva sousedici sloupce

(obrazky €. 21 a ¢. 22)
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Pfi vypoctu je tfeba si uvédomit, ze body téchto 3 sloupct tvoii rovnostranny trojihelnik.

Pomoci Pythagorovy véty najdeme nésledujici feseni.
Stiedovy bod sloupce lezici od vnéjsiho dotyku dvou sloupcii se vypocita nasledovné:

c?=a%+b? (1)

v =./64,872 — (64,87:2) 2 =,/ 4208,12 — 1052,03 =,/ 3156,09 = 56,18 cm

/ \5&\1 8 cm \S&h 8 cm
\ \

Obrazek 22 Ovéteni matematického vypoctu pomoci 2D vizualizace (vlastni zpracovani)

Na obrazku €. 22 je vizualné zpracovan piiklad vypoctu jednoho z artikll. Jde o artikl

analyzovany v nasledujici ¢asti prace, ptesnéji o ,,Artikl 3.

Soucet délek na Sitku nesmi prekrocit vnitini Sifku lodniho kontejneru, ktera je 235 cm.

V tomto ptipad¢ je soucet vSech délek roven 233,41 cm.

Soucet vSech délek = 32,435 + 56,18 + 56,18 + 56,18 + 32,435 = 233,41 cm.
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6.6.2 Empirickd metoda - Fyzicka zkouska loZeni

Pti lozeni do stromku je sice mozno vypocitat pocet fad, ale diky fyzikaln¢ mechanickym
vlastnostem plastli nelze spocitat, kolik se jich vejde do jedné fady. Zde ptichéazi na fadu
fyzickéd zkouSka béhem nakladky. Plasté se lozi vicero zplisoby tak, aby byl lozny prostor

maximalné vyuzity, a to s ohledem na zajisténi stability celého nékladu.

Pti lozeni do sloupce 1ze provést vypocet ve dvou rovinach, na délku a na Sitku. Vypocet
do vysky je diky stlacitelnosti pouze orientacni. Diky fyzikalné mechanickym vlastnostem

plast je nutné vysku plasté ovérit az pii fyzické zkousce béhem nakladky.

6.6.3 2D software

Pro snadnéjsi vizualizaci je vhodné pomoci 2D softwaru provést ptidorys lozného prostoru
vcetn€ ulozeni plast.

Pfi loZeni do stromku nemd pldorys opodstatnéni, protoze pocet fad je zjiStén pomoci
vypoctu a pocet plastt v fade je zjistén az pti fyzické zkousce loZeni.

Pti lozeni plasth do sloupct je situace odlisna. V tomto ptfipadé je pudorys velmi
napomocen a vytvaii predstavu o zpusobu loZzeni a vyuziti mista, které je podloZeno i
vypocty.

Ve 2D programu je mozné pracovat i bez téchto vypoctl a vyuzit pouze priméry sloupcu.
Na obrazku ¢. 23 v misté dotyku dvou sloupcti lezi bod ,,S“. V tomto bod¢ je nutné
vytvofit kruznici o stejném pruméru, jakym je prumér sloupce s plasti. V prusecicich, které
tato kruZnice utvoii je potieba taktéZ nakreslit kruznice o stejném prameéru (zelené
kruznice). Prisecik utvofeny témito kruZznicemi je stfed hledaného sloupce (fialova
kruznice). I timto zplsobem je tedy mozné laicky ovétit spravnost lozeni plastl, a to

nezavisle na vypoctech.

Obrazek 23 Grafické ovéreni
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6.7 Vybrané artikly pro analyzu

Pro analyzu byly vybrany 4 artikly, které béhem svych nakladek vykazovaly znacnou
nekonzistenci ve stylu lozeni a ve vyuziti ndkladového mista. Byly vybrany 2 artikly
s lozenim do stromku a 2 s nakladkou do sloupce. Prvni artikl lozeny do stromku je lozen
do kamionové soupravy do dvou vyskové rozdilnych navést. Druhy artikl je lozen do
stromku do lodniho kontejneru. Tieti a ¢tvrty artikl jsou lozeny pouze do sloupce a jsou

loZeny do 40 stopovych kontejnerii (obrazek ¢. 24).

3.

Artikl 1 ------- Stromek SCHWARZMULLER //

WL IGNTE FRFRTE AR

Artikl 2 ------- Stromek

Artikl 3 ------- Sloupec

Artikl 4 ------- Sloupec

Obrézek 24 Analyzované artikly (vlastni zpracovani)

V nésledujici tabulce €. 11 jsou uvedeny parametry vybranych artikll, véetné priméru
plasté odvozeného z jejich popisu a také hodnoty vypoctené z namétenych hodnot obvodu
plasta. V poslednich dvou sloupcich jsou zaznamenany rozdily mezi udavanymi praméry
plastd a témi skutecné naméfenymi.

Tabulka 11 Parametry analyzovanych artikla (vlastni zpracovani)

Artikl | Sitka | Profil | Rafek Pramér Obvod Pramér Rozdil Rozdil
(mm) [ (%) | (palce) | plasté dle plasté plasté hodnot | hodnot
oznaceni | naméfeny | naméfreny (cm) (%)
(cm) (cm) (cm)
Artikl 1 | 225 60 17 70,18 219,8 69,96 0,22 0,31
Artikl 2 | 245 45 18 67,77 210,3 66,94 0,83 1,24
Artikl 3 | 205 55 17 65,73 203,8 64,87 0,86 1,32
Artikl 4 | 195 45 17 60,73 189,7 60,38 0,35 0,57

Z hodnot v tabulce €. 11 je prokazatelné, ze plaste¢ nenazuté na rafku a v nenahu$téném
stavu maji mensi primeér, nez ty nazuté na rafku a nahusténé dle specifikace. Rozdil u

téchto artikla ¢ini 0,31 — 1,32 %. V namétenych hodnotach ¢ini rozdil 0,22 — 0,86 cm.
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Pro analyzu vyuziti lozné kapacity probihaly v roce 2021 od tnora do ¢ervna pribézné

zkousky riiznych postupti loZeni pro uvedené artikly.

wewrs

Nejcastéjsi dopravni prostiedky

Z podniku jsou plasteé expedovany pomoci silnicni dopravy v podobé navést, vlecek a

lodnich kontejneri. Ziidka kdy také po Zeleznici.

Nejcastéji vyuzivané dopravni prostiedky pro expedici plasta

e Navésova souprava — Naveés o délce 13,6 m a vysce 2,45 — 3,00 m

e Privésova souprava (tandem) — Ptivés o vysce 3,00 m a délce 7,30 m + 8,20 m

e Lodni kontejner 40' HQ — Kontejner o délce 40 stop a vysce 9' 6" stop

e Lodni kontejner 40' — Kontejner o délce 40 stop a vySce 8' 6" stop

e Lodni kontejner 20' — Kontejner o délce 20 stop a vySce 8' 6" stop

6.8 Vypocet — Kamion

v

wewr

v piipadé¢ normovanych ISO kontejnerti. Do kamionu jsou plasté¢ lozeny témét vzdy do

stromku a do jednotlivych fad od jedné strany boc¢nice dopravniho prosttedku ke druhé.

Nasledujici tabulka ¢. 12 zobrazuje rtizné specifikace silni¢nich dopravnich prostredkd. Je

patrné, Ze pro vypocet optimalniho mnoZzstvi plasti je tieba zvolit sofistikovanéjsi metodu.

Tabulka 12 Parametry silni¢nich prostfedkt (vlastni zpracovani)

Silni¢ni dopravni . &y - Maximalni Pocet .
prostredek Délka SiFka Vyska vaha nakladu palet Objem
Navésova souprava 13,60 m | 2,48 m | 2,60 m 24-25tun 34 90 m3
europalet
Navésova souprava _ 34
MEGA 13,60 m 2,48 m 3,00 m 24-25tun europalet 100 m3
Frigo navés (mrazak) 13,60m | 2,45m | 2,60 m 20-22 tun . 90 m3
europalet
7'7730”1 t 1 248m | 30m 24 tun 38 ot 110 '3120
Tandemové soupravy /0 m europaie m
24T
7,30 m + 38 110 - 120
8,20 m A ELD 2 europalet m3

V nésledujici ¢asti je u jednotlivych artikll pfiloZena tabulka s pfehledem zjisténych

poznatki. Kazda tabulka je fadné okomentovana a pro ndzornou ukazku jsou pfiloZeny 1

fotografie s riznymi zplsoby a vysledky loZeni.
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6.8.1 Postup vypoctu — Artikl 1 - Navésova souprava ¢. 1
Artikl 1 je analyzovan pro dvé rizné vysky navésové soupravy. Pro vysku 2,6 m a 3,0 m.
Parametry navésu:
e Délka: 13,6 m
o Sirka: 2,48 m
e Vyska:je2,6 m
Parametry plasté pro ,,Artikl 1 jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.
e Primér plaste dle oznaceni je 70,18 cm
Vypocet maximalniho poctu Fad na délku navésu

= Délka navésu : primeér plasté
=1360: 70,18
= 19,37

Do navésu se vejde na délku 19 fad plastu.

Pocet plasta v radé
Pocet plastt v fadé neni nikterak specifikovan a bylo nutno provést opakované zkousky
pro nejoptimalné;jsi variantu.

Vysledek

Vysledek analyzy je shrnut v nasledujici tabulce ¢. 13, kterd porovnava zpusoby loZeni.

Tabulka je dale okomentovéna.

Tabulka 13 Artikl 1 - Navésova souprava €. 1 — vysledky analyzy (vlastni zpracovani)

Q aktual | Q optimal Q max

délka navésu cm 1360 1360 1360
pocet fad na délku 19 19 19
pocet kusti v fadé (pramér) 51 58 60
pocet kusu celkem 969 1102 1140

Q aktual — Jde o maximalni pocet plastl, ktery lze nalozit pfi stavajicim zptsobu lozeni.

Q optimal - Jde o maximalni pocet plastt, ktery lze nalozit ptfi optimalnim zpisobu

lozeni.
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Q max - Jde o maximalni pocet plastu, ktery lze fyzicky nalozit pfi maximalnim vyuziti
usili pracovnikll s podstatnym dopadem na Casovou a fyzickou ndro¢nost prace. Tento

zpisob se nedoporucuje aplikovat po celou dobu nakladky.

Dle soucasného naklddkového listu je tento artikl lozen po 960 kusech v jedné nakladce.
Pti zvoleni optimalni varianty je mozno naloZzit o 142 ks vice. A pfi zvoleni maximalni

mozné varianty je to az o 180 ks vice.

Na nasledujicim obrazku €. 25 jsou porovnany varianty Q aktual (vlevo) a Q optimal

(vpravo).

Obrazek 25 Porovnani variant Q aktual (vlevo) a Q optimal (vpravo), (vlastni zpracovani)

Vlevo na obrazku ¢. 25 je zvolen zpusob, pti kterém je tada zalozena na 5 kusech a

pramérné se podatilo nalozit 51 kust do jedné fady a limitem byla stropni plachta.

Vpravo na obrazku €. 25 je zvolen zpisob, pfi kterém je fada zaloZena na 6 kusech a

primeérné se podafilo nalozit 58 kusti do jedné fady a limitem byla stropni plachta.
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6.8.2 Postup vypoctu — Artikl 1 - Navésova souprava ¢. 2
Artikl 1 je analyzovan pro dvé rizné vysky navésové soupravy. Pro vysku 2,6 ma 3,0 m
Parametry navésu:
e Délka: 13,6 m
o Sitka: 2,48 m
e Vyska:je3,0m
Parametry plasté pro ,,Artikl 1 jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.
e Priimér plaste dle oznaceni je 70,18 cm
Vypocet maximalniho poctu Fad na délku navésu

= Délka navésu : primeér plasté
=1360: 70,18
= 19,37

Do navésu se vejde na délku 19 fad plastu.

Pocet plasta v radé

Pocet plasta v fad€ neni nikterak specifikovan a bylo nutno provést opakované zkousky

pro nejoptimalné;jsi variantu.

Vysledek

Vysledek analyzy je shrnut v nésledujici tabulce €. 14, kterd porovnavéa zplsoby loZeni.

Tabulka je dale okomentovana.

Tabulka 14 Artikl 1 - Navésova souprava €. 2 — vysledky analyzy (vlastni zpracovani)

Q aktual | Q optimal Q max

délka navésu cm 1360 1360 1360
pocet fad na délku 19 19 19
pocet kusti v fadé (pramér) 51 63 66

pocet kusu celkem 969 1197 1254
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Q aktual — Jde o maximalni pocet plasti, ktery 1ze nalozit pti stavajicim zptisobu lozeni.
Q optimal - Jde o maximalni pocet plastt, ktery lze nalozit pii optimalnim zpisobu
loZeni.

Q max - Jde o maximalni pocet plasti, ktery 1ze fyzicky naloZit pfi maximalnim vyuZiti
usili pracovnikll s podstatnym dopadem na Casovou a fyzickou ndro¢nost prace. Tento

zpusob se nedoporucuje aplikovat.

Dle soucasného nakladkového listu je tento artikl loZzen po 960 kusech v jedné nakladce.
Pfi zvoleni optimalni varianty je mozno naloZzit o 237 ks vice. A pfi zvoleni maximalni

mozné varianty je to az o 294 ks vice.

Na nasledujicim obrazku ¢. 26 jsou porovnany varianty Q aktual (vlevo) a Q optimal

(vpravo).

Obrézek 26 Porovnani variant Q aktual (vlevo) a Q optimal (vpravo), (vlastni zpracovani)

Vlevo na obrazku ¢. 26 je zvolen zpusob, pii kterém je tada zalozena na 5 kusech a

primérné se podafilo nalozit 51 kust do jedné fady. Limitem byla stropni plachta.

Vpravo na obrazku ¢. 26 je zvolen zpusob, pii kterém je tfada zaloZzena na 6 kusech a

pramérné se podatilo nalozit 63 kust do jedné fady. Limitem byla stropni plachta.
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6.9 Vypocet - Lodni kontejner

Diky ISO normovani a omezeni poctu velikosti jsou lodni kontejnery vhodné pro piesnéjsi
vypocet objemu a mnozstvi zbozi, které 1ze do néj nalozit. V této Casti jsou zanalyzovany
vypocty zbyvajicich 3 artikl. VSechny tyto artikly jsou lozeny do kontejneru typu 40' HQ
(high cube). Témeét vSechny artikly lozené do lodnich kontejnerti ve spolec¢nosti vyuzivaji
pro expedici tento typ lodniho kontejneru. Niz§i 40 stopové kontejnery a 20 stopové

kontejnery se vyuzivaji také, ale velmi ztidka pro specifické artikly.

Tabulka 15 Parametry silni¢nich prostiedkt (vlastni zpracovani)

Typy kontejnera Délka Sifrka | Vyska Objem
Lodni kontejner 20' 590m | 235m | 239m | 332m3
Lodni kontejner 40' 12,03m | 2,35m | 2,39 m | 67,6 m’
Lodni kontejner 40' HQ 12,03m | 2,35m | 2,69m | 76,4 m3

6.9.1 Postup vypoctu — Artikl 2 — Kontejner
Artikl 2 je lozen do stromku.
Parametry kontejneru 40' HQ:
e Délka: 12,03 m
e Sirka: 2,35 m
e Vyska: 2,69 m
Parametry plasté pro ,,Artikl 2 jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.
e Primér plasté dle oznaceni je 67,77 cm
Vypocet maximalniho poctu Fad na délku kontejneru

= Délka kontejneru : primér plasté
= 1203 : 67,77
= 17,75

Do kontejneru se vejde na délku 17 fad plast’a.
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Pocet plasta v radé

Pocet plastt v fadé neni nikterak specifikovan a bylo nutno provést opakované zkousky
pro nejoptimalnéjsi variantu.

Vysledek

Vysledek analyzy je shrnut v nasledujici tabulce ¢. 16, kterd porovnava zpusoby loZeni.

Tabulka je dale okomentovana.

Tabulka 16 Artikl 2 - Kontejner — vysledky analyzy (vlastni zpracovani)
Q aktual | Q optimal Q max

délka kontejneru cm 1203 1203 1203
pocet fad na délku 17 17 17
poéet kust v fadé 42 44 45
pocet kusu celkem 714 748 765

Q aktual — Jde o maximalni pocet plast, ktery 1ze naloZit pti stavajicim zplisobu lozeni.

Q optimal - Jde o maximalni pocet plastl, ktery lze nalozit pfi optimalnim zpiisobu

lozeni.

Q max - Jde o maximalni pocet plasth, ktery 1ze fyzicky naloZit pfi maximalnim vyuZiti
usili pracovnikll s podstatnym dopadem na ¢asovou a fyzickou ndro¢nost prace. Tento

zpisob se nedoporucuje aplikovat po celou dobu nakladky.

Dle soucasného nakladkového listu je tento artikl lozen po 704 kusech v jedné nakladce.
Z toho vypliva, Ze i pro soucasny zpisob lozeni je mozné nalozit o 10 kust vice. Pfi
zvoleni optimalni varianty je mozno nalozit o 44 kusl vice. A pfi zvoleni maximalni

mozn¢ varianty je to az o 61 kust vice.

Na nasledujicim obrazku €. 27 je vidét jiz naloZzeny kontejner se vSemi aktualn€ lozenymi

704 kusy plasté. Za povSimnuti stoji nevyuzity lozny prostor kontejneru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Obrazek 27 Fotografie dvou nakladek lozené optimalnim zptsobem - Q optimal (vlastni
zpracovani)

6.9.2 Postup vypoctu — Artikl 3 — Kontejner
Artikl 3 je lozen do sloupcht.
Parametry kontejneru 40' HQ:
e Délka: 12,03 m
o Sirka: 2,35 m
e Vyska: 2,69 m
Parametry plasté pro ,,Artikl 3“ jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.
e Pramér plasté dle oznaceni je 65,73 cm
e Primér plasteé dle méteni je 64,87 cm
Pocet plasta ve sloupci.
= Vnitini vyska kontejneru : vyska plasté
=269 : 20,50

=13,12

Do kontejneru se vejde 13 plasttu do sloupce.
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Diky stlacitelnosti plastd se se vzrustajici vySkou sloupce zvySuje tlak na spodni patra
lozeného sloupce. Diky stlaceni sloupce je mozné nejvrchnéjsi plast’ umistit snadnéji, nez
se predpoklada z onoho vypoctu.

Vypocet maximalniho poc¢tu Fad na délku kontejneru

= Délka kontejneru : primér plasté dle meteni
= 1203 : 64.87
= 18,54

Do kontejneru se vejde na délku 18 fad plastu.

Soucasny stav

V tomto piipadé se nelozi piimo do fad, ale plaste jsou loZeny tak, aby co nejlépe zapadaly
do prostoru, ktery sviraji ostatni sloupce a byla co nejlépe vyuzita lozna plocha kontejneru.
Zkouska lozeni, vypocet i 2D model potvrzuji, ze maximaln¢ je mozné nalozit pfi
aktualnim zptsobu 819 kusti (obrazek ¢ 28 vlevo).

Hledani optima

Pomoci vypoctu, 2D modelu a néasledného ovéteni pti zkousce lozeni byl nalezen zptsob,
diky némuz je mozné navysit pocet lozenych plastt (obrazek €. 28 vpravo). Takto ulozené

plasté vyuzivaji maximalni loZzny prostor kontejneru.
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Lodni kontejner 40' High Cube
Lodni kontejner 40' High Cube

Obrazek 28 Porovnani variant Q aktual (vlevo) a Q optimal (vpravo), (vlastni zpracovani)
Vysledek

Vysledek analyzy je shrnut v nasledujici tabulce ¢. 17, kterd porovnava zplsoby loZeni.

Tabulka je dale okomentovéna.

Tabulka 17 Artikl 3 - Kontejner — vysledky analyzy (vlastni zpracovani)

Q aktual | Q optimal Q max

délka kontejneru cm 1203 1203 1203
Pocet sloupct 63 70 70
Pocet plasta ve sloupci 13 12 13
pocet kust celkem 819 840 910

Q aktual — Jde o maximalni pocet plastl, ktery lze nalozit pfi stavajicim zptsobu lozeni.

Q optimal - Jde o maximalni pocet plasti, ktery lze nalozit pii optimalnim zplisobu

lozeni.
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Q max - Jde o maximalni pocet plastu, ktery lze fyzicky nalozit pfi maximalnim vyuziti
usili pracovnikll s podstatnym dopadem na cCasovou a fyzickou ndroCnost prace. Tento

zpisob se nedoporucuje aplikovat po celou dobu nakladky.

Dle soucasného nakladkového listu je tento artikl loZzen po 800 kusech v jedné nakladce.
Z toho vypliva, ze i pro soucasny zptisob lozeni je mozné nalozit o 19 kusi vice. Pti
zvoleni optimdlni varianty je mozno nalozit o 40 kust vice. A pfi zvoleni maximalni

mozné varianty je to az o 110 kust vice.

Na nésledujicim obrazku €. 29 je vidét jiz naloZzeny kontejner novym zpisobem se vSemi
aktudlné lozenymi 800 kusy plasté po 12 kusech ve sloupci. V pravé poloviné obrazku jsou
fotografie, které zobrazuji novy zplisob lozeni. Za povSimnuti stoji nevyuzité lozné
prostory kontejneru. Kvili prazdnému prostoru se stdva naklad nestabilni a je nutné umistit
do volného prostoru kontejneru airbagy pro zajisténi stability nakladu. Pfi navySeni poctu
plastt bude naklad stabilnéj$i a pro zajisténi nakladu postaci jeden airbag misto dvou az

ti.

Obrazek 29 Fotografie dvou nakladek lozené optimalizovanym zpisobem (vlastni
zpracovani)
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6.9.3 Postup vypoctu — Artikl 4 — Kontejner
Artikl 4 je lozen do sloupcht.
Parametry kontejneru 40' HQ:
e Délka: 12,03 m
e Sirka:2,35m
e Vyska: 2,69 m
Parametry plasté pro ,,Artikl 4 jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.
e Priimér plaste dle oznaceni je 60,73 cm
e Pramér plasté dle méteni je 60,38 cm
Pocet plasta ve sloupci.
= Vnitini vyska kontejneru : vySka plasté
=269 : 19,50

= 13,79

Do kontejneru se vejde 13 plastu do sloupce.

Diky stlacitelnosti plasti se vzristajici vySkou sloupce roste tlak na spodni patra lozeného
sloupce, ktery na vysku kontejneru miize sednout tak, ze je mozné diky tomu nejvrchnéjsi

plast’ umistit snadnéji, pfipadné o jeden vice, nez se predpoklada z onoho vypoctu.
Vypocet maximalniho poctu fad na délku kontejneru

= Délka kontejneru : primér plasté dle méteni

= 1203 : 60,38

= 19,92

Do kontejneru se vejde na délku 19 fad plasta.

Pocet plasta v radé

Pocet plasth v fadé neni nikterak specifikovan a bylo nutno provést opakované zkousky

pro nejoptimalnéjsi variantu.
Soucasny stav

V soucasné dob¢ jsou plasté lozeny na sloupce do jednotlivych fad (obrazek ¢. 30 vlevo).

Tyto plasté jsou loZeny tak, aby co nejlépe zapadaly do mezer a byla co nejlépe vyuzita
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lozna plocha kontejneru. Do kontejneru je lozeno 950 kust a v kazdém sloupci je aktudlné
lozeno 13 kust.

Zkouska lozeni, vypocet i 2D model potvrzuji, ze maximaln¢ je mozné nalozit pfi tomto
zpusobu 988 kust.

Hledani optima

Pomoci vypoctu, 2D modelu a néasledného ovéteni pti zkousce lozeni byl nalezen zplsob,
diky némuz je mozné navysit pocet lozenych plastt (obrazek ¢. 30 vpravo). Takto ulozené

plasté vyuzivaji maximalné lozny prostor kontejneru.

rd

e

Lodni kontejner 40' High Cube

Obrézek 30 Porovnani variant Q aktual (vlevo) a Q optimal (vpravo), (vlastni zpracovani)

Vysledek

Vysledek analyzy je shrnut v nésledujici tabulce €. 18, kterd porovnava zplsoby loZeni.

Tabulka je dale okomentovéna.
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Tabulka 18 Artikl 4 - Kontejner — vysledky analyzy (vlastni zpracovani)

Q aktual | Q optimal Q max

délka kontejneru cm 1203 1203 1203
Pocet sloupct 76 78 78
Pocet plasta ve sloupci 13 13 14
pocet kust celkem 988 1014 1092

Q aktual — Jde o maximalni pocet plastl, ktery lze nalozit pfi stavajicim zptsobu lozeni.

Q optimal - Jde o maximalni pocet plastl, ktery lze nalozit ptfi optimalnim zpusobu

loZeni.

Q max - Jde o maximalni pocet plastt, ktery Ize fyzicky nalozit pfi maximdlnim vyuziti
usili pracovnikll s podstatnym dopadem na ¢asovou a fyzickou ndro¢nost prace. Tento

zpisob se nedoporucuje aplikovat po celou dobu nakladky.

Dle soucasného naklddkového listu je tento artikl lozen po 950 kusech v jedné nakladce.
Z toho vypliva, Ze i pro soucasny zpisob lozeni je mozné nalozit o 33 kusu vice. Pfi
zvoleni optimalni varianty je mozno nalozit o 64 kusi vice. A pfi zvoleni maximalni

mozné varianty je to az o 142 kust vice.

Na nasledujicim obrazku €. 31 je vidét jiz naloZeny kontejner novym zpiisobem se vSemi
aktualné lozenymi 950 kusy plasté. Za povSimnuti stoji opét nevyuzité lozné prostory
kontejneru. Diky prazdnému prostoru se stdva naklad nestabilni a je nutné umistit do
kontejneru airbagy pro zajiSténi stability nakladu. Pti navySeni poctu plasth bude naklad

stabiln&jsi a pro zajisténi ndkladu postaci jeden airbag misto dvou az tfi.
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Obrazek 31 Fotografie nakladky lozené optimalizovanym zptsobem (vlastni zpracovani)

6.10 Procesni postup

V ptipad¢ zjisténi potencidlu ve zlepSeni vyuziti kapacity dopravniho prostfedku neni tato
informace postupovana dale. Pracovnici spedi¢ni firmy to povazuji za nepodstatné. Ze
strany Barumu zde neni funkéni kontrolni mechanismus, ktery by mél za cil optimalizovat

vyuziti kapacity dopravnich prosttedkda.
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6.11 Diagram pricin a nasledki (Ishikawiiv diagram)

Po zjisténi problému bylo nezbytné najit kofenovou pfi¢inu, pro¢ nejsou dopravni

prostiedky optimalné vytéZzovany. Pro nalezeni kofenové pfiCiny byl zvolen Ishikawiiv

diagram neboli diagram rybi kosti.

Diagram byl vytvofen na zdkladé podkladii od dotazovanych pracovniki nakladky a
spolupracovniki, kteti dohlizeji na kvalitu a prub¢h nakladek.

Nejdilezitéjsi bylo urcit oblasti kofenovych pfic¢in. Kazdy zucastnény, mél za ukol
individudln¢ a bez vzajemného ovliviiovani béhem 10 minut na listeCky formulovat oblasti
pri¢in. Tomu pfedchazelo peclivé sortovani, které vyustilo k vymezeni 6 oblasti
kotenovych pficin.

K témto oblastem kotenovych pfi¢in byly opét pomoci vyplnénych listecki doplnény
prvotni pficiny i subpficiny. Pro spravné doplnéni diagramu bylo nutné odstranit duplicity

a sjednotit psané odpovedi.

Prvotni zpracovani diagramu mélo papirovou podobu, které bylo nésledné pretvoieno do

soucasné digitalni podoby (obrazek ¢.32).

Nejasna
odpovédnost

Spatna
manipulace

Zpétna vazba Nekvalifikovani

Stlacitelnost pracovnici

Chybna
kalkulace

Nizka
vytizenost DP

Chybéjici zdvihaci
platforma

Nedostatecny
dohled

Stisnénost DP

Nulova
robotizace

Nedostatek Nevédomost

zaméstnanci

Chybéjici katalog

lozeni Prvotni pfigina

- . . < Subpfi¢ina
Prostiedi Vybaveni Management ——

Obrazek 32 Diagram pficin a nasledkli nizké vytiZzenosti DP (vlastni zpracovani)
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6.12 Shrnuti vysledki analyzy

Analyzou vybranych artiklti bylo zjiSténo, Ze potencial ke zlepSeni vyuziti kapacity
lozného prostoru dopravnich prostiedkli je vyznamny. Je zde absence spravné fungujici
procesni mapy, ktera by poskytla zpétnou vazbu a nastavila nové parametry pro proces

nakladky.

Nasledujici tabulka ¢. 19 vyjadfuje souhrn vysledkti vSech analyzovanych artikli. Pocet
kust pro optimalni a maximalni nakladku byl zaokrouhlen na celé palety, a to z diivodu
dodrzeni pravidel skladovani a expedice, aby nevznikaly ve skladech netplné palety, tzv.

»zlomky*, které by nasledn¢ zabiraly misto.

Tabulka 19 Souhrn vSech namétenych hodnot analyzovanych artikll (vlastni zpracovani)

Artikl 1 Artikl 1 Artikl 2 Artikl 3 Artikl 4

Ndavés 2,5 m | Navés 3 m | Kontejner | Kontejner | Kontejner
Pocet kust v paleté 40 40 32 40 50 -
Aktudlné lozeno 960 960 704 800 g5p | Frumer
Q optimal 1100 1180 740 840 1 000
Q max 1140 1240 740 880 1050
Rozdil v % Q optimal 14,58 % 22,92 % 5,11 % 5,00 % 5,26 % | 10,57 %
Rozdil v % Q max 18,75 % 29,17 % 511 % 10,00 % 10,53 % | 14,71 %

Vysledky analyzy jednoznacné ukazuji, Ze prostor pro zlepSeni vytiZenosti je nejvétsi u
silni¢nich dopravnich prostiedki, kde se potencionalni navySeni vytizenosti pohybuje mezi
14 - 29 %. U lodnich kontejnerti se pohybuje navySeni ptepravovaného zbozi mezi 5 — 10

%.

V ptipad¢ trvalého pozadavku managementu na loZeni na hodnoty ,,Q max* a docileni
14% navyseni vytizenosti dopravnich prostfedkli je nezbytné, aby byly nainstalovany k
dopravnikim zdvihaci platformy (obrazek ¢. 33). Tyto platformy maji pozitivni vliv na

ergonomii, zrychleni nakladky a sniZeni fyzické zatéZze pracovnikd.

Obrazek 33 Zdvihaci platforma (www. fmhconveyors.com)
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7 NAVRHY OPTIMALIZACE

Na zéklad¢ zjisténych nedostatki z vystupu analyz bylo zjisténo, ze dochazi k mrhéani
potencialem lozného mista. Je nezbytné, aby doslo k optimalizovani postupu pii nakladce
plast’i. Proto byly navrzeny nasledujici opatieni:

Skoleni pracovnikii nakladky

Smyslem je, aby si pracovnici nakladky uvédomili, ze je i v jejich zajmu co nejvice
vytézovat dopravni prostiedky. Cim vice pracovnici nalozi, tim vys3i je jejich odména.
Zlepseni komunikace mezi spedi¢ni firmou a firmou Continental Barum

Je nezbytné nastavit komunikacni kanaly mezi obéma spole¢nostmi, tak aby byly schopné
reagovat na ndhlou zménu béhem expedice. Po expedici musi pracovnici nakladky odeslat

report o prubchu nakladky tak, aby bylo mozné provadét ptipadné korekce pro dalsi
nakladky.

NavrZena postupova procesni mapa

Pro fungujici proces nakladky je navrhnuta postupova mapa, kterd ma za cil eliminovat

soucasné nedostatky.
Katalog loZenych artikli

Pro lepsi piehlednost by bylo pfinosné pro pracovniky nakladky, aby byl zaveden online
katalog vSech loZenych artikli, vcetné fotodokumentace. Tento katalog by zamezil

nejasnostem ve zplisobu loZeni a zefektivnil cely proces nakladky.
Zakomponovani do LIS

Nakonfigurovat LIS, aby v zavislosti na typu dopravnich prostfedkt pfifazoval vhodny

pocet plastd pro danou nakladku.
Instalace zdvihaci platformy pro pracovniky expedice

Pro vyuziti maximalniho loZzného prostoru na maximalni Groven ,,Q max* je nezbytné na
vysuvné teleskopické dopravniky instalovat zdvihaci platformy, diky kterym mohou
pracovnici nakladky vystoupat az do potiebné vySe a ulozit plast bez nutnosti slozité
manipulace nad urovni ramen. SniZi se fyzickd a casova ndro€nost prace, a tim 1
vynaloZzena energie pracovnikd. Navic bude mozno nakladat plast¢ az na zminovanou

uroven ,,Q max*. Vysledkem bude spokojenost vSech zainteresovanych stran.
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7.1 Navrh mapy

Nasledujici postupova mapa byla vytvotrena na zakladé procesni analyzy.

Provedeni prvni
analyzy lozeni

Prijeti pozadavku
pro expedici

Je uvedeny artikl
lozen poprvé ?

Vyhovuje zpusob
lozeni ?

Provedeni
dodatecné
analyzy lozeni

ANO
Upraveni poctu

plagt’a

Je treba upravit
pocet plasti v zavislosti

na typu dopravniho
prostredku ?

Provést nakladku

Zjisté ny nedostatky
béhem nakladky ?

Zaznamenat
nedostatky pro
pristi nakladku

Konec nakladky

Obrazek 34 Postupova mapa (vlastni zpracovani)
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8 ZHODNOCENI A DOPORUCENI K NAVRHOVANEMU RESENI

K zavedeni navrhovaného feSeni nejsou zpohledu firmy nutné rozsahlé investice.
Ptedevsim jde o doporuCovanou Upravu procesni mapy, ktera by vytesila i komunikaci
mezi firmami. Samotna implementace mize probéhnout ve velmi kratké dob¢, a postupem

¢asu mizou byt jednotlivé kroky znovu analyzovéany a zdokonalovany.

Diky minimalné 10% navySeni vytiZenosti dopravnich prostfedkl, a tedy splnénim
stanoveného cile, dojde k nemalému snizeni nakladii na dopravu. Tyto usetfené naklady se

v kone¢ném diisledku mohou piiznive projevit i u cen plastt pro koncového zékaznika.

Z dlouhodobého hlediska je pfinosem mimo jiné i snizeni administrativnich ukoni

spojenych s planovanim nakladek v divizi plant operation.

V pfipadé, Ze se management rozhodne pro realizaci ndkladovych koSt na teleskopické
dopravniky, dojde k dalSimu zvySeni vytiZzenosti dopravnich prostfedkii. DalSim
podstatnym pifinosem by bylo snizeni fyzické ndroCnosti a zvySeni ergonomického

komfortu pracovnika nakladky.

Kvili nezlepSujici se situaci na poli globalni logistiky mohou byt vysoké ceny za ptepravu
nakladu motivaci pro implementaci navrhovanych feSeni. V Cervnu roku 2020 stila
pieprava 40 stopového kontejneru po moti z Ciny do Evropy pramémé 2500 USD.
V prosinci téhoz roku stoupla cena na 6 500 USD. V prvni poloviné roku 2021 cena
vystoupala na 12 000 — 14 000 USD. Nartst ceny o vice nez 600 % si zada kroky v podobé¢

lepsi vytizenosti dopravnich prostiredkdl.

Vzhledem k tomu, ze podnik vyrobi ro¢né ptiblizn¢ 20 miliont kust plasti, které jsou
pfepravovany dale k zdkaznikiim, je zde pfedpoklad, Ze lepSi vytiZenost bude mit i

enviromentalni pfinos. Dojde ke snizeni emisi sklenikovych plynil a také hlu¢nosti.

8.1 Naklady navrZzenych zmén

Upravy postuptl a procest véetné $koleni maji kliGovy vliv na vytizenost DP, a piitom se

jedna v porovnani s ostatnimi navrhy o nizkonakladové polozky.

V nasledujici tabulce €. 20 jsou vyc¢isleny nédklady pro dvé rtizné tfeSeni navrhovanych
zmén. Prvni varianta ,,Q optimal“ nezahrnuje instalaci zdvihacich platforem a je optimalni
volbou pro inicializaci navrhovanych feSeni. AZ po uspé$né implementaci prvni varianty je

vhodné zvazit realizaci druhé varianty ,,Q max*“.
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Tabulka 20 Vy¢isleni nakladl navrzenych zmén vcetné zhodnoceni (vlastni zpracovani)

Nakladovost  Nakladovost
. Zhodnoceni
Q optimal Q max
e  Prinosy
Pracovnici nakladky znaji pfesn¢ své
pracovni instrukce
5000 K¢ 5000K¢  ° Uspory ‘
NavySeni vytizenosti DP
e Bariéry
Akceptace novych pracovnich
instrukci pracovniky nakladky
e  Prinosy
Fungujici zpétna vazba

e  Uspory
10 000 K¢ 10 000 K¢ Zefektivnéni procesu nakladky
e Bariéry

VyZadovano naprosté dodrzovani
nastaveného procesu
e  Piinosy
Eliminace rizika Spatného lozeni
30 000 K¢& 30000Ke  *  Useory
Zrychleni nakladky
e Bariéry
Nutnost udrzovat katalog aktualni
e  Prinosy
Automaticky generovany pocet kusti

e Uspory
65 000 K¢ 65 000 K¢ Snizeni potieby lidského zasahu
e Bariéry

Vhodné navrzeni systému

e  Piinosy
Moznost lozit na uroven ,,Q max‘
Pozitivni vliv na ergonomii pracovisteé
e Uspory
14x Zrychleni nakladky a snizeni fyzické

140 000 K¢& namahy pracovniki nakladky
e Bariéry
Vysoka vstupni investice

©

Nutnost udrzby zafizeni

110 000 K¢ 2070 000 K¢
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo analyzovat soucasny stav dopravnich prostfedki
z pohledu kapacitniho vytizeni a zvysit vytizenost dopravnich prostfedki minimalné o 10
%. V analyze bylo spocitano, Ze vytizenost dopravnich prostfedkti je neuspokojivd. Po
analyze a po implementaci opatieni bylo zjisténo, Zze je mozné dosahnout v priméru 10%
respektive 14% navySeni poctu plasth na kapacitu dopravniho prostredku.

nevyuzitého lozného prostoru a nasledné¢ doporucit navrhy k odstranéni kotenovych pticin
téchto nedostatk.

Prace byla vypracovana na zaklad¢é dostupné odborné literatury a elektronickych publikaci,
které poskytly vSechny potfebné informace ke zpracovani teoretické ¢asti.

V praktické ¢asti byly vyuzity odborné védomosti z teoretické ¢asti, které byly rozsifeny o
vlastni zkuSenosti a poznatky z praxe.

Vystupem této bakalatské prace jsou navrhy feseni, které maji za cil zefektivnit nakladku a

s vyuzitim upravené procesni mapy zlepsit vytizenost dopravnich prostredkii.

Jsem piesvédcen, Ze tato prace umozni nahlédnout SirSimu okoli do dané problematiky a

vefim, ze poznatky této prace by mohly byt implementovany do realné praxe.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AG
Cf
DP
EU
FIFO
HQ
HRB
HTC
IR
KSP
Lbs
LED
LIS
OR
PLC
SLM
TEU
UHP
USD
VPN

\7A%

Aktiengesellschaft (némecky vyraz pro akciovou spolecnost)

Cubic feet (kubicka stopa — imperialni mira)

Dopravni prostfedek

Evropské unie

First In, First Out

High Cube - n¢kdy jako HC (oznaceni kontejneru vysokého 9' 6" stop)
Handelsregister (némecky obchodni rejstiik)

High Tech Cell - Provoz na vyrobu plastt v podniku Continental Barum s.r.o.
Infracerveny senzor

Koncern Standard Pallet (koncernové standardizované palety)

Libra (jednotka hmotnosti — imperialni mira)

Light Emitting Diode (svételné dioda)

Logisticky informacni systém

radidlni konstrukce plasté

Programmable Logic Controller (programovatelny logicky automat)

Selective Laser Melting (technologie 3D tisku funguje)

Twenty-foot Equivalent Unit (1 TEU = ekvivalent 20stopového kontejneru)
Ultra-High-Performance (plasté navrzeny pro extrémni rychlosti na namahéni)
United States Dollar (americky dolar)

Virtual Private Network (virtuélni privatni sit)

Vysokozdvizny vozik
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Diagram pficin a nasledki
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