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ABSTRAKT

Bakalafské prace je zaméfena na analyzu nakladi a jejich fizeni ve vybrané spolec¢nosti.

Préce je rozd€lena na dv¢ ¢asti, teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast na tvod definuje, na zaklad¢ klasifikovanych literarnich zdroji, zékladni
pojmy potiebné k pochopeni ndkladové analyzy. Prace popisuje druhové, ucelové i dalsi
zpusoby ¢lenéni nakladii a v ndvaznosti na to popisuje také fizeni nakladu, jak je planovat
a v posledni fad¢, jak je modelovat za pomoci nakladovych funkeci.

Informace z teoretické ¢asti slouzi jako podklady pro zpracovani ¢asti praktické, ktera
obsahuje obecnou charakteristiku vybrané firmy, jeji pfedstaveni, majetkovou strukturu

a sluzby, které spole¢nost nabizi. V dalSich krocich je provedena nakladova analyza,

sestavajici z rozdéleni ndkladu, vertikdlni a horizontalni analyzy a vypoctu bodu zvratu.
V zavéru prace jsou uvedeny navrhy a doporuceni, jak dosahnout lepsiho fizeni nakladu.

Kli¢ova slova: fizeni naklada, klasifikace nakladu, analyza nakladt, nakladova funkce, bod

zvratu



ABSTRACT

This bachelor’s thesis is focused on the analysis of costs and their management in a selected

company. The work is divided into two parts, theoretical and practical.

The theoretical part is based on classified literature sources and introduces the basic concepts
which are needed to understand cost analysis. The work describes the type, purpose and
other ways of cost breakdown. In connection with this, it also describes cost management,

how to plan them and last but not least, how to model them using cost functions.

The information from the theoretical part serves as a basis for the processing of the practical
part, which contains the general characteristics of the selected company, its introduction,
property structure, and services that the company offers. In the next steps a cost analysis is
performed, consisting of cost allocation, vertical, horizontal analysis and a break-even point

calculation.

At the end of the work are suggestions and recommendations, on how to achieve better cost

management.

Keywords: Cost Management, Cost Classification, Cost Analysis, Costs Function, Break-

even Point
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UvVOD

Znat strukturu firemnich nakladi je v dneSnim uspéchaném svét€¢ plném konkurence
zakladnim ptfedpokladem pro efektivni hospodatreni podniku. Jednou z dulezitych vlastnosti
schopného manazera je uméni nakladim ve spolecnosti porozumét, je-li splnéna tato
podminka, méa podnik nakro¢eno spravnym smérem k maximalizaci své trzni hodnoty, ktera

jde ruku v ruce s maximalizaci zisku.

Pro porozuméni a odhad budouciho vyvoje nakladi ve spolecnosti, slouzi, jako jedna
z mnoha metod, ndkladové analyza. Vypracovani analyzy nakladi a jejich fizeni ve vybrané

spole¢nosti je proto cilem této bakalarské prace.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich celkil — teoreticka ¢ast a prakticka ¢ast. V teoretické
¢asti bude na zdklad€ odbornych literarnich zdroji vypracovana reserSe, diky které Ctenar
porozumi vyznamu zpracovani nakladové analyzy. Dale se budu vénovat vyznamu ¢lenéni

nakladt a jak lze naklady modelovat za pomoci nakladovych funkci a analyzy bodu zvratu.

V tivodu praktické ¢asti se zaméfim na predstaveni vybrané spolecnosti, coz zahrnuje popis
hlavni ¢innosti, zobrazeni vyvoje hospodafeni a analyzovani majetkové a kapitdlové
struktury. V dalS$im kroku provedu zminovanou nakladovou analyzu zaloZzenou na internich
datech poskytnutych spole¢nosti, za sledované obdobi 2018-2020. Poslednim krokem bude

vymodelovani ndkladové funkce a stanoveni bodu zvratu.
Zaveérem prace bude shrnuti provedenych analyz, jejichZ vysledky budou interpretovany
apouzity k ndvrhu feSeni a doporuceni, jak dosdhnout lepSich vysledkt hospodaieni,

popiipade odstranéni zjisténych nedostatk.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalatské prace je provedeni nakladové analyzy vybraného podniku.
Analyza nakladt bude provedena pievazné na zadklad¢ vetejné pristupnych informaci
a vyro¢nich zprav z obchodniho rejstiiku a také z internich dokumentii pfimo poskytnutych
vybranou firmou. Veskera data budou zpracovana za roky 2018 — 2020 a vysledek provedené
analyzy poslouzi jako podklad k navrzeni vhodnych opatfeni a doporuceni pro efektivni
fizeni nakladu.

Bakalaiska prace bude koncipovana do dvou zakladnich ¢asti, teoretické a praktické.

Metodou pro zpracovani teoretické casti bude literarni reSerse, ktera je zalozena na rozboru
a zpracovani literarnich zdroji zabyvajicich se konkrétni problematikou. Hlavni kapitoly
budou slozeny z dilezitych prvki, které pomohou pochopit nakladovou analyzu. Poznatky

ziskané v teoretické casti budou nasledn¢ aplikovany na ¢ast praktickou.

Zasadni metodou pro zpracovani praktické ¢asti bude analyza nakladd, jez bude zpracovana
podle literarni reSerSe obsazené v teoretické Casti prace. K tomuto cili pomohou interni
materidly poskytnuté vybranou spolecnosti. Pro vytvoreni grafii, tabulek a vypocet
matematicko-statistickych metod bude vyuzit program Excel. V praktické casti bakalarské
prace dojde na predstaveni spoleCnosti, zhodnoceni jeji majetkové a financni struktury.
Nasledné¢ budou v ramci ndkladové analyzy rozdéleny naklady za pomoci druhového
¢lenéni, které bude podrobeno vertikdlni a horizontdlni analyze. Pro ucely vypoctu bodu
zvratu a sestaveni globalni ndkladové funkce budou naklady clenény taktéZ na fixni

a variabilni.

Zavérem prace bude shrnuti vysledkii uskutecnéné nakladové analyzy, na jejichz zakladé
budou vypracovany ndvrhy a doporuceni, které pomohou spolecnosti pii budoucim tizeni

naklada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Na uvod je potteba vymezit zakladni pojmy, jejichz vysvétleni je nezbytné pro pochopeni
provedené nakladové analyzy. Jednd se pfedevSim o ndklady, vynosy a vysledek

vvvvvv

hospodateni kazdého podniku.

1.1 Néklady

Stanovit obecnou definici ndkladl neni zcela jednoduché, protoze existuje mnoho riiznych
pohledil na to, jak se ndklady chovaji a jak by se s nimi mélo zachdzet. Proto jsou naklady
jinak vnimany riznymi uzivateli. Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 27) jsou ndklady
potieba rozliSovat ve dvou zdkladnich pojetich — finan¢nim pojeti ndklad a manazerském

pojeti nakladu.

Obecné by se ale dalo o nakladech fict, Ze jsou penéZnimi ¢astkami, které podnik tcelné

vynaloZil na ziskani vynost. (Synek a kol., 2011, s. 74)

Podle Landy (2014, s. 183) jsou naklady vyjadiené jako ubytek ekonomického prospéchu
v pribéhu daného ¢asového rozpéti, a to poklesem hodnoty aktiv, nebo naopak riistem

zavazku.

Klasifikace néklad bude podrobnéji rozebrana v druhé kapitole nazvané Vyznam clenéni

nakladu.

1.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

Financ¢ni ucetnictvi zachycuje podnikové informace pfedevSim pro extérniho uZivatele,
kterym miiZze byt naptiklad finan¢ni Gifad nebo banka. Je upravovdno zdvaznymi normami,

napiiklad zakonem o ucetnictvi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Kral a kol. (2018, s. 52) ve své publikaci Manazerské ucetnictvi uvadi, Ze se naklady ve
finan¢nim ucetnictvi vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje
bud’to poklesem aktiv nebo pfiristkem zdvazkl a ktery v hodnoceném obdobi vede ke
sniZeni vlastniho kapitalu. Néklad je vyjadien jako ekonomicky zdroj, jez je obétovany na

dosaZeni vynosu z prodeje.

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 27) vnima finan¢ni ucetnictvi naklady jako spotiebu
externich vstupli evidovanych v ucetnim systému. Tohle pojeti zachycuje naklady ptesné

tak, jak byly zachyceny ve finan¢nim ucetnictvi. V praxi ale dochazi k situacim, kdy tento
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pohled na ndklady neodpovidd potfebam manazera, ktery je potfebuje vnimat jako
prostiedky, které byly vynaloZeny v souvislosti s néjakou aktivitou podniku nebo vzniknou

aZ v budoucnosti.

1.1.2 ManaZerské pojeti nakladu

Manazerské Gcetnictvi pohlizi na ndklady z interniho, vnitropodnikového hlediska. Takové
pojeti nakladl slouzi predev$im pro manazery a vedouci podniku, kteti na jejich zakladé
tvofi rozpocty a kalkulace. Vyhodou manazerského ucetnictvi a jeho pojeti nakladi je fakt,
ze neni regulovano zadnymi normami a piedpisy, to znamena, ze si kazdy podnik mize

konkrétn¢ pro své potieby pravidla uzpiisobit. (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 18)
Hlavnimi rysy nakladi v manazerském tcetnictvi podle Krale a kol. (2018, s. 52) jsou:

* udelnost — ndkladem je pouze takové vynaloZeni, které je raciondlni a pfimétené

vysledku ¢innosti

» ucelovy charakter — smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni.
Ke zhodnoceni dojde jen pii vytvoreni takové slozky aktiv, ktera pfinesla nebo
pfinese v budoucnosti vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik €inil piivodni naklad.
Tento naklad ma relativné tésny vztah k vykonim, které tvofi pfedmét Cinnosti

podniku.

) ~ Hodnotové vyjadiené
| vynaloZeni ekonomického | (

zdroje Uéel - Vikon

Hodnotove vyjadfeny
prospéch

Obrdzek 1: Ucelnost a uicelovost pri vynakladdni ekonomickych zdrojii
(Kral a kol., 2018, s. 53)

1.2 Vynosy

Vynosy podniku jsou podle Synka a kol. (2011, s. 74) penéZzni Castky, které podnik ziskal

z veskerych svych ¢innosti za urcité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
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doslo k jejich inkasu. Hlavni slozkou vynosti ve vyrobnim podniku jsou piedevsim trzby za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a u obchodniho podniku se jedné o tzv. obchodni rozpéti,
tedy rozdil mezi prodejni a kupni cenou. (Knapkova a kol., 2017, s. 37; Synek a kol. 2011,
s. 74)

Vynosy rizné¢ zaméfenych podniki, vyrobnich, obchodnich nebo naptiklad bankovnich,

podle Synka a kol. (2011, s. 74) sestavaji z nasledujicich polozek:

a) Provozni vynosy — vynosy, které vychdzi z provozné-hospodaiské ¢innosti podniku,
jde o tu ¢innost, pro kterou byl podnik zalozen. Jako obecny ptiklad se da uvést

vyroba a prodej vyrobkll ve vyrobnim podniku.

b) Finanéni vynosy — vynosy ziskané na zaklad¢ finan¢nich operaci firmy. Mohou to
byt vynosy z finan¢nich investic, z prodanych cennych papiri nebo naptiklad

kurzovni zisky.

c) Mimoradné vynosy — jednd se o vynosy, které nejsou pravidelné a byly ziskany
mimoradné. Piikladem mize byt ndhrada od pojistovny nebo prodej odepsanych

stroji.

1.3 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat je nedilnou souc¢ésti ro¢ni ti€etni uzavérky podniku. Zachycuje piehled
o nakladech a vynosech za dané obdobi, ktery slouzi pro vypocet vysledku hospodateni.
Vykaz musi mit formu pfedepsanou Ministerstvem financi Ceské republiky a mezinarodnich

ucetnich standardu IFRS. (Cechové, 2011, s. 8; Kocmanova, 2013, s. 56)

1.4 Vysledek hospodareni

Hlavnim cilem kazdého podniku by méla byt maximalizace trzni hodnoty, ktera jde ruku
v ruce s kladnym vysledkem hospodateni. Podle Kocmanové (2013, s. 53) dosahne firma
kladného vysledku hospodateni, pokud za ucetni obdobi ve vysledovce vykéaze vyssi
hodnotu vynost nez nakladi. V opa¢ném ptipadé, kdy néklady prevysSuji vynosy, se jedna o

ztratu.
»  Vynosy > Naklady = ZISK

=  Vynosy < Naklady = ZTRATA
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2 VYZNAM CLENENI NAKLADU

vvvvvv

bylo mozné naklady efektivné fidit, je diillezité je klasifikovat podle urcitych tiid a hledisek.
Existuje mnoho zptsobi, jak naklady tfidit a kazda z téchto tfid slouZzi k jinému ucelu

a aplikaci manazerskych metod. (Kral a kol., 2018, s. 76; Synek a kol.; 2011, s. 81)
Podle Krale a kol. (2018, s. 76) 1ze ndklady rozdélit do dvou fazi:

= zpusoby Clenéni, které maji vyznam pro fizeni podnikatelského procesu

= zpusoby ¢lenéni souvisejici s rozhodovanim o budoucich variantach podniku
Podle Cechové (2011, s. 73) se naklady v podniku nejéastéji klasifikuji:

= dle druhu

= dle ucelu

= dle kalkulace nakladt

» dle vztahu k objemu vykonii

2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni ndkladli je nejCastéji pouzivanym zplsobem tfidéni, vychdzi totiz
z klasifikace nédklada jako je tomu v piipad¢ finan¢niho ucetnictvi. Naklady se zde ¢leni
podle druhu spotfebovaného externiho vstupu, ktery vstupuje do podnikového vyrobniho
procesu. Z hlediska manazerského rozhodovani je toto ¢lenéni nakladl do znacné miry

omezené, protoZze neobsahuje informace o ucelu spotieby téchto nakladd. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 32; Synek a kol., 2015, s. 81)

Kocmanova (2013, s. 119) ve své publikaci Ekonomické fizeni podniku tvrdi, ze t¥idéni
podle druhii se vyuziva pro sledovani, vyhodnocovani a planovani nékladi ve vyrobnim

procesu, podle spotieby jednotlivych druhli vyrobnich ¢initeld.
Cechova (2011, s. 73) uvadi, ze zékladnimi nakladovymi druhy jsou:

»  naklady predstavujici spotrebu hmotnych statkii; patii sem napr. spotreba

materialu, spotieba energie
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naklady na spotrebu pract a sluzeb cizich (extérnich) subjektii, dopravné, opravy

a udrzovani dodavatelskym zpiisobem, ekonomické, pravni sluzby apod.

» ndklady vyjadrujici vynaloZenou Zivou praci, tj. ndklady na mzdy zaméstnancii,

socialni a zdravotni pojisteni a jiné ndaklady souvisejici s praci zaméstnancii
» naklady odpovidajici opotrebeni predmetut dlouhodobé spotieby
» naklady vazané na konkrétni penézni uhrady, jako jsou uroky, pojistné apod. *

Vstupujici nakladové druhy maji podle Krale a kolektivu (2018, s. 77) tii zakladni
charakteristiky:

» naklady prvotni — jsou zachyceny hned pii vstupu do podniku
» naklady externi — jsou zachyceny spotfebou vyrobku, prace a sluzeb cizich subjektii
* naklady jednoduché — jsou vyjadieny pouze jednou polozkou, nejdou tedy vice ¢lenit

Podle Fibirové a kolektivu slouzi druhové clenéni nakladii ke kontrole tiplnosti i€etnich dat,
a to jak pro potieby podniku, tak i pro potfeby finan¢niho ufadu v souvislosti s daitovou
kontrolou. Vyhodou druhového ¢lenéni je i prikaznost a jednoznacnost vynalozenych

nakladovych druhti. (Fibirova a kol., 2015, s. 47)

2.2 Uéelové &lenéni nakladi

Zpusob uceloveho ¢lenéni ndkladd je koncipovan tak, aby vyjadfoval pfimy vztah mezi
ucelem vynaloZeni a konkrétnimi néklady. ZjednoduSené feceno, tyto naklady stanovi, co
bude vysledkem procesu, béhem kterého budou spotfebovany. Proto ve fazi vzniku musi mit
kazdy naklad jasn€ vymezenou ucelovost, jinak by nemélo smysl na néj vynakladat penézni
prostiedky. Z hlediska ucelovosti 1ze tyto ndklady sledovat ve vztahu k vykontim a ve vztahu

k vnitropodnikovym ttvarim. (Cechova, 2011, 5.75)

Ucelové ¢lenéni nakladi se nejéastéji déli na tii zakladni skupiny:
= ndaklady technologické a na obsluhu fizeni
» ndaklady jednicové a rezijni

» naklady pfimé a nepfimé (Cechové, 2011, s. 75-80; Kral a kol., 2018, s. 79-82;
Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)
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2.2.1 Naklady technologické a na obsluhu a Fizeni

Manazer musi byt, v rdmci efektivniho nakladového fizeni, schopen klasifikovat, za jakym

ucelem byl dany naklad vynalozen a pomtize mu k tomu jednoducha otazka (viz. Obrazek 2).

Jaky je vztah nakladu k operaci, aktivité nebo Cinnosti,
ktera vyvolava jeho vznik?

,, i

Naklady technologicke Naklady na obsluhu a fizeni

Obrdzek 2: Ucelové clenéni nakladii (Kral a kol., 2018, s. 79)

Naklady technologické, fizené technicko-hospodarskymi normami, jsou charakterizovany
tak, Ze jsou pfimo spojeny s technologiemi transformacniho procesu nebo s nimi né&jak
ucelové souvisi. Prikladem téchto ndkladli ve vyrobnim podniku jsou nejcastéji spotieba
materialu, mzdové naklady vyrobnich délnik, ndjem vyrobni haly, odpisy vyrobnich strojii
a spotfeba energii spojenych s osvétlenim dilny anebo spotieba elektrické energie stroja.
Jedna se o naklady vyroby, které tvoii jeden technologicky celek. (Cechova, 2011, s. 75;
Kral a kol., 2018, s. 79; Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

Néklady na obsluhu a Fizeni jsou druhou skupinou v tomto ¢lenéni. Jsou to naklady, jejichz
podstatou je vytvofeni, udrzeni a zajiSténi podminek raciondlniho pribéhu danych cinnosti
a aktivit. Tvofi infrastrukturu, zajistuji doprovodné Cinnosti pro vyrobni proces a jsou
spole¢né pro vyrobu nékolika technologickych celkii najednou. Jako ptiklad se uvadi
naklady spojené se spottebou energii v kancelafich, ndklady na potizeni vypocetni techniky
anebo mzdy administrativnich a IT pracovnik. (Cechové, 2011, s. 75; Kral a kol., 2018,
s. 79; Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

JelikoZ se kviili omezené vyuzitelnosti ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu ¢lenéni na

naklady technologické a na obsluhu a fizeni v praxi pfili§ Casto nevyuziva, nabizi se

24

naklady jednicové a rezijni. Tento zplsob ¢lenéni poskytuje informace o rozsahu a obsahu
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nakladl ve vztahu ke konkrétnimu vykonu a vyjadiuje usporadani naklada, jez dovoluje
analyzovat vyznam jednotlivych slozek nakladi v konkrétnich podminkach. Toto ¢lenéni
podnik vyuZiva v souvislosti s otazkou, jak by se méla fidit hospodarnost. (Cechova, 2011,

s. 78; Fibirova a kol., 2015, s. 55; Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Jak ridit hospodarnost?
Jak kontrolovat primérenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy tukol?

v v

Naklady Naklady
jednicove rezijni

Obrdzek 3: Ucelové clenéni ndkladii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Jednicové naklady, podle knizni publikace Strouhala (2016, s. 80) Ekonomika podniku,
vychazi z bezprostfedniho vztahu k dil¢im nebo findlnim vykoniim, konkrétni operaci nebo

jinému definovatelnému vécnému nositeli.

Podle Cechové (2011, s. 78) jsou to naklady vykazujici se v pfimém vztahu k jednici
vykonu. Pfikladem jsou ndklady na spotfebu materidlu a naklady na mzdy dé€lnika ve

vyrobnim procesu.

Rezijni naklady, na druhou stranu od jednicovych, obsahuji i ndklady na obsluhu a fizeni
a tu ¢ast technologickych nédkladu, které pfimo nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s celym
technologickym procesem. Jedna se o naklady, které se nezvysuji pfimo umérné s poctem
provedenych vykond, jsou pouze ovlivnény rozsahem aktivit a ¢innosti, zabezpecujicich
proces vytvareni vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35; Strouhal, 2016, s. 80; Vochozka
akol., 2012, s. 76)

Cechova (2011, s. 78) dale déli rezijni ndklady podle funkce v daném procesu na:
= zasobovaci rezie — naklady spojené s obstaranim materidlu pro vyrobu
= vyrobni rezie — naklady spole¢né pro cely vyrobni Utvar, nepfifazujici se k jednotce
vykonu, napt. odpisy stroju, pronajem vyrobni haly
= spravni rezie — naklady na hladky chod podniku, tedy administrativu, personalistiku,

ekonomicky utvar, vyvojového stiediska apod.
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» odbytova rezie — ndklady vynalozené na odbytovy utvar, napf. baleni, expedice,

obchodnici apod.

2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii je nedilnou soucasti kalkula¢niho Gcetnictvi. Podle publikace
Moderni metody fizeni ndkladii Popeska a Papadaki (2016, s. 36) jde o klasifikaci velice
podobnou ucelovému ¢lenéni, kde se naklady déli na jednicové a rezijni. Hlavni rozdil tkvi
v tom, ze kalkula¢ni ¢lenéni nakladii se mtize vztahovat k vice vykontim, tedy kalkula¢nim

jednicim. Tento zpusob klasifikace rozeznava dva druhy nakladi:
= piimé
" nepiimé

Ptimé naklady se podle Druryho konkrétn¢ a exkluzivné vztahuji k urcité aktivité a s danym
vyrobkem pifimo souvisi. Na druhé strané néklady nepifimé nemizeme konkrétné
identifikovat s danymi ndklady vyrobku. Pfimé néklady lze fyzicky vysledovat, miize to byt
napftiklad spotieba dfeva na vyrobu zidle a ptima prace dé€lnika, ktery zidli vyrabi, zatimco
nepfimy néklad komplexné zabezpecuje vyrobu jako celek. Neptimé néklady se alokuji
metodami kalkulaci a maji za ukol pfeklenout vztah mezi ndklady a vykony. (Drury, 2020,

s. 25; Strouhal, 2016, s. 84, Zizka, Marsikova, 2014, s. 89)
2.4 Clenéni nakladi ve vztahu ke zménam objemii vyroby
Zékladem tohoto druhu ¢lenéni jsou charakterizovany dvé skupiny nakladi:

* variabilni ndklady — v zavislosti na zméné€ objemu vykond se méni

* fixni ndklady — v zavislosti na zméné objemu vykond se neméni

2.4.1 Variabilni naklady

Charakteristickou vlastnosti variabilnich nékladi podle Druryho (2020, s. 30) je jejich
zavislost na zméné objemu vykonli nebo vyuZiti kapacity. Pii zdvojnasobeni kapacity
vyroby se celkové variabilni ndklady zvysi pfimo umérné, tedy dvakrat, zatim co jednotkové

variabilni ndklady ziistanou nezménény.
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Zavislost celkovych a jednotkovych variabilnich ndklad na zménu objemu produkce

vyjadiuje Obrazek 4.
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Obrazek 4: Variabilni ndklady celkové a jednotkové (Drury, 2020, s. 33)

Variabilni naklady obsahuji tfi stézejni slozky:

Proporcionalni naklady jsou konstantni a méni se pfimo timérné ke zmén¢ objemu vykont.

Radi se mezi né viechny jednicové naklady, napiiklad spotieba kiize na vyrobu opasku.

Nadproporcionalni naklady (progresivni) jsou charakteristické rychlejSim rlistem, nez je
dany objem vykont. Je to zptisobeno ptisobenim i jinych faktoridi, nez je zména objemu
vykont. Ptikladem mohou byt mzdy dé€lnikt pifi zajisténi zvySeného objemu vykonil

pfescasovou praci.

Podproporcionalni naklady (degresivni) charakterizuje pomalejsi rlist neZ objem vykont.
Casto jsou smigené s fixni slozkou nakladi. P¥ikladem miize byt spotieba elektrické energie,
oprava strojil anebo spotieba pomocného materialu. (Cechova, 2011, s. 81; Fibirova a kol.,
2015, s. 143; Kral a kol., 2018, s. 86-87; Popesko a Papadaki, 2016, s. 38; Vochozka a kol.,
2012,s.79)

Vzijemny vztah celkovych proporciondlnich, nadproporcionalnich a podproporcionalnich

nakladi vyjadiuje Obrazek 5.
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Nékiady
dldady
a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

c¢) Podproporcionalni

v

Obrazek 5: Prubeh celkovych variabilnich nakladii (Kral a kol., 2018, s. 87)

2.4.2 Fixni naklady

Druhou skupinou jsou fixni naklady, které nejsou zavislé na zménach objemu vykont.
Aplikovat je do vyrobnich procesti lze pouze neptimo, zprosttedkované za pomoci
matematicko-ekonomickych vypoéti. Ukolem fixnich nakladti je vytvofeni vhodnych
podminek pro bezproblémovy a efektivni chod vyrobniho cyklu. Piikladem fixnich nakladt
mohou byt odpisy budov, strojti, pravidelné placené najemné, leasing automobili nebo mzdy
manazeru, personalistd apod. (Cechové, 2011, s. 81; Drury, 2015, s. 30; Kral a kol., 2018,
s. 88; Strouhal, 2016, s. 81; Synek a kol., 2011, s. 87)

Celkové fixni naklady (K¢)
Jednotkové fixni naklady (K<)

Y
Y

Objem vykonu (ks) Objem vykont (ks)

Obrazek 6: Fixni naklady celkové a jednotkové (Drury, 2020, s. 33)
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Charakteristickou vlastnosti je, ze v ur¢itém rozpéti vyuzité kapacity setrvavaji fixni naklady
neménné, ¢ehoz by mél podnik vyuzit a zajistit tak rychleji klesajici podil primérnych
fixnich nakladii na jednotku vykonu. Jevu, kdy primémé fixni nédklady na jednotku produkce
klesaji v zavislosti na zvySujicim se objemu vyroby, se fika degrese fixnich nakladi.
Znamena to, ze se fixni ndklady rozlozi na vétsi pocet vyrobki. (Cechové, 2011, s. 81; Drury,

2015, s. 30; Kral a kol., 2018, s. 88; Strouhal, 2016, s. 81; Synek a kol., 2011, s. 87)

Synek a kolektiv (2011, s. 87) ve své publikaci ManaZerska ekonomika dulezité

poznamenava: ,.fixni naklady vznikaji i kdyz se nic nevyrabi.*

Fakt, Zze se fixni ndklady neméni, muze platit pouze v kraitkodobém obdobi. V delSich
casovych intervalech mohou fixni néklady i rust, avSak ne plynule, ale jak Drury (2015,
s. 33) uvadi, jednd se o zménu tzv. skokem. Témto nakladim se ptfezdiva semi-fixni

naklady. MiiZe k tomu dojit naptiklad pti zatizeni podniku dal§imi odpisy stroji, tuto situaci

vyjadiuje Obrazek 7.
A
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Objem vykont (ks)
Obrazek 7: Celkové semi-fixni ndklady (vlastni zpracovani)

Fixni naklady mizeme dale délit na dvé skupiny:

Umrtvené (utopené) fixni naklady — jsou casto vynaloZzeny je$té pfed zacatkem
podnikatelského procesu, kdy musi podnik nakoupit stroje, budovy a zajistit prostredi
vhodné pro efektivni fungovani. Jejich celkovou vysi nelze v budoucnu ovlivnit ani
zdsadnim omezenim intenzity podnikatelského procesu. Piikladem jsou odpisy
dlouhodobého majetku, které se rozlozi na né€kolik let a nejsou ovlivnitelné poklesem

produkce. (Drury, 2020, s. 37; Kral a kol., 2018, s. 88)
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Vyhnutelné fixni niaklady — oproti utopenym se projevuji ¢asové mnohem tésnéji spjaty
s vydaji nutnymi na jejich thradu. Lze je tedy pfi markantnim sniZzenim kapacity omezit.
Ptikladem jsou ¢asové mzdy zaméstnanct a napiiklad naklady na vytapéni vyrobnich budov.

(Kral a kol., 2018, s. 88-89; Strouhal, 2016, s. 81)

K tplnému pochopeni chovani fixnich nakladua je podle Synka a kolektivu (2011, s. 88-90)
potieba poukézat na tfi jevy:

Relativni aspora fixnich nakladid znaci situaci, kdy v podniku dochazi ke zvySovani

objemu produkce, avSak fixni ndklady zlstavaji stale stejné.

Nevyuzité fixni naklady se v podniku objevuji, pokud naplno nevyuziva svou vyrobni

kapacitu. Podnik by mél zabezpecit takovou kapacitu, kterou bude schopen efektivné vyuzit.
Nakladova remanence poukazuje na situaci, kdy se fixni naklady nesnizuji s omezenim
vyrobni kapacity, ale zlstdvaji stejné. Podnik s ni musi pocitat napiiklad pti vytazeni

neefektivnich vyrobkd.
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3 MODELOVANI NAKLADU

Nakladova struktura podniku je ovliviiovana mnoha faktory, mtze jit naptiklad o velikost
podniku, mnozstvi produkce nebo také uroven vyrobniho procesu. Vliv téchto faktorti vSak

nelze pfesné zachytit, proto se vytvaii zjednodusené obrazy, které tuto skute¢nost zachycuji.

Modelovani nakladl zjednoduSuje zobrazeni realnych procest vyjadiené spotieby vstupt,
které¢ slouzi k pochopeni vyvoje nakladl, zaroven slouzi jako néstroj, ktery poskytuje

dostatek informaci pro efektivni fizeni nakladt. (Martinovi¢ova, 2019, s. 59)

3.1 Nakladové funkce

Nékladové funkce jsou dulezitym nastrojem tvorby manazerskych rozhodnuti, slouzi jako
zprostiedkovatel pro vyobrazeni vztahu mezi naklady a objemem vyroby podniku.
Vyuzivaji se pii strategickych rozhodnutich tykajicich se produkéni kapacity a vybéru
optimalni varianty vystupt firmy. Ke stanoveni ndkladové funkce je tfeba naklady ¢lenit dle
zavislosti na zménach objemu vyroby — tedy na variabilni a fixni slozku néklada. Jak Tausl
Prochazkova a Jelinkova poznamenavaji, tyto funkce je dulezité¢ sledovat v kratkém
i dlouhém obdobi, protoze se v nich chovaji rizn€. (Martinovicova, 2019, s. 59; Tausl
Prochazkové a Jelinkova, 2018, s. 25; Synek a kol., 2015, s. 47)
celkoveé

naklady nadproporcionalni ‘
naklady

néklady tvaru
pbraceného S

proporcionalni
naklady variabilni

naklady

podpraporcionalni
naklady

fixemi
naklady

objem vyroby

Obrazek 8: Priibéh celkovych nakladii. (Synek a kol., 2011, s. 91)
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V druhé kapitole jiz bylo vysvétleno chovani proporciondlnich (linearnich),
nadproporciondlnich (progresivnich) a podproporciondlnich (degresivnich) naklada,
a spojenim téchto typt, jak tvrdi Synek a kolektiv (2011, s. 90-91), dochazi k vytvoteni

nakladové funkce, ktera svym pritbéhem kopiruje obracené pismeno S (viz. Obrazek 8).

Jak jiz bylo zminéno, nakladové funkce se sleduji v kratkém i1 dlouhém ¢asovém horizontu
a jak tvrdi Taus$l Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 25), 1ze je vyuzit pfi feSeni problémi

spojenych s podnikénim, naptiklad:
= analyza bodu zvratu,
» 7jisténi objemu produkce potiebného pro dosazeni pozadované urovné zisku,
»  7zjiSténi limitd nékladu a cen,
= zjis$téni pribéhu jednotkovych nakladd,

* stanoveni minimalni ceny pro pokryti ndkladi nebo pozadovaného zisku.

3.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Jak nézev vypovida, kratkodobd ndkladova funkce sleduje néklady v horizontu kratkého
obdobi, je tim mySlena doba, ve které lze v podniku ménit pouze omezené mnoZstvi
takzvanych proménnych vyrobnich cinitelti, které ptredstavuji variabilni naklady — jde
predevsim o mnozstvi odvedené prace a spotiebu materialu. Vétsinu ostatnich faktori ménit
nelze — naptiklad budovy a vyrobni zafizeni. Znamena to, Ze je vyrobni kapacita limitovana
neménnymi faktory, které predstavuji fixni ndklady. (Martinovicova, 2019, s. 59-60; Synek
akol., 2011, s. 91; Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 25-26)

3.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobd nakladova funkce sleduje naklady v horizontu delsiho obdobi. Jeji
charakteristickou vlastnosti je tvar pismene U (viz. Obrazek 9) a schopnost ménit v prubehu
¢asu veskeré vyrobni Cinitele, naptiklad postavit nové vyrobni haly nebo zménit technologie
vyroby. Tato funkce pracuje pouze s primérnymi celkovymi a marginalnimi naklady a je
tvofena kratkodobymi funkcemi, jeZ vyjadiuji prubéh nakladii pro urcity rozsah objemu

vyroby. (Synek a kol., 2011, s. 91-92)
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prumeérnéa
naklady
KMNF — kratkodobd nakladova funkce
DNF - diouhodoba néakladova funkce DNF
t.
v Qop
0 objem vyroby Q

Obrazek 9: Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U (Synek a kol., 2011, s. 92)

Klasickym ptikladem pribéhu dlouhodobé nakladové funkce je z pocatku klesajici trend,
ktery se v nejniz§im bod¢ zastavi pii dosazeni minimalnich primérnych nékladi a nejvyssi

efektivnosti vyroby. Od tohoto okamziku za¢nou primérné néklady rist, coZ mlze byt

ruku v ruce s rostouci neefektivnosti vyroby. Tvar dlouhodobé ndkladové funkce ovlivituje
nejen optimalni velikost objemu vyroby, ale také pocet podnikd, které se na trhu vyskytuji.
(Synek a kol., 2011, s. 91-92)
3.1.3 Metody stanoveni nakladovych funkci
Pro stanoveni nakladovych funkci se vyuzivaji matematické funkce, které vyjadiuji vztah
objemu produkce a nékladi.
* Proporcionalni naklady vyuZivaji linearni funkeci:
y=a+bx (1)
* Nadproporcionalni naklady vyuzivaji kvadratickou funkci:
y =a+ bx + c? ()
* Podproporcionilni naklady vyuzivaji kvadratickou funkci:

y=a+b—c? (3)
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Pticemz y vyjadiuje celkové néklady, x objem produkce, a odhad fixnich naklada a b, ¢ znaci
variabilni néklady na jednotku produkce, tedy marginalni ndklady. (Kocmanova, 2013,

s. 122; Synek a kol., 2011, s. 93)

Stanoveni odhadu parametrii nakladovych funkci mtze byt podle Synka a kolektivu (2011,

s. 94) provedeno nékterou z téchto metod:
» klasifika¢ni analyza
* metoda dvou obdobi
* metoda graficka

= regresni a korelacni analyza

Klasifika¢ni analyza je zaloZena na pfesném rozdéleni ndkladovych polozek na fixni
a variabilni ¢ast. Jak uz v této praci zaznélo, vychazi se z pravidla, zda se ndklady méni nebo
neméni ve vztahu ke zménam objemu produkce. Znamena to, Ze fixnimi ndklady budou
napiiklad odpisy, najemné, pojistné, ¢ast mzdovych nakladi a dals$i. Do variabilni slozky
pak bude zatazen jednicovy materidl, jednicové mzdy a jiné jednicové naklady. Dllezité je
poznamenat, Ze tfidéni nakladd podle klasifika¢ni analyzy se bude v riiznych podnicich lisit,

protoze zavisi na situaci konkrétniho podniku. (Strouhal, 2016, s. 84; Synek, 2011, s. 94-95)

Metoda dvou obdobi vychéazi z porovnani nékladii dvou obdobi. Doporucuje se vybrat
obdobi s nejmensi a nejvetsi vyrobni kapacitou, av§ak pokud v jednom z téchto obdobi doslo
k n¢jaké nahodilé udalosti (havarie apod.), musi byt eliminovano a nahrazeno nejbliZ§im
jinym, které odpovida pfirozenému pribéhu vyrobni kapacity. Obdobi s nahodilym nebo
vyjimeénym prubéhem se eliminuji z ddvodu mozného zkresleni a neptesnosti vysledki.
Jakmile podnik zvoli dvé vhodna obdobi, informace se dosadi do dvou rovnic a jednoduse
se vyfesi. Nevyhodou této metody je fakt, Ze je zavisla pouze na dvou obdobich, pokud by
jedno bylo nepfirozené, vysledky by byly zkreslené. Z tohoto diivodu se doporucuje tuto
metodu kombinovat s metodou grafickou, kterd na bodovém diagramu odhali, jestli se jedna
o vhodna obdobi pro vypocet. (Martinovic¢ova, 2019, s. 59-61; Synek a kol., 2011, s. 95-96;
Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 28)

Grafickda metoda pracuje s bodovym diagramem, pomoci kterého lze zaznamenat prub¢h

nakladové funkce. Na osu x se zachycuji objemy vyroby a na osu y celkové ndklady, pficemz
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kazda dvojice se zndzorni v diagramu bodem. Pokud vSechny body pfiblizné€ kopiruji ptimku
(kfivku), kterou zakreslime na zakladé co nejmensiho rozptyleni bodu, pak existuje zavislost
nakladi na objemu vyroby. Odhad fixnich nakladt je nasledné proveden podle priseciku
zakreslené pifimky s osou y (viz. Obrazek 10). Graficka metoda, jak jiz bylo zminéno,
napomahd podniku odhalit extrémni hodnoty, popiipadé skoky ve fixnich nakladech. (Synek
akol., 2011, s. 96-97; Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 29)

celkove
naklady
celkové
naklady

odhad fixnich
nakladu

0 objem vyroby

Obrdazek 10: Odhad fixnich nakladu grafickou metodou (Synek a kol., 2011, s. 97)

Metoda regresni a korela¢ni analyzy je pro stanoveni odhadu nakladi oznaCovana jako
nejpresnéjsi a nejspolehlivéjsi. Umoziuje stanovit i progresivni a degresivni nakladové
funkce v ptipadech, kdy se neda vyuzit funkce linearni. Regresni a korela¢ni analyza pomaha
stanovit i spolehlivost zjisténych funkci pomoci mér korelace a provadét predbézné odhady
chyb zjistovanych hodnot za pomoci mezni spolehlivosti. Cim vice se korelaéni koeficient
blizi hodnoté 1, tim vice je zavislost mezi danymi proménnymi siln€j$i nebo slabsi. Jelikoz
tato metoda vyzaduje mnoho vstupnich dat, nelze ji provadét u nové zalozenych podniki.

(Kocmanova, 2013, s. 123; Synek a kol., 2011, s. 97-98)
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3.2 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu predstavuje jeden ze zakladnich analytickych nastroji podnikovych
ekonomi, ktery se vyuziva k ur¢eni mnozstvi vyrobkt, které musi podnik vyrobit, nebo ke
stanoveni dolni hranice ceny, pfi niz uz nebude ve ztraté. Bod zvratu pracuje s klasifikaci
nakladl na fixni a variabilni slozku a urcuje objem produkce, do jehoz dosazeni vyrobky
viz. Obrazek 11. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43-44; Synek a kol., 2011, s. 136-137; Tausl
Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 49)

trZby
trZby
naklady
a zisk
(KE)
naklady
s
BZ v penéznim | <
vyjadfeni
zisk
FN
1\‘?’\“
v
0 BZ v naturalnim abjem vyroby
vyjadieni (kusy)

Obrazek 11: Graficka analyza bodu zvratu (Synek a kol., 2011, s. 136)

Rozdil mezi cenou a variabilnimi ndklady se v praxi oznacuje jako kryci pfispévek,
ptispévek na uhradu fixnich nékladl a tvorbu zisku nebo napiiklad marze. Jednotkovy
pfispévek na thradu lze podle Popeska a Papadaki (2016, s. 44) vypocitat podle

nasledujiciho vztahu:

u=p-—»>nb 4)

Celkovy piispévek na thradu, jez tvofi vSechny vykony, se vy¢€isli jako rozdil mezi

celkovymi trzbami a celkovymi variabilnimi naklady:

U=T—VN )
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Bod zvratu jako takovy lze odvodit ze vztahu, kdy se celkové trzby musi rovnat celkovym

nakladiim a po uprave rovnic lze vyjadrit:

T=N ©6)
pxq=FN+bxXq (7)
QBZ=:TNb 3

Jak Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 50) uvadi, analyza bodu zvratu neslouzi pouze
pro zjisténi minimalniho mnozstvi produkce, pfi kterém neni podnik ztratovy, ale poukazuje
1 na jiné skutecnosti, naptiklad na maximalni variabilni nédklady na jednotku produkce, aby
jesté nebyl podnik ztratovy, minimdlni hranici ceny produktu, jaky je minimalni pocet

vyrobenych vyrobk, pti zddaném zisku a dalsi.

Vzorec pro vypocet bodu zvratu s pozadovanym ziskem uvadi Tau$l Prochizkova

a Jelinkova (2018, s. 50):

FN+Z

qBZ +2) =—=

©)

Zakladni vzorec na vypocet bodu zvratu pocita s homogenitou provadénych vykont, kazdy
podnik se vSak nezabyva homogenni produkci, proto neni mozné vyuzit zakladniho vzorce.
Musi byt vyuzita tzv. globalni ndkladova funkce, ktera se zaklada na vyjadieni variabilnich
nakladu, ne v penézni hodnot¢, ale jako takzvany halérovy ukazatel variabilnich nakladii.
Tento ukazatel vyjadifuje podil variabilnich ndkladl ptipadajici na 1 K¢ trzeb. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 46; Synek a kol., 2011, s. 139-140; Synek a kol., 2015, s. 53)

Vypocet halétového ukazatele se podle Popeska a Papadaki (2016, s. 46) vypocita:

h=— 10
2 (10)
Vzorec pro podnik s riznorodou produkci:
FN
Oz = (11)

1-h
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast bakalarské prace byla vypracovana na zéklad¢ kritické resersSe literarnich
zdrojti, pfimo se zabyvajicich danou problematikou. Cilem této literarni reSerSe bylo

vymezeni zékladnich pojmu, objasnit vyznam ¢lenéni nakladi a modelovani naklada.

V prvni kapitole byly vymezeny zakladni pojmy dulezité k pochopeni nakladové analyzy.
Doslo k definovani vynost a nakladu, jejichz vztah je dalezité chapat v ramci jakéhokoliv
podniku. Rozdil mezi vynosy a naklady ukazuje jakého vysledku hospodaieni podnik dosahl,
jestli kladného nebo zéporného. Hlavnim cilem podniku je maximalizace sv¢é trzni hodnoty,
ktera zavisi na mnoha faktorech, ptfedevs§im pak na kladném vysledku hospodareni, kterého
lze dosdhnout, pokud vynosy v podniku ptfevySuji ndklady. Poslednim vysvétlenym
terminem v Gvodni kapitole byl vykaz ziskii a ztrat, ktery zaznamenava pravé zminéné

naklady a vynosy, podle kterych podnik vypocita vysledek hospodateni.

V druhé kapitole bylo vysvétleno, jaky vyznam ma ¢lenéni nakladl v podniku. Néklady byly
rozdéleny do tiid podle riznych kritérii. Prvni skupinou bylo druhové clenéni, slucujici
naklady podle druhu spotiebovaného externiho vstupu, ktery vstupuje do podnikového
vyrobniho procesu. Dalsi skupinou bylo ¢lenéni podle ucelu, které se ¢asto klasifikuje do tii
skupin — naklady technologické a na obsluhu fizeni, ndklady jednicové a reZijni a posledni
skupinu tvofi ndklady pfimé a neptimé, které byly vysvétleny v rdmeci kalkula¢niho ¢lenéni.
Posledni klasifikovanou skupinou byly fixni a variabilni néklady, které se méni ve vztahu

ke zménédm objemu vyroby.

Posledni kapitola se vénovala modelovani nakladi, za pomoci nakladovych funkci, analyzy
bodu zvratu a provozni paky. Nékladové funkce se vyuZivaji pii strategickych rozhodnutich
tykajicich se produkéni kapacity a vybéru optimalni varianty vystupi firmy. Vnimaji se ve
vztahu k délce obdobi — dé€lime je na kratkodobé a dlouhodobé. V ramci tvorby nakladovych
funkei byly vysvétleny metody, které slouzi pro jejich sestaveni. Poslednim bodem tieti
kapitoly byla analyza bodu zvratu. Bod zvratu se vyuziva k ur¢eni mnozstvi vyrobkd, které

musi podnik vyrobit, nebo ke stanoveni dolni hranice ceny, pii niZ uz nebude ve ztraté.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrand spolecnost se zabyvd kompletnim servisem prani a Udrzby pradla. Jednad se
o spolecnost, ktera se snazi byt ekologicky Setrna k Zivotnimu prostfedi a v roce 2017
vyhrala, v kategorii firma, sout¢z E.ON Energy Globe. Vyuziva vyprodukované teplo
z nedaleké bioplynové stanice, které nemd zadné vyuziti a vznika jako vedlejsi produkt pii

vyrobé¢ elektrické energie. (BSB pradelny, 2021)

Vyprodukované teplo ohiiva vodu na 80 °C, ktera je potrubim, pifes Cistici stanici,
dopravovana do pradelny. Diky skutecnosti, Ze spolecnost vyuziva prvotiidni zatizeni
znacky Miele, umoziuje tak suSeni pradla horkou vodou, kterd ohtiva vzduch a susi pradlo.
Popftipadé proudi rovnou do pracek. Voda po pracim ¢i susicim cyklu proudi do Cistici
stanice a zase zpét do bioplynové stanice. Spole¢nost vyuziva ekologicky odbouratelné praci
prostifedky a odebira elektrickou energii pfimo z bioplynové stanice, tato energie je taktéz

vyprodukovana Setrn€ k Zivotnimu prostfedi. (BSB pradelny, 2021)

Hlavnimi zakazniky jsou resorty, hotely 1 penziony sidlici v Olomouckém kraji,
zdravotnicka stiediska, primyslové podniky a v neposledni fadé armadni zatizeni v Cechach

a na Moravé¢. (BSB pradelny, 2021; Globe Energy, 2017)

5.1 Zakladni informace

Obchodni firma: BSB PRADELNY,s. 1. 0.

Vznik: 28. biezna 2014

Sidlo: nam. Narodnich hrdint 769/2, 779 00 Olomouc

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

¢iSténi a prani textilti a odévl

Zakladni kapital: 2360 000 K¢
1CO: 02833409
Pocet zaméstnancu: 10-15

Statutarni organ: 2 jednatelé, 2 spolecnici
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5.2 Sluzby

Spolecnost poskytuje nasledujici sluzby:

Proces zpracovani hygienicky nezavadného pradla je zékladni sluzbou pradelny.
Pradlo se ptfevazi v klecovych vozicich, které jsou po kazdé manipulaci
dezinfikovany, aby byla dodrZena perfektni hygiena pradla. Pii dovezeni se pradlo
dopravi do pfipravni mistnosti, kde jej pracovnik oznaci a roztiidi podle druhu
materidlu a zplisobu, kterym bude dale zpracovavano. Roztfizenym pradlem se
naplni pracky a po uplynuti zvoleného praciho cyklu, se pifesune do susicek. Pradlo
se susi na pozadovanou hodnotu vlhkosti. Nasledné se pradlo finidln¢ upravuje
mandlovdnim (rovné pradlo — lozni, ubrusy apod.), lisovanim (nékteré druhy
obleceni a rovného pradla) nebo Zehlenim (kosile, 1ékaiské haleny, kalhoty apod.).

Takto upravené pradlo je ptipraveno k zabaleni a expedici. (BSB pradelny, 2021)

Proces zpracovani pradla podezielého na infekei se vyuziva pfi prani predev§im
pradla pro zdravotnickd zatfizeni. Spolec¢nost je vybavena takzvanou hygienickou
smyckou. Jednd se o odd€lenou pfipravni mistnost, s maximalnimi hygienickymi
opatienimi, vybavenou specialni prackou se samostatnym piistupem. Infekéni pradlo
se do pracky vlozi v pfipravni mistnosti a po pracim cyklu se vytadhne z druhé strany
pracky, ve vedlej$i mistnosti. Pradlo je po tomto cyklu hygienicky v absolutnim

poradku a stava se z ngj pradlo bézné. (BSB pradelny, 2021)

Opravy pradla jsou mozné realizovat pfi dohod¢ se zakazniky. Jde pfedevSim
o drobné opravy pradla, jako je pfiSivani knoflikd, latani dér a jiné drobné opravy.

(BSB pradelny, 2021)

Baleni a skladovani pradla probiha v expedi¢ni mistnosti. Pracovnik pradlo spocita
a vytvoii dodaci list. Napocitané kusy bali za pomoci balicky s posuvnym pasem do
perforované folie, kterd zajisti, aby nedoSlo k zneciSténi. Baliky s ¢istym pradlem
jsou nésledné vyskladany bud’to do ptepravniho voziku, anebo do nerezovych regalii.

Zalezi na tom, kdy bude pradlo expedovano. (BSB pradelny, 2021)

Expedice a doprava pradla je zprostiedkovana z expedi¢ni mistnosti s najezdem
pro ptepravni automobily. Ridi¢i po expedici pradlo rozvezou ptimo k zdkaznikiim

nebo na svozové misto, pfedem domluvené ve smlouve. (BSB pradelny, 2021)
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5.3 Majetkova a financ¢ni struktura

Zpracovani majetkové a finan¢ni struktury je provedeno na zéklad¢ firmou poskytnutych

vykazl z let 2018, 2019 a 2020.

Dutlezité je poznamenat, ze rok 2020 byl vyrazn€ ovlivnén koronavirovou krizi. Doslo
k uplnému zavieni hotelovych zatizeni, omezily se vyrobni ¢innosti mnoha firem, a dokonce
1 zdravotni ordinace znacnou cast roku fungovaly v omezeném rezimu. VSechny tyto

skutecnosti se fataln¢ podepsaly na hospodateni analyzované spolecnosti.
5.3.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura podava prehled o vysi a slozeni aktiv spole¢nosti. V nasledujici tabulce
jsou zaznamenéna aktiva, kterymi firma ve sledovanych obdobich disponovala. Castky jsou

uvedeny v celych tisicich K¢.

Tabulka 1: Majetkova struktura podniku v celych tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rozvahovia polozka 2018 2019 2020

Aktiva celkem 10 166 10016 8183
Dlouhodoby majetek 8 468 7 662 6 924
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 8 468 7 662 6 924
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 1351 1 988 780
Zasoby 0 191 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 722 1139 395
Penézni prostiedky 629 658 385
Penezni prostredky v pokladné 44 25 0
Penézni prostredky na uctech 585 633 385
Casové rozliSeni aktiv 347 366 479

Z tabulky 1 je patrné, ze podnikovéa aktiva maji mezirocn¢ se snizujici charakter. Ve
sledovaném obdobi doslo k poklesu celkovych aktiv ptfiblizné o dva miliony korun, coz bylo
dano prodejem nevyuzitého mandlu, ktery byl v pribéhu podnikdni nahrazen nové&jSim
s v&tsi kapacitou. Majetkova struktura podniku je meziro¢né tvorena piiblizné¢ 80 %

dlouhodobym hmotnym majetkem a zbylych 20 % je tvofeno ob&éznymi aktivy.
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Zasadni ¢ast dlouhodobého hmotného majetku zabiraji hmotné movité véci a jejich soubory,
které v podniku predstavuji 65 % zcelkovych aktiv, jedna se o pracky, suSicky,
automatizované mandly, lis na pradlo, balicku a automobily. Zbytek dlouhodobého majetku
tvofi pozemky a budovy. Vroce 2019 doslo k dokonc¢eni budovy a byla pievedena
z nedokonc¢eného DHM do pozemku a staveb, kdy se zacala také odepisovat. Mezi roky
2018 az 2019 se diky odepisovani snizila hodnota dlouhodobého hmotného majetku
0 800 tis. K¢ a mezi roky 2019 a 2020 o dalsich 700 tis. K¢.

Co se obéznych aktiv tyce, ty mezi roky 2018 a 2019 zaznamenaly rist o 47 %, tento rust
firma potykala s pozd¢ platicimi zdkazniky. V roce 2019 spolecnost nakupovala zbozi za
ucelem dal$iho prodeje v hodnoté 191 tis. K¢, jednalo se o nakup a prodej pradla a vini,
avsak v nasledujicim roce od této praktiky spolecnost upustila, veskeré zbozi prodala a opét
vykazalo nulové hodnoty v rozvaze. Mezi lety 2019 a 2020 se spolecnosti podafilo snizit
kratkodobé pohledavky o 65 % oproti pfedchozimu roku. Pfi¢inou tohoto trendu byla
pfedev§im koronavirova krize, kdy v rdmci globalniho lockdownu musely byt ubytovaci
zafizeni, primyslové podniky i ¢ast 1¢katskych objekti uzavieny. Podnik tak zpracovéaval
minimum pradla a vykazoval minimum pohledavek, které byly hrazeny prakticky ihned.
PenéZni prostfedky se mezi roky 2018 a 2019 mirné zvysily, avSak v nésledujicim roce doslo
k markantnimu propadu, coz bylo zplisobeno vynaloZenim penéZnich prostfedkii na opravu

lozisek pracky a bouraného automobilu. Horizontdlni a vertikalni analyza majetkové

struktury je zpracovana v tabulce ¢islo 2.

Tabulka 2: Horizontdlni a vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

Rozvahova polozka 2018 2019 2020 19/18 20/19

Aktiva celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% -1,5% | -18,3%
Dlouhodoby majetek 83,3% 76,5% 84,6% -9,5% -9,6%
Dlouhodoby hmotny majetek 83,3% 76,5% 84,6% -9,5% -9,6%
ObéZna aktiva 13,3% 19,8% 9,5% 472% | -60,8%
Zasoby 0,0% 1,9% 0,0% 0,0% | -100,0%
Kratkodobé pohledavky 7,1% 11,4% 4,8% 57,8% -65,3%
Penézni prostiedky 6,2% 6,6% 4,7% 4,6% -41,5%
Penézni prosttedky v pokladné 0,4% 0,2% 0,0% | -43,2% | -100,0%
Penézni prostiedky na uctech 5,8% 6,3% 4,7% 8,2% -39,2%
Casové rozliSeni aktiv 3,4% 3,7% 5,9% 5,5% 30,9%
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5.3.2 Finanéni struktura

V tabulce ¢islo 3 jsou zpracovana data z rozvahy na strané pasiv, které ukazuji informace

o financovani veskerého majetku, tedy finan¢ni struktufe spolecnosti.

Tabulka 3: Financni struktura podniku v celych tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rozvahova polozka 2018 2019 2020

Pasiva celkem 10 166 10016 8 183
Vlastni kapital -4 175 -4 885 -3 631
Zakladni kapital 200 200 2360
VH za minulé obdobi -3 623 -4 375 -5 085
VH za bézné obdobi =752 -709 -907
Cizi zdroje 14 341 14 901 11 814
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 5788 5938
Kratkodobé zavazky 14 341 9113 5876
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0

Stejné jako v ptipadé celkovych aktiv, tak i pasiva maji mezirocné klesajici charakter.
Vlastni kapital podniku je v rozvaze vykdzan v minusovych hodnotach, pfi¢inou tohoto jevu
je kumulujici ztrata z minulych let a zadluzovani podniku. Mezi lety 2018 a 2019 doslo
k poklesu vlastniho kapitalu pfiblizn€ o 700 tis. K¢. Nésledujici rok doslo pfi¢inou zvySeni
zakladniho kapitalu, o 2 160 tis. K¢, ke zlepSeni situace vlastniho kapitalu, avSak stale se

nachazi v alarmujicich hodnotach.

Co se vysledku hospodareni tyce, podnik v roce 2019 dosahl niZsi ztraty nez v predchozim
roce, bohuzel rok 2020 byl témét o 28 % horsi. Ztratu zptsobuji dlouhodobé vyssi naklady
nez vynosy. Dlouhodobou ztratovosti podniku dochéazi ke kumulovani ztraty z minulych let,
ktera v roce 2020 cinila 5 085 tis. K&. Zaporny vysledek hospodateni jako takovy je pfi¢inou
predevSim vysokych nékladli na odpisovani dlouhodobého hmotného majetku. Néklady
spojené s odpisy jsou dany vysokymi pocatecnimi investicemi, pravé do dlouhodobého

hmotného majetku.

Cizi zdroje v roce 2018 byly tvofeny pouze z kratkodobych zavazki, kdy se jednalo o ¢ast
zavazkl z obchodnich vztahii a 10 mil. K¢ zavazki vici spolecnikiim. V dalSich letech doslo
k ptevedeni zna¢né Casti kratkodobych zavazkl do zavazki dlouhodobych, konkrétné Slo

o prostiedky poskytnuté tichym spole¢nikem. Taktéz doslo k prodeji nepotfebného mandlu,
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ktery jiz byl nahrazen a z téchto prosttedkt doslo ke splaceni fady kratkodobych zavazki.
Dlouhodobé zavazky pak Cinily 58 % v roce 2019 a v roce 2020 72 % celkovych pasiv.
Kratkodobé¢ zavazky tak mezi ro¢né klesaji, ovSsem dlouhodobé zavazky maji presné opacny
charakter. NejvétSimi polozkami v zavazcich jsou zavazky vici spolecniktim, ktefi se

oc¢ividné snazi spolecnost udrzovat ze svych vlastnich zdrojt.

Horizontalni a vertikalni analyza finanéni struktury je zpracovana v tabulce ¢islo 4.

Tabulka 4: Horizontadlni a vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

Rozvahova polozka 2018 2019 2020 19/18 20/19

Pasiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% -1,5% -18,3%
Vlastni kapital -41,1% -48,8% -44.,4% 17,0% -25,7%
Zakladni kapital 2,0% 2,0% 28,8% 0,0% | 1080,0%
VH za minulé obdobi -35,6% -43.7% -62,1% 20,8% 16,2%
VH za bézné obdobi -7,4% -7,1% -11,1% -5,7% 27,9%
Cizi zdroje 141,1% 148,8% 144,4% 3,9% -20,7%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 57,8% 72,6% 0,0% 2,6%
Kratkodobé zavazky 141,1% 91,0% 71,8% -36,5% -35,5%
Casové rozliSeni pasiv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

5.4 Hospodareni podniku

Jak jiz bylo zminéno ve finan¢ni struktufe spole¢nosti, podnik za posledni roky stale
vykazuje zaporny hospodarsky vysledek. Tabulka Cislo 5 zobrazuje vyvoj nakladi, vynost

a hospodarského vysledku za sledovana obdobi.

Tabulka 5: Vyvoj hospodarského vysledku v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Polozka 2018 2019 2020

Provozni vynosy 5517 6 488 4954
Provozni naklady 5955 6 885 5548
Provozni vysledek hospodateni -438 -397 -594
Finanéni vynosy 2 2 1
Finan¢ni néklady 316 314 314
Finan¢ni vysledek hospodareni -314 -312 -313
Vysledek hospodareni pied zdanénim =752 -709 -907
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Celkové vynosy nestaci na pokryti veskerych nékladi. Zaporny vysledek hospodateni je
pfi¢inou pfedevs§im vysokych nakladi na odpisovani dlouhodobého hmotného majetku.
Naklady spojené s odpisy jsou dany vysokymi pocateCnimi investicemi, pravé do
dlouhodobého hmotného majetku. Vysledky hospodaieni za sledované obdobi se proto
drzely konstantné v minusovych hodnotach, avSak mezirocné se podniku dafilo ztratu
snizovat. Snizovani ztraty bylo pfi¢inou zmény vedouci provozu. Byvaly pracovnik jednal

nehospodarné, zatimco novy dokazal sjednat ptiznivéjsi ceny pracich prostredkil, chemie

a lépe dokazal zorganizovat vykony zaméstnanci.

Co se ty¢e meziro¢niho vyvoje provozniho vysledku hospodateni, i podle predchozich let,
které nejsou soucasti sledovaného obdobi, podniku se dafilo postupné ztratu snizovat.

Nésledkem koronavirové krize, v roce 2020, se vSak ztrata zvysila o 200 tis. K¢.

Zaporny finan¢ni vysledek hospodafeni tvofi ndkladové uroky, které mezirocné drzi

konstantni hladinu.
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6 NAKLADOVA ANALYZA FIRMY

Tato Cast bakalarské prace se bude zabyvat nékladovou analyzou vybrané spolecnosti
v letech 2018 az 2020. Veskeré informace jsou zpracovany na zaklad¢é internich vykazl

poskytnutych spolecnosti.

Prvni ¢ast této kapitoly se bude skladat z druhového clenéni ndkladii a horizontalni
a vertikalni analyzy. V dalsi ¢asti budou néklady roz¢lenény podle zavislosti na zménach

objemu vyroby. V posledni ¢asti dojde na vypocet bodu zvratu.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové ¢lenéni nakladu, jak jiz zaznélo v teoretické Casti této bakalatské prace, vyplyva
z klasifikace nakladi jako je tomu v pfipadé finan¢niho Gcetnictvi. Naklady se zde ¢leni
podle druhu spotfebovaného externiho vstupu, ktery vstupuje do podnikového vyrobniho

procesu. V nasledujici tabulce ¢islo 6 jsou zaznamenany naklady spolecnosti za sledovana

obdobi.

Tabulka 6: Naklady podle druhového clenéni v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka v tis. K¢ 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 2 845 3299 2212
- Nadklady vynalozZené na prodej zbozi 0 51 321
- Spotreba materidalu a energie 1352 1418 975
- Sluzby 1493 1 830 916
Osobni naklady 2 358 2708 2439
- Mzdové naklady 1979 2307 2 059
- Socialni zabezpeceni a zdravotni 289 296 301
pojistént
- Ostatni naklady 93 105 79
Upravy hodnot dlouhodobého hmotného 706 806 781
majetku
Ostatni provozni naklady 46 72 116
- Dané a poplatky 9 7 11
- Ostatni provozni naklady 37 65 105
Nakladové uroky 300 300 301
Ostatni finan¢ni naklady 16 14 13
CELKOVE NAKLADY 6271 7199 5 862
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Obrazek 12 v grafu ukazuje strukturu slozeni nékladii podle druhového ¢lenéni za roky 2018

az 2020.

8 000 m Ostatni finan¢ni naklady

7 000

6 000 m Nékladové uroky

5000 Ostatni provozni naklady

4 000

1 000 # Upravy hodnot
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2 000 ® Osobni naklady
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. ® Vykonova spotieba

2018 2019 2020

Obrazek 12: Slozeni nakladovych druhii ve sledovanem obdobi (viastni zpracovani)

Vykonova spotieba

Vykonovou spotiebu podniku tvofi tfi polozky, kterymi jsou néklady vynalozené na prodej

zboZi, spoteba materialu a energii a ndklady za sluzby.

Ve sledovaném obdobi byly nejvétsi polozkou naklady za sluzby. Do téchto ndkladl podnik
fadi predevSim pausalni servisni sluzby, opravy dlouhodobého i kratkodobého hmotného
majetku, tedy strojii a automobilli, ndjemné, ostrahu a uklid objektu, telekomunikaéni
sluzby, internet, externi dopravu, technické sluzby a dal$i. Néklady za sluzby mezi roky
2018 a 2019 vyznamné vzrostly z divodu nutnosti vykonéani velkého preventivniho servisu

na vSech prackach a suSickach.

Druhou nejvétsi polozkou byla spotfeba materidlu a energii. Do materidlové spotieby se
kazdoro¢né zahrnuji velkou mirou Cistici a praci prostiedky, které sestavaji z ptiblizné tficeti
druhii riznych latek, siil na zmékcovani vody a jind chemie na Upravu vody, ochranné
prostiedky, pracovni odévy, pohonné hmoty spotfebovdvané tfemi automobily, obalovy
materidl, kancelarské potieby, prosttedky do kuchyné, drobny majetek, ktery nepodléha

odpisovani a dalsi.
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Spotieba elektrické energie, tepla a vody zastava ptiblizné tietinu celkové vykonové
spotieby. Spotfeba materialu a energii méla mezi lety 2018 a 2019 rostouci charakter, ovsem

nasledujici rok doslo k vyraznému poklesu, stejné jako u dalSich polozek.
Osobni naklady

Druhou nejvétsi nakladovou polozkou jsou pro spolecnost osobni naklady. Ve sledovanych
obdobich tvoii osobni naklady ptiblizné 40 % z celkovych nékladt. Tato hodnota je logicka,
zejména proto, ze se jedna o podnik poskytujici sluzby. Nejvétsi slozkou osobnich nakladt
jsou mzdové néklady, které v kazdém roce tvoii okolo 84 %. Mezi roky 2018 a 2019 doslo
k ristu mzdovych nakladd, mize za to skutecnost, Ze se zvysil pocet zaméstnancii, kteti do
spole¢nosti pfisli prostfednictvim agentur. Témito zaméstnanci jsou predev§im brigadnici.
Do osobnich nakladl se taktéz pocita zakonné socidlni a zdravotni pojisténi i1 ostatni socidlni

naklady, napft. ptispévek na stravovani.

Upravy hodnot dlouhodobého hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého hmotného majetku piedstavuji odpisy stroji a jejich soubori,
které spolecnost vlastni. Nejvétsi odpisové polozky jsou spjaty s automatizovanym
mandlem, péti velkokapacitnimi primyslovymi prackami, tfemi priimyslovymi suSickami a
automobily. Odpisy mezi lety 2018 a 2019 vzrostly ptiblizné€ o 100 tis. K¢ a do nasledujiciho

roku zlstaly témét neménné.

Ostatni provozni naklady

Do ostatnich provoznich nakladii se fadi jiné provozni ndklady a dané a poplatky. Do
ostatnich provoznich nékladli se pocitaji pojiSténi podnikatelskych rizik a jina pojiSténi,
dary, pokuty, penale a odpisy pohledavek. Spole¢nost kazdorocné plati silni¢ni dan formou

dalni€nich znamek. Ostatni provozni naklady se meziro€né postupné zvetsuji.

Nakladové uroky

Nékladové troky tvofi ve sledovaném obdobi konstantni hodnoty ptiblizné 300 tis. K¢.
Jedna se o uroky spojené s vklady spolecnikii.

Ostatni finan¢ni naklady

Tato skupina nakladii je vyhrazena pro ndklady spojené s vedenim bankovnich ucth
a v ramci spole¢nosti i poplatky spojené s pouzivanim CCS karty, slouzici pro vyhodné;si

tankovani pohonnych hmot.
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6.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

V ramci této podkapitoly bude zpracovana horizontalni a vertikalni analyza druhového
¢lenéni nakladt. Uéelem téchto analyz je rozbor nékladovych polozek a jejich zmén ve

sledovaném obdobi a také jejich podilu ve vztahu k celkovym nakladim.
6.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nakladii bude sestavena na zékladé¢ druhového cClenéni nékladu.
V ramci této analyzy budou pozorovany zmény trendtt mezi roky 2018 a 2019 a nasledné
2019 a2020. Veskeré udaje budou zaznamenany v tabulce 7 a budou vyjadieny

v procentech.

Tabulka 7: Horizontalni analyza druhového clenéni nakladu (viastni zpracovani)

Nakladova polozka 2019/2018 2020/2019

Vykonova spotieba 15,96% -32,95%
Ndklady vynalozené na prodej zbozZi 0,00% 529,41%
Spotieba materidlu a energie 4,88% -31,24%
Sluzby 22,57% -49,95%
Osobni naklady 14,84% -9,93%
Mzdové naklady 16,57% -10,75%
]Zj\focjfé?g;’na socialni zabezpeceni a zdravotni 2.42% 1,69%
Ostatni naklady 12,90% -24,76%
E[;;:tvkyuhodnot dlouhodobého hmotného 14,16% 3,10%
Ostatni provozni naklady 56,52% 61,11%
Dané a poplatky -22,22% 57,14%
Ostatni provozni naklady 75,68% 61,54%
Nakladové uroky 0,00% 0,33%
Ostatni finan¢ni naklady -12,50% -7,14%
CELKOVE NAKLADY 14,80% -18,57%

Horizontalni analyza naklad za roky 2018 a 2019 ukézala témét 15 % rist celkovych

Mrwe

nakladi, ptedevsim tedy 16 % néklad vykonové spotieby. Penézni rozdil ¢inil 454 tis. K¢.

Tento ptirtstek byl z velké ¢asti zpiisoben 22 % narastem naklada za sluzby, které vyvolal
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naro¢ny preventivni servis vSech pracich a suSicich zafizeni. 5 % zvySeni ndkladi na

spotfebu materidlu a energie byl vyvolan vysSimi vykony podniku nez v piedeslém roce.

Druhym divodem riistu vykonové spotfeby bylo markantni zvyseni osobnich nakladi,
konkrétné o 15 %, v penéznich jednotkéch se jednalo o 350 tis. K¢. Tento trend byl vyvolan
zvySenim poctu brigadnich zaméstnanci, mzdové ndklady tak rostly témet o 17 % oproti

roku 2018.

Vyraznou procentudlni zménu zaznamenaly 1 ostatni provozni néklady, konkrétné 75,7 %,
v penéznich jednotkach Slo o 28 tis. K¢, které byly vynalozeny na rizikové pojiSténi.
Spolecnost vykézala za rok 2019 o 14 % vyssi odpisové naklady. Velky procentudlni pokles

zaznamenaly dané a poplatky, avSak v penéznich jednotkach se jednalo pouze o 2 tis. K¢.

Nésleduje srovnani mezi roky 2019 a 2020, kde doslo k vyraznému poklesu celkovych
nakladl, konkrétné 18,6 %, jak uz v této praci zazné€lo, upadek roku 2020 byl zpisoben
koronavirovou krizi. Celkové nédklady podniku ve sledovaném obdobi tak klesly

o 1337 tis. K¢&.

Celkova vykonova spotieba klesla o 33 %, v pené€znim vyjadfeni o 1 087 tis. K&. Jedinou
polozkou, kterd v rdmci vykonové spotieby rostla, byly naklady vynaloZené na prodej zbozi.
Tyto naklady byly spojené s ndkupem l¢katského obleceni pro zdravotni objekty. Zasadni
pokles o 50 % zaznamenaly néklady vynaloZené na sluzby, coZ bylo dano jednak poklesem
odvedenych vykont a také faktem, ze v pfedchozim roce byl provadén jiz zminény servis.
TaktéZ byla vypovézena ndkladnd servisni smlouva, ktera zajiStovala garantované opravy
do jednoho tydne. DoSlo na z4pis budovy do majetku spolecnosti a tim se firma oprostila
od najemného. TaktéZ spotieba materialu a energii zaznamenala pokles, coZ bylo vyvolano
niz8imi vykony.

Co se osobnich nakladi tyce, ty klesly o 10 %. Mzdové néklady se snizovaly o 11 % a ostatni
osobni ndklady klesly o 25 %. Celkové osobni ndklady v pené¢Znim vyjadreni klesly
0269 tis. K¢, zdlvodu snizeni poctu brigddnich zaméstnancli pies agenturu, ktefi

v nouzovém stavu nebyli pro firmu potiebni.

Ostatni provozni ndklady ve sledovaném obdobi vzrostly o 61 %, celkem o 40 tis. K¢
z dlivodu nové sjednaného havarijniho pojisténi na dva automobily. Dané a poplatky

zaznamenaly taktéZz rist, ktery ¢inil sice 57 %, ale pouze 4 tis. K¢.

Nakladové tiroky a ostatni finan¢ni ndklady zustaly ve vSech sledovanych obdobich témér

beze zmén.
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6.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza slouzi k porovnani podilu jednotlivych nakladovych polozek na
celkovych nékladech. V ramci vertikalni analyzy budou v procentech pozorovany zmény
podilu nakladovych polozek v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Vertikalni analyza

je zpracovana v nasledujici tabulce 8.

Tabulka §8: Vertikalni analyza druhového clenéni nakladu (vlastni zpracovani)

Nakladova polozka 2018 2019 2020

Vykonova spotieba 45,37% | 45,83% | 37,73%
Naklady vynalozZené na prodej zbozi 0,00% 0,71% 5,48%
Spotieba materidlu a energie 21,56% | 19,70% | 16,63%
Sluzby 23,81% | 2542% | 15,63%
Osobni naklady 37,60% | 37,62% | 41,61%
Mzdové naklady 31,56% | 32,05% | 35,12%
Ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 4,61% 4,11% 5,13%
Ostatni naklady 1,48% 1,46% 1,35%
I'Jpravy hodnot dlouhodobého hmotného majetku 11,26% | 11,20% | 13,32%
Ostatni provozni naklady 0,73% 1,00% 1,98%
Dané a poplatky 0,14% 0,10% 0,19%
Ostatni provozni naklady 0,59% 0,90% 1,79%
Nakladové uroky 4,78% 4,17% 5,13%
Ostatni finan¢ni naklady 0,26% 0,19% 0,22%
CELKOVE NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00%

Na zaklad¢€ vertikalni analyzy druhového ¢lenéni nékladl bylo zjiSténo, Ze v letech 2018
a 2019 tvotila vykonova spotieba nejvétsi podil nakladi v podniku, §lo o vice nez 45 %
celkovych néklada. V nasledujicim roce 2020 se vykonova spotieba snizila a dostala se tak
na druhé misto, kde tvoftila pouze 38 % podil. Vykonova spotieba byla v prvnich dvou letech
tvofena primarné naklady vynaloZenymi na sluzby s podilem 23,8 % a 25,4 %. Druhou
nejvetsi polozkou byl spotfebovany materidl a energie s podilem 21,5 % a 19,7 % na
celkovych nédkladech. V nésledujicim roce 2020 doSlo k prohozeni téchto polozek, kdy
naklady za sluzby tvoftily pouze 15,6 % a néklady na spotfebu materidlu a energii se ustalily
na 16,6 %. V roce 2020 vSak doSlo k vyraznému sniZeni nakladli na spotfebu materidlu

a energii zejména kvili skutecnosti, Ze podnik vlivem koronavirové krize byl nucen omezit
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své vykony. Skute¢nost poklesu procentudlnich podila na celkovych nékladech v roce 2020
ovlivnil 1 nartst nakladi vynalozenych na prodej zbozi, ktery zvysil svlij podil k celkovym

nakladiim ptiblizné o 5,5 %.

Osobni naklady v penéznim vyjadieni sice zaznamenaly rust o 350 tis. K¢ mezi roky 2018
a 2019, avsak z hlediska podilu na celkovych nékladech se mezi roky 2018 a 2019 témér
nezménily a ziistaly na hranici 37,6 %. Nasledujici rok nastal penézni pokles o 289 tis. K¢,
ale v procentudlnim vyjadfeni nastal pravy opak a osobni ndklady zaujaly hodnotu 41,6 %.
Tato skuteCnost byla zpusobena predevsim snizenym podilem vykonové spotieby na
celkovych nékladech. Meziro¢ni zmény mzdovych nakladl a nédkladii na socialni a zdravotni

pojisténi kopirovaly stejny trend jako celkové osobni naklady.

Upravy hodnot dlouhodobého hmotného majetku, ostatni provozni naklady, nakladové
uroky a ostatni finan¢ni néklady zaujimaji v letech 2018 a 2019 prakticky téméft identické
hodnoty a v roce 2020 zaznamenaly vSechny tyto naklady mirny rist. OvSem stejné jako

u osobnich nakladi, je to dano ptredevsim vyrazné klesajici vykonovou spotiebou.
6.3 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby

Cilem této kapitoly je roz¢lenéni nakladl podle jejich vztahu ke zménam objemu vyroby.
Nakladové polozky jsou na zakladé konzultace se zaméstnancem spolecnosti rozdéleny na
fixni a variabilni ¢ast. Nasledujici tabulka v analyzovaném obdobi zaznamenéava rozdéleni
vSech ndkladl na fixni a variabilni ¢ast. Z tabulky je patrné, Ze variabilni ndklady ve
spole€nosti zaujimaji kolem tfi ctvrtin celkovych nakladd, coz je logické, protoZze se jedna

o podnik poskytujici sluzby.

Tabulka 9: Struktura fixnich a variabilnich nakladii (vlastni zpracovani)

. . . 2018 2019 2020
Polozka v tis. K¢ K¢ % K¢ % K& %
Fixni ndklady 2159 344 2 305 32,0 1817 31,0
Variabilni naklady 4112 65,6 4 894 68,0 4045 69,0
Celkové naklady 6271 100,0 7199 100,0 5 862 100,0

6.3.1 Fixni naklady

V nasledujici tabulce 10 jsou zobrazeny fixni ndklady, jak jiz bylo vysvétleno v teoretické
Casti této bakalatské préace, jednd se o ndklady, které¢ se neméni v zavislosti na zménach

objemu vyroby.
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Spolecnost rozliSuje sedm skupin fixnich nakladt. Nekolik z nich je vSak zatazeno pouze
urcitou Casti, protoze u téchto typti naklada lze sledovat nejen fixni ale i jejich variabilni

slozku. V tabulce je taktéz v procentech zobrazeny podil fixnich nakladi na jejich celkovém

objemu.

Tabulka 10: Fixni ndklady spolecnosti za sledované obdobi (vlastni zpracovani)

Polozka v tis. K¢ 2018 L 2020
K¢ % K¢ % K¢ %

Spotfeba materialu a energie 93 43 74 3,2 70 3,9
Spotieba sluzeb 644 29,8 633 27,5 170 9.4
Osobni néklady fixni ¢ast 354 16,4 406 17,6 366 20,1
Odpisy 706 32,7 806 35,0 781 43,0
Dané a poplatky 9 0,4 7 0,3 11 0,6
Ostatni provozni naklady 37 1,7 65 2,8 105 5,8
Nékladové uroky 300 13,9 300 13,0 301 16,6
Finan¢ni naklady 16 0,7 14 0,6 13 0,7
Celkové fixni naklady 2159 100,01 2305 100,0f 1817 100,0

Odpisy svoji postupné se zvySujici hodnotou zaujimaji nejvetsi podil na celkovych fixnich
nakladech. Ve sledovaném obdobi se postupné pohybovaly v rozmezi 32,7-43 % a byly
tfech suSicek, automatizovaného mandlu

tvofeny Upravami hodnot péti pracek,

a dodavkového automobilu.

Druhou nejvétsi polozkou, v letech 2018 a 2019, byly nédklady na spotiebu sluZeb, kde Slo
konkrétné o 29,8 % a 27,5 %, avSak v roce 2020 doslo k vyraznému snizeni podilu téchto
nakladi na celku a ty pak zaujimaly pouze 9,4 %. Tento trend byl zpisoben dokonfenim
budovy a pfevedeni z nedokonceného majetku do aktiv spolecnosti, tim padem spole¢nost
jiz nemusi platit ndjemné. Druhym divodem sniZeni nakladi za sluzby, bylo skonceni
servisni smlouvy, kterd pro firmu v ramci koronavirové krize nebyla vyhodna, a proto v roce

2020 nebyla obnovena.

Tteti nejvétsi podil na celkovych fixnich ndkladech zaujimaji osobni néklady vedoucich
pracovnikd, které tvoii piiblizné 15 % celkovych osobnich nakladi podniku. Toto procento
je stanoveno administrativni Cinnosti a také priplatky zaméstnance, ktery zastupuje

vedouciho pracovnika. V procentudlnim vyjadfeni fixni osobni nadklady postupné zvySuji
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svlj podil na celku, ale penézni rist byl zaznamendm pouze mezi roky 2018 a 2019.

Nasledujici rok doslo ke snizeni o 40 tis. K¢.

Spotieba fixni ¢asti materidlu a energii se v prib&hu sledovaného obdobi postupné snizovala
a v celkovych fixnich nakladech zaujima rozmezi 4,3-3,9 %. Jako material se do fixnich
nakladu fadi kancelatské potieby, hygienické a Cistici prostiedky na uklid, pracovni odévy,
¢ast ochrannych pomiicek, naplné€ do tiskarny, ¢ast pohonnych hmot apod. Spotieba energii
zahrnuje elektrickou energii, vytapéni a vodu spotfebovavanou mimo pracovni dobu, tedy
neni ovlivnéna vykonem pracek, susicek, rekuperace a jinych zatizeni.

Ostatni provozni ndklady maji postupné rostouci charakter v rozmezi 1,7-5,8 %. Jedna se
o pojisténi podnikatelskych rizik, povinné ruceni, havarijni pojiSténi a jind pojisténi,
popiipad¢ ostatni provozni naklady s fixnim charakterem.

Naékladové uroky jsou tvofeny Uroky z vkladu spole¢nikl a kaZzdoro¢né se drzi na hranici

300 tis. K¢. Dané a poplatky se ve sledovaném obdobi témét nezmeénily a stejné jako financni

naklady zaujimaji nejmensi procentualni podil, a to mensi nez 1 %.

Obrazek 13 ukazuje podil jednotlivych slozek fixnich nakladii na jejich celku.
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Obrazek 13: Podil nakladii na celkovych fixnich nakladech (viastni zpracovani)
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6.3.2 Variabilni naklady

V nasledujici tabulce 11 jsou vyobrazeny variabilni néklady, které se méni v zavislosti na
zménach objemu vyroby. Stejné€ jako u fixnich nakladi, jsou zde zaznamenany také ty

naklady, které maji fixni i variabilni slozku.

Tabulka 11: Variabilni naklady za sledované obdobi (viastni zpracovani)

PoloZka v tis. K¢ 2018 2019 2020
K¢ % K¢ % K¢ %

Spotfeba materialu 843 20,5 906 18,5 625 15,5
Spotieba energie 416 10,1 438 8,9 280 6.9
Spotieba sluzeb 849 20,61 1197 24,5 746 18,4
Naklady na prodané zbozi 0 0,0 51 1,0 321 7.9
Osobni néklady variabilni ¢ast 2 004 48,71 2302 47,01 2073 51,2
Celkové variabilni naklady 4112 100,0| 4894 100,0] 4045 100,0

Variabilni néklady jsou ve spolecnosti vnimany v péti skupindch. Nejvétsi podil na
celkovych variabilnich ndkladech zaujimaji osobni nédklady, které dosahuji v celém
sledovaném obdobi ptiblizn¢ poloviny nakladt. Do této skupiny spadé cca 85 % veskerych
mezd zaméstnancli, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi. 85 % je stanoveno Casem
stravenym pracovnimi vykony. TaktéZ se sem fadi mzdy brigadnik?i, kteti se nabiraji pfi
zvySeném objemu praného pradla, naptiklad pii obsazenosti celych hoteli z divodu

pokerovych turnajli, svateb, a i pies sezonni dovolenkova obdobi.

Druhou nejvétsi skupinou je variabilni ¢ast naklad vynaloZenych na sluzby, kterd se mezi
roky 2018 a 2019 zvysila z 19 % na 22,6 % a v roce 2020 klesla na 16,9 %. Tyto sluzby

zahrnuji pfedevsim opravy strojli, zafizeni, automobill a ostatni sluZby.

Variabilni ¢ast spotieby materidlu se meziroéné, v zavislosti na celkovych variabilnich
nakladech, procentualné¢ snizovala. Prvni sledovany rok zaujimala 20,6 %, nasledujici rok to
bylo 24,5 % a posledni rok pouze 18,4 %. AvSak jak je ztabulky patrné, v penéZnim
vyjadieni se variabilni ¢ast spotfeby materidlu mezi roky 2018 a 2019 zvysila o 63 tis. K¢
amezi roky 2019 a 2020 zase klesla o celych 281 tis. K¢. Variabilni sloZzku materidlu ve
spolecnosti tvofi v nejveétsi mife spotieba pracich a Cisticich prostiedkti, avivaze, skrob,
chemie na Upravu vody, obalovy material, vosk, maziva, ¢ast ochrannych pomtcek, ¢ast

pohonnych hmot a dalsi.
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Spotieba energii v roce 2019 se oproti roku 2018 zvysila o 22 tis. K¢ a drzela se v rozmezi
10,1-8,9 %. Nasledujici rok doslo k vyraznému poklesu na 280 tis. K¢ a 6,9 %. Tato
variabilni ¢ast spotfeby energie je pfimo zavisld na objemu vykont, zavisi tak pfimo na tom,
kolik cykli prani a kolik kilo pradla se stihne za pracovni den oprat. Cim vice cyklii prani

a oprané¢ho pradla, tim vice spotfebované elektrické energie a vody na prani.
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Obrazek 14: Podil nakladii na celkovych variabilnich nakladech (vilastni zpracovani)

6.4 Bod zvratu

V této kapitole bude navazano na ptedchozi ¢lenéni naklada podle jejich vztahu k zavislosti
na zménach objemu produkce a bude provedena analyza bodu zvratu vybrané spolecnosti.
Jak jiz bylo zminéno dfive, bod zvratu je jednou ze zasadnich manazerskych metod, které

slouzi pro rozhodovani. Vypocet jiz byl vysvétlen v teoretické Casti této bakalarské prace.

Vzhledem k tomu, Ze ve vykonovém portfoliu podniku je nepieberné mnozstvi druhii pradla
a veskeré ceny se odviji od domluvenych smluv s jednotlivymi objekty, bude pro stanoveni
bodu zvratu pouzita globalni ndkladové funkce. Z tohoto diivodu bude v prvni fadé stanoven
halérovy ukazatel, jehoz pomoci se vyjadii podil variabilnich nakladt na celkovych trzbach.

Diky halétfovému ukazateli pak bude mozné stanovit bod zvratu ve vybrané spole¢nosti.
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V nasledujici tabulce jsou obsazeny veskeré udaje, které jsou potieba pro stanoveni
halétového ukazatele a bodu zvratu. Naklady jsou zde rozdéleny na fixni a variabilni Cast,
dale tabulka obsahuje souhrn vSech trzeb podniku a v posledni fad€ vypocteny halétovy

ukazatel a bod zvratu.

Tabulka 12: Analyza bodu zvratu ve sledovanych obdobich (vilastni zpracovani)

PoloZka v tis. K¢ 2018 2019 2020

Fixni néklady 2159 2305 1817
Variabilni naklady 4112 4894 4045
Halétovy ukazatel 0,745063 0,754083 0,816347
Trzby 5519 6 490 4 955
Bod zvratu 8 469 9373 9 894

Pti porovnani s trzbami je o€ividné, Ze podnik nedoséhl ani v jednom obdobi na bod zvratu,
coz je logické, nebot jiz v predchozich kapitolach bylo zdiraznéno, Ze podnik ve
sledovanych letech nedosahoval zisku. Nejmensiho rozdilu mezi trzbami a bodem zvratu

bylo dosazeno v roce 2019.

V nasledujicim grafu (Obrazek 15) je znazornény vyvoj celkovych trzeb a bodl zvrath

dosahovanych ve sledovaném obdobi.
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Obrazek 15: Vyvoj celkovych trzeb a bodu zvratu (viastni zpracovani)
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6.4.1 Predikce vyvoje bodu zvratu pro rok 2022

Po konzultaci se zaméstnancem spolecnosti a vysvétleni jejich strategie, ktera spociva
v odepsani strojii a zafizeni na konci roku 2021 se nabizi vytvofit predikci vyvoje bodu
zvratu pro nasledujici rok 2022. Protoze budou stroje odepsany v roce 2021, dojde tak

v nésledujicim roce 2022, ke snizeni celkovych nékladi o ptiblizn¢ 600 az 700 tis K¢&.

Predikce bude zakladat na datech z roku 2019, jelikoz rok 2020 a zacatek roku 2021 byly
vyrazn¢ ovlivnény koronavirovou krizi a taktéz tento odhad pocitd s navracenim situace na
trhu opét do normalu. Vychozimi informacemi, o navraceni situace spole¢nosti do normalu,
jsou podnikova data za rok 2021, kdy se trzby podniku od kvétna vyviji pfirozené, podobné

jako v roce 2019.

Nutno poznamenat, ze jiz v roce 2020 podnik neplati ndjemné budovy. Budovu ma nyni
podnik v aktivech, kam byla pfevedena z nedokonceného dlouhodobého majetku. Fixni
naklady budou oproti pfedchozim letem snizeny o odpisy v hodnoté 600 tis. K&, které se
v roce 2022 nebudou tvofit. A najemné, které v predchozich letech ¢italo 360 tis. K¢. Taktéz
je v datech za rok 2019 zapocitan velky servis vSech strojl, ktery vyvazuje budouci mozné
opravy jiz odepsanych strojii, které jsou konstruovdny a garantovdny na mnohaletou
funkcnost a dostupnost nahradnich dil. Trzby a ostatni naklady ziistanou nezménény,
protoze se je podnik nechysta nijak regulovat a jen stézi se da pfedpovidat jejich budouci
vyvoj. V nésledujici tabulce ¢islo 13 jsou zaznamenéna jiz upravena data a podle teoretické

¢asti vypocteny halétfovy ukazatel a bod zvratu.

Tabulka 13: Predikce vyvoje bodu zvratu pro rok 2022 (vlastni zpracovani)

Polozka v tis. K¢ 2022

Fixni naklady 1345
Variabilni naklady 4 894
Haléfovy ukazatel 0,754083205
Trzby 6 490
Bod zvratu 5469

Pti porovnani trzeb a bodu zvratu je patrné, Ze podnik pfi zachovani simulovanych podminek
bude dosahovat bodu zvratu jiz pti 5 469 tis. K¢ a pfi zminéném souhrnu trzeb bude tvofit
1 zisk. Tento vyvoj je pro spolecnost nesmirné dilezity, aby mohla v budoucich letech tvofit

zisk a hradit ztratu z minulych let.
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6.5 Stanoveni nakladové funkce

Stanoveni nakladovych funkci bylo probirano v teoretické Casti této bakalarské prace. Byly
vysvétleny Ctyti zpuisoby, jak 1ze nakladovou funkci stanovit. V piipadé€ vybrané firmy, bude
vyuzito stanoveni nékladové funkce za pomoci klasifikacni metody, vychazejici z roz¢lenéni

nakladl na fixni a variabilni ¢ast a bude vyuzita i metoda dvou obdobi za rok 2018.

6.5.1 Klasifika¢ni metoda

Jak jiz bylo zminovano pfi analyze bodu zvratu, vykonové portfolio spole¢nosti obsahuje
mnoho druhi a zplsobl zpracovani pradla, zavislé taktéz na liSicich se smlouvach
s jednotlivymi objekty. Pro tuto skutecnost bude vyuzit halétovy ukazatel. V nasledujici

tabulce jsou obsazena vSechna data potfebna pro zpracovani globalni ndkladové funkce.

Tabulka 14: Informace pro sestaveni nakladové funkce (viastni zpracovani)

Polozka v tis. K¢ 2018 2019 2020

Fixni néklady 2159 2 305 1817
Variabilni naklady 4112 4 894 4 045
Halétovy ukazatel 0,745062511 0,754083205 0,816347124
Trzby 5519 6 490 4 955

Udaje z tabulky 14 slouzi k vytvofeni nakladovych funkci, které jsou sestaveny v tabulce

¢islo 15.

Tabulka 15: Nakladové funkce sestavené klasifikacni metodou (viastni zpracovani)

v tis. K¢ Nakladova funkce
2018 N=2159+0,75xQ
2019 N=2305+0,75xQ
2020 N=1817+0,82xQ

Tabulka cislo 15 zobrazuje sestavené globalni nékladové funkce, které mohou podniku
poslouzit pro odhad vyvoje nakladi do budoucnosti. Pti dosazeni hodnoty ptedpokladaného
objemu produkce (Q), miZe firma predpovédét pfiblizny budouci vyvoj nakladi. Nutno
poznamenat, Ze pro piresnéjsi sledovani vyvoje nakladii by pro podnik bylo logické vynechat

rok 2020, poptipad¢ zahrnout rok 2017, kviili znacnému ovlivnéni koronavirovou krizi.
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6.5.2 Metoda dvou obdobi

DalSim zptsobem sestaveni nakladové funkce bude metoda dvou obdobi. Vychozimi
hodnotami ve sledovaném obdobi budou mésice s nejvétsim a nejmensim objemem vykont.
Budou vyloueny mésice, které zaznamenavaji extrémni hodnoty, zplisobené

neo¢ekavanymi udalostmi.
Hodnota haléfového ukazatele je vypocitdna odectenim dvou rovnic o dvou neznamych.
Spolecnost si nepieje zvetejiiovat meésicni hodnoty trzeb a naklada.

Rok 2018 byl analyzovan podle mésict fijna a prosince. Mésic leden byl vynechan z diivodu
sezonn¢ nizké navstévnosti hoteld, ktera ovliviiuje mnozstvi praného pradla. Listopad byl

vynechan kvili ndkladim vynalozenym na opravu mandlu.

Rijen 504 800 = FN +h * 549 900
Prosinec 465 300=FN +h *415 600 (-)

39500 =h * 134 300
h=0,29

Po dosazeni haléfového ukazatele do jedné z rovnic je vypocitana mésicni hodnota fixnich

nakladu.
FN = 345 329 K¢
Obecna nékladova rovnice po dosazeni fixnich ndkladi a haléfového ukazatele vypada takto:
N=345329+0,29 * ¢

Mésicni fixni naklady tvoii ptiblizné 345 329 K¢ a haléfovy ukazatel 0,29.

6.5.3 Shrnuti nakladovych funkci

Prvni metodou byla klasifika¢ni metoda vychazejici z rozd€leni ndkladi na fixni a variabilni
slozku. Jedna se o pomérné pfesnou metodu, jelikoz vychézi z konkrétniho ¢lenéni nakladd,

tak jak si je podnik rozdéli.

Metoda dvou obdobi neni natolik pfesnd, aby se podle ni daly tvofit pfesné predikce
budoucnosti. Nepfesnost je ddna extrémnimi hodnotami vyvolanymi nahodilymi udalostmi

V 1roce.
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Pro spolecnost je urCit€¢ vyhodnéjsi pouzivat presnéjsi klasifikacni metodu, ktera dokaze
naklady predpovidat v zavislosti na zménach objemu produkce. Planovani pomoci této
metody je presnéjsi nez u metody dvou obdobi. Avsak i piesto je potfeba brat nakladové
funkce s rezervou, protoze mohou ve sledovaném obdobi nastat neocekdvané vykyvy

analyzovanych hodnot.
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7 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Bakalatska prace se zabyvala analyzou néklada a jejich fizeni ve vybrané spolecnosti ve

sledovaném obdobi 2018, 2019 a 2020.

Prvni kapitola praktické casti byla vénovana piedstaveni spolecnosti, ze které bylo mozné
se dozvédét, ze se jednd o firmu poskytujici sluzby prani pradla. V ramci predstaveni
spolecnosti byla rozebrana majetkova a finan¢ni struktura, které byly podrobeny vertikalni
a horizontélni analyze. Jiz v ramci analyzy kapitalové struktury a hospodateni bylo zjiSténo,
ze podnik mezirocné kumuluje ztratu, ktera ke konci roku 2020 ¢inila ptiblizné Sest milioni
korun. Na jednu stranu se jedna o alarmujici zjisténi, avSak majetek spolecnosti je z celé
¢asti financovan vklady spolecniki, kteti do znacné miry pocitaji se zminénym vyvojem
situace, pobiraji ndkladové uroky a ocekavaji navratnost téchto poskytnutych prostredkli
v budoucnosti. Po konzultaci strategie s podnikovym ekonomem jsem zjistil, ze spole¢nost
vsadila na potizeni nejmodernéjSich technologii, znacky Miele, v oblasti primyslovych
pradelen. U téchto zafizeni vyrobce garantuje dlouholetou funkénost, v horizontu 20 let, pti
maximalnim zatizeni a taktéz i dostupnost ndhradnich dili. Proto bylo mozné, aby firma

vsadila pravé na tuto strategii.

V nésledujici kapitole byla provedena nédkladova analyza. Prvnim krokem analyzy bylo
rozdéleni nakladi podle druhového ¢lenéni. Podnik v praxi vyuZivad pouze tohoto ¢lenéni,
kde vychazi z c¢lenéni ndkladl podle finan¢niho Ucetnictvi. Néasledné byla zpracovana
vertikalni a horizontalni analyza. Z analyzy vyplyva, Ze nejvétsi slozkou celkovych nakladii
je vykonova spotieba, kterd je ddna predevsim spotiebou sluzeb, které jsou vynakladany na
servis automobilll, strojii a ostatni sluzby, do kterych se z ¢asti zahrnuji tzv. naklady
agenturam, napiiklad za uklid a poskytnuti pracovni sily spolecnosti, ktera je ve vlastnictvi
spolecnika. TaktéZ prondjem budovy byl v letech 2018 a 2019 zatfazen do sluzeb. V roce
2019 doslo k zapisu budovy do majetku podniku, a proto od roku 2020 spole¢nost jiz
najemné neplati. Vyznamnym prvkem vykonové spotieby je také spotfeba materidlu

a energii, kterd je sloZena spotiebou pracich prostiedkil, pohonnych hmot a dalSich.

Z4sadni ndkladovou poloZkou jsou osobni naklady, coz je logické, protoze se jedna o podnik
poskytujici sluzby. Osobni ndklady mezi roky 2018 a 2019 vzrostly stejné jako vykonova
spotfeba o cca 16 %. Z tohoto vyvoje vyplyva, Ze zaméstnanci tvoii zdkladni strukturu
spolecnosti a naklady vynaloZené na mzdy rostou pfimo imérné ndkladim na spotfebovany

materidl, energie a sluzby.
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Vyznamnou nékladovou polozkou jsou upravy hodnot dlouhodobého hmotného majetku.
Jak jiz bylo v préaci zminéno podnik pocita s odepsanim veskerych stroji a automobill v roce
2021. Tim padem vroce 2022 dojde k vyraznému snizeni ndkladi vynalozenych na

odepisovani.

Nasledujici kapitola clenila naklady podle vztahu ke zméndm objemu produkce, na
variabilni a fixni. Doslo na konkrétni rozdéleni nakladt do téchto dvou slozek, na jejichz
zaklad¢ byla zpracovana analyza bodu zvratu a sestavena nakladova funkce klasifikacni
metodou. Analyza bodu zvratu odkryla, Zze podnik ve sledovaném obdobi ani jednou
nedosahl tohoto bodu, tim padem ani jednou netvofil zisk. Pomoci vysledki analyzy byla
vytvofena predikce pro rok 2022, kterd slouzi jako navod pro spolecnost a pocita
s dosazenim bodu zvratu a tvofenim zisku. Poslednim bodem price bylo modelovani
nakladt za pomoci ndkladovych funkci. Doslo na vyuziti klasifika¢ni metody a metody dvou

obdobi.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Posledni osméa kapitola bude zaméfena na ziskané poznatky z praktické ¢asti a poskytne

doporuceni, jak zlepsit fizeni nakladii ve spolecnosti.
Aplikace ¢lenéni nakladi ve vztahu ke zménam objemu produkce

Spolec¢nost nevyuziva jiného nez druhového ¢lenéni nékladi. Proto firme doporucuji zvolit
si dalsi zplisob Clenéni nékladi a zaradit ho do nakladového fizeni. Mym konkrétnim
doporucenim je zvoleni ¢lenéni nakladi podle vztahti ke zménam objemu produkce, tedy
¢lenit naklady na fixni a variabilni. Jak bylo v préci jiz vysvétleno, na tomto zptsobu tiidéni
nakladli je zalozeno mnoho manazerskych metod napomahajicich k jejich efektivnimu
fizeni. Spravnym rozdélenim nékladii na fixni a variabilni ¢4st, bude moci spole¢nost
vyuzivat manazerské metody vhodné pro rozhodovéni o budoucim vyvoji nékladi
a spolecnosti. Déleni nakladii na fixni a variabilni bylo v ramci praktické ¢asti provedeno za
konzultace s podnikovym ekonomem. Byla vytvofena excelovd tabulka, kterd byla
rozdélena na fixni a variabilni nédklady, slouzi tak pro piehlednost rozdélovani téchto
nakladt. Tabulka byla ve zkracené formé vyuzita i v praktické ¢ésti této prace, kde doslo
k jejimu rozdé€leni na fixni a variabilni ndklady, podle kapitol. Podniku tak vznikla platforma

pro ¢lenéni nakladd a mtze ji ihned vyuzivat.
Analyza bodu zvratu

Podnik nevyuzivad manazerskych metod pro planovani nakladi. Doporucuji spole¢nosti, aby
zaCala vyuzivat analyzy bodu zvratu. Jedna se o pomérné jednoduchou metodu vychazejici
z ¢lenéni nédkladt ve vztahu ke zménam objemu produkce. Tato analyza byla zpracovana
v ramci kapitoly modelovani ndkladi a vysledkem bylo zjisténi, Ze podnik za posledni roky
ani jednou nedosahl bodu zvratu, tedy ani jednou netvofil zisk. Na grafu (Obrazek 15) byl

znazornén vyvoj celkovych trzeb a bodi zvratu pro jednotliva sledovana obdobi.

Tato analyza podniku dokdze pomoci s modelovanim nédkladi do budoucnosti. Na zakladé
vysledku analyzy bodl zvratu jsem se rozhodl vytvofit predikci vyvoje pro rok 2022, ktera
muze podniku slouzit jako simulace vyuziti analyzy v praxi. Podminky byly stanoveny
informacemi dostupnymi v roce 2019, jelikoz tento rok jesté nebyl ovlivnén koronavirovou
krizi, tak jako rok 2020 a 2021. Predikce vychazi z informaci poskytnutych podnikem, tedy
ze se trzby a fungovani podniku od kvétna vraci do normalu, jako tomu bylo pied pandemii.

V kapitole 6.4.1 je vysvétleno jakymi Gpravami proSly vstupni veli€iny, konkrétné fixni
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naklady, aby bylo mozné tuto predikci vytvorit. Vysledkem bylo zjisténi, ze pti zachovani
stanovenych podminek podnik kone¢né trzbami dosahne na troveil bodu zvratu a bude
1 tvofit zisk. Analyza bodu zvratu je pro spolecnost dulezita, zejména proto, ze poskytne

vhled do budoucnosti a napomtize pii rozhodovani.
Nakladova funkce

Spole¢nost nepouziva nakladové funkce ke stanoveni budoucich celkovych nakladd, a proto
je dalSim doporucenim, aby spoleCnost uvazila jejich tvorbu. V teoretické c¢asti byly
vysvétleny Ctyfi zplisoby stanoveni téchto funkci. V ramci praktické ¢asti byl zpracovan
model za pomoci klasifika¢ni analyzy, ktery vychazi z ¢lenéni nakladi ve vztahu ke zménam
objemu vyroby. Tato funkce je stanovena jako fixni naklady, ke kterym je pfipocten ndsobek
halétového ukazatele a predpokladaného objemu vykont. Podnik si tak stanovi planovany
objem produkce, ktery dosadi do jiz vytvofené rovnice a vysledkem bude ptiblizny budouci
vyvoj nakladi. V ramci praktické ¢asti byla taktéz sestavena nékladova funkce metodou
dvou obdobi, avSak tuto metodu spolec¢nosti nedoporucuji, protoze je siln¢ zavisla na

neoc¢ekavanych vykyvech ve sledovaném obdobi a vysledky pak byvaji zna¢né¢ zkresleny.
Operativni leasing

Mym doporucenim pro spolecnost je po odepsani dodavkového automobilu, jehoz tachometr
prekrocil 200 tis. km, zvazit moznost prodeje za zlstatkovou cenu a vyuziti operativniho
leasingu. Mnozstvi oprav a udrzeni starnouciho automobilu v provozu bude neustale drazsi
a podniku hrozi nenadald porucha tohoto automobilu. To by mohlo vyustit v problémy
s dopravou pradla k zdkaznikovi, zpisobené dlouhou dobou automobilu v servise a nutnost
vypuj¢eni dodavky z ptijovny, kterd se poji s dalsSimi neocekavanymi naklady. Moznost
operativniho leasingu bude z ndkladového hlediska pro firmu mnohem vyhodnég;si, podnik
nemusi platit vysoké ndklady na opravy, nemusi fesit servisni tkony, vyménu pneumatik
a jinych technickych komponent, poptipadé nemusi odepisovat novy automobil. Primérné
ro¢ni naklady vynaloZené na operativni leasing u automobilu Peugeot Boxer ve stejné
specifikaci, ale modernéjsi verzi, tvoii primérné 108 az 120 tis. K¢&. Zatimco ro¢ni odpis
tohoto automobilu se pohybuje za hranici 200 tis. K¢. K roénimu odpisu musi byt navic
pfipoCten servis a rezie vynalozené na provoz vozidla (napf. vyména oleje, pneumatik, brzd

apod.), které podle nezavislého prizkumu DEKRA ¢ini v priiméru 65 tis K¢ za rok.
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Evidence objemu vykonti

Dulezitym aspektem fizeni nékladu, ktery sice nebyl pfedmétem této bakalaiské préce, ale
podnik jej nevyuziva, je moznost tvoreni kalkulaci. V ramci lepSiho sledovani nakladt
atrzeb jsem pomohl snavrzenim excelovych tabulek. Prvni tabulka jiz byla zminéna
v ndvrhu na aplikaci nakladd ve vztahu ke zménam objemu produkce. Jedna se o tabulku
Clenici ndklady na fixni a variabilni Cast. Druha tabulka sleduje jednotlivé objekty
v kalendainim mésici. Jedna se o jakysi kalendafr, do kterého se na zaklad¢ dodaciho listu
zapisuji trzby v jednotlivych dnech, kdy bylo pradlo zpracovavéano. Podnik vlastni vahu,
kterou v minulosti pfili§ nevyuzival. Zaméstnanec expedice zabalené pradlo pted vkladanim
do prevozni klece nebo regalu zvazi a celkovou hmotnost poznamena na dodaci list. Vedouci
provozu pak pii tfidéni dodacich listii zaznamena Castku a hmotnost dan¢ho pradla do
tabulky, kterd zaznamendva zpracovana kila jak za objekt, tak celkové za mésic. Vedle toho
na zaklad¢ excelovych funkei vypocita celkové trzby daného objektu, trzby v jednotlivych
tydnech a celkové trzby za kalendaini mésic. Tyto udaje pak slouzi k pfepoctu vynost na
jedno vyprané kilo a zaznamenana hmotnost vypraného pradla poslouzi ke stanoveni
nakladl na kalkulaéni jednici, poptipad¢ zjisténi, kde dochéazi ke ztratovému prani.
SniZovani naklada

Nejvétsi polozkou ve fixnich nékladech jsou odpisy, které tvoti okolo 30 %. V roce 2021
sice dojde k odepsani vétsiny strojli, ale bylo by dobré, aby spolecnost do budoucnosti 1épe
fidila tyto hodnoty, naptiklad pofizenim automobill na operativni leasing. Druhou nejvétsi
polozkou je spotieba sluzeb. Doporucuji spolecnosti do budoucnosti neobnovovat nékladnou
servisni smlouvu, zajiSt'ujici rychlé opravy pracek a suSi¢ek. Na zaklad€ porovnani let 2019
a 2020 bylo zjisténo, Ze oprava urcitych polozek trva piiblizné stejnou dobu, at’ uz je
smlouva placena nebo ne. Rychlost opravy je totiz odvozena hlavné od doruceni

objednaného nahradniho dilu.

Velkou c¢ast variabilnich naklad tvofi naklady na sluZzby, které jsou dany opravami
dlouhodobého hmotného majetku a ndklady agenturam za pracovni silu. Vedouci pracovnik
by m¢l vysledovat a dikladné¢ odhadnout, kdy je urcity agenturni zaméstnanec opravdu
potieba a nebyl zaméstnan v tabulkové slabsich mésicich. Informace, kdy bude zvysSeny
objem pradla jsou pfedmétem domluvy s odbérateli, ktefi doptedu vi, jaké akce budou konat
ve svych zafizenich. Doslo by tak ke sniZzeni ndkladi na agenturni pracovniky, ktefi by byli
zaméstnani pouze, pokud by byli potieba. Dalsi polozkou je spotieba materidlu a energii,

kterad je spojena s pfepiranim pradla. Pracovnik, ktery plni pracky, by mél byt dikladny
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a kontrolovat pradlo, které prichdzi do pracek. Pti dikladnéjsi kontrole dojde k odhaleni
zneCisténi, na které obycejny praci prostfedek nestaci. Potom je mozné okamzité aplikovat
urCity druh chemie, ktery zneciSténi odstrani. Nestane se tak, ze by se na pradlo musela
aplikovat chemie dodate¢né a tim padem by se nemuselo znovu prat. Tato situace neni vzdy
uplné jednoduchd, jelikoz se zaméstnanec snazi pracovat co nejrychleji. AvSak jednim ze
zpisobi, jak tuto situaci vytesit, je domluva s odbérateli, aby naptiklad pokojské v hotelech

vyrazn¢ znecisténé pradlo oddelily od normalniho nebo jej oznacily.

S podnikovym ekonomem jsem taktéz projednaval mirné zvyseni cen provadénych sluzeb.
K tomuto zvyseni m¢lo jiz dojit v roce 2021, avsak situace tykajici se koronavirové krize to
podniku nedovolila. Objekty vyuzivajici sluzby této pradelny nebyly schopny akceptovat,
byt minimalni zvyseni cen, z diivodu doslova existen¢nich problémi na trhu. K navySeni
proto dojde az na zacatku roku 2022. Zvyseni se bude u riznych objektli pohybovat mezi
5 az 9 % za pranou polozku. Timto krokem dojde k navyseni objemu celkovych trzeb a ceny

zUstanou stale na konkurenceschopné hranici.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zpracovat analyzu nékladl a jejich fizeni ve

vybrané spolecnosti. Zpracovand analyza poskytla podklady pro zhotoveni navrhi

a doporuceni, na jejichz zaklad¢ dojde k zefektivnéni fizeni naklada.

Teoreticka Cast prace byla zamétena na rozbor odbornych literarnich zdrojd, na jejichz
zaklad¢ byla zpracovana reSerSe. V této casti byly vysvétleny zakladni pojmy, Clenéni
nakladii a metody, jak Ize naklady modelovat. Znalosti nabyté v teoretické Casti byly

nasledné aplikovany do Casti praktické.

Uvodem praktické ¢asti doslo na piedstaveni spoleénosti, v jehoz ramci byla analyzovana
majetkova a kapitalova struktura. Soucasti této kapitoly byl i1 rozbor vysledku hospodareni

podniku za sledované obdobi.

Nasledujici kapitolou byla samotnid analyza ndkladt, kterd v prvni tadé sestavala
z druhového c¢lenéni nakladd, jez bylo podrobeno vertikdlni a horizontalni analyze

a nésledné rozdeleni nakladd podle vztahu ke zménam objemu produkce.

Dulezitym prvkem nakladové analyzy bylo stanoveni bodu zvratu, jeZ pfedstavuje bod, ve
kterém se trzby rovnaji nakladiim a od tohoto bodu za¢ind podnik tvofit zisk. Podnik se
nachazi v situaci, kdy za sledované obdobi ani jednou nedoséhl na bod zvratu a netvofil zisk.
Z tohoto diivodu jsem v praktické ¢asti zhotovil predikei, ktera predpovida kladny vyvoj

hospodéaiského vysledku pro rok 2022.

Posledni kapitolou prace byly navrhy a doporuceni, jez se tykaly pfedev§im zavedeni ¢lenéni
nakladl na fixni a variabilni. Zavedenim tohoto systému bude spolecnost schopna pouzivat
manazerské metody vhodné k budoucimu fizeni ndkladii. Doporuc¢ovanymi metodami jsou
analyza bodu zvratu a tvofeni ndkladovych funkci, které spolecné dokéZou podniku
piedpovédét budouci vyvoj nakladi. DalSim navrhem bylo pofizeni budouciho automobilu

na operativni leasing.

V navaznosti na konzultaci s podnikovym ekonomem jsem spolecnosti pomohl zpracovat
excelové tabulky, které slouzi jako mési¢ni prehled o ndkladech, vykdzanych trzbach a
mnozstvi zpracovaného pradla. Tyto tabulky jsou v podniku jiz vyuzivany a slouzi
k ptehledu mési¢nich nékladl a pfepoctu vynost na jedno vyprané kilo. Taktéz mohou
tabulky pomoci podniku pii sestaveni kalkulaci, poptipadé zjiSténi, kde dochazi ke

ztratovému prani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BZ
DNF

FN

IFRS

KNF

q

Q
q(BZ+2)

T

c

NEC

variabilni ndklady na jeden vyrobek
bod zvratu

dlouhodoba nakladova funkce

fixni néklady

haléfovy ukazatel

International Financial Reporting Standards
koeficient ristu objemu vyroby
kratkodoba nékladova funkce
jednotkové naklady

celkové naklady

cena vyrobku

objem vyroby

objem produkce

bod zvratu se ziskem

celkové trzby

kryci ptispévek

celkovy kryci ptispévek

variabilni ndklady

zisk
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisl

zaobdobi  01.01.2018- 31.12.2018

v plném rozsahu

{v celych fisicich CZK}

Obchoan! i NEba iy MAZey OEEm) jaanotky

ESE PRADELNY s.ro.

Sidio, bydIsta neba misio podnikani néini jednotky

nam. Narodnich hrdind 769/2

|{:_: 779 00 Olomouc
02833409
Oznateni TEXT Cislo Skutetnast v Oéetnim obdobi
Fadku -
béZném minulém
a b c 1 2
I Triby z prodeje vyrobkl a shifeb o1 4 875 4 530
I Triby za prodej zbozi 02
A Vykonova spotfeba i3 2 845 2572
1. | Maklady vynalofens na prodané zboZi o4
2. | Spoffeba materizlu a energie 05 1352 1 594
3. | Sy 08 1403 a7a
B. Zména stawu zasob Wastni innost [+/-) o7
c. Aktivace [-) ng
D. Oscbni naklady [ule] 2358 2 BEg
1. | Mzdove naklady i0 1970 2514
2. | Maklady na socialni zabezpegeni, zdravelni pojisteni a estaini naklady are 74
2.1 | Naklady na socialni zabezpegeni a zdrawoini pojisteni 12 2386 268
2.2 | Ostatni naklady i3 83 108
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 706 5
1. | Uprawy hodnot diouhodobéhe nehmotnéhe a hmotného majethu 15 708 5
1.1 | Opravy hodnot diouhodobého nehmetného a hmotného majetku - rvalé 16 708 5
1.2 | Upravy hodnot diouhodobéhe nehmotnéhe a hmotného majethy - doéasn 17
2. | Uprawy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy 20 842 6a7
1. | Triby z prodeje dlouhodobeho majetku 21 178
2. | Trzby z prodeje materidlu 22
3. | Ostami prowozni wynosy 23 842 521
F. Ostaini provozni naklady 24 48 319
1. | Zirstatkova cena prodaného dicuhodobaho majetiu 25 277
2. | Prodany material 26
3. | Dané a poplatky 27 @ 4
4. | Rezemvy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 25
5. | Ostami prowozni naklady il 3T 38
) Provozni visledek hospodafeni 30 - 438 - 548




Oznadeni TEXT Cislo Skuteénast v iéetnfm obdobi
Fadku b&Znam minulém
a b c 1 2
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 31
1. | Vynosy z pedild - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. | Ostami wnosy z podild 33
G. Maklady wynalodens na prodané podily 24
. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku a5
1. | wynosy 2 cetatning mouncaobens snanening majefi - oUATaNa NES cViaaalic] CE00a a8
2. | Dstatni wynosy z ostatniho douhodobéhe finanéniho majetu a7
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finansnim majetkem 38
Wl. Vinosové droky a podobné vynosy feie]
1. | Wynosowe lroky a podobné vynosy - ovladana nebo evladajici osoba 40
2. | Ostatni wynosové troky a podebné vynosy 41
I Upravy hodnet a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nikladové droky a podobné naklady 43 300 282
1. | Nakladowé (roky a podobné naklady - oviadana nebo oviidajici osoba 44
2. | Ostaini nakladove Groky a podobne naklady 45 300 202
Wil Ostatni finanéni wynosy 48 2 2
K. Ostamni finanéni naklady 47 16 7
) Finanéni vysledek hospodafeni (+i-) 42 -314 - 297
" Vysledek hospodafeni pfed zdanénim {+-) 49 -752 - 845
L Da z pfgmu za béZnou Einnost 50
Diafi z prijmi splatna 51
2. Diafi z pfijmi odlofena (+-) 52
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 53 -752 - 845
M. Pfeved podilu na wysledku hospodafeni spoleén ikim (+1-) 54
- Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+-) 55 -752 - 545
" Cisty obrat za (&etni obdobi =L + IL + IL + V. + V. + VL + VIL. 56 5518 5230




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

Zpracovano v souladu s vyhlaskou )
& 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodnl fiTma nebo Jny nazev Gte| jednatiy

BSE PRADELNY s.r.o.

za obdob] 01.01.2019— 31.12.2019 Sidio, bydiIst& nebo misio podnikani osini jednotky
e nam. Narodnich hrdini 769/2
I{:.; 779 00 Olomouc
02833409
Oznadeni TEXT Cislo Skutetnost v Uetnim obdobi
Fadku — —
béznem minulem
b o 1 2
I Triby z prodeje wirobkl a shifeb o1 5702 4 875
I Triby za prodej zhodi 02 54
A Vykonowa spotfeba 03 3208 2845
1. | Maklady vynalofens na prodané zhosi 04 51
2. | Spoffeba materidh 3 energie 05 1418 1352
3. | Sluzby [ul:] 1830 1483
B. Zména stavu zasob vastni Sinnost (+-) o7
c. Aktivace -] 03
D. Osobni naklady og 2708 2358
1. | Mzdewe naklady i0 2307 1478
2. | Maklady na socidlni zabezpedeni, zdrawomi pojisténi a ostatni naklady 401 37o
Maklady na socialni zabezpedeni a zdravelni pojisteni 12 298 286
22 | Ostami naklady 13 105 93
E. Upravy hodnot v provezni oblasti 14 208 708
1. | Upravy hodnet diouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 15 808 708
Uprawy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - Evalé i8 806 708
1.2 | Upravy hodnet diouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku - dodasn 17
2. | Upravy hodnot zasob 12
3. | Upravy hodnot pohledivek 19
. Ostatni provozni vinosy 20 732 G642
1. | Tréby z prodeje diouhodobaho majetiu 21
2. | TrZby z prodeje materialu 22
3. | Ostami provezni wynosy 23 732 642
F. Ostatni provozni naklady 24 T2 48
1. | Ziistatkova cena prodaného dlouhadabého majetku 25
2. | Prodany material 268
3. | Dané a poplatky 27 7 g
4. | Rezervy v prowozni oblasti a komplexni naklady pfistich cbdobi 28
5. | Ostami provezni naklady 28 65 ar
) Provozni vysledek hospodafeni 30 - 3687 -438




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v Oéetnim obdobi
Fadku béEném minulém
a b C 1 2
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 31
1. | Wynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 3z
2. | Ostatni wynosy z podild 33
G. Naklady wynalofens na prodané podily 24
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 35
1. | vynosy 2 oetatning dioUNSCGBEND SRaNENING M3|Sa - OMALAN NEDO DVI3AI|IC DS003 £
2. | Dstami vynosy z ostatmniho diouhodobého finanéniho majetou a7
H. Maklady souvisejici 5 estatnim dlouhodobym finanénim majetkem -
VI Vynosové droky a podobné vynosy 20
1. | Wynosowé Groky a podobné vymosy - ovlsdana nebo oviadajicl osoba 40
2. | Ostamni wynosove Groky 3 podobné wymosy 41
L Upravy hodnot a rezenvy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladove uroky a podobné naklady 43 300 300
1. | Makladowé Groky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici oscba 44
2. | Ostatni nakladove droky a pedobné naklady 45 300 300
VIl Ostatni finanéni wnosy 46 2 2
K. Ostatni finanéni naklady 47 14 18
) Finanéni vysledek hospodafeni (+/- 45 -312 -314
" Vysledek hospodareni pred zdanénim [+-) 48 - 708 -752
L Daf z piijmi za béEnou éinnost 50
Daf z prijmi splatna 51
2. D z prijma odloZena (+-) 52
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 53 -700 - 752
M. Pevod podilu na wysledku hospodafeni spoleénikim {+-) 54
- Vysledek hospodafeni za déetni obdobi (+-) 55 -700 - 752
" (".-islj" obrat za Ufetni obdobi= L + 1L + 0L + IV + V. + VL + VIL 56 & 480 5518




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovane v souladu s vyhlaskou

&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisd

zaobdobi  01.01.2020- 31.12.2020

v plném rozsahu

{v celych tisicich CZK)

Obchodni fima nebo iy nazev Otetnl j2dnatky

ESE PRADELNY s.r.o.

Sidio, bydIste nebo misto podrikan| ofetnl jednotky

nam. Marodnich hrdind 769/2

|'C 779 00 Olomouc
02833409
Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v Oéetnim obdobi
Fadku -
béZmém minulém
a b c 1 2
I, Triby z prodeje wyrobkil a shifeh 01 3 878 5702
Il Trzby za prodej zbedi oz 318 54
A Vykonova spotfeba i3 2212 3 200
1. | Maklady vynalofené na prodané zbodi 04 321 51
2. | Spotfieba materish 3 energis 05 a75 1418
3. | Sluzby [al:} 918 1 830
B. Zména stawu zasob vastni dinnosti (+-) o7
C. Aktivace [-) 08
D. Osobni naklady [ule] 2438 2708
1. | Mzdove naklady i0 2058 2 307
2. | Maklady na socidlni zabezpedeni, zdravoini pojisténi a ostami naklady 380 401
2.1 | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 301 206
22 | Ostami naklady i3 TE 105
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 781 206
1. | Upravy hodnot dicuhodobého nehmotmého a hmotného majetku 15 781 806
1.1 | Upravy hednot diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku - tvalé 16 781 S06
1.2 | Upravy hednot diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku - dodasn i7
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
I Ostatni provozni vynosy 20 762 732
1. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku 21
2. | Triby z prodeje materialu 22
3. | Ostami provozni wynosy 23 762 732
F. Ostaini provozni naklady 24 118 T2
1. | Zirstatkowd cena prodaného dliouhodobého majetiu 25
2. | Prodany material 26
3. | Dané a poplatky 27 1 7
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplesni naklady pfistich obdobi 25
5. | Ostamni prowozni naklady il 105 &5
) Prowvozni vysledek hospodafeni 30 - 504 - 3497




O=znaceni TEXT Cislo Skutetnost v Ocetnim obdobi
Fadku béZném minulém
a b c 1 2
. Vynosy z diouhodobéhe finanéniho majethku - podily 31
1. | Wynosy z podill - ovl3dana nebo ovlddajici osoba 3z
2. | Dstatni wynosy z podild 33
G. Maklady wynalofens na prodané podily 34
. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
1. | vynosy z ostaming diounodobens Snantning majelu - oviadana nebo ovladajiciosoba 35
2. | Dstatni wynosy z ostatniho diouhodobéhe finanéniho majetu a7
H. Maklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem e
V1. Vynosové droky a podobné vynosy 3a
1. | Vynosowé droky a podobné vynosy - ovladana nebo ovédajici osoba 40
2. | Ostatni vynosové Groky a podobné wynosy 41
L Upravy hodnot a rezensy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladove Groky a podobné naklady 43 301 200
1. | Nakladove (roky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
2. | Ostamni nakladove Groky a podobné naklady 45 o 200
VI Oistatni finanéni wynosy 48 2
K. Ostatni finanéni naklady 47 13 14
) Finanéni vysledek hospodafeni [+-) 48 -313 -312
" Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+-) 48 - 807 - 700
L Dafi z pigmi za béZnou Einnost 50
1 D z prijma splatnd 51
2. Da z prijmi odloena (+-) 52
" Vysledek hospodareni po zdanéni (+-} 53 - 807 - 709
M. Pfevod podilu na wsledku hospodareni spolegnikim (+-) 54
- Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+-) &5 - 807 - 709
" Cisty obrat za Géetni obdobi= L+ 1L+ HIL + V. + V. + VI + VIL Fils} 4 855 6 400




ROZVAHA 2018

4

PRILOHA P IV

A4

Obohodai fima nebo fing nizev okl jednol Oznateni AKTIVA Mrrw Béiné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Zpracovano v souladu s é:.nwx@ o ROZVAHA BSB PRADELNY s.r.o. . b - Brutio orekce Netto Netto
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisi v piném rozsahu 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 037 1351 1351 1315
C.l Zasoby 038
ke dni 31.12.2018 Sidio, bydli&té nebo mista podnikini dCetni jednotky N e o
(v celyon tiscich CZK) nam. Narodnich hrdini 7692 2. | Nedokonten vjroba a polotovary 040
& 779 00 Olomouc 3. | Vyrobky a zbozi 041
3.1 | Vyrobky 042
02833409 3.2 Zbozi 043
4. | Miada a ostatni zvifata a 044
Oznadeni AKTIVA Cislo Bézné uéetni obdobi Minulé G€. obdobi 5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
Tackd Pohledavky 046 722 722 714
a b c m:__no _aoam_am zmwa Zmuc 1. | Dlouhodobé pohledavky 047
AKTIVA CELKEM 001 10 872 -708 10 166 10689 1.1 | Pohledévky z obchodnich vziahii 048
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 1.2 | Pohledavky - oviddan4 neba oviadajici osoba 048
8 Stala aktiva 003 9174 - 706 8 468 9020 1.3 | Pohledavky - podstatng viiv 050
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1.4 | Odlozend dafiovd pohleddvka 051
Bl 1. | Nehmotné vysledky vyvoje 005 1.5 | Pohledavky - ostatni 052
2. | Ocenitelna prava 006 1.5.1 | Pohledivky za spoleéniky 053
2.1 sofware 007 1.5.2 | Dlouhodobé poskylnuté zélohy 054
2.2 | Ostatni ocenitelnd préva o008 1.5.3 | Dohadné déty aktivni 055
3. | Gaodwill (+/-) 008 1.5.4 | Jiné pohledaviy 056
4. | Ostaini diouhodoby nehmotny majetek 010 2. | Kratkodobé pohledavky 057 722 722 714
5 il s ok b Ttaf ek 011 2.1 | Pohledavy z abchodnich vzahil 058 603 603 567
5,1 | Peskyinuté zélohy na diouhodoby nehmatny majetek 012 2.2 | Pohledavky - oviadana nebo ovidd: 059
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 2.3 | Pohledévky - podstatny viiv 060
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 9174 -706 8468 9020 2.4 | Pohledévky - ostatni 061 19 19 147
Bl  1.| Pozemky a stavby 015 2.4.1 | Pohledavky za spoleéniky 062
1.1 | Pozemky 018 2.4 2 | Socialni zabezpedeni a zdravolni poj 063
1.2 | Stavby 017 2.4.3 | Statdafiové pohledavky 064 90 80 17
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 7057 - 706 6351 7 056 2.4 4 | Kratkodobé poskytnuté zlohy 065
3. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 2.4.5 | Dohadné ity aktivni 066
4. | Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 2.4.6 | Jiné pohledavky 067 29 29 30
4.1 | Péstitelské celky trvaljch porosti 021 3. | Gasové rozligeni aktiv 068
4.2 | Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 3.1 | Naklady pfistich obdobi 069
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 3.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 070
5. ””Hﬁﬂ_ﬁhﬂﬂ“ﬁ”ﬁ:nﬁ”“ e 024 2117 2117 1964 3.3 | Piijmy piistich obdobi 071
5.1 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 Kratkodoby finanéni majetek 072
5.2 | Nedokenéeny diouhodoby hmotny majetek 026 2117 2117 1964 1. | Padily - oviddané nebo oviddajici osoba 073
Dlouhodoby financni majetek 027 2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
1. | Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 028 C.V. PenéZni prostiedky 075 629 629 601
3, [(Eenhitiy s iy oiclant b ol e sub, 029 CIV. 1| Penéni prostfedky v pokladné 076 44 44 30
3. | Podily - podstatny viiv 030 2. | Penéini prostedky na tétech 077 585 585 571
4. | Zaplijeky a Gvéry - podstatny viiv 031 D. CGasové rozliseni aktiv 078 347 347 354
5. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 D. 1. | Naklady pfigtich obdobi 079 227 227 217
6. | Zaptjeky a dvéry - ostatni 033 2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 080
7. | Ostani diouhodoby finanéni majetek 034 3. | Piijmy piidtich obdobi 081 120 120 137
7.1 Jiny dlouhodoby financni majetek 035
7.2 | Poskyinuté zalohy na dlouhodoby finann majetek 038
PREMIER system (c) 1995 - 2019 PREMIER system (c) 1895 - 2019




Oznateni PASIVA Cislo | Stav v béZném Géetnim Stav v minulém Géetnim Oznageni PASIVA Cislo [ Stav v b&2ném Géetnim Stav v minulém Géetnim
Fadku obdobi obdobi Fadku obdob obdobi
a b c 5 ] a b [ 5 ]
PASIVA CELKEM 082 10 166 10689 9.1 | Zavazky ke spoleénikim 123
Al Vlastni kapital 083 -4 175 -3 423 9.2 | Dohadné G&ty pasivni 124
Al Zakladni kapital 084 200 200 9.3 | Jiné zévazky 125
Al 1. | Zakiadni kapital 085 200 200 c.. Kratkodobé zavazky 126 14341 14112
2 1. | Vydané diuhopisy 127
3. | Zmény zakladnino kapitalu 1.1 | vyménitelné diuhopisy 128
Azio a kapitalové fondy 1.2 | Oslaini diuhopisy 129
1. | Azio 089 2. | Zavazky k ivérovym institucim 130
2. | Kapitalové fondy 090 3. | Kratkodobeé piijaté zdlohy 131
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091 4. | Zavazky z obchodnich vztahi 132 3351 3424
2.2 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkii (+/-) 092 5. | Krétkodobé sménky k Ghracé 133
2.3 | Qoefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach obchodnich korpora 093 6. | Zavazky - oviadana nebo oviada 134
2.4 | Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 7 Zavazky - podstatny viiv 135
2.5 | Rozdily z ocenéni pii pleménach obchodnich karporaci (+-) 8. | Zavazky ostatni 136 10990 10688
Fondy ze zisku 8.1 | Zavazky ke spoleénikim 137 10 000 10 000
1. | Ostatni rezervni fondy 097 8.2 | Kréatkodobé finanéni vjpomoci 138
2. | Statutarni a ostatni fondy 098 8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 73 68
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 -3623 -2778 8.4 | Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140 28 20
AlV. 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta z minulych let (+/-). 100 -3623 -2778 8.5 | Stat- daftové zdvazky a dotace 141 4 6
2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/) 101 B.6 | Dohadné Gty pasivni 142
ANM. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+i-) 102 - 752 - 845 BT | Jiné zavazky 143 885 585
AV Rozhednuto o zalohové vyplalé podilu na zisku (-) 103 c.. Casové rozliseni pasiv 144
B.+C. Cizi zdroje 104 14 341 14112 1. | Vydaje piistich obdobi 145
B. Rezervy 105 2. | vynasy piistich obdobi 146
B. 1. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 106 D. Casové rozliseni pasiv 147
2. | Rezerva na dail z prijmi 107 1. | vydaje pritich obdobi 148
3. | Rezervy podle zviadinich préavnich predpisi 108 2. | vynosy piistich obdobi 149
4. | Ostatni rezervy 109
c. Zavazky 110 14 341 14112
c.l. Diouhodobé zavazky m
Vydané diuhopisy 112
1.1 | vyménitelné diuhopisy 113
1.2 | Cstatni diuhopisy 114 OkamzZik sestaveni Mm.m_w_mmwm&mwmjma osoby odpovédné za sestaveni Mmo“__m_“m,ﬂﬁ-wﬂ:%mﬁ-ﬂm.ﬂnwﬁﬂw organu nebo fyzické
£c; | SRk Dy TR s 10.08.2021 Mar. llja Spurny Mgr. Roman Chloptik
3. | Dlouhodobé plijaté zélohy 116
4. | Zavazky z obchodnich vztahi 117
5. | Diouhodobé sménky k dhradé 118
6. | Zavazky - oviddan nebo oviadajici osoba 119
7. | Zavazky - podstatny viiv 120
B. | Odiozeny daovy zavazek 121 FHONCE R £ - 0
9. | Zavazky - ostatni 122




ROZVAHA 2019

4

PRILOHA PV

A4

Zpracovano v souladu s vyhléskou
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl

ke dni

ROZVAHA

v plném rozsahu

31.12.2019

(v celych tisicich CZK)

Obchodni fira nebo iny nazev ugetni jednotky

BSB PRADELNY s.r.o.

Sidlo, bydiisté nebo mista podnikini Gtetni jednotky

nam. Narodnich hrdini 769/2

Oznateni AKTIVA Cislo Bé#né ucetni obdobi Minulé €. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netio
a al o 1 2 3 4
Cc. Obéina aktiva 037 1988 1988 1351
cl Zasoby 038 191 191
cl 1. | Material 039
2. | Nedokongena wjroba a polotovary 040
3. | Vyrobky a zbo3i 041 191 191
3.1 | Vyrobky 042
3.2| Zbozi 043 191 191
4. | Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
c.. Pohledavky 048 1139 1130 122
C.l. 1| Diouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z abchednich vziah( 048
1.2 | Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 049
1.3 | Pohledavky - podstatny vilv 050
1.4 | OdloZen4 dafiové pohledavka 051
1.5 | Pohledévky - ostatni 052
1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 053
1.5.2 | Diouhodabé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné Géty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
Cll. 2. | Kratkodobé pohledavky 057 1139 1138 722
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahl 058 974 974 603
2.2 Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 059
2.3 | Pohledévky - podstatny viiv 060
2.4 Pohledévky - ostatni 061 165 165 119
2.4.1| Pohledévky za spoletniky 062
2.4.2| Sodidlni zabezpeceni a zdravolni pojisténi 063
2.4.3 | Stal-daiiové pohledaviy 084 116 116 90
2.4 .4 | Kritkodobé poskytnuté zalohy 085
2.4.5 | Dohadné Géty aktvni 066
2.4 8 | Jiné pohledavky 087 49 49 29
cu. 3. | Casové rozliseni aktiv 068
3.1 Naklady pfistich obdobi 069
3.2 | Komplexni naklady pfigtich obdobi 070
3.3 | Piijmy piistich obdabi 071
can. Kratkodobj finanéni majetek 072
CIl. 1. Podily - oviddand nebo oviadajici osoba 073
2. | Cstatni kratkodoby finantni majetek 074
CIv. Penézni prostiedky 075 658 658 629
C.IV. 1. Pen&Zni prostfedky v pokladné& a76 25 25 44
2. | Penézni prostiedky na Uétech 077 633 633 585
D. Casové roziigeni aktiv 078 366 366 347
D. 1. | Naklady pfidtich obdobi 079 218 218 227
2. | Komplexni naklady piistich cbdobi 080
3. | Piijmy piistich obdabi 081 148 148 120

& 779 00 Olomouc
02833409
Oznaéeni AKTIVA BéZné ucetni obdobi Minulé Gé. obdobi
Brutio Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 11528 -1512 10016 10 166
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 9174 -1 512 7662 8 468
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B 1. [ Nehmotné vysledky vyvoje 005
2. | Ocenitelna prava 008
2.1 Software 007
2.2 | Ostaini oceniteind prava oos
3. | Goadwill (+/-) 009
4. | Ostatni diouhadoby nehmotny majetek 010
o b el 0
5.1 [ Poskyinuté zalony na dlouhodoby nenmolny majelek 012
5.2 | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.Il. Diouhodoby hmotnj majetek 014 9174 -1512 7662 8468
B.I 1.| Pozemky a stavby 015 217 =100 2017
1.1 | Pozemky 016
1.2 stavby 017 2117 - 100 207
2. | Hmotné mowité véai a jejich soubory o018 7057 -1412 5645 6351
3. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetiu 019
4. | Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostl 021
4.2 | Dospéla zvifala a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
o R i 2117
5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
5.2 | Nedokongeny dlouhodoby hmatny majetek 028 2117
B.II Dlouhodoby finanéni majetek 027
B 1. Podily - ovlddan nebo ovladajici osoba 028
2. ﬁmﬂuﬂ(ﬁme ~oviGana nebo 0VAdajict 05003, 029
3. | Podily - podstatny viiv 030
4. | Zapljtky a Gvéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zaphjcky a Gvéry - ostat 033
7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
7.1 Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
7.2 | Poskvnuté ziichy na dlouhodoby fnanéni majetek 036

PREMIER system (c) 1995 - 2019

PREMIER system (c) 1895 - 2019




Oznaten| PASIVA Cislo [ Stav v b&zném Gcetnim Stav v minulém Ggetnim
Fadku obdobi
a b c 5 ]
9.1 | Zévazky ke spoleénikim 123
9.2 | Dohadné Géty pasivni 124
9.3 | Jiné zavazky 125 5788
Kratkodobé zavazky 126 9113 14341
1. | Vydané diuhopisy 127
1.1 | Vyménitené diuhopisy 128
1.2 | Ostatni diuhopisy 129
2. | zavazky k ivérovym institucim 130
3. | Krétkodobé pfijaté zalohy 131
4. | Zévazky z obchodnich vztahi 132 3598 3351
5. | Kratkodobé sménky k Ghradé 133
6. | Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 134
7. | Zévazky - podstatny viiv 135
8. | Zavazky ostatni 136 5515 10990
8.1 | Zavazky ke spolecnikim 137 5000 10 000
8.2 | Krétkodobé finanéni vipomec 138
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 130 80 73
8.4 | Zavazky ze socidiniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 140 38 28
8.5 | Stal - dafiové zévazky a dotace 141 3 4
8.6 | Dohadné Géty pasivni 142
8.7 | Jiné zavazky 143 396 885
c.li. Gasové rozliseni pasiv 144
1. | Vydaje piistich obdobi 145
2. | Vinosy pfistich obdobi 146
D. Gasové rozliseni pasiv 147
1. | Vydaje piitich obdol 148
2. | Vynosy pfidtich obdobi 149

Okamzik sestaveni

10.08.2021

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zaznam statutariho organu nebo fyzické
osoby, ktera je (Eetni jednotkou

Magr. llja Spurny Mgr. Roman Chlopéik

Oznadeni PASIVA Cislo| Stav v bézném ucetnim Stav v minulém G&etnim
Fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 10018 10 168
A Vlastni kapital 083 -4 885 -4 175
Al Zakladni kapital 084 200 200
Al 1 Zakladni kapital 085 200 200
2. | viastni podily ¢-) 086
3. | Zmény zakladniho kapitalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088
AllL 1 Azio 089
2. | Kapitalové fondy 080
2.1 | Ostatni kapitdlové fondy 091
2.2 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 0982
2.3 | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 093
2.4 | Rozdily z pfem&n obchod korporaci (+/-) 194
2.5 | Rozdily z acenéni pfi pieméndch obchodnich karparaci (+/-) 095
AL Fondy ze zisku 096
Alll. 1. | Ostatni rezerwni fondy 097
2. | statutami a ostatni fondy 098
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 009 4375 3623
AV, 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztréta z minulych let (+/-) 100 -4 375 -3623
2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
AV Vysledek hospodareni bézného Gtetniho obdobi (+/-) 102 - 709 - 752
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku () 103
B+C Cizi zdroje 104 14 801 14 341
B Rezervy 105
B. 1. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 106
2. | Rezerva na dafi z pfijmi 107
3. | Rezervy podle zviadtnich pravnich predpisi 108
4. | Oslatni rezervy 108
C. Zavazky 110 14 001 14 341
Dlouhodobé zavazky m 5788
Vydané diuhopisy 112
1.1 | vyméniteiné diuhopisy 113
1.2 | Oslaini diuhopisy 114
2. | Zavazky k avérovym institucim 115
3. | Dlouhodobé piijaté zélshy 116
4. | Zavazky z obchodnich vztahi 117
5. | Dlouhodobé sménky k dhradé 118
6. | Zavazky - oviadana nebo oviadaijici osoba 119
7. | Zavazky - podstatny viiv 120
8. | OdloZeny dafiovy zévazek 121
9. | zavazky - ostatni 122 5788

PREMIER system (c) 1985 - 2019




ROZVAHA 2020

4

PRILOHA P VI

A4

Zpracovano v souladu s vyhléSkou
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl

ROZVAHA
v plném rozsahu

Obefodni firma nebo jiny nazev Gtetni jednol

BSB PRADELNY s.r.0.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikéni GBetni jednatky

Oznadeni Cislo BéZné ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku
Brutio Korekce Netto Netio
5 cd g 1 2 3 4
c. ObéZna aktiva 037 T80 780 1988
cl Zasoby 038 191
clL 1. | Material 039
2. | Medokongena viroba a palotovary 040
3. | yrobky a zho#i 041 191
3.1 | Vyrobky 042
3.2| Zbozi 043 191
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zélohy na zésoby 045
c. Pohledavky 046 395 395 1139
C.l.  1.| Dlouhodobé pohledavky 047
1.1 | Pohledavky z obchodnich vziahi 048
1.2 | Pohledavky - oviadana nebo oviddajic 049
1.3 | Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 | OdloZend dafiova pohledavka 051
1.5 | Pohledévky - ostatni 052
1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 3
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 | Dohadné Géty aktivni 055
1.5.4 | Jiné pohledavky 056
Cl. 2| Kratkodobé pohledavky 057 385 385 1139
2.1 | Pohledévky z obchodnich vztahi 058 352 352 974
2.2 Pohledavky - oviddana nebo oviédajici osoba 058
2.3 | Pohledévky - podstatny viiv 060
2.4 Pohledéavky - ostatni 061 43 43 165
2.4.1| Pohledavky za spolecniky 062
2.4.2| Socidlni zabezpeéeni a zdravaini pojisténi 063
2.4.3 | stat-daiové pohledaviky 064 32 32 116
2.4.4 | Kratkodobé poaskytnuté zdlohy 065
2.4.5 | Dohadné Géty akiivni 086
Jiné pohledévky 067 11 1 49
Casové rozlieni aktiv 068
3.1 Néklady pfistich obdobi 069
3.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 070
3.3 | Piijmy pfistich obdobi 071
cn. Kritkodoby finanéni majetek 072
c. 1. | Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 073
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
Cv. Penézni prostiedky 075 385 385 658
C.IV.  1.| PenéZni prostfedky v pokladné 076 25
2. | Penézni prostiedky na Gétech 077 385 385 633
D. Casové rozliseni aktiv 078 479 479 366
D. 1. | Naklady piistich obdobi o079 258 258 218
2. | Komplexni naklady piistich obdabi 080
3. | Piijmy pfistich abdo 081 221 221 148

ke dni 31.12.2020
(v celch tisicich CZK) nam. Narodnich hrdini 76912
& 779 00 Olomouc
02833409
Oznadeni Cislo Béiné uéetni obdobi Minulé 4&. obdobi
fadku
Brutto Netto Netto
b 8 1 3 4

AKTIVA CELKEM 001 10 476 8183 10018
A Pohledavky za upsany zakladni kapital o002

B Stala aktiva 003 9217 -2293 6924 76682
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B 1. [ Nehmotné vysledky vivoje 005
2. | Ocenitelna prava 006
2.1 Software 007
2.2 | Ostaini oceniteind prava oos
3. | Goadwill (+1-) 009
4. | Ostatni diouhadoby nehmotny majetek 010
e o il 1
51 Poskylnuté zalohy na disuhodoby nehmolny majelak 012
5.2 | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013

Diouhodoby hmotny majetek 014 a7 -2283 6924 7662

1.| Pozemky a stavby 015 2118 =171 1947 2017
1.1 | Pozemky 016

1.2 stavby 017 2118 =171 1947 2017

2. | Hmotné mowité véai a jejich soubory o018 7009 -2122 4977 5645
3. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetiu 019
4. | Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020
4.1| Péstitelské celky trvaljch porosti 021
4.2 | Dospéla zvifala a jejich skupiny 022
4.3 | Jiny dliouhodoby hmotny majetek 023
o e i
5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
5.2 | Nedokongeny dlouhodoby hmatny majetek 028
B.HI Dlouhodoby finanéni majetek 027
B 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028
2 ﬁmﬂh«.»&%é ~oviadana nebo oviadajici 0soba, 029
3. | Podily - podstatny viiv 030
4. | Zapljtky a Gvéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zaphjcky a avéry - ostatni 033
T dlouhodoby finanéni majetek 034
7.1 Jiny diouhodoby financni majetek 035
7.2 | Poskvinuté ziichy na louhodoby fnanéni majetek 036

PREMIER system (c) 1995 - 2019

PREMIER system (c) 1995 - 2019




Oznateni PASIVA Cislo| Stav v bézném ucetnim Stav v minulém acetnil Oznateni PASIVA Cislo| Stav v bézném ucetnim Stav v minulém G&etnim
Fadku obdobi obdobi Fadku obdobi obdobi
a b c 5 6 a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 8183 10018 9.1 | Zavazky ke spoleénikim 123
A Vlastni kapital 083 -3 831 -4 885 9.2 | Dohadné Géty pasivni 124
Al Zakladni kapital 084 2360 200 9.3 | Jiné zdvazky 125 5938 5788
Al 1. | Zakladni kapital 085 2360 200 cl. Kratkodobé zavazky 126 5876 9113
2. | Viastni podily (-) 086 1. | Vydané diuhopisy 127
3. | Zmény zakladniho kapitalu 087 1.1 | vyménitelné dluhopisy 128
Al Azio a kapitalové fondy 088 1.2 | Ostatni diuhopisy 129
All. 1. | Azio 089 2. | Zavazky k avérovym institucim 130
2. | Kapitalové fondy 090 3. | Kratkodobé piijaté zalohy 131
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091 4. | Zavazky z obchodnich vztahi 132 747 3598
2.2 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkl (+/-) 092 5 Kratkodobé sménky k Ghradé 133
2.3 | Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach abchodnich korporaci 093 6. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 134
24 z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 p Zavazky - podstatny viiv 135
25 z ocenéni pii pfeméndch obchodnich korporac (+/-) 095 8. | Zavazky ostatni 136 5120 5515
Fondy ze zisku 096 8.1 | Zavazky ke spolecnikim 137 5000 5 000
Alll. 1. | Ostatni rezervni fondy 097 8.2 | Kratkodobe finanéni vypomoci 138
2. | Statutami a ostatni fondy 098 8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 89 80
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 009 -5 085 -4 375 8.4 | Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojiténi 140 37 36
Aldv. 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata z minulych let (+/-). 100 -5 085 -4 375 8.5 | Stat - dafiowé zdvazky a dotace 141 1 3
2. | Jiny vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) 101 8.6 | Dohadné Géty pasivni 142
AV Vysledek hospodafeni bé2ného utetniho obdobi (+/-) 102 - 807 -709 8.7 | Jiné zavazky 143 2 396
AN Rozhodnuto o zdlohavé vyplaté podilu na zisku (-) 103 c.i Easové rozliseni pasiv 144
B+C Cizi zdroje 104 14901 1. | Vydaje piistich obdobi 145
B Rezervy 105 2. | vynosy pfistich obdobi 148
B. 1. | Rezerva na dilchody a podobné zavazky 106 D. Easové rozligeni pasiv 147
2. | Rezerva na dai z pijmi 107 1. | vydaje piistich obdobi 148
3. | Rezervy podle zviadtnich pravnich pfedpisi 108 2. | Vynosy piistich obdobi 149
4. | Ostatni rezervy 109
C. Zavazky 110 14 901
Diouhodobé zavazky m 5938 5788
1. | Vydané diuhopisy 112
1.1 | vyméniteiné diuhopisy 113
1.2 | Ostatni diuhopisy 114 Okamzik sestaveni Mﬁﬂ.ﬂm&mﬂww:ma osoby odpovédné za sestaveni ”M%h«_wﬂﬁqwmmzm_aﬂ.”__w_ﬂ%nﬁ_”H__nwﬂaém:: nebo fyzické
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