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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje prechodu fyzické osoby na spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Hlavnim cilem préce bylo najit vhodné feseni, které je vyuzitelné v praxi. Projekt prace byl
vénoval zalozeni nové spoleCnosti s rucenim omezenym, kdy se zalozila zcela nova
spoleCnost a nasledné¢ byl zvysen jeji zakladni kapital nepenézitym vkladem (obchodnim
zavodem) podnikajici fyzické osoby. Vysledky prace pomohou podnikateli s planovanou

zménou pravni formy podnikani.

Kli¢ova slova: podnikdni, fyzickd osoba, pravnickd osoba, spolecnost s rucenim

omezenym, gastronomie

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the transition of a natural person to a limited liability
company. The main goal of the work was to find a suitable solution that can be used in
practice. The project was dedicated to the establishment of a new limited liability company
when a completely new company was established and subsequently its share capital was
increased by a non-monetary contribution (commercial plant) to a natural person engaged
in business. The results of the work will help entrepreneurs with the planned change in the

legal form of business.

Keywords: enterpreunership, natural person, legal person, limited liability company,

gastronomy
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UvVOD

Podnikéni vnimam jako neuvéftitelnou skalu zivotnich zkuSenosti, at’ uz téch pozitivnich ¢i
negativnich. Obdivuji kazdého, kdo sebere veskerou svoji odvahu nastoupit na tuto cestu,
ale stejn¢ tak obdivuji mnoho jednotlivcld, ktefi se na té cesté udrzeli dodnes. Pocatky
nejsou nikdy snadné, ale dnes$ni covidova ¢i pocovidova doba nepieje ani zkuSenym
hracim na trhu. Spolecnost je rozdélena vice nez kdy predtim, ale dle mého néazoru je
podnikatel alespont 0 néco malo 1épe vnimam — neni osobou, ktera si za ukradené penize
uziva drahé dovolené, luxusni auta ¢i honosné domy. Ve svém okoli vidim, Ze vnimani
podnikatele se zménilo na $éfa, ktery vyuziva veskerych sil, aby zabezpecil svého

zameéstnance. A ten si toho vazi.

Proto si myslim, ze je dualezité zvolit vhodnou formu, kterd nesvazuje, ale dovoluje a
podporuje v rozletu. Vnimani podnikani ptfestava byt pouze na trovni jednoho silného
jedince, ktery koriguje nékolik méné odvaznych jedincii. Casto jsou vidét tymy, jenz stravi

velké mnoZstvi ¢asu 1 na malé zméné posunujici nas o kousek vpted.

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické. Teoreticka Cast se
soustiedi na moznosti podnikdni po pravni strance véci, sleduje Gcetni i dafiové aspekty
nalezici k dané problematice a form¢é podnikdni. Popsany jsou i kofeny pohostinstvi a
gastronomie, jeZ je pfedmétem podnikani fyzické osoby. Zminény obor gastronomie byl uz
pted korona-krizi pon€kud na hrané. Naro¢né&jsi a narocnéjsi zékaznici, u kterych mnohdy
¢lovek tézko rozeznaval sarkasmus od ne zcela vhodného chovani, tlak zdkaznikli na ceny,
tlak pracovnikd v oboru na zlepSeni zaméstnaneckych podminek a o mnoho vice, byl
naro¢ny na udrzeni nejen podnikani, ale i po strance zdravotni, pfedevs§im psychické. Krizi
si Cast nepracujicich uzivala formou dovolené, jind si obCas zaSla spiSe procvicCit své
schopnosti a dovednosti do okénka ¢i rozvozu a jina zcela zménila své zaméstnani. Prevalil
se jeden rok, pak druhy a dnes tu stojime u podniki, které by radi zaméstnali, ale nemaji
zdjemce a se slzami v oCich zaviraji. Sama sebe se ptam, je toto Spicka ledovce a ptijde
vetsi hriiza v podobé priimyslové vyrabénych potravin anebo piijde cas, kdy budou lidé
v restauraci radi pracovat ¢i se vice neZ radi zdrzi v oblibené hospiidce se servirkou, o

které s klidem v srdci miizu fict, ze uz je pro né€ spisSe kamaradkou?

Praktickd cast se dale déli do dvou c¢asti — analytické a projektové. Analytickd cast
prezentuje navody v kombinaci spole¢né s informacemi o podnikajici fyzické osobé.

Analyticka Cast zarovein hleda cesty, které by mohly byt uzity pro snadny a plné vyhovujici
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ptechod. Projektova ¢ast je pln¢ zamétfena na feSeni u konkrétni osoby s praktickym

postupem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je najit vhodné feseni pti piechodu fyzické osoby na pravnickou,
konkrétn¢ na spoleCnost s ru¢enim omezenym. DalSim cilem je nalozeni s majetkem
fyzické osoby, jenz byl vytvaten po 30 let tvrdé prace. Spolecné s tim je kriticky popsana

podnikatelska situace v porovnani se Spolkovou republikou Némecko.

Mimo hlavni cil, jsou stanoveny i dil¢i cile. Mezi dil¢i cile prace lze zatadit literarni reSersi
v teoretické Casti prace, napomahajici rozsifeni védomosti o dané problematice a vytvoreni
dostatecnych zakladl k projektové casti prace. V navazujici analytické ¢ésti je popsano
podnikéani podnikatele spole¢né s pouzitim vybranych ukazateli poukazujici na finan¢ni
zdravi. Pro analyzu jsou vyuZity podklady z dafiové evidence podnikatele a dale informace
ziskané z komunikace s ufady, notdfi a pravniky. Na ziklad¢ analyz jsou vytvofena

vychodiska pro samotny projekt.

Soucasti projektu je rizikova, ¢asova a nadkladova analyza. Rizikova analyza upozoriiuje na
nezadouct rizika, kterd by ohrozila projekt ¢i spolecnost samotnou. Rizika jsou nasledné
zasazena do matice rizik a po jejich vyhodnoceni jsou navrhnuta feSeni, které maji zmirnit
jejich dopady & rizika rovnou eliinovat. Casova analyza je uskutendna s vyuZitim
Ganttova diagramu, jenz pomaha snadné vizualizaci. Néakladovéa analyza je, vzhledem

k povaze diplomové prace, zaloZena na kombinaci odhadl nékladd s informacemi z praxe.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI FORMY PODNIKANI V CESKE REPUBLICE

Podnikéni je bezesporu dulezitou slozkou spolecnosti - nejen z pohledu hospodaiského
rustu dané zemé, ale i tim, ze uc¢i samotného podnikajiciho jedince odpovédnosti, rozviji
jeho zajmy, které promeénil v prilezitosti, ale mnohdy dava moznost i dalsi lidem okolo.
Bud’ moznosti byt u n¢j zaméestnany ¢i samotny podnikatel investuje do zacinajiciho start-

upu.

Kazdy jedinec, ktery chce zacit podnikat, ma zakladni dvé moznosti v ramci pravni pravy.
Zvolit miize bud’ fyzickou ¢i pravnickou osobu. Tuto volbu ovlivituje velikost zdkladniho
kapitalu, pocet spoleCnikii, regulace podnikatelské cinnosti, mira ruceni vzniklych

zavazku, mira zdanéni atd.

Obcansky zakonik rozliSuje fyzické a pravnické osoby. Pravnické osoby se déli na
pravnické osoby vetejného prava (stat, obce, Ceska nérodni banka atd.) a pravnické osoby
soukromého prava. Dle Obcanského zakoniku se dale PO d¢€li na 3 typy, a to: korporace,

fundace a ustav. (Blazek, Janovec, Patizkova, Schweigl, TomaSkova 2019, s. 31-32)

OSOBY
Fyzické osoby / ' \ Prévnické osoby
Spolek
St Korporace <
Obchodni korporace
Nadace
- Fundace /
d Bt Nadatni fond
oS | s Ustay

Obrazek 1 — Kategorizace osob (Blazek, Janovec, Parizkova, Schweigl,
Tomaskova, 2019, 5.32)
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1.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikéni fyzickych osob zahrnuje osoby podnikajici na zéklad¢ zivnostenského ¢i jiného
opravnéni, soukromé zemédélce zapsané v Evidenci zeméd¢€lského podnikatele a osoby
zapsané v obchodnim rejstiiku. Podnikani fyzickych osob patii mezi nejcastéjsi a (dle
mého nazoru) jednodussi. Pro potvrzeni slouzi tabulka 1.

Tabulka I — Pocet vybranych ekonomickych pravnich subjektii k 31.12.2019 (viastni
zpracovani dle CSU, 2019)

Celkem v CR registrovanych subjekti 2 892 452
Pocet fyzickych osob v CR 2071782
* z toho podnikajicich dle Zivnostenského zdkona 1938453
* z toho podnikajicich dle jiného zdkona 133 329

* z toho podnikajicich dle jiného zdkona - zemédeélci 47 411
Pocet pravnickych osob v CR 529 304
Pocet obchodnich spolec¢nosti 515 694

* z toho akciovych spolecnosti 26 556
Pocet druzstev 13463
Pocet statnich podnikti 147

1.2 Podnikani pravnickych osob

~Pravnicka osoba je organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma pravni osobnost,
nebo jehoz pravni osobnost zdkon uznd. Pravnicka osoba miize bez zietele na predmét své
cinnosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou.“ (§ 20, odst. 1

Obcanského zdkoniku)

~Pravnické osoby verejného prava podléhaji zakoniim, podle nichz byly zrizeny;

ustanoveni tohoto zdkona se pouZiji jen tehdy, slucuje-li se to s pravni povahou téchto

osob.” (§ 20, odst. 2 Obcanského zakoniku)

Dle Miillerové a Sindelafe (2019, s. 5, 9) obchodni korporace podrobné nereguluje
obcansky zékonik — reguluje vSe, co se tyka obcanského prava a upravuje zakladni pojmy
podnikatelského svéta. Zdkon o obchodnich korporacich pfimo upravuje obchodni

korporace, ale pfimo navazuje na Obc¢ansky zakonik.
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Obchodni
korporace

Osobni Kapitalové Evropské
spolecnosti spolecnosti spolecnosti

Druzstva

Obrdzek 2 — Clenéni obchodnich korporaci
(viastni zpracovani dle Miillerové a Sindelare, 2019, s.9)

1.2.1 Osobni spole¢nosti

Mezi obchodni spole€nosti fadime vetejnou obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost.
Tato kategorie nese tento nazev osobni z diivodu zapojeni vlastniki do chodu spole¢nosti.
Mimo fizeni a Cinnosti podniku je u majitelt také predpoklad osobniho ruceni za dluhy,
které spolecnost nezaplati v€as a v plné hodnoté. Vyjimkou jsou komanditisté, jenz ruci do

vyse nesplaceného vkladu. (Miillerova, Sindelai 2019, s. 9)

1.2.2 Kapitilové spolec¢nosti

Opakem osobnich spole¢nosti jsou kapitalové — vlastnici poskytnou kapital, neocekava se
jejich osobni Uc€ast na fizeni podniku. Dal§im charakteristickym rysem je ruceni
spole¢niki, a to do vySe svého vkladu. Kapitalovou spolecnosti je spolec¢nost s ruc¢enim

omezenym a akciova spolecnost. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 82)

1.2.3 Evropské spole¢nosti

Evropska spolecnost je spolecnost podléhajici normam Evropské unie a jeji zaloZeni je
mozné jen na zaklad€ pfesné¢ vymezenych postupt dle smérnic EU. Samotné zaloZeni je
tak naroCnou aktivitu, ze vznikly spole€nosti tzv. ready-made, jenZ nevytvaii Zadnou
¢innost a jsou tak urCeny k dal§imu pievodu. Synek a Kislingerova (2015, s. 85) dale
vysvétluji, ze jde pfedevSim o akciovou spole¢nost. Dalsi moznosti je Evropské
hospodaiské zajmové sdruzeni. To je PO zalozenou smlouvou o sdruzeni. Pravni poméry

sdruzeni jsou ur¢eny Radou ES.
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1.2.4 DruiZstva

Bugri a PribiSovska (2017, s. 69) mluvi o druzstvu jako o spolecenstvi s neomezenym
poctem osob, které sob¢, Ci tietim osobam, vyjadiuji podporu. Aby bylo mozné druzstvo
zalozit, musi nazev podniku obsahovat oznaCeni druzstvo a minimalni pocet clent
k zalozeni jsou 3 osoby. § 1, odst. 4 zdkonu o obchodnich korporacich: ,,Druzstvy jsou

druzstvo a evropskad druzstevni spolecnost.”
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2  PRAVNI UPRAVA PODNIKANI

Na zacatku je nutné definovat podnikéni — dle § 420 obCanského zdkoniku je podnikani
samostatnd soustavna c¢innost, kterou podnikajici osoba provadi na vlastni jméno a
zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Podnikatelem miize dale byt i osoba, kterd uzavira
smlouvy na zéklad¢ vlastni obchodni, vyrobni ¢i podobné Cinnosti pii vykonadvaném

povolani.

Pfed samotnym zalozenim podnikani je vhodné zodpovédét si nékolik otazek. Mam
ptedpoklady na to podnikat? Budu podnikat sam ¢i s nékym? Co pfinese nas§ vyrobek ¢i
sluzba zékaznikovi? Kde budu prodavat a komu? Podobnych otazek je vice. Pomocnikem
v tomto ohledu miiZze byt business model (naptf. Canvas, Lean Canvas, Dlouhy chvost,

Vicestranné platformy apod.) ¢i podnikatelsky zadmér. (Srpova, 2020)

V této kapitole se zaméfim na pravni upravu dvou nejcastéjSich forem podnikani, a to
podnikéni fyzické osoby s zivnostenskym opravnénim a podnikéni pravnické osoby,

konkrétné spolecnosti s ru¢enim omezenym.

2.1 Podnikani fyzické osoby

w~Hlavni vvhodou podnikani jedné FO je velmi rychlé a levné zaloZeni, moznost volné
nakladat se ziskem a bezproblémové utajeni obchodniho tajemstvi (neni treba nic
zverejnovat), jednodussi administrativa spojena s ucetnictvim a také danéni zisku pouze
dani z prijmu fyzickych osob. Za tuto volnost ovsem plati podnikatelé neomezenym rucenim
za své zavazky — v krajnim pripadé tedy miize podnikatel prijit o cely sviij osobni majetek.
Podnikani je neoddélitelné spojeno s osobou podnikatele, takze podnik neni mozné prodat,
a také je pomérné casto problém ziskat investora nebo 1ivér od banky.* (Safrova Drasilova,

2019)

Fyzické osoby mohou podnikat na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni. Do této

kategorie spada:
e Zemédélska vyroba, lesni a vodni hospodaistvi
o §3 odst. 1 Zivnostenského zédkona
o § 2e Zakona ¢. 85/2004 Sb.

o § 7 odst. 1 pism. a) Zakon o danich z pfijml
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e Cinnosti autort
o § 3 odst. 1 Zivnostenského zékona

o Napt. Zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s

pravem autorskym a o zméné nékterych zédkont (autorsky zakon) apod.
e Cinnosti a podnikéani dle zvlastnich pravnich piedpist

o Napt. Cinnost veterinarnich 1ékatt (Zakon &. 166/1999 Sb., o veterinarni
péci aozmeéné souvisejicich zdkonil), advokati (Zakon ¢. 85/1996 Sb.,
o advokacii), ¢innosti bank (Zakon ¢. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance,

Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach) atd.

2.1.1 Zivnost

Aby mohla fyzickd osoba podnikat na zdklad€ Zzivnosti musi splilovat vSeobecné

podminky, mezi které patii:
e dovrSeni véku 18 let (ptip. pfiznani svépravnosti soudem),
e trestni bezihonnost,
e zpisobilost k pravnim ukontim.

Zivnosti se dale deli na ohlasovaci a koncesované. Koncesované Zivnosti jsou provozovany
na zdklad¢€ spravniho rozhodnuti (povoleni, koncesi) z diivodu vysoké odbornosti. Tu je
nutné takto potvrdit, aby bylo zaru€eno, ze provozovatel této zivnosti je opravdu znaly a

zpusobily k provozovani. (Blazek et al., 2020, s. 30)

Koncesované Zivnosti jsou specifikovany v Piiloze 3 Zivnostenského zakona. Pfikladem
koncesované Zzivnosti je provozovani taxisluzby. Na zéklad¢ Zadosti vykona zadatel na
dopravnim ufadu zkousku odborné zptisobilosti. Po jejim slozeni ziska Zadatel osvédceni.
Nasledn& miize podat zadost o koncesovanou Zivnost, nejéastéji na Zivnostenském ufads, a
to formou jednotného registra¢niho formuléfe pro fyzické (Ptiloha P I) ¢i pravnické osoby
(Ptiloha P II), spolecné s zadosti o koncesi, zaplacenim vSech poplatkli a splnéni
zakladnich podminek. Nésledné mé Zivnostensky ufad 30 dnt k vyjadieni se k zadosti. Po
jejim schvaleni se provozovatel obraci opét na dopravni ufad s ozndmenim vozidel a jejich
fidi¢t. Ridi¢i nasledné podavaji zadost na zkousku z mistopisu, ovladani taxametru a

dalSich ¢asti spojenych s touto profesi.
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Ohlagovaci Zivnosti se déli na femeslné, vazané a volné. Remeslné Zivnosti popisuje
ptiloha 1 Zivnostenského zakona. Jedna se napiiklad o pohostinstvi, hodinafstvi, zednictvi
apod. Spolecné se splnénim vSeobecnych podminek, zaplacenim spravnich poplatk,
zadatel dolozi k jednotnému registracnimu formulafi (Ptiloha P I a P II) odbornou

zpusobilost. Ta je podminéna odbornym vzdéldnim ¢i praxi v oboru. Konkrétné:

e § 21 odst. 1 Zivnostenského zékona: Odborné vzdélani v piislusném oboru (neni

potieba praxe).
e §22odst. 1 ZZ: Odborné vzdélani v piibuzném oboru + rok praxe v oboru.

e § 21 odst. 2 ZZ: Vedouci pracovnik/OSVC pracujici v oboru & s dosazenou

kvalifikaci a odpracovanymi roky v praxi.
o §22 pism. f) ZZ: $estileta praxe v oboru.

Vézané Zivnosti jsou specifikovany v piiloze 2 Zivnostenského zakona. Zivnosti v této
kategorii jsou vazany vyssi odbornou zpusobilosti. To je jediny rozdil oproti femeslnym
zivnostem. Postup ziskéni zivnosti je identicky. Ptikladem mohou byt geologické préce,
kde je nutné osvédceni o odborné zplsobilosti vydané Ministerstvem Zivotniho prostiedi

dle zékona ¢.62/1988 Sb., o geologickych pracich, ve znéni zakona ¢. 3/2005 Sb.

Pfedmét podnikani u volnych Zivnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohéach 1
az 3 zivnostenského zakona. Radi se zde Zivnosti jako napft. péstitelské paleni, vyroby
krmiv anebo umélecko-femesiné zpracovani kovii. Cely seznam je uveden v piiloze 4
Zivnostenského zékona. Ziskani volné Zivnosti je nejjednodussi — stadi ji pouze ohlasit a

zaplatit spravni poplatky.

2.2 Podnikani spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Dle § 1 Zakona o obchodnich korporacich je spole¢nost s ru¢enim omezenym pravnickou
osobou s pravni subjektivitou. Dle Vychopené (2019, s.17 — 18) a Hejdy et al. (2020, s.18)
muze byt spolecnost s ru¢enim omezenym zaloZena nejen za Ucelem podnikani, ale takeé

jako vefejné prospésna osoba ¢i mize byt kombinaci pfedchozich.
Pravni Gprava s.r.o.:
e Obecna pravni tprava: § 1 — 94 zakona o obchodnich korporacich,

e Specidlni Gprava s.r.o.: § 132 — 242 zékona o obchodnich korporacich,
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e Pravni subjektivita: § 118 —209 a § 210-213 obcanského zékoniku,

e Zakon ¢. 125/2008 Sb., Zakon o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev.

(Hejda et al, 2020, s. 17)
Hejda et al. (2020, s.19 — 20 ) fadi mezi znaky kapitalovych spolecnosti nésledujici:
e Omezené ruceni spolecnikl za zdvazky spole¢nosti
e Zakonna vkladova povinnost
e Povinny zakladni kapital
e Spolecnost miiZe existovat ¢i byt zaloZena jako jednoclenna spolecnost
e Absence omezeni poctu spolecnikti

e Absence povinnosti spolecnikli se osobn¢ podilet na ¢innosti obchodni spole¢nosti

a vykonu plisobnosti statutarniho organu
e Povinnost zfidit zdkonem pfedepsané organy

e Pravo zalozit dalsi organy
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3 UCETNIi A DANOVE ASPEKTY PODNIKANI

Dle Blazka et al. (2020, s. 40) ,ucetnictvi predstavuje prostiedek ke sledovani majetku,
zavazku, toku a ekonomické aktivity urcitého — vetsinou podnikatelského — subjektu

vedouctho ucetnictvi, tedy ucetni jednotky.*

Dan je zédkonem urcena povinna platba, jenz je nedobrovolnd, vynutitelnd, neucelova,

nenavratna a neekvivalentni. (Safrova Drasilova, 2019)

Utelem dani je ziskani prostiedktl pro plnéni cil v ndrodohospodaiské a socialni oblasti,
odrazeni danovych poplatniki od zdravi skodlivych latek, ochrana zivotniho prostfedsi,
ochrana vybranych ekonomickych subjekti ¢i podpora danovych poplatnikti tzv. negativni

dané. (Blazek, 2020, s. 96-97)

3.1 Danova evidence

Danova evidence je jednodussi obdobou jednoduchého ucetnictvi platici od 1.1.2004.

Legislativné je upravena zadkonem ¢. 586/1992 Sb. (Dusek a Sedlacek, 2004, s.8)
§ 7b odst. 1 zakonu o danich z ptijmu tika: ,,Darnovou evidenci se pro ucely dani z prijmiu
rozumi evidence pro stanoveni zdakladu dané a dané z prijmi. Tato evidence obsahuje
udaje o:

a) prijmech a vydajich, v ¢lenéni potrebném pro zjisténi zakladu dane,

b) majetku a dluzich.”

Daiové evidence se stejné jako podvojné Ucetnictvi opira o prvotni doklady. Dalsi postup

v evidenci zaznamenava obrazek 3.
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Obrazek 3 — Postup vedeni danové evidence (Dusek a Sedlacek, 2004, s.10)
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Dle Duska a Sedlacka (200, s.16) se forma danové evidence odviji od jednotlivych slozek
obchodniho majetku. Denik ptijmt a vydaji je vhodny pro penézni prostiedky. Pro ostatni
majetek jsou vhodné eviden¢ni karty. V evidenci muze podnikatel dale vést mzdovou

evidenci, knihu jizd, pokladni knihu a evidenci stalych plateb.

U pozemkl je pofizovaci cenou cena vcetné porostil (pokud se nejednd o péstitelsky
celek). Ocenéni hmotného majetku se oceniuje dle § 29 zdkonu o danich z pfijmil (cena
pofizovaci, reproduk¢ni, vlastni ndklady, ...). Hodnota pohledavek se urcuje dle § 5
zakonu o DzP. Ostatni majetek se ocenuje pofizovaci cenou, vlastnimi ndklady nebo cenou
ur¢enou dle zvlastniho pravniho piedpisu. Penézni prostfedky a ceniny se ocenuji
jmenovitymi hodnotami. Zavazky ocenujeme pfi pievzeti potfizovaci cenou, ale pii vzniku

jmenovitou hodnotou. (§ 7b odst. 3 zékon o DzP)

K poslednimu dni zdatiovaciho obdobi se zjistuje skutecny stav zdsob, hmotného majetku,
pohledavek a dluhd, o kterych se vytvoii zapis. O ptipadné rozdily se upravi zaklad dané
o vydaje (néklady) vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmu. (§ 7b odst. 4 zdkon

o DzP)

3.2 Podvojné ucetnictvi

»wZakladni pravni normou pro vSechny typy ucetnich jednotek je zdkon ¢. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi, ktery vytvari koncepcni ramec ucetni jednotky, bez ohledu na odvétvi, ve kterém
pusobi, i bez ohledu na to, zda uctuji a vykazuji podle ceskych ucetnich predpis, nebo podle
mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi. Zakon uklada ucetnim jednotkam vést
ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka sestavena na jeho zakladé podavala verny a poctivy
obraz predmeétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky. V ndvaznosti na zakon o
ucetnictvi vyddava ministerstvo financi provadéci vyhlasky a zajistuje tvorbu a vydavani

narodnich ucetnich standardu. “ (Miillerova a Sindelat, 2019, s.15)
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Obrazek 4 predstavuje subjekty, které jsou ucetni jednotkou a jsou tak povinné vést
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Obrazek 4 — Subjekty, které jsou ucetni jednotkou ve smyslu
§1 zakonu o ucetnictvi (Dusek a Sedlacek, 2004, 5.8)

ucetnictvi.

Kralova (2020) upozoriiuje, Zze od 1.1.2016 byly implementovany 4 kategorie ucetnich
jednotek — velka, stfend, mala a mikro (viz tabulka 2). Velkou UJ jsou vzdy subjekty
vefejného zajmu a vybrané UJ. Zattidéni UJ do kategorie ma vliv na rozsah vedeni
GiGetnictvi a rozsah sestavované Gletni zavérky. Aby byla UJ umisténa do vhodné

kategorie, musi prekrocit 2 ze 3 kritérii.

Tabulka 2 — Kategorie ucetnich jednotek (vlastni zpracovani dle Kralova, 2020)

Ucetni Aktiva celkem Roc¢ni  dhrn Primérny
Jjednotka (v mil. K¢) ¢istétho obratu pocet

(v mil. K¢) zaméstnanci
Velka 500 1 000 250
Stredni 100 200 50
Mala 9 18 10
Mikro 9 18 10
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Dle Novotného (2020) vedeni uéetnictvi musi UJ dle zdkonu o uletnictvi zajistit

v nésledujicich knihach:
e Denik — prokazuji se jim vSechny ucetni zapisy, fazeny piedevsim chronologicky.
e Hlavni kniha — G¢etni zapisy fazeny z hlediska vécného, tj. dle jednotlivych ucth.
e Knihy analytickych uctl — podrobné popisuji ucty hlavni knihy.

e Knihy podrozvahovych ucti — ucty, které (s ohledem na jejich povahu) nejsou

uctovany na rozvahovych uctech.

»OMErnd uctova osnova urcuje usporadani a oznaceni uctovych trid, pripadné uctovych
skupin nebo i syntetickych ucti pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazkii a jinych pasiv, dadle o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodareni. Toto

uspordadani musi zajistit sestaveni ucetni zaverky. “ (Kralova, 2020)

Na konci t¢etniho obdobi provadi kazda UJ twdetni uzavérku k naslednému provedeni
ucetni zavérky k rozvahovému dni (31.12. kalendainiho obdobi). V tomto ptipadé mluvime
o fadné zavérce. Ve vSech ostatnich ptipadech se jedna o mimotfadnou tcetni zavérku. Tou
je i UZ dle zvlastniho piedpisu. Pokud UJ sestavuji UZ pro tgely dané jinymi pravnimi
predpisy (napt. vyplata zalohy na podily na zisku dle zdkona o obchodnich korporaci) pti
neuzavieni Gdetni knihy, jednd se o mezitimni UZ. Pro spravné ocenéni se vyuziva
inventarizace. UJ zahrnuji do ocenéni jen zisky, které byly dosazeny a zohlediuji rizika a
mozné ztraty (odpisy, opravné polozky, rezervy). UZ se sestavuje v plném (UJ s povinnosti

ovéfeni UZ auditorem) €1 zkrdceném rozsahu. (Kralova, 2020)
Ucetni zavérku tvoti:
e Rozvaha obsahujici:

o strukturu aktiv a zdroji jejich financovani rozdélenych na vlastni kapital a

zavazky,
o finan¢ni situaci,
o zménu polozek mezi dvéma tcetnimi zavérkami.
e Vykaz zisku a ztraty (vysledovka):

o rozdé€luje hospodaisky vysledek v druhovém ¢i tcelovém cClenéni,
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o zobrazuje vliv jednotlivych ndkladi a vynosii na vysledek hospodaieni a

soucasn¢ zménu oproti predchozimu obdobi,

o soucasti je priloha (rozvadi a informuje ke spravnému pochopeni VZZ),

vykaz o cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. (Kralova, 2020)

Kralova (2020) dale upozoriiuje na nutné zakladni udaje v ucetni zavérce: obchodni
nazev/firmu, sidlo, ICO, informaci o zapisu do vefejného rejsttiku, pravni formu UlJ,

predmét podnikani, rozvahovy den, okamzik sestaveni ucetni zavérky.

3.3 Dan z prijmi

Od 1.1.1993 se dané z p¥ijmt staly soucasti datiového systému CR. Tyto dané jsou p¥imé,
dichodové. V porovnani s ostatnimi danémi jsou na né€ kladeny nejvétsi poZzadavky — musi
zohlednit socidlni postaveni daflovych poplatnik. Z hlediska subjektu se déli na dan

z ptijmu fyzickych a pravnickych osob (DPFO a DPPO). (Bakes, 2012 cit. podle Blazek et
al., 2020, s. 111)

3.3.1 Dan z pfijmu fyzickych osob (DPFO)

Poplatnikem DPFO jsou veskeré fyzické osoby. Daiovym rezidentem je FO, ktera bydli
na tzemi CR ¢&i se zdrzuje na Gizemi CR alesponi 183 dni. P¥ijmy daii. rezidenta podléhaji
DPFO at’ vznikly v Cechach ¢&i v zahrani¢i. Ostatni jsou dafiovymi nerezidenty a dani
podléhaji pouze piijmy pochéazejici z CR. Do piedmétu dané fadime u fyzickych osob
pfijmy penézni i nepenézni s vyjimkou pfijmu, jenZ nejsou piedmétem dané (napf. piijmy
vétitele z vracené zapujcky, osvobozené piijmy — dichody, socialni transfery apod.).

(Vancurova, Lachova a Zidkova, 2020, s. 160 - 164)
Piijmy fyzickych osob jsou rozdéleny do nasledujicich dil¢ich zakladl dané:
e § 6 zdkona o DPFO: Pfijmy ze z4vislé ¢innosti a funk¢ni poZitky

o Piijmy ziskané na zéklad€ pracovniho poméru ¢i odmény clen statutarnich

organt
o DZD = piijmy + vydaje na socialni a zdravotni pojiSténi hrazené
zaméstnavatelem

e § 7 zékona o DPFO: Pfijmy ze samostatné ¢innosti

o Pfijmy z podnikani
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o DZD = Piijmy — Vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmi
o Vydaje mohou byt skutecné (evidované v tcetnictvi a dan. evidenci) nebo
poplatnik mize vyuzit pausalnich vydaja (§ 7 odst. 7 zdkon o DzP)
o DZD mize byt i zdporny
e § 8 zdkona o DPFO: Piijmy z kapitalového majetku

o Napt. podily na zisku obchodni korporace, uroky zvkladi, troky

z poskytnutych tvéri apod.
o DZD = Piijmy
e § 9 zdkona o DPFO: Piijmy z n4jmu
o Pfijmy z n4jml movitych a nemovitych véci
o DZD: Piijmy — Vydaje na dosaZeni, zaji$téni a udrZeni pfijmt
o DZD miZe byt i zdporny
e § 10 zdkona o DPFO: Ostatni piijmy
o Piijmy z pfilezitostnych ¢innosti ¢i n4jmti movitych véci, bezuplatné piijmy
apod.
o DZD = Piijmy — Vydaje do vyse daného druhu pfijmt

Ziklad dané se nasledné stanovi jako soucet dil¢ich zakladii dané. V ptipadé, ze je zdklad
dané¢ zéporny, jedna se o dafovou ztratu, kterou miize poplatnik dle § 34 uplatnit

v nasledujicim zdanovacim obdobi. (Blazek et al., 2020, s. 113 - 114)

Zaklad dan€ mizeme poniZit o odcitatelné polozky v prokazatelné vysi (§ 15 a § 34 zékon
o DzP). Ptikladem odpocti dle § 15 odst. 1 je bezuplatné plnéni (které mulZe odecist
v pfipad€, Ze thrnnd hodnota neptesahne 2 % ze zakladu dané anebo ¢ini alespont 1 000
K¢ Vuhrnu mizeme odeCist maximalné 15 % zékladu dané.) ¢i danova ztrata. Po
odpoctech se zaklad dané zaokrouhli na celé stovky dolii. Nasledné se uplatni dan ve vysi

15 %. (Vancurova, Lachova a Zidkova, 2020, s. 220 - 226)

Solidarni zvySeni dané - § 16a odst. 2 zdkon o DzP: ,,Solidarni zvyseni dané cini 7 %

z kladného rozdilu mezi: a) souctem prijmu zahrnovanych do DZD podle § 6 a dilciho

zakladu dané podle § 7 v prislusném zdanovacim obdobi a
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b) 48ndsobkem priimerné mzdy stanovené podle zdkona

upravujiciho pojistné na socidalnim zabezpeceni.*
V ramci zakona mizeme dan snizit uplatnénim slev - viz tabulka 3.

Tabulka 3 — Socialni slevy na dani (vlastni zpracovani dle Vancurova, Lachova a Zidkova,

2020, s. 231)
Drubh slevy Vyse slevy
Zakladni (sleva na poplatnika) 24 840 K¢

Na manzela (ptijem nizsi nez 68 000 K¢ za 24 840 K¢
zdai. obdobi

Invalidita 1. a 2. stupné 2 520 K¢

Invalidita 3. stupné 5040 K¢

Drzitel priakazu ZTP/P 16 140 K¢

Pro studenta 4020 K¢

Za umisténi ditéte (Skolkovné) Max do vySe minimalni mzdy na dité —
15200 K¢

Za zaméstnance se zdrav. postiZzenim Min 18 000 K¢

Jeden z rodict déti maze uplatnit daiiové zvyhodnéni. Na 1. dité v hodnoté 15 204 K¢&, na

2. dit€ 19 404 K¢ a na 3. a dalsi dité v castce 24 204 K&. (§ 35¢ zékon o DzP)

Vyslednd hodnota dan€ je nezaplacenou castkou dané ¢i daflovym bonusem. Zalohy za
zaméstnance odvadi zaméstnavatel spole¢né s odvody kazdy meésic. U zaméstnavatele
zaméstnanec podepisuje ProhlaSeni poplatnika k dani, které zajistuje uplatnéni slev a
zvyhodnéni u hlavniho zaméstnavatele. Pokud méa tento zaméstnanec jeSt€¢ dalsi
zaméstnani, dani se jeho vydélek sraZzkovou dani. U poplatnikl, ktefi podnikaji, se vyse

zaloh a splatnost zaloh odviji od posledni zndmé danové povinnosti — viz tabulka 4.
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Tabulka 4 — Vyse a splatnost zaloh (vlastni zpracovani dle Vancurova, Lachova a
Zidkova, 2020, s. 151)

Posledni znama Vyse zalohy Splatnost

dar. povinnost jednotlivych ziloh

Dan <30 000 K¢ 0 -

30000 K¢ < dan < 150 000 40 % dané 15. den 6. a 12. mésice
K¢e zdanovaciho obdobi

Dan > 150 000 K¢ 1/4 dané 15. den 3., 6., 9. a 12.

mésice zdanovaciho obdobi

Piijmy a vydaje na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfi samostatné ¢innosti mohou byt
rozdeleny mezi poplatnika a spolupracujici osoby. Touto osobou miize byt spolupracujici
manzel/ka, spolupracujici osoba Zijici s poplatnikem ve spole¢né hospodatici domacnosti
¢i ¢len rodiny ucastnici se na provozu rodinného zavodu. VySe podilu na ptijmech a
vydajich musi byt stejnd, v thrnu ne vice nez 30%. Pfijmy mohou maximalné pfevySovat
vydaje o 180 000 K¢ za zdanovaci obdobi a za kazdy zapocaty mésic spoluprace max
15 000 K¢. U manzelt jsou vSechny zminéné hodnoty vyssi. (§ 13 zakon o DzP)

Daii stanovenou pausalni ¢astkou mtze vyuzit poplatnik, kterému kromé osvobozenych
piijma a piijmi zdanitelnych zvlastni sazbu dle § 6 plynou pouze piijmy dle § 7 bez
spolupracujicich osob (vyjimkou je manzel/ka), u né¢hoZz ro¢ni vyse piijml v bezprostiedné
prechézejicich 3 zdan. obdobi nepiekrocila 5 000 000 K& a zaroven neni spole¢nikem
spolecnosti, miize zazddat do 31.1. bézného zdan. Obdobi o dan stanovenou pausalni

¢astkou ve vysi negménée 600 K¢. (§ 7a zékon o DzP)
Dle Duska a Sedlacka (2020, s. 131) daniové priznani ma povinnost podat FO, ktera:

e je platce solidarni dané (v platnosti od 1.1.2013), ¢i jeji piijmy piesdhly za
zdanovaci obdobi 15 000 K¢,

e pokud ma dafiovou ztratu ¢i uplatituje Skolkovné,
e uplatiiuje bezaplatné plnéni poskytnuté do zahrani¢i apod.

Lhita pro podani dan. pfiznani a zaplaceni dané jsou 3 mésice po ukonceni zdanovaciho

obdobi — do 31.3. (Dusek a Sedlacek, 2020, s. 131)
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3.3.2 Dai z pFrijmi pravnickych osob (DPPO)

DPPO je (zpohledu historie) mladou a univerzdlni dani. Predmétem této dané je
disponibilni dichod, stejné¢ jako u DPFO. Vynosy ztéto dané tvoii okolo 10 % na
celkovych danovych vynosech, ovsem velkou nevyhodou jsou zmény vytvorené vyvojem
hospodarskych podminek pro obchod a primysl. (Vancurova, Lachové a Zidkova, 2020, s.
96 - 97)

Blazek et al. (2020, s. 117) popisuje poplatnika DPPO dle § 118 Obcanského zakoniku,
ktery jasné tika, Ze poplatniky jsou pravnické osoby, organiza¢ni slozky statu, podilové
fondy, podfond akciové spolecnosti, fondy penzijnich spole¢nosti, svéenecky fond, fond
ve spravné Garan¢niho systému finan¢niho trhu a jednotka, ktera je dle pravniho fadu

statu, podle kterého je zalozena/ztizena poplatnikem.

Daiiovy rezident ma sidlo &i misto vedeni na izemi CR a jeho datiova povinnost je
neomezena. (piijmy z tzemi CR i ze zahrani¢i podléhaji dani z piijmut). V piipadé, Ze ma
PO sidlo v zahraniéi, ale misto skute¢ného vedeni je v CR, se povazuje daii. rezidenta.
Daiiovy nerezident je PO se sidlem v zahrani¢i bez mista vedeni v CR, ale s pijmy
plynoucimi ze zdroji na tizemi CR, které podléhaji dani. (Vandurova, Lachova a Zidkova,

2020, s. 97 - 98)

,Predmétem dané jsou prijmy (vynosy) z veskeré cinnosti a z nakladani s veskerym

majetkem. ““ (Blazek et al., 2020, s.118)

Ziaklad dané se stanovuje za zdanovaci obdobi (zpravidla kalendéaini rok). Aby se mohl
zaklad dané odvozovat od vysledku hospodateni, musi byt ocistén od vlivu mezinarodniho
ucetnictvi a zaroven musi jit o vysledek hospodateni pied zdanénim. Tabulka 5 ptredstavuje
transformaci vysledku hospodaieni na zaklad dané. (Vancurova, Lachova a Zidkova, 2020,

5. 99 - 100)

Tabulka 5 — Zaklad dane PO (Vancurova, Lachova a Zidkova, 2020, s. 100)
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

- osvobozené piijmy
- pfijmy nezahrnované do zakladu danég (v€. samostatnych zakladl dan€)
- ocisténi o rezervy a opravné polozky, které nejsou uznany jako danové

+ Gcetni zdznamy, které nejsou uznany danovymi naklady
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+ vylou€eni zauctovanych polozek, které se v zdkladu dané uznavaji, jen jsou-li

zaplaceny

= ZAKLAD DANE

Do danove¢ uznatelnych vydaja (ndklady) spadaji ndklady vynalozené na dosazeni, zajisténi
a udrzeni (§ 24 zakona o danich z pfijmi) pfijma pii respektovani jejich vécné a Casové
souvislosti v daném zdanovacim obdobi. Samotny zaklad dan¢ muze poplatnik snizit dle
§ 34 zékona o danich z pfijml o polozky odcitatelné od zékladu dané (napt. danova ztrata
vznikla v predchazejicich obdobich, vydaje na vyzkum a vyvoj apod.). Nasledn¢ vznika
mezisoucet, ktery mizZeme snizit o bezlplatnd plnéni do vySe 10 % mezisouctu. Takto
upraveny zdklad dan¢ zaokrouhlime na celé tisice dolii a nasledné muizeme pouzit
k samotnému vypoctu dané. Sazba dan¢ je 19 %, 5% sazba dané se uplatituje napt. u
zakladniho investi¢niho fondu. Po ziskani hodnoty dan¢, samotnou dan snizime o slevy na
dani (sleva na zaméstnance se zdravotnim postizenim) a ziskdvame vyslednou dan.
V ptipad€ zaporné ¢astky se jedna o danovou ztratu, kterou mize uplatiiovat maximalné 5
nasledujicich zdanovacich obdobi. (Blazek et al., 2020, s. 118 — 119 a Vancurova, Lachova

a Zidkova, 2020, s. 141 - 142)

Vypoctenou dail uvede poplatnik v dafiovém piiznani podaném do 3 mésicii po skonceni
zdanovaciho obdobi. Posledni den lhlity pro podani daftového pfiznani je i dnem splatnosti
dané. Tato ¢astka se sniZuje o povinné zalohy na dani, jejichZ Cetnost a vySe ( viz tabulka
4 v3.3.1 Dan z prijmu fyzickych osob (DPFQ)) se odviji od posledni zndmé danové

povinnosti. (Vancurova, Lachova a Zidkova, 2020, s. 150)

Samostatny ziklad dané se stanovuje u druhu pifijmi, znichZ je dan vybirdna
prostfednictvim platce dané (napf. podily na zisku). Pfed vyplatou z néj strhne sraZkovou
dan (15 %). Tyto pfijmy je nutné vylouzit ze zédkladu dan€, aby nedochézelo ke dvojimu

zdanéni. (Vancurova, Lachova a Zidkova, 2020, s. 101)

3.4 Ostatni dané

Danové subjekty se musi vzdy registrovat k danim z pfijmi. Mimo tyto maji povinnost

registrovat se k danim, jez jsou pro n€ vyznamné:

e dan z piijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané,
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e dan z ptfidané hodnoty,
e dan silni¢ni,
e dai z nemovitych véci,

e dan spotiebni.

3.5 Verejné zdravotni pojiSténi

Mezi zakony upravujici vefejné zdravotni pojisténi patii zdkon ¢&. 552/1992 Sb., o
pojistném na vetejné zdravotni pojisténi, zdkon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi a o zmén¢ a doplnéni nékterych souvisejicich zdkoni, zdkon ¢. 551/1991 Sb., o

Vieobecné zdravotni pojistovné CR a dalii. (Vybihal, 2019)

,,Povinnost platit pojistné nastava OSVC dnem zahdjeni samostatné vydélecné cinnosti.
Od tohoto dnu za¢indg OSVC béZet 8-denni lhita (i v piipadé ukoneni &innosti)
k nahlaseni této skute¢nosti vybrané zdravotni pojistovné. OSVC je povinna nejpozdéji do
1 mésice ode dne, kdy podala danové pfiznani za zdanovaci obdobi, pfedlozit viem
pojistovnam, u nichz byla v tomto obdobi pojisténa, piehled o svych ptijmech a vydajich
na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni, thrnu zaloh na pojistném. Vybihal (2019) dodava
nasledujici: pokud zpracovava danové ptiznani danovy poradce, méni se lhiita pro dodani

ptehledu, a to do 30.4.

Vyse pojistného je 13,5 % zvymeétovaciho zdkladu za rozhodné obdobi. Tim je u
zaméstnancl, zaméestnavatelll a osob bez zdanitelnych ptfijmu kalendaini mésic, za ktery se

pojistné plati. U OSVC je rozhodnym obdobim kalendaini rok. (Vybihal, 2019)

Vymétovaci zéklad je 50 % pifijml z podnikani a z jiné samostatné vydélecné ¢innosti. U
spolupracujici osoby je vymeéfovacim zakladem jeji podil na spoleénych piijmech. U
OSVC vedoucich uéetnictvi se za pifjem povazuje zaklad dané po odpoétu vydaji. Pokud
je tento pfijem nizsi nez minimalni vymeétovaci zaklad (12-nésobek 50 % primérné mzdy),
tak je OSVC povinné odvést pojistné z minimalniho vyméfovaciho zakladu. (Vybihal,

2019)

Od 1.1.2021 je minimalni vymeétfovaci zdklad 17 720,50 K& Minimalni mési¢ni zalohy

jsou 2 393 K&. (VZP CR, © 2021)
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3.6 Pojistné na socialni zabezpeceni

Mezi zakony upravujici pojistné na socialni zabezpeceni fadime zakon ¢. 589/1992 Sb., o
pojistném na socidlni zabezpeceni a ptispeévku na statni politiku zaméstnanosti, zékon ¢.
582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni, zékon ¢. 187/2006 Sb., o
nemocenském pojisténi a VyhlaSku Ministerstva prace a socialnich véci €. 161/1998 Sb., o

promijeni penale spravami socidlniho zabezpeceni. (Vybihal, 2019)

Sazba pojistného u OSVC ¢&ini 29,2 % z vyméfovaciho zakladu, kdy 28 % tvoii diichodové
pojisténi a 1,2 % se prispiva na statni politiku zaméstnanosti. Vybihal (2019) pfipomina, ze
v piipadg, Ze chece byt OSVC tudasten nemocenského pojisténi, zvysuje se sazba o 2,3 %.
Rozhodnym obdobim je, stejn€ jako u vSeobecného zdravotniho pojisténi, kalendaini rok.
M¢si¢ni zalohy se jsou splatné od 1. do 20. nasledujiciho kalendarniho mésice. VSechny
platby probihaji pies bankovni Géty. Vyméfovacim zakladem je minimalné 50 % dil¢iho
daniového zakladu § 7 u dichodového pojisteni.

Minimalni mési¢ni vyméfovaci zaklad pro rok 2021 je pro hlavni ¢innost OSVC 8 861 K&,
vyméfovaci zéklad 3 545 K¢ a zaloha na pojistné je v hodnoté 1036 K¢&. (Ceské sprava

socialniho zabezpeceni, 2021)
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4 OCENOVANI PODNIKU

Ocenovani podniku je dle Marika (2018) kralovska disciplina kombinujici poznatky
z podnikové ekonomiky, dani, obor zaméfenych na trh a vlastnich ocenovacich metod.
Jesté pted dobou koronavirovou jsme si uvédomovali kiehkost naSeho systému ve vztahu
k hospodarské krizi, jejiz dopady se podepsaly nejen na podnicich, ale pfedevSim na

zivotech jednotlivei. Hodnoceni podnikt se tak stalo aktudlnéjsi.

Dle Vochozky (2020,s. 9 —11) a Jakubce s KarboSem (2016, s. 11-13) z ruznych davodu:

e potieba managementu — napf. zpétna vazba k ¢innosti,

e potieba majitelti — rlst jejich bohatstvi,

e vlastnické zmény,

e zména pravni formy spolecnosti,

e poskytovani uvéru,

e sanace, likvidace, dédické fizeni, darovani,

e vstup nového spole¢nika se zvySeni zakladniho kapitalu apod.

U ocenovani podniku je zcela jasné finanéni hledisko — hodnota podniku by méla vzristat.
Vochozka (2020, s. 18 - 20) upozorfiuje na nutnou implementaci Management by
Objectivities. Jednotlivé cile 1ze rozdé€lit na cile dle vyznamu, rozsahu, ¢asového hlediska,

pusobnosti a obsahu.

4.1 Pravni tiprava v Ceské republice

V Ceské republice je tato oblast legislativné upravena témito zdkony:

e Zékon €. 151/1997 Sb., o oceniovani majetku

e Zakon €. 125/2008 Sb., o pteménach obchodnich spole¢nosti a druzstev
e Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢anskym zakonik,

e Zakon €. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a z pfevodu nemovitosti za ucelem

stanoveni zakladu dang,

e Zakon €.586/1992 Sb., o danich z pfijmi
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e Zakon ¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zpisobech jeho feseni (insolventni zakon), kdy

se stanovi hodnota podniku za ucelem zpenéZeni nebo zjisténi hodnoty majetku

upadce,

e Zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zakon ¢.26/2000 Sb., o vetejnych drazbach

4.2 Prehled metod pouzivanych pro oceiovani podniku

Tabulka 6 — Porovnani a prehled metod pro ocenovani podniku (vilastni zpracovani dle
Jakubce a Kardose, 2016, s. 64-77 a Marika, 2018, s. 17-25, 73-95)

Metoda Pozitiva Negativa
Majetkové metody
, e Pracna, Casoveé naroCna
e Snadno kontrolovatelné a , .
N - e Nebere vuvahu  zastaravani
. vérohodné vysledky . \
Substan¢ni metoda . . technologii, nehmotné aspekty
e Ukazuje hodnotu majetku k datu dnikant (know-h
ocendni podnikani (know-how, ...)

Ukazuje naklady na nové potizeni

Likvida¢ni metoda

e Vlastnikovi  ukazuje situaci
vramci rozhodovani nasledujici
aktivity — prodej/podnikani

e Ptedstavuje dolni hranici hodnoty
firmy

Velmi kriticky pohled na podnik —
prodej vSech jeho casti

Metoda ucetni
hodnoty

e Jednoducha, casové nenarocna
e Zobrazuje majetek a  jeho
financovani

Pouzivani historickych cen

o Cerpani informaci  pouze
z ucetnictvi

e Nizké vypovidaci hodnota

Vynosové metody

e (asto vyuzivana metoda v praxi
v CR i zahranici
e Lze pouzit i v piipadech, kdy neni

Nutné spravné promitnuti nakladt

DCEF entint , . , .7, , Y
Y cilem ocenéni vlastniho kapitalu do vypoctu a WACC
e Lze upravit vypocet pfi ocenovani
pouze ¢asti podniku
e Piima kalkulace zadluZeni a trok | Nutné sprévné promitnuti ndkladi
DCEF equity e Ocefiovani na tGrovni bank a| ° Nelz’e pOUZ’It na casvtl ,podml‘(l} B
financnich instituc nutné znat finanéni politiku
celého podniku
e Do metody se vramci kapitalu| | Nizka znalost v praxi
dosazuje pouze absolutni hodnota pv , , .
ciziho kapitalu e Odhad nezadluzenych nakladi
v o lastniho kapital
e Rozsifena vypovidaci schopnost — M , P ’u . .
DCF APV e Zvoleni vhodné diskontni miry

hodnota vytvarend podnikem +
danovym Stitem

e Ostatni DCF  metody  se
porovnavaji s DCF APV

pro dafovy Stit
Nutnd znalost finan¢ni politiky
celého podniku
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Metoda Pozitiva Negativa
Vynosove metody
Metoda Vy({l}&}Zl z ekonomického zisku a
L odrazi tvorbu hodnoty , . iy s
ekonomické . ., . e Nutnda  modifikace  ucetnich
1 Diskontni mira podobna WACC A
pfidané  hodnoty , N o, vykazi
Vhodné¢  k finan¢nimu  fizeni
(EVA) .
podniku
Metody zalozené na analyze trhu
Metoda
porovnatelnych Jednoduchy propocet e Nedostatek porovnatelnych
podnikil a Data z analyz akciovych trhi spole¢nosti
transakci
e Potiebna  rozsdhla  databaze
Metoda porovnani historickych transakci
s akciemi jinych Data z analyz akciovych trhi e ZaloZena na porovnavani
podnikil s v minulosti prodavanymi
podniky
Kombinované metody
Metoda  vazené Prldeluj§ vahu vynosu a subs.tance e Problematické ohodnoceni
Y 1 Prokazuje hodnotu goodwillu a S g
sttedni hodnoty X ) lidského kapitalu
nehmotného majetku
e Vzijemna podminénost vynosové
Schmalenbachova Jednoduchy vypocet a maj ?tkove metOdy - vynos je
metoda Zalozena na poznatcich z praxe navazan na majetek
e Nekompatibilita  substance s
vynosem
Metoda nadzisku Dl’SkOIltl’ll mira podobna WACC, e Subjektivni  proces  stanoveni
y . Vysledek je hodnota vlastniho . P
(ptebytecného CF) Kapitalu diskontni miry
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5 POHOSTINSTVi A GASTRONOMIE

Slovo gastronomie je sloZzenina dvou feckych slov, a to gastrer = Zzaludek a
nomos = pravidlo, zdkon. Gastronomii lze definovat riizn€, napt. jako obor studujici vztah
potravy a kultury v ur¢itém obdobi nebo dle Fisera (2016, s.32): ,,Gastronomie je nauka
o kulinarském umeni, chutném jidlem a labuznictvi.”. Nasledujici kapitola ptedstavi
formovani gastronomie na naSem uzemi od obdobi vrcholného stfedovéku az k dneSnim
dniim. Dale se pak zm¢éfi na gastronomii z pohledu dat a jejich vykladu a zakon¢i dnesnimi

moznostmi marketingu v gastronomii.

Dle Akana (2020, s.94) je celosvétovy obchod s potravinami jeden z nejrychleji rostoucich
odvétvi s roéni mirou ristu 5,6 %. V tomto odvétvi tvoii vedouci ¢ast restaurace a kavarny,
jenz predstavuji 50 % celkovych trzeb. V USA, kde jsou trzby nejvyssi ve srovnani
s ostatnimi zemémi, je v gastronomii zaméstnano 10 % pracujici populace a ocekava se, ze
toto Cislo do roku 2025 vzroste az o 16 %. Rist trh by mél zpisoben rustem populace,
HDP, disponibilnimi dichody, vét§i zaméstnanosti zen, urbanizaci a zménach Zivotnich

styll.

5.1 Historie gastronomie v Ceské republice

Tato kapitola nabidne vhled do vyvoje gastronomie v zemich Ceské republiky, a to

od 13. stoleti (kde se lihnou jeji po¢atky) az k soucasné dobé a jejich trendi.

Pohostinnost je jednou ze zdkladnich vlastnosti ¢lovéka, ovSem jeji Uroven se vztahuje
ke kulturni urovni. PGvodné byla pohostinnost vniméana jako sluzba poutnikovi —
poskytnout mu stravu a stiechu nad hlavou pfi jeho putovéani. Pozdéji se stala vydélecnou
¢innosti a zacal se rozvijet ekonomicky potencial této ¢innosti — nejvice pak po zruSeni

nevolnictvi. (Fisera, 2016, s.23)

Na pocatku 13. stoleti byla strava naSich predkt vcelku pestra. Zakladem byl chléb, kase
z krup, mouky, tvrdého chlebu, hrachu i ovoce, mlééné vyrobky z mléka prezvykavci, ale
nechybélo ani maso. Jeho pfitomnost na stolech prost¢ho lidu byla cetnéj$i nez po
tficetileté valce. Maso bylo zpracovano Cerstvé po pordzce, dale se nasolovalo a udilo.
Ryba byla povazovana za vyhradné postni jidlo. Hospodynky vatily i sladkd jidla
dochucovana medem. V domacnostech byl pfitomen ru¢ni mlynek na obili, nebot’ samotné

24

(Merhaut, 2016, s. 28-30)
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Spotieba jidla, jeho nakladnost, zplsob servirovani a ptislusné projevovani degustaci
pokrmt se stavaji standardem bohatého méstana. Tuto kulturni zménu pfinesla predevsim
kolonizace v obdobi vlady Piemyslovcl a pozdéji Lucemburkii. Kuchyné se zacaly vice
vybavovat. K nalezeni byly nejriiznéjsi panve, dzbany, pekace, lahve a misy. Stolovani
se nejvice rozvilo v 15. stoleti v Italii, kdy misku a 1zici doplnily dalsi talife. Merhaut
(2016, s. 31-53) mluvi o nejvétsim posunu doby - predevsim noze a vidlicky individudlné
pro kazdého. Méstané se dale potfebovali vymezovat méné dostupnymi druhy mas (napi.
zveétina), ale také uzenarskymi vyrobky. NejvySe postaveny méStan byl ten, ktery mohl
vafrit pivo, které bylo vniméno vice jako pokrm nez népoj. Do mést se dovazela piva
z riznych mést a byla vcelku dostupna pro rizné vrstvy obyvatelstva. Oproti tomu hojné
péstované vino, bylo vnimano jako exkluzivita pro aristokraty a kralovsky dvir. Vina
zaCala byt dovaZena za dob Karla IV. 1 z jiznich zemi. Tato vina byla velice oblibend pro
jejich sladkost a tehdejsi oznaceni malvaz se dochovalo az dodnes. Sl byla nadkladnou a
kofeni bylo omezené na 17 druht. Zména pfisla s dovozem koteni ze Stfedomoii a
Orientu. Zacal se tak pouZivat dnes velice béZny pept. Omezenim pro veskery lid byly
pusty, které odpovidaly rytmu zeméd¢lského roku. Pusty trvaly v souhrnu velkou cast
roku, nicméné nebylo nezvyklé (napf. pro tiednika) mit 6 — 8 chodu k vecefi. U tovaryse
se jednalo o 3. Po uzavieni ohn¢ do kamen s zeleznymi platy se zmirnil pocet chodti na

dnesni bézné dva. V obdobi Cisare Rudolfa II. se méni 1 etiketa stolovani.

17. a 18. stoleti vynika pfedevS§im vydavanim kucharek. Mezi znamé autory této doby
spadd M. D. Rettigova, M. A. Neudekerova, V. Pacovsky ¢i A. Kuperius. V kuchynich se
upousti od velkého mnozstvi kofeni, jednotvarnosti jidla, kasi, a naopak nastupuje
francouzsky styl haute cuisine. Kuchatrky pracuji s porcemi a vdhovymi ¢i objemovymi
mirami. TaktéZ se objevuji vyrazy jako nepresoluj, dochut dle své chuti nebo oslad’ malo.
Oblibenymi se stava paprika a pepft, cibule, gulds, smazené maso v obalu, ragu, dorty,
pecivo a cukrovinky. Pije se kava 1 €aj. Nejvice roste oblibenost knedliku. Gastronomie se
v ramci zemi misi, ale pfevladaji vyrazné Ceské prvky jako jiz zminéné knedliky, narista
obliba sladkych dezerti a omacek. Ke konci stoleti se srovnava rozdil mezi méstem a

venkovem - nejen ve stravé. (Merhaut, 2016, s. 57-61)

V nasledujicich dvou stoleti se zjemiiuje stolovani (vyrabi se stolni stiibro, vzacné nadobi),
zvySuje se starostlivost o Zivotni prostfedi a vznikaji nové specializované podniky jako
napf. kavarny, vindrny a dal$i. Diky pokrokovym moznostem cestovani se rozviji

pohostinstvi v dopravnich prostfedcich, narGistd mnozstvi hotelli, motorestli, ubytoven a
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obchodnich stfedisek. Diky tomuto rozkvétu vznikaji specializované skoly pro tento druh
sluzeb. V kuchynich i obsluze se vyuzivaji nové moderni stroje, polotovary, prodejni
automaty, zavadi se vypocetni technika. Druha svétova valka a obdobi nasledujici po ni
vytvorily pro pohostinstvi v naSich zemich obrovskou krizi. Likvidace soukromého
podnikani znamenalo zruSeni velké casti provozoven. Nizké ceny, rychly narist poptavky
po sluzbach, nizké pracovni odmény vedly k dlouhodobé krizi v oboru. Dle Fisera (2016, s.

28-30) se tyto rysy drzi v gastronomii dodnes.

Na konci 60. let prichazi vlna zahrani¢nich turistli tvofend ze 2/3 obcCany vychodniho
bloku. Diky této vin¢ se zvySuje uroven jednotlivych zafizeni, vznikaji velké sité hotelt a
restauraci, pracovni postupy v obsluze, vytvari se provozni manualy atd. OvSem zména
neptichazi ze strany statu, ale od zaméstnanct. Po roce 1989 nastava obrat — rusi se sité
hotelil a restauraci, liberalizuji se ceny a moderné se kategorizuji provozovny. Podniky se
postupné vraceji do soukromych vlastnictvi, modernizuji se a roste kvalita poskytovanych
sluzeb. Do roku 1999 je mozné sledovat velké mnozstvi nové vznikajicich a krachujicich
provozoven (orientujicich se pfevazné na maximalizaci zisku). Do odvétvi prichazi velké
gastronomické firmy jako napt. KFC, McDonald’s, Pizza Hut a dal$i. Zcela o€ividné je
zaméfeni na kvantitu. Kvalita zacne prostupovat sektorem od roku 1999 — schvaluji se
nové legislativni normy, zavadi se systtm HACCP. Od pocatku nového tisicileti se
zvySovala kupni sila, rostla rozmanitost nabidky, pruznost produkce, zvySeni hygienickych
naroktl. Vyznamnou vyhodou pfinesl vstup CR do EU a s ni spojené 4 svobody — volny
pohyb osob, kapitalu, zbozi a sluzeb. Zvysil se pfiliv turisti do zemé, moZnosti
pfeshrani¢ni spoluprace 1 nové moznosti v oblasti pracovniho kapitalu. Na stran¢ druhé,
naro¢nost zédkaznika a boj o néj roste. Spojuje se tradi¢ni a moderni kuchyné, formuji se
nové receptury, paruji se pokrmy s napoji. Boom zaZivaji cateringové sluzby a pestrost
mist k realizaci spolecensky udalosti s nimi spojenymi. V posledni dob¢ se zvySuje obliba

Street Foodu a dovéazce obcerstveni. (Fisera, 2016, s. 30-31, 53-55)

Soucasna doba se vraci k lokdlnim produktt, Cerstvosti a vysoké kvalité potravin,
sezonnosti, kombinaci riznych (mnohdy az neobvyklych) chuti pii akutni potiebé
vyjadieni kritiky (at’ pozitivni ¢i negativni) na socialnich sitich. Obliba roste mikro (Casto
rodinnym) podnikim, které poskytuji mnohdy vétsi rozmanitost u vytvofenych vyrobkl a

sluzeb. P¥ikladem mohou byt food trucky &i minipivovary. (Jefabek, Seféik a Malek, 2018)

Spolu s t€émito naristy se zvysuji ndroky na personal. Vyvoj (at’ v gastronomii ¢i mimo ni)

roste vysokou rychlosti a neziidka kdy se stava, Ze to, co platilo dnes, neplati zitra.
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(Spolu)Pracovnikti, kteti by povolani v této branzi vykondvali sradosti ubyva. Ve
spole¢nosti panuje potieba vysoké vzdélanosti a s ni spojené vyssi pracovni ohodnoceni na
jedné stran¢ a na té druhé, neochota zaplatit vyssi cenu za poskytovanou kvalitni sluzbu,
ktera by hradila vys$s$i pracovni ohodnoceni. Zameéstnavatelé¢ Casto vyuzivaji tzv. Cerné
mzdy, aby usSetfili na osobnich nakladech a ¢ast ulitych penéz mohli investovat do jinych

vrstev podniku ¢i svého osobniho prospéchu.

5.2 Pohostinstvi v datech

Podle Davida Marka (2020) z Delloite Ceské republika byla hodnota HDP v roce 2018
5329 mld. K¢ (realny rust 2,9 %). Z pohledu sektorového hlediska se sektor sluzeb podili
ptfiblizné na 60 % tvorby HDP, pfi¢emz ztohoto sektoru nejvice pfispivaji obchod,

doprava, ubytovani a pohostinstvi.

Odvétvi tvoti do 50 tisic podnikil zaméstnavajicich 142 924 osob. V roce 2018 byla mzda
v tomto odvétvi vyssi o 4 433 K¢ na osobu. Tento rozdil neni zcela pfesny — v nékterych
podnicich tvofi ¢ast vyplaty zaméstnancl spropitné ¢i je ¢ast mzdy vyplacena nelegalnim
zpiisobem — tzv. ¢ernd mzda. 77 % vynosu tvoii trzby z prodeje vyrobki a sluZeb, které
predevsim hradi nejvétsi slozku naklada, kterou je spotieba materidlu, energii a naklady na
sluzby (az 60 %). Udetni bilance byla vroce 2018 81 047 mil. K¢&. Vice v tabulce 7

v absolutnim vyjadfeni dle jednotlivych ukazatelt.

Tabulka 7 — Ukazatelé popisujici pohostinstvi v letech 2016 — 2018 (viastni zpracovani dle

Ceského statistického viFadu, 2020 a Ministerstva prdce a socidlnich véci, 2020)

Ukazatel Jednotka 2016 2017 2018
Pocet aktivnich podnikt - 50480 48 778 48 636
Pocet zaméstnanych osob celkem osoby 134531 139551 142924
ve fyzickych osobach

Priimérnd hruba mési¢ni mzda K¢ 13012 14 999 16 433
na 1 fyzickou osobu

Minimalni mzda v CR K¢ 9900 11 000 12 200
Vynosy celkem mil. K¢ 111712 134788 143 386
* z toho trzby z vyrobku a sluzeb mil. K¢ 86 248 104299 111711
* z toho trzby za prodej zboZi mil. K¢ 20 442 25 096 25871

Néklady celkem mil. K¢ 107192 127328 137078
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* z toho spotreba materialu, energie mil. K¢ 64 918 75 950 80914
a naklady na sluzby

* z toho naklady vynalozené mil. K¢ 12 899 16 072 16 740
na prodané zbozi

* z toho osobni naklady mil. K¢ 19 415 24 155 27 479
Obchodni marze mil. K¢ 7 543 9024 9131
VH bézného ucetni obdobi mil. K¢ 4520 7 460 6 308
Ukazatel Jednotka 2016 2017 2018
Aktiva (netto) mil. K¢ 69 311 75 181 81 047
* z toho DNH (netto) mil. K¢ 292 382 382

* z toho DHM (netto) mil. K¢ 39 459 40 872 43 425
* z toho DFM (netto) mil. K¢ 1589 1535 1 681
* 7z toho zésoby (netto) mil. K¢ 4280 4 486 4784
* z toho pohledavky (netto) mil. K¢ 12 029 14 341 15250
Pasiva mil. K¢ 69 311 75 181 81 047
* z toho vlastni kapital mil. K¢ 21 175 23 682 26 723
* z toho zavazky mil. K¢ 47032 50 085 52 787

V klasifikace CZ-NACE je 14 kodi oznacujicich ekonomické €innosti. Podrobnéji niZe

v tabulce 8.

Tabulka 8 — Klasifikace pohostinstvi dle CZ-NACE (vlastni zpracovani dle ARES, 2021,
Ministerstvo financi)

Kod  Nazev ekonomické ¢innosti

56 Stravovani a pohostinstvi

561 Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich
5610  Stravovani v restauracich, u stankii a v mobilnich zafizenich
56100 Stravovani v restauracich, u stankt a v mobilnich zafizenich
562 Poskytovani cateringovych a ostatnich stravovacich sluzeb
5621  Poskytovani cateringovych sluzeb

56210 Poskytovani cateringovych sluzeb

5629  Poskytovani ostatnich stravovacich sluzeb
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Kod Nazev ekonomické ¢innosti
56291 Stravovani v zavodnich kuchynich
56292 Stravovani ve Skolnich zafizenich, menzach
56299 Poskytovani jinych stravovacich sluzeb j. n.
563 Pohostinstvi
5630  Pohostinstvi
56300 Pohostinstvi

5.3 Marketing v pohostinstvi

V minulosti se marketing v pohostinstvi sledoval od proveditelnosti destinace, planovani k
fizeni pohostinskych sluzeb, udrzitelny rozvoj ¢i reklamu a propagaci. Dnes se pozornost
pfesunula od pfistupu k vyvoji k pochopeni hodnoceni a rozhodovéni v nékupu.
Dle Gursoy (2018) se zménilo samotné¢ vnimani pohostinskych produktii — z pohledu na
produkt na sérii zdzitkii plnych riznych aspekti a setkani v¢. postoji a ocekdvani.
Gursoy (2018) zminuje silu lidského kapitalu, jejz potvrzuje 1 Elsharnouby
a Elbanna (2021).

Z marketingového hlediska je smyslem podnikani udrzovat spokojen¢ a ziskové zakazniky,
kteti se nejen vraci, ale zaroven sdili fotografie na socidlni sité s pfiznivymi komentafi.
Zisk je vysledkem dobrého podnikani. V ptipadé udrzeni 5 % ziskovych zakaznika , dle
Kotlera et al (2017, s. 29 — 30), pfinese zvySeni zisku o 25 — 125 %. Jak udrzet zakazniky
pomahé marketingovy mix 4P — cena (price), pozice (place), produkt (product) a propagace
(promotion). Pokud obchodnik spravné identifikuje potieby spotiebitele, vyvinou vhodny
produkt pfi stanoveni spravedlivé ceny a zajisti vhodnou propagaci a distribuci, vysledkem
budou atraktivni produkty a spokojeni zakaznici. Dle Elsharnouby a Elbanna (2021)
dosaZeni a udrzeni konkuren¢ni vyhody spoc¢iva ve vlastnictvi a rozvoji ojedinélych, tézce
napodobitelnych zdrojt, kterym je lidsky kapital. Ten je mimo jiné zaloZen na persondlni

zpisobilosti firmy, dovednostech a odbornych znalostech.

Cena je soucet hodnot, které kupujici vymeéni za vyhody plynouci z produktu. Jako jedina
pfinasi z marketingového mixu vynosy, je nejméné¢ chapana a je regulovana na
neregulovaném trhu. Mezi nejcastéjSi chyby patii cena pfili§ nakladov€ orientovana,

neodrazejici trzni prostfedi, cena, kterd nebere v vahu ostatni Casti mixu a cena
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nerozliSujici trzni segmenty a polozky produkti. Vysoké stanoveni mulze odradit
zakazniky, oproti tomu nizkd cena miize samotné podnikéni ukoncit z nedostatku piijmda.
Z pohledu internich faktort je cena nedilnou soucasti preziti, prostredkem k maximalizaci
zisku, pométujicim ukazatelem ke kvalit¢ a vedouci pozice na trhu. U sluzeb zdkaznik
neoceniuje pouze kvalitu a cenu, ale i samotnou cestu k vyslednému produktu. V ramci
hotelnistvi a gastronomie je vhodné vyuzit cross-selling ¢i upselling. (Kotler et al, 2017, s.

315 - 322)

Produkt je cokoliv, co nabidneme trhu k prodeji. Mize byt homogenni (prodej pouze
samotného produktu) ¢i heterogenni (prodej produktu s dal§imi komponenty, napt. servis).
Gastronomie je krasnym piikladem heterogenity produktu. Management proto musi
neustale eliminovat zkazy, které by mohly zni¢it samotny obchod ¢i dobré jméno podniku.
Kotler et al (2017, s. 254 — 262) potvrzuje, ze vyrobek samotny spotiebiteli nic nefekne,
pokud mu ho neproddme s pfidanou hodnotou a nejlépe s dalSimi komponenty, které
dokresli cely zazitek - zakaznik si nekupuje pouze vecefi, ale i posezeni v piijemném a
bezpecném prostiedi s milou obsluhou, spravné na¢epovanym pivem ¢i vhodné vybranym
vinem. Zminény zazitek je nasim produktem, jenZ nds odliSuje od konkurence a stava se

vyhledavanym u spokojeného hosta. Ten nasledn¢ rozsituje povédomi o skveélém zazitku.

Spotiebitelé jsou pretizeni informace o vyrobcich a sluZzbach. V ramci zjednoduSeni
nakupniho rozhodovani ma dany produkt i firma pozici v dané kategorii. Ugelem
marketingu neni ménit pozici, ale dosdhnout nejvétSiho trzniho podilu. Zikladem je
stanoveni konkuren¢nich vyhod, z nichZ zvolime takové, na jejichZz zaklad¢ budeme stavét
nasi pozici a smefovat strategii. Dle Kotlera et al. (2017, s. 238 - 244) je v pohostinstvi

dalezité rozliSovat rozdily v servise, fyzické, personalni a geografické.

Do propagace spada reklama, vztahy se zdkazniky, ptimy prodej a podpora prodeje. Diky
socialnim sitim se povédomi o mnoha podnicich rozsitilo — at’ uz se zmifiuje Gastromapa
Lukase Hejlika ¢i rizni foodblogeii pomahajici restauratérim diky dosahu jejich
sledujicich. Ramos, Ribeiro de Almeida a Fernandes, (2020, s. 83) dodavaji, ze socialni
média oproti klasickym vtahuji spotfebitele ptimo do propagace. V navaznosti na vyssi
propojenost zdkaznikii s technologiemi Celtek (2020, s. 256-258) piedpoklada nartst
chytrych technologii nejen ve vyrobe ¢i zjednoduseni obsluhy zakaznika, ale i naptiklad
apod. Cai a Chi (2021) ve svém odborném clanku zmifiuji spole¢nost Jamba Juice,

jenz piepracovala své obchody tak, aby zahrnovaly digitalni displeje, které nabizeji
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bezproblémovou integraci se systémy prodejnich mist ¢i naptiklad spole¢nost Taco Bell
spolupracuje s technologii fizenou umélou inteligenci, aby do své digitalni nabidky vlozil
regionu, pripadné i kraji. U restauraci vyssi urovné bylo mozné zpozorovat reklamu mimo
domovské mésto, zahlidnout reklamu v médiich. Co se ovSem nezménilo, jsou doporuceni

hostii jejich okoli — word of mouth.
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6 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je zaméfena na literarni resersi, jenz pomaha k pochopeni projektu. Teorie
se d&li do péti kapitol. Prvni kapitola je vénovana pravnim formam podnikani v Ceské
republice, kdy je rozdélena na dalsi dvé ¢asti. Podnikani fyzickych osob ukazuje rozdéleni
a z praxe pocet osob dle kategorii. Cast podnikani pravnickych osob prezentuje viechny

pravni formy uskutecnitelné na izemi CR.

Navazujici kapitola Pravni pravy podnikani se vénuje jiz praktictéj$im otazkdm. Definuje
podnikani a vice se vénuje popisu jednotlivych zivnosti a dale i podnikani fyzickych osob
na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni. Zminéné je i podnikani spolecnosti

s ru¢enim omezenym.

Utetni a dafiové aspekty jsou dal§i polozkou na seznamu, jenZ je ddn povinnosti k statu.
Pozornost je uplatnéna jak u dainové evidence, kterou mize podnikatel vyuzit pii podnikani
fyzickych osob, ale je zde i moznost podvojného ucetnictvi, jez je povinné pro podnikani
pravnickych osob. U dani zpfijml FO jsou rozebrany jednotlivé dil¢i zaklady dané
s poznamkami. TaktéZ jsou vysvétleny pojmy jako pfedmét dang, datovy rezident a
nerezident, zaklad dan¢, danovy poplatnik, sleva dani, danovy bonus, solidarni zvySeni
dan¢ a vyse a splatnost zaloh. Taktéz u dan¢ z piijmu PO. Kapitola se dale rozviji o
zdravotni a socialni pojisténi a zminéné jsou i1 dal§i dan¢ odvadéné podnikatelem do

statniho rozpoctu.

Kapitola ocenovani podniku zminuje nejcastéjsi divody zenouci k tomuto kroku. Dale pak
platnou legislativu Ceské republiky, dle niZ je nutné se fidit. Podstatna &ast kapitoly je

vénovana vybranym metodam a jejich srovnani v ramci kladii a zaport.

Tato diplomova prace je vypracovana na zakladé projektu v gastronomickému prostredi.
Proto jsem posledni kapitolu vénovala praveé gastronomii. Konkrétné bohaté historii od
13. stoleti, kdy se pozornost upird nejen ke kulindfskym schopnostem dané doby, ale 1
stolovani, které neodmysliteln¢ k nim patfi. Pohostinstvi bylo podrobeno i pohledu dnesni
doby, tedy v datech. Zdrojem dat je Cesky statisticky tifad a poukazuje napiiklad na pocet
zaméstnanych a jejich mezd, dale pak rozvahovou bilanci, vynosy, naklady, obchodni
marzi a vysledek hospodateni za vybrana obdobi. Posledni ¢ast této kapitoly prezentuje

marketing v pohostinstvi, a to pfedev§im pfibliZeni marketingového mixu 4P.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA PODNIKANI FYZICKE OSOBY

Prvni kapitola praktické casti se zaméiuje na podnikani konkrétni fyzické osoby
(podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni), u které¢ bude realizovan samotny
projekt. Druhd podkapitola je vénovana porovnani moznosti podnikani se Spolkovou

republikou Némecko.

7.1 Charakteristika podnikani fyzické osoby

Fyzicka osoba podnika dle Zivnostenského zédkona 455/1991 Sb. Svou ¢innost provozuje
na zaklad¢ tii zivnosti. Pfedmét prvniho Zivnostenského opravnéni je hostinskd Cinnost,
kter4d spad4 do ohlasovaci femeslné zivnosti a ohldSeno bylo dne 18.12.1992. Pfedmétem
druhého opravnéni je prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin, ktery fadime
do koncesované zivnosti. Ohlaseno bylo 5.2.2014. Pfedmétem posledniho opravnéni
je vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona spadajici
do kategorie Zivnost ohlaSovaci volna a ohlaSeno bylo 19.1.2015. Prvni dvé Zivnostenska
opravnéni jsou vazana k provozovné (s prislusnym identifika¢nim c¢islem). Provozovna
byla zakoupena vroce 1992 podnikatelem a jeho spolecnici za 5 000 000 K¢&.
K financovani byl nutny hypotecni avér s urokem 12 %. V roce 2005 podnikatel odkoupil
polovinu od své spolecnice a stal se tak jedinym vlastnikem podniku. Budova prosla
mnohacetnymi technickymi zhodnocenimi, kdy posledni bylo dokon¢eno v bfeznu tohoto
roku. Jednalo se o rozSifeni salonku o zimni zahradu s moZnosti rozdéleni prostor, 2
soukromych vstupl asocialnich zafizeni a zfizeni privatniho baru. Zhodnoceni
spolufinancoval Plzensky prazdroj, a.s, ktery je vyznamnym a dlouholetym partnerem (od
roku 1995). Mezi dlouholeté partnery podnikatele patii i Coca-Cola HBC, Astur & Qanto
¢1 napiiklad Bidfood Czech Republic s.r.o. Spolecné s témito velkymi firmami podnikatel

spolupracuje 1 s drobnymi mistnimi Zivnostniky.

Na samotném zacatku bylo v podniku zaméstnano 12 osob na hlavni pracovni pomeér.
Na konci roku 2020 bylo zaméstnano o 8 osob vice. V pribéhu roku je nutna vypomoc
brigadnika. Obrazek 5 predstavuje organizacni strukturu podniku. Nékteré sluzby (napf.

ucetnictvi a dan¢) jsou najimany externé a nejsou zaznamenany v grafu.
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Podnikatel

Provozni 1 Provozni 2

CiSnici malé Pracovnici
restaurace restaurace uklidu

Séfkuchaf Cignici velké

[

, Pomocna
Pomocni

Lensbein kuchafi

kuchyniska
sila

Brigadnici

Obrazek 5 — Organizacni struktura podniku (viastni zpracovani)

7.2 Porovnani moZnosti podnikani CR se Spolkovou republikou

Némecko

Z hlediska struktury podnikii je na tom Ceska republika na podobné tirovni jako Némecko.
Nejvice jsou tedy zastoupeny malé a stiedni podniky v obou zemich, a to vice nez z 99 %.
Vzhledem k nepfiméfené velikosti rozlohy Ceska oproti Némecku, lze zohlediiovat pouze
procentudlni vysledky. V moZnostech podnikéni se tyto dvé zemé lehce liSi. OdliSnosti se
projevuji u déleni Zzivnosti. V Némecku je povinné clenstvi v Primyslové obchodni
komoife ¢ vkomofe femesel. V Ceské republice se &lenstvi v profesnich komorach
pozaduje jen u nekterych typi podnikani, napiiklad u 1ékati, daiiovych poradcti, architektii

&i advokatil. (Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling, 2014)

V SRN jsou podobné typy spolecnosti k zalozeni. Pokud je porovname jednotlive, zjistime,
ze spolecnost dle obCanského prava je pouze jiny ndzev pro druzstvo (pokud mame
povrchni pohled). Komanditni spolecnost méa obdobné podminky. Rozdilem je komanditni
spole¢nost s ru¢enim omezenim, ktera se v CR neobjevuje. Komanditistou v tomto piipadé
muze byt spoleCnost sru¢enim omezenim. V ramci porovnani spoleCnosti s rucenim
omezenim vidime nejvétsi rozdil v zakladnim kapitalu. V Ceské republice legislativa
nafizuje hodnotu zékladniho jméni ve vysi 1 K¢ na zakladajici ¢lena, zatimco v Némecku

je pozadovan kapitdl v minimélni hodnoté 25 000 € (cca 690 000 K¢). Dalsim rozdilem
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jsou zakladajici ¢lenové, konkrétné pravnické osoby. V CR mizZe s.r.o. zaloZit jakakoliv
pravnickd osoba, naopak v Némecku jsou v této oblasti vyjimky (osobni spolecnosti a
spolecnost ob¢anského prava), které nemohou s.r.o. zalozit. Posledni moZznou spolecnosti,
kterou miizeme v obou statech zalozit je akciova spolecnost. NejvétsSim rozdilem je
minimalni hodnota zikladniho jméni, které v CR ¢&ini 80 000 € (nebo 2 000 000 K&).
V Némecku je tato ¢astka o 30 000 € mensi, tedy 50 000 €. Znacné jsou i rozdily
v legislativnim procesu v SRN. (Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling, 2014)

Vseobecné mezi spolecnostmi je i rozdil v uvadéni informaci na obchodnich dopisech ¢i
formulatich. V CR je standardem razitko, na kterém je uveden a pozaduje se: nizev
spole&nosti ¢i jméno OSVC, adresa ¢&i sidlo spoleénosti, IC a DIC. Dle Velvyslanectvi CR
v Berlin€ (2014) jsou v Némecku tyto informace nutnosti, ale musi byt také uvedeny napf.
registracni soud a ¢islo, pod kterym je spolecnost registrovana v obchodnim rejstiiku a
dalsi.

Danové zatizeni je v obou statech veelku vysoké — dle OECD (Aktudlné.cz, © 1999-2020)
v CR ¢&ini 34,9 % a v Némecku 37,5 %. Dle Financi (2021) je nejvétsi rozdil u DPFO.
V SRN je daii klouzavé progresivni a jeji vyse se pohybuje od 14 do 45 %. V CR je tato
dain ve vys$i 15 %. V obou statech je mozné vyuzit riznych druht slev. Dan z pfijmu
pravnickych osob v Némecku ¢ini 15 %, ale je nutné zapocitat dan Zivnostenskou dan a
solidarni piispévek. Nasledné se dafi vy$plhava az k 30 %. V CR je DPPO 19 %. Dalsi
viditelny rozdil je v DPH. V CR méame 3 sazby — zakladni 21 %, prvni snizend 15 % a
druhé snizena 10 %. V Némecku jsou sazby pouze 2 — zdkladni 19 % a snizena 7 %. Dalsi
rozdily témét nejsou diky témeéf sjednoceni DPH v ramci EU. Spotiebni dan a silni¢ni dan

jsou obdobné.

7.2.1 Srovnani dle oblasti v hodnoceni Doing Business

V této kapitole bude vybrano nékolik oblasti z tohoto hodnoceni, které budou ptesnéji
rozebrdny a porovnany. Némecko se umistilo v hodnoceni Doing Business 2020 na 22.
mist&, zatimco Ceska republika zaujima misto 41. Avsak jejich skore se lidi pouze o 3,4

bodu. (Doing Business, 2020)

Prvni oblasti je proces zakladani spolecnosti. Prvni rozdilem v tomto tématu je doba, za
kterou lze podnik zalozit. V Némecku se doba zalozeni pohybuje okolo 7 dni, zatimco
v Ceské republice je tato doba o 21 del3i. Rozdil je také ve finanénich prostfedcich, které

by mé&l mit podnikatel k dispozici pfi procesu zaklddani firmy. V tomto pfipadé je na tom
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1épe CR s pozadovanou vysi od 8200 K& do 10200 K&. Castka penéznich prostiedka
k zalozeni v Némecku je o téméf 10 tisic K¢ vyssi. Tyto sumy nezahrnuji vysi minimalniho
zakladniho kapitdlu, jsou to tedy administrativni poplatky vynalozené pii procesu

zakladani podnikani. (Doing Business, 2020)

Nasledujici oblast se zaméfuje na feSeni stavebnich povoleni, které mé nejvétsi rozdil
v bodovacim systému. Némecko se umistilo na 30. mist&, oproti tomu Ceska republika
obsadila az 157. misto. V tabulce 8 Ize vidét srovnavané indikatory. (Doing Business,
2020)

Tabulka 9 - Srovnani indikatorii Feseni stavebnich povoleni (vlastni zpracovani dle Doing
Business, 2020)

Indikator Ceska republika Némecko
Pocet procedur 21 9
Pocet dni 246 126
Odhadovana hodnota skladu (EUR) 855987 2 096 941
Néklady (% z odhadované hodnoty skladu) 0,2 1,1
Index fizeni kvality budov (0-15) 8 9,5

vvvvvv

stavebnich povoleni. Na druhou stranu mé niz8i naklady. Co se ty¢e indexu fizeni kvality

budov, zaostava za Némeckem o 1,5 bodu.

Dalsi vyznamny rozdil v umisténi téchto zemi byl zaznamenan v oblasti obchodovani ptes
hranice, kde se Ceskéa republika umistila na 1. misté. Némecko zaujalo misto 42. Je to
jedna z mala oblasti, ve které je CR pred Némeckem. Pro srovnani jsou pouzity ukazatele,
které jsou zachyceny v nasledujici tabulce 10. VSechny indikédtory jsou vycisleny
v zavislosti na naro¢nosti pozadovanych dokumentt a pravnich ptredpist. (Doing Business,

2020)
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Tabulka 10 - Srovnani indikatorit obchodovani pres hranice (viastni zpracovani dle Doing
Business, 2020)

Indikator Ceska republika Némecko
Doba trvani exportu (dny) 1 37
Naklady na export (USD) 0 390
Doba trvani importu (dny) 1 1
Néklady na import (USD) 0 0

Z tabulky vyplyva, ze v Ceské republice je obchodovani pies hranice velice dostupné.
V Némecku je rozdilem vétsi naroc¢nost pii exportu, kdy vyfizeni dokumentii k exportu

trva 37 dni a stoji 390 USD, coz je témét 9 tisic K¢.

7.2.2  Srovnani dle organizace NimbleFins

Vroce 2019 vysla studie britské organizace pro prizkum trhu NimbleFins zabyvajici
podnikatelskym prostfedim v ramci Start-upti. Organizace NimbleFins zanalyzovala
aktudlni ekonomicka data a v ramci hodnoceni porovnala ekonomickou kondici dané zemé,
naklady na podnikdni, podnikatelské prostiedi a kvalitu pracovnikl. Studie se zabyvala 50
evropskymi narody, mezi které zatadila i CR a vysledkem byl seznam Top 12 zemi.
Némecko se umistilo na prvnim misté pfedevSim diky zdravé ekonomice (HDP ve vysi
3 667 miliard americkych dolart), ale také diky pfiznivym obchodnim podminkam,
vzdélanym pracovnikiim (az 83 % dospélych ma alespon vyssi sekundarni stupeti), nizsi

dani z pfijmu u pravnickych osob (15,825 %) a i dobry pfistup k rizikovému kapitalu.

Tuto skutecnost potvrzuje 1 ¢lanek od Vaznyte, Andries a Thierbach (2019) z University
v Belgii. Zadinajici podniky (ve vzorku) financuji 7 % celkovych potfeb financovani z
dluhového financovani (11 % jeho externiho financovani) a 2 % celkového financovani
potieb financuji z kapitadlového financovani a zbyvajici 4 % celkovych potieb financuji
z jiny zdrojt, naptiklad pomoci piij¢ek do rodiny ¢i pratel. Dale 20 % start-up pouziva
dluhové financovani a pouze 5 % vyuziva financovani vlastniho kapitdlu k uspokojeni

svych celkovych finan¢nich potieb.

Pokud se vratime k porovnavani CR dle organizace NimbleFins miiZeme si v§imnou prvni

piicky v oblasti nakladfi na podnikani, kde se hodnotily dané a mzdy. CR obsadila posledni

cvwr
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k rizikovému kapitalu) a kvality pracovnikli (90 % dospélych mé maturitu, ale 20 % ma
vysokoskolské vzdé€lani). V kategorii ekonomického zdravi zemé jsme se umistili na

sedmém miste, viz nasledujici tabulka. (NimbleFins, c2020)

Tabulka 11 - Top 12 zemi (viastni zpracovani dle NimbleFins, c2020)

Pozice Zemé SloZzené Ekonomické Niaklady Obchodni Kvalita
skore zdravi na klima pracovniki
podnikani
1. SRN 5.5 53 5.0 4.3 7.7
2. UK 5.9 6.8 33 5.8 7.7
3. Irsko 6.2 5.5. 53 8.5 53
4. Svycarsko 6.3 55 11.7 53 2.7
5. Estonsko 6.4 8.8 3.0 9.0 5.0
6. CR 6.6 6.5 2.0 10.3 7.7
7. Svédsko 6.7 7.0 6.0 5.5 8.3
8. Norsko 6.8 5.5 10.0 4.5 7.0
9. Finsko 6.8 9.0 6.7 5.5 6.0
10. Holandsko 6.8 4.8 7.7 7.5 7.3
11. Rakousko 7.0 6.3 7.0 7.8 7.0
12. Dansko 7.0 7.3 10.3 4.3 6.3

7.3 Porovnani fyzické osoby a spole¢nosti s ru¢enim omezenym

V této kapitole jsou uvedeny vyhody a nevyhody podnikéani fyzické osoby a s.r.o., které

umozni lepsi pohled do problematiky.

Vyhody FO:
+ Rychle, jednodusSe a s nizkymi néklady ziskané opravnéni k podnikéani
+ Pausalni vydaje, daiova evidence

+ Rozdéleni pfijmil a vydajl na spolupracujici osobu
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Nevyhody FO:

— Podnikéani pod svym jménem, nelze jinak zastoupit

— Ruceni celym svym majetkem

— Socialni a zdravotni pojisténi neni danoveé uznatelnym nakladem
Vyhody s.r.0.:

+ Ruceni do vySe nesplaceného vkladu

+ Zalozeni 1 osobou, snadna zastupitelnost (jednatel¢)

+ Jednatel miZe uzaviit smlouvu o vykonu a byt zaméstnancem

+ Snadna pfevoditelnost

Nevyhody s.r.0.

— Povinnost vést ucetnictvi v plném rozsahu
—  19% dan z piijma, 15% srazkova dan z podilu na zisku

— Zvetejnovani ucetni zaverky
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro podnikatele v gastronomii je tato covidova doba ponékud nejistd. Mnoho podnika
zkrachovalo ¢i balancuji na hrané propasti. Nastésti, podnikateli se dafi a je schopny
podnik déle rozvijet. Podniku velice pomohly rizné programy zastitované statem napf.

program Antivirus ¢i program COVID.

8.1 Analyza finan¢niho zdravi

Aby bylo mozné provést analyzu finan¢niho zdravi, bylo nutné ptevést polozky z vykazu o

majetku a zavazcich na polozky jednoduché rozvahy, kterou predstavuje tabulka 12.

Tabulka 12 — Zjednodusena rozvaha podnikatele v tis. K¢ v letech 2018-2020 (viastni

zpracovani)
2020 2019 2018 2020 2019 2018
A 11505 6393 6164 P 11505 6393 6164
DM 9966 5277 5288 VK 8135 5397 6101
DHM 9966 5277 5288 ZK 200 200 200
VH -692 2186 407
Azio a fondy 8627 3010 5495
OA 1539 1116 876 CK 3370 997 63
Zasoby 351 558 395 Uvéry 3336 400 0
Pohledavky 496 93 62 Zéavazky - dodavatelé 33 597 63
KFM 692 466 420
- Pokladna 58 96 334
-BU 634 370 85

Tabulka 13 — Trzby za prodeje vyrobkii, sluzeb a zbozi v letech 2018-2020 v tis. K¢ (vlastni
zpracovani)

2020 2019 2018

Trzby za prodeje vyrobkil, sluzeb a zbozi 12 802 19 051 16 480
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V podniku pievazuje konzervativni zplisob financovani. Podnikatel vyuzivd maximalné
dodavatelskych uvérti. Vyjimkou je rok 2020, kdy doslo k aktivnimu vyuZzivéani statnich
programi. Zmeénil se tak zpusob financovani spiSe neutrdlnim smeérem, velice mirné

agresivnim smérem.

Tabulka 14 predstavuje vybrané ukazatele ve stejném obdobi jako je zjednodusena rozvaha
v tabulce 12 a trzby v tabulce 13. Likvidita prezentuje schopnost podniku pfeménit sva

aktiva na penézni prostfedky, jimiz by vykryla své splatné zavazky

Okamzitd likvidita je podilem kratkodobych finan¢nich prostiedkti a kratkodobych

zavazkl. Doporucend hodnota se standardn¢ uvadi v hodnotach 0,2-0,5. Podnik dosahuje

naopak vyssich hodnot, které poukazuji na dostatek penéznich prostredki.

Pohotova likvidita je podilem obéznych aktiv snizenych o hodnotu zasob a kratkodobych

cizich zdroji. Optimum tohoto ukazatele se pohybuje od 1 do 1,5. Ukazatel se ve
zminéném roce 2019 blizi témét k optimu, ale praveé zde je znat odraz pocatecni covidoveé
situace, kterd pomalu ochromovala urcitou cast zakaznikli. Vysoké hodnoty zéasob
pofizovanych pfedev§im v podzimnich mésicich spojované s klesajicimi trzbami a
navstévnosti restaurace nebyly pro podnik zatéZujici. Hodnota penéznich prostfedkti byla
vice nez dostacujici, vSechny vydaje spojené s investicemi ukon¢ovanymi v nasledujicim

roce byly taktéz splaceny.

Bézna likvidita poméfuje obéznd aktiva s kratkodobymi zdroji s optimem od 1,8 do

pfiblizn€ 2,5. Jak je evidentni, podnik je zcela likvidni a bez problému uhradi své

kratkodobé zavazky.

Rentabilita vlastni kapitdlu (ROE) poméfuje hodnotu EATu (Cistého zisku) s hodnotou

vlastniho kapitalu. Zodpovida tak otazku, kolik korun cistého zisku vynese 1 koruna
investovaného kapitalu. Pti ztraté v roce 2020 tato rentabilita nemohla vyjit kladné. Pokud
se zaméfime na rok 2018 uvidime nadmérnou vynosnost vlastniho kapitalu, kdy
z investované koruny, ziska investor 203 K¢. Pokud bychom porovnali hodnotu ROE
s hodnotou vynosu statniho dluhopisu, jenz se dle Ministerstva financi (Oznameni o
vynosu PROTI-INFLACNTIHO statniho dluhopisu Ceské republiky, 2020—2026 III, CPI %,
pro obdobi 1. 7. 2020 — 1. 7. 2021, 2021) rovna 3,56306 % p.a., zjistime, Ze podnik neni

odsouzen k zaniku.

Doporucend hodnota u celkové zadluZzenosti se pohybuje v intervalu od 30 do 50 %.

Nejvyssiho zadluzeni je dosahovano v roce 2020, kdy podnikatel ziskal provozni avér pod
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ruéenim Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s. v zaruénim programu COVID II.
Diky uvéru se povedlo podniku ptezit tézké chvile. V podniku panuje konzervativni
zpusob financovani, proto neni piekvapeni jinak nizka zadluZenost. V podobnych

hodnotach se nachazi i mira zadluzeni (pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu).

Vézanost aktiv predstavuje vztah aktiv a trzeb. Ukazatel méfi celkovou efektivnost

podniku ve smyslu rozSifovani bez navySovani finan¢nich zdroji. Je dilezité zminit, ze
aktiva jsou ocefniovana historickou cenou a podnikatel uziva pouze danové odpisy. Jelikoz
je celkova hodnota aktiv tvofena predev§im dlouhodobym majetkem (vice nez 80 %), se
muze tento ukazatel zdat zkresleny. Zpétné v historii podnikatele je i dle rostoucich hodnot
DM ziejmé rozSifovani majetku pii narGstu trzeb. Hodnota ukazatele je v celém

sledovaném obdobi nizké, pfestoze je znatelny rostouci trend.

9 az 11 dni trva, nez zasoby zméni svoji formu na trzbu ¢i pohledavku. Doba obratu zésob

je veelku vysokda pii zohlednéni prodeje sluzeb (jejich rychlé sméng). Podnikatel
neprodava pouze sluzby, ale i vyrobky a zbozi, kdy zbozi a material nejvice snizuji

ukazatel. Naopak doba obratu pohleddvek odpovida povaze sluzeb, mimo rok 2020. Opét

diky covidové situaci se podnikatel zaméfil vice na cateringové sluzby pro firmy, kde byla
uhrada sluzeb ptredevsim formou faktury, a tak odlozené splatky zadvazku. Doba odpovida

standardni splatné 1hité.
Celkove podnik hodnotim jako zdravy.

Tabulka 14 — Vybrané ukazatele v letech 2020-2018 (vlastni zpracovani)
2020 2019 2018

Okamzita likvidita 20,82 0,78 6,62
Pohotova likvidita 35,73 0,94 7,60
Bézna likvidita 46,30 1,87 13,83
ROE -9% 41% 203 %
Celkova zadluzenost 29% 16% 1%
Mira zadluzeni 41% 18% 1%

Vazanost celkovych aktiv | 0,9 0,34 0,37
Doba obratu zasob 9,88 10,54 8,62

Doba obratu pohledavek | 13,94 1,75 1,35
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8.2 Ucetni a datiové hledisko podnikatele

Podnikatel vede daftovou evidenci jiz od poc¢atku svého podnikani. Mezi Gcetni knihy patii
denik danové evidence, kniha piijatych a vydanych faktur. Mimo fyzické evidence
podnikatel pouzivéa éetni software Money S3 od spoleénosti Solitea, a.s. Uetni obdobi je
uzavieno Ucetni zavérkou skladajici se z vykazu pfijml a vydaji, vykazu o majetku a
zavazcich a zavérecnym piehledem penézniho deniku. Podnikatel pouziva pouze danové

odpisy.

Predmétem dané z piijmu fyzickych osob jsou pifijmy ze samostatné Cinnosti (dle § 7
zakona o DPFO) a pfijmy z najmu (dle § 9 zdkona o DPFO). Podnikatel je jiz ve starobnim
dichodu, jenZ je jeho dal§$im pifjmem. OvSem dle § 4 odst. 1 pism. h zdkona o dani
z pfijmu je tento pfijem osvobozen do vySe 36-nasobku minimalni mzdy daného roku. U
podnikatele byl tento pfijem vzdy osvobozen. V roce 2021 podnikatel uplatiiuje daiovou
ztratu za rok 2020 a neni povinen zasilat zalohy na DPFO. V roce 2020 podnikatel zasilal
zalohy Ctvrtletné, v prechozich dvou letech pololetné. Pfiznani k DPFO bylo podano vzdy

do konce stanovenych termind staitem. Podnikatel taktéz odvadi DPFO svych zaméstnanci.

Platcem DPH je podnikatel od 1.7.1994. Podnikatel dale plati silnicni dan a dan

z nemovitych véci — viz tabulka 16.

Tabulka 15 — Dan z prijmii podnikatele v letech 2018-2020 v K¢ (vlastni zpracovani)

2020 2019 2018
DZD § 7 - 811 981 2185931 406 521
DZD § 8 2224 2316 0
DZD § 9 18270 18 270 17 051
Uplatnéna ztrata 0 - 791 487 0

Dari 0 255 397 63 525
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Tabulka 16 — Vyse vybranych dani podnikatele (vlastni zpracovant)

2020 2019 2018
Dan 18 837 K¢ 18 261 K¢ 18 267 K¢
z nemovitych
veci
Silnicni dan 3 240 K¢ 3096 K¢ 2 868 K¢
DPH Zaplaceno: Zaplaceno: Zaplaceno:
264 765 K& 1505671 K¢ 740 889 K¢

Piijato od FU:
17 362 K&

Piijato od FU:
55 146 K&

8.3 Socialni a zdravotni pojiSténi

Vroce 2021 podnikatel neplati Zadné zalohy, jelikoz ptedesly rok byl vysledek
hospodateni v zadporné hodnoté. Podnikatel v roce 2020 a 2019 platil zalohy na zdravotni
pojisténi ve vysSi 2 287 K¢/mésic a na socidlni pojisSténi 4 947 KE&. V roce 2020 hradil
doplatek za rok 2019 na zdravotnim pojiSténi 118 235 K¢ a na socidlnim pojisténi
254 387 K¢. Vroce 2018 cinily zalohy na zdravotni pojisténi 2 911 K¢&. U socidlniho
pojisténi byla vyse zaloh 6 296 K¢. Podnikatel je povinen odvadét socialni a zdravotni

pojisténi za své zaméstnance, jejichZ vysi predstavuje tabulka 17.

Tabulka 17 — Odvody pojisténi zaméstnancu v letech 2018-2020 (vlastni zpracovani)

2020 2019 2018
Zdravotni pojisténi 537 157 K¢ 427 079 K¢ 407 093 K¢
Socialni pojisténi 1202 733 K¢ 986 175 K¢ 946 975 K¢
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9 ANALYZA POSTUPU PRECHODU FYZICKE OSOBY NA
SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pii pfechodu podnikatele z fyzické osoby na pravnickou — spolecnost s rucenim
omezenym, podnikatel zvolil variantu zaloZeni nového s.r.o. a nasledného zvySeni
zakladniho kapitdlu nové spolecnosti vkladem obchodniho zavodu. Tato varianta je
vyhodnéd zejména z danového hlediska (neplati se dan z pfijmt ani DPH), je zajiSténa

spojitost podnikani vii¢i zaméstnanctim, obchodnim partnertim, zdkaznikiim apod., ale je to

Vv

9.1 ZalozZeni spole¢nosti

Na pocatku je nutné zalozit novou s.r.o., kterd bude mit jediného spole¢nika a bude
uzaviena zakladatelskou listinou stvrzenou notafskym zapisem. V listiné bude mimo jiné
uvedena vyse vkladové povinnosti s lhitou jejiho splnéni. Minimalni vySe zakladniho

kapitélu je zdkonem stanovena na hodnotu 1 K¢&.

Pted vznikem spole¢nosti (= dnem zapisu do obchodniho rejstiiku) je nutné ziskat

zivnostenském opravnéni, a to v celém rozsahu soucasnych opravnéni.

K datu vzniku nastdva povinnost vést ucetnictvi v plném rozsahu. Analyzovana bude
varianta, kdy zakladni kapital bude v hodnoté¢ 200 000 K¢ a vkladové povinnost bude zcela

splacena. Zahajovaci rozvahu piedstavuje tabulka 18.

Tabulka 18 — Zahajovaci rozvaha v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
BéZny ucdet 200 Zakladni kapital 200
Celkem 200 Celkem 200

Na zéklad¢ zahajovaci rozvahy se oteviou ucetni knihy a jednotlivé polozky z rozvahy se
do nich ptfevedou. Dalsi povinnosti spolecnosti je vypracovat vnitini predpisy a sestavit

uctovy rozvrh. Vse dle platné legislativy.

9.2 Moznosti prechodu FO do s.r.o.

Ptimy ptechod fyzické osoby na pravnickou osobu neni mozny, ovSem kapital, kterym

disponuje fyzické osoba lze pfevést, a to nékolika nasledujici moZnostmi:
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e prodej ¢asti €i celého obchodni zavodu,
e prodej individudlnich slozek majetku,
e vklad obchodniho zdvodu do zakladniho kapitalu PO.

Vklad obchodniho zavodu do zakladniho kapitalu s.r.o. bude vice rozebran v kapitole 9.3.

9.2.1 Prodej casti ¢i celého obchodni zavodu

Prodej obchodniho zavodu je zaloZen na smlouvé o prodeji obchodniho zdvodu. Vyhodou
je prevod veskerych zavazkd, smluv i zaméstnancli. Problémem muze byt nedostatek

penéznich prostfedk nového s.r.o., pravni, administrativni a danova zatéz.

9.2.2 Prodej individualnich sloZzek majetku

Nejjednodussi forma (po strance administrativni, pravni i dafiové) piechodu pro OSVC.
FO si mize vybrat, ktera aktiva odproda a ktera si ponecha k vlastnimu uziti ¢i napiiklad
k prondgjmu. (V tomto pfipadé je u pronajmu movitych nutné ohlésit volnou Zzivnost,
pronajem a ptjcovani movitych véci, a tento piijem déle zdanovat dle § 7 zdkona o danich
z ptijmi. U nemovitych véci bude piijem zdanovan dle § 9 zakona o danich z pfijmi, kdy
podnikatel miize uplatnit pausalni vydaje ve vysi 30 % zpiijmu, avSak nejvySe do
600 000 K¢ ve zdanovacim obdobi.) Jednotlivé slozky by mély byt proddvané za trzni
cenu. U majetku, jenz je odepisovdn, muze podnikatel vyuzit zlstatkovou cenu jako
danovy vydaj. Problémem miize byt stejné jako u prodeje obchodniho zdvodu nedostatek

penéZnich prostredk.

9.3 Vklad majetku do obchodni spole¢nosti

Obchodni zavod definuje § 502 Obcanského zdkoniku nasledovné: ,,Obchodni zavod (ddle
jen "zavod") je organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile
slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k

jeho provozu.“

Pro ucely této prace byla hodnota zavodu odhadnuta na 21475 000 K¢ Odhad byl
stanoven na zaklad¢é trzni ceny budovy a pozemku, vybaveni zavodu, hodnoté zasob a
ocenéni know-how. Standardné musi byt zdvod odhadnut znalcem. Vklad zavodu se
provede na zakladé¢ smlouvy o vkladu zévodu, kdy obsahem smlouvy bude minimélné
popis a hodnota (stanovend znalcem) zavodu, ustanoveni o pravech a povinnostech

smluvnich stran, tidaje o pfevzeti zavodu a splaceni vkladu. Pfed samotnym vkladem
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zavodu musi dojit k inventarizaci majetku a zavazkd a musi byt sestavena fddna ucetni
zaverka. Vlastnické pravo k zavodu prechazi na spole¢nost dnem, kdy jsou zvetejnény
udaje o umisténi smlouvy o vkladu obchodniho zavodu do sbirky listin Obchodniho

rejstriku.

Ve vkladatelové ucetnictvi se zachycuje budouci hodnota obchodniho podilu (rovna
ucetnim hodnotdm vlozeného majetku) snizena o s nim spojené zavazky. Nasledn¢ dochazi
ke ztotoznéni vSech polozek a jejich zGétovani vici pohledavee vaci spravei vkladu.
Dalsim krokem je zruSeni vSech rezerv a vycisleni rozvahy u uctd, které jsou vazany
individualné na podnikatele. Poslednim krokem je kompenzace pohledavky a zavazku vuci
spravci vkladu. Po vkladu zavodu vkladatel jakozto fyzickd osoba a danovy subjekt
nezanika, nybrz ziskdvd obchodni podil ve spolecnosti. Vkladem vkladateli nevznika
povinnost podat daflové pfizndni, protoze svym vkladem zvySil zdkladni kapital
spoleCnosti. V pfipadé, Ze spoleCnost dosahne kladného vysledku hospodateni, je

vyplaceny podil na zisku danény 15 % - srdZkovou dani.

Spolecnost s ruenim omezenym zvysi zakladni kapitdl hodnotou vkladu stanovenou
znalcem. Nabyvatel nasledné¢ oceniuje vklad bud’ prevzetim ocenéni vSech polozek
z ucetnictvi vkladatele, anebo individualnim pfecenénim vsech polozek znalcem. V prvnim
pfipad¢ dojde ke vzniku pohledavky za upsany kapital proti zméné€ zékladniho kapitalu.
V navaznosti na smlouvu je majetek sniZzen o zévazky a vznika ocenovaci rozdil
k nabytému majetku. Rozdil je pouze Gcetné odepisovan rovnomérné po 180 mésicl do
nakladi. Po zéapisu navySeni zdkladniho kapitdlu do obchodniho rejstiiku se provede

zauctovani pohledavka za upsany kapitél a proti se zvysi hodnota zakladniho kapitalu.

V ptipad¢ individudlniho pfecenéni je postup podobny. Nevznika oceniovaci rozdil, ale
aktivni (odepisuje se ucetné¢ do ndkladll) ¢i pasivni (odepisuje se ucetné do vynosi)
goodwill. Nabyvatel dle § 30 odst. 10 pism. b zdkona o danich z pfijmi pokracuje

v odepisovani majetku.

V této variant¢ zadna z transakci nepodléhd DPH. Ze spole¢nosti s r.0. se automaticky

stane platce DPH. Nedojde tak k pfesunu zavodu k neplatci.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Do analytické ¢asti jsou zahrnuty kapitoly 7, 8 a 9. Kapitola 7 se zaméfuje na podnikani
fyzické osoby, u které se realizuje projekt. V uvodu je nastinén predmét podnikani, aktivity
podniku a pfedstaveni vyznamni obchodni partneii podniku mezi které patii napiiklad
Plzensky prazdroje, a.s., nebo Bidfood Czech Republic s.r.o. Podnikatel v souc¢asné dob¢
zaméstnava 20 zameéstnanct na hlavni pracovni pomér, plus v hlavni sezénné¢ zaméstnava

brigadni pracovniky.

Sedmé kapitola dale porovnava podnikatelské prostfedi se Spolkovou republikou
Némecko, které je Ceské republice blizké at’ vybornymi obchodnimi vztahy ¢&i kulturou.
Ob¢ zem¢ byly hodnoceny spole¢nosti NimbleFins a porovnany v rameci oblasti
v hodnoceni Doing Business. Do oblasti porovnavanych spole¢nosti Doing business spada
proces zalozeni spolecnosti, export a import, feSeni stavebnich povoleni atd. Némecko se
umistilo na 22. misté, CR na misté 41. Spole¢nost NimbleFins sestavuje zebficek, kde
porovnava ekonomickou kondici zem¢, néklady na podnikani, podnikatelské prostfedi a
kvalitu pracovnikl. Porovnavano je 50 zemi, kdy je nasledné sestaven zebticek Top 12

zemi. V celkovém hodnoceni se SRN umistilo na 1. misté a CR na 6. misté.

Nasledujici kapitole se zaméfuje na analyzu soucasného stavu podnikatele. Nejdiive se
zam¢ti na financni zdravi podnikatele, kde je dosazeno skvélych vysledkt. Bilance v roce
2020 je v hodnoté 11 505 tis. K¢ pfi trzbach 12 802 K&. Podnikatel uziva konzervativni
zpisob financovani, coz se ukazuje i na celkové zadluZenosti. Nejvyssi hodnota je v roce
2020, a to 29 %, coz se dotykéd optimalni hranice tohoto ukazatele. NejzajimavéjSim je
hodnota ROE vroce 2018, kterd dosahovala 203 %, coz je skvély vysledek. Obrat
pohledavek naopak potvrdil charakter podnik (sluzeb) svoji nizkou hodnotou — do 2 dnd.
Posledni ¢ast této kapitoly je zaméfend na Uicetni a daniovou problematiku. Podnikatel vede
datlovou evidenci. V dailové pfiznani se upird pozornost ke 3 dil¢im zdkladim dané —
danénych dle § 7, 8 a 9. Podnikatel pobira starobni diichod, piesto je velice aktivnim a viici

statu hradi DPH, silni¢ni dan a dail z nemovitych véci.

Posledni, devata, kapitola se vénuje pfechodu fyzické osoby na spolecnost s rucenim
omezenym. Spolecnost je zakladana zakladatelskou listinou (pouze 1 spole¢nik). Dale jsou
analyzovany moznosti prechodu. Podnikatel ma na vybér ze tfi variant. Prodej ¢asti ¢i
celého obchodniho zavodu, prodej ¢asti €1 celého majetku a nebo vkladem obchodniho

zavodu do zakladniho kapitdlu spolecnosti s ru¢enim omezenym ¢imz dojde ke zvySeni.
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Posledni varianta je rozebirdna podrobnéji — tato varianta je aplikovana v projektové casti a

byla vybrana jako nejvhodnéjsi vzhledem k podnikatelovym podminkam.
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11 PROJEKT PRECHODU FYZICKE OSOBY NA SPOLECNOST
S RUCENIM OMEZENYM

Projekt je zpracovavan pro podnikatele, ktery uvazuje o zméné pravni formy podnikéni.
Zménu uvazuje piedevSim v ndvaznosti na sviij vék a zjednoduseni dédického fizeni
v ramci pozustalosti. V pfipadé zmény pravni formy na s.r.o. by byl podnikatel jedinym

spole¢nikem a alespont v po¢atku jedinym jednatelem.

Projekt je zaméfeny na zalozeni nové s.r.o. s penézitym vkladem do zakladniho kapitélu.
Nasledovalo by vlozeni obchodniho zdvodu a tim navySeni zdkladniho kapitalu
spole¢nosti. Takto by podnikatel pieSel ukoncil podnikani fyzické osoby a ptesel do
pravnické.

Tato varianta byla vybrana piedevSim proto, ze nedochéazi k preruSeni Cinnosti a je
dodrzena kontinuita v rdmci veSkerych vztahii. Pfi ziskovém prodeji by doslo k navySeni
danového zékladu a v navaznosti na to k vy$§im odvodim socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Pii vkladu nevznika zadna ze zminénych povinnosti. Podnikatel je sice ochuzen
o penézni prostiedky, které by ziskal prodeje, ale pokud pomineme pandemické obdobi,
tak byl podnikatel ziskovy, podilel na zajimavych spolupracich s obchodnimi partnery, byl
schopny ve velkém mife financovat projekty podniku bez nutnosti zdvazku vuci
bankovnim a podobnym institucim. Je tak velky pfedpoklad stejné uspéSnosti i po zméné
pravni formy podnikani. JelikoZ bude podnikatel jedinym spole¢nikem, bude jedinym

pfijemcem podilu na zisku.

Pii zalozeni podniku se uvaZzuje se zdkladnim kapitadlem v hodnot& 200 000 K¢, kdy vklad
je jiz splacen a naslednym zvySenim zékladniho kapitalu o nepenéZity vklad (obchodni

zavod) v odhadované vysi 21 475 000 K¢.

11.1 Zakladatelska listina

Zakladatelska listina by méla obsahovat:

e Obchodni ndzev firmy — podnikatel musi zvolit jméno, pod kterym bude spolecnost
zapsana v Obchodnim rejstfiku. Jednoduché a rychlé ovéfeni nazvu lze online ve

Vefejném rejstiiku na adrese or.justice.cz.

e Sidlo spole¢nosti
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e Piedmét podnikani a Cinnosti spolecnosti — pfedmétem podnikani bude hostinska
¢innost (ohlaSovaci femeslna zivnost), prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a
lihovin (koncesovand Zivnost) a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona (volna Zivnost). Viechny zminéné Zivnosti je nutné

ziskat pred podadnim navrhu zapisu do Obchodniho rejstiiku.
e Pocet spolecnikii, zplisob jednani za spolecnost v¢. udaji o jménu a bydlisti
e Vysi zdkladniho kapitalu — 200 000 K¢

e Vyse vkladu spolecnika, spravce vkladu, forma splaceni vkladu — vyse vkladu
spole¢nika je ve stejné hodnoté jako zakladni kapitdl, Vklad bude splacen
nejpozdéji pred podanim navrhu o zépis do OR. Z divodu, Ze zakladatel je jedina

osoba, mze byt sprdvcem pouze tento zakladatel.
e Podil spolec¢nika, v¢. prav a povinnosti s nim spojenych
e Organy spolecnosti — jednatel(¢), valnd hromada

Zakladatelskou listinu sepiSe notaf. Cena za toto sepsani se odviji od vySe zdkladniho
kapitalu spole¢nosti, coz v piipadé této spolecnosti Cini ptiblizn¢ 4 000 K¢&. Sepsani
zakladatelské listiny je vhodné spojit s ovéfenim podpistt (30 K¢), vypisem z rejstiiku
trestll (100 K¢) a ovéfeni podpisu vlastnika nemovitosti na souhlasu s umisténim sidla

(30 K¢). Naklady se rovnaji hodnoté 4 160 K¢ bez DPH.

11.2 Zivnostenské opravnéni

Jednou z podminek navrhu na zapis do OR je opravnéni k podnikéni, v tomto pfipadé¢ se
jednd o zivnostenské opravnéni. Podnikatel v soufasné dobé vyuziva 3 Zivnostenska

opravnéni, a to:
e 7Zivnost ohlaSovaci femeslna - hostinska ¢innost,
e koncesovand zivnost - prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

e Zivnost ohlaSovaci volna - vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona.

Ohlaseni Zivnosti provede podnikatel na mistné pfisluSném Zivnostenském tfadé pomoci
Jednotného registracniho formulare ur€en¢ho pro pravnické osoby (Ptiloha P II). Dalsi

nutnosti je ustanoveni odpovédného zéastupce (= statutdrni organ spolecnosti), ktery bude
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spliiovat veskeré podminky. Odpovédny zéastupce vytvoiri prohlaSeni se souhlasem
s ustanovenim do funkce. Toto prohlaseni musi byt ufedné ovéfené, pokud o. zéstupce

neprovede osobné pred zivnostenskym tradem.

Podminkou Zivnosti hostinska ¢innost je odborna zpiisobilost, kterou prokaze podnikatel
dokladem o tadném ukonceni stfedniho vzdélani v pfislusném oboru vyucénim listem ¢i

vykonavanim 6-leté praxe v oboru.

Koncesovana zivnost prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin ma jedinou

podminku, a to splnéni bezithonnosti na zakladé vypisu z trestniho rejstiiku.

Zivnost ohlaSovaci volna je podminéna splnénim vSeobecnych podminek — dosazeni véku

18 let, zptisobilost k pravnim tkoniim, bezihonnost.

Aby zivnostensky ufad kladné vyftidil Zz&dost, je nutné zaplatit spravni poplatek. Vyse
spravniho poplatku bude ve vysi 1 000 K¢. Do 30 dnit od podani JRF se Zivnostensky ufad
vyjadii k zadosti a 5 dnil ode dne doruceni ohlaseni, zivnostensky utrad provede zapis do
zivnostenského rejstiiku a vydd vypis, ktery slouzi podnikateli jako doklad o

zivnostenském opravnéni.

11.3 ZaloZeni bankovniho uc¢tu

Spravcem vkladu je zakladatel nové s.r.o. Ten je povinen zfidit novy bankovni ucet pro
podnikatelské tcely, na ktery spole¢nik (zakladatel nové s.r.o.) splati penézity vklad

urceny zakladatelskou listinou — 200 000 K¢.

JelikoZ je podnikatel dlouholetym klientem Ceské spofitelny, a.s., je velky piedpoklad
zaloZeni béZného UCtu pravé zde. Bankét zalozi ucet pro (zatim) nevzniklou obchodni
spolecnost. Po vkladu na ucet si klient vyzadda Potvrzeni o sloZeni prostfedkli na

uctu/ztstatku na Gctu, jez neni v souc¢asné dob¢ u banky zpoplatnéno.

11.4 ZaloZeni a zruSeni provozovny

Dle § 17 odst.1 Zivnostenského zakona: ,,Provozovnou se pro ucely tohoto zakona rozumi
prostor, v nemz je Zivnost provozovana. “ Zakon dale pak uklada povinnost Dle § 17 odst.7:
»Provozovna musi byt trvale a zvenci viditelné oznacena obchodni firmou nebo ndazvem

nebo jménem a prijmenim podnikatele a jeho identifikacnim cislem osoby. “

Provozovna stejné jako majetek FO nelze pfevadét na PO. Nejdfive je nutné zruSeni

¢innosti OSVC v dané provozovné a nasledné zaloZit novou provozovnu pro ¢innost PO.
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Pro obé¢ Cinnosti vystaci formulat Zménovy list (Ptiloha IV) ve dvou verzich — zruseni
provozovny + zalozeni provozovny. Vyplnény formuléi preda odpoveédny zastupce mistné
prislusnému zivnostenskému ufadu. Vyrozuméni o zdpisu do zivnostenského rejstiiku
ziskéd podnikatel ihned nebo po domluvé mu bude zaslan postou ¢i elektronicky. Spravni

poplatek se za tuto sluzbu nevybira.

Zménu provozovny je nutné nahldsit na Krajské hygienické stanici. Nejpozdé€ji v den

zahajeni restauracni sluzby je nutné pisemné oznamit:

e den zahajeni ¢innosti,

predmét a rozsah Cinnosti,

umisténi provozovny,

kategorizace praci,

ozndmit piebirani provozovny.

Piebirana provozovna splituje vSechny pozadavky hygienické stanice a pozarni ochrany.

Staci tak jeji ptehlaseni na nového provozovatele.

Déle je nutné oznamit tuto skute¢nost pojistovnam vzhledem k zaméstnavani pracovnikii
podniku. Povinnost, uloZzend zakonem, platit pojistné pro ptipad odpovédnosti za Skodu
zpusobenou zaméstnanci pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani hradi podnikatel
Kooperativa, a.s, u které by 1 nadale zlstal.

11.5 Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku

Nov¢ zaloZena spole¢nost ma povinnost podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku do
90 dni od zalozeni. Navrh na zépis do OR muze podat podnikatel sam ¢i miize vyuzit
pfimého zéapisu poskytované¢ho notdfem, ktery sepisoval zakladatelskou listinu. Notaf

s podanym navrhem vloZi do sbirky listin tyto potfebné ptilohy:
e zakladatelska listina nové spolecnosti,
e zivnostenské opravnéni,
e vypisy z rejstiiku trestil vSech jednateld,

e vypis z katastru nemovitosti, kde je uvedeno sidlo firmy,
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e (estné prohlaSeni jednatele o splnéni vSeobecnych podminek zivnosti, ufedné
ovérene,
e prohlaSeni spravce vkladi o splaceni vyse vkladu spole¢nika (min 30 % penézitého

vkladu, cely nepenézity vklad),
e potvrzeni o slozeni prostfedkl na uctu/ziistatku na uctu od banky.

Notaf zastoupi spolecnost u rejstiikového soudu po udé€leni plné moci od jednatele. Soud
do 3 dnd vyda vyzvu v ptipad€, Ze je potfeba navrh opravit, doplnit ¢i upravit listiny.
V piipadé, ze je vSe poradku, vyda soud rozhodnuti o zapisu do 5 dnii, proti kterému bézi
15-denni odvolaci lhlita. Po zapise spolecnosti do obchodniho rejstiiku je ze zdkona

spole¢nosti ztizena datova schranka a pridélené ID datové schranky.

11.6 Zména organiza¢ni struktury

Se zménami pravni formy pfichdzeji i zmény organizacni struktury. Podnikatel se stal
jedinym spole¢nikem firmy a z poc¢atku byl jedinym jednatelem spolecnosti. Zaméstnanci
podniku ziistavaji na stejnych pozicich mimo provoznich podniku, které se posunuji do
funkei jednateli. Tuto zménu je nutné opatfit notdiskym zapisem a dolozit vypisy

z trestnich rejstiikil. Uétovana odména pro notafe &ini piiblizng 10 000 K&.

Spoleénik

Jednatel 1 Jednatel 2 Jednatel 3

Pracovnici
uklidu

CiSnici malé
restaurace restaurace

Séfkuchat Cignici velké

[

, Pomocna
Pomocni

Kuchari kuchafi

Brigadnici

kuchyniska
sila

Obrazek 6 — Organizacni struktura s.r.o. (vlastni zpracovani)
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Spole¢nik uzavie sam se sebou tzv. pfikazni smlouvu - smlouvu o vykonu funkce
jednatele, ktera musi byt v tomto ptipad¢ Ufedné ovéfena. U zbylych dvou jednateld se
uzavie smlouva o vykonu funkce jednatele. Funkce jednatele neni dle zakoniku prace
povazovana za zavislou ¢innost, proto se vztah mezi jednatelem a spolecnosti povazuje za

obchodnépravni. Smlouva by mé¢la obsahovat:

e Smluvni strany — nacionale jednatele a spolecnosti, datum narozeni jednatele, trvalé

bydliste, sidlo spole¢nosti, kontaktni udaje, ICO
e Uvodni ustanoveni
e Predmét smlouvy (vzajemné zavazky jednatele k s.r.o0. a naopak)
e Prava a povinnosti smluvnich stran
e Pracovni doba, odmény, dovolend, forma odstupného, cestovné jednatele
e Micenlivost jednatele, zdkaz konkurence
e Trvani smlouvy, podminky odstoupeni od smlouvy
e Zavére€na ustanoveni

Odménovani jednatele je nutné vyspecifikovat — vymezeni vSech slozek odmén v¢.
ptipadného vécného plnéni, thrad do systému penzijniho pfipojisténi apod. Daéle pak
urceni vyse €1 zplisobu vypoctu odmény, urceni podminek pro vyplatu odmén a podilu na
zisku. V ptipadé poskytnuti jiného plnéni nezminéného ve smlouvé, lze toto plnéni
uskute€nit po odsouhlaseni valné hromady — spolec¢nika spolecnosti. V ptfipadé€, Ze neni

odménovani zminéno, jednatel funkci vykonava bezuplatné.

Smlouva o vykonu funkce jednatele miize zahrnovat podminky podobné pouzivanym
v pracovné-pravnich vztazich napf. dovolena. Pokud je ovSem smlouva nezahrnuje,
jednatel na n€ pozbyva prava. Pro ucely danéni se vykon jednatele povazuje jako pfijem
zamestnance. V piipadé, Ze je ptijem niz8i nez 3 000 K¢, odvody na zdravotni pojisténi je
stale nutné hradit, a to alespont ve vySi minimdlniho pojisténi. Na pojiSténi na socialni
zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti se tato povinnost nevztahuje.
Vyse odvodil je totozna jako u zaméstnancl. Z pfijmu jednatele se neplati povinné
pojisténi na odpovédnost zaméstnance za Skodu vzniklou zaméstnavateli, jelikoz se

nejednd o zavislou praci.
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11.7 Registrace s.r.o. u verejnych instituci

Po zapise do OR je spolecnost povinna se registrovat u vécné a mistné prislusného spravce
dané do 15 dni. Ptihlaska k registraci PO k DPPO se podava na predepsaném tiskopise
(Ptiloha V) osobn¢, datovou schrankou ¢i vyuzit kontaktni misto vetejné spravy

(CzechPoint). V ramci této registrace je vhodné se piihlasit i k dal§im danim:
e DPH,
e silni¢ni dan,
e dan z nemovitosti,
e dan z pfijmu:
o platce dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti,
o platce dané z piijmt FO vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané.
Na za¢atku registrace pfidéli finanéni ufad danové identifikacni &islo (DIC), které je
spole¢nost povinna pouzivat pfi jakékoliv komunikaci se spradvcem dang¢.

Spolecnost, kterd jiz pfevzala obchodni zdvod je povinna nahlésit své zaméstnance u

ptislusnych zdravotnich pojistoven a u okresni spravy socidlniho zabezpeceni do 8 dnii od

vzniku. Do 10 dnt je povinna nahlasit své zaméstnance na ufadu préce, kde nahlési

vytvofeni, uvolnéni a obsazeni pracovniho mista.

5 pracovnich dnl pfed zahajenim prodeje alkoholickych ndpojli je spolecnost povinna
podat oznameni o pfilezitostném prodeji alkoholickych néapoji celni spravé. ,,Ozndment
musi  obsahovat vedle ndlezZitosti  stanovenych  danovym 7Fadem tyto udaje:
dariové identifikacni cislo osoby (DIC), druh (ndzev, vyrobce, velikost baleni, objemovy
obsah lihu v %) a mnoZstvi (obsah baleni, pocet kusu) lihoviny nabizené k prodeji, misto
prodeje, druh a popis akce, datum zahdjeni a ukonceni prodeje.” (Oznameni o

prilezitostném prodeji alkoholickych napoji, 2018)

11.8 Zvyseni zakladniho kapitalu vkladem obchodniho zavodu

Pro vklad obchodniho zavodu do s.r.o. je nutné ocenéni obchodniho zdvodu znalcem pro
ucel nepenézitého vkladu. Znalce si vybere spolenost z evidence znalcii a tlumocnikil

vedené Ministerstvem spravedInosti CR. (Evidence znalcti a tlumoénikd, 2021)
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Znalecky posudek musi alespoii obsahovat:
e popis ocenovaného zavodu,
e pouzité ocenovaci metody,
e (astka, na kterou byl zdvod ocenén k ur¢itému datu,
e odavodnéni ocenéni.

Odmeéna pro znalce je vyplacena odménou. VysSe odmény je zavisla na velikosti zavodu.
Na zakladé dotazii se cena znaleckych posudka takovychto obchodnich zavodi pohybuje
okolo 50 000 K&. O zvysSeni zakladniho kapitdlu rozhodne spole¢nik na valné hromade¢.

Kladné rozhodnuti musi mit formu notaiského zapisu, ktery by mél alespon obsahovat:
e hodnotu, o kterou se zvysi zdkladni kapital,
e lhitu pro pfevzeti nepenézitého vkladu,
e udaje o nepenézitém vkladu — o obchodnim zavodu podnikatele.

Hodnota zvySujici zékladni kapitdl byla v analytické ¢asti prace urCena ve vysi
21475 000 K¢. Na zaklad¢é plné moci poda notar zapis do OR, kdy predpoklddana vyse
poplatku za tento ukon je 52 000 K¢.

Obchodni zavod, jesté pred podanim ndvrhu na zapis zvySeni zakladniho kapitalu do OR,
musi byt vnesen. Jak bylo zminéno v analytické ¢asti, vklad zdvodu je zaloZzen na smlouvé
o vkladu zavodu. Pro jeji sepsdni je vhodné vyuzit sluzeb advokatni kancelaie, aby byly
spravné sepsany vSechny vhodné nalezitosti mezi smluvnimi stranami. VySe odmény je
individudlni u kazdého pravnika po dohodé¢ s klientem. Pfedpokladany rozsah ceny je dle
zjisténych informaci od 30 do 50 tisic K& V ramci diplomové prace budeme pracovat

s odménou 40 000 K¢ v¢. ufedniho ovéteni podpisii. Smlouva by méla alespont obsahovat:
e smluvni strany — jejich identifikaci,
e zakladni ustanoveni,
e pifedmét smlouvy (vkladany obchodni zavod),
e ocenéni zavodu, ptip. znalecky posudek znalce,
e préava a povinnosti smluvnich stran,

e Udaj o vneseni vkladu do spolecnosti.
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Pokud nebude soucasti smlouvy znalecky posudek, je vhodné ke smlouvé piilozit soupis
veskerého majetku, zavazkd, zaméstnanci a dalSich spadajictho do zavodu jako celku.
Spolecnost sr.0. tak bude mit plny ptfehled o pohledavkach, zavazcich, pravech a
povinnostech ze smluvnich vztahli na ni piechéazejicich. Dalsi povinnosti smluvnich stran
je obeznamit vSechny své veéfitele a dluzniky o prechodu pohleddvek a zévazkl

z podnikatele na s.r.o.

Smlouva bude uzaviena splacenim vkladu zdvodu, pfeddnim a pfevzetim zavodu. Vlastnik
nabyva vlastnického prava k zdvodu dnem, kdy je do obchodniho rejstiiku zapsana vyse
zakladniho kapitalu navysSend o hodnotu zavodu a zaroven dnem, kdy je zvefejnén udaj o
ulozeni zminéné smlouvy do sbirky listin v obchodnim rejstiiku. Za zménu tdaji v OR je

soudni poplatek ve vysi 2 000 K¢.

11.9 Uéetni a daiiové aspekty vkladu zavodu u s. r. o.

Spole¢nost bude zacinat se zahajovaci rozvahou dle tabulky 18 nize. Pied zvySeni
zakladniho kapitdlu obchodnim zdvodem vzniknou spolecnosti ndklady se vkladem

souvisejici. Pfedpokladame, Ze veskeré platby budou probihat bezhotovostné.

Tabulka 19 — Zahajovaci rozvaha v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
BéZny ucdet 200 Zakladni kapital 200
Celkem 200 Celkem 200

Mezi provedené platby patii ovétfeni listin a veSkerych podpist, sepsani zakladatelské
listiny, vypracovani znaleckého posudku, zhotoveni razitka, poplatek za ohlaSeni Zivnosti a
vypisy zrejstiiku trestli, katastru nemovitosti a Zzivnostenského rejstiiku, odména
advokatovi za smlouvu o vkladu obchodniho zavodu. Celkova hodnota provedenych plateb

je 102 800 K¢ (viz tabulka 25).

Spolecnost bude mit povinnost provést ucetni zavérku za ucetni obdobi pfed obdobim, ve
kterém spolecnost bude zvySovat sviij zakladni kapital. Taktéz bude potfeba podat danové
pfiznani k DPPO. Jedinymi naklady spole¢nosti budou naklady souvisejici s navySenim
zakladniho kapitélu a zfizovaci naklady. JelikoZ spole¢nost nedostahla Zadny vynost, bude

vykazovat ztratu 102 800 K¢.
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Tabulka 20 — Rozvaha ke dni ucetni zaverky s.r.o. pred vkladem obchodniho zdvodu do ZK
v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva

BéZny ucet 97,2 Zakladni kapital 200
VH bézného ucetniho obdobi -102,8

Celkem 97,2 Celkem 97,2

Rozvaha ke dni Gcéetni zavérky s.r.o. pfed vkladem obchodniho zavodu do ZK spole¢nosti
je zjednodusena, protoze (mimo zminéné polozky v rozvaze) zbylé polozky by mély
nulovou hodnotu.

Tabulka 21 — Vybrané polozky vykazu zisku a ztrdty ke dni ucetni

uzaverky u s.r.o. pred vkladem obchodniho zavodu v tis K¢ (viastni
zpracovani)

V béziném ucetnim obdobi

Vykonova spotieba 90,5

Dané¢ a poplatky v provozni oblasti 12,3

Provozni VH -102,8
VH pted zdanénim -102,8
Dan z pfijmi 0

VH po zdanéni -102,8

Spolecnosti nastane povinnost podat pfiznani k DPPO. Danovou ztratu mize spole¢nost
uplatnit dle § 34 odst. 1 zdkona o danich z pfijmu, a to nejdéle v péti bezprostfedné
nasledujicich zdanovacich obdobich jako od¢itatelnou polozku od zakladu dané. Zalohy na
dann z pfijmi neni spole¢nost povinna platit v pribéhu dal§iho zdainiovaciho obdobi -
posledni zndmé danova povinnost nepiekrocila hodnotu 30 000 K¢. Ptilohou k ptiznani

k DPPO bude rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k ti¢etni zavérce.

Vkladem zavodu a zdpisem zvyseni zdkladniho kapitdlu do obchodniho rejstiiku se zvysi

zakladni kapitdl o 21 475 000 K¢&. Celkovd (novd) hodnota zékladniho kapitalu bude
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21 675 000 K¢. V ramci projektu budeme uvazovat o ocenéni podniku jako celku, nikoli o
preceniovani jednotlivych slozek majetku. Pti zapisu o zvySeni ZK do OR spolecnost
nabyde vlastnickych prav k obchodnimu zavodu. SpoleCnost tak zacne vykazovat

podnikatelskou ¢innost a je nutné rozsitit uctovy rozvrh.

Podnikatel pouzival pouze danové odpisy vzhledem k danové evidenci. Spolecnost by
méla dale pokragovat v odpisovani dlouhodobého hmotného majetku. Uetni ziistatkova
cena by tak meéla byt shodna se zlstatkovou cenou (danové odpisy by byly ve stejné
hodnoté jako odpisy Géetni). Udetni spole¢nosti by mél(a) stanovit uéetni odpisy, aby byl
obraz ucetnictvi co nejveérnéjsi. Rozdily v odpisech budou v rdmci danového ptiznani

predstavovat polozky zvysujici/snizujici vysledek hospodareni zdanovaciho obdobi.

Ve spolecnosti se musi vytvofit majetkovd karta oceniovaciho rozdilu (v ptipadé Zze
vznikne). Ten se odepisuje rovnomérné od nabyti obchodniho zdvodu po dobu 180 mésict.

Odpisy z rozdilu se v kontextu dani vnimaji jako polozka zvySujici zdklad dan¢.

11.10 ZruSeni FO

Po vkladu obchodniho zavodu do s.r.o. se podnikatel rozhodl ukoncit svoji podnikatelskou
¢innost. Po vzniku s.r.o. je jedinym spole¢nikem, jeho podil ve spolecnosti je 100%.
V navaznosti na rozhodnuti valné hromady (rozhodnuti spole¢nika) mu budou vyplaceny

podily na zisku sniZené o srazkovou dan ve vysi 15 %. Dan odvede s.r.0.

Podnikatel jako fyzickd osoba bude mit stile povinnost podavat danové ptiznani k DPFO,
jelikoZ mu plynou piijmy z kapitalového majetku a pronajmd, tedy piijmy spadajici do
dil¢ich zédkladi dané dle § 8 a9 zdkona o danich z pfijmi. Podnikatel pobird starobni
dichod, ktery je osvobozen dle §4 zdkona o DzP. Jak bylo fefeno v kapitole 11.7,
spole¢nik uzavie bezlplatnou smlouvu o vykonu funkce jednatele, nebude mit tak piijem
z této Cinnosti a polozky v dantovém ptiznani k DPFO § 6 bude ve vysi 0. Ze zminénych

prijmi nebude odvadéno socialni a zdravotni pojisténi ani zalohy na dani z piijma.

Zruseni zivnosti musi OSVC nahlésit piislusnému Zivnostenskému twfadu. Podnikatel
vyplni formulat Zménovy list (Pfiloha III.), ktery poda osobné, posStou ¢i elektronicky
zivnostenskému a finanénimu tfadu, OSSZ a zdravotni poji§tovné. Zivnostenskému tiadu
beézi 30denni lhiita k vyjadieni ode dne doruceni. V piipade, Ze by podnikatel nevyuzil
moznosti ozndmeni vSem vySe zminénym institucim, ale pouze Zivnostenskému tfadu,

musi do 8 dnli od zruSeni zivnostenského podnikéni oznamit tuto skute¢nost zdravotni
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pojistovné a OSSZ. U finan¢niho utadu je lhita delsi, a to do 15. dne po zruseni Zivnosti.
Tam podnikatel poda zadost o zrudeni k registraci (formulai Zadost o zruseni registrace —
Ptiloha V.) k DPFO, k dani z ptijma jako platce dan¢ z pfijmti ze zavislé Cinnosti, k dani

z ptijmi fyzickych osob vybirané srazkou dle zvlastni sazby, DPH a silni¢ni dani,

Zivnost zanika v den, kdy rozhodnuti o zrueni Zivnosti nabyde pravni moci, tedy po 15
dnech od vydani rozhodnuti zivnostenského ufadu, pokud nebylo v zadosti uvedeno jinak.
Pokud by chtél podnikatel tuto dobu zkratit, mize se pii prebirani zadosti vzdat prava na

odvolani.
Jako zaméstnavatel je podnikatel povinen se:

e odhlasit na OSSZ zregistru zaméstnavatelii, taktéz do 8 dnd po =zruSeni
zivnostenského opravnéni. V této odhldsce uvede podnikatel svého pravniho
nastupce — novou s.r.o. Timto krokem si OSSZ sama pievede zaméstnance

k novému zameéstnavateli.

e Ozndmit ukonceni c¢innosti na vhodném formuldfi pro vSechny zdravotni
pojistovny, kde byl piihlaSen v registru zaméstnavateld a podédnim formulafe
Hromadné ozndmeni zaméstnavatele provést odhlaseni vSech zaméstnanci u jejich
pojistoven.

e Zaslat pojistovné Kooperativa, a.s., pisemné ozndmeni o ukonceni Cinnosti a
zaméstnavani. Podnikatel pfestane hradit pojisténi na odpoveédnost zaméstnance za

Skodu vzniklou zaméstnavateli.

11.11 Srovnani danového zatizeni FO a PO

Fyzické a pravnické osoby maji podobny vypocet dang, ac srozdilnymi sazbami,
moznostmi odecitat polozky ¢i uplatiovanim slev. Hlavnim rozdilem je u fyzickych osob
povinnost hradit socialni pojisténi (minimaln¢ dichodovou slozku) a zdravotni pojisténi
odvozend z danového zakladu z pfijml ze samostatné Cinnosti. U pravnickych osob je

vyplaceny podil na zisku zdanény srazkovou dani.

Pro lepsi porovnani danového zatiZzeni obou pravnickych forem podnikéni pouZziji vysledek
hospodareni za rok 2019, nebot’ tento rok byl ziskovy. Vysledek hospodareni za rok 2019
byl 2 276 028,18 K¢. V ramci porovnani nebereme v potaz piijmy dle § 8 a 9. Tabulka 22

prezentuje danové zatizeni FO s vyslednym Cistym piijmem 1 518 584 K¢.
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Tabulka 22 — Danové zatizeni FO v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka Podnikatel

Vysledek hospodateni za rok 2019 2 185 930

Dil¢i zéklad dané § 7 2185930
Zéklad dan€ snizeny o ztratu 2 552 086
Dan 207 916
Socialni pojisténi 313751
Zdravotni pojisténi 145 679
Cisty p¥ijem 1518 584

U vypoctu danového zatiZeni s.r.o. budeme vychazet z vysledku hospodateni za rok 2016
ve vysi 2 185930 K&. Spole¢nik ma uzavienou bezuplatnou smlouvu o vykonu funkce
jednatele. Do vypocétu danového zatizeni nebudou vstupovat ¢astky na socidlni ani
zdravotni pojisténi. U jednateldi spolecnosti se pocitd se stejnymi naklady, které jsou na né
vynaloZeny v soucasné dobé — zaméstnaneckém poméru. JelikoZ je vysledek hospodateni
prevzat z danové evidence, neni potfeba ho dale upravovat (napt. zvySovat o nedanové

vydaje). Sazba dané z piijmu je 19%.

Polozka Podnikatel

Vysledek hospodateni za rok 2019 2 185 930

Zaokrouhleny zaklad dané 2 185900
Dan 415 150
Cisty zisk 1770 780

Cisty zisk je rozdilem vysledku hospodafeni a dané z pi{jma PO. V piipadé, Ze by
spole¢nikovi byl vyplacen podil na zisku v hodnoté celého ¢istého zisku, je nutné zdanit ho
srazkovou dani ve vysi 15%. VySe srdzkové dané by Cinila 265 617 K¢, Cisty piijem pro

podnikatele by pak ¢inil 1 920 313 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Tabulka 23 — Srovnani daitového zatizeni OSVC a s.r.o. v K¢ (viastni zpracovani)

PoloZka osvC S.r.o.

Vysledek hospodareni za rok 2019 2 185930 2 185930

Celkové odvody 667346 265617
Danové zatizeni 30,53% 12,15 %
Cisty p¥ijem ze zisku 1518584 1920313

cvwr

s.r.0., coz vede i k vy$§imu zisku v ramci podnikani. Je naprosto ziejmé, ze by pro
podnikatele byla vyhodnéjsi varianta této konkrétni pravnické osoby, a to nejen ze
zminénych divodi. U OSVC v piipadé vysokych pifjmi se dai z pijmi zvysuje o
solidarni sazbu dan¢ a zvySuji se 1 odvody na zdravotni pojisténi (odvody na diichodové

pojisténi jsou omezeny horni hranici vymérovaciho zakladu).

11.12 Analyza ¢asu, rizik a nakladu

Casova analyza se zaméfuje na realizaci samotného projektu, ackoliv projekt samotny ma
vice fazi. Analyza rizik identifikuje moZzna rizika vztahujici se ke spole€nosti.
11.12.1 Casova analyza

Pro spravnou organizaci projektu je dulezité vytvofit program ¢innosti s ohledem na jejich

trvanim. Rozbor projektu je zaznamenan v tabulce 24.

Tabulka 24 — Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Oznaceni Cinnost Piedchazejici  Trvani
¢innosti ¢innost (dny)
A Sepsani zakladatelské listiny - 1

B Ziskani zivnostenského opravnéni - 7

C Ziskani pottebnych dokumentt - 1

D Zalozeni bankovniho Uc¢tu - 1

E ZruSeni provozovny - 1
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Oznaceni Cinnost Predchazejici  Trvani

¢innosti ¢innost (dny)

F Ocenéni obchodniho zavodu - 40
Zapis do obchodniho rejstiiku A-D 14

H Zalozeni provozovny E 1

CH Registrace u vetejnych instituci G 10

| Ukonceni podnikatelské CH 15

¢innosti (FO)

J Zvyseni zakladniho kapitalu F 14

Realizace projektu je optimalni na zacatku nového ucetniho obdobi. VSe je uzavieno
vramci ucetni uzdvérky a vytvaii tak idedlni podklad. Projekt je mozné realizovat i
v pribc¢hu roku, ale je dualezité pocitat s operacemi navic jako napf. mimotddna
inventarizace. Harmonogram byl sestaven pro zacatek nového ucetniho obdobi. Pro lepsi
vizualni pfedstavu byl pfipraven Ganttiv diagram (Obrazek 7), ve kterém je zaznacena i
kritickd cesta (Sedé pole se zlutym Srafovanim), ktera pfedstavuje ¢innosti, které na sebe

navazuji a jakékoliv zpozdéni ovlivni nasledujici ¢innost. Bodim kritické cesty by mél

Ganttiiv diagram projektu

Sepsdni zakladatelské Hstimy !

Ziskdn Zivnostenského opravnéni mm
ZFiskini potiebnich dolamenti 1
Zalozeni bankovniho Gétu 1
ZTuE enl provozovay 1 @
Ocenén obchodnibo zivodu

Zipis do chchodniho rejstikn Y
14
Zalozeni provozowmy 1
10
Fegistrace uvefepmych instriocl O SOy

Ukencen podnikatelské cmmnests (FO)
14
Zwiteni zikladniho kapitil OO0 AN

Obrazek 7 — Ganttuv diagram projektu (viastni zpracovani)
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kazdy manazer vénovat zvlastni pozornost. Celkova doba trvani projektu je 53 dni.

11.12.2 Rizikova analyza

Prvnim krokem v rizikové analyze je vyhledani a definovani rizik, k nimz nasledn¢
priftadime pravdépodobnost vyskytu, odhadovany dopad, a nakonec ohodnocena rizikovym
skore. Pro ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a odhadovaného dopadu, byla vybrana
hodnotici skdla od 1 do 5, kdy 1 zna¢i nejmensi miru pravdépodobnosti vyskytu a
odhadovaného dopadu a 5 znaci nejvyssi miru pravdépodobnosti vyskyty a odhadovaného

dopadu.
Identifikovana rizika ohrozujici i€innost feseni:

e Zamitnuti zapisu do obchodniho rejstiiku — rejstiikovy soud zamitne zéapis do

obchodniho rejstiiku, ¢imz nevznikne s.r.o.

e Oprava zapisu do obchodniho rejstitku — rejstiikovy soud vyty¢i zmény
v prilozenych dokumentech k zapisu, coz ovlivni ¢asovou navaznost projektu.

oo

e Zamitnuti zadosti o Zivnostenskd opravnéni — zivnostensky ufad zamitne zadosti o

r

nutna zivnostenska opravnéni, ¢imz nevznikne s.r.o.

e Schvaleni c¢asti Zivnostenskych opravnéni — Zzivnostensky ufad schvali pouze

nektera zivnostenska opravnéni a s.r.o. bude omezena ve vykonu svych ¢innosti.

e Nedostatek penéznich prostiedkli na splaceni vkladu — zpomaleni projektu ¢i jeho

uplné ukonceni.

e Odmitnuti zaloZeni bankovniho uctu bankou (napf. na zakladé exekuce, insolvence

apod.) — ohroZeni zapisu do OR.

e ZvySeni danového zatizeni — zvySeni datovych ndkladd u PO vedouci

k pozastaveni projektu.

e Nepiijeti ozndmeni o zahdjeni Cinnosti Krajskou hygienickou spravou, Celni

spravou, ... - zvySeni ndkladl uloZzenim pokut.
e Delsi doba oceitiovani zadvodu — zpomaleni projektu.

e Umirti podnikatele pted zapisem do OR — ukonéeni projektu.
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Tabulka 25 — Rizikova analyza (vlastni zpracovani)

Ozna-  Riziko Pravdépodobnost  Do-  Rizikové
¢eni vyskytu pad  skore
A Zamitnuti zapisu do OR 5 5 -
B Oprava zapisu do OR 3 4 12
C Zamitnuti Zzadosti o Zzivnostenskd 5 5
opravnéni
D Schvaleni casti zivnostenskych 2 4
opravnéni
E Nedostatek penéznich prostiedki na 1 5 5

splaceni vkladu

F Odmitnuti zaloZeni u¢tu bankou 1 1 1
Zvyseni danového zatizeni 1 2 2
H Nepfijeti oznameni o zah4jeni Cinnosti 1 4 4
CH Delsi doba ocenovani zavodu 2 5 10
I Umirti podnikatele 2 5 10

=k | | [N

1 2 3 4 5
Dopad

Obrazek 8 — Matice rizikové analyzy (vlastni zpracovani)

V matici a tabulce 25 jsou barevné vyznacend rizika barvami semaforu. Cervenou barvou
je vyznaceno vyznamné riziko, Zlutou barvou stiedné¢ vyznamné riziko a zelenou barvou
mirné riziko. Rizika v zeleném poli nepfedstavuji hrozbu a neni potfeba se jimi dale

zabyvat. Rizika ve Zlutém poli bude dile sledovana a analyzovana, aby v pfipadé¢ zmény
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situace doslo k jejich rychlé eliminaci. Pro rizika obsazend v ¢erveném poli je nutné ihned
najit feSeni, aby doslo k eliminaci nebo alesponn ke snizeni vyznamnosti tak, aby se

piesunuly do Zlutého ¢i zeleného pole.

Z tabulky 1 matice vyplyva, Ze nejvyznamnéj$im rizikem jsou rizika A (zamitnuti zapisu do
OR) a C (zamitnuti zadosti o zivnostenska opravnéni). U rizika A je feSenim kontrola
vSech nalezitych dokumentti dal§i osobou — notafem, aby doSlo ke snizeni
pravdépodobnosti chyb. Snizeni rizikového skére u rizika C je mozné hlubSim
prozkoumanim vsech podminek ziskani Zivnostenského opravnéni a napiiklad u femeslné
zivnosti vybrani nejvhodnéj$i varianty ke splnéni odborné zptsobilosti — napf.
rekvalifikaéni kurz. Dale je vhodné nechat zkontrolovat vSechny potfebné dokumenty

predkladané pii podavani zadosti.

: —
*‘f:"a 4
% 3
'ﬁéé? 2 D C
< 1 F G H E
1 2 3 4 3
Dopad

Obrazek 9 — Matice rizikové analyzy po aplikaci reseni (vlastni zpracovani)

Tabulka 26 — Rizikova analyza po zavedeni reSeni rizik (vlastni zpracovani)

Ozna- Riziko Pravdépodobnost Do- Rizikové

¢eni vyskytu pad skore

A Zamitnuti zapisu do OR 3 5 15

C Zamitnuti zadosti o Zivnostenskd 2 5 10
opravnéni

Po aplikaci feSeni doSlo ke sniZeni rizikového skore. Zména je viditelna 1 v matici rizikové
analyzy. Projekt v soucasné chvili nic neohrozuje, rizika ve Zluté zoné€ je nutné i na dale

sledovat a dle situace hledat feSeni.
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11.12.3 Nakladova analyza

Néklady na projekt prechodu fyzické osoby na spoleCnost srucenim omezenym
vyhodnocuje tabulka 27. Tyto nédklady nelze piesné urCit v pfesné vysi, jsou pouze
orientac¢ni. Kazdy ukon je jinak naro¢ny a nelze dopiedu udavat presnou cenu za znalecky

odhad obchodniho zdvodu. Celkova hodnota odhadovanych nékladi je ve vysi 175 500 K¢.

Tabulka 27 — Odhadované ndklady v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Zakladatelska listina - sepsani 5100
Ovéteni vesSkerych podpist, vystaveni kopie notatského zépisu 2 600
Vypisy z rejstiiku trestd a katastru nemovitosti 500
Poplatek za ohlaseni zivnosti s vypisem z zivnostenského rejstiiku 1100
Prvni zapis do OR 2700
Poplatek za vydani rozhodnuti o udé€leni opravnéni 1 000
Ovéfeni listin 3000
Poplatek za zapis zmeén do OR 2000
Vypracovani znaleckého posudku 50 000

Notarsky poplatek — sepsani rozhodnuti o zvySeni ZK a zapsani novych 65 000

jednatelt
Odmeéna advokatovi za smlouvu o vkladu obchodniho zdvodu 40 000
Poplatek za zménu udaji v OR — zvySeni ZK vkladem obchodniho zadvodu 2000

Zhotoveni razitka 500

Odhadované naklady celkem 175 500



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

12 VYHODNOCENI PROJEKTOVE CASTI

Projektova c¢ast diplomové prace se soustiedi na vyfeSeni problému podnikatele, ktery chce
predat své zivotni dilo svym dceram, tak aby bylo co nejvice zachovano v roding, ale

zaroven chranéno.

Navrhované feSeni se odrazelo na analytické Casti, kde byly nastinény moznosti prechodu
fyzické osoby na pravnickou — spolecnost s ru¢enim omezenym. V ndvaznosti na to, byli

aplikovany informace z platné legislativy spojené se zakladanim s.r.o.

Prvni cast se vénovala zakladatelské listiné tak, aby mohl zalozit spolecnost jako jediny
spole¢nik. V ndvaznosti na to, se pfipojili feSeni k nasledujicim pravnim postuptm.
Vyspecifikovali se Zivnostenskd opravnéni a nutné podminky spojené k ziskani opravnéni.
Spolecnost pottebuje ziskat hned 3 opravnéni — femeslnou Zivnost pro hospodskou ¢innost,
koncesovanou zivnost pro prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin, ktera je
soucasti zivnosti vyroby kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin a tfeti, Zivnost
ohlasovaci volnou pro vykonavani vyroby, obchodu a sluzeb neuvedenych v ptilohach 1 az

3 zivnostenského zakona.

Spolecnost dale potiebovala zalozit bankovni cet, kde spole¢nik mohl nasledné splnit
svoji vkladovou povinnost v penézité vysi 200 000 k¢. Jelikoz je provozovna spojena
s obchodnim zavodem, bylo nutné v ramci ¢innosti fyzické osoby ukoncit fungovani této
provozovny a v ramci nové spolecnosti s ru¢enim omezenym zaloZit novou provozovnu.
S timto novym zaloZzenim jsou taktéZ spojeny nahlaSovaci povinnosti viuc¢i naptiklad

krajské hygienické spravé apod.

Po zapsani spolecnosti do obchodniho rejstitku se vytvareli podklady pro zmény
v obchodnim rejstiiku. Prvni zmé&nou byla zména organizacni struktury, kdy v piivodni
formé byly provozni restaurace, tak v nové podobé se stali jednateli spoleCnosti. Druha
zmeéna byla ve zvySeni zadkladniho kapitalu nepenézitou formou, a to vkladem obchodniho
zavodu. Obchodni zavod musel byt ocenén a bylo nutné vyfteSit otdzky tykajici se
ucetnictvi a dani. Po dokonceni vS§ech zmén pfislo na fadu ukonceni podnikatelské ¢innosti

FO.

Spole¢né se vSemi ukony bylo dilezité dodrzet Casovou posloupnost. Ta se nejvice
rozvijela v Casové analyze spolecné s Ganttovym diagramem. MnoZstvi takto naro¢nych

ukonli by se neobeslo bez analyzy rizik, kterd napomohla ke zmapovani a najiti feSeni
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k eliminaci rizik a sniZeni jejich dopadt. Naklady vSech tkont byly odhadnuty, jelikoz

projekt nemohl byt vzhledem k pocovidové situaci zrealizovan.
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ZAVER
Zména pravni formy ma také své mouchy, proto bylo dulezité ukazat podnikateli nejen
pracnost a nékladnost jednotlivych aktivit, ale i naslednou vyhodnost v podob¢ napiiklad

nizkého danového zatizeni. Podnikateli se tak naskytly podklady pro budouci rozhodovani

o svém podnikani.

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout optimalni feseni pro podnikatele s praktickymi
radami vyuzitelné v praxi. K dosazeni tohoto cile vedlo splnéni vedlejSich a dilCich cilq,
mezi které patfila analyza soucasného stavu podnikani fyzické osoby a porovnéni
podnikatelského prostiedi s jinym nez domacim prostiedim. Nékladova, ¢asova a rizikova
analyza napomohly nejen k dotazeni projektu, ale 1 zasazeni ¢innosti v ramci aktivit
projektu vice do redlného prostiedi, které nas kazdy den obklopuje. VSechny stanovené cile

se povedlo splnit.

Analyza soucasného stavu provéfila financni zdravi podnikatele, ale poukézala i na skvelé
vysledky, které v pribéhu 3 let podnikatel vytvofil. Z této analyzy vyplynula téméf
finan¢ni nezavislost (pomineme-li posledni koronavirovy rok — ackoliv i ten byl zvladnut
skvéle - a opatieni vytvofena v boji s nemoci), o¢ividné bezproblémova tvorba cash-flow,
minimalni zadluZeni, rychly obrat zasob, ale i pohledavek potvrzujici vlastnosti typické pro

toto odvétvi.

Jak jiz bylo zminéno vySe, projekt byl zaméfen na praktickou stranku. Podnikateli se
naskytly nové podklady s lepSi vyuzitelnosti generovaného kapitalu jeho Cinnosti. Pii
porovnavani stejné vyse zisku se zjistilo danové zatizeni s.r.o. ve vysi 12,15 %, kdezto u
fyzické osoby v hodnoté 30,53 %. Rozdil v ¢istém piijmu piesahoval 400 000-rozdil, ktery
by mohl byt investovany bud’ do obchodniho zadvodu nebo do nékterého z finan¢nich
derivat. U finan¢niho derivatu by doSlo k vétsi diverzifikaci, ovSem pii sprdvném
rozvijeni podnikatelskych aktivit, by mohl byt vynos mnohem zajimavéj$i (ne jen po
penézni strance). Vzhledem k faktu, Ze je podnikatel ve starobnich diichodu a jeho dalsi
pfijmy jsou danény dle § 8 a 9, otevird se prostor pro vice moznosti, které by mohly byt

rozvijeny nastavajici generaci, kterou tispéSné vychoval.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

Apod. A podobné

APV Upravena soucasna hodnota

Atd. A tak dale

BU  Bé&zny (bankovni) udet

CF  Cash Flow

CK  Cizi kapital

CR  Ceska republika

CSU  Cesky statisticky uiad

DCF metoda diskontovanych penéznich toki
DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DIC  Daiiové identifikaéni ¢islo ososby
DM  Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPFO Dan z piijmu fyzickych osob
DPPO Dan z pfijmi pravnickych osob
DZD Dil¢i zaklad dané

DzP  Danich z ptijmt

EU  Evropska unie

FO  Fyzicka osoba

FU  Finanéni afad

ICO Identifikaéni &islo osoby

KFC Kentucky Fried Chicken

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
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Napt. Naptiklad

OA  Obézna aktiva

OR  Obchodni rejstiik

OSSZ Okresni sprava socialniho zabezpeceni
OSVC Osoba samostatné vydéleéné ¢inna
P Pasiva

PO  Pravnickd osoba

Ptip. Ptipadné

R.O. Ruceni omezené

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

SRN Spolkova republika Némecko
S.r.o. Spolecnost s ru¢enim omezenym
Tj. To je

TZV. Tak zvané/¢

UJ  Utetni jednotka

Uz  Ugetni zavérka

Ve, Vcetné

VH  Vysledek hospodateni

VK  Vlastni kapital

VZZ Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)
WACC Celkové primérné naklady kapitalu
ZK  Zakladni kapital

.

77  Zivnostenského zakona
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PRILOHA P I: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR PRO
FYZICKE OSOBY — VZOR (BUSINESSINFO.CZ: JEDNOTNY
REGISTRACNI FORMULAR — FYZICKA OSOBA, 2021)

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO podac razitko

JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR
pro fyzické osoby

Zakladni cast

V ptipadé, Ze jste se rozhodli udinit niZe uvedené tkony pomoci jednotného registraéniho formulafe na Centralnim registraénim
misté, zaskrinéle Vami zvolené tkony a pfislusné céasti formulafe prosim pfiloZte k této zakladni Easti.

(Nez zacnete vyplfiovat formulaf, pfectéte si prosim pokyny)

01
Prostfednictvim Centralniho registracniho mista ¢inim tyto ikony na zviaStnich castech formuléfe (oznacte prosim zaskrtnutim):

(Tuto €ast doporucujeme vyplnit aZ po vyplnéni zakladni &asti a zviaStnich casti)

al) ohlaseni Zivnosti D nebo provedeni zmény podet zviastnich ééstl'lpﬂloh‘

a2) zadosto koncesi D nebo provedeni zmé&ny potet zviaStnich &asti / pfiloh’

b) pfihlaska k dafové registraci nebo C] nebo prmvenent=meny 4

pHisiugné oznamen( pocet zviadtnich casti / pfiloh

cl) podet zvia$tnich &asti/ pHiloh'

oznamen| o zahdjeni samostatné -
nebo provedeni zmény

vydéleéné ginnosti

c2) piihlaska k dachodovému pojisténi [:] nebo provedeni zmény pocet zviastnich casti/ pﬂlc'h1

sy I A L nebo provedeni zmény potet zvis§tnich sti / pfiloh’
pojisténi

- 2inen v an il eolishe nebo jeho obsazeni poget zviastnich &&sti / priloh’
pracovniho mista

e) ;S?:\Efﬁ%pgg}zéﬁma SVEcnEn nebo provedeni zmény poget zviadtnich &asti / pfiloh’

Jddddood

! Zvla&tnimi Eastmi se rozumf jednatiivé listy formulafe, které jsou pFikladany k zakladni &asti. PFilohou se rozumi uvedeni nebo doloZeni
udaju jinak, nez na zakladni ¢asti a zviastnich éaslech, napf. smiouva o vedeni G¢tu, smlouva o sdruzeni, atd.

MPO FO &4st 01 —vzor & 01 (062006 - PILOTNI VERZE) 1



CAST A - PODNIKATEL

02 Podnikatel

a) fitul b) pHjmeni c) jméno d) titul
f) rodné pfijmeni g) dfivéjsi pFijmen( h) rodinny stav
&) pohlavi’: Zena [ muz*) ] [ ] [ }
i) misto narozeni J) rodné &islo k) datum narozeni
[ ] [ T TR N | | L1 J [ L | ! I TR }
1) statn | obéanstvi m) identifikaéni gislo

[ |

nj obchodni firma (jen u osob zapsanych do Obchodniho rejstiiku)

{ )

03 Bydlisté podnikatele

a) nézev ulice b) &fslo orientaéni c) &islo popisné
d) nézev obce e) &ast obce fyPsC

| I | .
g) stat

04 Misto podnikani
a) nazev ulice b) &lslo orientaéni c) &islo popisné

I )

d) nézev obce @) &ast obce fy PSC

05 Kontaktni tidaje podnikatele
a) telefon b) fax c) e-mail

{ J | ) | )

06 Doruéovaci adresa podnikatele

a) nazev ulice b) éislo orientaéni c) &islo popisné

| I |

d) nazev obce ) &ast obce ) PSC

07 Pobyt na uzemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ulice b) éislo orientacni c) Eislo popisné

d) nézev choe @) &ast obce f)PSC
{ I L]

[ J |
"vyplini cizi statni pFislusnik, ktery nema pfidéleno rodné éislo

MPO FO &ast 01 - vzor &. 01 (062006 - PILOTNI VERZE) 2 *) nehodici se Skrinéte



01 Identifikaéni éast: pFijmeni, jméno [ obchodni firma*) | identifikaéni islo / datum narozeni*)

CR —

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO

02 Prvni registrace / oznameni zmény®)

OZNAMENI POJISTENCE

o zahgjeni (ukonéeni) samostatné vydélecné ginnosti

Zvlastni cast

03 Viéi zdravotni
pojistovné:

04 Uzemni pracovisté:

05 VySe zalohy:

06 Uhrady pojistného nebo zaloh na pojistné budu provadét:

a) poStovni poukéazkou nebo v hotovosti D

c) &islo e / smérovy kod banky

b) pfevodem z bankovniho Gétu D [ ]
1 1 1 1 1 1 1

MPO FO &4st 05 — vzor &. 01 (062006 - PILOTNI VERZE) 1 *) nehodici se Skrinéte




Misto pro zéznamy zdravotni pojistovny:

POUCENI k formulafi Oznameni pojisténce

Formulaf je uréen ke spinéni oznamovaci povinnosti, kterou poji$ténci uklada ustanoveni § 10 odst. 3 zékona &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojidténi ve znéni pozdéj$ich pfedpisu.

VOgi zdravoini pojistovné - Pojidténec uvede nazev zdravotni pojislovny, u kieré je v dobé vyplnéni oznameni pojistén.

Vyse zalohy' - Pojisténec uvede vy zdlohy na pojistné, kterou bude mésiéné odvadét. Osoba samostatné vydéleéné &innd, ktera zahajuje vydéletnou
ginnost, je povinna platit mésiéni zdohy na pojistné vypoétené jako 13.5 % z minimalniho vyméfovaciho zakladu, pokud si sama nestanov( zélohu vy3&i.
Minimalni vyméfovaci zéklad osoby samostatné vydélecné &inné upravuje § 3a odst. 2 zakona &. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi, ve znéni pozdéjdich pfedpish. Mésiéni zélohy na pojistné nemusi plafit osoba samostatné vydélecné Einnd v mésicich, ve kterych je soucasné
zaméstnancem a zaméstnani je hlavnim zdrojern pfijma nebo v takovych mésicich, ve kierych nema uren minimani vyméfovaci zaklad. VySi aktudini
minimélni a maximalni mésicni zalohy na pojistné naleznete na internetovych strankach VZP CR (www.vzp.cz).

" Zvolenou, resp. minimani zalohu, bude zadinajici podnikatel platit pouze do pfedloZeni prvniho ,Pfehledu o pHimech a vydajich ze samostatné vydéleéné
Einnosti a Ghmu zaloh na pojistné* své zdravotni pojistovné. Na zakladeé tohoto piehledu si pak sam (v souladu s § 2, odst. 2 zékona & 532/1992 Sb., o
pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl) vypodita vysi zélohy na pojistné, kterou bude povinen platit opét a2 do pfedlioZeni
dal$iho Pfehledu.

Cestné prohlageni die § 6 odst.1 pism. f), odst. 3 #ivnostenského zakona:

Prohladuji, Ze nemam nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi.

v ) = )

podpis ohlasovatele / Zadatele

MPO FO &4st 05 — vzor &. 01 (062006 - PILOTNI VERZE) 2



CAST B - ORGANIZACNI SLOZKA
08 Umisténi organizaéni slozky

a) nazev ulice b) &islo orientatni c) &islo popisné

| I I )

d) nazev obce o) &ast obce f)pPsC

l I |

09 Vedouci organizaéni slozky

a) titul b) pfijmeni c) jméno d) titul
f) rodné pfijmeni g) diivéjsi pFijmeni hj rodinny stav
@) pohlavi: Zena / muz*) [ ] [ ] [ ]
i) statni obEanstvi j) rodné gislo k) datum narozeni
[ ] [ L 1 L 1 1 1 ] [ 1 | 1 | 1 1 1 ]
1) datum zahdjeni vykonu funkce [ | | ] m) datum ukonéeni vykonu funkce [ | | ]
1 1 1 1 1 1 1 1 1
10 Bydlisté vedouciho organizaéni slozky
a) nazev ulice b) &islo orientaén( c) Cislo popisné
d) nézev obce &) &ast obce fy PsC
l I |

- |

11 Pobyt vedouciho organizaéni slozky na izemi CR
a) nazev ulice b} &islo orientacni c) &islo popisné

[ ) J )

d) nézev obce e) &ast obce f) PSC

I I | .

Prohlasuji, Ze mi neni znamo, Ze by u osoby vedouciho organizaéni sloZky soud nebo spravni organ uloZil zakaz éinnosti, Ze by u ni trvala jina pfekazka
tykajici se provozovani Zivnosti a Ze by ji v poslednich tfech letech bylo zruseno Zivnostenské opravnéni podle § 58 odst. 2, 3 nebo 4 Zivnostenského
zékona.

Déle prohlasuji, Ze mam plnou zpUsobilost k pravnim Ukonlim a vSechny uvedené Udaje a prohlaSenl jsou pravdive. Trva / netrva®) u mne jind
pfekéZka, klerd by se tykala provozovani Zivnosti. Soud nebo spravni organ mi uloZil / neuloZil*) zakaz éinnosti. Bylo / nebylo*) mi v poslednich tfech
letech zrudeno Zivnostenské opravnéni podle ustanoveni § 58 odst. 2, 3 nebo 4 Zivnostenského zakona.

Prohlasuji, Ze na uzemi €R podnikam nebo jsem v minulosti podnikal (ANO / NE) :]

12 Datum zahajeni 13 Datum ukonéeni
provozovani Zivnosti provozovani Zivnosti
14 Datum vzniku Zivnostenského
opravnéni

MPO FO &4st 01 — vzor & 01 (062006 - PILOTNI VERZE) 3 *) nehodici se Skrinéte



Jiné skute€nosti, které nemohly byt uvedeny na pfedeslych stranach formulafe:

1) Piilohy pro FINANENI URAD:

2) P¥ilohy pro OKRESNI (PRAZSKOU) SPRAVU SOCIALNIHO ZABEZPECENI:

3) Pfilohy pro URAD PRACE:

4) Piilohy pro ZDRAVOTNI POJISTOVNU:

V8echny Gdaje, pro néZ jste nem&ll dostatek mista na formulafi, a v8echny dalsi (daje, které povaZujete za zavaZné pro registraci, uvedte, prosim, na
zvlastni pfiloze. U jednotlivych informaci uvedte &islo poloZky plvodniho formuléfe, ke kieré se vztahujl.

v ] [m

podpis chlasovatele / Zadatele

MPO FO &4st 01 — vzor &. 01 (062006 - PILOTNI VERZE) 4



01 Identifikaéni éast: pFijmeni, jméno / obchodni firma*) | identifikaéni €islo / datum narozeni*)

R —

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO

02 Prvni registrace / oznameni zmény™)
OHLASENI ZIVNOSTI / ZADOST O KONCESI*)
pro fyzické osoby
Zvlastni éast

03 Pfedmét podnikani

04 Provozovani Zivnosti 05 Provozovani Zivnosti

pferusenc od: | . | L pferuseno do: . | | | L
06 Provozovani Zivnosti 07 Zivnost provozovana

pokraguje od: | : | T prumyslovym zplisobem (ANO / NE)
08 Odpovédny zastupce:
a) titul b) pfijmeni c) jméno d) titul
@) statni obcanstvi f) radne &islo g) datum narozeni

l | N

09 Bydli$té odpovédného zastupce

a) nazev ulice b} &fslo orientaéni c} &islo popisné
d) nézev obce @) &ast obce f)PsC

I I | .
g) stat

10 Pobyt odpovédného zastupce na tzemi ¢r

a) nazev ulice b) &islo orientaéni c} &islo popisné
d) nézev obce o) &4st obce f) PS¢
] { 1 1 1 1 ]
11 Datum ustanoveni do funkce[ 12 Datum ukoné&eni vykonu funkce [ ]
odpovédného zastupce N | N | P odpovédného zastupce i | N | Lo

Prohlasuji, Ze mi neni zndmo, Ze by u osoby odpovédného zastupce soud nebo sprévni organ uloZil zdkaz &innosti, Ze by u ni trvala jind pfekaZka tykajicl se
provozovani Zivnosti a Ze by ji v poslednich tfech letech bylo zrudeno Zivnostenské opravnéni podle § 58 odst. 2, 3 nebo 4 Zivnostenského zékona.

MPO FO &4st 02 — vzor &. 01 (062006 - PILOTNI VERZE) 1 *) nehodici se Skrinéte



13 Provozovny podléhajici kolaudaénimu Fizeni

a) hézev provozovny

[

b) nézev ulice

c) &islo orientaéni d) Eislo popisné

[

){

I

e) hézev obce

f) &ast obce

g) PSE

l

I

i} préwvni titul uZivani provozovny

h) pfedmét podnikani v provozovné

i) datum zahdjeni provozovani Zivnost
V provozovné i |

14 Provozovny nepodiéhajici kolaudaénimu fizeni

a) druh provozovny

k) datum ukenéeni provozovani
Zivnosti v provozovné

b) umisténi provozovny (adresa)

¢) pfedmét podnikani v provozovné

d) pravni titul uZivani provozovny

I

]

e) datum zahajen| provozovani Zivnosti
v provozovné ; |

.

) datum ukondeni provozavani Zivnosti
v provozovné

Lot )

15 Udaje, doklady &i jiné skutegnosti, které se méni & oznamuji (napF. zru$eni Zivnostenského opravnéni na 2adost)

Cestné prohlaseni dle § 6 odst.1 pism. f), odst. 3 Zivnostenského zékona:

Prohlasuji, Ze nemam nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojiSténi.

v B

MPO FO &4st 02 — vzor &. 01 (062006 — PILOTNI VERZE)
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01 Identifikaéni ¢ast: pFijmeni, jméno / obchodni firma*) | identifikaéni €islo / datum narozeni*)

CRV ]

CENTRALNI
REGISTRACNI MiSTO

02 Prvni registrace / oznameni zmény™)

03 Dariové identifikaéni &islo (bylo-li pfidéleno)

e iz
PRIHLASKA K DANOVE REGISTRACI
pro fyzické osoby
" Zvlastni cast
a) k registraci k dani z ptijma fyzickych osob [:]
b) k registraci k dani z pfidané hodnoty C] (zvla8tni Zast - piihladka k registraci k DPH)
¢) k dani z nemovitosti [:] ode dne [ . | ) | L ]
d) k dani silniéni [:] ode dne [ ’ | s | ‘ - ]
&) k dani z pHjmi jake plétd: i g%‘:kzaﬂ:‘"gogﬁf’”is'é kiroat [:] ode dne [ L L ]
2) dané z pfijmu vybirané zvi&sini sazbou dang C] ode dne [ : | . | - ]
3) zajistujlci dan [:] ode dne [ Sl ]

(zvladini &ast - prihlaska k registraci Odstépné zévady

05 Organizaéni slozky podniku: a) poget odStépnych zavoda: [:]
] a pl‘OVDZDVﬂ'y

b) podet provozoven:

c) pocet platcovych pokladen:

JU

(zvlaSini gast - piihlaska k registracl pro plétcovy pokladny)

06 Cisla bankovnich &t  (pfilohou je smiouva o vedeni Gétu)

a) Eislo GEw / smérovy kad banky spec. symbol at) pro dané

b) élslo uﬁtu / smérovy kad banky b1) pro dané

c) (:Is10 uétu / smérovy kod banky ¢1) pro dané

[ )

d) éls.lo uélu / smémvy kbd banky d1) pro dané

L.
L.
L,
L

J
TN [ |
)

J

[ ]

07 Zastupovani v dafiovych zaleZitostech:

a) smluvni zastupce: (ANO / NE) C] V pfipadé ,ano" je pfilohou plna moc. b) zakonny zastupce: (ANO | NE) S

MPO FO &ast 03 — vzor & 01 (062006 — PILOTNI VERZE) 1 *) nehodici se 3krtnéte



08 Zastupce pro dorucovani: (ANO / NE) D v pfipadé ,ana" je pfilohou pina moc.

09 Adresa pro doruéovani

a) oznaden( pffjemce

l

b) nézev ulice c) Eislo orientaéni d) Eislo popisné

[

I I ]

&) nézev obce 1) &4st obce g) PSC

I

h) telefon

I

10 Piedchazejici dafova registrace:

a) byl jsem jiZ dfive registrovan: (ANO / NE) C] od - do: [ ]

b) u kterého finanéniho ufadu

[

c) ke kterym danim d) pfidélené dafiové Identifikacni &islo

|

| N

8) dilvod zruSeni registrace

l

11 Pravni pfedchiidce
a) danové identifikacni &islo

[

c z
T T () (O s L | T

b) identifikace

l

[

12 Zahraniéni DIC

I

13 Finané&nimu Gfadu v, ve, pro

I

Prohlasuji, Ze vSechny mnou vySe uvedené (daje jsou pravdivé a dplné a jsem si védom(a) své povinnosti hlasit kazdou zménu do 15 dnl.

|

v e

podpis ohlaSovatele [ Zadatele

Véechny udaje, pro nézZ jste neméli dostatek mista na formulafi, a véechny daléi udaje, které povaZujele za zévainé pro regisiraci, uvedte, prosim, na zviasin(
pfiloze. U jednotiivich informaci uvedte &islo poloZky plvodniho formuléfe, ke kieré se vztahuji.
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01 Identifikaéni ¢ast: pFijmeni, jméno / obchodni firma*) | identifikaéni €islo / datum narozeni*)

L
CR |

CENTRALNI
REGISTRACNI MiSTO

OZNAMENI

o zahajeni samostatné vydélecné cinnosti
PRIHLASKA
k dichodovému a nemocenskému pojisténi
Zvlastni cast
OZNAMENI O ZAHAJENi SAMOSTATNE VYDELECNE CINNOSTI

02 Prvni registrace / oznameni zmény*)

03 Datum zahajeni (opétovného zahajeni) éinnosti [ | | ]
1 1 1 1
04 Opravnéni k vykonavani samostatné
vydéleéné ¢innosti od: ; | | o5

05 Samostatnou vydéleénou €innost vykonavam i na Gzemi statu (nazev statu)

l

a) na Gzemi tohoto statu jsem Ugasten/iéastna socidiniho pojisténi: (ANO / NE) @

06 Druh pobiraného diichodu

[ J e ] )]

a) platce dichodu

[ l

b) u starobniho dichodu druh starobniho dachodu’

datum vzniku naroku: [ I ‘ ]
I 1 T
c) potet vychovavanych déti (pouze u Zen) :]

07 Uget, ze kterého bude placeno pojiéténi (pené2ni tstav, adresa)

I J

a) Cislo Uctu / smérovy kéd banky variabilni symbol spec. symbol

T T

08 Cizozemské Eislo pojisténi a) nazev a adresa cizozemskéha nositele pajisténi

I I ]

! uvadi se starobni, &asteény invalidni, plny invalidni. U starobniho diichodu nutne oznacit druh (§ 29, 30, 31, 74, 76 a 94 zak. &. 155/1995 Sb.,
ve znéni pozdéjsich pfedpisii) a datum vzniku naroku na starobni diichod
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09 VyplIni pouze ta OSVC, ktera chce byt povazovana za 0SVE vykonavajici vedlejsi &innost

a) zamésinani od: [ | | ]
1 1 1 1 Il

b) nézev zaméstnavatele

l

c) nazev ulice d) &islo orientaéni e) Gislo popisné
f) nézev obce g) &4st obce h) PSC

i . ;. : ]) nebo vyplata asteéného / plného

i) starobni diichod pfiznan od: [ , | | | L ] trvalidnfho dchadki ad: , | , | L

k) narok na rodi¢ovsky 1) wkon vojenské sluzby v

phispévek / pfispévek pii pédl o [ | | ] azbrojenych silach CR, nebo [ | |

blizkou nebo jinou osobu od: 1 1 I clvilni sluZby od: 1 L L1
m) nezaopatfené dité ve smysiu .

ust. § 20 odst. 3 pism. a) zak. &. [ | | ] %::zub;xg;yvﬁ?n el [ | |

155/1995 Sb. od: I 1 L1 . 1 L L1

10 Vypini pouze ta OSVE, ktera vykonava samostatnou vydéleénou éinnost formou spoluprice

a) rodné Gislo osaby, se kterou je spoluprace vykonavana

[ 1 | L1

b) titul c) prijmeni d) jméno @) titul

) nézev ulice g) &islo orientaéni h) €islo popisné

i) nazev obce j) &4st obce k) PSC

I I |

NEMOCENSKE POJISTENI 0SVE

11 Prvni registrace / oznameni zmény*)

a) piihlasuji se k nemocenskému pojisténi (ANO / NE) :] b) pfihlaguji se od: [ | | ]
1 L 1 1

DUCHODOVE POJISTENI

12 Prvni registrace / oznameni zmény*)
a) pfihlasuji se k ugasti na dichodovém pojisténi na rok [: (ANO | NE) [:

Prohlasuji, Ze vy&e uvedené idaje jsou spréavné a jsem pouéen(a) o viech povinnostech s tim, Ze jsem povinnen(a) hiasit vedkeré zmény.

v ) = )

podpis ohlasovatele / Zadatele
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PRILOHA P II: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR PRO
PRAVNICKE OSOBY - VZOR (BUSINESSINFO.CZ: JEDNOTNY
REGISTRACNI FORMULAR — PRAVNICKA OSOBA, 2021)

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO

podaci razitko

JEDNOTNY REGISTRACNIi FORMULAR

pro pravnické osoby

Zakladni ¢ast

V pfipadé, Ze jste se rozhodli uinit nize uvedené Ukony pomoci jednotného registraéniho formulafe na Centrainim registracénim
misté, zaskrinéte Vami zvolené kony a prislusné casti formulare prosim priloZte k teto zakladni casti.

(NeZ zaénete vypliiovat formulaf, pfectéte si prosim pokyny)

01 Prostfednictvim Centrélniho registratniho mista éinim tyto Ukony na zviastnich ¢astech formulafe (oznadte prosim zaSkrtnutim):

(Tuto éast doporucujeme vyplnit aZ po vypinéni zakladni éasti a zvlastnich éasti)

podet priloh’ zakladni éasti
a1) ohlaseni Zivnosti D nebo provedeni zmény C] pocet zviaStnich casti/ priloh’
a2) Zzadost o koncesi D nebo provedeni Zzmény C] podet zviastnich &asti / ptiloh’

) E;!:s;:: I;zia;n:\;ireglslram FE D nebo provedeni zmény D podet zviastnich &asti / pi‘lloh1

Joddo

¢) oznameni vzniku volného pracovniho D

Firsta nebo provedeni zmény D podet zviadtnich &asti / piloh’

! Zviastnimi &astmi se rozumi Jjednotlivé listy formulafe, které jsou pikladany k zakladni casti.
Pfilohou se rozumi uvedeni nebo doloZeni udaju jinak, nez na zakladni casti a zviaStnich Gastech, napf. smlouva o vedeni Uctu,
smlouva o sdruZeni, atd.
Piilohou zakladni &asti se rozumi uvedeni dalich &len(i statutarniho organu na samostatném listé.
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CAST A - PODNIKATEL

02 Podnikatel
a) obchodni firma / n4zev®) prévnické osoby

| J

b) prévni forma ¢ identifikagni &fslo
{ ] [ 1 1 1 1 1 1 1 ]
03 Sidlo
a) nazev ulice b) gislo orientacni c) &islo popisné
dj nazev obee @) &ast obce fpPsc
{ I |
g) stat h) telefon
] [ 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 }
04 Kontaktni udaje a doruéovaci adresa
a) telefon b) fax c) e-mail
d) nézev ulice e) tislo orientaéni 1) &islo popisné
g) nézev obce h) &ast obce i) PSE

I I

05 Statutarni organ (je<i élent vice, uvedte dalSi ve stejné struktufe na strané 4)

a) titul b) pHjmeni c) jméno d) titul
@) statni obéanstvi f) rodné éislo g) datum narozeni

[ TN N
h) misto narozeni i) stat

| ) | )

1) zplsob jednani za pravnickou osobu

{ J

06 Bydlisté / pobyt *) &lena statutarniho organu na tuzemi ¢r

a) nazev ulice b) €islo orientagni c) Elislo popisné
d) nazev obce ) &ast obce f) Psc
g) e-mail

Prohlasuji, Ze mi nenfl znamo. Ze by u osob, kieré jsou statutarnim organem nebo jeho Eleny, soud nebo sprévni organ ulozil / neuloZil*) zékaz Ginnosti
atrva/ netrva®) u nich jina pfekazka, ktera by brénila provozovan| zivnosti.
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CAST B - ORGANIZACNI SLOZKA

07 Umisténi organizaéni slozky

a) nazev ulice b) &islo orientaéni c) &islo popisné
d) nazev obce ) &ast obce fPSC
] { L 1 1 1 ]

08 Vedouci organizagni slozky

a) titul b) pfijmeni c) jméno d) titul

) pohlavi *) 1) rodné pfijmeni g) dfivéjsi pFijment h) rodinny stav
ENEE J | I

1) misto narozeni j) rodné &islo k) datum narozeni

| T N

) statni ob&anstvi

[ )

09 Bydli$té vedouciho organizaéni sloZzky

a) nazev ulice b) &islo orientaéni c) &islo popisné
d) nazev obce e) &ast obce fPSC

| I L.
d) stat

10 Pobyt vedouciho organizaéni sloZzky na (izemi ER

a) nazev ulice b) &islo orientaéni c} &islo popisné

[ I I )

dj nézev obce o) &4st obce f) PS¢

[ ) | -

Prohlasuji, Ze mi neni znamo, e by u osoby vedouciho organizaénl sloZky soud nebo spréavni orgén uloZil zékaz Einnosti, Ze by u nli trvala jina pfekazka
tykajici se provozovani Zivnosti a Ze by i v poslednich tfech letech bylo zrudeno Zivnostenské opravnéni podle § 58 odst. 2, 3 nebo 4 Zivnostenského
zakona.

Daéle prohlauji, Ze mam pinou zpusobilost k pravnim Gkondm a vSechny uvedené tdaje a prohlaeni jsou pravdivé. Prévnické osobé bylo |/ nebylo*)
v poslednich tfech letech zruSeno Zivnostenské opravnéni podle ustanoveni § 58 odsl. 2, 3 nebo 4 Zivnostenského zakona. Trva / netrva*) uni jina
plekézZka, kiera by se tykala provozovén( Zivnost.

11 Datum zahajeni 12 Datum ukonéeni
provozovani Zivnosti provozovani Zivnosti
13 Datum vzniku Zivnostenského
opravnéni
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Statutarni organ (je-i ¢lend vice, uvedte dalsi ve stejné struktufe na samostatné pfiloze)
a) titul b) pfijmeni c) jméno d) titul

]

e) statni ob&anstvi f) radné gislo g) datum narozen(

[ | T

h) misto narozeni

{ ) l )

]) zpusob jednani za pravnickou asobu

(—

Bydli&t& / pobyt *) élena statutarniho organu na uzemi CR

a) nazev ulice b) éislo orientaén( c) Cislo popisné
d) nazev obce @) Gast obce n PSC
g) e-mail

~

Jiné skuteénosti, které nemohly byt uvedeny na pfedeslych stranach formulafe:
b

1) Piilohy pro FINANCNI URAD:

2) Piilohy pro URAD PRACE:
- 4

A ] [dna
podpis chlasovatele / Zadatele
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01 Identifikacni éast: obchodni firma / nazev identifikaéni éislo

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO

02 Prvni registrace / oznameni zmény™)

OHLASENI ZIVNOSTI/ ZADOST O KONCESI*)
pro pravnicke osoby

Zvlastni cast
03 Pfedmét podnikani

04
a) provozovani Zivnosti b) provozovani Zivnosti

preruseno od: A | 2 | I pferuseno do: i | 1 | 2w
c) provozovani Zivnosti d) Zivnost provozovana

pokraduje od: ) | | | g g primyslovym zptsobem (ANO / NE)
05 Odpovédny zastupce:
a) titul b) pfijmeni c) jméno d) titul
@) staini ob&ansivi f) rodné Cislo g) datum narozeni

—

06 Bydlisté odpovédného zastupce

a) nazev ulice b) &islo orientaéni c) &islo popisné
d) ndzev obce ) &4st obce f)PSC

l I |
g) stat

07 Pobyt odpovédného zastupce (na tzemi CR)

a) nézev ulice b) &islo orientaéni c) éislo popisné
d) ndzev obce @) &4st obce fPSC
I || L.
08 Datum ustanoveni do funkca[ 09 Datum ukoné&eni vykonu funkce [ ]
odpovédného zastupce . | . | i odpovédného zastupce . | A | L

Prohlasuji, Ze mi neni znamo, Ze by u osoby odpovédného zastupce soud nebo spravni organ uloZil zakaz éinnosti, Ze by u ni trvala jina pfekazka tykajicl se
provozovani Zivnostl a Ze by ji v poslednich tfech letech bylo zrudeno Zivnostenské opravnéni podle § 58 odst. 2, 3 nebo 4 Zivnostenskeého zékona.
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10 Provozovny podléhajici kolaudaénimu fizeni

a) naézev provozovny

I

b) nézev ulice

¢) ¢islo arientaéni

d) gislo popisné

[

I

e) nézev obce

1) East obce

g) PSC

I

I
I

h) predmeét podnikani v provozovné

1) prévnl titul uZivani provozovny

[

j) datum zahajeni provozovéni Zivnost
v provozovné

[

k) datum ukonéeni provozovani
Zivnosti v provozovné

1)

11 Provozovny nepodléhajici kolaudaénimu Fizeni

a) druh provozovny

)
)
)
)
]

1]

b) umisténi provozowny (adresa)

c) pfedmét podnikani v provozovné

d) pravni titul uZivani provozovny

)

e) datum zahajeni provozovani Zivnosti
v provozovné

L

) datum ukonéeni provozovani Zivnosti
v provozovné

.

Lol

12 Udaje, doklady &i jiné skuteénosti, které se méni & oznamuji (napf. zruSeni Zivnostenského opravnéni na Zadost)

v e
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01 Identifikacni ¢ast: obchodni firma [ nézev identifikacni ¢islo

CRM -

CENTRALNI
REGISTRACNI MiSTO

02 Prvni registrace / oznameni zmény™)

03 Dariové identifikaéni Eislo

ez ]

PRIHLASKA K DANOVE REGISTRACI
pro pravnické osoby

Zvlastni cast

04
a) kregistraci k dani z pfijmd pravnickych osob D
b) kregistraci k dani z pfidané hodnoty C] (zvla8ini ¢ast - pfihlaska k registraci k DPH)
¢) k dani z nemovitosti C] ode dne [ | | ]
1 L 1 1
d) k dani silniéni C] ode dne [ I | ]
1 L L 1
) k dani z pfijmu jako plétci: 1) dan& z pHjmU ze zavislé ginnost a funkénich pozitkd C] ode dne [ | | ]
1 L 1 1
2) dang z pkjm0 wybirané zviasini sazbou dang C] ode dne [ I | ]
L I L1
3) zajistujici dan [:] ode dne [ | | ]
L | 1L

05 Organizaéni slozky

podnik a) pocet odStépnych zavodl:

4 provoezovny)
b) podet provozaven:

:I (zvI&Sini East - pfihlaska k registraci Odétépné zévody

¢} pocet platcovych pokladen: D (zvlastni East - pfihlaska k registracl pro platcovy pokladny)

06 Cisla bankovnich Géti:  (pfilohou je smlouva o vedeni Gtu)

a) cislo Gétu / smérovy kod banky spec. symbol al) pro dané
[ R N | |_| I TN TN NN N N NN GO | | [ | E :]
b) islo GEtu / smérovy kod banky b1) pro dané

1 1 1 1 1 I_I 1 s 1 1 L 1 1 L 1 |
c) &islo Gty / smérovy kéd banky

I
[
YT Y
I

—

¢1) pro dang&

I
d) &lslo (&t / smérovy kéd banky d1) pro dang

. R L, )

— /Y
—

07 Zastupovani v dafiovych zaleZitostech: (ANO / NE) S v ptipadé ,ano" je piilohou plnad moc.
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08 Zastupce pro dorucovani: (ANO / NE) B v pripadé ,ano" je prilohou plna moc.

09 Adresa pro doruéovani:

a) oznacen| pfijemce

I )

b) néazev ulice c) Eislo orientaéni d) €islo popisné
8) nazev obce 1) &4st obce g) PSC

[ J L]
h) telefon

[ ]

10 Pravni pfedchiidce
a) dafové identifikacni &islo

[ 1 1 1 1 1 1 1
b) obchodnl firma
c) pravni forma
d) nézev ulice e) &islo orientaéni f) Eislo popisné
g) nézev obce h) &ést obce iy PSC
J L]
J) stat k) telefon

11 Zahraniéni DIC

[ )

12 Finanénimu Gfadu v, ve, pro

[ ]

Prohlasuji, Ze vSechny mnou vy$e uvedené idaje jsou pravdivé a Gpiné a jsem si védom své povinnosti hlasit kazdou
zménu do 15 dnii.

jméno pfijmeni vztah k pravnicke osobé

v - J

podpis chladovalele / Zadatele

Véechny udaje, pro nézZ jste neméli dostatek mista na formulafi, a véechny daléi udaje, kieré povaZujele za zévainé pro regisiraci, uvedte, prosim, na zviasin(
pfiloze. U jednotiivich informaci uvedte &islo poloZky plvodniho formuléfe, ke kieré se vztahuji.
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PRILOHA P III: ZMENOVY LIST (OZNAMENI O ZAHAJENi NEBO
UKONCENI CINNOSTI V PROVOZOVNE)

<cRm

wrEATRAL Rl METO

ZMENOVY LIST

podac razieo

Id=ntitleadind &3ci podnlkabsis
) i i plfjrradd | abathodnl Sifme / e " B} el M ] Silo oeoby &} rodfib 2k ]

Crmamu)l Hvnocisncism e afadu ve cmyciu Evnoctenckého rikons niclsdujnl cioubednoci:
01 Placambty podniicanl, kberyoh ca zména tyka

02 Plvodnl ddaj

03 Hovy Bdaj (-l pro weedanl novshs Odajs ctatna kolonka, uwedts Bda) oo camoctains kolonky)

[-|u-:umum1 | T T n santa wi§ 15 odsl C pam C ]
[=J : . Shareat m]u: n;mluuuu:hh:uuuumuuuuui | L I']

04 Pokrabovanl v provozovinl Benocdl pfl amrtl podniicadsls

0& Prowozovanl Henest! pfensfenc: [d: | | ] Id"“ I I ]

[w.' idaly S87 { 2P jmdnik i cbrevef o . ] BMOT M ['ﬂ'ﬂi I I ]
2 Pokrabovanl v provozowan] Svnced] ["* | | ]

[pu.' idaly SET | 2P ik s Ehoval o e Soreal m."HEﬂd: I I ]
07 2adam o zrufenl Hencctenckého opraendni D-ndndnu l | | ]

[pu.' Iakp S8T ) 7P adnik e Eldevel o ’ = -['Udi I I ]
1 1 [T —

08 Mova adreca bydEtd / p dho pobyhs *

[-|uu-w T '[mnp [ ]:u;l:hu -.-mum:-ul]:u; r:ac | ']
[-|u|m~.- [ [ETEE] ]
[;|u|u-. [m:m lu Satum Erndey ]

0% Hova adreca cidia { umictdng ooéidpnsho zavody § pro dorudovant F pro soruSovant treals

0] wd i Lena ahzaih o Eydkilm™ T".NO 'NE]]
[I.llnlnn' [T~ ] [:_IEP (L -[ﬂh'l':ia of e -|-I: Pl ]
[I'l ey obon 2 Balal ebeem : : : -]
[hlullll [NE 1 3 ]
" gkl Pt AyE ikl b, kiai ik BRddb R e o  ppiil i Tk i ok

5wyl poude cacta, Kk mi ey 0 atodni 4 edimecy bkl
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10 Hovd uctanoveny odpovédny zictupos | ucianoveny en ctabutamiho organu @ uctanoveny poioredovabel | uctanovena ocoba
opravrdnd ractupovat prawniakou coobu”

[-lll:ul It:urnim c) prrmtil ld:nhl

[-mﬂnl sbanald [I'Ir:dri ERjmenl In: Salum nareian

i iy arasanl [ cobf ik b I w;ﬁv"“ I
Fena d muk Y

[m::::f-nmlaaﬁm-rﬂum | L. ]

11 Adreca bydiiétd odpovidnaho zactupce / Sena ctatrtArnihg organu § pokralovatels | ocoby oprawndng zactupovad privnickou
ocobu
[-ui.u-.-ub- [bl&u e [::uhh sl ek | I:I|P5¢

[lllr‘.l:nrubui i Sl abem

[;lulln b st

12 Adreca pobyiu odpovidnsne zictupos | Slene ctatutdrniho organe ! poirsdovateds | osoby cpravedns ractupovat pravnliokou
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PRILOHA P IV: REGISTRACE U SPRAVCE DANE (DATABAZE
DANOVYCH TISKOPISU, 2021)
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PRILOHA P V: ZADOST O ZRUSENI REGISTRACE (DATABAZE
DANOVYCH TISKOPISU, 2021)
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PRILOHA P VI: VYKAZY PODNIKATELE ZA ROKY 2018-2020

VYKAZ O MAJETKU A ZAVAZCIiCH
31.12.2018

ke dni

E-mail:

Na zag&atku obdobi Na konci obdobi
A. Majetek
01 Dlouhodoby nehmotny'majétsk 0,00 0,00
02 Drobny nehmotny majetek 0,00 0,00
03 Dlouhodoby hmotny majetek 4 939 514,00 5 288 347,00
04 Drobny hmotny majetek 1261 447,00 1256 551,00
05 Penézni prostfedky v hotovosti 65 719,00 334 268,00
06 Penézni prostfedky na bankovnich uétech 88 649,00 85 275,00
07 Cenné papiry a pen&zni vklady 0,00 0,00
08 Zasoby 407 358,00 394 615,00
09 Pohledavky (bez tvéri a pajsek) 44 563,00 61 989,00
10 Uvéry a pljéky (poskytnuté) 0,00 0,00
11 Aktivnl opravné polozka 0,00 0,00
12 Majetek celkem 6 807 250,00 7 421 045,00
B. Zavazky
01 Zavazky (bez tvard a pajéek) 79 246,00 63 333,00
02 Uvéry a plijeky (pfijaté) -111 113,00 0,00
03 Pasivni opravna polozka 0,00 0,00
04 Rezervy 0,00 0,00
05 Zavazky celkem -31 867,00 63 333,00
L 99 Rozdil majetku a zavazk( 6839 117,00 { 7 357 712,00
Sestaveno dne: Odeslano dne: Podpis cdpovédné osoby:
Druh ginnosti:
Poznamka: Telefon:




Nazev a <"~ ugetni jednotky:

VYKAZ PRIJMU A VYDAJU

ke dni ..
o]
Na konci obdobi
A. Prijmy
01 Prodej zbozi 16 490 086,00
02 Prodej vyrobkl a sluzeb 7 858,00
03 Ostatni dariové pifjmy -18 342,00
04 Ostatnl nedariové pifjmy 3260 400,00
05 Prijmy celkem 19 740 002,00
B. Vydaje
01 Nakup materialu 0,00
02 Nakup zbozi 7784 844,00
03 Mzdy 3 764 350,00
04 Pojistné zaméstnancl 1354 068,00
05 Ostatni dafové vydaje 2353 007,00
06 Ostatni nedariové vydaje 4 107 446,00
07 Odpisy majetku 816 812,00
08 Vydaje celkem 20 180 527,00
99 Rozdil pfijmu a vydaju -440 525,00
Sestaveno dne: Odeslano dne: Podpis odpovédné osoby:
Druh &innosti:
| Poznamka: Telefon:
E-mail:




VYKAZ O MAJETKU A ZAVAZCIiCH

e = kedni...31:12:2019
I¢
S “y
Na zagatku obdobi Na konci obdobi
A. Majetek
01 Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00
02 Drobny nehmotny majetek 0,00 0,00
03 Dlouhodoby hmotny majetek 5288 347,00 5277 027,00
04 Drobny hmotny majetek 1256 551,00 1 332 562,00
05 Pené&zni prostiedky v hotovosti 334 268,00 95 863,00
06 Penézni prostfedky na bankovnich tGétech 85 275,00 370 063,00
07 Cenné papiry a pen&zni vklady 0,00 0,00
08 Zasoby 394 615,00 557 649,00
09 Pohledavky (bez Gvérl a pljcek) 61 989,00 92 512,00
10 Uvéry a plijeky (poskytnuté) 0,00 0,00
11 Aktivni opravna polozka 0,00 0,00
12 Majetek celkem 7 421 045,00 7725676,00
B. Zavazky
01 Zavazky (bez vérl a pljcek) 63 333,00 596 603,00
02 Uvéry a plijeky (pfijaté) 0,00 400 000,00
03 Pasivni opravné polozka 0,00 0,00
04 Rezervy 0,00 0,00
05 Zavazky celkem 63 333,00 996 603,00
99 Rozdil majetku a zavazku 7 357 712,00 6729 073,M
Sestaveno dne: Odeslano dne: Podpis odpovédné osoby:
Druh ¢&innosti:
Poznamka: Telefon:

E-mail:




Néazev a sidlo tigetni jednotky:

VYKAZ PRiJMU A VYDAJU

kedni ... 31:12:2019

IC

Na konci obdobi

A. PHjmy

01 Prodej zbozi

17 685 031,00

02 Prodej vyrobkd a sluzeb 0,00
03 Ostatnl dariové piijmy 1366 312,00
04 Ostatni nedatiové pifjmy 6372 810,00
\iPl‘i]my celkem 25 424 153,00
B. Vydaje
01 Nakup materialu 0,00
02 Nékup zbozi 7 866 440,00
03 Mzdy 4 345678,00
04 Pojistné zaméstnancu 1413 254,00
05 Ostatni dariové vydaje 2206 789,00
06 Odpisy majetku 943 154,00
07 Ostatni nedariové vydaje ’ 9 545 610,00
08 Vydaje celkem 26 320 925,00
99 Rozdil pfijmi a vydaji -896 772,00

Sestaveno dne:

Druh ¢innosti:

Poznéamka:

Odeslano dne:

Podpis odpovédné osoby:

Telefon:
E-mail:




VYKAZ O MAJETKU A ZAVAZCicH

ke dni

Na zadatku obdobi Na konci obdobi
A. Majetek
01 Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00
02 Drobny nehmotny majetek 0,00 0,00
03 Dlouhodoby hmotny majetek 5277 027,00 9 965 960,00
04 Drobny hmotny majetek 1332 562,00 1348 109,00
05 Pené&znl prostredky v hotovosti 95 863,00 58 281,00
06 Pen&zni prostfedky na bankovnich Gétech 370 063,00 633 771,00
07 Cenné papiry a penéznl vklady 0,00 0,00
08 Zasoby §57649.00 | 357. 444 - 000
09 Pohledavky (bez uvérd a pujéek) 92 512,00 485 612,00
10 Uvéry a pujeky (poskytnuté) 0,00 0,00
11 Aktivni opravna polozka 0,00 0,00
12 Majetek celkem 7 725 676,00 12 501 733,00
B. Zavazky
01 Zévazky (bez (v&ra a plijéek) 596 603,00 33 240,00
02 Uvary a pujeky (pfijate) 400 000,00 -3 336 394,00
03 Pasivni opravné polozka 0,00 0,00
04 Rezervy 0,00 0,00
‘ﬁi Zavazky celkem 996 603,00 -3 303 154,00
L99 Rozdil majetku a zavazk 6729 073,00 15 804 887,00
Sestaveno dne: QOdeslano dne: Podpis odpovédné osoby:

Druh ginnosti:

Poznamka:

Telefon;
E-mail:




VYKAZ PRIJMU A VYDAJU

= kedni ... 31:12,2020
d
Na konci obdobi

A. PFijmy
01 Prodej zboz( 11 527 829,00
02 Prodej vyrobk a sluzeb 36 240,00
03 Ostatni dafiové pifjmy 1237 448,00
04 Ostatni nedafiové pHjmy 4603 855,00
05 PFijmy celkem 17 405 372,00
B. Vydaje

. | 01 Nékup materialu 0,00
02 Nakup zbozi 4 980 038,00
03 Mazdy 4 579 298,00
04 Pojistné zaméstnanct 1739 890,00
05 Ostatni daftové vydaje 2179 473,00
06 Ostatni nedafiové vydaje 5436 939,00
07 Odpisy majetku 14 798,00
08 Vydaje celkem 18 930 436,00

| 99 Rozcll ptmua vydaja , -1 525 064,00
Sestaveno dne: Odeslano dne: Podpis odpovédné osoby:
Druh &innosti:
Poznamka: Telefon:
E-mail:
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