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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zpracovana na téma program rozvoje sportu statutdirniho mésta Zlina.
Cilem je zanalyzovat soucasny stav sportovnich zafizeni a aktivit na 1zemi mésta. Prace je
rozdélena do dvou c¢asti — teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast se zabyva vyznamem,
fazemi a legislativnim ukotvenim strategického planovani a programem rozvoje obci a mést.
Dale jsou popsany zakladni pojmy z oblasti sportu a programy, které pomahaji rozvoji
sportu. Uvod praktické ¢asti je zaméfen srovnani poétu obyvatel a sportovcii na izemi mésta.
V dalsich kapitolach je analyzovana sportovni infrastruktura mésta Zlina a popsana podpora
a financovani sportu méstem Zlinem. Konec je vénovan sestavenim SWOT analyzy. Na
zaklad¢ zjisténych informaci je vypracovana navrhova cast, kterd by méla napomoci

k rozvoji sportu mésta Zlina.

Kli¢ova slova: sport, sportovni infrastruktura, strategické planovani, rozvoj, Zlin

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the sport development program of the Statutory town of Zlin. The
main goal is to analyze current situation of sports facilities and activities in the city. The
thesis is divided into two parts — theoretical and practical. Theoretical part deals with the
importance, phases and legislative background of strategic planning and municipality
development programme. Practical part is focused on a comparison of number of citiziens
and sportsmen in the city. In the following chapter there are described sports facilities and
the way they are financed by the city of Zlin. The final part of the thesis presents a SWOT
analysis, which is based on obtained information, analysis of survey and shows a proposal

in order to improve the development of sports area in the Statutory town of Zlin.

Keywords: sport, sport infrastructure, strategic planning, development strategy,

develompent, Zlin
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UvVOD

Bakalatkou praci na téma program rozvoje sportu statutarniho mésta Zlin jsem si vybral
z divodu, ze jsem sam diive sportoval a myslim, Ze je potieba se timto tématem zabyvat.
Sport je soucasti nds vsech jiz dlouhou dobu, jak v aktivni formé, tak pasivni. Mimo jiné
sport v dnesni dob¢ predstavuje spolecensky a ekonomicka jev, ktery se stale zvysSuje. Mésta
a jiné samospravné uzemni spravni celky musi podporovat svoje sportovni kluby a tim jim
pomahat, které pak mizou diky tomu odrézet své uspéchy ucasti na soutézich a jinych akei
s tim spojenych. Pfidél financi, které méa mésto k dispozici by mély byt déleny tak, aby kazdy
ziskal néjakou ¢ast a tim mohl nésledujici rok hospodafit a rozvijet se. Pokud jsou kluby
uspésné, zvysuje to povédomi o klubu plsobicim v daném mésté a tim moznost ptildkani

novych potencidlnich sponzori.

Pro zajisténi trvalého rozvoje tohoto odvétvi je dilezité se soustiedit na tvorbu strategie, coz
ma za nasledek udrzeni konkurenceschopnosti v této oblasti. K dosazeni maximalniho
vyuziti v oblasti sportu je tedy velmi diilezité strategické planovani, které vytvoii podminky

k dosazeni dlouhodobého rozvoje a vyuziti maximalniho potencidlu ktery je k dispozici.

Tato bakalarska prace se zaméefuje na statutdrni mésto Zlin, kde je rozebrana problematika
v oblasti sportu. Cilem této prace je seznamit se s danou problematikou a nasledné ji
zhodnotit. Ve své praci se budu zamétovat hlavné na body tykajicich se sportovni
infrastruktury a moZnosti volnocasovych aktivit, jaké je podpora sportu ze strany mésta Zlina
a také nezbytna cast, jakym zpisobem mésto vynaklada se svymi prostfedky do rozvoje

sportu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je navrhnout moznd opatfeni na podporu rozvoje sportu
statutarniho mésta Zlina na zadklad¢ zanalyzovani sportovni infrastruktury a sportovnich

aktivit.

V ramci jednotlivych metod, které jsou vyuzity v préci tak prvni se jedné o reSerSni analyzu
na zaklad¢ sekundarnich informaci, ptfevazné z kniznich zdrojti, metodickych piirucek a
internetovych zdroji zabyvajicich se tématy z oblasti strategického planovani, podpory

rozvoje obci a mést v ramci sportu.

Praktickd cast se zabyva problematikou ve mésté Zlin. Je zanalyzovan soucasny stav
sportovni infrastruktury a poté je pouzita SWOT analyza, kterd shrnuje silné a slabé stranky
sportovniho zafizeni mésta Zlina, zarovei s piilezitostmi, ale také hrozbami pro jeho rozvoj.
Druhou metodu, kterd vyuzitou v praktické casti je finan¢ni analyza kolik mésto Zlin
vynalozi finan¢nich prostfedkti dle jejich uceli na podporu a rozvoj télovychovnych a
sportovnich zatizeni. Déale byly vyuzity informace od pfimych aktérii, ktefi se podili na

rozvoj sportu ve Zling.

Po shrnuti vSech analyz a vystupt jsou na konci prace uvedeny navrhy, které maji za cil

napomoci rozvoji mésta v oblasti sportu.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 STRATEGICKE PLANOVANI

1.1 Strategie

Podle Wokoun et al. (2008, str. 429) pojem strategie vychazi z feckych slov strategos
(general) a agein (vést), tento termin ptivodné v SirSim pojeti zndzornoval umeéni a védu, jak

postupovat pii vojenskych operacich.

Strategie je predstavovana jako soubor jiz prakticky potvrzenych postupl a nastroja k fizeni
zmeén i samotny prubéh fizeni téchto zmén. Stanoveny jsou sméry zmén, jakym zptisobem

se bude postupovat a pribézné sledovani a vyhodnocovani procesu a dosazenych vysledkii.

Strategie je formulovéana rliznymi pojetimi, prevazné podle filozofie, z kterych vychazi a

piistupl jimiz je utvarena. Strategii mizeme chépat nasledovné:

e strategie jako pfirozeny vybér — subjekty jsou pod obrovskym tlakem prosttedi a

nezbyva jim nez se ustavi¢né prizptisobovat okolnim zménam;

e strategie jako plan — vysledek predstavuje systematické formy planovani;

e strategie jako postup urcitych fazi — adaptivni moznost, kde na rozdil od ptirozené¢ho
vybéru je disledné fizeny;

e strategie jako kultura — postup zalozeny na zdkladé¢ zkuSenosti, dispozici a
predstavach reprezentantii subjektu, predpokladech;

e strategie jako politika — dochdzi k vnitfnim stfetim mezi aktéry pfi vyjednavani o
zajmech a pfijimaji kompromisy;

e strategie jako cil — hlavni roli hraje jednotlivec ¢i skupina, kteti maji vizi, kde by se

mél subjekt v budoucnu nachazet. (Wokoun, 2008, s. 429-430)

1.2 Strategické planovani

Béhem procesu planovani dochéazi k urCitym aktivitdm, které nasledné zvySuji Sanci, ze
dojde ke splnéni danych strategickych cilti a zaméru. ,,Strategické planovani je procesem
promysleného, do budoucnosti hlediciho a dlouhodobého usmeérniovani néjaké cinnosti,

oblasti.* (Binek a kol., 2011, s. 36)
Strategicky plan mtzeme pojmout jako ,,dohodu® o nasledujicim vyuZzivani nynéjSich
mozZnych zdroji a dospét k nalezeni spole€ného programu, které¢ho chceme nasledné

dosdhnout pii vzajemné spolupraci. Primarnim vychodiskem neni, jakym zpiisobem
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docilime stanovenym kroktim nebo jakou metodu strategického planovani uréime, nybrz
spole¢nymi silami prosazovat postupné kroky, které budou mit za nasledek zlepseni budouci

situace. (EDUKANA, © 2012)

Pojem strategické planovani piedstavuje soustavné fizeni obci, mést, krajl, regiont, tak 1
podnikt. Cilem je, aby subjekt vyuzival své vlastni zdroje co nejefektivnéji a ptizptisoboval
se zménam v okolnim prostfedi co nejrychleji a spravné v dlouhodobém horizontu. Vyhodou
strategického planu od ostatnich planovacich metod tkvi v dlouhodobosti a komplexnosti.
Vyrovnava nakladani s finan¢nimi a lidskymi zdroji. Strategické planovani se zaklada na
logickém postupu, od stanoveni cild, pfes zhodnoceni soucasného stavu, k vizi
proveditelného zptisobu. Hlavnim bodem je dospét ke stanovenym cilim ze soucasného
stavu, pres realizaci navrzeného zpusobu, prubézné sledovani a nasledné sledovani

skutecného vyvoje s vyvojem strategicky pozadovanym. (EDUKANA, © 2012)

1.2.1 Strategické dokumenty

Proces strategického planovani je stanoven ve strategickych dokumentech. Vychozim
dokumentem je Strategie, jedna se o koncep¢ni dlouhodoby dokument, stanovujici zékladni
ptedpoklady rozvoje subjektu ve vSech primarnich oblastech. Nasledujicim dokumentem je
Program, ktery je vymezen jako koncepcni stiednédoby dokument, stanovujici ¢innosti
subjektu, které bude realizovat, aby bylo dosazeno stanovenych strategickych cilu.
Navazujici dokument je Plan, jedna se o kratkodoby dokument, ktery neni koncepcnim
dokumentem. Piesné stanovuje konkrétni postupy ve formé¢ projektl nebo aktivit, které uz
jsou dle harmonogramu napldnované. Nutné je mit nastaveny zptsob financovani, aby téchto

cili bylo dosadhnuto (Binek a kol., 2010, s.14)

1.2.2 Struktura strategického dokumentu

Dlouhodobost — plan by mél byt sestavovan na delSi ¢asové obdobi. Minimdlné 4 roky
(jedno volebni obdobi), avSak kvalitn¢ zpracované strategické plany se pohybuji ve dvou
nebo vice €asovych horizontech. Nej€astéji se pouziva evropsky model, ktery ma jedno
planovaci obdobi v délce 6 let. Delsi Casové horizonty se vyuzivaji pro plany, které jsou vice

obecnéji formulovany;

Soustavnost — Je dillezité stale sledovat zmény, vysledky jednotlivych krokt, neni to jen o

tom strategicky pladn vytvofit, projednat a schvalit. Nezbytné je vracet se k dokumentu,
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dopliovat nebo upravovat dil¢i cile, ale zaroven se vyvarovat abychom neménili zakladni

strategicky smér.

Systemati¢nost — Podstatné je systematicky mapovat hlavni odvétvi, proto bychom nem¢li
pii zpracovani nékteré odvétvi nebo obory zanedbavat, protoze mohou mit vliv na budouci
Vyvoj uzemi.

Selektivnost — V ramci rozvojového dokumentu nemiizeme zohlednit vSechny aspekty

rozvoje Uzemi. Selektivné stanovime vybrané prioritni osy ¢i sméry, na které¢ se nasledné

zameéfime a budou se detailné resit.

Provazanost — jedna z hlavnich podminek strategického dokumentu, vSechny jednotlivé
kroky prozatimniho vyvoje, které¢ jsme doposud béhem feseného uzemi ziskali, se stavaji

soucasti strategie, ale velmi podstatna je jejich vzdjemna provazanost;

Otevienost — Strategicky dokument by nemél vnikat pouze za pfitomnosti odbornikd,
vetejnost by taky méla mit moznost vyjadfit podnéty ¢i kritiku. Otevienost by méla byt
k dispozici jak v dobé pripravy nebo po schvaleni v dobé realizace. Strategicky plan neni

striktné zadany, ve kterém je stanoveno, jaky bude mit vyvoj smér.

Redlnost — Naplanovat budoucnost dle strategickych cilti neni az tak pftili§ obtizné, 1 piesto
velké mnoZstvi plana se nepovede uskutecnit dle pfedstav. Redlnost musi byt hodnocena
zejména z finan¢niho hlediska a zekonomickych a socidlnich podminek. Jestli byl
strategicky plan uspésny, se da fici aZ po zhodnoceni zmén, které vedli ke zlepSeni situace.

(Perlin a Bicik, 2006, s. 24-26)

1.3 Proces strategického planovani

Bé&hem procesu strategického planovani dochazi ke ttem prvkiim, jde o strategickou analyzu,

strategicky vybér a implementace strategie. (Wright a Nemec, 2003, s.88)

Strategicky
vybér

Strategicka
analyza

Implementace
strategie

Obrazek 1 Model procesu strategického planovani (Wright a Nemec, 2003, s. 88)
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Strategicka analyza nam poméha zjistit v jaké situaci se dand obec ¢i region nachazi.
Smyslem je zjistit faktory, které¢ maji vliv na soucasné i budouci faktory vybrané jednotky,

k urcent, jakou zvolit strategii. (Wright a Nemec, 2003, s. 89,91,93).

Vybér strategie provedeme na zaklad¢ strategické analyzy. Vytvofi se seznam strategickych
moznosti a nasledné se zhodnoti moznosti. Obtizné je zvolit finalni strategii, protoze v kazdé
strategii se nachazeji jak klady, tak i zapory, tim padem nelze zvolit nejlepsi a nejhorsi feSeni.

Volba tak pievazné spociva na postoji k hodnoceni. (Wright a Nemec, 2003, s. 89,91,93)

Posledni fazi procesu strategického planovani je implementace strategie, ¢imz by se mélo

dosahnout strategii zrealizovat. Sklada se vétSinou ze tii Casti:

e planovani a alokace zdroji — stanovi se ¢asovy harmonogram, hlavni ukoly a

odpovédnost za zmény;

e provedou se nezbytné zmény v organizacnich strukturach a systémech fizeni aktivit

mistni jednotky, stanovi se pravomoc a odpoveédnost vSech oddélenti;

e hodnotné fizeni strategické zmény. (Wright a Nemec, 2003, s. 89, 91, 93)

1.4 Faze strategického planovani

1. Identifikace
vychodisek -
hodnoceni situace

5. Zhodnoceni 2. Volba
realizace a :
zpétna vazba -

smérovani
rozvoje - eho

doplnéni ¢i zména .
P chceme dosahnout

planu

4. Realizace 3. Stanoveni
naplanovanych zpusobu
¢innosti a realizace - jak

sledovani efekti toho dosahneme

Obrézek 2 Schéma zakladnich fazi strategického planovani (Zdroj: Binek a kol,. 2011, s.
37)
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1.4.1 Pripravna ¢ast

Na zacatku aby, mohl byt proces strategického planovani zahdjen, musime si sestavit organ
(komisi, vybor), ktery nam bude slouzit jako organizator celého procesu strategického
planovani. Idedln¢ by toto uskupeni, které bude za proces odpovidat, mélo byt sestavené
z vedoucich predstavitel na uzemi obce. Planovani je cyklus, kdy se faze pravidelné
opakuji. Pokud zahajujeme novy planovaci cyklus, navazujeme na ptedchozi vyvoj. Zde
muzeme vyuzit informaci, které jsme ziskali. Na zacatku planovani je potfeba pojmenovat
ocekavani (stanovit vSe, co bude nezbytné béhem planovaciho cyklu fesit, zda se budou
zavadet nové strategie nebo se spiSe soustiedit na diléi ¢asti). Na zaklad¢ toho urc¢ime kritéria
planovaciho procesu. Nedilnou soucasti je také to, pro koho planujeme, protoze ndm to urci

smér naseho planovani. (Hrabalova, 2004, s. 18)

V dalsi ¢asti musime zjistit informace o situaci, jestli vznikaji problémy a pokud ano, jaké
jsou jejich pric¢iny. Nezbytné je také mit kromé béznych statistickych informaci, také

informace od aktért rozvoje. (Binek a kol., 2011, s. 37)

1.4.2 Analyticka ¢ast

Vychazi se ze soucasného stavu obce. Jestlize chceme néco fidit, v prvé fadé musime znat
aktudlni déni situace a stanovit jaké vlivy ji zptsobily. V tomto kroku byva vyhotovovan
profil komunity, ktery ndm vyobrazi postaveni obce v regionalni ekonomice a piedstavi
ekonomické charakteristiky obce. Profil komunity se zabyva demografickou situaci obce,
hospodarstvim, infrastrukturou, socidlnim vyvojem a Zivotnim  prostfedim.
Z vypracovaného profilu obce bychom meéli zjistit mistni specifika obce v porovnani
s regionalnimi ¢i statnimi trendy, z toho pak mtizeme vyvodit vyhody ¢i rizika obce. Dale je
nezbytné analyzovat strukturu mistni ekonomiky a jaké jsou vztahy mezi subjekty. Do
profilu obce muze byt doplnén prizkum podnikatelského prostfedi v obci, protoze
strategicky plan je zaméfen na ekonomicky rozvoj dané oblasti. Zasadni je i stanoveni
kritickych oblasti ndm pomuze k vidiné o sméru budouciho vyvoje obce. Urci se oblasti,
které se budou brat v potaz vice, m€ly by to byt oblasti, které budou klicové pro nésledujici
rozvoj obce. K pfesnéjSimu stanoveni problémovych oblasti vyuzijeme SWOT analyzu.

(Hrabalova, 2004, s. 18-19)

Po zhodnoceni situace, jsou definovany hlavni charakteristiky tzemi a vytyCeny primarni
problémy, ale také pozitiva. Dale je nezbytné rozhodnout jakou cestou by se mél dany

spravni izemni celek (obec, kraj) nebo jiny spravni izemni celek ubirat a v jaké oblasti se
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rozvijet. Aby bylo dosazeno vize, je nutno ji rozvinout pomoci dlouhodobych cila.
V navaznosti na cile se ur¢i priority, které maji nejvyssi vahu a jsou klicové k dosazeni
vysledku. Strategie by meéla pocitat se strategickymi dokumenty (plany) jak subjekti na
stejné urovni, tak 1 vysSSich spravnich Urovni. Musi se vyhodnotit, zda se pfedstavy
jednotlivych aktérti o budoucim vyvoji shoduji nebo jsou n¢jaké nesrovnalosti. (Binek a kol.,

2001, s. 37)

1.4.3 SWOT analyza

SWOT analyza byva zpracovana na v zavéru analytické ¢asti, jedna se o bézné pouzivanou
metodu pro strategicky rozvoj obce. Definuje silné a slabé stranky, identifikuje hrozby a
prilezitosti, diky tomu ziskdme lepsi piehled a mizeme 1épe planovat budouci rozvoj obce.

(Stimson, Stough a Roberts, 2006, s. 76)

SWOT analyza se déli na vnitini a vn&j$i. SW analyza stanovuje vnitini silné a slabé stranky
(Strenghts and Weaknesses) a OT analyza kterd zjistuje vnéjsi prilezitosti a ohrozeni
(Opportunities and Threats). Vnitini analyza zkouma, jaké ma obec moznosti a potencial, na
zaklad¢ toho se presné definuji silné a slabé stranky. Po vyhodnoceni silnych stranek,
muzeme urcit, jaké ma obec vyhody oproti jinym obcim, vyhodnoceni slabych stranek ndm
urci faktory, které ohrozuji ¢innosti obce oproti jinym obcim a zaméfit se na vyplyvajici
nevyhody. Z vnéjsi analyzy zjistime moZzné pfileZitosti a ohrozeni. Tyto faktory a trendy
nemtiize obec sama svym postavenim piimo ovlivnit, ale jsou nezbytnou soucasti tvorby

strategického planu. (Hrabalova, 2004, s. 19)

1.4.4 Navrhova ¢ast

U priorit, které byly navrZeny je tfeba na obdobi nékolika nejblizSich let stanovit sttednédobé
¢i kratkodobé cile a upftesnit zpisob, jak jich dosahnout. Jak se bude postupovat, jaké
prostfedky budou vyuzity, komu bude pfidélena jednotliva ¢ast daného tikolu, za kterou bude
kazdy odpovidat, v jakém ¢asovém horizontu se to bude odehravat a jak budou ¢innosti na
sebe navazovat. Nejpodstatnéjsi bod je financovani jednotlivych ¢innosti, bez toho by byl
plan neucinny. Nutnosti je zohlednit finanéni moZnosti na nejbliz§i obdobi a stanovit
finan¢ni prostfedky co nejptesnéji. V zavéru této faze se shroméazdi doposud zpracované
podklady z pfedchozich fazi do podoby koncepéniho dokumentu. Nasledné se stanovi, jak
bude kontrolovdno plnéni jednotlivych ¢innosti a pokud dojde ke zménéam, jak bude plan

upravovan. (Binek a Galvasova, 2011, s. 38)
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1.4.5 Realizacni ¢éast

Dle planu, ktery byl zhotoven probiha realizace rozvojovych ¢innosti. Postupuje se podle
naplanovanych krokii, jestlize dojde k novym okolnostem nebo nastane jakakoliv zména ve
zdrojich, tak se plan prabézn¢ upravuje, aby zlstaval readlnym a provazanym dokumentem.

(Binek a Galvasova, 2011, s. 38)

»Realizace neznamena jen viastni vykon urcité cinnosti nositelem planu, ale i vyjedndvani,

iniciaci, koordinaci c¢innosti jinych subjektit apod.* (Binek a kol., 2012, s. 9)

1.4.6 Hodnotici ¢ast

Jestli ma byt planovani kvalitni, tak se neobejde bez poctivého sledovani a vyhodnocovani
dopadd realizovanych ¢innosti a porovnani vztahu mezi vynalozenymi ndklady a ziskanymi
pfinosy. Vyhodnocovani realizace planu probiha minimalné jedenkrat za 2 roky, v souladu
by mély byt aspon finan¢ni ¢astky a casovy harmonogram. Jestlize dojde k neCekanym
zméndm okolnosti a vnéjsich podminek napf. problematického dodrzovani planu, vyskytu
novych moznosti spoluprace, je na misté piehodnotit souasny plan a zpracovat novy,

pfipadné detailn¢ aktualizovat stary plan. (Binek a Galvasova, 2011, s. 39)

Ve vsech fazich je dulezité vyuzivani spoluprace s obcany a se subjekty puisobicimi v obci, ci
rozvoj obce ovliviwjicimi (aktéry) a budovani partnerstvi. Efektivnost planovani je zaloZena
na tom, Ze uvodni fdaze procesu by méla navazat na vysledky predchoziho cyklu
koncentrované nebo transformované v paté (zaverecné, hodnotici) fazi. (Binek a kol., 2012,

s. 8)

1.5 Metody strategického planovani

Expertni metoda — je vyuZivana k navrZzeni rozvojové strategie od odborného externiho
zprostfedkovatele. Na zéklad¢ informaci, které ziskaji od vedeni obce, obcant a dalSich
subjektii zhodnoti situaci a vyty¢i problémy. Z nestranného pohledu objektivné posoudi
skutec¢nost s jinymi obcemi a ptedlozi rozvojové smeéry a zpiisoby, jakym by se méla obec
ubirat, aby bylo dosazeno stanovenych cilti. Vyhoda metody spociva v urcité objektivnosti,
ve spravném postupu planovaciho procesu, komplexnosti feseni a zapojeni vétsiho mnozstvi
rozvojovych ndastrojti. Naopak nevyhoda spociva v nasledné domluvé k vyslednému
dokumentu. Realizatofi se nemusi shodnout s podobou, kterd byla navrzena v rdmci
naro¢néji nastavenych procest a cili. Expertni metodu vyuzivaji pfevazné velkd mésta a

kraje. (Binek a kol., 2012, s. 9)
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Komunitni metoda — Naopak v komunitni metodé¢ se do procesu rozvojové strategie
zapojuji hlavné mistni aktéfi. Behem spolecné diskuze hledaji cestu k problémlim a nasledné
hledaji moznosti a vychodiska, jak je zvladnout. Vzhledem k tomu, jaky je postup v této
vétSiny realizatorl a nasledné nastaveni planu na zaklade spolecné dohody. Nevyhodu muze
predstavovat urcitd subjektivnost a izolovanost feSeni. Aby bylo planovani komunitni
metodou uspesné, urci se subjekt (zkuseny odbornik z vnéjsku), ktery cely proces metodicky

povede. (Binek a kol., 2012, s. 9)

1.6 Legislativni zakotveni strategického planovani rozvoje uzemi

Zakon o podpore regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb.

Oblast strategického planovani nenajdeme piimo ukotvenou v zakong, ale presto s ni souvisi
zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje na zaklad¢, ¢eho je vyhotovena
Strategie regionalniho rozvoje CR, kterd je definovana v §2 timto zdkonem je podporovan
rozvoj, ve kterém je region popsan jako Gizemni celek, vymezeny izemnimi obvody kraji a
obci. Dale dle zakona je dokument charakterizovéan jako ,,stfednédoby na obdobi 3—7 let,
ktery formuluje piistup statu k podpote regionalniho rozvoje poskytuje potebna vychodiska
a stanovuje rozvojové cile a zdsady pro vypracovani regionalnich programii rozvoje* (Zakon

248/2000 Sb.)

V §3 jsou popsany oblasti regiondlniho rozvoje. Oblasti se Cleni na: rozvoj podnikani,
cestovni ruch, télovychovu, sportovni aktivity, kulturu, sluzby a socidlni péci atd. (Zakon

248/2000 Sb.)
Zakon o obecnim zrizeni ¢. 128/2000 Sb.

Obec je definovana jako Uizemni celek a popséna jako tizemni samospravné spolecenstvi
obcanil, které ma svoje vymezené Uzemi. Obec mé ve vlastnictvi svllj majetek, je
vetfejnospravni korporaci, v pravnich vztazich ¢ini svym jménem a nese odpovédnost. Obec
se stard o potieby svych obcand, udrzuje vSeobecny rozvoj svého uzemi, v ramci svych
povinnosti chrani vefejny zajem. Obec jakoZto izemni samospravny celek neni nutné zavisla
ve vSech smérech na statu. Stat zasahuje do pravomoci obci, v ptipad¢, jestli to vyzaduje

ochrana zakona a jen postupem stanovenym zadkonem. (Zakon 128/2000 Sb.)
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1.7 Program rozvoje

Je zlepSovani podminek pro zivot jejich obyvatel ¢i pro moznost podnikani nebo realizaci
dalSich aktivit. Je spojeny jak se zajisténim zdzemi pro fungovani riznych subjekti, tak
s pé¢i o uzemi z hlediska zachovani jeho enviromentalni udrzitelnosti. (Binek a kol., 2011,

5. 14)

1.7.1 Program rozvoje obci a mést

Vyklad pojmu program rozvoje obci a mést je specifikace a rozvedeni vyse uvedeného
pojmu strategické planovani.

Je navrhovan jako dokument stfednédoby a dlouhodoby ke koordinaci vetejnych a
soukromych aktivit, které maji podobu charakteru demografického, ekonomického,

socialniho, kulturniho a ekologického na tizemi dané obce.

Cilem programu je, aby obec organizovala rozvoj obce na zaklad¢ danych aktivit, aby se
souCasn¢, vyvazené¢ dbalo na jednotlivé aktivity, aby obec jako celek prosperovala.
Z pravniho pohledu je program obce dokumentem koordina¢nim a indikativnim, ktery neni
vazén jako obecné zavazny piedpis. Stanovené body popsané v programu rozvoje a navrzené
postupy a jejich nasledna realizace jsou zdvazné pouze pro ziizovatele, pro ostatni osoby
(fyzické, pravnické), které aktivné plisobi v obci je program zdvazny v takovém rozsahu,

s niz sami vyslovi dobrovolny souhlas. (Wokoun, 2008, s. 120)

Ugelem programu rozvoje je:
e Definovat spole¢né zajmy obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjekti,
e Definovat mistni pfedpoklady realizace téchto spolecnych z&jmd,

e Optimalizovat Gzemné-technické a socialné-psychologické podminky pro rozvoj

bydleni a podnikéani

e Koordinovat vynakladdani vefejnych investic v obci z hlediska izemniho a funk&niho

vzhledem k zdmériim a potfebam rozvoje privatniho sektoru,

e Koordinovat ucelnou alokaci béznych vefejnych vydajii v zdjmu vytvéteni stabilnich

podminek pro bydleni a podnikéni

e Definovat dlouhodobé zaméry hospodaiské, ekologické a socidlni politiky obce,
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e Posilovat védomi sounalezitosti k regionu a odpovédnosti za jeho rozvoj u mistnich

obyvatel a podnikateli. (Wokoun, 2008, s. 456)

Program rozvoje by mél slouzit predevs§im jako podklad pro:

Zpracovani konkrétnich podnikatelskych a dalSich investicnich zamért

realizovanych v obci,
e Sestavovani obecniho rozpoctu,
e Préce na novelizaci tzemniho planil a programt z pohledu obce,

e Podklad pro zodpoveédny vstup obce na kapitalovy trh. (Wokoun, 2008, s. 456)

1.7.2 Regionalni politika

V obecném pojeti mizeme regionalni politiku definovat jako soubor cili, opatfeni a
nastrojii, kterymi dosahujeme ke snizovani razantnich rozdili v socioekonomické urovni
danych regioni. Do regionalni politiky fadime vSechny vefejné intervence vedouci ke
zlepSeni geografického rozclenéni ekonomickych ¢innosti. Vymezeni regionalni politiky
v ramci vétSiny evropskych zemi se odviji z podpory rozvoje problémovych regiontl, se
snahou zmenSovat meziregionalni rozdily. Regionalni politiku 1ze definovat jako koncep¢ni
a cilevédomou funkci jisté vefejné autority, kterda méa zijem o odstranéni negativnich
disledkl nestabilniho ekonomického rozvoje. Jde o soubor opatieni, ktery ma za cil potlacit
nezadouci ekonomické a socidlni disparity mezi regiony. VétSinou se jednd o podporu
hospodaiského a socidlniho rozvoje regionti se slabsi ekonomickou situaci formou
finan¢nich podpor, vzdélavani, rekvalifikace a usmériiovani rozvoje silngjSich oblasti.

(Mates et al., 2001, s. 115-116)

1.7.3 Rozvoj, mistni rozvoj

Rozvoj se dé charakterizovat jako uskupeni zmén, ke ktery postupné dochazi a ¢asem nartista
efektivnost a ucelnost, jestlize jde o moznosti vyuzivani zdrojii, podminujicich pohyb do
zadouciho stavu. Rozvoj by mél predstavovat pozitivni zmény, ke kterym dochdzi pfi
efektivnim vyuZivani zdroji v z4jmu dosahovani stanovenych cili. Téchto zmén mizeme
docilit 1 bez specifikovanych zdméri. Rozvoj probiha v izemi, které je soucasti vétSiho
celku, coz zachovava funkce, na kterych jsou zavislé i jeho ¢asti, jaké dopady mé na dany

celek rychly rast nebo rozvoj ve vSech ¢i jen v jednotlivych ¢astech. Podstata mistniho
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rozvoje neni vazana jen na jednotky samotné, ale zasahuje také do uzemnich celkl a

systémd, ve kterych se tyto jednotky nachazi. (Kadetabkova et al., 2008, s. 210)

»Rozvoj se uskuteciiuje v uzemi, které je soucasti vétsich celkii. Smysl mistniho rozvoje se
tedy nevztahuje pouze na sledované uzemni jednotky samy o sobé, ale tyka se také vuzemnich

celkit a systéemui, do kterych tyto jednotky patri.* (Machacek, Toth, Wokoun, 2011, s. 64)

1.7.4 Rozvoj sportu v souvislosti s regionalnim rozvojem

V souvislosti tvorby regionalni politiky a tvorby koncepce regionti, mikroregionil a obci,
nesmime zapominat na vyznam infrastruktury, kde jsou nedilnou soucasti zatizeni. Tyto

zafizeni maji moznost realizovat rizné programy télesné kultury.

V dnesni dobé uz ma zpracovany kazdy region nebo mikroregion vlastni plany rozvoje.
Z kterého je nejzésadnéjSi Cast analyzy, ve které jsou také obsazeny udaje o vnéjSich
vztazich, demografickém stavu, pfirodnich zdrojich, primyslovych a zemédélskych

moznostech, technické a socialni infrastruktufe a o rozpoctové situaci.

Tento pocatecni dokument, ktery je doplnény o specifické metody prizkumu v oblasti sportu
a télovychovy je dostacujici pro syntézu a stanoveni koncepce rozvoje v oblasti télesna

kultura.

Volnocasova investi€ni zafizeni nabizi ekonomicky okruh, na ktery navazuji dalsi
ekonomické multiplikaéni aktivity. Nemalé ¢astky, které stdt vénuje na podporu rozvoje
zemedé€lstvi €1 primyslu v oblastech, které nejsou idedlni v tomto sméru podnikani, se daji

vyuzit do rozvoje infrastruktury sportu a télesné kultury. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 135)
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2 ZAKLADNI POJMY Z OBLASTI SPORTU A NASTROJE
K ROZVOJI SPORTOVNI INFRASTRUKTURY

2.1 Definice sportu

Pojem sport vznikl ze sloucCeniny latinského slova ,,disportare” a starofrancouzského
»ledésporter”, coz znamena bavit se a pfijemné travit ¢as. Postupem casu se slovo sport
zacCalo spojovat s pohybovymi ¢innosti, které maji svoji specifickou formu i obsah, maji dana
urcita pravidla a jsou profesionaln¢, soutézivou formou. To udava, ze sport ma selektivni
charakter, eliminuje jedince sportovné slabsi. Tento pohled na sport je blizké spise
teoretikim sportu, SirSi vefejnost vnima sport jako pohybovou aktivitu ve volném case.
V soucasné dobé¢ miizeme pojem sport slySet ve svéte jako ,,Sport pro vSechny*. Smyslem
je podivat se na sport jinak nez ze star¢ho pojeti sportu, kde se soutéZeni bralo jako
pfekonavani individudlnich stupna zdatnosti jedince. To vSe poukazuje na nedostatecny
pohyb lidi v dnesni vyspélé spolecnosti a s tim navysujici se podil populace se zdravotnimi
problémy. Télesna aktivita by se méla stat soucasti traveni volného ¢asu. (Novotny, 2011, s.

21)

Sport je forma fyzické aktivity, prostfednictvim které¢ se udrzuji nebo zlepsuji fyzické
schopnosti a dovednosti jak na urovni rekreacni ¢i ve vrcholové podobé&. Zaroven dokéze
poskytnout ucastnikim a v nékterych ptipadech 1 divakiim zdbavu. Existuji stovky sport,
od t&ch, které vyZaduji pouze dva ucastniky, aZ po ty, které maji stovky soucasnych
ucastnikli, bud’ v tymech, nebo soutézi jako jednotlivei. V soucasné dobé se mezinarodné
uznava ptiblizn€ 150 sportl. Sport délime na individualni a kolektivni. Sport se obvykle fidi
souborem pravidel nebo zvyklosti, které slouzi k zajiSténi spravedlivé soutéze a umoziuji
disledné rozhodovani o vitézi. Vitézstvi mize byt urceno fyzickymi udélostmi, jako je
napiiklad vstfeleni branek nebo ptekroceni ¢ary, nebo urcenim soudcti, kteti boduji prvky
sportovniho vykonu, vcetné objektivnich nebo subjektivnich opatfeni, jako je technicky

vykon nebo umélecky dojem. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 9)
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2.2 Prehled strategii a nastroju k rozvoji sportovni infrastruktury a

sportovnich aktivit

2.2.1 Koncepce statni podpory sportu v CR

Material ,,Koncepce podpory sportu 2016-2025 stanovuje sméry rozvoje a podpory c¢eského
sportu. Zakladnim cilem je, aby byly v CR podminky sportu vyznamové stejné jak pro
spolecnost, tak pro jednotlivce. Sportovni politika ma za kol vytvofit podminky pro
pohybové aktivity pro vSechny obcéany bez rozdilu jejich statusu ve spolecnosti C¢i
ekonomické zajisténosti.

Tento dokument je vytvofen na zaklad¢ debat ze sportovniho prosttedi s politiky, afedniky
a ve spolupraci vyznamnych sportovnich organizaci.

Obsahem dokumentu jsou zdkladni pojmy, kterymi jsou napt. pilife, horizontalni priority,
strategické cile a odhad rozpracovanosti do akénich plant s harmonogramem a specifickymi
indikatory jako jsou kontrolni body k napliiovani Koncepce Sport 2025. Principy jsou uréeny
pilifi, z nichz vyplyva dopad koncepce na spolecnost a ¢lovéka samotného. Oblast podpory
v ramci sportovni politiky skrz v§echny strategické cile berou v uvahu horizontalni priority.
Strategicky cil ma jasnou vizi, do kterych pfesné definovanych oblasti sportovni politiky ma

investovat v dlouhodobém horizontu, a to az do roku 2025. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, ©2013-2020)

2.2.2 Cile programit MSMT v ramci koncepce

Vyhlagenim téchto programtit MSMT podporuje rozvoj nestatniho neziskového sektoru

v oblasti pohybovych aktivit. Dal§im cilem program je pfedev§im podpora:
e sportu a pohybovych programil, které vytvaii pozitivni pfistup a vztahy zaméfené
pfevazné na déti a mladez;
e zvySovani kondice ob¢anti a zabranovani nedostatku pohybu;

e rozvoje sportovnich klubtl, t€lovychovnych zafizeni a spolkil rozvijejicich sportovni

spole¢nost;
e regionalnich a mistnich sportovnich center;
e zdravotné postizenych sportovci;

e zvySovani ¢lenské zékladny v organizovaném sportu;
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e vyznamnych sportovnich akci jako propagace sportu i regionu. (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, ©2013-2020)

2.2.3 Grantova podpora v rozvoji sportu

Dle dostupnych tdajti z rozpoctu municipalit, je vidno ze prostredky, které putuji na podporu
sportu a télovychovy jsou stale vyssi, tato podpora se blizi az k pétin€ prostredka, které jdou

na podporu sportu a télovychovy ze statniho rozpoctu.

Tyto zdroje jsou nyni dilezitym finanénim proudem rozvoje sportu na této Grovni, naproti

podpory ze statniho rozpoctu, jez zlstava skoro neménna.

Koncepéni politika nabizi nové moznosti v oblasti sportovni infrastruktury municipalit
z hlediska mistnich pfijmi, zaméstnanosti, cestovniho ruchu a soucasné ma velkou miru
podilu na spokojenosti mistnich obyvatel. V opacném piipadé¢ nekoncepéni politika
v socidlni infrastruktufe (fadime sem i grantovou politiku) do které se tadi sportovni
infrastruktura, umoznuje realizaci lokalnich z4jmu zacastnénych skupin a nasledné se odrazi
v nekoncepénim rozvoji a realizaci neimérnych, eventualné novych investic. S nartstajici
se finanéni zat¢zi na provoz téchto zafizeni neni umoznén dalsi soustavny rozvoj nebo

rekonstrukce a obnova jiz dosavadnich zatizeni. (Hobza, Vasickova, Skoumal, © 2007)

2.2.4 Financ¢ni toky na podpory sportu a télovychovy z rozpoctu municipality

e Dotacni podpora sportu — jedna se o primarni faktor sportovni infrastruktury a
udava stabilni finan¢ni toky (na provoz, idrzbu, nové investice atd.), které vyuZzivaji
subjekty spadajici pod danou municipalitu. Stanoveni vyse a ucelu podpory probiha

v ramci rozpoCtoveého procesu na municipalité. Do této podpory je zahrnuta:
» Skolni télesna vychova
» sport (atleticky, plavecky, zimni stadion atd.)
» pohybova rekreace (aquapark, hiisté, cyklostezky atd.)

K tomuto ucelu zfizuji mésta a obce ucelové organizace, které sdruzuji sportovni
zafizeni mésta. (Hobza, Vasickova, Skoumal, © 2007)

e Grantova podpora sportu — je nastavena piedem danymi principy a pravidly
grantové soutéze. Sestavuje se bud’ jako samostatnd koncepce nebo navazuje na
existujici dotacni podpory sportu a télovychovy. (Hobza, Vasickova, Skoumal, ©

2007)
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Grantova politika — oblast podpory v niz se financni prostfedky pfidéluji bez
stanovenych kriteridlnich pravidel, na zdklad¢ rozhodnuti pfislusnych rozhodovacich
organt municipalit z jejich rozpoctu. O zptsobu financovani neni rozhodnuto podle
parametrickych metod, provadi se pomoci ,,uzanci“ (automaticka podpora urcitych
sportil a klubii nebo dle ,,politickych mechanismt“. (Hobza, Vasickova, Skoumal, ©

2007)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

3 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA MESTA ZLINA

Statutarni mésto Zlin je krajskym méstem zlinského kraje, které se rozklada na vychodé
Moravy. Zaroven se jedna o sidlo okresu a spravniho obvodu obce s rozsifenou piisobnosti.
Celkem se do obvodu ORP tadi 30 obci. Centrem Zlina protéka od vychodu na zapad ticka
Drtevnice. Historicky meésto nejvice proslavil TomaS Bata, ktery v roce 1984 zalozil
obuvnicky podnik, coz mélo za nasledek vysoké postaveni mésta v primyslovém odvétvi.
Diky prosperité¢ firmé¢ v obuvnickém pramyslu se stal Zlin supermodernim primyslovym
meéstem. Za Batovy doby, kdy vznikaly délnické kolonie cihlovych domi, byly postaveny
nejznaméjsi dominanty meésta, jako je hotel Moskva nebo budova mrakodrapu, ktera je dnes
sidlem krajského uradu. V dobé komunismu bylo mésto pfejmenovano na Gottwaldov. Po
revoluci roku 1990 ziskalo mésto zpét svlij ndzev Zlin a roku 2000 se stal metropoli
Zlinského kraje. Mésto byva oznacovano jako mésto kultury, zelen€, sportu a déti. Zlin
nejvice charakterizuje unikatni funkcionalistickd architektura, kterou zalozil Tomas Bata a

ktera se dochovala az dodnes.
3.1 Demograficky vyvoj ob¢anii mésta Zlina

3.1.1 Pocet obyvatel

Graf zachycuje vyvoj poctu obyvatel a pocet muzl a Zen ve Zlin€. Z grafu jsou patrné mirné
zmény poctu obyvatel. PoCet obyvatel se ve sledovaném obdobi snizil pfiblizné¢ o 600.

nejvyssi pocet obyvatel byl v roce 2016.

Graf 1 Vyvoj poétu obyvatel v letech 2016-2020 (Zdroj: CSU, vlastni zpracovani)
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3.1.2 Vékova struktura obyvatel

Druhy graf nam udava vyvoj vékové struktury obyvatel mésta ve sledovaném obdobi. Lze
konstatovat, ze dochézi k poklesu obyvatel v kategorii 15-64 let, a naopak se zvySuje pocet

v kategorii 65+.

Graf 2 Vyvoj vékové struktury obyvatel v letech 2016-2020 (Zdroj: CSU, vlastni

zpracovani)
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3.1.3 Srovnani poctu obyvatel a sportovci do 18 let

Graf 3 Podil mladeze registrované ve zlinskych sportovnich spolcich (Vlastni iprava,
zdroj: (Statutarni mésto Zlin, © 2021)
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Z vyse uvedeného grafu Ize interpretovat, ze témét 40 % déti a mladeze do 18 let je clenem
sportovniho spolku. Od roku 2018 se zvySuje jejich absolutni pocet.
3.1.4 Pocty sportovci v evidenci statutarniho mésta Zlina

Graf 4 Pocty sportovcil v evidenci SMZ v letech 2016-2020 (Vlastni uprava, zdroj:
(Statutarni mésto Zlin, © 2021)
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Celkovy pocet sportovctt mél klesajici tendenci, avSak od roku 2018 se opét zvySuje. Pocty
déti a mladeze ve sledovaném obdobi nezaznamenaly vyrazny pokles ¢i pfirtst.
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4 ANALYZA SOUCASNE SPORTOVNI INFRASTRUKTURY

4.1 Sportovni zarizeni na uzemi mésta Zlina

Sportovni infrastrukturu mésta Zlina tvofi Siroka Skala venkovnich i krytych sportovnich
zafizeni uréenych pro organizovanou sportovni ¢innost a sportovni aktivity Siroké vetejnosti,

vcetné voln¢ dostupnych sportovist. Velky podil sportovist’ je v majetku mésta Zlina.

Meésto chce v tomto trendu pokracovat i do budoucna, pfevodem sportovist’ do vlastniho
majetku od jinych subjektti by méla byt zajisténa kontinuita rozvoje sportu a rovné podminky

pro sportovni organizace.

4.1.1 Zimni stadion Lud’ka Cajky

Zimni stadion zah4jil provoz roku 1957 a nasledné za 5 let roku 1962 byl zastieSen. Od té
doby stadion neprosel zadnou zasadni rekonstrukci nebo modernizaci. Stadion nabizi
kapacitu pro 7000 divakl (z toho 4525 mist k sezeni a 2475 mist k stani). Vefejnost sem
chodi navstévovat mistrovské zdpasy domaciho tymu PSG Berani Zlin. V roce 2018 se
stadion do¢kal nové moderni multimedialni kostky, ktera patti k jedné z nejlepsich v Ceské

republice. Nyni ji mizou vyuZzit i potadatelé pii potadani kulturnich akei.

Do roku 2020 byl v majetku PSG Berani Zlin, od roku 2021 po vzajemném jednani doslo
k pfevodu na Statutdrni mésto Zlin. Dlivodem pfevodu je moZnost ziskdni dotacnich tituli
zNSA, KU, popt jinych soukromych investorti. Mésto, jako majitel nemovitosti, ma za
soucasnych dotacnich podminek lepsi vychozi pozici, neZ doposud mél majitel stadionu, coz

byla spole¢nost s ruCenim omezenym.

V roce 2018 schvalilo zlinské zastupitelstvo rekonstrukei stadionu, cena celého projektu je
pocitana na 1 miliardu korun, kterd by méla zacit v roce 2022 a trvat 2 roky. V soucasné
dobé se pfipravuje projektova dokumentace na rekonstrukci zimniho stadionu, vcetné
stavebniho povoleni. Jedna se vilbec o prvni pfestavbu stadionu, ktery od doby vzniku

neprosel zasadni proménou.

4.1.2 PSG aréna

Aréna byla uvedena do provozu roku 2004, kterd se nachdzi pifimo nad hokejovym
stadionem. Aréna nabizi zna¢né€ niZ§i kapacitu nez stadion a to pro 524 navstévniki (z toho

429 mist k sezeni a 100 mist k stani).
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Aréna je vyuzivana predevsim hréaci para hokeje a mladeznickymi druzstvy ledniho hokeje,
také ji vyuziva vetejnost v ramci vefejného brusleni. Pod ledovou plochou se nachazi Laser
game Zlin aréna. Budova byla stavéna jako vedlejsi piipadné rozcvi¢ovaci plocha. Vzhledem
k narustu mladeznickych druzstev a pozadavki na jeji vyuziti jiz v soucasné dob¢ nespliuje
prostorové pozadavky hracl, ani ndvstévnikd arény. Pfi rekonstrukci Zimniho stadionu
Ludka Cajky, by mélo dojit k vyiméné chlazeni. Pogita se také s upravou nékterych
souvisejicich ploch. Para hokejisté, jako n¢kolikanasobni mistfi republiky, by se méli dockat

kompletni vymény mantineld, véetné¢ ochrannych skel.

4.1.3 Fotbalovy stadion Letna

Stadion byl postaven roku 1953, nejvyznamnéjsi investi¢ni akci byla roku 1983 vystavba
hlavni tribuny, umélé osvétleni roku 2003 a vyhtivany travnik roku 2009, coz hracim
poskytuje plnohodnotné tréninkové moznosti. K dispozici je kapacita pro 5898 divaki
(rozdélena na kryta/nekrytd mista a na hlavni/vychodni/jizni/severni tribuny). jednd se o
centralni stadion, umistény ve stfedu mésta. Vyuzivany prevazné extraligovym klubem
muzil a juniord. Pro préaci s mladezi ma klub k dispozici sportovni aredl na VrSavé. Zde
vyuziva umélé tréninkové plochy, jak pro své tréninky, tak pro mistrovska utkani. Klub ma

taky moZnost vyuzit umélou fotbalovou plochu na Pasekéch.

Fotbalovy klub byl ze Sportovnich klubi Zlin pfeveden do majetku mésta v roce 2020.
Smlouvou o najmu je predan do uzivani Fotbalovému klubu Zlin. Mésto se zavazalo, Ze
¢astky za najem bude vracet zpét do fotbalového stadionu, a to formou provadéni nutnych
oprav. Je zpracovana i studie na hlavni tribunu, kde je zdzemi a Satny. Tato studie jiZ
odpovida piedpisim FIFA, resp. FACRu. Stadion by zaslouZil podobnou rekonstrukci, jaka

se piipravuje pro zimni stadion.

4.1.4 Areal Jaroslava Svacha — Paseky, fotbalové h¥i§té s umélym povrchem

Fotbalovy areal s umélym povrchem na ulici Pasecka byl pieveden do vlastnictvi mésta od
FK Paseky v roce 2015. Po pievzeti byly provedeny zakladni opravy, vybudovano nové
oploceni pozemku a nové Satny pro sportovce. V roce 2019 bylo dokon¢eno umisténi a

zprovoznéni umélého osvétleni.

Meésto Zlin planuje do roku 2025 pfipravit projektovou dokumentaci na rekonstrukei tribuny.
Realizaci rekonstrukce a provedeni naslednych terénnich Gprav v okoli tribuny je planovano

zahdjit ve spolupraci s fotbalovym klubem do konce roku 2026.
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4.1.5 Stadion mladeze

Byl postaven koncem 40. let v prostoru byvalé cihelny. Vyuzivan byl zejména sousednimi
domovy mladeze a Skol k zajisténi sportovniho vyuziti. Do roku 2008 byl majetkem
obuvnického podniku Svit, t¢hoz roku doslo k pfevedeni na mésto. Do doby, nez se stal
majetkem mésta, nebyly do jeho obnovy investovany zadné financni prostfedky a stadion se
svym $kvarovym ovalem patfil mezi posledni v CR. V rukou mésta bylo rozhodnuto o jeho
rekonstrukci. Vznikl zde novy atleticky oval s umélym povrchem, byly vybudovany Satny
pro sportovce, vcetné¢ socidlniho zdzemi a byla kompletné rekonstruovana opérna zed
s tribunou a tunelem pro baseball. Soucasti stadionu je budova, kterou ma dlouhodobé

pronajatou Rugby club Zlin.

V soucasné dobé€ je pfipravena projektova dokumentace, véetné stavebniho povoleni na
zbudovani zastfeSeni Casti tribuny. Pozadavek atleti na zbudovani béZeckého tunelu pod
zrekonstruovanou tribunou je v souc¢asné dob¢ nerealny, hleda se vsak feseni, kde by mohl

vzniknout. Jako redlné je provedeni umélého osvétleni hiisté a atletického ovalu.

4.1.6 Sportovni hala Datart

Jedna se o viceucelovou halu, kterd nabizi vefejnosti sportovni sluZzby a moznost vyuziti
volnocasovych aktivit. V hale se odehravaji doméci zapasy prvoligové tymy odbijenkait a
hazenkarek, hala slouzi také pro vystavy, veletrhy a koncerty. Soucasti komplexu je
restaurace, fitness centrum, masaze, sauna a dalsi sluzby. Hala mé k dispozici 2 oteviené
htisté, které se nachazi mimo aredl haly. Hfi8t€ jsou k dispozici pro mi¢ové sporty a tenisovy

kurt. Tyto hiisté by se mély dockat opravy v piiStim roce.

Naposledy prosla hala rekonstrukei v roce 2010, kdy byly vyménény sedacky, podhledy a
zdzemi u hraci plochy. LetoSni rok se hala dockala a byla zahajena jeji rekonstrukce. Jedna
se 0 zdzemi, socialni zafizeni, Satny, klimatizace a rozvody elektfiny. Letos by se méli
vypracovat dal$i projekty, a to na opravu dalSich ¢asti haly, které se nevyskytuji v dobrém

technickém stavu jiz n¢kolik let.

4.1.7 Sportovni komplex Zelené

Meéstska sportovni hala byla postavena pted 17 lety, o 3 roky pozd&ji dostavéna ubytovna
s rehabilitaci a saunou. Soucasti komplexu je sél pro kolektivni sporty, pfevazné basketbal,
volejbal, kolovou ¢i bocciu. Soucasti je 1 sal pro gymnastiku a aerobic. V patie se nachazi

spoleCenskd mistnost, restaurace, bar a letni terasa. Postupem casu doSlo k nékolika
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nezbytnym opravam jako napi. ¢astecna oprava stfechy, rekonstrukce terasy, rekonstrukce
sauny ¢i vymeéna svétel v hlavni hale a neposledni fad¢ byla provedena i kompletni vyména

palubovky.

Meésto Zlin planuje v nejbliz§im mozném terminu dokoncit opravu havarijniho stavu stfechy,
provést rekonstrukcei parkovisté nad technickym zdzemim a kancelafemi. Do roku 2025 je
v planu pfipravit projektovou dokumentaci pro zbudovéni solarnich panelti na ohfev teplé

vody a za podpory dotacniho titulu provést jejich rekonstrukci.

4.1.8 Budova juda, ZaleSna

Budova prosla rekonstrukci pted 10 lety. Soucasti budovy je tréninkovy sal, socialni zatizeni
vcetné Saten, sauny a posilovny. Sportovisté pln¢ slouzi svému ucelu a v soucasné dob¢ neni
tteba zadnych vétsich investic ¢i oprav. Jak napovida nazev, je vyuzivdna vyhradné ¢leny

oddilu juda.

4.1.9 Budova Saten a hii§té s umélym povrchem, Nad nivami

Objekt slouzi jako zazemi pro sportovce, dale je vyuzivan jako sportovisté pro kickbox a
sebeobranu Tiger Clubem Zlin. Volné nebytové prostory slouzi jako kancelafe. V budové
byla provedena vyména oken a probéhla rekonstrukce kotelny. V roce 2020 byla dokoncena
rekonstrukce Saten a socidlniho zafizeni. Na zaklad€ zpracovaného energetického auditu

bylo v roce 2020 provedeno kompletni zatepleni budovy.

Hfiste¢ s umélym povrchem bylo rekonstruovano pied vice nez deseti lety. Soucasny stav
neodpovidd pozadavkiim. Jako nejvétsi problém se jevi podlozi pod umélym povrchem.
Hfisté vyuzivaji pfevazné kluby hdzené a malé kopané. Soucasti je tenisovy kurt, ten je témet
nevyuzit. Vroce 2020 byla zpracovana studie sportovnich povrchli a vypracovana
projektovd dokumentace. V letoSnim roce je planovano zahdjeni ptipravnych praci

k rekonstrukci, dokonceni je planovano v roce 2022.

4.1.10 Verejné pristupna sportovisté se skateparkem na ulici Brouc¢kova

Soucésti aredlu jsou dvé oteviend hiist¢ s umeélym povrchem a skatepark. Svym charakterem
jsou vyuzivana prevazné neorganizovanou mladezi a ¢astecné 1 potadateli riznych akci, jako
napf. mald kopana. Vzhledem ke stafi a opottebeni umélych povrcht i skateboardovych

prvki by byla dobré jejich vyména.
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Do konce roku 2021 je planovano zpracovat studii vyuzitelnosti ploch véetné odhadu
nakladl na upravu sportovisté a dale pak ptiprava projektové dokumentace v roce 2022.

Soucasti ucelené studie bude i zaclenéni zelené do prostoru sportovisté a jeho rozsiteni.

4.1.11 Méstské lazné Zlin

V aredlu lazni se nachazi 50 m kryty bazén, détsky bazén, 25 m kryty bazén a 250 venkovni
bazén. V prostoru ldzni se nachdzi i sauna, whirpool, masaze a bufet. V souc¢asné dob¢ je

rekonstruovan velky bazén, je pozaddano o dotaci na opravu odhleda ve velkém bazénu.

4.1.12 Koupalisté Zelené

V arealu koupalisté Zelené se nachazi 50 m venkovni bazén, dva tobogéany a lezecka sténa
z vodni plochy, détské brouzdalisté a venkovni vyhiivany whirpool. Soucasti je i détské

hiisté a travnata relaxacni plocha, socialni zatizeni a prostor na pievlékani.

4.1.13 Koupalisté Panorama

V aredlu koupalisté Panorama se nachazi 50 m venkovni bazén, jeden tobogan, relaxacni
bazén pro déti a détské brouzdalisté. Soucasti arealu je bufet a socidlni zatizeni s prostorem

na prevlékani.

4.1.14 Tenisovy klub Zlin

Tenisoveé kurty se nachdzi ve sportovnim arealu na VrSavé, plisobi zde mistni oddil zak,
ktefi hraji zdvodné, klub potfada utkani pro amatérské hrace. Pro vefejnost je k dispozici
celkem 19 kurtii (z toho 15 venkovnich a 4 kryt¢). V hale kde se nachazi 4 kryté kurty je
k dispozici zdzemi se Satnami, sprchami, WC a bufetu. Navs§tévnici mohou vyuZit sportovni
servis vcetn¢ zapljceni raket a micku zdarma. V roce 2020 probéhla za podpory a
spoluti€asti pii financovani Statutdrniho mésta Zlina vyména zasobnikové nadrZe na vodu,
které je ur€end pro zavlahu antukovych dvorct. Pivodni uz nestacila kapacitné a také stav

zasobniku byl v havarijnim stavu.

4.1.15 SK Zlin Mladcova

Oddil byl zalozen roku 2002, cilem je poskytnout vefejnosti tenisové dovednosti na
rekreacni €1 zavodni urovni. K dispozici je celkem 10 kurti (z toho 4 kryté a 6 venkovnich).

V areélu se nachazi budova se Satnami, socidlnim zdzemim a barem. Jako doplitkové sluzby
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1ze vyuzit finskou Satnu a Whirlpool, tenisovy servis nebo v letnim obdobi cyklozahradku a

détské hfiste.
4.1.16 Lezecké centrum Vertikon-Singing Rock Zlin

Lezeckou sténu Vertikon-Singing Rock miizeme najit nedaleko ndkupniho centra Cepkov,
ktera byla uvedena do provozu v roce 2011. Svou velikosti se fadi mezi jednu z nejvétSich
umélych lezeckych stén na izemi Ceské republiky. K trénovani je k dispozici 16 metrii
vysoka sténa, kde se nachazi celkem 47 jisticich linii a k dispozici je vice nez 70 cest, které
se skladaji z riznych obtiZznosti. Centrum nabizi Sirokou skalu sluzeb v ramci lezeckych
kurzt jak pro zacatecniky, tak pro pokrocilé lezce. Soucasti zadzemi jsou Satny, socidlni

zafizeni, ptijcovna a obchudek s veskerym lezeckym vybavenim a kafébar.

Zacatkem roku 2020 zacala vystavba prvni faze projektu, a to venkovniho sportoviste
s boulderingovou sténou, kde byly postupné naistalovany workoutové prvky a vybudovana
zona pro relaxaci a odpocinek, v druhé fazi bylo dokonceno zastieSeni a dopadisté se

zpevnénymi plochami.
4.2 Sportovni infrastruktura Skol

4.2.1 Sportovni infrastruktura zakladnich skol

Nasleduji tabulka ndm udava piehled a sportovnich zatizenich zékladnich Skol na uzemi

mésta Zlina.

Tabulka 1 sportovni infrastruktura zékladnich skol (Zdroj: vlastni zpracovani)

Skola Druh sportovniho zafizeni

. Télocviéna, multifunkéni sportovisté
Zékladni skola Zlin — Slovenska (3. ZS)
s béZzeckym ovalem

Zékladni skola Komenského 11, Zlin (5.

y Sportovisté s bézeckym ovéalem
ZS)

. Té€locvicna, sportovni aredl s hiis§tém pro
Zakladni Skola Zlin — Kvitkova (7. ZS) ) )
kolektivni mi¢ové hry, tenisoveé kurty

Télocvicna, sportovni aredl s hiistém pro
Zéakladni §kola Zlin — Malenovice (8. ZS) | kolektivni mi¢ové hry, bdzecky oval, hiisté

pro druzinu a 1. stupeni
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Zékladni §kola Zlin — Dievnicka (10. ZS)

Multifunkéni sportovisté s bézeckym

ovalem, dvé vetejné oplocené sportoviste

Zékladni §kola Zlin — tf. Svobody (11. ZS)

T¢locvi¢na, multifunkéni sportoviste
s bézeckym ovalem s hernimi a

posilovacimi prvky

Zékladni skola Zlin — Mikolase Alse (12.
Z8)

T¢locvicna, sportovisté pro kolektivni
micové hry, mensi asfaltové dopravni

hriste

Zéakladni §kola Zlin — Nova cesta (14. ZS)

T¢€locvicna, multifunkéni sportoviste,
bézecky tartanovy oval, multifunkéni

hiisté s umélou travou

Zékladni $kola Zlin — Okruzni (16. ZS)

T¢locvicna, multifunkéni sportoviste,
bézecky tartanovy oval véetné in-line
dréhy, hiisté pro volejbal a plazovy
volejbal

Zakladni §kola Zlin — Kfiby (17.ZS)

Dveé télocvicny, multifunkéni sportovisté
s béZeckym tartanovym ovalem, venkovni
ucebna s hernimi prvky pro Zaky, mensi
tartanové hfisté pro mi¢ové hry, hfisté

s hernimi prvky pro druzinu a 1. stupen

Tabulka ptfedstavuje 10 zékladnich Skol, pfi¢emz kazdé z nich mé k dispozici alesponi jedno

A4

sportovné zamétené tfidy a nabizi Sirokou Skalu vyuziti sportovist. Nejméné vybavenymi

Skolami jsou 3. a 5. zdkladni Skola, které maji pouze sportovisté s béZzeckym ovalem. 3.

zakladni Skola mé navic k dispozici télocvi¢nu.
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4.2.2 Sportovni infrastruktura stfednich $kol

Tabulka 2 sportovni infrastruktura stfednich kol (Zdroj: vlastni zpracovani)

Skola

Druh sportovniho zarizeni

Stfedni primyslova Skola Zlin

T¢locvicna, travnaté hiisté, tenisovy a
volejbalovy kurt, plazovy volejbal,
atletickéa drédha

Stfedni Skola Baltaci, s. r. o.

Té¢locviéna, venkovni hiiste, bazén,

posilovna

Stfedni Skola pedagogicka a socialni Zlin,

S.TI. 0.

Télocvi¢na

Stfedni primyslova skola polytechnicka —

Centrum odborné ptipravy Zlin

Télocvicna, posilovna venkovni hfisté

s umélym povrchem

Stfedni Skola gastronomie a obchodu Zlin

T¢locvicna, posilovna

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi

odborna $kola zdravotnicka Zlin

Dvé télocvicny

Gymnazium a Jazykova skola s pravem

statni jazykové zkousky Zlin

Multifunkéni sportovni hala, posilovna

Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi

odborna $kola ekonomicka Zlin

Télocvicna, venkovni hfisté s umélym

povrchem

Gymnazium Zlin — Lesni ¢tvrt’

Tti télocvicny, venkovni hfisté s umelym

povrchem, lesni hfisté

Sttedni odborné skola ochrany osob a

majetku s. r. 0.

Dv¢ télocvicny, posilovna, venkovni hraci

plochy pro télesnou vychovu

pocitacovych technologii, s. r. 0.

Stfedni Skola podnikatelska a Vyssi Télocvicna
odborna skola, s. r. 0.
Stredni Skola filmova, multimedialni a Télocvicna
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Vyse uvedena tabulka zobrazuje stiedni Skoly a jejich sportovni zatizeni. Jak je patrné
sttedni Skoly nedisponuji takovou nabidkou sportovnich zafizeni jako zdkladni skoly,
protoze vystavba novych a modernich sportovist’ by byla pfili§ nadkladnd. Divodem muze
byt, ze zakladni Skoly jsou spravovany obcemi a ty poskytuji finan¢ni podporu zakladnim
Skolam. Stiedni Skoly pievazné vyuzivaji pronajmu blizkych sportovist jako je napt. Stadion
Mlédeze. Pro béznou vyuku télesné vychovy disponuje kazda stfedni Skola alespoil

télocvi¢nou.

4.2.3 Sportovni spolky ve mésté Zlin

V nasledujici ¢asti jsou shrnuty statistické ukazatele o ¢lenské zakladné sportovnich spolki
a dalSich organizaci v oblasti sportu. Tabulka vychazi z dat ze Zadosti o dotace v ramci

dota¢niho programu mésta na podporu sportu v roce 2020.

Tabulka 3 Sportovni spolky a organizace (Vlastni Gprava, zdroj: (Statutarni mésto Zlin, ©
2021)
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. . o Elend do 18
MNazev spolku sportovni odvetvi CELKEM let*

Sportovni kluby 5in, Z.5. 2 166 723
Orel jednota Zin 1037 597
Gymnastika Zlin z.s. sport. gymnastika, parkour 744 440
Télocvicéna jednota Sokol Zin viestrannost, gymnastika 669 211
Florbalovy klub Zin Lions, z.s. florbal 543 296
Sportovni klub Jaroslavice, z.s. fotbal 381 92
Spoiené sportovni klub Malé kopané Zlin, z.s. mala kopana. neni OH 374 27
SK Louky, z.s. fotbal 355 174
Lezecky klub Vertikon Zlin, z.5. sport. lezeni 346 234
Golf Club Lazné Kostelec u Zlina golf 321 40
FK Pfiluky, spolek fotbal 317 167
HBC Malenovice, z.5. hokejbal - uznany OH 314 58
Télocvicéna jednota Sokol Malenovice viestrannost 272 94
Akademie karate Zlin, z.5. karate 266 130
SPORT KLUB ZLIN - MLADCOVA tenis 256 154
Fotbalovy klub Mladcova, z.s. fotbal 251 127
Télovychovna jednota Malenovice, z.s. tenis, joga, turistika, badminton 234 64
FK Stipa, z.s. fotbal 232 102
SK Rytmik Zin, z.s. rekreacni sport 201 160
SK Zin 1931 z.s. fotbal 199 148
NEMOC Zlin, poboény spolek SPMS ploutvové plavani, rych. potapéni, 188 116
TJ Sokol Kostelec -Zlin, z.s. stolni tenis, fotbal 179 105
SK AVEX din, z.s. fotbal, lvZovani, stolni tenis, tenis 174 53
FC Malenovice, z.s. fotbal 166 91
Tanetni klub FORTUNA Zlin z.5. taned. sport 148 73
Aerobik klub Zlin, z.5. aerobik 143 100
IHC Devils Zlin, z.s. in-line hokej 140 72
Sportovni $kola Judo, Jiu-Jitsu Zlin, z.s5. judo 139 74
iDance Studio, z.s. sportovni tanec 119 35
Sportovni kluby Policie Alin, z.s. judo 109 68
FK LuZkovice - Zelechovice, z.s. fotbal 105 37
Télocvicna jednota Sokol Zin - Prstné salova cvklistika 101 16
Sportovni klub P+K Zlin, z.s. aerobik, lyZe-OH 100 63
HC Junior Zlin, spolek minihdzena 92 66
MNardica Ski Zlin, z.s. lyZovani 89 53
Potapéésky klub Ocean PRO, poboény spolek SPMS |potapéni 89 39
SADGYM spolek thaisky box 89 33
Tanetn& gymnasticky klub Zlin, z.5. moderni gymnastika 88 69
Télocvicéna jednota Sokol Kostelec viestrannost, tenis, stolni tenis 85 43
TITAN sport club, z.5. triatlon, maly fotbal, rekreacni sport 84 19
World Association of Karate Jutsu z.s. karate 82 51
Télocviéna jednota Sokol Stipa ZRTV, tanecni a zalesacky krouzek 79 18
TJ Sokol Jizni Svahy Zlin - 5 vzpirani 75 39
Lukostfelecky klub Phoenix Kostelec, z.s. lukostrelba 72 21
Spolek pratel Détského domova a Specidlnich Skol atletika, plavani, bézec. lvz., sport. 68 31
Sachovy klub Zlin-Malenovice, z.s. Sachy 66 33
TJ Sokol Salas viestrannost 66 19
Dance Studio Starlight, z.s. sport. tanec 63 14
Sport. klub Cha-Shaolin-Si Dju-Su Kung-Fu Zlin, z.5. |bojové uméni-shaolin 60 14
Vysokoskolsky sportovni klub UNIVERZITA Zlin, z.s. |aerobik, kendd 59 22
Klub Taekwondo WTF Zlin, z.s. taekwondo WTF 57 13
Sportovné kulturni klub TATANKA, z.5. viestrannost 54 26
JK z Los Dos rante, z.s. jiezdecky sport 30 18
Baseball Club Cobblers Ain z.s. baseball 18 12
Celkem 12 754 5 5894

Nejpocetnéjsi sportovni organizaci je spolek Sportovni kluby Zlin, z. s., ktery sdruzuje

dalsi spolky, jejichZ ptehled s pocty ¢€lent je demonstrovan v nésledujici tabulce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Tabulka 4 Ptehled spolkii v ramci spolu Sportovni kluby, z. s. (Vlastni uprava, zdroj:
(Statutarni mésto Zlin, © 2021)

Spolek Celkem Elenud
Tenisovy klub Zlin, z.s. 407
Atleticky klub Zlin, z.s. 397
ASPV SK Zlin, z.s. 234
SK orientaéniho béhu Zin, z.s. 191
RUGBY CLUB din, z.s. 139
Klub moderni gymnastiky Zlin, z.s. 127
Klub €eskych turistd Zlin, odbor Zlin 120
Horolezecky klub Zin, z.s. 112
dp Lukostfelba Zlin z.s. 67
KuZelkarsky club Zlin, z.s. 65
LyZarsky klub Javornik, z.s. 61
SK Berani Nadéje Zin, z.s. 58
KST Zlin, z.s. 49
SK Zlin, z.s. (3achy) 47
LyZarsky klub Zin 34
Sermifsky klub Zlin, z.s. 25
Lodni sporty Zlin, z.s. 18
Chata Bystricka, z.s. 16
ZLK Ainsport, z.s. 15
Kule€nikovy klub Ain, z.s. 15
Klub salové cyklistiky 13
Vodacky spolek Colek 11
Klub silniéni cyklistiky Alin. z.s. 3
Celkem 2224

Kromé vyse uvedenych organizaci jsou dilezitou soucasti sportovni hnuti a kluby, které
dlouhodobé reprezentuji Zlin na republikové 1 mezindrodni Grovni. Mésto tyto organizace
podporuje ptimo z rozpoctu. O koncepéni praci téchto organizaci s mladezi vypovidaji

v tabulce nize. Uvedené organizace maji celkem 2 606 ¢lent do 18 let, coz predstavuje

vyraznou Cast celkové ¢lenské zédkladny ve Zlinském sportovnim hnuti.

Tabulka 5 Spolky reprezentujici mésta Zlin (Vlastni Uprava, zdroj: (Statutdrni mésto Zlin,

©2021)
Spolek Cleni do 18 let
dinsky plavecky klub, z.s. 633
Plavecky klub Ain, z.5. 558
HC Berani Zlin, z.s. 407
Fotbalovy club Zin, z.s. 400
Volejbalovy sportovni klub Zlin, z.s. 205
Handball club Zlin, z.s. 203
Sportovni klub basketbalu Zlin, z.s. 200

Celkem 2606
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4.3 Podpora sportu ve Zliné a jeho financovani

4.3.1 Podpora mésta v oblasti sportu

Statutarni mésto Zlin podporuje sport a volno-Casové aktivity ve mésté, ddva moznost svym
obCaniim sportovat v riznych pohybovych formach. V ramci své politiky a piihlaseni se
k odpovédnosti ze zajisténi sportovniho vyziti ve mésté, je hlavnim cilem sméfovat
predeviim na sportujici mladez do 18 let. Uéelem je podpotit co nejvice takové sporty, které
¢innost a zapojuji se pravidelné do celoroc¢nich soutézi a sportovnich aktivit. Prioritou je
podpofit tyto organizace jak po strance materialni, tak financni. Podpora ze strany mésta se

ucelové vaze na pridélené finan¢ni prostredky, na koncepcnost a objektivnost.

Me¢sto Zlin jiz podporuje a nadale bude podporovat i nadregionalni aktivity sportovni
aktivity, které navenek reprezentuji mésto, cilem je, aby bylo vnimano jako sportovni
metropoli zlinského kraje. DalSim bodem je zaméteni na profesionalni sportovni kluby a na
kluby, které reprezentuji mésto v celorepublikovych soutézich. Nesmi se opomenout sport
pro handicapované, protoze ten ma zejména v poslednich letech velkou zasluhu na

popularizaci tohoto odvétvi ve méste.

Nedilnou soucasti a nezaménitelnou tlohu ve sportu ma také Skolni télesna vychova. Jak
v podobé soutézni, tak i nesoutézni aktivity ve Skolnich sportovnich klubech. Navazuji na
povinnou télesnou vychovu v rdmci Skolni vyuky s cilem zvladnout zékladni pohybovou

¢innost a vSestrannost.

4.3.2 Podpora od statu mést v oblasti sport

Stat svym zpiisobem garantuje urcitou kvalitu a do urcité mira zabezpecuje i kvalitu sportu
a sportovnich vyziti. Napoméaha vzniku novych zapsanych spolki (dfive pod nazvem
obcanské sdruzeni) jako jsou napi. Ceska unie sportu, Ceské asociace sportu pro viechny,
Sdruzeni sportovnich svazii CR, Ceské obec sokolska, Orel, Asociaci sportovnich klubti CR,
télovychovnych jednot, sportovnich klubt atd. Spolky byly vzdy vniméany jako soucast

narodni kultury, do které zapada historicky i mésto Zlin.

SniZena aktivita dobrovolnikii ma za nasledek soucasny utlum spolkového zZivota ve sportu.
Stanoveni nového sméru ke zkvalitnéni prace dobrovolnikl, bude mit dopad na zlepSeni

jejich prace a tim ke zvySené kvalité jejich vzdélavani.
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To vSe bude sméfovat ke kvalitnéjSimu vedeni a fungovani organizovaného a Skolniho
sportu, ale také ke zlepSeni podminek legislativy. V soucasné dobé neni systém financovani
sportu dopracovany ze strany statu, proto tuto odpovédnost piebiraji v plné mife obce. Bez
jejich aktivniho pfistupu by nebylo mozné na uzemi mésta Zlina rozvijet a podporovat

sportovni aktivity.
4.3.3 Podpora sportu z rozpoctu mésta

Vyvojova analyza financovani sportu

V ramci vyvojové analyzy je zachycen vyvoj objemu prostfedkll do oblasti sportu v kontextu
zakladnich rozpoctovych charakteristik. Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze se od roku 2016
zvySovaly vydaje na provoz sportovnich zafizeni, v ptipad¢ dotaci sportovnim organizacim

doslo naopak od roku 2016 do roku 2020 k absolutnimu poklesu o vice nez 2 mil. K¢.

Tabulka 6 Vyvoj financovani sportu z rozpoctu mésta (Vlastni uprava, zdroj: (Statutarni

mésto Zlin, © 2021)
Celkové Provoz Investice do Dotace
Piijmy Kapitalov Bézné
Rok vydaje sportovnich | sportovnich | sportovnim
rozpoctu é vydaje vydaje
rozpoctu zarizeni zarizeni organizacim
2020 1830887663 | 1791051001 | 332900669 | 1458 150302 27 322 695 7197 729 61355743
2019 2148 583401 | 1782910551 | 505326376 | 1277584175 29 422 640 40272 254 66 969 296
2018 1739810235 | 1544494902 | 334083512 | 1210411390 33 948 529 13903 746 64 225 287
2017 1628974711 | 1424001 541 | 280 543 290 | 1 143 458 251 23 186 165 33435399 63910 453
2016 1490825119 | 1523439942 | 390369 004 | 1133 124 938 20431 203 17 770 247 63 764 925
Pramér | 1767816220 | 1613190387 | 368 664 576 | 1244 545811 26 862 246 22 515 875 64 045 141

Vyvoj prostiedki do oblasti sportu demonstruje nésledujici graf.

Graf 5 Vyvoj financovani sportu z rozpo¢tu meésta (Vlastni uprava, zdroj: (Statutarni mésto

Zlin, © 2021)
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Vyvoj financovani sportu z rozpo¢tu mésta (K¢)

66 696 298
70 000 000 63 764925 63910453 64225 287
61 355 743
60 000 000
50 000 000
40 272 254
40 000 000
33435399 33948529 50 422 64
30 000 000 23 186 165 27322 695
20431 203
17 770 247

20000 000 13 903 746
10 000 000 I 7197729

. L]

2016 2015 2016 2019 2020

Provoz sportovnich zafizeni

| [nvestice do sportonich zafizeni

Dotace sportovnim organizacim

Vyse uvedené rozpoctové vydaje jsou déle charakterizovany v kontextu rozpoctovych

vydaja, resp. poctu obyvatel. Z vysledkt Iyva, ze bé€zné vydaje do oblasti sportu (provoz
ydaj p.p y y vyply ydaj p p

sportovnich zafizeni a dotace sportovnim organizacim) ptedstavuji 6 % az 8,1 %, pticemz

cvwr

roku 2020 ptekracovaly hranici 5 % béznych vydajii rozpo¢tu mésta.

Tabulka 7 Rozpoctové vydaje (Vlastni uprava, zdroj: (Statutarni mésto Zlin, © 2021)

Rok Bézné vydaje | Celkové vydaje | Investice Dotace Bézné vydaje
sport/bézné sport/celkové sport/kapitalové | sport/bézné sport/pocet
vydaje rozpoctu | vydaje rozpoctu | vydaje vydaje rozpoctu | obyvatel

2020 6,1 % 5,4 % 2,2 % 4.2 % 1183

2019 7,5 % 7,7 % 8,0 % 52% 1285

2018 8,1 % 7,3 % 4,2 % 53% 1310

2017 7,6 % 8,5% 11,9 % 5,6 % 1159

2016 7,4 % 6,7 % 4,6 % 5,6 % 1120

Pramér | 7,3 % 7,0 % 6,1 % 5,1 % 1212
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4.3.4 Fond mladeZe a télovychovy

Je jednim z ucelovych fond, které mésto Zlin ziizuje k podpoie Cinnosti v oblasti déti,

mladeze a télovychovy. Prosttedky slouzi zejména k podpoie détskych a mladeznickych

akci, dale jsou podporovany sportovni organizace v této oblasti. Finan¢ni prosttedky z fondu

mladeze a t€lovychovy byvaji pterozdélovany do jednotlivych programii:

e program — ¢innost sportovnich organizaci

Jedné se o podporu ¢innosti organizaci vykondvajici pravidelnou sportovni aktivitu

déti a mladeze na uzemi statutarniho mésta Zlina. Podpora je poskytnuta pro ty, kteii

splni zdkladni podminky mezi né patfi:

>

>

opakujici se pravidelné sportovni aktivity oddili;

predlozeni seznamu registrovanych ¢lenti od 5 do 18 let s trvalym bydlistém
ve Zlin¢ a datem narozeni, dolozeni seznamu registrovanych hrac¢i nebo
¢lend;

ptedlozeni seznamu ¢lent od 5 do 18 let s trvalym bydlistém ve Zlin¢ s datem

narozeni a bydlisttm u neregistrovanych hrac¢ti dolozené podpisem

zakonného zastupce,
predloZeni seznamu vSech ¢lend,

predloZeni kopii faktur nebo jinych dokladl, vcetné dokladd o jejich
zaplaceni za thradu ndjemného z pravidelné Cinnosti a energii pro celoro¢ni

¢innost organizace, popi. potvrzeny vykaz o hospodafeni;

prokazéani celoro¢ni ¢innosti s détmi, mladezi od 5 do 18 let za pfedchéazejici

kalendarni rok.

Vyse podpory je pocitana na zaklad¢ souctt 3 kritérii, jako jsou napt. podil nakladt

na 1 ¢lena, pocet registrovanych ¢lenii od 5 do 18 let ¢i pocet neregistrovanych ¢lent.

e program — sportovni akce

Jedna se o sportovni akce majici soutézni charakter a probihaji na izemi mésta Zlina.

Jde zejména o déti a mladez. Zde plati, Ze dle koncepce UNESCO je v€kova skupina

pozadovana mladeZ do 26 let. Zadatel musi splnit nasledujici podminky dotace:

>

>

akce musi byt uspofddana na izemi statutdrniho mésta Zlina;

maximalni vySe podpory na 1 akci je stanovena ve vysi 50 000 K¢&;
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» podpora sportovni akce je poskytovana ucelove, zejména na lékaisky dohled,

platby rozhod¢im, prondjem sportovisté ¢i technické vybaveni.
program — taborové pobyty déti

Jedna se se o pobyty, které probihaji v obdobi letnich prazdnin a jsou vyvrcholenim
celoro¢ni ¢innosti organizace. S délkou pobytu minimalné¢ 7 dni a minimalnim
poctem 15 déti. U piiméstskych tabora se jedna o 5 dnti a poctem minimalné 10 déti.

Podminkou poskytnuti podpory je:
» predlozeni informacni tiskoviny s kalkulovanou cenou, ktera je uréena pro
rodice prihlaSenych déti, kde je uvedena cena tabora;
» celoroc¢ni ¢innost s détmi a mladezi.
program — mimoradné podpory

Je urfen zejména na podporu Cinnosti organizaci a jednotlived a podporu
vyznamnych akci konanych na tzemi statutarniho mésta Zlina. Podminkou
poskytnuti podpory je zohlednéni mimotadného piinosu ¢i vyznamu pro mésto Zlin,
pfedev§im jeho prezentace mimo region. Zohlediluje se srozumitelnost,

ptesvédcivost a kvalita projektu.

Vyzvy k podani zadosti o ptidéleni podpory vyhlasuje Spravni rada fondu mladeze a

télovychovy, avSak samotné poskytnuti je realizovano na zaklad¢ vefejnopravni smlouvy.

Spravni rada projednéava, vyhodnocuje a doporucuje s aktualné platnymi pravnimi normami,

vnitinimi pfedpisy statutdrniho mésta Zlina, se Statutem fondu a Pravidly fondu ke schvéleni

¢1 zamitnuti RMZ ¢1 ZMZ.

V nize uvedené tabulce je srovnani:

Tabulka 8 Pocet Zadosti a Cerpani (Vlastni uprava, zdroj: (Statutarni mésto Zlin, © 2021)

Rok Projednané Zadosti | P¥idél do fondu v K& | Cerpani v K&
2016 302 9070 000 9006 783
2017 168 7 706 000 7 625 867
2018 142 7 706 000 7453 610
2019 129 7 706 000 8 081 235
2020 97 9 468 000 7679913
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SWOT ANALYZA SPORTOVNI INFRASTRUKTURY MESTA

ZLINA

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouholeta sportovni tradice na uzemi

meésta
Podpora rozvoje déti a mladeze

Tymy puasobici na vrcholové urovni

sportovnich soutézi

Podpora meésta vramci financovani

z fondu mlédeze a télovychovy

Dostatecné ~ mnozstvi  sportovnich
zafizeni k vyuzivani volnocasovych
aktivit

Krozvoji sportu déti a mladeze

pfispivaji sportovné zaméfené skoly

Neuspokojivy technicky stav né¢kterych

sportovnich zafizeni a ploch

Nedostatecny pocet sponzord, kteti by

podporovali profesionalni kluby

Snizujici se objem dotaci sportovnim

organizacim

Nedostate¢nd vybavenost stfednich kol

pro sportovni ¢innosti

Prilezitosti

Hrozby

Ziskani co  nejvice  finan¢nich

prostiedkii od mésta/kraje

Vést déti a mladez k aktivnimu

sportovnimu Zivotnimu stylu

Ptiprava a realizace sportovnich

projektt a akci

Ptebirdni sportovnich zafizeni od

soukromych vlastnikii

Pokles podnikatelskych aktivit v oblasti
sportu

Mensi zajem ve vysSich vékovych
kategoriich

Zvysujici se nédklady na sportovni

aktivity obCanti

Nedostatek ~ financi na  provoz

sportovnich zafizeni
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6 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA ZLIiN V OBLASTI
SPORTU

6.1 Vize

Z4jmem statutarniho mésta Zlina je dlouhodob¢ a koncep¢né zajist'ovat a rozvijet podminky
pro tradi¢ni i nové se rozvijejici sportovni odvétvi. Zlin chce vytvaret optimalni podminky
zejména pro sportujici déti a mladez do 18 let a vytvaret tak funkéni, atraktivni a bezpecnou
sportovni infrastrukturu. Mésto Zlin bude také pokracovat v podpotfe mezinarodnich akci a
akei pro rozvoj déti a mladeze na izemi mésta, kterym bude vytvaret vhodné podminky pro

sportovni ptipravu.

Se snahou o udrzitelnost rozvoje a provozu kvalitni sportovni infrastruktury souvisi
nastaveny trend mésta Zlina v ptebirdni sportovnich zatfizeni od soukromych vlastnik tak,
aby byla zajiSténa kontinuita sportovnich zatizenich, efektivita jejich provozu a financovéani.
Meésto Zlin ma také zajem rozvijet také podminky pro neorganizované aktivity Siroké

vetejnosti.
6.2 Strategické oblasti rozvoje, priority a opatreni

6.2.1 Strategicka oblast 1: Funkéni, atraktivni a bezpecna infrastruktura

V této oblasti by mélo dojit k rozvoji sportovni infrastruktury pro organizované a neformalni
aktivity obyvatel Siroké vetejnosti. V ramci této strategické oblasti by mé&l byt zajiStén také
koncep¢ni rozvoj a opravy stavajicich sportovist. K naplnéni definovanych priorit bude
nutné co nejefektivnéji vyuzivat také externich zdrojii financovani. Sportovni zafizeni budou

plnohodnotnou soucasti vefejného prostoru.
Priorita 1 — Rekonstrukce a rozvoj zimniho stadionu Lud’ka Cajky

Hokej tvoti jednu z typickych €asti sportu ve Zlin€, aby mohl stadion pln¢ fungovat je
potieba provést rekonstrukci, aby jeho stav odpovidal piedpisim Ceského svazu ledniho

hokeje CSLH a Mezinarodniho svazu ledniho hokeje ITHF.
Opatfeni:

- ptiprava projektové dokumentace

- ziskani stavebniho povoleni

- vysoutézit dodavatele rekonstrukce
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- ziskani dota¢niho titulu
Priorita 2 — Rozvoj stadionu mladeZe

Stadion mladeze vyuziva Siroké spektrum sportovnich odvétvi a sportovcet a jejich potieby
se neustale zvysuji, pro zajisténi maximalniho uzitku stadionu je potieba provadét postupné

obnovy a rekonstrukce nevyhovujicich ¢asti stadionu.
Opatfeni:

- pfiprava projektové dokumentace

- ziskani stavebniho povoleni

- finan¢ni prostfedky z rozpoc¢tu mésta a kraje

Priorita 3 — Opravy a rekonstrukce sportovnich zarizeni

Aby mohli ob¢ané mésta vyuzivat dostupna sportovni zafizeni, mélo by byt zajiSténo, a
vyuzivat naplno v rdmci jejich povahy vyuzivani, aby tyto zafizeni spliiovala technické a

bezpecnostni prvky a mohla byt vyuzivana nadéle pro svij ucel ziizeni.
Opatieni:
- Pribézné sledovani jednotlivych sportovist, v jakém se nachézeji stavu

- Provadéni pravidelnych udrzeb sportovnich zatfizeni

6.2.2 Strategicka oblast 2: Podpora pravidelné sportovni ¢innosti déti a mladeze

Hlavnim z4jmem mésta je podporovat a rozvijet podminky pro sport déti a mladeze. Tohoto
zaméru muze meésto dosahnout piimou finan¢ni podporou sportovnich organizaci formou
dotacnich titulll z rozpo¢tu mésta. Mésto Zlin by mélo v souvislosti s nastavenym trendem
pfevodu sportovnich zafizeni klast vyss$i dliraz na podporu samotné sportovni ¢innosti.
Podporu ucasti v soutézich, potradanych akci a zajisténi tréninkové Cinnosti kvalifikovanymi

trenéry.
Priorita 1 — Finan¢ni podpora sportovni ¢innosti mladeze

Pterozdélenim rozpoctované Castky z Fondu mladeze a télovychovy mésto umoziuje
provozovat sportovni ¢innost nejvice exponovanym sportim v naSem mésté, a to
prostfednictvim Zadosti nové naformulovanych a upfesnénych Pravidel pro pfidélovani

dotaci z fondu mladeze a télovychovy mésta Zlina.

Opatfeni:
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- vyclenéna dostatecna financni podpora z rozpoctu mésta v ramci Fondu mladeze a

télovychovy
- poskytnou co nejvyhodnéjsi pozici zadateltim o dotaci
Priorita 2 — Podpora sportovnich akci pro déti a mladez

Soucasti systémové podpory sportu bude také podpora sportovnich organizaci i
individudlnich sportovcii se specifickymi potfebami. M¢ésto bude také podporovat

sportovnich akce pro déti poradané na uzemi meésta.
Opatieni:
- rozSifovat spolupraci mezi méstem Skolami, spolky a organizacemi

- nabidnout sportovisté na poradani akci

V posledni kapitole jsem vytvoril tfi projekty, které navazuji na stanovené prioritni oblasti.
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7 NAVRHY NA PODPORU ROZVOJE SPORTU VE ZLiNE

7.1 Navrh ¢. 1: Vystavba nového sportovniho arealu

Tabulka 9 Vystavba nového sportovniho aredlu

Nazev navrhu

Vystavba nového sportovniho arealu

Strategicka oblast 1 Funk¢ni, atraktivni a bezpecna
infrastruktura

Priorita 2 Rozvoj stadionu mladeze

Lokalita Zlin - VrSava

Cilova skupina

Obyvatelé mésta, sportovei a Skolni

skupiny

Zdivodnéni projektu

Dlvodem je ndarast Cclenské zaklady
atletiky, rugby, ale i nové vzniklych sportii
na uzemi meésta, a to amerického fotbalu a
baseballu. Tyto sporty nasly své zdzemi na
méstském Stadionu mladeze, ktery svou
kapacitou a vyuZitelnosti nestaci pokryt
pravé potieby vySe zminovanych sporti.
Rok od roku se pocet sportovci, ktefi
navstévuji stadion zvySuje. Za poslednich 5
let byl narGst navstévnikd vice nez
trojnasobny (z praimérné rocni navstévnosti

40 tis. az na 120 tis.)

Cile navrhu

Hlavnim smyslem je ulehit stavajicimu
stadionu pifeplnény program a umozZnit
plnohodnotné zapojeni do sportovnich
odvétvi a podpofit tak rozSifujici se

zakladny téchto sporti.

Aktualni stav

Uzemi, na kterém by vyrostl novy sportovni
areal bude navazovat na jiz zbudovany

fotbalovy aredl. Tato hfi$t€¢ navazuji na
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tenisovy aredl a na volnocasové aktivity
provozované v budové Galaxie. Na plose
budouciho aredlu jsou v soucasné dobé

zahradky, které jsou v majetku mésta Zlina.

Popis navrhu

Tato sportovni plocha by byla vybudovana
na Uzemi VrSava, piimo vedle souc¢asné¢ho
fotbalového hiisté. V této lokalité se jiz
nachazi sportovni stfedisko, diky tomu lze
ocekavat veétsi zdjem ze stran pronajimatelti
a tim padem také efektivnéjSimu vyuzivani
htisté. Soucasti objektu by byla i tribuna a
budova se socidlnim zazemim pro
sportovce. V novém sportovnim aredlu by
nasli sva zadzemi nejen zastupci rugby a
baseballu, ale také zastupci florbalu,

hazené, volejbalu, judisté ¢i atleti.

Prinosy

Nové htisté by umoznilo rychlejsi rozvoj
nejen témto novym sportovnim odvétvim,
ale také by ho mohly vyuZzivat v ramci
prongjmu rizné sportovni organizace

véetné skol.

Rizika

Vysoké naklady na realizaci, nedosaZeni na

dotaci.

Piedpokladané naklady

150 mil. K¢

Zdroje financovani

Prosttedky zrozpoctu mésta a kraje,

dotacni titul z Narodni sportovni agentury.
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7.2 Navrh ¢. 2: Rekonstrukce stavajiciho skateparku

Tabulka 10 Rekonstrukce stavajiciho skateparku

Nazev navrhu

Rekonstrukce stavajiciho skateparku

Strategicka oblast 1 Funk¢ni, atraktivni a bezpecna
infrastruktura

Priorita 3 Opravy a rekonstrukce sportovnich zatizeni

Lokalita Zlin - Bartogova Ctvrt

Cilova skupina

Obyvatelé mésta a okoli

Zduvodnéni navrhu

Na zéklad¢ analyzy sportovni infrastruktury
se jedna o jediné sportovni zatizeni tohoto
typu na Uzemi mésta. Zlin, jako krajské
meésto, by si jisté zaslouzil plnohodnotny
skatepark. Pfitom ve Zlin¢ je tento druh
sportu velmi oblibeny a lidé by novy

skatepark jisté uvitali.

Cile navrhu

-----

skupiné uzivatelli a poskytnout podminky
pro smysluplné trdveni volného cCasu a
prispét tim ke zlepSeni kvality Zivota
zejména cilové skupiny déti a mladeze.
Vytvofit pro tuto nemalou komunitu

kvalitni, moderni a atraktivni sportoviste.

Aktualni stav

Stavajici skatepark u vozového depa
DSZO, ktery vznikl vroce 2004 jako
souc¢ast multisportovniho zafizeni na
BartoSové ctvrti je z hlediska velikosti a
vybaveni daleko za tUrovni skateparkd,

vyrustajicich ~ vjinych meéstech. Na

betonové ploSe jsou umistény kovové
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prekazky, které jiz jsou za zenitem své

Zivostnosti.

Popis navrhu

Vybudovani plnohodnotného skateparku,
ktery bude obsahovat vSechny pottebné
prvky  respektujici  posledni  trendy
skateboardingu. Aby byl funkéni pro
vSechny aktivity extrémnich sportt jako je
skateboarding, BMX, In-line nebo jizda na
freestylovych kolobézkach. M¢l by mit
v sob€ zakomponovany vsechny prvky jako

betonovy bazén, schody, raily, bangy a

radiusy.

Prinosy Vétsi spokojenost obyvatel s volnocasovym
vyzitim.  Pofdddni  workshopli  pro
seznameni vetfejnosti s témito sporty.

Rizika Vysoké néklady na realizaci, nedosazeni na

dotaci, niceni skateparku vandaly.

Piedpokladané naklady

16 mil. K¢

Zdroje financovani

Prostfedky zrozpoftu meésta a kraje,
dotac¢ni titul z Narodni sportovni agentry,

dotac¢ni titul z MMR

7.3 Navrh ¢. 3:,,S micem ke zdravi®

Tabulka 11,,S mic¢em ke zdravi*

Nazev navrhu ,»S mic¢em ke zdravi’

3

Strategicka oblast 2 | Podpora pravidelné sportovni ¢innosti

Priorita 2 Podpora sportovnich akci

Lokalita Zlin
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Cilova skupina

Obyvatelé mésta a okoli

Zdavodnéni navrhu

V soucasné dob¢ je neodmyslitelnym trendem rapidni snizovani
pohybové aktivity u déti a mladeze. Ve Skolnim véku se
pohybové aktivita déti a mladeze ve Zlinském kraji snizila za
poslednich 20 let ptiblizn€ o 30 %, tim padem taky 20 az 30 %

zlinskych déti trapi nadvaha nebo obezita.

Cile navrhu

Zapojit co nejvice déti, které nejsou zapsané v zadném
sportovnim klubu, do sportovnich aktivit. Dat détem na védomi,
ze sport v nich miize vzbudit také potéSeni a zdbavu a podpofit
v détech sportovniho ducha. Docilit co nejvyssiho poctu

sportujicich déti a mladeze ve Zling.

Aktualni stav

Ne kazdd ze zlinskych zakladnich $kol ma moznost dopftat
zaklim moznosti zvySené pohybové aktivity mimo rdmec bézné
vyuky a neexistuje projekt, ktery by jim umozioval lepsi
moznost sportovniho vyziti a zleps$il motivaci déti ke zdravému

zivotnimu stylu a pohybovym aktivitam.

Popis navrhu

Akce by se konala 2x ro¢né, a to na zacatku a konci Skolniho
roku. Akce by se konala vramci 3 dnt, kdy kazdy den by
probéhla jedna disciplina. Zaci jednotlivych kol by mezi sebou
soutézili v mi¢ovych disciplinach, a to ve fotbale, vybijené a
volejbale. Byly by stanovené kategorie podle ro¢niktl, rozméry
htisté, pocet zakli v tymu a také Cas utkdni v jednotlivych
disciplindch. V idedlnim piipad€é by byl pocet skol sudy, na
zéklad¢ losu by se stanovili vzajemni soupeti a pokraovalo se
az do finale systémem ,,pavouk®. Zavérem kazdého dne by bylo
vyhlaseni v n€kolika vékovych kategorii. Zpravidla se jedné o 4
kategorie (kazdd 1-3 misto). Tfi nejlepSi z kazdé kategorie

obdrzi medaile, diplomy a vécné ceny.

Zpusob realizace

e urceni odpoveédnych osob
e termin a misto konani

e stanoveni predbézného rozpoctu
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e osloveni zdejsich zakladnich Skol ve Zlin¢ s nabidkou

spolupracovat na tomto projektu
e zajiSténi sponzori
e 7ajisténi doprovodného programu
e zajisténi propagace na Skolach a skrz socidlni sité

realizace

Prinosy Navazani na povinnou télesnou vychovu v ramci Skolni vyuky
s cilem zvladnout zékladni pohybovou Cinnost a vSestrannost.
Zvysit potenciondlné¢ pocet déti, které zacnou vykonavat

sportovni ¢innost.

Rizika Nedostatecny zajem ze strany Skol, rizikovym faktorem pfi

realizaci miize byt pocasi.

Piedpokladané 30 000 tis. K¢
naklady

Zdroje financovani Prostfedky z rozpoctu mésta a kraje, fond mladeze a t€lovychovy
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ZAVER

Sport je v dnesni dob¢ jiz fenoménem ve spolecnosti a dotyka se kazdého z nas. Pro nékoho
je sport jen pouhym slovem a pro jiné je to zaméstnani a konic¢ek. Vrcholovy sportovci maji
Cest reprezentovat svllj narod na mezindrodni i svétoveé urovni. Toto miize mit také kladny
dopad na dospivajici mladez pro kterou jsou sportovci a jejich vykony inspirujici a
motivujici, aby nebyla jejich jedind sportovni aktivita pouze soucasti povinné télesné
vychovy. Sport také ptisobi pozitivné na lidské télo v ramci fyzického a dusevniho zdravi.
Z toho jednoznaéné vyplyva, ze sport je nesmirné diilezity v dnesni dobé a je nezbytné, aby
byl podporovan a neustale rozvijen. Zde hraji velkou roli napft. stat, kraje, mésta, ktefi by

m¢eli zabezpecit sportovni zdzemi a tim uspokojit poptavku svych obcantl.

Cilem bakalaiské prace v teoretické Casti, mélo za kol pfiblizit pojmy ze strategického
planovani, co zahrnuje tento proces a jaké ma postupné faze, program rozvoje obci a mést
ve sportovnim odvétvi, také identifikace nastrojii a moznosti, které jsou uréeny k podpoie

rozvoje sportu v podminkach CR.

V praktické c¢asti byla predstavena zakladni charakteristika zkoumaného mésta Zlina.
Dalsim bodem je grafické zndzornéni vyvoje obcani, které je rozdéleno do nékolika
segmentd, podle poctu sportovci a sportujici mladeze na zakladé ¢eho lze charakterizovat
vyvoj poslednich let a stanoveni situace ve které se mésto z pohledu aktivity obyvatelstva
v oblasti sportu nachazi. Dalsi dileZitym bodem praktické Casti bylo zaméfeni na

télovychovna a sportovni zafizeni na izemi mésta, zpracovani SWOT analyzy.

Po zhodnoceni soucasné sportovni infrastruktury, lze konstatovat, ze mésto nabizi svym
obcanlim velké mnoZstvi sportovnich zatfizeni a riznych mozZnosti k vyuZiti podminek pro

sportovni a volno€asové aktivity.

Névrhova ¢ast je zaloZena na zédkladé zjiSténych informaci a obsahuje tfi projekty na zlepSeni

sportovni infrastruktury a sportovnich aktivit na izemi mésta Zlina.
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CR
CSHL
FACR
FIFA
ITHF

KU

ORP
RMZ
SMZ
S.I.0.
SWOT
UNESCO

ZMZ

Ceska republika

Cesky svaz ledniho hokeje

Fotbalova asociace ¢eské republiky
Mezinarodni federace fotbalovych asociaci
Mezinarodni svaz ledniho hokeje

Krajsky arad

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
Nérodni sportovni agentura

Obce s rozsifenou piisobnosti

Rada mésta Zlina

Statutarni mésto Zlin

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni

Organizace OSN pro vzdé¢lani, védu a kulturu
Zastupitelstvo mésta Zlina
Zapsany spolek

Zakladni Skola
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