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ABSTRAKT

Ve své bakal&ké praci jsem se snazila o provedeni jednoductatfii analyzy obce
Halenkovice v obdobi let 2005 — 2007 s nasledngmadem vyvoje obce do budoucna.
Pfi jejim sestavovani jsem vychazela ¢etinich zaznai které mi byly poskytnuty.
Snazila jsem se preiit zpasob hospod&ni obce a identifikovat slabé stranky, které by
mohly vést k probléim. Na zaer jsem uvedla zakladni ukazatele fisahanalyzy a ty

jsem pak vyhodnotila.

Kli éova slova:hospod#eni obce, &etni vykazy, aktiva obce, pasiva obc#jmy obce,

vydaje obce, finafni analyza jednotlivych polozek, zadluzeni obce.

ABSTRACT

In my task | tried to carry out simple financialadysis of village Halenkovice in years
2005 — 2007 with resulting estimation to near feturBy composition of my task. |
gathered data from accounting documents which Irgot clerk. | tried to check up the
way of financial management of village and identifgaknesses which could lead to some
problems. In the end of my task | used a basiccatdr of financial analysis and with

subsequent evaluated.

Keywords:financial management of village, accounting docutsiesissets of village, debts
of village, gains of village, expenses of villag@ancial analysis of individual entries,

indebteness of village.
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UvoD

V nasi zemi rozhoduji volené organy obci &stmo hospodarném a€iném vynaloZeni
financnich prostedki z rozpd@ta obcici mést. ProtoZze rozhoduji o ¥&nych financich a
jejich pouzivani, bylo by idealni, kdyby toto rodowani provadi kvalifikovani ¢lenové
zastupitelstev, avSak zejména v malych obcich ttakuneni. | proto je nutné obdivovat
¢innost zastupitél, ktei se zastupiteli stali doslova ze dne na den, gduani obci rdli
pouze zakladni informace &gsto podle svého nejlepSihddemi usiluji o rozvoj obce a

shazi se zabezgmvat véejné poteby pro spoluokany, a to i pescasty nevek.

Pro toto téma jsem se rozhodla, protoze si myslaa,je velice zajimavé podrofjnse
seznamit s chodem statni slozky. Zjistit, za jakpciuminek se mohou prowdurité
¢innosti z véejnych prostedki, a ne jen za zady spilatednilkim, jak si nevazi pea
danovych poplatnil. Obecni @iad v Halenkovicich jsem si vybrala, jednak progotg mé
bydliStt a taky proto, Ze #hzajim4, jak naSe obec hosptida jak asi se ji povede

v budoucnu.

Jak jsem jiz uvedla, ve své praci se snazim zhadmmépod#&eni obce Halenkovice. U ka-

Zdé sledované polozky uvadim vyhled do roku 2028GS.

V teoretické casti jsem nejprve ifblizila cinnost véejné spravy a Uzemnich
samospravnych celk a okrajo¢ prispevkovych organizaci. Nasledrje oswtlena oblast
hospodéeni dle rozpétu obce, a samotny rozget, jehocleréni a rozpdétovou skladbu,
kterd umo#uje sledovani jednotlivych drihpiijma, vydaji, salda hospodani a jeho

financovani.

V analytické ¢asti je nejprve fiblizena samotn&d obce, jejiz hospiadd je v této praci
hodnoceno. Bco malo je uvedeno z historie i ze &asného Zivota v obci, jefiplizena
struktura obce a jeji rozpmveé organizace. Ne§tSi ¢ast je vSak gnovana samotnému
hospodéeni. Prvnicast tvdi sledovani aktiv a pasiv, v druld@sti je sledovano pémi

rozpcitu piijmu a vydag.

Cilem mé bakaigké prace bude na zakéadeoretickych a praktickych poznatk
analyzovat hospodeni obce ve stanovenych letech a wedvnavrhnout fipadna
doporieni pro zlepSeni hospa@ai. Protoze obec nevykonava Zadnou hosjséda

¢innost, bude provata pouze analyzaigmi, vydaji a zadluzeni.



|. TEORETICKA CAST
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1 UZEMNi SAMOSPRAVA

Uzemni samosprava je nedilnou &#sti véejné spravy. Je to takovy vykon iefé
spravy, ktery je uskutgovan jinym subjektem nez je stat. Charakter Uzesamospravy
vychazi ze zésady samotnéspbnosti obcesi kraje, ktera je dana Ustavou. V té je
zarwena samosprava, obce jsou stanoveny zakladnimisgmavmymi celky. Stat fize

do jejich¢innosti zasahovat pouze, vyZzaduje-li to ochranazak

Podle zakona&. 129/2000 Sb., o krajich a zako©al28/2000 Sb., o obcich jsou uzemni

samospravné celky ¥gnopravnimi korporacemi.

Vykony verejné spravy mohou uskdteovat:
» obce, které jsou zakladnimi tzemnimi samospravicgtkiy,
» kraje, které jsou vySSimi Uzemnimi samospravnykiyce

Uzemni samospravné celky jsou Uzemnimi sygistvimi oldani, majicich pravo na svo-
bodu.

1.1 Obce

Obec je zakladnim Uzemnim samospravnym spokvim obani. Obec je pravnickou
osobou viéejného prava a také pravnickou osobou soukromé@prTvdi Uzemni celek,
ktery je vymezen hranici Uzemi obce. Obetupe o vSestranny rozvoj svého Uzemi, o po-

tieby svych obani a chrani viejny zdjem. [2]

Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménemsa relpovdnost vyplyvajici z&chto
vztahl. [2]

Obec ma vlastni majetek, ktery eviduje a se ktesgmostatét hospoda.

Podle zakong&. 563/1991 Sb., obec vede pownigetnictvi a je povinna si datgzkoumat

své hospodani za uplynuly kalendai rok. Finadni hospod#eni obce seidi jejich

ro¢nim rozp@tem a rozpétovych vyhledem (pokud ho obec sestavuje).
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1.1.1 Hispévkové organizace obci

Obec niize k plréni svych Gkal ziizovat mimo jiné i pispivkové organizace, které maji

pravni subjektivitu, zapisuji se do obchodnihotid§a a maji povinnost véstatnictvi.
Byvaji zalozeny za éelem:

* hospodéského vyuzivani majetku obce,

» k zabezp&eni véejre prosgsSnychéinnosti.

Jsou zakladany pro takow@nnosti, které jsou zpravidla neziskovégspbi zejména
v oblasti Skolstvi, socialni pé, kultury, zdravotnictvi a podobnProtoze tyto organizace
poskytuji &tSinou své sluzby bezplatmebo za ceny nizSi nez jsou skuk& ceny, nelze

jejich ¢innost provozovat na principu samofinancovani.

Prrispévkoveé organizace hospodias finanénimi pros¥edky ziskanymi z:

vlastni hlavniinnosti,

* rozpcGitu zizovatele,

» vlastnich finagnich fond,

» dam od fyzickych a pravnickych osob,
e jiné nebo dopikovéinnosti.

Obec jako #izovatel vydava o vznikuifspivkové organizaceizovaci listinu a provadi

také kontrolu hospodeni této své organizace.
Z¥izovaci listina obsahuje:
* Uplny nazev #izovatele,
« nézev, sidlo aJO pispsvkové organizace,
* ozn&eni statutarnich orgén
* vymezeni hlavnihodelu,
* vymezeni majetku (ktery jefidavan do spravy) a majetkovych prav,
e vymezeni hospodgékécinnosti,

e zapis do obchodniho rej#tu.
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2 ROZPOCET OBCE

Rozpaet je finakni plan, ktery je zpracovan na zaklagbolitického* zadani , a ktery
slouzi k finagnimu a hospodékémurizeni subjektu. Je t¥en vzdy na jedno rozptové
obdobi, které je shodné s kalefidén rokem. Je koncipovan tak, Ze nevyuzité nebo
nespotebované rozptové prostedky se nefevadii do dalSiho rozpgiového roku, ale
vstupuji do vysledku hospoimi. Zakladni funkci rozgtu je zbezpé&eni veejnych
potreba zajifni solventnosti obce. Rozet je zakladnim piifem hospodani tzemnich

samospravnych celka jeho vyznam roste. [1]

Mezi rozpocty Uzemnich samospravnych celik zahrnujeme:

rozpaity obci a ndst,

rozpaity kraja,

rozpaty regionalnich rad,
* rozpaity dobrovolnych svazka obci.

Z&kladnim dkolem rozptu je co nejefektivgi vyuzit finantnich zdroyi (vlastnich i dal-
Sich dostupnych zdnbj tak, aby byly, co nejhospod#&na nejefektiviEji, splnény ukoly
na dany subjekt kladené.

Problematiku tvorby, postaveni, obsahu a funkcea&tz iUzemnich samospravnych ailk

upravuje zakort. 250/200 Sb., o rozgtovych pravidlech Uzemnich rozi6, ve zreni

pozcjSich gedpigi.
Pro hospoddeni obce je dilezity:
* planovany roéni rozp@et - schvaluje ho obecni zastupitelstvo,

» kratkodoby plan rozpiu — typ platebniho kalent® aby se kdykoliv dala

zZjistit likvidita obce,

» stredredobé/dlouhodoba rozptova prognéza — zdagbné gijmy pokryji

bézné vydaje.
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2.1 Rozpdtovy proces

Rozpatovy proces fedstavuje vyt§eni hlavnich priorit organizace, na jejich zaklad
sestaveni rozptu, jeho schvaleni affjpadné Gpravy, hospoidi podle rozpétu v daném
rozpattovem obdobi, pibéZna kontrola Bhem rozpoétového obdobi a kowaé
vyhodnoceni a Zdzodréni hospodeeni. Rozpoétovy proces je zakladnim nastrojem, jehoz

pomoci dojde k napémi politického zadanii politického programu. [1]

2.1.1 Rozpdétovy vyhled

Na zéklad novely ¢. 557/2004 Sb. zdkon& 250/2000 Sb. maji organizace povinnost
sestavovat nejen &ni rozpaty, ale také rozptiovy vyhled na dva azéplet nasledujicich
po roce, na ktery se sestavujénbrozpa@et. Zakon neschvaluje, kdy ma byt rozfmvy
vyhled schvalen. Stejntak zakon gimo ne&ika, kdo rozpdtovy vyhled schvaluje, ale
vétSinou je to zaleZitost zastupitelstva. Ragpay vyhled je nastrojem slouZici praest
drnédobé finakni planovani, kdy podkladem k jeho sestaveni jsejm&na uzakené

smluvni vztahy a dalSi zavazky. [1]

2.1.2 Rozpdet

Rozpaet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany, atgenbyt schvélen i jakorpbytkovy

nebo jako schodkovy.

Pirebytkovy rozpéet

Ke schvaleni febytkového rozpdu maze dojit v situaci, jestlize jsouckteré gijmy
béZného roku ufeny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsaiemy ke splaceni jistiny
avéra z predchozich let. Zjednodusenyjadieno: kdyz pijmy prevysuji vydaje.

Schodkovy rozpeet

Rozpaet mize byt schvalen jako schodkovy jen figadt, Ze v okamziku jeho
schvalovéani je znam #pob, jak bude rozgtovy schodek uhrazen. Nastava v situaci, kdy

vydaje grevysuji gijmy.

2.1.3 Vypracovani rozp@tu

Jak jiz bylo uvedeno, rozpet je sestavovan na jeden kalemid&ok a je zpracovavan

v ndvaznosti na rozgmovy vyhled a na zakladadaji z rozpisu statniho rozpt. Nas-
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lenym schvalenim jinych wejnych rozpéti musi obec odstranit rozdily v détdach
vztazich povinnym rozpovym opatenim. Navrh rozpg&iu musi byt vhodnym Zjsobem
zveejren (vzdy na éedni desce, dalSimi moznostmi jsou webové stranfgnizace nebo
mistni casopis) nejmé&nhpo dobu 15 din pied jeho projednanim zastupitelstvem. &m
schvéleného rozgtu nelze provagt opravami schvaleného rozpo, ale pouze

rozpatovymi zmgnami. [1]

2.1.4 Rozpdétova skladba

Rozpatovou skladbou jsowlerény peréZzni operace, které souvisi s@him Ukoh
Uzemnich samospravnych celk[1] Je to vlasté systematické a zavazné usfani
piijmu, vydaji a dalSich finatnich operaci podle ¢&itych kritérii. Je to zakladnitidici

norma pro pet¥ni operace wejnych rozpoti.

2.1.5 Rozpgétove provizorium

Neni-li rozp@et schvéalen f®d 1. lednem rozmtového roku,iidi se jeho rozptiové
hospodé&ni v dols do schvaleni rozptu pravidly rozpétového provizoria. Nize byt
schvéleno virznych podobach a §znou délkou trvani. Mo by jit o feSeni mimeadné,
které nelze vyuZivat ze zastupnyalvddi. BohuZelfadou obci je rozgidoveé provizorium

bézng uzivano.

2.1.6 Rozpis rozpétu

Provadi se neprodlénpo schvaleni rozgtu zastupitelstvu jiz pouze administratévn
Rozpis musi odpovidat schvalenému ratpoSouasti rozpisu rozpiu je vzdy sdleni

zavaznych ukazatierozpdatu €m subjekiim, ktei jsou povinni se jimfidit.

2.1.7 Hospodé#eni podle rozp@tu

Finartni hospodegeni by ntlo byt uskuténovano v souladu se schvalenym rodpm a
kontrola hospod&ni zizenych a zaloZenych pravnickych osob idzeai by ndla byt plre-
na po cely rozp&ovy rok. Na pravidla hospotiani se vztahuje zakoh 320/2001 Sb.,

o finartni kontrole.
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2.1.8 Zmény rozpoctu

Zmeény rozp@tu se provadji rozpaitovymi opatenimi, ktera se eviduji podléasové
posloupnosti, pro jejich zpracovani plati stejnavpila jako pro rozptet obecs.
Rozpdatové opaiteni je povolenéigkraieni rozpdétu vydaji, kterym nedochézi ke zme
zavazného ukazatele nebdegun prosedki ze statniho rozgtu v ramci zavaznych
ukazatel a mezi zavaznymi ukazateli. Rozpavé opateni podle zakon& 128/2000 Sb.,

0 obcich, nmiZe provadt pouze starosté rada obce, a to pouze v rozsahu, ktery stanovi

zastupitelstvo obce. [1]

2.1.9 Zawreény Ucet

Po skoweni kalend&niho roku se udaje o ¢nim hospod&ni souhrné zpracovavaji do
zawrecného @tu. V zavrecném &tu jsou obsazeny udaje o pin rozpa@tu a o dalSich
finanenich operacich,detns tvorby a pouziti fondl. Sowasti je také vyEtovani finagnich
vztahi ke statnimu rozgiu, rozp@tam kraji, obci, statnim fondn a jinym rozpétam.
A protoZe obce jsou povinny si ddepkoumat svédetnictvi za uplynuly kalendéi rok,
je souasti za¥recného wtu i zprava o vysledku ipzkoumani hospodeni. Navrh
zawretného @tu se vhodnym zjsobem zviejiuje nejmén po dobu 15 din pred jeho

projednanim v zastupitelstvu.

2.1.10 PoruSeni rozpé&tové kazrg

Zvlastni zakon stanovi sankce za neopaenpouZziti nebo zadrzeni statnich ¢arich
prostedki a prostedki poskytnutych progednictvim Narodniho fondu. PoruSenim
rozpaitove kaze je kazdé neopra¥né pouziti nebo zadrzeni gegmich prostdki
pafticich ¢i swéfenych obci. Stejnym prébSkem je také neumodm prezkoumani

hospodéeni za uplynuly kalendai rok.
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3 MAJETKOVA A FINAN CNi STRUKTURA OBCE

3.1 Aktiva obce

Obce maji vlastni majetek, se kterym samostaspod#& a také vedou evidenci tohoto
majetku. Majetek obce musi byt vyuzivatelik a hospodarhv souladu s jejimi zajmy a
ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezengéspbnosti. Obec je povinnadmat o zacho-
vani a rozvoj svého majetku. Majetek obce musicbhyérén pred znéenim, poskozenim,
odcizenim nebo zneuzitim. [2] S ne@iiinym majetkem obec naloZiigoby a za podmi-
nek stanovenych zvlaStnimirgulpisy. Obec je samigm¢ povinna @tovat o stavu a

pohybu majetku a jinych aktiv.
Uzemni samospravné celky neodepisuji dlouhodobgtela]
Uzemni samospravné celkyigwnajetek dli, stejrs jako obchodni spod@osti, na:

o stéla aktiva

* ob&Zna aktiva
Obec je povinna trvale sledovat, zda dluzni@svaradre plni své zavazky, a zabezjie
aby nedoslo k promdéni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav. [2] Rodovaci pravo
nakupu, prodeji¢i jinych zmEnach je v rukou zastupitelstva obce. Z&mobce v této

oblasti musi byt nejprve ygjn¢ projednany a zwejnény po dobu nejménl5 dri na Ged-

ni desce fed projednanim.

3.2 Pasiva obce

Pasiva Uzemnich samospravnych tetiizeme rozdlit na:
e vlastni zdroj kryti
e cizi zdroje kryti

VétSinu vlastnich zdrdj kryti tvori povinny rezervni fond dlouhodobého majetku, kde s
odrazi hodnota stalych aktiv Uzemniho samospravméiial. Viastni zdroje kryti vzdy

povazujeme za dlouhodobé.

Cizi zdroje kryti dlime na kratkodobé a dlouhodobé zavazky.
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4 PRIIMY AVYDAJE OBCE

Obce i pgispivkové organizace jsou povinniidit prijmy a vydaje. U obci seiti pijmy a
vydaje z hlediska detniho i z hlediska rozgtoveho. Fidéni z hlediska rozpgiového
uklada vyhlaska&. 323/2002 Sb., o rozptve skladB.

Rozpatova skladbaleni gijmy a vydaje z hlediska:
» odpowdnostniho —idéni podle spravt kapitol,
» druhového —iidéni podle pijmovych a vydajovych druh
» odwtvového —tidéni podle druhwinnosti, ze kteréifymy plynou,

» konsolid&niho — @ijmy a vydaje vynakladané uvhierejnych rozpoétu.

4.1 Fijmy rozpoétu obce

Prijmy jsou vesSkeré nenavratrinkasované progdky. Mezi pijmy nelze zahrnout ty

finaneni prostedky, které byly vypjceny ke kryti vydaj.
Prijmy délime na vlastni ijmy a @ijaté dotace.

Dale mizeme pijmy délit na navratné a nenavratné, naol& a ned&oveé.

4.1.1 Vlastni grijmy
1. Kapitalové pijmy
2. Be&zné @ijmy
e daiové — povinné ne@pované pijmy, které souvisi s d&mi, pojistnym
socialniho a zdravotniho pojisii, Wetné dani a sankci,

* nedaové - veSkeré apované pijmy, napgiklad pijmy z prodeje

neinvesttniho majetku nebo prodeje zbozi a sluzeb a jiné.

4.1.2 Hijaté dotace

Pati sem neogtované a nenavratrinkasované dotace a dary od jinych Urovni viaadyla

zahranénich vlad a instituci.
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Lze je také rozdit na:
» kapitélové

* bezné.

4.2 \Vydaje rozpditu obce

Jsou vesSkeré nenavratné platby ri@nie i kapitdlové &ely a poskytované nenavratné
platby za delem rozpeétove politiky. Do vydaj se nezahrnuji platby charakteru splatek
branych 0¥ra, kterymi se zvySuje zadluzeni. Hlavnimi prvky vjidgsou vydaje
spotebniho nebo invesiiho razu a transfery. Dale mohou byt vydaje in¢astnebo

neinvestini.

Zakladni @leni vydaji je na &Zné vydaje a kapitadlové vydaje

4.2.1 BZné vydaje

1. neinvestini nakupy — oftované vydaje za zbozZi a sluzby neinvesti

povahy, ¥etne Uroki a veSkeré mzdové naklady,

2. neinvestini transfery — neagpované vydaje na neinvesti (&ely, nagiklad

dotace neboifspivky, poskytované mimo rozgtovou jednotku,

3. neinvestini pij¢cky — nenavraté pajéené prosedky jinym subjekim na

neinvesttni ely.

4.2.2 Kapitalové vydaje

1. investéni nadkupy — ogtované vydaje na pizeni hmotného a nehmotného

dlouhodobého majetku a akcii a majetkovy¢hadti,

2. investéni transfery — neagpované vydaje charakteru dotaci idspevki na inves-

ticni ely poskytovanych mimo rozptovou jednotku,

3. investéni pajcky — nenavraté poskytované progdky jinym subjekim na investi-

¢ni Cely.
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5 OBEC HALENKOVICE

Obec Halenkovice, obklopena hustymi lesy, lezi patilChibi na rozmezi ValaSska a
Slovacka. Specifickym rysem Halenkovic, s nimz esetkavame u jinych obci, je Zng
pocet mistnichiasti. Rozsahlost @enitost katastru obce vystihuji verse: ,Kdo choemat

Viden, musi chodit tyde Kdo chce poznat Halenkovice, musi chodlitriésice.” [12]

5.1 Struéna historie obce

Halenkovice, fivodné nazvané Alenkovice¢( Alinkovice), zalozil Jan z Rotalu. Své
pojmenovani vesnice dostala podle Rotalovy prvninzekky Aleny (Aliny, Haleny
Bruntalské z Vrbna). Vesnice ,Allenkovice” se po@rgipomina v listig vydané Janem
z Rotalu v Olomouci 29¢ervna 1634. #odnimi osadniky byly, jak napovidajékieré

pisemné prameny, vzbiani Vlasi ze Vsetinska. [12]
Vyznamnymi osobnostmi Halenkovic jsou:
» Josef Beran — rodak, akademicky mali

» Jindiich Spéil — prozaik historickych i spotenskych romain

5.2 DneSni Halenkovice

Obec Halenkovice, lezici sedm kilometzdpads od Napajedel, ma 1 760 obyvatel.
Nadmdska vySka se pohybuje od 215 do 415 m a rozloha®bic2 002 ha. Halenkovice

maji 5 autobusovych zastavekigbpzné 30 mistnicktasti.

V obci se nachazi obecniagl, ktery provadi asovani listina podpis a vede vlastni
evidenci obyvatel. Je mozno zde udbwiatek, vyidit vyménu oltanského pikazu ¢i
pasu. No¥ je obec poskytovatelem sluzby Czech Point. Obdertkavice spada pod sta-
vebni Gad Napajedla. Myzeni socialnich davek lze provést nacdiském ad

v Napajedlech.

Dale se vobci nachazi zakladni a mnshta Skola. Ob jsou jednou fspEvkovou
organizaci zaloZzenou obci. S@sti ffispivkové organizace ZS Halenkovice a MS

Halenkovice je také Skolni jidelna a Skolni druzina

V obci je provozovana poSta, mistni knihovridyii pohostinstvi a § prodejen se

smiSenym zboZzim.
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Nejbliz§im zdravotnickym stdiskem je zdravotni igidisko v Napajedlech. Diky lepsi
dostupnosti zdravotni pé je jednou za tyden v obci k dispozici obvodnaték jedenkrat

zactrnact dni také pediatr.

Mira nezanistnanosti se v obci pohybuje okolétipaz Sesti procent. &fSina obyvatel se
za praci kazdodegrdopravuje. V obci se vyvéji pracovni pilezitosti gevazri v oblasti

Skolstvi, sluzeb a v souvislosti s drobnym podniké&acinnosti Zivnostnik.

Obec vydavatyiikrat ratné casopis, ktery informuje @any o @&ni v obci. Tentaiasopis

je dodavan do kazdé domacnosti.

5.3 Struktura obce Halenkovice

Obecni rad

Obecni iiad je tvden starostou, mistostarostkodetni, matrikékou a dalSimi pracovniky

starajicimi se o chod obce a opravy obecniho majetk
Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce ma X%eni. 14 z nich je neuvolmych. Pro svou funkci je uvainy
pouze starosta, ktery je takéenem zastupitelstva a rady obce. Podle zakonaochgé
poctu, vyhlaskach a jinych ukonech. Zastupitelstvoopdleno do dvou vybar. kontrolni
vybor a finarni vybor. Redsedou vyboru jélen zastupitelstva obce. Zastupitelstvo obce
se schazi nejménedenkrat zait mésice, jeho zasedani je vedeno podle Jednaéiio

zastupitelstva obce Halenkovice.
Rada obce

Rada obce méa &8eni. Je to starosta, mistostarostka a d#lgldnové zastupitelstva. Rada
je vykonnym organem obce a ze si@nosti dle zakona odpovida zastupitelstvu. Rada
obce zadava vejné zakazky obce, které jsou financovany z rézpozabezpéuje
hospodé&eni obce podle schvaleného ro&poa provadi rozpgova opateni. Rada obce
ustanovila nasledujici komise, jsou to: kulturmporsovni, sociélni a zdravotni. Tyto

komise maji 5 — €lena.

Rada obce jefizovatel gFispivkové organizace v obci.
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Starosta a mistostarosta

Starosta je jedinym uvolnym c¢lenem zastupitelstva v Halenkovicich. Je volen
zastupitelstvem a zastupuje obec. Vésmmé dob tuto funkci vykonava pan Jaromir

Blazek.

Mistostarosta je také volen zastupitelstvem. Tétmnost nyni zastava pani Jarmila

Télupilova, Mgr.

5.4 Hrispévkova organizace obce Halenkovice

Obec Halenkovice méfizenu jednu fispsvkovou organizaci, podle § 27 — 37 zakana
250/2000 Sh., o rozgtovych pravidlech Uzemnichigdpidi, a to od roku 2003. Tato
piispivkova organizace nese nazev ,Zakladni Skola a idede Skola, okres Zlin,
piispivkova organizace.” Statutarnim organem tétésgvkové organizace jgeditel

Skoly, jmenovany obce podle § 7 pism. h) a § 14.&lgakona:. 564/1990 Sb., o statni

spra¥ a samosprawvwe Skolstvi.

Devititcidni zakladni Skolu tvd dvé budovy. V roce 2004 rozhodnutim zastupitelstvaeobc

Halenkovice byla ustanovena Skolska rada.
Mate'sk& Skola je dvotitdni s kapacitou 50&ti.

Souasti této pispivkove organizace je i Skolni jidelna, kde se stiakaci zakladni Skoly,
pracovnici obecnihotédu, obchodu iwthodci, kterym je jidlo dovazeno prietnictvim
pecovatelské sluzby. Proe¢tl z matéské Skoly je jidlo dovazenorimo do Skolky, jejiz

souasti je i vlastni jidelna.

Obec ma povinnost hradit ty vydaje obédizavanych Skol a Skolskych #aeni, které
nejsou hrazeny ze statniho roZpo Jsou to neinvestii vydaje spojené s provozem

organizace. Skolu a jeji slozky zabesyje obec také invests.
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6 ROZPOCET OBCE HALENKOVICE

Rozpaet zobrazuje bilanciifjmi a vydaji. Myslim si, Ze ve vSech obcich se schvaléiny
upraveny rozp&et a skutény stav pijmu a vydaji obce mnohdy zrga¢ liSi. Nejinak je
tomu i v obci HalenkoviceCastym divodem jsou fijaté dotace ze statnich nebo i jinych
zdroji. Proces ziskavanddhto prostedki je velmi zdlouhavy a slozity. Dotace se do roz-
poctu nezaéazuji, protoze obce nikdy nevi,zda dotaci dostamu.rozp@tu se zahrnuji
pouze smluvé zajiS€né dotace. V fipack, Ze by dotaci obec dostala vapéhu roku,iesSi

se tato situace rozpmvym opatenim. Dotace zZisobuji velké rozdily mezi schvalenym

rozpaitem a skuténymi pijmy a vydaji.

6.1 Rozpdet obce pro rok 2008 a 2009

V ndzvu mé bakatgké prace je stanoven uUkokedpowdét budouci vyvoj obce. Proto
budu provadt zakladni analyzu sledovanych polozek a na zéktatb analyzy se budu

snhazit odhadnout budouciho vyvoj obce na roky 20@809.
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7 ANALYZA AKTIV A MAJETKU OBCE HALENKOVICE

Analyzu majetku obce jsem radda na jednotlivé slozky aktiv, které se v obci

Halenkovice vyskytuiji.

Nejprve ale srovnavam aktiva stala a aktivézold v utenych letech.

Struktura aktiv v letech 2005 - 2007
(O Stala aktiva B Ob&Zna aktiva
100 000,00
80 000,00
4 60 000,00
>
o 40 000,00 -
Y
20 000,00
0,00
2005 2006 2007 odhad odhad
2008 2009
Rok
Obr. ¢&. 1 Struktura aktiv v letech 2005 - 2007
Zdroj: vlastni

Z grafu i z ndsledujicich tabulek je jasné, Ze #t8j\east majetku tvid aktiva stéla. Jejich
hodnota neklesa, ma spiSe rostouci povahu . Aktwana maji viceménstabilni ptib¢h,
nemaji vysoky podil na celkovém majetku, coz jerdoly op&ném gipact by okEzny

majetek vazal finami prostedky a vznikaly by zbytaé naklady.

2005 2006 2007 odhad 20@fIhad 2009
Stala aktiva 75382,37 | 79049,42 83156,12 88 200 92 380
Obézna aktiva 712,51 562,62 876,93 912 968
Celkem 76 094,89 79612,04 84 033,05 89 112 93 348

Tab.¢. 1 Struktura aktiv v jednotlivych letech (v §2)

Zdroj: etni vykazy obce
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2005 2006 2007 odhad 2008dhad 2009

Stala aktiva 99,00% 99,30% 98,90% 99,00% 98,96%
Obk¢Zna aktiva 0,94% 0,71% 1,049 1,02% 1,04%

Tab.¢. 2 Podil jednotlivych druhaktiv na celkovém objemu majetku v %

Zdroj: etni vykazy obce

7.1 Aktiva stala

Jak jsem jiz uvedla, t¥daktiva stala neptSi cast celkovych aktiv obce a domnivam se, ze
tomu tak je u ¥tSiny obci. Nej¢tSi hodnoty tvéi poloZzky pozemky, stavby a nedokeny

dlouhodoby hmotny majetek.

Prvky stalych aktiv obce Halenkovice to
» dlouhodoby nehmotny majetek
* dlouhodoby hmotny majetek
» dlouhodoby finatini majetek

7.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

2005 2006 2007 odhad 2008dhad 2009
Nehmotné vysledky| 216,3 299,6 716,1 850,3 850,3
vyzkumu a vyvoje
Drobny DNM 67,2 111,2 96,8 51 65
Celkem DNM 283,5 410,8 812,9 901,3 915,3

Tab.¢. 3 Dlouhodoby nehmotny majetek v letech 20050+ 20tis. K)
Zdroj: etni vykazy obce
Obec Halenkovice setfadi majetek, jehoz gaovaci cena je vysSi nez 60 000 & jeho
doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok. Najdeme Zg®lozky. Jsou to nehmotné vysledky

vyzkumu a vyvoje (obec zdadi zizeni nového Uzemniho planu a jeho realizaci) atioist

dlouhodoby nehmotny majetek. Do druhé polozky spieldevsim vybaveni kancéia

V roce 2007 je zde té&ndvojnasobnyirst. D& se fedpokladat, Ze dalSi néaty budou jen

velmi pozvolné. Obec nema v umyslu dalSi velké stice do majetku.
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7.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek
odhad odhad
2005 2006 2007 2008 2009
Pozemky 3011,40 3 062,80 3 063,2( 4 000 4 000
Umélecka dila,
piredméty 58 58 58 58 58
Stavby 54 973,70 57 383,200 61886,10 62930 64 001
Samostatné ¥ci,
soubory movitych &ci 1571 1487,7 1513,1 1 550,20 160(
Drobny DHM 1 688,20 1 906,70 2 060,70 2203,10 2500
Nedokorteny DHM 5 342,60 6 286,20 5 308, 1( 5 800 5 800
DHM celkem 66 644,90 70184,60 73889,20 76591 939,00

Tab.¢. 4 Dlouhodoby hmotny majetek v letech 2005 — 200i8. K)

Zdroj: etni vykazy obce

Z tabulky je patrné, Ze nejisi polozkou jsou zde stavby, nedokeny dlouhodoby

majetek a pozemky. DalSimi polozkami jsou: drobriputdodoby hmotny majetek,

samostatné movit&ei a soubory movitychdci a untlecka dila a pedntty.

Pozemkynejsou polozka, ktera by ve sledovaném obdobi agkala ®jaké extrémni

zmeny a esto pedpokladam zvySeni pozefKro je proto, Ze za#énem obce je vystavba

Cisticky odpadnich vod, ktera musi byt do roku 2012 podigopskych srrnic

vybudovana.

DalSi sledovanou polozkou jsaumélecka dila a pednvty, které vSak maji konstantni

priabéh. Do této kategorie tazuje obeciZe kolem cest a na odlehlych mistech.

V poloZcestaveh do které spadaji vejna prostranstvi, chodniky, mistni komunikace a

nekolik zemedelskych ploch se @&ekavaji velké firastky az po roce 2 010, kdy by s&len

z&it budovat vySe uvedersticka.

U samostatnych movitychéei, kde se sleduje hodnot&ci, jako jsou naipklad sluzebni

automobil, pditace obecniho &adu i Skoly, vybaveni kuchyra Skolni jidelny, sekky a

jiné véci, vidime pozvolné zvySovani hodnot. Prototijmdhad je spiSe vistajici.
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Drobny dlouhodoby hmotny majetgk majetek, jehoz gzovaci cena je vysSi nez 40 000
K¢ a doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok. Evidgezde mimo jiné i vybaveni kanc#la

| zde odhaduji postupny nigst, protoZe naroky na vybaveniiad rostou.

Nedokoreny dlouhodoby hmotny majeteje druhou nej¥tSi polozkou stalych aktiv.
Pati sem rozpracované neschvéalené investice nebo lexravané stavby. Jeho vyvoj
muzeme nazvat kolisavym, &l zvySeni v roce 2006 a snizeni v roce 200%j dtihad je

spiSe konvetniho razu.

Na grafu niZzeme vidt nazorg vzestupy a poklesy sledovanych hodnot. Graf jsem

rozctlila do dvou obrazk, z divodu lepSi pehlednosti.

Hodnota pozemk @, uméleckych d él a predmétl a staveb
v letech 2005 - 2007

—&— Pozemnky —#—Umélecka dila, pfedméty Stavby

70 000,00 ~
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50 000,00 -
40 000,00 +
o 30000,00
X 20 000,00 -

10 000,00 -

0,00 = =" — ————%

2005 2006 2007 odhad 2008 odhad 2009
Rok

(vtis.)

Obr. ¢. 2 Hodnota pozenikun¥leckych dl a predneti a staveb v letech 2005 — 2007
(v tis. K)

Zdroj: vlastni
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Hodnota samostatnych v éci, drobného DHM a
nedokon ¢éeného DHM
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Obr. ¢. 3 Hodnota samostatnych movityckiciva soubofi movitych ¥ci, drobného
dlouhodobého majetku a nedokeného dlouhodobého hmotného majetku v letech

2005 — 2007 (v tis. &
Zdroj: vlastni
7.1.3 Dlouhodoby fina&ni majetek

Zde se jedna pouze o polozku ostatni dlouhodolaydii majetek, kde obec eviduje akcie.

odhad odhad
2005 2006 2007 2008 2009

Ostatni DFM 8 454 8 454 8 454 8 454 8 454
Tab.¢. 5 Dlouhodoby finaini majetek v letech 2005 — 2007 (v tig) K

Zdroj: etni vykazy obce

Da se pedpokladat, Ze hodnota finariho majetku bude stejna i v budoucim obdobi.

7.2 Aktiva obézna

Tato polozka tvti velmi maloucast celkovych aktiv obce Halenkovice. Je to damg Fe

obec nema hospoittkoucinnost.
Najdeme zde tyto druhy 8bného majetku:
e zasoby

» pohledavky
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e Ucty rozpatoveho hospodeni a dalsi &y majici vztah k rozptiovému

hospodéeni a @ty mimorozp@tovych prostedki

7.2.1 Zasoby

2005 2006 2007 odhad 20@gihad 2009
Material na skladé 73,9 62,3 72,5 74,5 74,0
Tab.¢. 6 Zasoby v letech 2005 — 2007 (v ti§) K

Zdroj: etni vykazy obce

Zasobyobce tvdi pouze material na skladJsou to nafklad popelnice nebo roury. Zde je
priabéh spiSe kolisavy. Obec nema hosgekau cinnost, jak jiz bylo uvedeno, proto v

odhad vyznamfinezvySuiji. Finaéni prostedky by zde byly zbyta¢ vazany.

7.2.2 Pohledavky

Pohledavky 2005 2006 2007 odhad 2008 odhad 2009
Poskytnuté provozni 47,3 26,8 9,46 10,11 9,86
zélohy
Pohledavky za
rozpoctove 203,6 235,6 223,8 230 229
pEijmy
Jiné pohledavky 40 - - - -
Pohledavky celkem 290,9 262,4 233,26 240,11 238,86

Tab.¢. 7 Pohledavky v letech 2005 — 2007 (v ti&®. K
Zdroj: vlastni
NejvétSi polozkou je zde polozkpohledavky za rozptové gFijmy i kdyz ma spiSe
kolisavy charakter. & odhad je také v tomto duchu, a i v poloZzce pasktg provozni

zalohy.
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Hodnota pohledavek v letech 2005 - 2007

—e— Poskytnuté provozni zalohy —=— Pohledavky za ropoctové pfijmy
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Obr. ¢. 4 Hodnota pohledavek v letech 2005 — 2007 (Ktik.

Zdroj: vlastni

7.2.3 Wty rozpoétového hospodiéieni a daldi @ty majici vztah k rozpoftovému

hospodaeni a (éty mimorozpoé¢tovych prostiredki

2005 2006 2007 odhad 2008 |odhad 2009

Zé&kladni b 2ny G &et 347,5 237,9 571,1 783 965,2
Tab.¢. 8 VySe progedk: na zakladnim &ném dtu v letech 2005 — 2007 (v tis¢K

Zdroj: Wetni vykazy obce

VSechny finatini prostedky jsou vioZzeny do zakladnihézmého dtu. Na tomto Gtu se
sousted’'uji vSechny rozp&toveé @ijmy obce. Je nesporné, Zgjmy obce se v uplynulych

letech zvySovaly a tudiz se déedpokladat, Ze se budou zvySovat i nadale.
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Vyvoj prost fedkl na zakladnim b ézném G étu v letech
2005 - 2007
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Obr. ¢. 5 Vyvoj prostedki na zakladnim &ném dtu v letech 2005 — 2005 (v tiscK

Zdroj. Vlastni
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8 ANALYZA PASIV A ZAVAZK U OBCE HALENKOVICE
Pasiva, jinaketeno zdroje kryti, se v obci Halenkovice vyskytugune ve fornme zavazk
a U\era.

Nejprve ale uvadim analyzu celkovych zdrkjyti.

Struktura pasiv v letech 2005 - 2007

O Vlastni zdroje B Cizi zdroje

100 000,00
80 000,00 -
@ 60000,00
S
o 40 000,00 -
X
20 000,00 -
0,00 [ | | | s | b=
2005 2006 2007  odhad 2008 odhad 2009
Rok

Obr. ¢. 6 Struktura pasiv v letech 2005 — 2007 (v ti®. K

Zdroj: vlastni

Z grafu i z nasleduijici tabulek je jasné, Ze vlazthioje vysoce ifevazuji nad cizimi zdroiji.
Obecr vlastni zdroje maji byt vySSi nez cizi zdroje,tpée cizi zdroje je nutno splatit. Na
druhé stra#é financovani pevazri z vlastnich zdrdj je drahé, protoZe je znamo, Ze vlastni

zdroje jsou vzdy drazSi nez zdroje cizi.

2005 2006 2007 odhad 2008  odhad 2009

Vlastni zdroje | 69 753,60 75449,10 80 657,50 85 320,10 90 110
Cizi zdroje 6 341,30 4162 9 3 375,50 2 136,9( 1 280,30
Celkem 76 094,90 79612 84 033,00 87 457,00 91 390

Tab.¢. 9 Struktura pasiv v letech 2005 — 2007 (v ti®. K

Zdroj: Cetni vykazy obce
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Nyni uvadim podil jednotlivych druledroji na celkové finaéni struktue

2 005 2006 2 007 odhad 2008  odhad 2009
Vlastni zdroje | 91,70% 94,70% 96,10% 97,60% 98,60%
Cizi zdroje 8,30% 5,20% 4,00% 2,40% 1,40%

Tab.¢. 10 Podil jednotlivych druhzdroj: na celkové finadni struktue v letech
2005 — 2007 (v tis. &

Zdroj: etni vykazy obce

Jak je viet, tvoii opravdu vlastni zdrojetevahu finafni struktury. V cizich zdrojich
muzeme nalézt jasné snizovani zadluzeni. Proto iodj@aduji, Ze obec bude i nadale

postupr snizovat sve dluhy.

8.1 Vlastni zdroje

Obec Halenkovice obsahuji z vlastnich zdrdéyyti tyto polozky: fond dlouhodobého
majetku, pevod z@tovani gijmt a vydap z minulych let, saldoifijmt a vydap, saldo

piijmu a vynos.

8.1.1 Fond dlouhodobého majetku

Majetkové fondy 2005 2006 2007 | odhad 200&lhad 2009
Fond dlouhodobého majetku 69 361,48 329,4080 316,10 85 120 90 112,30
Tab.¢. 11 Hodnota fondu dlouhodobého majetku v let@b2- 2007 (v tis. &

Zdroj: Wetni vykazy obce

Tvorba tohoto fondu je Uzemnim samospravnymuselkitena ze zakona a to na opravy
dlouhodobého majetku.Hodnota fondu dlouhodobéhetkiajse zvySovala tém stejnym
tempem. A protoZe obec negpoklada vyrazné zvySeni dlouhodobého majetkdj, m

odhad se podoba téirrovnontrnému fistu tohoto fondu.

8.1.2 Vysledek hospodi&eni

Z tabulky i nasledujiciho grafu je di@bvidét veliky propad v roce 2006. To da obec
vysledek hospodani 119 tisic. Bylo to snizeni o 37 % po roku 200%oce 2007 uz ale

mela obec vysSi vysledek hospadai a jeho vyvoj odhaduji spiSe zdrze#liv
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2005 2006 2007 | odhad 20|@ﬁihad 200¢

)

Prevod z&tovani prijma |-4 412,45-3 482,08-2 268,93 -1 957,30 -1 110,20

a vydaji z minulych let

Saldo vydaj a nakladi 4 600,90 3 366,12 2 386,50 2025 1268

Saldo prijmi a vynosi 203,7 235,60 223,9 235,6 209,7

Vysledek hospodieni celkem 392,15 | 119,64 341,47 303,3( 367,5

Tab.¢. 12 Vysledek hospogni v letech 2005 — 2007 (v tis)K

Zdroj: etni vykazy obce

Vysledek hospoda feni celkem v letech 2005-2007
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Obr. ¢. 7 Vyvoj vysledkhospodéeni v letech 2005 — 2005 (v tisc)K

Zdroj:vlastni
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8.2 Cizi zdroje

Ve sledovanych letech pouzivala obec Halenkovices\&mu hospodeani pouze d¥

polozky a to kratkodobé zavazky a bankovrirga pijcky.

2005 2006 2007 |odhad 2008 | odhad 2009
Dodavatelé 1 404,10 85,7 318,5 300 268
Zaméstnanci 82,7 156,3 54,7 67 78,3
Zavazky ze SP a ZP 51,6 80,4 60,8 41,3 49,8
Ostatni p fimé dan é 18,3 49,5 16,8 17,1 17,9
Jiné zavazky 24,7 71,1 84,6 56,2 51,2
Dlouhodobé bankovni av éry 4 760,00 3720 2 840 1960 1080
Cizi zdroje celkem 6 341,40 4163 3375,4 2441.6 1545 2

Tab.¢. 13 Cizi zdroje v letech 2005 — 2007 (v ti§) K
Zdroj: etni vykazy obce

Pro lepSi pehlednost jsem a@p sledované poloZzky umistila do dvou graf

Vyvoj poloZek dodavatelé, zam éstnanci a zavazky ze SP a
ZP

‘—0— Dodavatelé —#— Zaméstnanci Zavazky ze SP a ZP
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Ké (v

Obr. ¢. 8 Vyvoj poloZek dodavatelé, zztmanci a zavazky ze SP a ZP letech 2005 — 2007
(v tis. K)

Zdroj: vlastni
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Vyvoj poloZek ostatni p fimé dan é, jiné zavazky a
dlouhodobé bankovni tv éry
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Obr. ¢. 9 Vyvoj polozZek ostatniimné daw, jiné zavazky a dlouhodobé bankovrdryv
v letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: vlastni

Jak je ztabulky i z grafuiejmé, vSechny sledované polozky maji sniZujici sbon
vicemér standardni gibeh. Nejvice je snizeni viditelné u dodavatel dlouhodobych

bankovnich Ugra. Tuto tendenci jsem podpla ve snéru snizovani zadluzeni.
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9 ANALYZAPLN ENi ROZPOCTU PRIIM U AVYDAJU

V této casti mé prace se sotedlim na posouzenitipni a vydaji spojenych ginnosti

obce. Budu téZ posuzovat miru vyuZziti predii ziskanych ze statniho rozfto ¢i jinych

zdroja.
Nejprve srovhavam celkovéipny a vydaje v jednotlivych letech.
2005 2006 2007 2008 2009
Piijmy 13 638,30 32 102,05 14 918,2( 13 150 14 300
Vydaje -15 595,10 -31 171,70 -13 705,10 -13 510 -14 670
Rozdil -1956,8 930,35 1 213,10 -360 -370

Tab.¢. 14 Porovnéani celkovychripmi a vydaji v letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: etni vykazy obce

Rozdil celkovych p Fijma a vydaj G v letech 2005 - 2007
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Obr. ¢. 10 Srovnani celkového rozdildjmi a vydaj: v letech 200 — 2007 (v tiscK

Zdroj: vlastni
Z tabulky i grafu je ¢ividné, Ze v roce 2005 &a obec pijmy vyrazré nizSi nez vydaje a
proto se rozp&et projevil jako schodkovy. V letech 2006 a 2007 byzpaiet obce

stanoven jako igbytkovy. V letech 2008 a 2009, dle rozgmveho vyhledu na rok 2008
(schvaleného v kinu roku 2006) a na rok 2009 (schvéleného v prosioku 2007)
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odhaduji pijmy opet nizSi nez vydaje. A to z tohaidodu, Ze do rozpdu se nepditaji
dotace. V pipac, Ze by obec dotaci dostala, é&kavané fijmy by se dostatmé zvysily,
tak rozp@et obce by mohl byt vyrovnany nebiepytkovy.

9.1 Analyza @‘ijmia obce Halenkovice

Nejprve uvadim analyzu pini rozp@tu celkového objemuifjma ve sledovaném obdobi,
a to srovnanim jak schvaleného tak i upravenéhpaitaz se skuténé¢ dosazenym stavem

prijma.

2005 2006 2007 | odhad 20@ftihad 2009
Schvaleny rozpd@et 12 151,0013 607,0012 933,00 13 150,00; 14 300,00
Rozpodet po zmEnach 13 639,0031 554,0014 918,00 13 580,30| 15 620,10

Skute¢nost 13 638,3(8B2 102,1(14 918,20 13 580,00 15 680,10
Tab.¢. 15 Srovnani schvaleného a upraveného rézpoetijm v letech 2005 — 2007
(v tis. K)

Zdroj: etni vykazy obce

Obec ve sledovaném obdobi schvaluje réap@ Fjmy nizSi nez jaké jsou ve skdteosti
dosazeny. V roce 2006 byly skae @ijmy dokonce o vice nez je dvojnasobek roku 2005
vysSi. Mij predpoklad podle jiz zmémého rozpétoveho vyhledu, je takovy, Ze obec nikdy
nedosahne toho, aby schvéalené réepee Fijmy byly stejné jako skut@é @ijmy, proto

jsem volila mén razantni cestu nez tomu bylo v roce 2006.
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Vyvoj skute €nych p Fijma v letech 2005 - 2007
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Obr. ¢. 11 Vyvoj celkovychifjmu v letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: vlastni

Prijmam obce Halenkovice se nadale budengaovat vélereéni na jednotlivé polozky

vlastnich pijmut a @ijatych dotaci.

9.1.1 Vlastni grijmy obce Halenkovice

VSechny obce maji vlastnitipny. Obec Halenkovice samiggme také. Jeji fHjmy

muzeme rozdlit na kapitdlové fijmy a k&zné gijmy.

9.1.1.1 Kapitalové fijmy
V této skupik ma obec fijmy z prodeje pozenik piijmy z prodeje ostatnich nemovitosti,
prijaté piispivky na pdizeni dlouhodobého majetku,fijny z prodeje ostatniho

dlouhodobého majetkufiaté prispivky na investice.

2005 2006 2007 | odhad 20@glhad 2009
Schvaleny rozpdet 30 47 20 31 38
Rozpatet po znEnach 291 205 131 245 239
Skute¢nost 290,1 205,1 130,5 240 239

Tab.¢. 16 Plreni rozpatu kapitdlovych @jmii v letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: etni vykazy obce



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Vyvoj skute €énych kapitalovych p Fijma v letech 2005 - 2007
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Obr. ¢. 12 Vyvoj skutinych kapitalovychiijm: v letech 2005 —2007 (v tis¢K
Zdroj: vlastni

Jak mizeme vidt v tabulce, schvaleny rozpet je mnohonasolknprevySen rozpétem po
zménach a nasledna skidtest je jiz srovnatelna s upravenym rogem. V roce 2005
byly ptijmy vysSi diky prodeji nemovitosti, ktery obecowt roce uskutila. V dalSich
letech nejsouifimy uZ tak vysoké. Rok 2007 vykazuje velké sniZg@fma, a to 160 mil.

K¢, porovname-li roky 2005 a 2007.

9.2 Bézneé prijmy
Bézné ijmy obce Halenkovice Ize dale ragid na daiové a nediove.
a) prijmy danové— obec Halenkovice zde eviduje danpoplatky ¢etrg prislusenstvi,
e dai z @ijmu fyzickych osob ze zavisk@nnosti
» dai z @ijmu fyzickych osob ze samostatné ¥gtné cinnosti
o dai z @ijmu fyzickych osob z kapitalovych vynibs
e dai z @ijmu pravnickych osob
» dai z idané hodnoty
* dai z nemovitosti

e spravni poplatky
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* poplatky za likvidaci komunalniho odpadu, zeipsga uzivani viejneho

prostranstvi, za provozované vyherni hr&gstpoje a dalsi.

2005 2006 2007 | odhad 200&dhad 2009

Schvéleny rozpdet 11 030 12 232 11651 12 200 13 00(

Rozpatet po znEnach 11 880 11944 12591 12 670 13 500
Skuteénost 11 872,90 11923 12592,5 12 684 13 450

Tab.¢. 17 Plreni rozpa@tu daiovych gijmaz v letech 2005 —2007 (v tiscK

Zdroj: etni vykazy obce

Vyvoj skute énych da novych p Fijma v letech 2005 - 2007
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Obr. ¢. 13 Vyvoj skutenych daiovych @ijmi v letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: vlastni

Vyvoj skute&nych daovych @ijmu ve sledovanych letech ma vigtajici podobu. V letech
2005 a 2007 se obec rozhodla nastavifmy nizSi nez nafiklad v roce 2006. Ve
skute&nosti vSak je v letec 2005 a 2006 &tigpostupny iist €chto @ijmu. V roce 2007
obec schvalila nizsi rozpet @ijmu nez tomu bylo v fedchozim roce ale ve skatmsti se
piijmy vyrazré zvySily. Po prostudovani rozgtovych vyhled na roky 2008 a 2009 je

moje progndza devych @ijma do budoucna vysSi nez yeplichozich letech.
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b) prijmy nedanové— zahrnuji se zderpmy z vlastnicinnosti,
e prijmy z podnikani a restrukturalizace v z&t#stvi
» ostatni zalezitosteZebniho pitmyslu a energetickéhoimyslu
+ ¢innosti knihovnické
* rozhlas a televize
» z&mov&innost v kultue
e pohrebnictvi
» vystavba a udrzba mistnich inZenyrskych siti
e Uzemni rozvoj
* komunalni sluzby a zemni rozvoj
e ¢innost mistni spravy a dalsi.
2005 2006 2007 | odhad 200&ihad 2009
Schvaleny rozpdet 750 966 900 950 1200
Rozpatet po znEnach 1 006 1379 1262 1298 1508
Skuteénost 1011,70 | 1383,30 1260,40 1 290,30 1 500,50

Tab.¢. 18 Plreni rozpa@tu nedaiovych @ijma v letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: etni vykazy obce
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Vyvoj skute énych neda novych p fFijma v letech
2005 - 2007
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Obr. ¢. 14 Vyvoj skutych nedaovych gijma v letech 2005 —2007 (v tiscK

Zdroj: vlastni

Vyvoj nedaiovych g@ijmu vykazuje ve sledovanych letech kolisany charaktzde je diky

rozpaitovému vyhledu p&tano se stuovitym vzmistem ned&ovych @ijma.

9.2.1 FHijaté dotace

Dotace nebo-li transfery jsotésti obecného rozpw. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické
¢asti, dotace se zahrnuji do rozfio pouze v pipact smluvniho zaji&ni. Jinak se do

rozpaitu nezahrnuji, protoze obec nikdy nevigjgestli a kdy vibec dotaci dostane.

Dle druhu je nizeme také rozdit na bszné dotace a kapitalové dotace.

9.2.1.1 Bzné dotace

Jinak feceno také neinvesii prijaté transfery, mohou byterpany na &né vydaje
spojené pedevsim s nakupem materialu, drobného majetku ZzelsluNelze je pouzit na

profizeni dlouhodobého majetku. [2]
Obec ve sledovanych leteclElatyto dotace:
* Dotace na aktivni politiku zagstnanosti pro Okresniad

+ Dotace na vydajeipvolbach do parlamentiR
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» Datace na vydajeipvolbach do obecniho zastupitelstva
» Dotace pro Sdruzeni @hy

» Dotace pro Sbhor dobrovolnych hasi

9.2.1.2 Kapitélové dotace

N¢kdy nazyvané invesitni prijaté transfery jsou delové investini transfery ze vSeobecné

pokladni spravy statniho rozfia. [2]

Obec pijala v letech 2005 — 2007 nidklad tyto investini transfery:
 Investice na rekonstrukci objékZS
» Dotace na zavedeni internetu
* Dotace pro mistniast Kopaniny

Analyzu gijatych dotaci uvadim souhréiza ol& skupiny dotaci.

2005 2006 2007 | odhad ZOdﬁdhad 2009
Schvaleny rozpdet 341 362 362 360 370
Rozpatet po znEnach 462 18,1 934 56 10 000
Skuteénost 462,8 18,6 934,9 56,9 10 000

Tab.¢. 19 Plreni rozp@tu prijatych dotaci v letech 2005 — 2007 (v tig) K
Zdroj: etni vykazy obce

Vyvoj piijatych dotaci byl ve sledovanych letech kolisaVjroce 2006 obec dostala
vyrazré nizSi dotaci ve srovnani gguchozim rokem. V nésledujicim roce dostala obec
daleko vysSi dotaci nezapodre schvalila. V dalSich letech odhaduji vyvoj naskedn

v roce 2008 jsou dotace stanoveny nizZsi, zato @ B9 jsou éekdvané dotace pamme

vysoke, kwli jiz uvedené vystavbgisticky odpadnich vod.

Vyvoj prijatych dotaci je zobrazen na nasledujicim grafu.
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Vyvoj p Fijatych dotaci v letech 2005 -2007
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Obr. ¢. 15 Vyvoj pijatych dotaci v letech 2005 — 2007 (v tig) K
Zdroj: vlastni

9.3 Analyza vydaji obce Halenkovice

Opet nejprve uvedu analyzu vyrovnanosti agoihrozp@tu celkovych vydaj. Poté uvedu

jednotlivé udaje podrokdi.

2005 2006 2007 | odhad 20@gihad 2009

Schvaleny rozpdet 14111 12 567 12 053 13 510 14 670
Rozpafet po zménach 15 599 30 624 13 753 14 012 15 250
D

Skuteénost 15595,10] 31171,7a3 705,10 14 028,50 15 246,8
Tab.¢. 20 Plreni rozpatu vydaji v letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: etni vykazy obce

Sledovany vyvoj celkovych vydajpramenicich z tabulky a nasledujiciho grafu se da
oznait, stejré jako mij odhad, jako postugnvzristajici, vyjma roku 2006. Tento velmi
vysoky vzist vydaj byl zagic¢inén zejména rekonstrukci zakladni Skoly v Halenkaici
ktera v tomto roce probihala. Druhym velkym vydajehdy byly vydaje na udrzbu silnic

v Halenkovicich a vydaje na rozhlas a televizi
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Vyvoj skute €nych celkovych vydaj G v letech 2005 - 2007
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Obr. ¢. 16 Vyvoj skutenych celkovych vydaj letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: vlastni

Vydaje mizeme téz roz#it na kéZné a kapitalové.

9.3.1 BéZné vydaje obe Halenkovice
Tyto vydaje nizeme dale roziit na:

a) neinvesténi vydaje (nadkupy) — z znych vydaji se nakupy Zazuji na polozky podle
toho, jaka ¥c, sluzba, prace, vykon nebo pravo se jimiiapge. Obec sentadi zejména

tyto pripady:
e opravy drobnych vodnich ték
e nakup materialu, nakup sluzeb, sluzby post,
» platy zandstnand v pracovnim porru, odneny ¢leni zastupitelstev obci a
Kraj,
» vydaje za elektrickou energii, za sluzby telekorkani a radiokomunikaci,
za védejné osvtleni,

e komunalni sluzby, izemni planovani a tzemni roavojnoho dalSich.

b) neinvestini transfery — pati sem neinvestni transfery nefinatmim podnikatelskym

subjekfim — fyzickym osobam. Jsou to rrégad:
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* neinvesténi piispivky Zakladni a matské Skole a Skolni jidedn
* neinvesténi dotace obcim,
* neinvesténi prispsvky pro cti a mladez,

* neinvesténi piispivky pro  zdmovou ¢innost v obci  (pispivky

mysliveckému sdruzeni nebo ridgad Welaam).

c) neinvesténi pijéky — nejsou obci poskytovany

2005 2006 2007 odhad 2008dhad 2009

Schvaleny rozpdet 7 509 7 163 8 067 8 000 8 570

Rozpatet po zménach 9203 10 120 9 802 9342 9 860
Skuteénost 9198,60| 10711 9758,40 9408 9 729,60

Tab.¢. 21 Plreni rozp@tu beZznych vydaj v letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: etni vykazy obce
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Obr. ¢. 17 Vyvoj skuinych Zznych vydaj v letech 2005 — 2007 (v tiscK
Zdroj: vlastni

Schvaleny rozpget béznych vydaji se znané liSi od skuténosti. Nejlépe to riweme
pozorovat v roce 2006, kdy skutmst fevysila schvaleny rozget o vice nez 3,5 mil. K

Muj predpoklad na budouci roky ma povahu pozvolnaistajicino charakteru, protoze
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vydaje na provoz je nutné fam zvySovat, vzhledem ke zvySujicimu se trendu reen

sluzby a nakupy.

9.3.2 Kapitalove vydaje obce Halenkovice

Tato polozka obsahuje skdate platy za prdzeni dlouhodobého majetku prinnost
organizace a vydaje souvisejici s timtdipenim, které podledfové osnovy vstupuji do

pofizovaci ceny investice. Kapitalové nebo-li invéstivydaje obce obsahuiji tyto polozky:

a) investéni vydaje — vydaje na pidzeni dlouhodobého majetku nebo statku nebo na

modernizacti rekonstrukci tohoto majetku.
» rekonstrukce zakladni Skoly v Halenkovicich,
* nékupy pozemik,
» opravy dlouhodobého majetku.

b) investiéni transfery — pati sem investini transfery fyzickym osobam nebo neziskovym

a podobnym organizacim.
c) investiéni pijc¢ky — prostedky pijcené podnikatelskym subjekn a fyzickym osobam.

Posledni d¥ zminené polozky v obci Halenkovice nenajdeme.

2005 2006 2007 | odhad 200&lhad 2009

Schvaleny rozpd&et 6 602 5404 3 986 5510 6 100

Rozpatet po zménach 6 396 20 504 3951 5980 10 590
Skute¢nost 6 396,50, 20 459,703 946,70| 5876,30| 12678,30

Tab.¢. 22 Plreni rozpatu kapitalovych vydajv letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: etni vykazy obce

Z tabulky i z grafu je i2jmé, Ze ve sledovanych letech se kapitalové vyaagchvaleném
rozpaitu a skuténém stavu vyrazn nelisi, vyjimkou je opt rok 2006, kdy skutae
investiéni vydaje pevysuji schvaleny rozget vice nezitkrat. Daivodem je rekonstrukce
zakladni skoly, jak jiz bylo uvedeno. \éétnich vykazech obce je uvedena celk&astka

za rekonstrukci 15,6 mil. & z toho investice v hodnbil5 mil. K& byla poskytnuta statem.
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Vyvoj skute €nych kapitalovych vydaj @ v letech 2005 - 2007
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Obr. ¢. 18 Vyvoj skuinych kapitalovych vydajv letech 2005 — 2007 (v tiscK

Zdroj: vlastni
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10 UKAZATELE FINAN CNi ANALYZY

Pojem zadluzenost vyjadgie pouZzivani k financovani svych aktiv¢mnosti cizi zdroje.
Zadluzenost je velmiidezitda a také diskutovana stranky hosgeda obci. Zadluzeni

obvykle vznika ze snahy obce zvysit Urd\kevality Zivota v obci.

10.1 Provozni febytek

Ukazatel provoznihoipbytku porovnavadiné gijmy a kéZné vydaje.

2005 2006 2007 | odhad 20@&ihad 2009
Bézné prijmy 12 884,60 13 306,40 13 852,00 13 150 14 200
Bézné vydaje 9198,50| 1071190 9758,40 8000 8 570
Provozni prebytek 3 686,10 2594,50 4094,50 5150 5630

Tab.¢. 23 Ukazatel provoznihogbytku v letech 2005 — 2007 (v tig) K

Zdroj: etni vykazy obce
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Obr. ¢. 19 Provozni pebytek v letech 2005 — 2007 (v tig) K
Zdroj: vlastni

Ve sledovanych letech hospdila obec Halenkovice s kladnymi provoznimi piesky
tedy gebytky. Ani v jednom roce nedoséahla obec ubytkizrtamena, Ze je obec schopna

hradit své Bzné provozni vydaje zénych provoznichigjmu.
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10.2 Finartni paka

Finartni paka je BZny ukazatel finatni analyzy, ktery srovnava cizi a vlastni zdrojgikr
sledovaného subjektu. Vyjage vliv zadluZzenosti a plyne z toho, Ze cizi zdrggou

levngjSi nez vlastni zdroje avsak vice rizikovéfinancovani.

2005 2006 2007 | odhad 20@a8&ihad 2009
Cizi zdroje 6341,30 | 4162,90 337550 3035 2 835
Vlastni zdroje 69 753,60 | 75 449,1080657,5 83998 89 998
Finanéni paka 9,09% 5,50% 4,20% 3,60% 3,15%

Tab.¢. 24 Ukazatel finaini paky v letech 2005 — 2007 (v tig)K
Zdroj: Wetni vykazy obce

Mira zadluZzenosti, jak vidno, je velmi nizka. Hotlndohoto ukazatele by seéla
pohybovat kolem 30%. Obec tedy se tedy ukazuje yakice solventni klient,ipnagiklad
Zadosti o uvr. Je ¥ejmé, Ze obec financujeigvmajetek pevazig z vlastnich zdrdj. Je to
porékud drazsi avSak velice beZpd@ cesta financovani, protoZzdi peaiekavané
negiznivé udalosti by pak obec mohla mit problémy grikdad splacenim @ru. Obec
nema hospodakou ¢innost, kterou by fipadné problémy wgSila, a proto se u menSich

obci nevyplati riskovatipfinancovani.

10.3 Zlaté bilantni pravidlo

Toto pravidloiika, Ze dlouhodoby majetek byehbyt financovan z dlouhodobych zdiioj
Financovani majetku kratkodobého i dlouhodobéhdoatbdobych zdrdj se nazyva
piekapitalizace, to znamena, Ze subjekt febytek dlouhodobych zdiinj Tento zjisob je
sice méx rizikovy avSak mé# vynosny. Naopak ip financovani dlouhodobého majetku
z kratkodobych zdrdj se nazyva podkapitalizace, ktera ma sice vyjéspnibeh, prinasi

ovSem vysSi riziko.

2005 2006 2007 | odhad 2008dhad 2009
Dlouhodoby majetek | 75 382,40, 79 049,483 156,10 85 895,30| 87 263,30

Dlouhodobé zdroje | 74 513,60| 79 169,083 497,50 87 280,10 91190
Tab.¢. 25 Zlaté bilagni pravidlo v letech 2005 — 2007 (v tis©)K

Zdroj: Wetni vykazy obce
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Kdyz vydklime dlouhodobé zdroje dlouhodobym majetkem dostenee ¥tSine pripad
hodnotu vy3Si nez 1. To znamend, podnikigkapitalizovan, jak jsem jiz uvedla a tudiz je
zde nizké riziko pro financovani a za}ist solventnosti, ale je zde nizka rentabilita. Obec

tedy pouziva konzervativni épob financovani, tudiz voli bezpejSi cestu.

10.4 Ukazatel dluhové sluzby

Dluhova sluzba je ukazatel zadluzenosti obce. Jsotthrn veSkerych splatekijpek a

avéra a takeé urok, které musi obec v daném roce zaplatit.
Ukazatel dluhové sluzby v % vy§ithme:

DS / celk. g¢ijmy x 100

2005 2006 2007 | odhad 2008dhad 2009
Daiiové prijmy 11 872,90 11 923,10 12 592,50 12 684 13 450
Nedaiové pHjmy 1011,70| 1383,30 126040 1290,30 1 500,50
Prijaté dotace 462,8 18,6 934,9 56,9 10 000
DLUHOVA ZAKLADNA |13 347,40 13325 | 14 787,80 14 031,20 | 24 950,50
Uroky 242,30 310,4 219,90 189 300,00
Splétky jistin a dluhopisi - - - - -
Spléatky leasingu 47,30 26,8 9,50 4,7 0,00
DLUHOVA SLUZBA | 289,30 337,2 229,40 193,7 300,00
UKAZATEL DS 2,17% 2,50% | 1,60% 1,40% 1,20%

Tab.¢. 26 Ukazatel dluhové sluzby v letech 2005 — 2007 . \Kt))
Zdroj: etni vykazy obce

Hodnota srovnani by neta prekraiit hranici 15 %. Z tabulky jasnvidime, Ze tato
hranice nebyla fgkratena a v budoucnosti snad ani nebude. Diky snaZeetptavazky
neni ohrozena likvidita obce. Dluhova zakladna dendnzvySuje a ve svém odhadu
ocekavam vyssi dluhovou zékladnuikyvjiz uvedené vystavbgisticky. Proto @dekavam i

mnohem vySSi dotace nez tomu bylo v ostatnichhetec

Dluhova sluzba mé kolisajici charakter ale v budtudetech je ®ekavana také vyssi.
Splatky lesingu se blizi k nule, protoZe obci&deasing na sluzebni automobil vap&hu

tohoto roku.
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ZAVER
Ukolem mé bakal&ké prace bylo zhodnoceni hospi@id obce Halenkovice v letech
2005 - 2007.

Pii praci jsem postupovala tak, Ze jsem srovnavak@geld rozvahy obce, z rozfia a
rozpaitoveho vyhledu pro roky 2008 a 2009. Analyzovatarjsidaje z jednotlivych slozek
rozvahy, rozpétu a zpracovavala informace tykajici se hospewia obce. Obec
Halenkovice neméa hospagd&oucinnost, proto z ukazatieffinanctni analyzy jsou uvedeny
pouze z&kladni ukazatele zadluZzenosti. Pontobitd ukazatel jsem zjistila, Ze obec neni
vyrazre zadluzena, jeji mira zadluzeni je nizka a stakngaije. Obec ma snahu hradit své
zavazky a snizovat zadluzeni. Mozna je to protopliec se snazi uhradit nejvice svych
zavazk pred vystavbou jiz zmime cisticky odpadnich vod, ktera bude fisttat nemalé

finance.

Mnoho obci se dostane Wvrizikovému financovani do platebnich probleéma musi pak
rozprodavat obecni majetek. To vSak netihgrd obce Halenkovice. Obec se ukazuje jako
velice solventni a svodinnost a investice financujefgvazig z vlastnich zdrdj, coz je
bezpeény ale drahy zfisob, protoZze vyuZivanim cizich zdrajlochazi ke zhodnocovani

vlastnich zdraj.

Myslim, Ze obec Halenkovice hospoda finarenimi prostedky tak, aby bylo co nejvice
vyhoweno oltanmim. BohuZel i pes toto snazeni je &ds slySet ndfizen obcani, protoze
neni vzdy vyhowno kazdému. Obec hospdta prostedky, které jsou ji fidéleny, neméa
hospodéskou ¢innost, tudiz nezna cestu ke zvySeni fimdoh prostedki nez dotacei
transfery. Na druhou stranu zase nevi v jaké vyf&Esti vibec finagni dotaci dostane.
Pripada mi to jako z&grovany kruh. ¥iim, ze zastupitelé by atit vyhovét vSem panim
ob¢anm ale s omezenymi prastlky to opravdu nejde#Bun pegz ze statni pokladny totiz

zvyhodiuje hlavrg velka nesta.

Druhym Ukolem mé prace bylo odhadnout vyvoj obcdddoucna. Tento vyvoj se velice
téZce odhaduje, protoZze nikdo nevi, jaké zisky bundupravnické nebo fyzické osoby
na Uzemi obce, jaké budou platyahi (¢ast dani z jejich iflymu tvori ¢ast obce), kolik
obc¢ani se gistchuje a kolik odsthuje (ziskani dotaci je zavislé n&poobyvatel v obci),

na novych schvalenych zakonech a na spaleSich faktok. Presto jsem se o to pokusila.
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Doufam tedy, Ze mnou sestavené hodnoceni hoggudaude finosné teba pro zas-
tupitele obce nebo pro komistisestavovani rozgtu. Nebo bude jen zajimavyatenim

pro olEany, ktéi by se chili seznamit s hospodenim obce.
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RESUME

The task of my thesis was a evaluation the findnmanagement of small village
Halenkovice in years 2005 — 2007.

During my task | compared data of balancing of aot® and budget of the village. |
analysed data from idividual component of balarejget and | processed information
consering financial management of the village. ag#é Halenkovice has not economic
actual that is why | provided only basic indexesirafebtedness. By the help of these
indexes | found out that the village isn‘t expressi indebted. The effort of the village is

cpver its commitments and reduce liabillities.

Many villages become insolvent because of theitwencapital. After that they have to

sell common property. But that isn’t the case oflddkovice. The village seems to be
very solvent and its activities and capital investin finances from its own resources. This
way is safer but more expensive because by expdodf extraneous resources are its own

resources assesed.

| thing that village Halenkovice manager with fical resources to allow for claims its
citizens. I'm sorry to say that through all tHéog of council we can hear discontens of
citizens. The village manager with assigned finacésources by goverment, it hasn’t
economic actual so is doesn’t know an other wandcease finance than dotation. On the
other side the village doesn’t know if the dotatieii be assigned. | hope that council of
Halenkovice want to comply with all citizens butithvdelimited finance it's impossible.

Finance support makes advantageous for biger towns

In second task of my thesis | should estimatednfirel progression to future. This
progression is very hard to estimate because dykoows how the corporation or

individual will reach to profit. For all that | tigd to estimate the progression.

I hope that my assessments of financial managewm#rie useful for council of village by

budget setting.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

DFM
DHM
DNM
MS
SP

ZP

Dlouhodoby finatini majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek.
Mategska skola.
Socialni pojighi.
Zdravotni pojigni.

Zakladni skola.
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