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Uvod

V naSich véznicich si v soucasné dobé odpykava trest vice nez
dvacet tisic osob. Skladba téchto osob je velice ruznoroda, at je to
z hlediska narodnosti, nabozenstvi, véku, socialniho zazemi, intelektu,
tak i spachanym trestnym ¢inem ¢i kriminalni minulosti. Odsouzeni, na
které se snazime pusobit, jsou velmi cCasto lidé nepfrizpusobivi, maji
posunuty zebricek hodnotové orientace, jsou zpravidla emocionalné
labilni se sklonem k agresivnimu jednani. Pracovnici vézenstvi casto ve
své cinnosti prichazeji do styku s tabuizovanymi oblastmi lidské
existence. Aby samotny vykon trestu a nemalé prostredky na n¢j
vynalozené splnily sviij Gcel, je nutné aby v tomto stale nepopularnim
odvétvi statni spravy pracoval velmi kvalifikovany a psychicky odolny
personal, schopny a predevsim ochotny reagovat na neustale se ménici
slozeni a pozadavky vézenské populace.

Za posledni uplynulé roky dostalo ceské vezenstvi obrovskych
zmén a doslova se méni pred o¢ima. Vyrovnava se standardiim moderni
Evropy a to nejen z hlediska legislativy, ale tak i jeho praktického
vykonu a spravy. Probiha znac¢ny priliv odbornikt a predevsim doslo ke
zméné vnimani véznénych osob. Ti se nachazeji pod pfisnéjsi
spolecenskou kontrolou a kritikou, protoze vefejnost je o nich
prostfednictvim meédii vice informovana. O to duraznéji je tudiz od
managementu jednotlivych véznic pozadovano zaméreni vézenského
personalu na kvalitni zachazeni s vézni.

Zasadni zmeény vézenstvi jako celku jsou predevSim zavislé na
postojich jednotliveti vézenského personalu. Dlouholeté stereotypy
vojenskobezpecnostniho systému, ktery charakterizoval organizacni
strukturu i obsahovou napln ¢innosti vézenskych pracovnikl, nelze
odstranit jednorazoveé novymi administrativnimi predpisy a narizenimi.
Filozofie veézenského rezimu je neustale predmétem novych studii
a podnétu k zamysSleni na zakladé experimentalnich vysledkt a vyvoje
problematiky vzdélavani. Celospolecenska snaha je humanni, efektivni

a bezpecné vézenstvi cilené k tomu, aby lidé propusténi z vykonu vazby



nebo trestu zili dle zakonitosti a zaclenili se plnohodnotné do
demokratické spolecnosti. Soucasné s tim roste i odbornost a naro¢nost
kladena na kazdého zameéstnance, ktery s témito osobami pfichazi do
styku.

Cilem prace je charakterizovat soucasny systém a organizaci
vzdélavani ve Vézenské sluzbé Ceské republiky, poukéazat na stavajici
smeéry rozvoje vzdélavani a soucasné uvést nekteré vyukové
a prizkumné metody pouzivané pfi vzdélavani zaméstnancu.

Prakticka cast diplomové prace navazuje v SirS§i souvislosti na
teoretickou cast diplomové prace. Konkrétné si klade za ukol, zjistit
dotaznikovou metodou konkrétni potfeby, zameéfeni, efektivitu
vzdélavani zaméstnancti Vézenskeé sluzby CR.

DalSim cilem diplomové prace je, seznamit SirSi verejnost se
soucasnym vézenskym systémem Ceské republiky a poukazat na Siroké
moznosti uplatnéni ¢&i seberealizaci kazdého zaméstnance VS CR.
K tomuto ucelu budu cerpat z pramenu odborné i interni literatury
vztahujici se k této oblasti a doplnovat je praktickymi poznatky ze své
bezmala desetileté praxe u Vézenské sluzby CR, kde jsem prosel vSemi
stézejnimi Useky, které s problematikou vézenstvi souviseji. V soucasné
dobé jsem ustanoven na funkci ,komisar — zastupce vedouciho oddéleni
vézenské a justiCni straze“ ve Véznici Pribram, kde organizace a vykon
odborné sluzebni a profesni pfipravy zaméstnanct a pfislusniki

véznice je jednou z mych hlavnich pracovnich ¢innosti.



1. Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych je organizovana (sebeorganizovana),
cilevedoma a vice ¢i méné istitucionalizovana pomoc dospélému
cloveku, skupinam lidi nebo organizaci, tykajici se zvladnuti urcitych
problému pomoci uceni ¢i uspokojeni potfeb poznani.!

Vzdélavani dospélych ma sva specifika. Probiha za jinych
podminek, jinym zpusobem, s jinym pristupem jak vzdélavanych tak
i vyucuyjicich a tedy s jinym vystupem.

Hodnota a zaroven prestiz vzdélani v soucasné dobé roste. Stale
vice lidi citi potrebu vzdélavat se, rozvijet své dovednosti a schopnosti
i po té, co ukoncili svou vzdélavaci pfipravu na vykon povolani ve
formalnim vzdélavacim systému, jelikoz uz neplati to, ze clovéku k praci
postaci to co se naucil ve Skole. K tomuto trendu prispiva i moderni
doba, kdy kazdy musi reagovat na meénici se pracovni prostfedi
a zvysuyjici se kvalitu konkurence uz jenom proto, aby si udrzel pracovni
pozici a zafazeni. Vzdélavajici se dospély neni redukovan na zaka nebo
studenta, jeho hlavni socialni role jsou ty, které vyplinuje v praci, rodiné
a spolecenském zivoté. Je nutné si uvédomit, Ze vydaje vynalozené na
vzdélavani a rozvoj pracovnikl predstavuji dlouhodobou investici
potfebnou pro perspektivu vykonnosti organizace a spolec¢nosti.

Rozvoj vzdélavani dospélych patfi k jednomu z fenomént rozvoje
dnesniho Skolstvi. Jako samostatna védecka disciplina se jim zabyva
andragogika, jejimz predmeétem je ucici se dospély.

Celozivotni uceni chapeme jako zasadni zmeénu pojeti celého
vzdélavani, kdy vSechny moznosti uceni at v tradi¢nich vzdélavacich
institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né€j, jsou chapany
jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a cetné prechody
mezi vzdélavanim a zameéstnanim a ktery umoznuje ziskavat stejné

kvalifikace a kompetence riznymi cestami a kdykoli béhem zivota.>2

! Benes§, Milan. Andragogika teoretické zaklady. Eurolex Bohemia s.r.o. Praha, 2003, s.18-19. ISBN 80-86432-23-8
2 Palan, Zdenék, Zaklady andragogiky, VS JAK, Praha, 2003, 5.22-23. ISBN: 80-86723-03-8



2. Koncepce a cile celozivotniho vzdélavani ve vézenstvi

Ve vézenstvi se v riznych dobach uplatinoval rtzny pfistup
k véznénym osobam. Tento pfistup byl podminén jak legislativou, tak
i samotnym vnimanim vézné jako Clovéka s individualnimi potfebami.

Nemalou ulohu v tomto procesu hraly socialni a politické podminky.

Pocatky cileného vychovného plisobeni na vézné jsou podstatné
star§iho data nez pocatky vychovného plisobeni na vézensky personal.
Odborné vzdélavaci kurzy pro zaméstnance veézenskych zarizeni byly
v Ceskoslovensku zavadény po roce 1920 a profesni pfipravé
pfislusnikii Sboru napravné vychovy se =zacina vénovat patficna
pozornost az po roce 1945.

V roce 1973 vydala Rada Evropy upravenou verzi Standardnich
minimalnich pravidel jako Evropska vézenska pravidla a v roce 1987
doporucila ¢lenskym zemim jeji aplikaci v zakonodarstvi.

Koncepce vzdélavani by méla respektovat vSechna doporuceni
Evropskych vézenskych pravidel, ktera se tykaji vybéru a pripravy
pracovnikti vézenstvi. Jiz od vybéru uchazecll se odviji pristi kvalita
vézenského  personalu. Kazdy uchaze¢ se musi podrobit
psychologickému vySetfeni, zdravotni prohlidce, mél by mit
pozadovanou kvalifikaci a byt dostatecné motivovan a pripraven pro
praci s lidmi. K tomu, aby byl takovy stav dosazen, musela byt
zpracovana a poté realizovana nova organizacni a obsahova koncepce
vzdélavani zaméstnancti Vézenské sluzby Ceské republiky (dale jen VS
CR).3

Pro tyto ucely byla zpracovana Koncepce rozvoje ceského
vézenstvi do roku 2015, jejiz soucasti je Program celozivotniho
vzdélavani. Cilem programu celozivotniho vzdélavani (dale jen CZV) ve
VS CR je planované, vSestranné, permanentni zvySovani moralni
urovné, profesionality vSech zaméstnanctl, a to zejména téch, ktefi jsou

v pfimém styku s véznénymi osobami, k ziskavani novych poznatkt

3 Koncepce rozvoje vézetistvi v CR (obnovené vydani). Piiloha asopisu Ceské vézetistvi €. 1/1998, 5.11,51, 55- 56



a dovednosti z odborné oblasti, profesni etiky, prava a psychologie,

predevsim poznavani osobnosti a komunikace.4

Vysledkem tohoto procesu by meél byt cilevedomy, sebevédomy,
iniciativni, odbornik se zajmem o svou praci, schopny samostatné se
rozhodovat a pro své klienty modelovat odpovédné prosocialni chovani.
Mél by byt vnimavy k sobé i ostatnim lidem. Musi spravné pochopit
vyznam a smysl pojmu ,humanizace vézenstvi“ a ztotoznit se s jeho
realizaci. Musi byt pro tuto cinnost motivovan a presvédcen o jeji
spravnosti.

Program CZV je legislativné oSetfen Nafizenim generalniho
feditele VS CR ¢. 5/2007 o organizaci vzdélavaci cinnostis. Pro
usnadnéni jeho dalSi realizace byly zfizeny ve véznicich a vazebnich
véznicich funkce lektort - instruktorti pro vzdélavani, tedy jakychsi
Skolitelt a garantt, ktefi komplexné postihuji veskeré celozivotni
vzdélavani uvSech zaméstnancd VS CR a tuzce spolupracuji
s Institutem vzdélavani VS CR. Do Programu CZV je zahrnut kazdy
zaméstnanec VS CR podle své vykonavané c¢innosti a za prabézné
plnéni tohoto programu odpovida jeho pfimy nadfizeny.

CZV lze shrnout do deseti trovni:

1. Prvni stupen tvori zakladni odborna pfiprava probihajici
formou nastupnich kurzti a nastupnich skoleni vztahujici se na
vSechny noveé prijaté prislusniky iobcanské zameéstnance VS
CR.

2. Druhy stupen zahrnuje sluzebni a profesni pfipravu jako
systematické Skoleni prislusniki a ob¢anskych zaméstnancu ve
vSech organizac¢nich jednotkach VS CR (véznicich a vazebnich
véznicich). Touto trovni CZV se podrobnéji zabyvam dale.

3. Treti stupenn tvori studium na strednich civilnich S$kolach,
vnémz si zameéstnanci doplnuji predepsané stredoSkolské

vzdélani.

4 http:/www.vscr.cz 3
S NGR ¢&. 5/2007 o organizaci vzdélavaci &innosti ve VS CR



4. Ctvrty stupei se orientuje na studium na vysokych §kolach
a postgradualni studium.

5. Paty stupen je zaklad celozivotniho vzdélavani, tj. systém
rozSifujicich a specializacnich kurzt urcenych pro jednotlivé
funkce ve VS CR, jez by mél kazdy zaméstnanec absolvovat.

6. Sesty stupeii zahrnuje vzdélavani prostfednictvim nestatnich
organizaci. Jedna se napiiklad o Penal Reform International,
Amnesty International, Cesky helsinsky vybor a Nadaci podané
ruce.

7. Sedmy stupen obsahuje vzdélavaci aktivity prostrednictvim
programu PHARES®, zejména jazykové vzdélavani, problematiku
Evropské unie a dalsi odborné prednasky a workshopy v cizich
jazycich.

8. Osmy stupen obsahuje zahraniéni kontakty, cesty a vzajemnou
vymeénu zkuSenosti.

9. Devaty stupein vzdélanosti Vézenské sluzby CR se soustfeduje
na pusobeni zaméstnancu Vézeniské sluzby CR na stfednich
a vysokych Skolach formou pfednaskové, konzultacni
a publika¢ni c¢innosti, vedeni diplomovych praci, zpracovani
oponentskych posudkti, poradenské cinnosti, zahrnuje téz
konference a seminare vCetné jiz zminéné zahranicni ucasti.

10. Desaty stupen tvoii environmentalni vychova, ktera zahrnuje
cely komplex vzdélavacich volnocasovych aktivit, mimoskolni
a mimo vyukovou cinnost, predevSim pak vychovu prostredim

a ekologickou vychovu.

Odborné vzdélavani (vycvik) — planované a systematické formovani
chovani pomoci vzdélavacich akci, programt a instrukci, které
jedincim umoznuje dosahnout takové urovné znalosti, dovednosti

a schopnosti, aby mohli svou praci vykonavat efektivné?.

6 Z fran. Pologne-Hongrie Actions pour la Reconversion Economique
7 ARMSTRONG, M. Persondlni management. Grada Publishing, Praha, 1999, s. 509



V soucasné dobé zadna stfedni ani vysoka Skola neposkytuje
ucelené studium problematiky vézenstvi. Po vstupu nasi republiky do
Evropské unie je nutné vyhovét pozadavkiim na odborné vzdélani osob
pracujicich v primém styku s vézni. Tuto tlohu plni pro ucely Vézenské
sluzby Ceské republiky Institut vzdélavani ve Strazi pod Ralskem, jehoz
¢innosti se v praci podrobné zabyvam. Do soucasnosti Institut
vzdélavani VS CR prfipravil ve spolupraci s vysokymi §kolami
a nestatnimi organizacemi jiz témér 120 specializacnich kurzll (jsou
zakladem CZV), z nichz téméf vSechny jiz probéhly alespon formou
pilotniho programu.

Zakladnim cilem Koncepce rozvoje ceského vézenstvi do roku
2015 je tedy reagovat na nové podminky a nové souvislosti, v nichz se
ceské vézenstvi nachazi a soucasné naznacit smeéfovani a priority

ceského vézenského systému.8

2.1. Organizace a struktura ve Vézeiiské sluzbé CR

Pro lepSi orientaci c¢tenare, v souladu s vybranym tématem
diplomové prace bych chtél v této kapitole vysvétlit strukturu a fizeni ve
VS CR.

Vézenska sluzba Ceské republiky byla zfizena zakonem Ceské
narodni rady ve smyslu § 1 zakona ¢. 555/1992 Sb., o Vézenské sluzbe
a justiéni strazi Ceské republiky, ze dne 17. listopadu 1992 s ti¢innosti
od 1.1. 1993.

Zajistuje zejména vykon vazby a vykon trestu odnéti svobody
a vrozsahu stanoveném timto zakonem, také ochranu poradku
a bezpecnosti pfi vykonu soudnictvi a spravé soudu a pfi ¢innosti
statnich zastupitelstvi a Ministerstva spravedlnosti.?

Vézenska sluzba spravuje a strezi vazebni véznice a véznice
a odpovida za dodrzovani zakonem stanovenych podminek vykonu

vazby a vykonu trestu odnéti svobody. Zajistuje poradek a bezpecnost

8 Koncepce rozvoje éeského vézenistvi do roku 2015. Praha: Vézenska sluzba CR, 2005, s.30
9 Zakon &. 555/1992 Sb. o Vézeniské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky



v budovach soudti, statnich zastupitelstvich a  Ministerstva
spravedlnosti. Zabezpecuje také ukoly pfi predchazeni a odhalovani
trestné cCinnosti osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti
svobody, provadi vyzkum v oblasti penologie a vyuziva jeho vysledky

a védecké poznatky.

Vézenska sluzba se Cleni na tfi zakladni slozky a to na :

Vézenska straz strezi vazebni véznice, véznice a véznice pro
mistni vykon trestu a pfi této ¢innosti a v uvedenych mistech zajistuje
stanoveny kazen a poradek, dale strezi, predvadi a eskortuje osoby ve
vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody,

Justicni straz zajiStuje poradek a bezpecnost v budovach soudu
a statnich zastupitelstvi a vjinych mistech ¢innosti soudu
a ministerstva spravedlnosti, dale zajiStuje bezpecnost vykonu
pravomoci soudu a statnich zastupitelstvi.

Spravni sluzba rozhoduje ve spravnim fizeni podle zvlastnich
pravnich predpisti a zabezpecuje organizacni, ekonomickou, vychovnou
a dalsi odbornou cinnost. Soucasti spravni sluzby je i zdravotnicka
sluzba. Cinnost spravni sluzby zajiStuji obcansti pracovnici
a prislusnici.io

Vézenskou sluzbu Ceské republiky fidi ministr spravedlnosti
prostrednictvim generalniho rteditele, kterého jmenuje a odvolava
a ktery je za cinnost vézenskeé sluzby jemu odpovédny.

Generalni reditelstvi je zakladni organizacni jednotkou Vézenske
sluzby Ceské republiky, ma statut fidiciho a kontrolniho organu. Jeho
organizacnimi slozkami jsou véznice, vazebni véznice, zotavovny
a institut vzdélavani (zajiStuje veSkeré druhy vzdélavani ve vézenskeé

sluzbeé).

10 Zakon €. 555/1992 Sb., o vézenské sluzbé a justicni strazi



Obr. 1 Schéma jednotlivych organizacnich jednotek a zptisob

fizeni mezi nimi

Ministerstvo spravedlnosti CR

Generalni feditelstvi
Vézeiiské sluzby CR
[

[ [ [ ]
Véznice Vazebni véznice Institut vzdélavani Zotavovny
VS CR VS CR

Jednotlivé véznice a vazebni ve€znice zfizuje a ruSi ministr
spravedlnosti. V cele véznic a institutu vzdélavani stoji reditele, které
jmenuje a odvolava generalni feditel. Organizacné se véznice dale cleni
na jednotliva oddéleni, v jejichz cele stoji vedouci se svymi zastupci.
Véznice jsou rozdéleny, podle zpusobu stfezeni a zajiSténi bezpecnosti,
do ¢tytr zakladnich typt a to s dohledem, s dozorem, s ostrahou a se
zvySenou ostrahou (nejpfisnéjsi typ).

U zaméstnancti Vézeniské sluzby Ceské republiky rozliSujeme dva
druhy zameéstnaneckého poméru. Jedna se o sluzebni pomér
prislusnikall, zatimco obcansti zaméstnanci jsou v poméru
pracovnim.!2

Obecné lze uvést, Zze vedeni véznice a vykon strazni, dozorci Ci
justicni sluzby vykonavaji prislusnici ve sluzebnim pomeéru. U ¢innosti
zajistujici chod véznice jako napriklad oddéleni spravni, ekonomickeé,
logistiky, personalni, zdravotnicka sluzba, nebo funkce specialisti na
oddéleni vykonu trestu nebo vykonu vazby, jako jsou psychologove,
vychovatelé, specialni pedagogoveé, socialni pracovnici se jedna o pomeér
pracovni.

Vydanim zakona ¢&. 555/1992 Sb. zmizely prvky vylucnosti
a nadrazenosti ozbrojené slozky a plné se v textu zakona odrazeji

principy EVP a mezinarodnich konvenci z oblasti lidskych a obcanskych

11 Zakon ¢. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikti Policie Ceské republiky
12 Zakon €. 65/1965 Sb., zakonik prace, v platném znéni



prav. Zakon pfesné stanovi ukoly VS CR, prava a povinnosti vézeniského

personalu.13

2.2. Profesni a osobnostni pozadavky

Prestoze systém pfipravy a nasledného profesniho zdokonalovani
zaméstnanci a pfislusniku Vézenské sluzby CR je na velmi kvalitni
urovni, musi uchaze¢ o prijeti do pracovniho ¢i sluzebniho poméru
v tomto resortu spliovat jasné definované pozadavky na zdravotni,
fyzickou a osobnostni zpusobilost stanovené nad ramec jinych
zameéstnaneckych vztahti Vyzaduje to povaha ¢innosti v bezpec¢nostnich
sborech, ktera klade na zaméstnance vySsi naroky po strance moralné
volnich a charakterovych vlastnosti. Prislusnik bezpecnostniho sboru je
povinen, dle zakona ¢.361/2003 Sb., absolvovat pravidelné
prezkusSovani, fyzické testy, zdravotni prohlidky a psychologicka
vySetfeni, ¢imz tuto zpusobilost prokazuje iv prabéhu sluzebniho
pomeéru.

Prijimaci fizeni je proto velmi zdlouhavy proces, ktery trva zhruba
tfti meésice. Sklada se 2z obecného a motivacniho pohovoru
s personalistou (zjiStuje se osobnostni potencial uchazece a zajem
o rozvoj Ci seberealizaci), posouzeni zdravotni zpuUsobilosti (Naklady
spojené se zjiStovanim zdravotni zptiisobilosti obc¢ana hradi bezpec¢nostni
sbor)14 a predevSim z psychologického vySetfeni (soubor testu
z ného jasné vyplyvaji predpoklady uspésSnosti ¢i pripadné selhani ve
vypjatych situacich.

Po psychologické strance by jsme obecny profil uspéSného
uchazece mohli charakterizovat nasledné:

1) socialni schopnosti a predpoklady pro vytvareni dalSich

dovednosti s odpovidajicim vztahem k lidem (ochota

13 Hala, J., Uvod do teorie a praxe vézenstvi, Ceské Budé&jovice: VSERS, 2005, s. 51
14 Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikti bezpecnostnich sborti, § 15
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spolupracovat, snasSet usmeérnovani s davkou wurcité slusSnosti
a taktnosti bez vétsi submisivity,),

2) prumérné a vysSSi IQ obecné inteligence (schopnost spravné
pracovat se vSeobecnymi a abstraktnimi pojmy podle zakonu,
tvorit soudy a usudky),

3) mit priznivé socialni zazemi (vyrovnanost s problémem autority),

4) emoc¢ni rovnovaha (nepodléhat emociogennim tlakiim okoli,
uplatnovat rozvahu a klid bez anxiozitnich, tj. tizkostnych znakt),

5) odolnost v zatézovych situacich (vykazovat zdravou miru
frustracni i stresové tolerance ),

0) seberegulace (uméni se ovladat) a schopnost nést zodpovédnost,

7) bezagrese (i v jinych formach, jako je napft. priliSna kriticnost,
hadavost, nadmeérna ironie apod.),

8) absence patologickych znaku (tj. bez pfiznaktl depresivnich

sklonti, neurotizace apod.).

VétSina psychologt vézenské sluzby, ktefi se podileji na vybéru
(maji k tomu odpovidajici vzdélani a akreditaci), se snazi optimalné
postihnout alespon zakladni charakteristiky uchazect tak, aby je bylo
mozno u veézenské sluzby zameéstnat. Nicméné jista prisna kritéria je
tteba zachovavat, nebot jde o praci nejen zodpovédnou, ale
i nebezpecnou, psychicky i c¢asové narocnou (prace s asocialnimi
jedinci, vSeobecné prace s lidmi, se zbrani, s kazenskou pravomoci,
prace na smeény apod.) 15.

Soucasti prijimaciho fizeni je také pohovor se sociologem véznice.
V ramci tohoto pohovoru sleduje turoven motivace, vyjadfovaci
schopnosti, presvédc¢ivost projevu pfi vyuzivani neverbalnich
prostfedkll, zaroven hodnoti komplexni dojem, ktery osobnost budi
navenek. Tento je dulezity prfedevSim u osob, které se uchazi o praci ¢i
sluzbu v prfimém styku s vézni, nebot vhodna komunikace a celkovy

dojem patfi k zakladnim nastrojum jejich profese.

15 SKOPEC.J. Osobnostni profil uchazeét o praci ve vézefiské sluzbé. Ceské vézeristvi. Praha: Vézefiska
sluzba Ceské republiky, 2005, roé.13, &. 3, s.16-17. ISSN 1213-9297
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Vzhledem k vySe uvedenému se nelze divit, ze psychologicka
vySetfenim splni jen urcité procento uchazecli. Za posledni roky dostalo
ve Veéznici Pribram doporucujici stanovisko psychologa jen polovina

a nasledné prijata byla pouze tfetina uchazect.16

2.3 Institut vzdélavani VS CR

V roce 1992 byl zalozen Institut vzdélavani SNV Ceské republiky,
jehoz nazev byl v roce 1993 zménén na Institut vzdélavani Vézenskeé
sluzby Ceské republiky (dale jen IVVS), jako resortni vzdélavaci zafizeni
s celorepublikovou pusobnosti. Jeho c¢innost je zakotvena v Nafizeni
ministra spravedlnosti ¢. 3/2005, kterym se vydava organizacni rad
Vézenské sluzby CR.

IVVS se sidlem ve Strazi pod Ralskem zajiStuje, aby v souladu se
schvalenou koncepci a programem celozivotniho vzdélavani (CZV) ve VS
CR byli pfislusnici a ob¢ansti pracovnici pfipraveni pro vykon sluzby ¢i
prace ve vézenskych zafizenich a budovach soudu a to jak po strance
teoretické tak 1 po strance praktické. Zaroven také zajiStuje
zaméstnanctim VS CR zvySovani odbornych znalosti a dovednosti, pro
coz vytvari potfebné podminky. IVVS, v soucinnosti s rediteli
organizacnich jednotek, zabezpeCuje a organizuje nastupni kurzy,
specializa¢ni kurzy a dalsi formy odborného vzdélavani. 17

Mimo vzdélavani plni IVVS i dals§i dualezité ukoly jako je kontakt
s mimoresortni odbornou vefejnosti, publikace a vyzkum v oblasti
penologie, profesni etiky, prava, psychologie, poznavani osobnosti
a komunikace.

Roc¢né projde jednotlivymi kurzy a Skolenimi, jejichZ rozdélenim
a podrobnou kvalifikaci se budu dale podrobné¢ji zabyvat, poradanymi
Institutem vzdélavani zhruba dva tisice zaméstnancu Vézenské sluzby

CR.

16 Vyrocni zprava o ¢innosti personalniho oddéleni ve Véznici Pfibram za rok 2005, 2006, 2007
17 NGR ¢. 5/2007, o organizaci vzdélavaci ¢innosti
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3. Zakladni odborna pfiprava

Zakladni odborna priprava (nastupni kurzy), které predchazi tzv.
prfipravné obdobi, je zahrnuta jako prvotni clanek v koncepci
celozivotniho vzdélavani ve Vézenské sluzbé CR. Zajistuje se ji u noveé
nastupujicich pfislusniki a obéanskych pracovnikii VS CR zakladni
odborna uroven vzdélani. Tento typ kurzli je obsahem zaméfen na
vyuku zakladi prava a spolecenskych véd, zakonu a predpisu
souvisejicimi s ¢innostmi ve Veézenské sluzbé, vSestrannou pripravu
k praktickému vykonu povolani.

Rozlisuji se na zakladni odbornou pfipravu prislusnikt a zakladni
odbornou pripravu obcanskych zaméstnanct, ktera se dale déli na
pfipravu obcanskych zaméstnancli zafazenych na usecich v pfimém
styku s véznénymi osobami, pracovniky zdravotnickych zafizeni
vézenské sluzby a ostatni zaméstnance, ktefi prichazeji do styku
s véznénymi osobami, ale nepodili se na realizaci vychovnych ¢innosti.
Posledni formou zakladni pfipravy je zakladni Skoleni pro zaméstnance,
kteti do styku s véznénymi osobami neprichazeji. Pripravnému obdobi
a jednotlivym typiim nastupnich kurzd se budu podrobné vénovat

v nasledujicich kapitolach.

3.1. Pripravné obdobi

Pripravné obdobi je doba od dne nastupu do pracovniho ¢i
sluzebniho pomeéru do dne zahajeni nastupniho kurzu. Probiha
v organizacni jednotce (v€znici) ve které byl dotyény zaméstnan.

Systém pripravného obdobi je zarazen do programu celozivotniho
vzdélavani zaméstnancti VS CR a vychazi ze zkuSenosti ziskanych
v odbornych  zafizenich pro pfipravu vézenského  personalu
zapadoevropskych zemi, poznatkd ziskanych v pribéhu stazi
zaméstnancti IVVS v organizaénich jednotkdach VS CR a vyhodnoceni
efektivity stavajiciho systému pfipravy nové prijatych prislusnikt VS.
Smyslem je zajistit pruznost teoretické pfripravy nové nastupujicich

pfislusnikd VS a umoznit jeji tésné propojeni s praxi.
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V tomto obdobi se zaméstnanci seznamuji se samotnym chodem
a objektem véznice, obecné s jednotlivymi zakony a predpisy upravujici
vykon sluzby nebo prace ve VS CR, s prostfedim a naplni priace na
konkrétnim misté na které byl zarazen, prislusSnici se seznamuji se
vSemi typy stfelnych zbrani a donucovacimi prostredky které jsou ve
vyzbroji Vézenské sluzby CR véetné jejich pouziti (ostré stielby
a sluzebni zakroky), pofadovou pripravou (vojenské vystupovani,
povelova technika, hodnosti atd.) a v neposledni radé se musi vyzbrojit
a vystrojit vSemi ¢castmi a doplnky sluzebniho stejnokroje.

Pro zabezpeceni stalého kontaktu a dozoru nad nové prijatymi
zameéstnanci bylo ve véznicich zfizeno funk¢éni misto lektora
instruktora pro celozivotni vzdélavani (dale jen lektor instruktor pro
CZV). Lektor instruktor pro CZV v pfipravném obdobi provadi teoretické
prezkuSovani teoretickych i praktickych znalosti, toto vyhodnocuje
a dba na to, aby zaméstnanci zahajovali nastupni kurzy co nejlépe
pfipraveni. Je ale také garantem programu celozivotniho vzdélavani
vSech zameéstnancl, zajisStuje veSkerou administrativu a eviduje jeho
plnéni. Obecné by se dalo fici, ze lektor instruktor pro CZV je jakysi
prostfednik mezi Institutem vzdélavani VS CR a jednotlivymi
organizacnimi jednotkami.

Pripravné obdobi je velmi dulezitou casti zakladni odborné
pripravy, ale je také prvotni a ¢asto rozhodujici zkouskou pro kazdého
zameéstnance, kdy se jeho predstavy o sluzbé v ozbrojené slozce ¢i praci
s odsouzenymi osobami neshoduji s realitou a doty¢ny sviij pracovni

nebo sluzebni pomeér ukonci jesté pred zahajenim nastupniho kurzu.

3.2. Zakladni odborna pfiprava pfislusnika

Zakladni odborna pfiprava prislusnikti (nastupni kurz oznaceny
jako ZOP/A) je zameérena na jejich vSestrannou pripravu pro prvotni
profesni orientaci ve Vézenské sluzbé CR. Zahrnuje také slozky

rozumoveé, mravni, télesné, estetické a environmentalni vychovy.18

18 Projekt zakladni odborné pripravy prislusnikt — A, IVVS ve Strazi pod Ralskem
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Plan vyuky je sestaven tak, aby si nastupujici prislusnik
osvojil nejen zakony, predpisy a mnafizeni upravuyjici vykon sluzby
vézenské a justicni straze, ale zaroven si uvédomoval psychologické,
etické 1 vychovné aspekty vykonu sluzby. V nastupnim kurzu se
vyucuji predmeéty pravo, psychologie, pedagogika, modelové situace,
profesni etika, sluzebni priprava, poradova priprava vykon trestu odnéti
svobody, vykon vazby, specialni pfiprava, sebeobrana, modelové
situace.

Sestava ze dvou ctyrtydennich a jednoho pétitydenniho
soustfedéni novych prislusnikl v IVVS, mezi kterymi jsou osmitydenni
intervaly pfimé praxe v jednotlivych organizac¢nich jednotkach pod
vedenim lektora instruktora pro CZV. Ukoncen je komisionelni
zavérecnou zkouskou, ktera komplexné zhodnoti ziskané teoreticke
a praktické dovednosti.

V prvnim soustfedéni navazuje vyuka na jiz ziskané zakladni
informace z obdobi pripravy v organizac¢nich jednotkach a probiha
predevsim formou praktickych nacvikt a c¢astecné i prednasek z oblasti
sluzebnich predméti. Cinnost je smérovana tak, aby po jejim ukonceni
mohlo dojit k  praktickému procvicovani ziskanych znalosti
a dovednosti v organizacnich jednotkach. Posluchac¢i se vénuji hlavné
poradové priprave a zasadam vojenského vystupovani. V ramci specialni
pripravy pak trénuji zakladni manipulaci se zbranémi, aby mohli na
konci prvniho soustfedéni obdrzet osvédceni o zakladnim proskoleni
a vycviku se zaméfenim na pouziti stfelné zbrané v podminkach VS CR
(v souladu s platnou pravni upravou, § 18 zakona ¢. 555/1992 Sb.).19

V druhém soustredéni vyuka prohlubuje jiz ziskané znalosti
a praktické dovednosti formou opakovani, cviceni a seminafti. Soucasti
vyuky v druhém soustredéni je exkurze do vybraného etopedického
zatizeni (Détsky domov se Skolou, Vychovny ustav pro mladez) a do

Pamatniku vézenstvi v Praze.

19 Projekt zakladni odborné ptipravy pfislusnikti — A, IVVS ve Strazi pod Ralskem
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Treti soustfedéni je chapano jako prostor pro procvicovani
a upevinovani jiz ziskanych teoretickych poznatkti i praktickych
dovednosti. Vyuka bude ukoncena zavérecnou klasifikaci v jednotlivych
predmeétech a v zavéru probiha komisionalni zkouska.

Vzhledem k tomu, Zze doslo ke zruSeni zakladni vojenské sluzby se
tento fakt znatelné projevil i na Grovni nové prijimanych pfislusniku.
Tito nemaji potfebné vojenské navyky a vystupovani. Institut vzdélavani
zaradil do osnov vyuky odpovidajici pocet hodin urcenych pro
pofadovou pripravu, tj. vojenské vystupovani a manipulaci se zbrani.
Soucasny stav ukazuje na skutecnost, ze az 60 % nové prislusnikt tuto
pripravu nema a toto procentualni zastoupeni se bude do budoucna
nadale zvySovat. Neni mozné nechavat tuto problematiku pouze na
vyuce v Institutu vzdélavani VS a je proto nutnosti aby funkcéni mista
lektort instruktort zastavali zaméstnanci s dostate¢nou praxi ziskanou

ve sluzebnim poméru u VS CR.

3.2.1 Sluzebni zkouska
Prislusnik bezpecnostniho sboru je dle zakona ¢. 361/2003 Sb.
pfijiman do sluzebniho poméru vzdy na dobu urcitou, zpravidla na tfi
roky (pokud nastupuje bez predchozi sluzby u nékteré z bezpecnostnich
slozek statu). Absolvovanim zakladni odborné pfipravy typu ,,A“
a nasledné uspésSné vykonani zaveéreCné zkouSky vsSak prislusnik
automaticky neprechazi do sluzebniho poméru na dobu neurcitou,
tento prechod nastane az po uspésSném slozeni statni sluzebni zkousky,
ktera se vykonava do tfi let pred uplynutim doby urcité a je tak velmi
diilezitym meznikem v profesnim Zivoté kazdého pfislusnika. Ucelem
sluzebni zkousky je oveérit teoretickou, pripadné téz praktickou
zpusobilost pro zarazeni do sluzebniho poméru na dobu neurcitou.
Sluzebni zakon ¢. 361/2003 Sb. upravuje zakladni nalezitosti rezimu

sluzebni zkousky v §12:
1) PrisluSnik ma narok na vykonani sluzebni zkousky. Sluzebni

zkouSka se vykona nejdfive 6 meésici a nejpozdé€ji meésic pred

16



2)

3)

4)

S)

6)

uplynutim doby, na kterou je zarazen do sluzebniho poméru na
dobu urcitou.

Sluzebni zkousku tvori ¢ast pisemna a ustni, popripadé téz cast
prakticka. Jejim tucelem je overit, zda prisluSnik ma znalosti
potfebné pro zarazeni do sluzebniho poméru na dobu neurcitou.
Sluzebni zkousku vykonava prislusnik pred zkuSebni komisi,
ktera je nejméné tficlenna a jiz jmenuje a odvolava feditel
bezpecnostniho sbor nebo jim poveéreny sluzebni funkcionafr.
O uspeéSném vykonani sluzebni zkousky vystavi predseda
zkusSebni komise prislusnikovi pisemné osvédceni.

Brani-li pfislusnikovi ve vykonani sluzebni zkouSky zavazna
prekazka, sluzebni funkcionar prodlouzi prislusnikovi dobu trvani
sluzebniho pomeéru tak, aby ji mohl prfislusnik vykonat do
1 meésice po odpadnuti této prekazky.

PrislusSnik, ktery nevykonal sluzebni zkouSku uspésSné, ma pravo
na jeji opakovani. Sluzebni zkousSku prislusnik opakuje pred
zkuSebni komisi v jiném slozeni. Tuto zkousSku lze vykonat
nejdrive po uplynuti 2 tydnt od neuspésné zkousky a nejpozdéji
pfed uplynutim doby, na kterou byl prfislusnik zatfazen do
sluzebniho poméru na dobu wurcitou. Sluzebni zkousku Ize
opakovat jen jednou. Ustanoveni odstavce 4 o prodlouzeni
sluzebniho poméru plati obdobné.

Narizeni vlady ¢. 506/2004 Sb., ze dne 1. zari 2004, kterym se
stanovi zpusob pripravy na sluzebni zkousku, obsah sluzebni
zkous$ky, jeji pribéh, hodnoceni a ukoncéeni v § 2 vymezuje obsah
zkousky. V pisemné casti zkousSky se oveéruji znalosti prisluSnika
z urCenych témat. V ustni casti zkousSky se oveéruji znalosti
prislusnika  z pravnich  pfedpist  a sluzebnich  pfedpisu
upravujicich postupy a cCinnosti pfislusnika, jimiz je
charakterizovano sluzebni misto, na které je prislusnik ustanoven
pfi prijeti do sluzebniho poméru na dobu urcitou. V praktickée

casti zkousSky se ovéruje
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a) schopnost prislusnika aplikovat teoretické znalosti do praktické
¢innosti,

b) navyk a dovednost prislusnika pfi specifickych c¢innostech
bezpecnostniho sboru,

c) fyzicka zputsobilost prislusnika,

d) dovednost pfi poskytovani prvni pomoci20.

O prabéhu sluzebni zkousky je veden protokol. Prislusnikovi,
ktery ukonc¢i zkousSku s celkovym hodnocenim ,vyhovél(a)“, vystavi
predseda komise pisemné osvédceni o UspéSném vykonani zkousky do
10 dnt ode dne jejiho ukonceni.

V nafizeni vlady jsou stanovena témata pro pisemnou cast
sluzebni zkousky:

o Ustavni pofadek Ceské republiky (pravni sila tistavnich pfedpist,
moc zakonodarna, vykonna a soudni, rozbor zakladnich lidskych
prav a svobod, vyznamnych pro c¢innost bezpecnostnich sboru,
ochrana zakladnich lidskych prav a svobod =z hlediska
mezinarodniho a vnitrostatniho)

e Sluzebni pomér pfislusniku bezpecnostnich sboru (vznik, zména
a skonceni sluzebniho pomeéru, zakladni povinnosti prislusnika
a omezeni jeho nékterych prav, kazenské odmeény a kazenské tresty,
uprava doby sluzby, sluzebni pohotovosti a doby odpocinku,
povinnosti v oblasti péce o prislusSniky, podminky vykonu sluzby,
prava a povinnosti prislusnika, nahrada Skody)

e Integrovany zachranny systém a krizové fizeni (pouziti
integrovaného zachranného systému, slozky integrovaného
zachranného  systému, operacni a  informacni  stfediska
integrovaného zachranného systému, zasady koordinace slozek
integrovaného zachranného systému, bezpecnostni systém Ceské
republiky, principy krizového fizeni)

e Trestné pravni a spravni odpovédnost (zaklady trestni

odpoveédnosti, zanik trestnosti a trestu, skutkova podstata trestnych

20 Nafizeni vlady ¢. 506/2004 Sb. ze dne 1. zafi 2004, kterym se stanovi zptisob pfipravy na sluzebni
zkousku, obsah sluzebni zkousky, jeji pribéh, hodnoceni a ukonceni
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¢ini proti republice, trestnych ¢inu vefejnych ciniteli, trestnych
¢inu uplatkarstvi, zlo¢inného spolCeni, neopravnéného nakladani
s osobnimi udaji, neuposlechnuti rozkazu, nasili vli¢i nadfizenému,
poruSovani povinnosti strazni sluzby, poruSovani povinnosti dozorc¢i
sluzby a porusSovani sluzebnich povinnosti, =zakladni =zasady
trestniho fizeni, zajiStovaci ukony v trestnim fizeni, zakladni pravidla
spravniho fizeni, zahajeni spravniho frizeni, preruSeni spravniho
fizeni, nalezitosti rozhodnuti, pravni moc a vykonatelnost
rozhodnuti, fadné a mimoradné opravné prostfedky, pojem
prestupku, zavinéni, pachatel prestupku, poskozeny a zanik
odpoveédnosti za prestupek)

e Ochrana utajovanych skutecnosti (utajované skutecnosti,
povinnosti pfi ochrané utajovanych skutecnosti)

e Ochrana osobnich iudaju (prava a povinnosti pfi zpracovani
osobnich udaju)

e Zakladni znalosti o Evropské unii (zakladni principy Evropské unie
a jejich ukoly, vyznam Schengenské dohody, formy policejni
a justicni spoluprace v Evropské unii)

e Zakladni znalosti zasad prvni pomoci pifi selhani zakladnich
zivotnich funkci, zevnim krvaceni, zlomeninach, poskozeni zraku,

Soku, intoxikaci, popaleni a poleptani. 21

Pro vézenskou sluzbu je organizace sluzebni zkousky upravena ve
Sbirce nafizeni generalniho feditele VS CR ¢. 91/2006 — o organizaci
sluzebni zkousSky ve Vézenské sluzbé Ceské republiky. Sluzebni
zkouSky ve Vézenské sluzbé Ceské republiky organizacné zajistuje
a provadi Institut vzdélavani Vézenskeé sluzby.

Sluzebni funkcionar prokazatelné a v dostatecném casovém
predstihu pfed vykonanim sluzebni zkousky informuje pfislusnika

o obsahu, prabéhu, hodnoceni a ukonceni sluzebni zkousky. Prislusnik

21 Nafizeni vlady ¢. 506/2004 Sb.
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se pripravuje na vykonani sluzebni zkousky individualné. Sluzebni

zkouska je tvorena z Casti pisemné, Ustni a prakticke. 22

Pro zajimavost uvedu jak bylo feSeno ukonceni zkuSebni doby

pfislusnika v zakoné ¢. 186/1992 Sb., tedy do konce roku 2006:

Dle puvodniho zakona ¢. 186/1992 Sb. byla stanovena zkuSebni
doba nové prfichozich pfislusnikl na 12 meésicia. Tuto stanovenou
zkusebni dobu bylo mozno na navrh vedouciho oddéleni se souhlasem
prislusnika zkratit, dosahoval-li tento prislusnik velmi dobrych
vysledkti pfi vykonu sluzby (toto zkraceni vSak nesmélo pirekrocit
polovinu stanovené zkuSebni doby). Vedouci oddéleni, na kterém byl
pfislusnik zarazen, zpracoval sluzebni hodnoceni, které bylo podkladem
pro rozhodovani o zkraceni ¢i ukonceni zkuSebni doby. Sluzebni
hodnoceni obsahovalo plnéni sluzebnich povinnosti, odborné
a zdravotni zpusobilosti pfislusnika pro dalsi vykon funkce nebo sluzby.
S obsahem tohoto sluzebniho hodnoceni byl vzdy hodnoceny pfislusnik
prokazatelné seznamen. Poté byl jiZ plnohodnotny prislusnik zarazen do
klasického sménného provozu, kde vykonaval sluzbu jiz bez dozoru
zkuSenych prislusnikt. V pfipadé zaporného sluzebniho hodnoceni byl
vedoucim oddéleni podan navrh na ukonceni sluzebniho poméru ve

zkusSebni dobé.

Pri soucasné pravni upravé pro stanoveni sluzebniho poméru na
dobu neurcitou je nezbytné vykonani sluzebni zkousSky, aby mohl byt
prislusnikovi stanoven sluzebni pomér na dobu neurcitou. Doba

neurcita potom plati i pfi prestupu k jinému bezpecnostnimu sboru

Prvni sluzebni zkousky pfislusnikti v Institutu vzdélavani VS CR

ve Strazi pod Ralskem zacaly probihat od ledna 2007.

2 NGR &. 91 /2006 o organizaci sluzebni zkousky ve Vézeriské sluzbé Ceské republiky
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3.3. Zakladni odborna pfiprava obéanskych zaméstnancu Bl

Tento typ nastupniho kurzu s oznacenim Bl je zameéfen na
vSechny nové nastupujici obéanské zaméstnance Vézenské sluzby CR,
kteri prichazeji do styku s vézni pfi vykonu své funkce, ale nepodileji se
na priprave a realizaci programu zachazeni. Jde zejména o zaméstnance
z oddéleni logistiky a o administrativni pracovniky.

Kurz se orientuje v zakladnich otazkach systému vézenstvi
v Ceské republice. Seznamuje pracovniky se zakladni pravni upravou
vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody, vcetné vybranych
internich sluzebnich predpisti Vézenské sluzby CR. Posluchac¢ ziska
poznatky tykajici se soucasné filosofie zachazeni s odsouzenymi
a obvinénymi v CR, vcetné seznameni s nékterymi zahrani¢nimi
zkuSenostmi. Dale je informovan o legislativé, ktera upravuje jeho
pracovni zafazeni, organizaci Vézenské sluzby CR. Z hlediska
humanitnich obort je seznamen predevSim s psychologickymi (typologie
odsouzenych, agresivita v penitenciarnim prostredi, Sikana, poruchy
chovani, komunikace), pedagogickymi (obsah, slozky a aspekty
penitercialni vychovy), pravnimi (zaklady prava, zakonik prace, zakon ¢.
555/1992 Sb.) a etickymi (profesni etika ve VS CR) aspekty
penitenciarni problematiky. DalSimi vyucovanymi predmeéty je vykon
trestu odnéti svobody, vykon vazby a organizace ve VS CR (mimofadné
udalosti atd.)

Dtiraz je kladen na profesionalni pristup, zvlasté na problematiku
dodrzovani zakonnosti a pozitivni postoje pracovnika vézenstvi.23

Zakladni odborna priprava B1 trva celkem 1 tyden. Je ukoncena
souhrnnym testem, na jehoz zakladé je pfedano vSem ucastnikim
osvédceni.

Vyuka je koncipovana jako denni studium a je vedena formou
odborného vykladu v jednotlivych tfidach. Je zaméfena predevSim na

predani teoretickych poznatkli a jejich  vyuziti k profesionalnimu

23 Projekt zakladni odborné ptipravy obéanskych zaméstnancti — B1, IVVS ve Strazi pod Ralskem
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chovani k véznénym osobam a pfiméfené komunikaci s nimi pfi
dtisledném dodrzovani pravidel bezpecnosti a pravnich norem.
Jednotlivé vyucovaci bloky maji diskusni ¢ast, kde maji tiCastnici
moznost porovnat podminky a moznosti jednotlivych organizacnich
jednotek, doplnit si védomosti a vymeénit si zkuSenosti. Garantem

prabézné klasifikace jsou vyucujici jednotlivych pfedmétt.

3.4. Zakladni odborna pfiprava obéanskych zaméstnancu B2

Zakladni odborna priprava obc¢anskych zaméstnancti typu B2 je
zameéfena na nové nastupujici obcanské pracovniky Vézenské sluzby
CR, ktefi pfichazeji do pfimého styku s vézni pfi vykonu své funkce
a podileji se na pripraveé a realizaci programu zachazeni, coz znamena,
ze se pfimo podileji, ucastni a vyhodnocuji c¢innosti spojené
s prevychovnym pulsobenim na véznéné osoby. Jde zejména
o zameéstnance z oddéleni vykonu trestu a vykonu vazby (vychovatelé,
specialni pedagogové, psychologové, socialni pracovnici).24

Vzhledem k tomu, ze spolu s dozor¢i sluzbou jsou zaméstnanci
zafazeni ve zminénych pracovnich funkci v celodennim kontaktu
s vézni, jedna se tedy o nejnarocnejSi prace ve veézenském prostredi
predevsim po psychické strance. Cilem tohoto typu nastupniho kurzu je
pfedat témto specialistim teoretické informace zaméfené pfimo na
specifika prace s odsouzenymi a obvinénymi, predevSim v zatézovych
podminkach vézenského prostfedi, s dirazem na profesionalni pristup
k vézniim, zvlasté na problematiku dodrzovani zakonnosti, zasad
profesni etiky a pozitivni postoje pracovnika veézenstvi. Z hlediska
humanitnich obort je seznamen predev§im z oblasti:

a) Psychologie — pojem a predmét psychologie, vyvoj a rysy

osobnosti, socializace, adaptace, maladaptace, poruchy
chovani, forenzni psychologie, penitenciarni psychologie,

psychopatologie, stres, duSevni hygiena, relaxace.

# Projekt zakladni odborné pfipravy ob¢anskych zaméstnancta — B2, IVVS ve Strazi pod Ralskem
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b) Pedagogiky — pojem a predmét pedagogika, slozky a prostredky
vychovy, specialni pedagogika, penitenciarni pedagogika,
péce o osoby s psychopedickymi poruchami, etopedie.

c) Prava — uvod od predmétu a zakladni pravni pojmy, uvod do
trestniho prava hmotného, zakonik prace.

d) Etiky - tivod do etiky, zdroje, zakladni pojmy, motivace, eticke
kodexy a Kodex profesni etiky zaméstnance VS CR,
environmentalni vychova a komunikace, lidska prava
a gender problematika.

e) Sociologie - uvod do sociologie, hlavni sociologické smeéry,
socialni patologie, vliv dédi¢nosti a prostfedi, socialné
patologické jevy ve vézenstvi, prevence.

Z profesni oblasti jsou soucasti vyuky predmeéty:

a) Vykon trestu odnéti svobody - uvod do penologie, zakladni
principy zachazeni s véznénymi osobami v duchu EVP,
zarfazovani a umistovani odsouzenych, zasady vnitini
diferenciace, programy zachazeni, zakladni
dokumentace, vnitini rad véznice, zakladni povinnosti
odsouzenych, ochrana prav odsouzenych, omezeni
a zbaveni neékterych tustavnich prav a svobod béhem
vykonu trestu, kazenské fizeni aj.

b) Vykon vazby - prava a povinnosti obvinénych, trestni fizeni,
ucel vykonu vazby, predchazeni a vcasné odhalovani
nasili mezi obvinénymi a odsouzenymi, kazenskeé
prestupky a tresty aj.

c) Sluzebni pfiprava - Zakon &. 555/1992 Sb., struktura VS CR,
provérky bezpecnosti, vykon a druhy prohlidek,
zpracovani admistrativniho ukonu, hlaseni
mimofadnych udalosti ve VS CR.

d) Sebeobrana - teorie sebeobranu, obrana proti napadeni

s a beze zbrané.
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e) Zdravotnicka priprava — zaklady prvni pomoci, bezvédomi,

resuscitace, otravy, urazy.

f) Zaklady vypocetni techniky a ekologie.

Tento typ nastupniho kurzu je mnohem obsahlejsi nez typ B1, coz
vyplyva z faktu, Ze pracovnici v pfimém kontaktu z véznénymi osobami
musi disponovat s odbornéjSimi a hlubsSimi znalostmi problematiky
vézenstvi. Vyuka je koncipovana jako regulérni denni studium a je
vedena prevazné formou odborného vykladu nebo prednasky. Probiha
v sedmi tydennich soustredénich a ukoncena je komisionalni zkouskou,
po jejimz uspéSném slozeni ziskaji vysvédceni a osvédceni o profesni

zpusobilosti.25

3.5. Zakladni odborna pfiprava obéanskych zaméstnancu B3

Nastupni kurz typu B3 je koncipovan jako zakladni odborna
pfiprava pro obcanské zameéstnance, ktefi prichazeji do styku s vézni
pfi vykonu své funkce, ale nepodileji se na pfipravé a realizaci
programu zachazeni. Konkrétné se jedna o zdravotnicky personal
jednotlivych organizacnich jednotek (lékafi, zdravotni sestry).

Obsahové je shodny s typem B1, je vSak zaméfen na specifika
lekarské péce ve vézenskych zafizenich, jako naprfiklad zneuzivani léku,
vCcasné odhalovani nasili mezi odsouzenymi a obvinénymi, hygienické
navyky a podobneé.

Zakladni odborna pfiprava B3 trva 1 tyden. Je ukoncena
souhrnnym testem, na jehoz zakladé je pfedano vSem ucastnikim
osvédceni.

Vyuka je koncipovana jako denni studium a je vedena formou
odborného vykladu v jednotlivych tfidach. Je zaméfena predevSim na
predani teoretickych poznatklli a jejich  vyuziti k profesionalnimu
chovani k véznénym osobam a pfiméfené komunikaci s nimi pfi

dtisledném dodrzovani pravnich norem.26

» Projekt zakladni odborné pfipravy obéanskych zaméstnancta — B2, IVVS ve Strazi pod Ralskem
2 Projekt zakladni odborné pfipravy obéanskych zaméstnancta — B3, IVVS ve Strazi pod Ralskem
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3.6. Nastupni Skoleni obéanskych pracovniku - typu “I“

Tato forma nastupniho Skoleni je nejjednodussi a je urcena pro
obcanské pracovniky, ktefi neprichazeji do styku s véznénymi osobami
jako jsou napf. asistentky, mzdové ucetni, referenti.

Toto skoleni je zabezpecovano ihned po prfijeti do pracovniho
poméru primo V organizacni jednotce a zajiStuje a provadi jej lektor
instruktor pro CZV. Studijni pfiprava je u kazdého obcanského
pracovnika v ramci nastupniho S§koleni individualni a osvédceni
o absolvovani Skoleni je vydavano na zakladé uspésného slozeni

zavérecného testu.

4. Specializacni kurzy celozivotniho vzdélavani
zaméstnancu VS CR

Specializacni kurzy jsou dalsi formou vzdélavani prislusnika
a obéanskych pracovniktt VS CR v ramci Programu CZV. Zaméfenim se
snazi dynamicky reagovat na stale meénici se legislativu vztahujici se
k vykonu trestu odnéti svobody a vykonu vazby a predevSim na meénici
se naroky a potreby vézenské populace.

Specializacni kurzy jsou organizovany periodicky a obsahem jsou
sestavovany a planovany jednotlivym zaméstnancim podle jejich
funkéniho zarazeni. Po absolvovani kurzu obdrzi kazdy posluchac
osvédéeni o absolvovani kurzu CZV VS CR.

Dle trvani se specializacni kurzy deéli na kratkodobé, trvajici
nékolik dnt az jeden ¢i dva tydny a dlouhodobé v délce vyuky citajici
nékolik tydennich soustfedéni. V pripadé nékterych manazerskych
kurzt mohou celkovou dobou studia dosahnout az tfi let.

Jelikoz se neékteré kurzy svym urcCenim prolinaji, lze je pouze
obecné rozdélit podle zaméreni. Tedy pro strazni a dozorcéi sluzbu,
justicni straz, management VS, pracovniky oddéleni vykonu trestu

odnéti svobody a pracovniky spravnich ¢innosti.
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K prezentaci specializa¢nich kurztt CZV slouzi nabidkovy katalog,
ktery obsahuje zakladni udaje o jednotlivych kurzech - specifikace
cilové skupiny, obsah kurzu, jeho cile a délka trvani kurzu. V soucasné
dobé tento katalog ¢ita 110 kurzt. 27

Nabidkovy katalog je rozesilan do vSech organizacnich jednotek
VS kdispozici lektorovi instruktorovi CZV, ktery zaméstnance
s obsahem seznami. Soucasné je umistén i na internetovych strankach
IVVS. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o otevieny dynamicky systém, je
tento plan CZV priibézné aktualizovan a dopliovan o dalsi pozadované

kurzy.

4.1. Specializa¢ni kurzy pro strazni a dozor¢i sluzbu

Kurzy s timto zameéfenim jsou koncipovany tak aby poskytly
posluchaciim prohlubujici a zdokonalujici znalosti, prakticke
dovednosti a nové poznatky z oblasti sluzebni problematiky, prava,
psychologie, sebeobrany, ale také relaxace ¢i obsluhy vypocetni
techniky. Tyto kurzy se v pfevazné mire fadi mezi kratkodobé, s délkou
vyuky jeden pracovni tyden (32 vyucovacich hodin).

Soubor téchto kurzti je také urCen pro niz§i management
vézenské sluzby jako jsou vrchni inspektofi strazni sluzby, jejich
zastupci a inspektofi dozorc¢i sluzby. Cilem je objasnit zarfazenym
pracovnikiim zakladni pojmy a terminologii managementu, postaveni
a ukoly manazera v organizaci, jeho spolupraci s ostatnimi odbornymi
utvary a moznosti chovani v krizovych situacich. V souladu s tim budou
Ucastnici kurzu vybaveni teoretickymi i praktickymi veédomostmi
a dovednostmi predevSim z oblasti personalniho managementu, fizeni
lidskych zdroju a komunikaéni dovednosti.

Pro priklad uvadim kurzy:

Protidrogova prevence 1 - Cilem tohoto kurzu je vybavit

zafazené pracovniky VS CR zakladnimi znalostmi o drogach, o jejich

27
http://www.vscr.cz
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pusobeni na ¢lovéka, o priznacich jejich poziti a dlouhodobého uzivani,
aby byli schopni vramci svych kompetenci spolupracovat na
konkrétnich protidrogovych programech na svych pracovistich a podilet
se aktivné na protidrogové prevenci.

Obsah kurzu :Politika protidrogové prevence u nas a v zemich
EU, zavislost drogova, alkoholova, gamblerstvi, pocatky zneuzivani drog
ve vézenstvi, souCasna drogova scéna, terapie zavislosti, zachazeni se
zavislymi odsouzenymi, aktualni problémy protidrogové prevence,
psychohygiena, techniky relaxace.

Délka trvani kurzu: PO — PA (5 pracovnich dni), 32 vyucovacich
hodin.28

Komunikace I - kurz je uréen pracovnikim v pfimém styku
s véznénymi osobami (straznym, dozorctim, vrchnim dozorctiim vykonu
vazby) jehoz cilem je seznamit zarazené pracovniky s §ifi problematikou
a polozit =zaklady k vytvareni praktickych dovednosti v oblasti
komunikace.

Obsah kurzu: Podstata komunikace, partnefi pfi komunikaci,
komunikace, modelové situace, efekt vyuziti znalosti problematiky
komunikace.

Délka trvani kurzu: PO — PA (5 pracovnich dni), 32 vyucovacich
hodin.29

Pro zminénou skupinu lze jeSté uvést kurz Prevence vyhoreni,
Neverbalni komunikace, rozsirujici kurzy pro dozorce a strazné, Kurz
pro vrchni inspektory strazni sluzby a jejich zastupce, Prevence Sikany ,

Zachazeni s vézni dlouhodobé a dozivotné odsouzenymi a dalsi.

4.2. Specializaéni kurzy pro justiéni straz

Kurzy pro justi¢ni straz jsou zaméfeny na cinnost prislusSnikt
v budovach soudtl a statnich zastupitelstvi. Cilem je poskytnout témto
prislusnikiim poznatky z oblasti psychologie, forenzni psychologie,

souvisejici s trestnou c¢innosti, osobnosti pachatele, motivacemi

28 Katalog kurzi CZV zaméstnancti VS CR, kéd kurzu 038 - I, Protidrogova prevence I
» Katalog kurzti CZV zaméstnanct VS CR, kéd kurzu 062 - I, Komunikace I
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kriminalniho jednani a psychologickymi aspekty obéti trestného ¢inu,
protoze pravé obéti, jejich blizci, svédkové i blizci pachateltl se dostavaji
do kontaktu s prislusniky JS a je nutné s nimi adekvatné jednat.

Jako priklad uvadim kurzy:

Specializacni kurz pro velitele mistni jednotky JS - kurz je
urcen velitelim mistni jednotky JS CR a jejich zastupce. Cilem je
rozSifeni jejich znalosti z oboru psychologie, prava, managementu a
sluzebni problematiky, protoze pracuji na urovni stredniho
managementu a jsou ve styku s vefejnosti. Poznatky ziskané v tomto
kurzu by meély prispét k usnadnéni a zaroven ke zkvalitnéni jejich
prace.

Obsah kurzu: Psychologie (osobnost, temperament, obranné
frustracni mechanizmy, reakce ¢lovéka v naro¢nych zZivotnich situacich,
komunikace), management, pravo (soudni a trestni fad), sebeobrana,
akéni postupy a modelové situace(vyklizeni soudni siné, transport
pen€z, vykon soudniho rozhodnuti), socialné psychologicky vycvik
(sebepoznani, sebereflexe)

Délka trvani kurzu : dvakrat jeden tyden (po — pa) s vétSim
casovym odstupem. Rozsah vyucovani v kazdém tydnu je 32 hod,
celkove tedy 64 vyucovacich jednotek.3°

Styk a prace s vefejnosti — kurz je urcen straznym justi¢ni
straze, cilem je vybavit zafazené prfislusSniky kvalitnimi znalostmi
v oblasti komunikace, protoze praveé oni jsou pri vykonu své sluzby stale
pod primou kontrolou verejnosti. Poznatky z tohoto kurzu by jim meély
pomoci ke zvySeni kvality profesionalniho jednani s lidmi. Tento kurz je
obdobou kurzu Komunikace I pro ptrislusniky VS (strazné a dozorce).

Obsah kurzu: Ukoly na tiseku JS a zaklady komunikace, partnefi
pfi komunikaci, aktivni naslouchani, komunikace a jeji efektivita,
problémové situace a jejich feSeni, pfinos znalosti problematiky

komunikace v praci justi¢ni straze.

30 Katalog kurzt CZV zaméstnanca VS CR, k6d kurzu 006 - I, Specializaéni kurz pro velitele mistni jednotky
Js
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Délka trvani kurzu: PO — PA (5 pracovnich dni), 32 vyucovacich
hodin.3!

Dale se jedna o kurzy: Forénzni psychologie pro jednotky justi¢ni
straze, Prevence kriminality a dalsi. Co se ty¢e kurzi zaméfenych na
sebeobranné techniky a sluzebni pripravu, zucastnuji se prislusnici

justi¢éni straze kurzi urcenych pro strazni a dozor¢i sluzbu.

4.3. Specializa¢ni kurzy pro management vézenské sluzby

Managementem VS CR se rozumi feditelé odborti generalniho
reditelstvi a jejich zastupci, reditelé organizacnich jednotek a jejich
zastupci a vedouci jednotlivych oddéleni.

Kurzy pro tyto pracovniky jsou zaméreny tak, aby poskytly
managementu nové poznatky z oblasti psychologie, pfedevSim z oblasti
komunikace, fizeni lidskych zdroji a pracovné-pravni problematiky
vézenstvi, zlepSeni vnimavosti k sobé i k ostatnim lidem a zdokonaleni
interpersonalnich dovednosti, které jim usnadni jednani s vézni i se
svymi podrizenymi na urovni vyplyvajici z jejich postaveni. Poskytuji
ucastnikiim kurzd kvalitni a rozSifujici informace z oblasti
strategického fizeni, fizeni lidskych zdrojt, ale také napfiklad z oblasti
ekonomie ¢i problematiky Evropské unie. Zarazeny jsou i ruzné
antistresové programy, psychohygiena manazerd a studium cizich
jazyku.

Pro priklad uvadim kurzy:

Specializacni kurz pro feditele véznic, vazebnich véznic
a feditele odbori GR VS CR - cilem tohoto kurzu je prohloubeni
managerskych védomosti a dovednosti pracovniki na nejvysS§ich
stupnich fizeni VS CR

Obsahem je soucasna bezpecnostni politika, public relation,
socialni komunikace, vybrané problémy organizace a fizeni v institucich

vefejného sektoru, fizeni managementu, fizeni lidskych zdroja, zvladani

3 Katalog kurzt CZV zaméstnanct VS CR, kéd kurzu 030 - I, Styk a préce s vefejnosti (komunikace pro JS)
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krizovych situaci, psychohygiena, pracovné pravni vztahy, problémy
zadavani vefrejnych zakazek, fizeni financ¢nich tok(l v organizacnich
jednotkach VS CR, teorie a praxe v organizacich vefejného sektoru.

Délka trvani kurzu: PO — PA (5 pracovnich dni), 32 vyuéovacich
hodin.32

Do krize, v krizi a z krize — komunikacni strategie — cilem je
prohloubit manazerské dovednosti zaméstnanci vedeni vézenské
sluzby, zvysit jejich schopnosti aktivné a efektivné reSit krizové situace
a vyuzivat ziskané dovednosti k posileni preventivniho aspektu
komunikaéniho procesu.

Obsahem kurzu je komunikace face to face, analyza kvality
vychozich komunikaénich podminek, verifikace zakladni komunikacéni
strategie v krizové  situaci, psychologické profilovani aktéri
komunikace, specifika chovani a projeva jednotlivce.

Délka trvani kurzu : PO — ST (3 pracovni dny), 20 vyucovacich

hodin.33

4.4. Specializacni kurzy pro zaméstnance zabyvajici se vychovnymi
cinnostmi v pfimém kontaktu s véznénymi osobami

Tyto kurzy jsou urceny predev§im zaméstnanctim, ktefi jsou ve
stalém kontaktu s véznénymi osobami a to zejména vychovatellim,
specialnim pedagogum, psychologim, pedagogim volnocasovych
aktivit, socialnim pracovniktim, ale také dozorctim.

Jak jsem jiz vuvodu prace uvedl, koncipovany jsou tak aby
pruzné reagovaly na problematiku vézenstvi, na stale se ménici slozeni
vézenské populace, celkovou situaci ve vézenskych zafizenich i ve
spolecnosti a to jak v Ceské republice tak i v zahrani¢i, na nové typy
a trendy pachané trestné Cinnosti a dalSi patologické jevy a jejich

pficiny. Jelikoz se jedna o velice Sirokou oblast, zabiraji kurzy s timto

32 Katalog kurzt CZV zaméstnanca VS CR, kéd kurzu 001 - I, Specializaéni kurz pro feditele véznic,
vazebnich véznic a feditele odbord GR VS CR

33 Katalog kurzt CZV zaméstnanct VS CR, kéd kurzu 109 - I, Do krize, v krizi a z krize — komunikaéni
strategie
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zaméfenim prevaznou cast zjejich celkového poc¢tu. Z duvodu
narocnosti kazdodenni prace s vézni a psychického vypéti vynalozeného
zameéstnanci vézenské sluzby pfi kvalitnim plnéni programti zachazeni
v ramci resocializacnich metod, jsou pro tyto pracovniky zarazeny
kurzy zameérené na relaxaci, psychohygienu, zvladani stresu
a zatézovych situaci.

Opét pro priklad uvadim kurzy:

Vycvik personalu poraden drogové prevence a pro vykon
ambulantni ochranné protitoxikomanické a protialkoholni l1écby ve
véznicich CR - Kurz je uréen pro pracovniky poraden drogové
prevence, bezdrogovych zo6n, specializovanych  oddéleni pro
diferencovany vykon trestu odsouzenych s poruchou osobnosti
a chovani, ktera je zpusobena wuzivanim psychotropnich latek,
a specializovanych oddéleni pro vykon ochranného léceni
protitoxikomanického a protialkoholniho, pfedevSim pro specialisty
a vychovatele. Cilem tohoto kurzu je vybavit zatfazené pracovniky
teoretickymi a praktickymi védomostmi a dovednostmi z oblasti 1lécby
osob s abuizem psychotropnich latek, véetné zakladu terapeutické péce
a moznosti zachazeni s touto skupinou véznt

Obsah kurzu : uvod do problematiky omamnych a psycho-
tropnich latek, charakteristické priznaky zneuziti jednotlivych drog,
mozné komplikace a abstinenc¢ni stavy, zaklady terapeutického
ovlivhovani osob s abuzem téchto latek, zajiSténi minimalnich
standardu 1écebné péce, zakladni vycvik v aplikaci terapeutickych
metod vyuzitelnych pfi ovliviiovani véznu s abuzem psychotropnich
latek, diagnostika, vedeni odborné dokumentace, stanovovani
individualnich 1é¢ebnych plant v ramci programu zachazeni.

Délka trvani kurzu : étyfi tydny, PO- PA (5 pracovnich dni), 150
vyucovacich hodin34

Zachazeni s véznénymi matkami s détmi - kurz je urcen

pracovnikiim vézenské sluzby, ktefi zajiStuji vykon trestu odnéti

34 Katalog kurzt CZV zaméstnanct VS CR, kéd kurzu 063 - I, Vycvik personalu poraden drogové prevence
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svobody matek s nezletilymi détmi, predev§im vychovateliim, dozorcim
a socialnim pracovnikim. Zarazeni pracovnici se seznamuji s novymi
poznatky predevSim z oboru vyvojové psychologie a ziskaji prehled
o soucCasnych i perspektivnich trendech véznéni této skupiny zen.
Soucasti kurzu je rozSifeni praktickych znalosti a dovednosti
v jednotlivych disciplinach, které souviseji se zminénou problematikou
Obsahem kurzu je legislativa a vyznam zfizovani oddéleni VTOS matek
s détmi, seznameni s podminkami pfijeti do specializovaného oddéleni,
zkusSenosti ze zahranici, zakladni funkce rodiny, ochrana prav ditéte,
rodina jako patogenni cCinitel, vybrané kapitoly z psychologie osobnosti,
vybrané kapitoly z vyvojové psychologie.

Délka trvani kurzu je od pondéli do patku (5 pracovnich dni), 32
vyucovacich hodin.35

SebezkuSenostni psychoterapeuticky vycvik - je urcen
pracovnikiim oddéleni vykonu trestu odnéti svobody, ktefi v ramci
naplné své prace provadéji skupinovou terapii. Absolvent si prohloubil
poznatky v oblasti sebepoznani, optimalizace vztahu k sobé i druhym
lidem, v oblasti poznani svého hodnotového zaméreni a zivotnich priorit.
Seznamil se s moznosti, jak zvySit svou osobni kapacitu, jak se
stimulovat k praci na sobé a jak resSit zatézové situace.

Obsahem kurzu je uvod do socialni psychologie, zakladni
psychoterapeuticke smery, poruchy chovani a jednani,
psychoterapeuticky vztah, psychoterapeuticky proces, skupinova
dynamika, koheze, zmeéna a korekce chovani a jednani, krizova
intervence, komunikace, prakticky nacvik psychoterapeutickych
technik (prozitek, nacvik roli, zpétna vazba, kognitivhé — behavioralni
psychoterapie, arteterapie, psychodrama, receptivni muzikoterapie,
relaxace a rizena imaginace).

Délka trvani kurzu je deset tydnti, PO — PA (5 pracovnich dni),
320 vyucovacich hodin.

33 Katalog kurzt CZV zaméstnanct VS CR, kéd kurzu 083 - I, Zachéazeni s véznénymi matkami s détmi
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Dale je to kurz zachazeni s mladymi dospélymi a mladistvymi
vézni, zachazeni s véznénymi geronty, psychopaty, sexualnimi devianty,
cizinci, romska problematika, socialni komunikace, neverbalni
komunikace, prevence kriminality, Sikany a nasili, pedagogicka
diagnostika, obsluha vypocetni techniky, relaxacni a copingové
programy, zdravy zivotni styl, zvladani stresu a stresovych situaci,
psychodiagnostika a dalsi.

Mezi zminéné formy studia patfi také dvanactitydenni intenzivni
kurz anglického jazyka, nebo desetitydenni Dopliujici pedagogické
studium, které je urceno absolventim stfednich nebo vysokych skol
jiného nez pedagogického zaméfeni zfad vychovateli ¢i lektora
volnocasovych ¢innosti. Absolvovani doplnujiciho pedagogického studia
je nutnym predpokladem pro splnéni specializace u téch pedagogickych
pracovnikli, ktefi nemaji vystudovanou obecnou pedagogiku
a didaktiku, nechybi jim vSak praktické poznatky o penitenciarni

problematice.36

4.5. Specializa¢ni kurzy pro spravni sluzbu

Do spravni sluzby jsou zatfazeni pracovnici zajiStujici hospodarské
¢innosti (oddéleni logistiky, referat stravovani, stavebni referat,
ekonomické oddéleni), zdravotnicky personal, spravni oddéleni,
personalni oddéleni, kabinet reditele, u kterych se preferuje spiSe
znalost predpisti a praktické dovednosti souvisejici s jejich pracovni
naplni pred znalostmi problematiky vézenstvi jako takového.

Specializacni kurzy pro spravni sluzbu svym obsahem seznamuji
s aktualnim stavem legislativy wupravujici c¢innosti zaméstnancu
pusobicich na tomto useku, s dynamickym planovanim,
s problematikou vefrejnych zakazek, ekonomiky a fizeni lidskych zdrojua
ve specifickych podminkach véznic, prohlubuji manazerské dovednosti

a védomosti.

% NGR ¢&. 1/2008
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Prikladem specializacniho kurzu pro spravni sluzbu je : Kontrola
a vnitfni audit - urcen je vedoucim pracovnikim ekonomickych
oddéleni a referati. Cilem je seznameni s kontrolou jako nastrojem
fizeni, internim  auditem, ovéfovani  vysledki  hospodareni
u organizacnich ¢lankt, uplatnovani zakona o finanéni kontrole, vyuziti
potencialu c¢lovéka pri feSeni konfliktnich situaci, zaklady problematiky
aktivniho zivotniho stylu.

Obsah kurzu: Kontrola jako nastroj fizeni, ovéfovani vysledku,
hospodafeni, externi a interni audit, ¢innost NKU, finanéni kontrola ve
verejné sprave, postoje a hodnoty, zaklad referen¢niho ramce, referencni
ramec jako zdroj konfliktu - nacvikové situace, stretching, fitness,
aktivni zivotni styl.

Délka trvani kurzu : PO - PA (5 pracovnich dni), 32 vyuéovacich
hodin.37

Dale uvadim kurz : Management logistiky a ekonomiky, Inovacni
kurz pro zdravotni sestry pracujici ve VS CR, Marketing hospodafské
¢innosti VS CR, Reprodukce a sprava majetku, danové a pravni

predpisy atd.

5. Sluzebni a profesni pfiprava

Sluzebni a profesni pfriprava prislusnikt a zaméstnanct vézenské
sluzby patfi do programu celozivotniho vzdélavani zaméstnancti VS CR.
Je to soubor odbornych Skoleni a vycvikta, které jsou provadény
rovnomeérné po cely kalendarni rok a ticast na jednotlivych tématech je
pro jednotlivé skupiny prislusnikti a obc¢anskych zaméstnancti povinna
a eviduje se ve tfidnich knihach. Uc¢ebni cile a zasady Skoleni a vycviku
jsou zameéfeny na prohlubovani a upevniovani védomosti a dovednosti
nezbytnych k vykonu sluzby prisluSnika nebo prace obcanského
zameéstnance Vézenské sluzby, véetné jejich dusledného uplatnovani pfi

praktické ¢innosti.

37 Katalog kurzt CZV zaméstnanct VS CR, kéd kurzu 095 - I, Kontrola a vnitfni audit
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Sluzebni pfipravy se zucCastnuji pouze prislusnici a prislu$nice
VS a to vrozsahu stanoveném Planem sluzebni pfripravy. Sluzebni
pripravy se nezucastnuji prfislusSnici, ktefi jsou posluchaci zakladni
odborné pripravy. PrisluSnici s pfechodné ¢i dlouhodobé zménénym
zdravotnim stavem se zucastnuji sluzebni pripravy pouze v rozsahu ulev
nebo omezeni vydanych pfislu§nym zdravotnickym zafizenim VS CR.

Profesni pfipravy se zucastnuji vSichni zaméstnanci VS CR
v rozsahu stanoveném Planem profesni pripravy.

Organizaci a obsah jednotlivych témat stanovuje Narizeni
generalniho feditele VS CR ¢. 22/2006 o sluzebni a profesni pfipravé
pfislusnikli a obcanskych pracovnikia VS CR na léta 2006 - 2010
v Tématickém planu, Planu sluzebni a v Planu profesni pripravy.

Uvedené Narfizeni generalniho feditele wuklada teditelim
jednotlivych organizaénich jednotek vydat na kazdy kalendaini rok
Narizeni feditele véznice o sluzebni a profesni pripravé prislusnika
a obcanskych zaméstnancu, ve kterém urci terminy jednotlivych Skoleni
a mimo témat stanovenych muize zaradit dalsi podle aktualnich potfeb
¢i specifickych podminek dané véznice. Pro tyto ucely se ve véznicich
ztizuje metodicka a instruktorska skupina sloZzena ze zameéstnancy,
ktefi provadéji nebo po odborné strance zajistuji Skoleni jednotlivych
témat sluzebni a profesni pripravy. Vedoucim této skupiny je
1. zastupce feditele véznice nebo lektor instruktor pro CZV.

Pro maximalni efektivitu a ticely Skoleni se zameéstnanci d€li do

skupin a to :

a) ucebni skupina ¢. 1 - reditel, zastupci reditele, vedouci
jednotlivych oddéleni a jejich zastupci, vedouci samostatnych
referata,

b) ucebni skupina ¢. 2.A. - prislusnici vézenské straze,

c) ucebni skupina ¢. 2.B. - prislusnici justicni straze,

d) ucebni skupina ¢. 3.A. - prislusnici oddéleni VV nebo VT,

e) ucebni skupina ¢. 3.B. - ostatni prislusnici,
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f)ucebni skupina ¢ 4.A. - obcansti zaméstnanci prichazejici do
styku s véznénymi osobami,

g) ucebni skupina ¢. 4.B. - ostatni obcansti zaméstnanci.

Na konci kazdého roku se vypracovava zprava o provedeni
a zhodnoceni sluzebni a profesni pripravy v uplynulém kalendarnim
roce; v této zpravé jsou rozepsana jednotliva témata ze sluzebni
a profesni pripravy se stru¢nym vyhodnocenim, ve kterém je soucasné
jmenovité uvedeno ktefi zaméstnanci nesplnili stanovena témata, vcetné
navrhu na opatfeni a tfidni knihu.

Pokud néktery z pfislusnikdd je celkové hodnocen stupném
nesplnil, generalni reditel Vézenské sluzby nebo feditel organizacni
jednotky posoudi, zda v této souvislosti nedoslo k zavinénému poruseni
sluzebnich povinnosti a v pfipadé jejich porusSeni postupuje podle
zvlastniho pravniho pfedpisu, soucasné uréi trfimeésicni lhutu
k opakovani provérky 2z mnevyhovujicich témat. Pfi opakovaném
hodnoceni stupném nesplnil, generalni feditel Vézenské sluzby nebo
feditel organizacni jednotky prijme opatfeni ke zmeéné sluzebniho
zafazeni, popfipadé propusténi ze sluzebniho poméru a zpracovani

sluzebniho hodnoceni podle zvlastniho pravniho predpisu.s38

5.1. Sluzebni pfiprava
Jakl jsem jiz uvedl, sluzebni pripravy se zucastnuji prfislusnici
a prislusnice Vézenské sluzby Ceské republiky v rozsahu stanoveném
Planem sluzebni pripravy. Na organizacnich jednotkach se sluzebni
priprava sklada z:
- téma ¢. S 1 - stielecka priprava a ostré Skolni strelby (provadi
se podle NGR 36/2003), soucasti je také Skoleni a prozkouseni
technicko taktickych dat, v€éetné rozborky a sborky jednotlivych zbrani

pouzivanych vézenskou sluzbou,

¥ NGR 22 /2006 ¢l. 1, pismeno c). O sluzebni a profesni pfipravé prislusnikt a obcanskych zaméstnanct

36



- téma €. S 2 - kondi¢ni pfiprava a provérka kondi¢nipfipravy
(soubor fyzickych testt slozeny z vytrvalostnich a silovych disciplin),

- téma ¢. S 3 - sebeobrana a pouziti donucovacich prostredku,

- téma ¢. S 4 - taktika a provedeni sluzebniho zakroku pod
jednotnym velenim (pouzivané pfi hromadném nezakonném jednani
véznénych osob),

- téma €. S 5 - §koleni a provéreni teoretickych znalosti pravnich
a vnitfnich pfedpist upravujicich vykonsluzby,

- téma ¢. S 6 - Cinnost vrchnich inspektorti a inspektori strazni
sluzby pfi vzniku krizovych a mimoradnych situaci,

- téma ¢é. S 7 - taktika a provedeni eskort nebezpecnych osob
(zacastnuji se predevsim prislusnici operacnich a zasahovych jednotek),

- téma ¢. S 8 - poradova priprava, vojenské vystupovani
a zdvotilost (dle NGR 74/2007).

Sluzebni priprava se provadi na stfeleckych trenazérech,
stfelnicich, na ucéebnach, ve sportovnich salech nebo mistnostech
organizacnich jednotek. Pro zvySovani a udrzovani fyzické kondice se
pfislusnikim umoznuje navstévovani civilnich sportovnich zafizeni
(posilovny, plvavecké stadiony apod.), naklady jsou hrazeny organizacni

jednotkou.

5.2. Profesni pfiprava

Jak jiz z nazvu vyplyva, profesni pfiprava se zabyva upevinovanim
a prohlubovanim znalosti a dovednosti zaméstnancti VS CR z jejich
profese. Je urcena jak pro prislusniky, tak i pro obcanské zaméstnance
a obsahové je dana v Planu profesni pripravy na kalendaini rok. Na
organizacnich jednotkach se profesni priprava sklada z:
- téma ¢. P 1 - bezpecCnost prace, zpusob zajiStovani bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi vykonu sluzby nebo prace ve Vézenské sluzbé
a s tim souvisejici povinnosti prislusniktl a obcanskych zaméstnanct

podle platnych pravnich a vnitinich predpisti. Provadi se kazdy rok.
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- téma ¢. P 2 - protipozarni pfiprava, zpusob zajiStovani pozarni
bezpecnosti. Provadi se kazdy rok. Konkrétni obsah tématu stanovi
reditel organizacni jednotky.

- téma ¢é. P 3 - zdravotnicka prfiprava, kazdy rok je proskolovano
téma, jehoz napln stanovi reditel organizacni jednotky.

- téma ¢. P 4 - komunikace s véznénymi a civilnimi osobami,
problémové typy osobnosti umisténych ve vykonu vazby a trestu,
PrisluSnici justi¢ni straze jsou proskolovani v komunikaci s civilnimi
osobami.

- téma ¢é. P 5 - §koleni a provérovani teoretickych znalosti pravnich
a vnitfnich pfedpistl upravujicich vykon prace v podminkach Vézenské
sluzby na useku, kde je zaméstnanec sluzebné nebo pracovné zarazen.

- téma ¢. P 6 - problematika organizovaného zlo¢inu,

- téma ¢. P 7 - posilovani pravniho védomi (korupce, nedovolené styky,
apod.),

- téma ¢. P 8 — drogova problematika,

- téma ¢. P 9 - vychova k lidskym praviim a profesni etika (soucasti
bude i nékteré téma environmentalni vychovy),

- téma ¢. P 11 - obecné zasady pfi vzniku krizové nebo mimoradné
situace, pouziti ochrannych masek,

- téma ¢. P 12 - Cinnost zaméstnance Vézenské sluzby pfi zajiSténi
mista trestného ¢inu,

- téma ¢. P 13 - povinnosti zaméstnance Vézenské sluzby pfi realizaci
Planu vyrozumeéni a svozu,3°

- téma ¢. P 14 - zakonné Skoleni sluzebnich fidict a ridict referentu,

- téma ¢. P 15 - spojovaci priprava, pouziti radiostanic a mobilnich
telefont,

- téma ¢. P 16 - cinnost Pracovi§té krizového fizeni organizacni

jednotky,

% Nafizeni generalniho feditele VS CR 13/2006
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- téma ¢. P 17 - §koleni a vycvik Hasi¢ské zachranné jednotky pro
eliminaci nasledkt hrozicich nebo jiz vzniklych po krizovych situacich

a mimofadnych udalostech,
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6. Dalsi formy vzdélavani

jak jsem jiz na zacatku prace uvedl, zatim zadna Skola v Ceské
republice neposkytuje ucelené studium problematiky vézenstvi, jako je
to napfiklad u Policie CR, kde tuto tulohu plni stfedni policejni Skoly
v Brné, Praze a HoleSoveé a nasledné Vysoka Skola — Policejni akademie
CR. Vzhledem k tomu, Ze Zakon o sluZebnim poméru piislusniki
bezpecnostnich sbort CR ¢&. 361/2003 jasné stanovuje pozadované
vzdélani ke kazdé funkci, je pro vétSinu prisluSnikti vézenské sluzby
nezbytné zvysSit si pro zajiSténi kariérniho postupu stupen svého
vzdélani. S tiCinnosti zminéného zakona (1.1.2007) byli vSak na mnoha
funkcich ustanoveni zaméstnanci s niz§im stupném vzdélani, nez které
je soucasnosti vyzadovano. Pro zminéné pracovniky tento stav znamena,
ze si stupen vzdélani musi do urcité doby doplnit, nebo pfrejit na nizsi
funkéni zarazeni, pro které vzdélanim pozadavek splnuji. Stejny stav je
i u civilnich zaméstnancti, presto ze splnuji pozadovany stupen vzdélani
musi na pracovni zafazeni zaroven splnovat specializaci.*0

Tento stav Fesi Institut vzdélavani VS CR. V roce 2007 zahajil, ve
spolupraci s Vysokou $§kolou télovychovy a sportu Palestra bakalarské
studium - obor pedagog sportovnich a volnocasovych aktivit.
V soucasné dobé, vprvni casti studijniho programu v ramci
celozivotniho vzdélavani, zde tuspésné studuje S0 zaméstnancu
vézenskeé sluzby.41

Zaroven Institut vzdélavani VS CR obdobné spolupracuje
s pedagogickou fakultou Technické univerzity v Liberci. V tomto
Skolnim roce probéhla formou celozivotniho vzdélavani prednaskova
¢innost se zamérenim na ,Socialni praci pro pracovniky vézenstvi. Této
formy vzdélavani zacastnuji zameéstnanci jak vézenské sluzby, tak
i Policie CR. Absolventi kurzu se tim zaroven pfipravuji na prijimaci
zkousky k bakalarskému studiu na stejné fakulté v oboru penitenciarni

péce, které bude probihat v ucebnich prostorech Institutu vzdélavani

0 NGR 1/2008
41 Vyhodnoceni éinnosti Institutu vzdélavani VS CR za §kolni rok 2006/2007
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VS CR ve Strazi pod Ralskem. Dale na zakladé dohody probiha, pro
zaméstnance vézenské sluzby, ve spolupraci se Zapadoceskou
univerzitou v Plzni, studium bakalarského oboru ,Verejna sprava“.

Pro doplnéni chybéjiciho uplného stredniho vzdélani s maturitou,
navazal Institutu vzdélavani VS CR kontakt s Euro§kolou v Ceské Lipé.

Dalsimi stalymi partnery jsou stfedni policejni Skoly MV v Brné,
Praze a HoleSové. Se stredni policejni Skolou v Praze Hrdlofezich byla
podepsana oboustranna dohoda o vzajemné pomoci a spolupraci. 42

Co se tyce specializacniho zameéreni zajiStuje Vézenska sluzby
prostfednictvim Institutru vzdélavani VS CR mimo specializaénich
kurzt dalsi odborné vzdélavani. Pfikladem je kurz Personalni
psychologie v penitenciarni praxi ureny pro psychology
a personalisty VS CR jehoz obsahem jsou: otazky spravného vybéru
personalu, metody poznavani jedince a jeho predpokladti pro pracovni
zaClenéni, problematika klimatu pracovnich skupin, nacvik zvladani
pracovni zatéze, osvojeni si systému hodnoceni. Studium je tfi
semestrové, je realizovano FF UK Praha a probiha v Institutu
vzdélavani VS CR ve Strazi pod Ralskem a v Praze. Ukonéeno je
rozpravou nad zavéreCnou praci na zvolené téma z personalni
psychologie a zavérecnou zkouskou.
Dalsim prikladem je dvou semestrové studium Specialni pedagogika
pro zaméstnance VS CR ve funkci speciilni pedagog (urceno
absolventim magisterského studia pedagogiky, ktefi pracuji ve
Vézenské sluzbé CR ve funkci specialni pedagog, ale nevystudovali obor
specialni pedagogika nebo socialni pedagogika), nebo Vycvikovy
program v integrativni supervizi, studium je realizovano ve
spolupraci s katedrou psychologie FF UK Praha, zaméfeno je na
pfipravu pro vykonavani funkce intervizora ve VS CR v souladu s ¢l. 4
a ¢l. 5 Metodického listu reditele odboru vykonu vazby a trestu

¢.4/2007, kterym se stanovi pravidla uplatnovani supervize

2 Vyhodnoceni ¢innosti Institutu vzdélavani VS CR za skolni rok 2006/2007
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v podminkach véznic a vazebnich véznic Vézenské sluzby Ceské

republiky.43

* Nabidka studia Vycvikovy program v integrativni supervizi, IV VS CR

42



7. EMPIRICKE SETRENI

7.1. Cil a ukoly pruzkumu

V praktické c¢asti diplomové prace se budu zabyvat prizkumem
zajmu zaméstnancu Vézenské sluzby CR o jednotlivé formy vzdélavani,
v ramci programu celozivotniho vzdélavani, podle rozdéleni uvedeného
v Casti teoretické. Dale se budu zabyvat hodnocenim systému a trovneé
poskytovaného vstupniho vzdélavani z pohledu samotnych

zaméstnancti VS CR.

Cilem vyzkumu je zjistit, jakou formu vzdélavani preferuji
stavajici zameéstnanci vézenské sluzby, zda prislusnici tak i obcansti
zaméstnanci uprednostniuji stejnou ¢i rozdilnou formu vzdélavani
a zjistit klady a zapory v praxi uplatnovaného systému vstupnich
Skoleni a kurzl, jelikoz se domnivam, ze pravé vstupni vzdélavani
a seznameni s problematikou vézenstvi je pro kazdého zameéstnance
rozhodujici pro jeho setrvani u sboru a odhodlani k plnéni cinnosti
souvisejici s ukoly Vézenské sluzby Ceské republiky.

Vychazim z predpokladu, Zze ftadovi prislusnici vstupuji do
sluzebniho poméru s védomim, ze budou jakousi represivni slozkou ve
vztahu k véznénym osobam, Ze budou jednat podle nafizeni a rozkazu
s durazem odpovidajicim moralce ozbrojeného sboru a s tim bude
souviset okruh jejich zajmu a potfeb ve vztahu k vzdélavani.

Co se tyce obcanskych zameéstnancli se domnivam, ze na rozdil
od uniformovanych kolegi ocekavaji pfi vykonu svych funkci mozZnost
citlivéjsiho pfistupu k osobam ve vykonu vazby a trestu odnéti
svobody, vétsi volnost v rozhodovani, ale predevSim odbornost, bohatsi
znalost problematiky a prostfedi v némz pracuji a aplikuji prevychovné
metody.

Domnivam se tedy, ze radovi pfisluSnici budou uprednostnovat
kratkodobé formy vzdélavani zameéfené predevSim na feSeni

konkrétnich situaci a problému, rozvoj fyzickych dovednosti ziskanych
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v zakladni odborné pfipravé, nez obcansti zameéstnanci, ktefi svoji
pozornost zaméruji na studium novych poznatkti ze svého oboru,
permanentni zvySovani kvalifikace a vizi svého wuplatnéni v praci

s problémovymi jedinci ve spolecnosti..
7.2. Stanoveni hypotéz

Pro empirické Setfeni jsem si zvolil nasledujici hypotézy:
Hypotéza prvni: Zaméstnanci Veézenské sluzby Ceské republiky
povazuji systém vstupniho vzdélavani vcéetné pripravnych kurz za
dostatecné a efektivni.
Hypotéza druha: PrisluSnici upfednostinuji kratkodobé formy
vzdélavani, naopak obcansti pracovnici preferuji dlouhodobéjsi, ale
odborngjsi formy vzdélavani.
Hypotéza tfeti: Zameéstnanci vnimaji vSechny formy vzdélavani jako
prostredek ke zkvalitnéni nejen profesniho ale i osobniho, soukromého
zivota.
7.3. Metodologie Setfeni
7.3.1.Charakteristika vyzkumného souboru

Respondenty vyzkumného souboru jsou zaméstnanci v pracovnim
a sluzebnim poméru k Vézenské sluzbé CR, jako posluchaci
specializacnich kurzt, nebo S§koleni sluzebni a profesni pripravy.
Soubor respondentu tvofi dvé skupiny :
1) Pf¥islusnici Vézeniské sluzby CR.

2) Obéansti zaméstnanci Vézeiiské sluzby CR.
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Ad 1) Prislusnici Vézenské sluzby CR, ktefi ptusobi na fadovych
funkcich jako jsou dozorci, strazni, eskortni sluzba a strazni justi¢ni
straze ve sluzebnich hodnostech asistent, vrchni asistent a inspektor.
Dosazené vzdélani je prevazné stredni s maturitou, ojedinéle vyucen.
Dotazani prislusnici jsou posluchac¢i S§koleni sluzebni a profesni
pfipravy ve Véznici Pribram a specializacnich kurzti v Institutu
vzdélavani vézenské sluzby ve Strazi pod Ralskem ve vékové skupiné od
dvaceti do cCtyficeti péti let. Co se tyce odslouzené praxe u VS CR je

slozeni razné a pohybuje se od jednoho roku do dvaceti dvou let.

Ad 2) Zaméstnanci v pracovnim poméru k Vézenské sluzbé CR,
zafazeni na funkcich vychovatel, specialni pedagog, pedagog volného
Ccasu, psycholog, socialni pracovnik, vychovatel terapeut. Dosazené
vzdélani je prevazné vysokosSkolské v bakalarském a magisterském
programu, ojedinéle stredoSkolské. Dotazani respondenti jsou
posluchaci Skoleni sluzebni a profesni pfipravy ve Véznici Pfibram
a specializacnich kurzu v Institutu vzdélavani vézenské sluzby ve Strazi
pod Ralskem ve vékové skupiné od dvaceti Sesti do padesati ¢tyt let. Co
se tyce praxe u VS CR je slozeni velmi rtizné a pohybuje se od tfi do

dvaceti Sesti let.

Presto, ze jsem zvazoval rozdéleni zaméstnancti do skupin podle
véku, dosazeného vzdélani, nebo délky praxe, rozhodl jsem se
respondenty vyzkumu rozdélit do vySe zminénych skupin z duvodu
¢lenéni jednotlivych forem vzdélavani, které jsem jiz uvedl v teoretickée
casti a také proto, ze predpokladam zhruba stejny pfistup ¢lent téchto
skupin k celozivotnimu vzdélavani, vzhledem k jejich profesnimu

zarazeni.
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7.3.2.Vyzkumné metody

Vzhledem k charakteru prace bylo vyzkumné Setfeni provedeno
kvantitativni formou, tedy zkoumanim vySe vybraného souboru
statistickou procedurou. Jako typickou metodu pro kvantitativni
vyzkum jsem zvolil standardizovany dotaznik. Uvedenou metodu jsem
zvolil proto, jekikoz umoznuje ziskani potfebnych dat a informaci od

velkého poctu respondentl za pomérné kratky casovy interval.

Pred zahajenim samotného vyzkumu jsem provedl predvyzkum,
ve kterém jsem u Sesti kolegli zjiStoval jasnost a srozumitelnost
jednotlivych otazek. Diky jejich drobnym pfipominkam jsem upravil
formulaci otazek dotazniku na jeho konecnou verzi a stanovil podminky

za jakych budou dotazani odpovidat.

Abych minimalizoval zkreslovani odpovedi samotnymi
respondenty byt z duvodu ostychu, zlepSeni sama sebe v pohledu
druhych ¢iz recese, vyplnovali dotaznik v ucebnach a samostatné
v lavicich. Pro zajiSténi anonymity jsem se rozhodl pro odpovédi formou

oznacenim kategorie (napf. vék, vzdélani), nebo nazoru (ano-ne-nevim).

Pro zajiSténi spravného porozumeéni otazkam jsem dotaznik
k vyplnéni rozdaval osobné, za pritomnosti lektora — instruktora pro
celozivotni vzdélavani v dobé Skoleni sluzebni a profesni pripravy a pri
navstévé lektora — instruktora pro CZV v Institutu vzdélavani VS CR ve
Strazi pod Ralskem, ¢imz byla zajiSt€éna bezproblémova prezentace

dotaznikt respondenttim a jejich maximalni navratnost.
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Obsahové zaméfeni dotazniku je rozdéleno do tfi casti:

o 1. ¢ast — ziskani zakladnich informativnich dat
J 2. cast — zjistovani postoje ke vstupnimu vzdélavani

e 3. cast - zjiStovani postoje k celozivotnimu vzdélavani

1. éast: Strucnou formou jednoduchych otazek zjistuji zakladni
data o respondentech. Odpovédi na otazky jsou formulovany tak, ze
dotazany oznaci sobé odpovidajici variantu odpovédi. Konkrétné jsem se
zameéril na dosazené vzdélani, vék a druh zameéstnaneckého poméru,

ktery mi umozni rozdéleni respondentt do zminénych skupin.

2. cast: V této casti jsem se zaméfil na zjiStovani obecnych
nazort na vstupni formy vzdélavani zaméstnancti Vézenské sluzby CR.
Tato cast je nejkratsi a tvori ji pouze tfi otazky na které dotazany odpovi
formou souhlasu ¢i nesouhlasu, nebo nema na otazku vyhranény
nazor, tudiz nevi. Tuto formu jsem zvolil proto, abych zamezil

irelevantnim odpovédim.

3. cast: V posledni casti dotazniku jsem otazky sméfoval ke
zjiSténi konkrétnich nazort na vzdélavani obecné a na jednotlivé formy
vzdélavani ve VS CR. Tfeti cast je nejobsahlejsi a tvofi ji opét otazky na
které dotazany odpovi formou souhlasu, nesouhlasu ¢i nema na otazku

vyhranény nazor, nebo oznaci sobé odpovidajici variantu.
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7.4 Realizace empirického Setfeni

Cast prvni
Otazka prvni: V jakém zaméstnaneckém pomeéru jste k Vézenské
sluzbé CR ?: sluzebni x pracovni,

Graf ¢. 1.

O1. skupina
l 2. skupina

46,00%

54,00%

Z grafu je patrné, ze z padesati dotazanych je ve sluzebnim

poméru 27 tedy 54% a v pracovnim pomeéru 23 respondentt tedy 46%.

Otazka druha: VaSe nejvyS§i ukoncené vzdélani ?: Vyucen x
maturita x VOS x VS,
Graf ¢. 2.

Ovyuéen
2,00% B maturita
' ovos
avs

38,00%

K uvedenému grafu je nutné podotknout, ze 22 maturantt coz je

44% a 1 vyucen je ze skupiny 1 (pfisluSnici). Je tedy jasné, ze
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vSeobecné vysSi vzdélani maji respondenti ze skupiny 2 (obcansti
zameéstnanci) coz je odpovida pozadovanému vzdélani pro vykon jejich
funkci. Ze skupiny 2 ma vysokoskolské vzdélani 30% dotazanych oproti
1,

skupiné kde vysokoskolskym diplomem disponuje pouze 8%

dotazanych.

Otazka tfeti: Vase praxe u VS CR je: do 5let x do 12 let x 12
a vice let.

Graf ¢. 3.

O1. skupina Bl 2. skupina

25,00%-

20,00%-

15,00%

10,00%+

5,00%
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do 5 let do 12 let 12 a vice let
O1. skupina 24,00% 24,00% 6,00%
M 2. skupina 12,00% 16,00% 18,00%

Otazka ctvrta: Do jaké patrite vékové kategorie ?: 20-30let, x 31-
40let, x 41-50let, x 50let a vice.
Graf ¢. 4.

O1. skupina H2. skupina
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20 - 30let
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50let a vice

O1. skupina
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0,00%

W 2. skupina

8,00%

12,00%

12,00%

14,00%
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Z odpovédi na otazky cislo tri a Ctyri lze konstatovat, ze prvni
skupinu tvofi zameéstnanci mladsi vékové kategorie s kratSi praxi
u Veézenské sluzby nez skupinu druhou. To lze odvodit od vysSich
naroktl na fyzickou zdatnost u pfislusnikii a naopak potieby delsi
praxe, ziskanych zkuSenosti a osobni vyzralosti u pracovnikt zabyvajici
se prevychovnymi ¢innostmi, ktefi tvofi prevaznou cast skupiny druhé.
Tyto dva tidaje povazuji za dulezité, jelikoz by mohly mit vliv na zajem
respondentd o dalsi vzdélavani a zvySovani kvalifikace a to v souvislosti
se syndromem vyhofeni, tolik diskutovanym tématem v poslednich

nékolika letech predevsim v profesich statni spravy.

Cast druha

Otazka pata: Pri vstupu k vykonu povolani ve Vézenské sluzbé
CR, byl smér Vaseho ptivodné vystudovaného oboru odlisny od profese
na kterou jste byl/byla zafazena/a?: ano x ne x nevim

Graf ¢.5.

0
Oano

30,00 ﬂ
Ene
Onevim
L ,00%

Otazka Sesta: Vyhovoval Vam systém vstupniho vzdélavani,
véetné jednotlivych soustfedéni v Institutu vzdélavani VS CR ve strazi

pod Ralskem?: ano x ne X nevim
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Graf ¢. 6.

1. skupina W 2. skupina
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ano ne nevim
O1. skupina 42,00% 10,00% 2,00%
W 2. skupina 30,00% 14,00% 2,00%

Z grafu sestavenych dle odpovédi na otazky ¢islo 5 a 6 je patrné,
ze vice nez tfetina zaméstnanct méla pfi nastupu k VS CR vystudovany
jiny obor, nez jaky potfebuji k vykonu nynéjSi profese. VSichni
zaméstnanci tedy vstupovali k vykonu povolani ve VS CR s védomim, Ze
budou rekvalifikovat svou ptivodni profesi a ze musi opét ,zasednout do
Skolnich lavic“. Systém zakladni odborné pripravy vyhovoval 72 %, tudiz
drtivé vétSiné dotazanych. Nutno zminit, Ze ti respondenti ktefi uvedli,
ze nevi zda jim zminény systém vyhovoval, jsou u VS CR zaméstnani 12

a vice let.

Otazka sedma: Souhlasite s vyrokem — po absolvovani zakladni
odborné pripravy jsem byl/byla pfipraven/a plnit funkci na kterou jsem

byl pfijat v plném rozsahu.: ano x ne X nevim

Graf ¢. 7.
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Z grafu zpracovaného dle odpovédi na sedmou otazku je celych
86 %, tedy 43 dotazanych presveédceno, Ze je systém vstupniho Skoleni
a kurzu dostateéné pfipravil k vykonavani profese zaméstnance VS CR
i presto ze vétSina dotazanych nepopira odliSny smér puvodniho
Nevédélo,

vzdélani. nebo zaporné odpoveédélo jen malé procento

respondentu.

Cast tieti

Otazka osma: Je pro Vas dalsi vzdélavani dilezité?:
odp. 1) ano, pouze z profesnich duvodt

odp. 2) ano, pouze z osobnich diivodu

odp. 3 ano, z profesnich i osobnich duvodt

odp. 4) neni

Graf ¢. 8.
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80% respondentu povazuje dal§i vzdélavani za dulezité. Naopak
odpoved ¢. 4. (neni) oznacilo 20% coz je 1/5 dotazanych. Domnivam se
ze se jedna o zaméstnance bez ambici v kariérnim postupu. Co se tyka

odpovédi €. 2. (pouze z osobnich dévodll) predpokladam, ze se jedna
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o pracovniky, ktefi svou souc¢asnou pozici ve VS CR vnimaji pouze jako

potfebnou praxi pro dalsi uplatnéni v jinych profesich.
Otazka devata: Zajistuje Vézenska sluzby CR vzdélavani
odpovidajici VasSim predstavam (specializac. kurzy, sluz. a profes.

priprava)?: ano x ne X nevim

Graf ¢. 9.
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Celkem 33 respondentti udava, ze VS CR vSeobecné zajistuje
vzdélavani svych zameéstnancti odpovidajici jejich pozadavkitm.
Predpokladal jsem, ze kladnou odpoveéd uvede vice z dotazanych. Tento
fakt pricitam skuteCnosti, Ze cast zaméstnancl se vénuje urcitym
¢innostem souvisejicimi s jejich profesi i nad ramec svych pracovnich ¢i
sluzebnich povinnosti (napf. psychologové, socialni a pedagogicti
pracovnici, prislusnici operac¢nich jednotek) a uvitali by i jiné typy
vzdélavani, napfiklad formou zahrani¢nich stazi, nebo odbornych
seminaia. Tyto zplUsoby ziskavani znalosti a dovednosti jsou pro

Vézenskou sluzbu CR stale velmi finanéné naroc¢neé.

Otazka desata: Studujete v soucasné dobé za ucelem zvySeni

stupné dosazeného vzdélani? ano x ne
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Graf ¢. 10.
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Z grafu cislo deset vyplyva, ze vdobé provadéni vyzkumu
studovalo 28% dotazanych respondenti za ucelem zvySeni stupné
dosazeného vzdélani a to i presto, Ze vice nez tretinu dotazanych tvori
vysokoskolaci. Domnivam se, Zze diivodem tohoto zajmu je u nékterych
zameéstnancl doplnéni stanoveného vzdélani na pozici na které jsou
momentalné zatazeni (napfiklad vyuceny je na pozici maturanta, nebo
bakalar na pozici s pozadovanym magisterskym stupném vzdélani)
a u ostatnich jde o zvySeni osobni prestize a Sanci uspét pfi pripadném
vybérovém fizeni na lukrativnéj$i pozici ¢i misto. Tento udaj jsem

zatradil pouze z informativnich davodu.

Otazka jedenacta: Ucastnil/a jste se jiz néjakého specializa¢niho
kurzu nebo jiné formy vzdélavani zajiStované Institutem vzdélavani VS
mimo Vasi organizacni jednotku?:

Graf ¢. 11.
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H 2. skupina 65,22% 34,78%
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Specializacnich kurztl se jiz zucastnil dvé tretiny dotazanych
obcanskych pracovniku (skupina 2.), zatimco ze skupiny 1.(pfislusnici)
to byla jen necela jedna tfetina. Z udaju je patrné, ze vétSinu
posluchac¢ti specializacnich kurzi a dalSich forem vzdélavani
poradanych IV VS jsou predevS§im obcansti pracovnici. Duvodem by
mohl byt fakt, Ze momentalné diky velké fluktuaci prislusnikt
v ozbrojenych sborech CR, tvofi jejich podstatnou ¢ast prislusnici
s praxi kolem tfi let a tudiz pred, nebo po sluzebni zkousSce. Svoji
pozornost smeéruji k upevnovani zakladnich znalosti a dovednosti, tak

aby na sluzebni pozici obstali.

Otazka dvanacta: Vyhovuje Vam obsahova napln Skoleni
poradanych v organizacni jednotce vramci sluzebni a profesni

pripravy?: ano X ne X nevim

Graf ¢. 12.
O1. skupina H 2. skupina
80,00%-
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ano ne nevim
O1. skupina 66,66% 18,52% 14,81%
l 2. skupina 34,78% 47,83% 17,40%

Otazka tfinacta: Upfednostiujete jiné, odbornéjsi formy
vzdélavani nez je sluzebni a profesni priprava zajiStovana v organizacni
jednotce, napfiklad studia a kurzy v ramci Institutu vzdélavani VS ve

Strazi pod Ralskem?: ano x ne x nevim
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Graf ¢. 13.

O1. skupina H 2. skupina

60,00%-+
50,00%+
40,00%-
30,00%-+
20,00%-+
10,00% 1"

0,00% .

ano ne nevim

[1. skupina|  25,92% 48,15% 25,92%
W2. skupina| 52,17% 21,74% 26,09%

Z grafu cCislo 12 je patrné, ze Skoleni v materské véznici vyhovuje
66% dotazanych prfislusniki oproti necelé poloviné obcanskych
zameéstnancim, kterym zminéna forma vzdélavani nevyhovuje. Vysledek
pricitam koncepci a obsahovému zameéreni témat sluzebni a profesni
pfipravy. Obcanskym zaméstnanciim jsou urcena pouze profesni
témata. Nektera primo nesouvisi s jejich pracovnim zatrazenim, ale jsou
dtlezita pro chod Vézenské sluzby jako celku (napf. zmény v legislative,
krizové situace, trestna ¢innost aj.) a rozsifujici znalosti tedy vyhledavaji
v jinych formach vzdélavani, jak je patrné z grafu ¢. 11. a 13.

Prislusniky Skoleni sluzebni a profesni pfipravy zajima ve vétsi
mife a davaji mu tak pfednost pred jinymi formami vzdélavani, coz
vyplyva zudaju grafu ¢. 12. a 13. Jednim z moznych faktort, ktery
vybér ovlivnil je to, Ze zminéné Skoleni probiha v organiza¢ni jednotce
a poslucha¢ tak nemusi pro jeho absolvovani navstévovat jinou,

vzdalenou instituci.
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7.5 Vyhodnoceni empirického Setfeni

Vyzkumné Setfeni bylo zahajeno v mésici leden 2008, kdy byly ve
Véznici Pribram rozdany dotazniky uvedenym respondentum. Celkové
bylo rozdano 50 dotaznikll respondentium rozdélenych do vyse
uvedenych skupin Zadny dotaznik nebyl pro poSkozeni nebo neuplnost
vyfazen a vysledky zpracované v jednotlivych grafech odpovidaji

ziskanym udajum.

Prvni ¢ast Setfeni — informativni data

V prvni casti dotazniku jsem zjiStoval zakladni charakteristiku
cilovych skupin, konkrétné jsme se zameérili na zaméstnanecky pomer,
vzdélani, vék a délku praxe. Z vysledku vyplyva, ze pomér dotazanych je
27 prislusnikl ku 23 obcéanskym pracovnikim. Pomér ale zhruba
odpovidal zastoupeni v celkovém poctu obcanskych zaméstnanct
a prislusnikta. Taktéz zastoupeni obcanskych zaméstnancti oddéleni
vykonu trestu, ktefi se zabyvaji specialné vychovnymi c¢innostmi
odpovidalo stavu civilnich pracovniku véznice.

Necelé dvé tretiny respondenti ma stredni vzdélani ukoncené
maturitou a vysokoSkolsky diplom ma vice nez tretina dotazanych (graf
¢. 2.). Pouze jeden clen 1. skupiny je vyucen, ale v soucasné dobé si
vzdélani doplnuje.

Nejvice respondentt tj. 36%, uvedlo vék v rozmezi 20 az 30 let
a nejpocetnéjsi zastoupeni v délce praxe u Veézenské sluzby meéla

kategorie v trvani od 6 do 12 let (uvedlo 40% dotazanych).

Druha cast Setfeni - obecné postoje ke vstupnimu vzdélavani

zaméstnancu

Druha cast souvisela s ovérovani hypotézy ¢. 1. Ze ziskanych

udaju vyplyva, ze prevazna cast zaméstnanci méla pfi prijeti
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k Vézenské sluzbé CR vystudovany odlisny profesni obor, nez ktery byl
u nich zaméstnavatelem pozadovany. Vstupni vzdélavani pro né bylo
tedy narocnéjsi, nez pro cClovéka s vystudovanym profesné souvisejicim,
nebo alespon pfibuznym oborem. Presto drtivé vétSiné (72%) systém
uvodniho Skoleni a kurzi vyhovoval a uvedli, Zze je pro jejich profesi je
teoreticky i prakticky pripravil (souhlas vyjadrilo 86% dotazanych).
Zapornou odpoveéd uvedlo jen 24% dotazanych a to predevSim
z diivodu distan¢ni formy studia a velké vzdalenosti do mista konani
vyuky, coz vyplynulo z nasledné neformalni debaty s nékterymi

pfislusniky po ukonceni priuzkumu a vraceni vyplnénych dotazniku.

Tieti cast Setfeni - zjiStovani postoju k jednotlivim formam

vzdélavani ve VS CR a celozivotnimu vzdélavani

Treti ¢cast vyzkumu souvisela s ovéfovanim hypotéz ¢. 2. a 3.
Z celkem osmi otazek a zpracovanych grafa vyplyva, ze pro vSechny
zaméstnance VS CR je dalsi vzdélavani dulezité, pfedevsim z profesnich
a v méné pripadech také osobnich davodu. Z grafu ¢. 8. je zfejmé, ze
profesni dtvody preferuji predevSim prislusnici a osobni duvody
prevazné obcansti zameéstnanci, coZ prameni zejména z povahy a také
motivace kterou jim vykonavana profese poskytuje.

Z obecnou urovni poskytovaného vzdélavani ve VS CR je
spokojeno 66% respondentt, tedy dvé tretiny. V soucasné dobé studuje
vice nez Ctvrtina, celych 28% dotazanych, razné typy a trovné skol a to
i presto, ze ve Véznici Pribram nespliuje pozadovany stupen vzdélani
pouze 5% zaméstnancu. Duvodem by mohl byt vSeobecny trend ve
spolecnosti tykajici se zvySovani vSeobecné vzdélanosti soucasné tak
i Sanci na trhu prace.

Z odpovédi na otazky tykajici se specializaénich kurzti a §koleni
sluzebni a profesni pripravy vyplynulo, Ze jiné formy vzdélavani, nez je
Skoleni v ramci véznice, se zucastnuji predevSim obcansti zameéstnanci
(graf ¢. 11, specializacni kurz jiz absolvovalo 65% respondentt

2. skupiny), zatimco prislusSnikim naopak vyhovuji kratkodobé formy
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vzdélavani v organizacnich jednotkach (zapornou odpoved na otazku ¢.

13. uvedlo 48,15% respondentti 1. skupiny).

7.6 Vyhodnoceni hypotéz

Hypotéza prvni: Zameéstnanci Vézenské sluzby Ceské republiky
povazuji systém vstupniho vzdélavani véetné pfipravnych kurzia za

dostatecné a efektivni.

Z vysledki vyzkumu a zavéra Setfeni je patrné, ze vétSina
zaméstnancll povazuje systém vstupniho vzdélavani véetné pfipravnych
kurzi za dostatecné a efektivni. Prvni hypotézu jsem verifikoval a Ize

tedy konstatovat, ze: Hypotéza prvni je platna.

Hypotéza druha: PrisluSnici upfednostinuji kratkodobé formy
vzdélavani, naopak obcansti pracovnici preferuji dlouhodobéjsi, ale

odbornéjsi formy vzdélavani.

Co se tyce jednotlivych forem vzdélavani vyzkum prokazal, ze
kratkodobé formy vzdélavani, jako je Skoleni sluzebni a profesni
pripravy, preferuji predevSim zameéstnanci ve sluzebnim pomeéru.
Dlouhodob¢jsi formy vzdélavani uskutecnované mimo organizacni
jednotku uprednostnuji obcansti pracovnici, predevSim specialisté
oddéleni vykonu trestu odnéti svobody. Druhou hypotézu jsem téz

verifikoval a konstatuji, ze: Hypotéza druha je platna.
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Hypotéza tfeti: Zaméstnanci vnimaji vSechny formy vzdélavani jako
prostredek ke zkvalitnéni nejen profesniho ale i osobniho, soukromého

zZivota.

Jakoukoli formu vzdélavani vnima vétSina respondentu jako
prostredek ke zkvalitnéni profesniho i osobniho Zivota (graf ¢. 8.).
Nezucastnuji se jednotlivych vzdélavacich akci jen proto, Ze jim to
zakon, nebo zaméstnavatel uklada, ale predevsSim z vlasti iniciativy.
Proto uvadim, Ze i treti hypotézu jsem verifikoval a lze tedy konstatovat

ze: Hypotéza tfeti je platna.
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Zavér

V této diplomové praci jsem se pokusil ucelenym zplsobem
zmapovat problematiku vzdélavani zaméstnanct Vézenské sluzby Ceské
republiky v celé jeji Sifi. Vézenska sluzba je specifickym druhem
ozbrojeného sboru s civilni slozkou poskytujici socialni sluzby a patfi
k nejnaroc¢néjsSim formam sluzby verejnosti. Zameéstnanci Vézenske
sluzby Ceské republiky pracuji v pfimém styku s vézni, jez maji za
sebou nejen stret se zakonem, ale Casto také hluboké lidské selhani.
Ukolem zaméstnanctl Vézenské sluzby Ceské republiky je nejen tyto
osoby strezit a chranit tak ostatni ob¢any spolecnosti, ale pripravit pro
odsouzené osoby vhodny prubéh vykonu trestu s prevychovnymi
programy, které jim umozni optimalni podminky pro navrat do
spole¢nosti a nasledny zivot v zakonnosti.

Profese zaméstnance Vézenské sluzby Ceské republiky je profesi
specifickou, naro¢nou a zodpoveédnou, vyzadujici velkou profesionalitu
a moralni uroven. Z tohoto dtivodu se otazce pfijimani a naslednému
vzdélavani zaméstnancu VS CR vénuje velka pozornost. Ne proto, aby se
tato prace stala automatickou reakci na zadany ukol, ale proto aby
vézensky personal rozvijel svoje znalosti a dovednosti v souladu
s principy, novymi poznatky a zkuSenostmi a k rozvijeni byl dostatecné
motivovan v celém prubéhu své kariéry.

V teoretické casti praci jsou v prvni kapitole uvedeny zakladni
principy vzdélavani dospélych obecné. V dalSich kapitolach jsou
podrobné popsany jednotlivé druhy a formy vzdélavani personalu ve
vézenstvi, véetné uvodu do problematiky vézenstvi obecné. Neni zde
a ani nemuze byt o specifikach systému vzdélavani zaméstnancu
Vézenské sluzby CR uvedeno vSe, jelikoz je tento systém diky novym
poznatklim a ménicim se trendim, neustale se rozvijejici oblasti.
Konkrétné v ¢asti pfipravnych kurzti vstupniho vzdélavani doslo
v poslednich letech k posunu od vyuky spiSe teoretické k realizaci

prozitkovych aktivit a praktickych ukazek v co nejrealné€jSim prostredi.
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Co se tyCe specializacnich kurzi a dalSich odbornych forem
vzdélavani, vcetné vysokoskolského studia, které jsem v teoretické casti
uvedl, pfichazi Institut vzdélavani VS CR stale s novymi projekty
a aktivitami, které netinavné zavadi do praxe.

Ve vyzkumné casti jsem se vénoval nazorim a postojum
samotnych zaméstnanct VS CR z nichz jednoznacné vyplynulo, ze
vétSina zaméstnancli ma o vzdélavani a zdokonalovani zajem. Jsou si
védomi toho, Ze vzdélavani a rozvoj pracovnikli v organizaci se
v posledni dobé zatfazuje mezi zaméstnanecké vyhody slouzici nejen
k uspokojovani potfeb organizace, ale i k uspokojovani potreb
zaméstnancll samotnych. Zaroven zvySuje jejich konkurenceschopnost
uvnitf organizace i na vnéjSim trhu prace. Zavedenim kariérniho radu
s UCinnosti nového zakona o sluzebnim poméru pfislusnik
ozbrojenych zborl se tyto postoje jesté upevnily.

Pro kvalitni vykon sluzby a prace personalu Vézenské sluzby je do
budoucna potfebné vytvorit a wudrzet takovou zameéstnaneckou
strukturu, ktera bude vyhovovat zvySujicim se narokiim na odbornost,
profesionalitu, vzdélanost a kontrolu ze strany vefejnosti.

Zaveérem bych chtél uvést, ze diplomovou praci jsem snazil
formulovat tak, aby uvedla do obrazu problematiky nejen ctenare

z profese, ale také laika z Siroké verejnosti.
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Resumeé

Ve své diplomové praci jsem se zameéril na metody, formy
a napla vzdélavani zaméstnanca Vézenské sluzby Ceské republiky,
jakozto pracovnikll velmi specifického odvétvi statni spravy.

V teoretické Casti jsou podrobné uvedeny vSechny typy a systémy
vzdélavani a to od pocatecniho Skoleni a nastupnich kurzli, véetné
¢innosti lektora instruktora pro celozivotni vzdélavani a tukola
zajisStovanych Institutem vzdélavani VS CR, tak i Skoleni sluzebni
a profesni pripravy v organizacnich jednotkach, které je pravidelnou
soucasti pracovnich ¢innosti na vSech pozicich ve Vézenské sluzbé.
Jsou zde uvedeny také dalSi specializacni kurzy, vcetné konkrétnich
prikladtt rozdélenych dle jejich urceni a dals§i studia zajiStované
Vézenskou sluzbou Ceské republiky. Pro lep§i orientaci étenafe je zde
téZz popsana organizaéni struktura Vézenské sluzby CR.

Ve vyzkumné casti jsem se snazil potvrdit ¢i vyvratit stanovené
hypotézy tykajici se pfistupu, postojii a zajmu zaméstnancu VS CR
o jednotlivé formy a druhy profesniho vzdélavani, tak i vzdélavani

dospélych v obecné roviné.
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Anotace

Cilem diplomové prace je v teoretické casti popsat jednotlivé
druhy a systémy vzdélavani zaméstnanct Vézenské sluzby Ceské
republiky zameérené na specifické potreby, které jejich profese vyzaduje.
Je zde uveden podrobny popis, rozd€leni a obsah jednotlivych forem
profesniho i mimoprofesniho vzdélavani zajiStovaného Veézenskou
sluzbou CR, véetné ¢innosti Institutu vzdélavani VS.

V praktické casti je zpracovan vyzkum zameéfreny na zjiStovani
postojil a zajmu zaméstnancu Vézenské sluzby o profesni vzdélavani

i vzdélavani obecné.

Klicova slova: Vzdélavani, celozivotni vzdélavani, vzdélani, vézenska
sluzba, specifikum, profese, Skoleni, studium, odborna prfiprava,
specializaéni kurz, vykon trestu, pfislusnik, obcansky (civilni)

zaméstnanec, respondent.

Annotation

The objective of this work, in theoretical part, is to describe
separate sorts and systems of Prison Service CR employees’s education
focused on specific needs, which their career requires. Detailed
description is mentioned here, differention and contents of single
professional and out-of professional education forms ensured by Prison
Service CR, activities of Educational Institute of Prison Service included.

The research focused on investigation among Prison Service CR
employees in connection to their interests and attitudes towards
professional education in generall is described in practical part of this

work.

Key words: Education, Lifetime education, Knowledge, Prison service,

Specific, Career, Training, Studies, Vocational preparation,
Specialization’s course, The execution of punishment,

Establishmentarian, Civil employee, Informant
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Dotaznik

V jakém zaméstnaneckém poméru jste k VS
CR?

Vase nejvyssi ukoncené vzdélani?

vyucen

Priloha ¢.1

- - o

sluzebni

maturita

~

VoS VS

Do jaké pattite v€kové kategorie?

20-30 let

31-40 let

41-50 let

Vase praxe u VS CR je:

Do 5 let

Do 12 let

12 a vice
let

Pii vstupu k vykonu povolani ve Vézenské
sluzbé CR, byl smér Vaseho pivodnd
vystudovaného oboru odlisny od profese, na
kterou jste byl/byla zatazena/a?

Ano

Ne

Nevim

Vyhovoval Vam  systém  vstupniho
vzdélavani, vcetné jednotlivych soustie -
déni v Institutu vzdélavani VS CR ve strazi
pod Ralskem?

Ano

Ne

Nevim

Souhlasite s vyrokem — po absolvovani
zékladni odborné pfipravy jsem byl/byla
pfipraven/a plnit funkci na kterou jsem byl
piijat v plném rozsahu.

Ano

Ne

Nevim

Je pro Vas dalsi vzdélavani dulezité?

Ano -
z profesnich
dtvodi

Ano —
z osobnich
duvodu

Ano —
z osobnich
i profes.
dtvodu

Zajistuje Vézenska sluzby CR vzdélavani
odpovidajici Vasim predstavam (speciali -
zacni kurzy, sluz. a profes. ptiprava)?

Ano

Ne

Nevim

10.

Studujete v souCasné dobé za ucelem
zvyseni stupn¢ dosazeného vzdélani?

Ano

Ne

11.

Utastnil/a  jste se jiz  n&akého
specializacniho kurzu nebo jiné formy
vzdélavani zajiStované Institutem
vzdélavani VS mimo Vasi organizacni
jednotku?:

Ano

Ne

12.

Vyhovuje Vam obsahova naplii Skoleni
potfadanych v organizaéni jednotce v ramci
sluzebni a profesni piipravy?

Ano

Ne

13.

Uptednostiiujete jiné, odbornéjsi formy
vzdélavani nez je sluzebni a profesni
ptiprava zajistovana v organizacni
jednotce, naptiklad studia a kurzy v ramci
Institutu vzdélavani VS ve Strazi pod
Ralskem?

Ano

Ne
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