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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou kalkulacniho systému ve spolecnosti BRANO a.s. a je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast je vénovana problematice z ob-
lasti ndkladt a kalkulaci. Prakticka ¢ast nejprve zahrnuje piedstaveni spolecnosti, jeji strate-
gii, zékladni ekonomické vysledky a klasifikaci ndkladt z hlediska druhového ¢lenéni. Dalsi
¢ast je zaméfena na analyzu soucasného kalkula¢niho systému ve spole¢nosti a jeho zhod-
noceni. Na zéklad¢ nedostatkl je predstaven navrh na upravu kalkula¢niho vzorce a zave-

re¢na doporuceni pro firmu.

Klic¢ova slova: naklady, kalkulace, kalkula¢ni systém, kalkula¢ni vzorec, cena

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with analysis of the calculating system in the company BRANO
a.s. and is divided into theoretical and practical part. Theoretical part is devoted to the field
of costs and calculations. The practical part includes introduction of the company, its stra-
tegy, basic economic results and classification of costs in terms of type of breakdown. Next
part focuses on the analysis of current calculation system in the company and its evaluation.
Based on the shortcomings, a proposal is presented to modify the calculation formula and

finally recommendations for the company are made.

Keywords: costs, calculations, calculation system, calculating formula, price
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UvVOD

Spravné fizeni ndklada ¢i1 vybér vhodné metody kalkulace jsou otazky, kterymi se zabyva
kazda spolecnost. Tyto otazky jsou pro podnik velice diilezité a neni jednoduché na né nalézt
odpovéd. Tvorba kalkulaci je povazovana za velice obtiznou problematiku a firmy by ji
mély vénovat zvySenou pozornost, jelikoz vytvoteni vhodného kalkula¢niho systému pod-
niku pomuze docilit spravné ceny, kterd bude spliiovat pozadavky firmy i zdkaznika a rovnéz
bude v daném odvétvi konkurenceschopnd. Prostfednictvim kalkulaci mtize podnik také 1épe
vyhodnocovat naklady a optimalizovat jejich strukturu ¢i vysi, coz vede ke zvySovani zisku

spole¢nosti.

Bakalarska prace si klade za cil zpracovat analyzu kalkulacniho systému spolecnosti

BRANO a.s. a je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka Cast je zaméfena na reSersi literarnich zdroja, které se tykaji problematiky na-
kladi a kalkulaci. Prvni kapitola obsahuje charakteristiku nakladt z hlediska finan¢niho,
hodnotového a ekonomického pojeti. Dalsi Cast je zamétena na klasifikaci naklada z riznych
pohledii. VEtsi tisek teoretické €asti je poté vénovan kalkulacim. Zpocatku je vymezen pied-
mét kalkulace a alokace nékladt. Nasledné jsou charakterizovany kalkula¢ni metody, roze-

brana struktura nakladi v kalkulaci, ¢i objasnén kalkula¢ni systém.

Na zéklad¢ poznatkl z teoretické Casti je zpracovana Cast praktickd. V prvnim Useku je
popséna strucna charakteristika spolecnosti BRANO a.s., ktera obsahuje historii podniku,
jeji strategii, zdkladni ekonomické vysledky a zpracovani horizontdlni a vertikdlni analyzy
nakladt. Nedilnou soucasti je samotna analyza kalkula¢niho systému spole¢nosti, ktera je
hlavnim cilem bakaldiské prace. Na zaklad¢ detailniho rozboru struktury kalkula¢niho
vzorce je zhodnocen soucasny stav v podniku. Zavér praktické ¢asti je vénovan navrhu na
upravu kalkulaé¢niho systému, diky kterému by bylo mozné kalkulovani vyrobki ve spolec-

nosti zefektivnit.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cile: Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyza kalkula¢niho systému ve spole¢nosti
BRANO a.s. Na zaklad¢ vysledkii rozboru je nutné stavajici kalkulac¢ni systém zhodnotit a

v ptipadé€ zjiSténych nedostatkd uvést navrhy pro jeho zlepSeni.

Metody: K dosazeni stanovenych cilli je vyuzito n€kolik nasledujicich metod. V teoretické
¢asti k nim patfi kriticka literarni reSerSe a komparace z oblasti nakladt a kalkulaci. V ramci
¢asti praktické je pomoci klasifikacni metody vymezeno druhové ¢lenéni naklada. Na za-
klad¢ této nakladové klasifikace nasleduje zpracovani vertikalni analyzy, kterd zobrazuje
procentudlni vyjadieni jednotlivych polozek nakladi na nakladech celkovych a horizontalni
analyza, kterd porovnava zmény polozek nékladii v casové posloupnosti. Data pottebné ke
zpracovani této analyzy jsou Cerpany z vykazi zisku a ztrat firmy BRANO a.s. Na zakladé¢
dat spolec¢nosti, které byly ziskany prosttednictvim internich firemnich dokumentt a osob-
nich pohovort s vedenim spole¢nosti, je provedena analyza soucasného kalkula¢niho sys-
tému, ve které je uskute¢nén podrobny rozbor struktury kalkulacniho vzorce. Dalsi ¢ést se
zaméfuje na navrh Upravy kalkulaéniho systému. K uskutecnéni téchto Casti jsou vyuzity

metody procentualnich rozbora a vypoctu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Podle Synka (2015, s. 42-43) jsou naklady charakterizovany jako penéZné vyjadiend hod-
nota veskerych spotfebovanych vstupt pii produkci vyrobkil a sluzeb. Tyto vstupy mohou
byt spotiebovany najednou, naptiklad material, nebo se opotiebovavaji postupné, typickym
ptikladem jsou stroje. Cilem vynaloZeni penézni hodnoty je ziskdni podnikovych vynost

z prodeje.

Néklady jsou vSak chapany jednotlivymi uZivateli odli$né, proto rozliSujeme finan¢ni, hod-

notové a ekonomické pojeti naklada (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 18).

Financni Hodnotové Ekonomickeé

Obrazek 1 Pojeti ndakladii (Kral a kolektiv, 2018, s. 68)

1.1 Finan¢ni pojeti nakladu

Strouhal (2016, s. 80) uvadi, ze financni, jinak feceno pagatorni pojeti nakladud je zalozeno
na aplikaci pené¢zni formy kolob&hu prostiedkd. Naklady jsou v tomto ptipadé penize vlo-
zené do vykont, které ndm maji v budoucnu zabezpecit navratnost pouZitych prostiedki, a
to minimalné v jejich plivodni vysi. Ve finan¢nim pojeti jsou naklady podlozeny realnym

vydejem penéz a ocenuji se v jejich skuteénych potizovacich cenéch.

1.2 Hodnotové pojeti nakladi

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 28) se hodnotové pojeti nédkladl rozvinulo z davodu
potieby poskytovani informaci pro bézné tizeni a kontrolu realného prubéhu aktualné pro-
bihajicich procest. Jeho cilem je zobrazit kolobéh ekonomickych zdroji za podminek, které

jsou platné v soucasnosti, coz znaci, ze vychazi z reprodukénich cen.

Kral (2018, s. 69) dodava, ze v hodnotovém pojeti nakladi nevystupuji pouze penézné vy-

jadrené ekonomické zdroje, ale také faktory, které maji svymi dopady vliv na ekonomickou
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racionalitu dané aktivity. Mezi tyto ndklady se fadi naptiklad kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni

uroky ¢i kalkulaéni najemné.

1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Cilem ekonomického pojeti nékladl je predevsim zajistit informace potiebné pro rozhodo-
vani a vybér optimalnich budoucich variant. Konkrétnim ptikladem muze byt analyza eko-
nomické efektivnosti investicnich projekti nebo zjistovani hodnoty podniku. Obecné jsou
v ekonomickém pojeti naklady chapany jako maximum hodnoty, kterou je mozné vyprodu-

kovat pomoci zvolené varianty (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28, Strouhal, 2016, s. 80).

Kral (2018, s. 68) dodava, ze vyjadreni nakladi na zaklad¢ ekonomického pojeti zahrnuje
ocenény ubytek ekonomického zdroje, véetné prospéchu, ktery byl podnikem realizovan,

jelikoZ tento zdroj nebyl vyuZit alternativnim zplisobem.
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Naklady jsou klicovym ukazatelem kvality hospodateni podniku, a proto je jejich roz¢lenéni
do stejnorodych skupin zédkladnim piedpokladem efektivniho fizeni. Pro spravné ¢lenéni je
nutné znat strukturu ndklada a pficiny jejich vzniku a zaroven plati, ze klasifikace jakych-

koliv jevli musi byt vyvoléna urcitou potiebou (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31).

2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 31) je druhové ¢lenéni nékladli nejcastéji pouzivana
klasifikace nakladd, u které jsou naklady roz¢lenovany na zaklad¢ druhu spotiebovaného
externiho vstupu, ktery se stdva soucasti podnikového transformaéniho procesu. Druhové
¢lenéni tedy zajist'uje prvotni znazornéni vynalozenych naklada v ucetnictvi prostiednictvim
vykazu zisku a ztrat a vychazi z vyrobnich faktort jako je prace, dlouhodoby majetek a ma-
terial.

Synek a kolektiv (2011, s. 81) definuji druhové ¢lenéni nakladl jako jejich koncentraci do

homogennich skupin, které jsou spojené s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktora.

Popesko a Papadaki (2016, s. 31-32) roz¢lenuji prvotni ndkladové vstupy na nékolik zéklad-
nich nakladovych druhti ve vztahu ke své ekonomické podstaté. Mezi tyto ndkladové druhy
patii:

e spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,

e osobni naklady (mzdy, socidlni naklady...),

e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,

e spotieba pouZiti externich praci a sluzeb,

e finan¢ni néklady.

Cechova (2011, s. 73-74) dale uvadi ti1 zakladni vlastnosti nakladd, které je mozné druhové
rozlisit:
e externi — vznikaji spotfebou vyrobkd, praci ¢i sluZzeb cizich subjekti, z toho vyplyva,
ze se jejich piivod vztahuje k externim partnerim,
e prvotni — jsou zobrazeny ihned v moment¢ prvotniho vstupu do podniku,

¢ jednoduché —nelze jej dale rozdélit na jednodussi slozky, jsou to nédklady vyjadiené

pouze jedinou polozkou.
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Druhové ¢lenéni ndkladt umoziuje podat podniku dilezité¢ informace, které jsou nezbytné
pro fizeni dodavek, sluzeb a materidlu, zaméstnanosti, optimalizaci cenovych, platebnich a
dodacich podminek nakoupenych vstupi, propojeni systému plant a rozpoctl, optimalizaci
¢istého pracovniho kapitalu, optimalni fizeni penéznich tokii a jiné. Pro firmu je dilezita
kontrola optimalniho mnozstvi zdkladnich druhti ekonomickych zdrojli, nebot’ pifi nedo-
statku by nebylo realné konkrétni proces uskutecnit, a naopak pfi jejich prebytku prestava

byt vyuziti efektivni (Fibirova a kolektiv, 2019, s. 67-68).

Vyse vynalozenych nakladovych druhti v podniku je prikazna a jednoznacna. Tato vlastnost
umoznuje firme kontrolovat Giplnost tcetnich informaci v daném obdobi. Zminéna kontrola
slouzi nejen pro ucely fizeni podniku, ale i pro potieby finan¢nich utadd, ¢i ovéfovani ucet-

nich informaci auditorem (Fibirova a kolektiv, 2019, s. 67-68).

Druhové ¢lenéni ndkladl nepodava ve vykazu zisku a ztrat informace o pticing jejich vyna-
lozeni, konkurence podniku tudiz nema moznost analyzovat faktory ani vysi podnikové
efektivnosti. Z tohoto diivodu je tato klasifikace nékladii vseobecné velmi ¢asto vyuzivana

(Kral a kolektiv, 2018, s. 77-78).

Popesko a Papadaki (2016, s. 32) vSak dodavaji, Ze diky absenci informaci o tcelu spotieby
téchto nakladi je pouziti druhového clenéni nakladti v manazerském rozhodovani do znacné

miry omezene.

2.2 Uéelové &lenéni nakladi

Ucelové c¢lenéni nakladl se zabyva nalezenim pficin jejich vzniku a kontroluje néklady
v uzké souvislosti s rozhodovacimi tlohami. Nejvétsim ptinosem tohoto ¢lenéni je moznost
sledovat pfimétenost ndkladl, to znamen4, zda se naklady ve spolecnosti Setfi nebo naopak

utraci (Kral a kolektiv, 2018, s. 79, Novak, 2018, s. 12).

Cechova (2011, s. 75-76) dodava, e aby mélo smysl dany naklad vynalozit, je nutné, aby
m¢él jiz pfi svém vzniku vymezenou Gc€elovost. V praxi to znamena, ze je dilezité vymezit,

k jakému ucelu planuje podnik penézni prostfedky vynalozit.

Popesko a Papadaki (2016, s. 35) uvadéji, ze jsou naklady na zéklad¢é ucelového ¢Elenéni
klasifikovany do dvou skupin. Do prvni skupiny spadaji naklady technologické a naklady na
obsluhu a fizeni, které se v praxi vyuzivaji malokdy. Druhou skupinu zastupuji ndklady jed-

nicové a rezijni, které se naopak uplatiiuji velmi Casto.
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2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Jaky je vztah nakladud k operaci, aktivité
nebo cinnosti, ktera vyvolava jejich vznik?

Naklady Naklady na obsluhu a
technologické fizeni

Obrdazek 2 Ucelové clenéni nékladi

(Kral a kolektiv, 2018, s. 79)

Niaklady technologické — jsou takové naklady, které vznikly pouZitim urcité technologie,
piipadné s ni uréitym zptisobem téelové souvisi. Castymi piiklady t&chto nakladii jsou na-
klady na jednicovy material, mzdové naklady vyrobnich délnikd, odpisy strojli, prondjem

vyrobni haly a dalsi (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34).

vvvvv

tedy naklady, které zabezpec€uji vhodné podminky pro urcity vyrobni proces. Piikladem mo-
hou byt ndklady na provoz jidelny, IT naklady, mzda Gc€etnich a dalsi (Popesko, Papadaki,
2016, s. 34).

2.2.2 Naiaklady jednicové a rezijni

Jak ridit hospodarnost? Jak kontrolovat
primérenost naklad? Jak stanovit
nakladovy ukol?

Naklady jednicové Naklady rezijni

Obrdazek 3 Ucelové clenéni nékladi

(Kral a kolektiv, 2018, s. 81)
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Jednicové naklady — je mozné jasné prifadit k danému vykonu. Patii mezi né tedy naklady
technologické, mohou byt zastoupeny ale i ndklady na obsluhu a fizeni. Nej¢astéjSimi pfi-
klady téchto nakladi v praxi jsou ndklady na spotfebu materidlu, ndklady na mzdy, ptipadné

velmi ziidka odpisy stroji (Cechova, 2011, s. 78).

Rezijni naklady — zobrazuji v souhrnnych polozkach a v procesu jsou klasifikovany ve
vztahu k jejich funkci. Do skupiny rezijnich naklada patii zasobovaci rezie, vyrobni rezie,
spravni a odbytovéa rezie. Tyto Ctyfi zminéné reZie spolu souvisi a navzajem na sebe navazuji

(Cechova, 2011, s. 78).

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi se povaZuje za zvlastni typ ucelového ¢lenéni nakladi a je Siroce
vyuzivano v kalkula¢nim Gcetnictvi. Tato klasifikace se zabyva identifikaci ucelnosti a tice-
lovosti vynalozeni nakladd, kterd je nezbytna pro jejich efektivni fizeni (Kral a kolektiv,

2018, s. 83, Novak, 2018, s. 15).

Dle Zamec¢nika (2007, s. 17) nam kalkulaéni ¢lenéni sd€luje odpoveéd’ na otdzku, na které
vyrobky ¢i sluzby byly naklady vynalozeny. Tato otdzka je pro podnik klicova, jelikoz je
diky ni mozné zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobki a sluzeb a fidit strukturu vyrobku.
Néklady jsou k tomuto ucelu ¢lenéné do dvou skupin, a to na ptfimé naklady a neptimé na-

klady.

Jaky je pFic¢inny vztah nakladl k druhu
kalkulovaného vykonu? Jak ptifazovat
naklad druhu vykonu?

Naklady primé Naklady neprimé

Obrazek 4 Kalkulacni clenéni nakladu

(Kral a kolektiv, 2018, s. 85)
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2.3.1 Primé naklady

Dle Novaka (2018, s. 15) je mozné ptimé naklady ptifadit k urcitému ndkladovému objektu,
jelikoz s timto specifickym druhem vykonu bezprostfedné souvisi. Mzeme tedy u nich
jasn¢ urcit pricinnou souvislost. Typickym ptikladem piimych nakladt jsou néklady tech-

nologické.

Drury (2015, s. 27) mezi konkrétni piipady z praxe uvadi naptiklad ptimé mzdové naklady
na zaméstnance v obchodnim domé, které 1ze konkrétné ptiradit k oddélenti, ¢i piimé mzdové

naklady pfi poskytovani sluzby, kterou lze identifikovat u konkrétniho klienta ¢i sluzby.

2.3.2 Nepiimé naklady

Nepiimé nédklady jsou takové, které nemaji piimou souvislost s danym vykonem. Tyto na-
klady zajistuji celkovou vyrobu a jsou spoleéné pro nékolik druhti vyrobki. Castym piikla-
dem nepiimych nakladl jsou ndklady na obsluhu a fizeni, spravni ndklady, ndklady na fizeni
podniku a mnoho dalSich. V n€kterych firmach se vSak vyskytuji individualni naklady, které
jsou zavislé na struktuie a charakteru organizace, proto neni mozn¢ urc¢it obecn¢ jednotny
souhrn neptimych nakladi. Pomoci nepfimych metod ptifazovéani naklada je vSak dulezité
tyto ndklady stanovit na jednotlivé vyrobky (Novak, 2018, s. 15, Fibirova a kolektiv, 2019,
s. 72).

Drury (2015, s. 27) konstatuje, ze urcité naklady 1ze povazovat za ptimé pro jeden ndkladovy
objekt, ale za nepiimé vzhledem k objektu jinému. Napftiklad, pokud je nakladovym objek-
tem cena za pouziti riznych distribu¢nich kanali, bude prondjem skladi a platy skladovateli
povazovan za ptimy néklad pro kazdy distribu¢ni kanal. Oproti tomu, pokud je nakladovym
objektem produkt, bude ndjem skladu i platy skladovatelii neptfimym nakladem, jelikoz tyto

naklady neni mozné s vyrobkem konkrétné identifikovat.

2.4 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu provadénych vykoni

Jednim z nejvyznamnéjSich rozdé€leni nakladi je klasifikace néklad ve vztahu k objemu
provadénych vykont, které je povazovano jako piedél mezi klasicky orientovanym nakla-
dovych tcetnictvim v ti€etnictvi manazerské. Nakladove orientované ucetnictvi se zakladalo
na informacich, které se tykaly minulosti, kdezto manazerské ucetnictvi se zabyva budoucim

vyvojem vykonu. Clenéni nakladii v zavislosti na objemu provadénych vykont je vyuzivano
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predevsim pro ucinéni manazerskych rozhodnuti, kterymi jsou kuptikladu rozhodnuti o pla-
novaném objemu vykont pro nasledujici rok, volba vhodného modelu odméinovani zameést-
nanct, rozhodovani o snizeni ceny s cilem zvySeni objemu vyroby a dal$i (Popesko, Papa-
daki, 2016, s. 38).

Zizka a Marsikova (2014, s. 82) uvadéji, ze ¢lenéni nakladt v zavislosti na objemu prova-
dénych vykontl je rozliSovano na naklady variabilni a fixni, a to v rdmci kratkého obdobi,

jelikoZ v dlouhém obdobi jsou veskeré ndklady povazovéany za variabilni.

Meéni se naklady v zavislosti na zménach
objemu vykon( ve zkoumaném rozpéti?

Naklady variabilni Naklady fixni

Obrazek 5 Naklady z hlediska jejich zavislosti
na zmeéndach objemu vykonu (Kral a kolektiv, 2018, s. 86)

2.4.1 Variabilni naklady

Do kategorie variabilnich nékladii zafazujeme takové ndklady, jejichz vyse se ve vztahu
ke zménam objemu vykont méni. Vyjadiujeme je na jednotku vykonu, ¢i na jednotku vyuZiti
kapacity. Naslednym vynéasobenim jednotkovych variabilnich naklada poc¢tem jednotek do-

staneme celkové variabilni naklady (Fibirovéa a kolektiv, 2019, s. 122).

Drury (2015, s. 31) uvadi konkrétni ptiklady variabilnich nakladi, kterymi mohou byt v ne-
mocnici naklady na léky a stravu, u nichZ Ize ptedpokladat, Ze kolisaji s poctem dnli hospi-

talizace pacienta.
Kral (2018, s. 86) uvadi, ze na zaklad¢ tempa rtstu jsou tyto naklady roz¢lenény do tii kate-
gorii, a to na naklady:

e proporcionalni,

e podproporciondlni,

e nadproporcionalni.
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Proporcionalni — jedna se o nejlépe odhalitelnou ¢ast variabilnich naklada. Celkovy objem
proporcionalnich nakladl roste pfimo umérné vykoniim. Do této skupiny patii veskeré na-
klady jednicové a déle Cast rezie, ktera souvisi se stupném vyuziti kapacity. Mohou to byt
naptiklad vybrané ndklady na opravu automobilu, které byly vyvolany ujetymi kilometry

(Kral a kolektiv, 2018, s. 86).

Podproporcionalni — tento typ nakladli ma smiSeny charakter a v praxi se objevuje relativné
Casto. Jejich tempo ristu je pomalejsi a rovnéz klesa 1 jejich praimérny podil na jednotku
produkce. Castym piikladem miize byt nakup novych vyrobnich zafizeni, které vyzaduji na-
klady na udrzbu a opravy v navaznosti na pocet vyrobenych vyrobku (Kral a kolektiv, 2018,
s. 86).

Nadproporcionalni — tyto ndklady vyjadiené v absolutni hodnot€ maji rychlejsi rist, nez je
objem vykont. V praxi nevznikaji tak Casto, ale jako ptiklad mizeme uvést zvySeni ndklada

na mzdy pfi zajistovani vyssiho objemu vykoni prace prescas (Kral a kolektiv, 2018, s. 86).

2.4.2 Fixni naklady

Fixni ndklady se pfi zménach objemu vykoni neméni a jsou vynaklddany zpravidla jedno-
razove na vymezené ¢asové obdobi, kterym miize byt den, tyden, mésic, ¢tvrtleti nebo rok.
Pro toto vymezené obdobi je pak objem vykont limitovan jejich kapacitou (Kral a kolektiv,

2018, s. 88-89).

Drury (2015, s. 32) mezi tyto néklady zatazuje naptiklad odpisy vybaveni, dan¢ z nemovi-

tosti, ndklady na pojiSténi ¢i leasingové poplatky za auta pouZivana zaméstnanci.
Fibirova (2019, s. 126) klasifikuje fixni ndklady do tii nasledujicich skupin:

o fixni naklady, které jsou vyvolané zptisobem zajisténi ¢innosti,
e fixni naklady, o kterych rozhoduje vedeni podniku,
¢ fixni naklady, které jsou pravidelné a opakované vynakladany v konstantni vysi.

Y. 7 we

Fixni naklady, které jsou vyvolané zpiisobem zajiSténi ¢innosti - do této skupiny zarazu-
jeme naklady na obsluhu a fizeni, mezi které patii naptiklad fixni osobni ndklady adminis-
trativnich pracovnikd, energie na osvétleni a zatepleni budov a dal§i. Zminéné naklady jsou
oznacovany jako fixni, avSak jejich vyvoj neni neménny. Rist ¢i pokles téchto nakladul je
ovlivnén mnoha faktory, které mohou i nemusi byt ovlivnitelné podnikem (Fibirova a ko-

lektiv, 2019, s. 126).
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Fixni naklady, o kterych rozhoduje vedeni podniku - jak jiz zmifluje nazev, vynalozeni
téchto ndkladl je v kompetenci vedeni podniku. Tyto néklady se bud’ pravidelné opakuji
nebo mohou mit jednorazovy charakter. Zasadnim znakem ovsem je, ze hladinu téchto na-
kladii miizeme ve vymezeném obdobi vyrazné¢ ovlivnit, dokonce mtizeme i jejich vzniku
zamezit. Do této skupiny zatazujeme napiiklad naklady na reklamu a propagaci, ndklady na

vyzkum a vyvoj, vzdélavani a dalsi (Fibirova a kolektiv, 2019, s. 126).

Fixni naklady, které jsou pravidelné a opakované vynakladiany v konstantni vysi - tyto
naklady vychazeji z uziti aktiv, maji konstantni vysi a jsou velmi obtizné ovlivnitelné. Zre-
dukovat tyto naklady mize podnik prodejem ¢i vracenim danych aktiv. V ptipadé, kdy se
aktiva vyuzivaji ve vyrobnim procesu, mohou mit charakter prvniho typu fixnich nakladu.
Pokud se pouzivaji pti sprave a fizeni podniku, blizi se druhé skuping fixnich nékladt. Kon-
krétnimi ptiklady nékladi, které fadime do této skupiny, mohou byt ¢asové odpisy, splatky
najemného, nadkladové dané ¢i jiné poplatky. (Fibirova a kolektiv, 2019, s. 126).

2.4.3 SmiSeni naklady

Popesko a Papadaki (2016, s. 40) uvadéji dalsi ¢lenéni nakladd, a to naklady smiSené. Mezi
tyto naklady zatazuji tzv. naklady semi-variabilni, které¢ v sob¢ obsahuji variabilni 1 fixni
sloZzku zaroven. V praxi muZe jit naptiklad o spotiebu elektrické energie, kdy cast nakladl
ma fixni charakter, jelikoz zahrnuje spotfebu energie na osvétleni haly ¢i vytapéni. Drury
(2015, s. 33) jako ptiklad uvadi telefonni pausal, ktery se sklada z fixni slozky za prongjem
linky a variabilni slozky za pocet uskute¢nénych hovorti. Dalsi skupinou, ktera spada do
smiSenych nakladd, Popesko a Papadaki (2016, s. 40) zmifiuji semi-fixni naklady. Tyto na-
klady, Casto oznacovany jako naklady skokové fixni, maji v urcitém rozsahu fixni charakter,
ale v okamziku dosazZeni urcit¢ho objemu produkce skokove vzrostou. Pfikladem mohou byt
naklady na najem vozidel, kdy po urcité dobé pocet vozidel jiZ nemusi stacit a je nutné pro-

najmout vozidla dalsi.

2.5 Clenéni nakladi z hlediska manaZerského rozhodovani

Vsechny vyse zminéné druhy klasifikace nadkladd jsou zaznamenavany v Gcetnictvi a ucet-
nich vykazech, proto jsou oznacovany jako naklady ucetni. Tato rozdéleni vSak v urcitych
situacich nejsou dostacujici, z tohoto diivodu bylo zavedeno tzv. manazerské pojeti nakladd,

které slouzi ptedevsim pro rozhodovani o budoucim vyvoji podniku. Naptiklad pti zavadéni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

nového vyrobku je nutné pocitat nejen s vykalkulovanymi ndklady na tento vyrobek, ale také

s jeho oportunitnimi néklady (Synek a kolektiv, 2011, 85).

Popesko a Papadaki (2016, s. 42) doplituji, Ze se naklady z hlediska manazerského rozhodo-
vani projevi thned v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje, které vSak nezpisobuje
ubytek celkového majetku, ale pouze zménu v jeho struktufe. V podobé finan¢niho ucetnic-

tvi se vSak naklad projevi az ve chvili, kdy se stane soucasti dané¢ho vyrobku.

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Kral (2018, s. 94) uvadi, ze ¢lenéni ndkladl na relevantni a irelevantni slouzi v posouzeni,

zda budou néklady uskutecnénou variantou ovlivnény ¢i ne.

Méni se naklady v zavislosti na rlznych
variantach zvazovaného rozhodnuti?

Naklady relevantni Naklady irelevantni

Obrazek 6 Clenéni nékladii z hlediska nutnosti vzit je v ivahu

pri konkrétnim rozhodnuti (Kradl a kolektiv, 2018, s. 95)

Relevantni — jsou néklady, které jsou z hlediska dané¢ho rozhodnuti diilezité, jelikoz se v za-
vislosti na uskute¢néni odliSnych variant rozhodnuti méni. Rozdil nakladt pted uvazovanou

zmeénou a po ni oznacujeme jako tzv. rozdilové naklady (Kral a kolektiv, 2018, s. 94).

Irelevantni — jsou néklady, které nejsou pro dané rozhodnuti diilezité, jelikoZ se jejich vysSe

v zavislosti na zméné varianty neméni (Hradecky a kolektiv, 2008, s. 80).

Drury (2015, s. 34) pro ukéazku relevantnich a irelevantnich nakladi v praxi uvadi piipad,
kdy se rozhodujeme, zda pro piepravu zvolit vlastni automobil, ¢i vefejnou dopravu. Na-
klady na dan z automobilu ¢i pojisténi automobilu jsou v tomto piipad¢ irelevantni, jelikoz
zlstanou stejné, at’ uz se rozhodneme pro jakoukoliv z variant. Oproti tomu naklady na po-
honné hmoty se budou liSit v z&vislosti na vybrané varianté, jsou tudiz relevantni pro nase

rozhodovani.
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2.5.2 Explicitni naklady a implicitni naklady

Explicitni — jsou néklady, jeZ maji formu penéznich vydaji. Tyto ndklady podnik vynalozil
naptiklad na zakoupeni vyrobnich zdrojii, naklady za ndjemné, za pouziti ciziho kapitalu a
dalsi. Pfesné penézni Castky explicitnich nakladi jsou vyobrazeny v ucetnich dokladech (Sy-

nek a kolektiv, 2011, s. 86, Zizka, Marsikova, 2014, 78).

Implicitni — jsou naklady velmi obtizn¢ vy¢islitelné z toho diivodu, Ze nemaji formu penéz-
nich vydaji. Finan¢ni Gcetnictvi tyto ndklady nezachycuje, ale je vSak potieba je znat pro
rizna manazerska rozhodovani, proto jsou k jejich méfeni vyuzivany naklady oportunitni

(Synek a kolektiv, 2011, s. 86, Zizka, Martikové, 2014, 78).

2.5.3 Oportunitni naklady

Oportunitni, jinak feeno alternativni naklady, jsou naklady obétované piileZitosti. Jedna se
o uslé vynosy, o které podnik pfiSel z divodu, ze neuskutecnil urCitou alternativu (Krél a

kolektiv, 2018, s. 97).

Synek (2015, s. 49) pro vysvétleni oportunitnich nakladi pouzil ptiklad, kdy budeme vyrabét
vyrobek B, namisto vyrobku A. Néklady vyrobku B tak v tomto ptipad¢ budou zahrnovat
rovnéz 1 zisk vyrobku A. Zamecnik (2007, s. 18) udava piiklad, kdy pfi pouziti vlastniho
kapitalu musime pocitat také aroky z tohoto kapitalu. Drury (2015, s. 35) pro zménu uvadi
piiklad studenta, ktery si po dokonceni studia vybral alternativu ro€niho odjezdu do zahra-
nic¢i misto pfiymuti nabidky prace. Ro¢ni usla mzda je tak pro studenta jeho oportunitni na-

klad.

Strouhal (2016, s. 83) uvadi, Ze tyto naklady jsou v podniku vyuZzivany kuptikladu pfi roz-
hodovani o optimalizaci sortimentu, pfedevSim v situacich, kdy ma firma omezené zdroje
pro svou ¢innost. Oportunitni nédklady ve formé kalkula¢nich urokt ¢i kalkula¢niho ndjem-

ného mohou ovliviiovat chovani zaméstnanct odpovédnostnich stredisek.

2.5.4 Utopené naklady

Naklady, které jiz byly v minulosti vynalozeny a uz neni mozné je zadnym rozhodnutim
ovlivnit, se nazyvaji utopené naklady. Pro tyto néklady je typické, Ze se vynakladaji pied
zahajenim vyroby a sniZit je Ize pouze opacné pisobicim rozhodnutim, naptiklad desinves-

tici (Synek a kolektiv, 2011, s. 86).
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Jako ptiklad Drury (2015, s. 35) uvadi vydaje za material, ktery jiz v budoucnu nebyl zapo-
ttebi. Zaroven dodava, ze utopené néklady jsou pro rozhodovani irelevantni, ale ne vSechny

irelevantni naklady jsou utopené.
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3 KALKULACE

Kalkulace v tom nejvice obecném smyslu znamena urceni naklada, zisku, marze, ceny, ¢i
dalsi hodnotové veli¢iny na ¢innost, operaci, vyrobek, praci nebo sluzbu, kterou je nutné

v souvislosti s uskute¢nénim vykonu provést (Fibirova a kolektiv, 2019, s. 231).

Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 81) dodéavaji, ze kalkulace nakladl pfedstavuje pisemny
piehled o jednotlivych polozkéach a je pro podnik velmi diilezita, jelikoz by bez ni firma

nebyla schopna efektivné fungovat.

3.1 Predmét kalkulace

Do predmétu kalkulace zatfazujeme veSkeré druhy jednotlivych i findlnich vykont, které se
v podniku produkuji. Tento obecny princip si vSak firmy casto upravuji v zavislosti na svém
objemu vyroby, propracovanosti celého procesu ¢i aplikace kalkulaci v fizeni. Naptiklad
v podnicich, které vlastni Siroké portfolio podobnych vyrobkii s pouzitim stejné technologie,
se kalkuluji pouze néklady nejvyznamnéjsich druhti vykont ¢i jejich skupin (Kral a kolektiv,

2018, s. 139).

Drury (2015, s. 25) specifikuje pfedmét kalkulace jako libovolnou ¢innost, pro kterou se
budou stanovovat naklady. Pfikladem mohou byt naklady na produkt, ndklady na poskytnuti

sluzby klientovi banky ¢i nemocni¢nimu pacientovi.

Kalkulované mnozstvi a kalkulaéni jednice definuji pfedmét kalkulace (Cechova, 2011, s.

86).

Kalkulaé¢ni jednice znamena skute¢ny vykon, ktery je ohrani¢eny mérnou jednotkou a dru-
hem. Na tento vykon se urcuji naklady a ostatni hodnotové veli€¢iny (Kral a kolektiv, 2018,

s. 139).

Kalkulované mnoZzstvi tvoii urcity pocet kalkula¢nich jednic. Na tento pocet se nasledné
stanovuji celkové ndklady. Zjisténi kalkulovaného mnozstvi je dilezité v souvislosti se sta-
novenim priimérné ucasti fixnich nakladd, které pfipadaji na kalkula¢ni jednici (Cechova,

2011, s. 87).

3.2 Alokace nakladua

Alokace nakladi se zabyva pfifazovanim nékladl ke konkrétnimu objektu. Timto objektem

se oznacuje piedevsim podnikovy vykon, mize jim byt ale rovnéZ napiiklad utvar, ¢innost,
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investi¢ni projekt, aktivita, zdkaznik, rizné manazerské rozhodnuti ¢i dokonce kombinace
téchto zminénych pohledl. Stézejnim zamerem alokace nakladii je uptfesnit informace o na-
kladech, které se tykaji ur¢itého objektu. Hlavni diraz je kladen na rozhodovaci ulohu, kte-

rou je nutné fesit (Kral a kolektiv, 2018, s. 143).

3.2.1 Principy alokace

V souvislosti s pfifazovanim nakladii tyto naklady diferencujeme na piimé a nepiimé. Roz-
lisSujeme tfi odlisné principy pfifazovani neptimych nakladi k vykonim. Spolecnym zame-
rem téchto principti je nalézt piicinnou spojitost kalkulovanych nakladi s vykony (Kral a

kolektiv, 2018, s. 143).
Princip pfic¢inné souvislosti

Na zaklad¢ vySe zminéného spole¢ného zaméru vSech principt se za zédkladni povazuje prin-
cip pficinné souvislosti. Tento princip je zaloZen na uvaze, ve které ma byt kazdy vykon
zatizen pouze ndklady, které piicinn€ vyvolal. V praxi mizeme zminit napiiklad pfifazeni
nepiimych nakladli na prondjem bytu. Tyto naklady pfi¢inn€ souvisi s plochou, kterou byt
zaujimd. Znamena to, Ze ¢im v¢Etsi plochu byt zaujima, tim vyS$si budou naklady za prondjem

(Fibirova a kolektiv, 2019, s. 251-252).
Princip unosnosti

Tento princip alokace pouzivame v ptipadé, kdy nelze pti¢innou souvislost nékladt s vyko-
nem nalézt viibec ¢i velmi obtizné. Jedna se naptiklad o administrativni ¢i osobni naklady
vrcholového managementu. V tomto piipadé je dileZzité nejprve vyhodnotit, zda je tcelné
takovéto naklady vykonu viibec pfifazovat. V situaci, kdy se rozhodneme, ze ano, uplatnime
princip unosnosti. Pfi pouZiti tohoto principu si klademe otazku, jakou vysi ndkladi je scho-

pen objekt alokace ,,unést* (Fibirova a kolektiv, 2019, s. 251-252).

Kral (2018, s. 145) dodava, Ze princip unosnosti je nejcasteji vyuzivan v reprodukénich tlo-
hach, ptipadné v ulohéch souvisejicich s obhajobou ceny. Tento princip je vSak mozné vyu-
zit 1 v krocich, které pozitivné motivuji manazery zlepSit vyuziti kapacity.

Princip primérovani

Poslednim principem je princip prumérovani. Jeho pouziti nastava stejné jako u principu
unosnosti vzdy az v piipadé, kdy neni mozné uplatnit zdsadu pfi¢inné souvislosti. Nejveétsi

uplatnéni ma ve vyslednych kalkulacich, jeho pouziti ale neni vyjimkou ani v propoctech
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predbéznych. Zabyva se otdzkou, jaké ndklady primérné ptipadaji na konkrétni produkt

(Kral a kolektiv, 2018, s. 145).

3.2.2 Alokacni faze

Pribeh ptifazovani nakladi findlnim vykontim je podle Popeska a Papadaki (2016, s. 62)
rozdélen do tii nasledujicich fazi, takzvanych alokacnich fazi, které umoznuji specifikovat

pohled na pficinu a ovlivnitelnost ndkladt vyrobku:

e prvni faze ma za kol ptifadit pfimé nédklady objektu alokace, ktery pii¢inn¢ souvisi
s jeho vznikem,

e cilem druhé faze je co nejpfesnéji vyjadrit vztah mezi jednotlivymi objekty alokace
a objektem, ktery zpisobil jejich vznik,

e podstatou treti faze je vyjadrit podil nepiimych nakladi, které ptipadaji na druh pro-

vadéného vykonu, piipadné na jeho jednici.

3.2.3 Rozvrhova ziakladna

V ramci druhé a tfeti aloka¢ni faze jsou pfifazovany nepiimé naklady, které se urcuji pro-
stitednictvim rozvrhové zakladny. Je dulezité zvolit takovou zakladnu, ktera ma nejvetsi vy-
povidaci schopnost vzhledem k ptipadu, ktery feSime, coZ znamena, Ze cilem je najit tako-
vou rozvrhovou zékladnu, kterd ptimo souvisi nejen s jednotkou vykonu, ale i s rozvrhova-

nymi naklady (Cechova, 2011, s. 93-94).
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4 KALKULACNI METODY

Kalkula¢ni metoda je chapana jako postup piifazeni jednotlivych polozek nakladt na kalku-
la¢ni jednici. Jinak feceno, je to zpisob urceni nakladl, marze, zisku nebo dalsi hodnotové
veli¢iny na vykon, ktery je uréen casové, jakostn€, mnozstevné ¢i jinak. Individualni metody
kalkulace se li$i v zavislosti na pfedmétu kalkulace, na zptisobu pficitani ndkladt vykontim,

na diikladnosti ¢lenéni nakladii a na narocich kladenych na strukturu (Strouhal, 2016, s. 90).

Synek (2011, s. 104) uvadi, ze se kalkulace nakladt d¢€li z hlediska aplnosti na aplné (ab-

sorpcni) a neuplné (neabsorpcni).

4.1 Kalkulace uplnych nakladu

Kalkulace uplnych nékladd, jinak feceno absorp¢ni kalkulace, zohledituje veskeré naklady
podniku a hled4 odpovéd’ na otazku, kolik ,,stoji* vykon. Zpisob sestaveni této kalkulace je
zaloZen na rozliSeni ndkladii pfimych a nepfimych a ke kalkula¢ni jednici se rovnéZz ptitazuji

1 fixni néklady (Drury, 2015, s. 155, Fibirova a kolektiv, 2019, s. 238).

Prochazkova a Jelinkova (201, s. 85) dodavaji, ze kalkulace uplnych nakladu je casto vyu-
zivana jako zakladni dokumentace pro ucely dlouhodobého rozhodovani podniku, ptipadné
se stava podkladem pro cenova rozhodnuti. Nedostatkem této metody kalkulace je spletitost
v pfifazovani neptimych fixnich ndkladii na kalkula¢ni jednici. Absorp¢ni kalkulace je roz-

¢lenéna do nékolika nasledujicich skupin.

4.1.1 Kalkulace délenim

Strouhal (2016, s. 91) uvadi, Ze princip kalkulace délenim spociva v ptifazovani nakladi
vykoniim v zavislosti na mnoZstvi kalkula¢nich jednic. Déle se tato metoda déli na prostou

kalkulaci délenim, stupniovitou kalkulaci délenim a kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly.
Prosta kalkulace délenim

Prosté kalkulace délenim je nejjednodussi metoda nédkladové kalkulace a nejcastéji se vyu-
ziva ve hromadné vyrobé v souvislosti s produkci homogennich vyrobkii nebo sluzeb, na-
ptiklad pii vyrobé piva nebo limonad. Pouziti této metody je Casté zejména v malych podni-
cich. Princip prosté kalkulace délenim je zaloZen na podilu celkovych nékladi podniku za
urcité obdobi a poctem kalkula¢nich jednic, které byly v daném obdobi vyrobeny (Prochadz-
kova, Jelinkova, 2018, s. 86, Popesko, Papadaki, 2016, s. 82-83).
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Stupiiovita kalkulace délenim

Dle Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 89) je stupiiovita kalkulace délenim zaloZena na roz-
¢lenéni vyrobnich nékladl a nékladl spravnich a odbytovych. V praxi to znamena, ze vy-
robni naklady jsou rozvrzeny vzhledem k poctu vyrobenych vyrobkt, kdezto odbytové a
spravni naklady se vztahuji k vyrobkiim jiz prodanym. Cilem této metody kalkulace je do-
sazeni toho, aby neprodané vyrobky nebyly zatéZovany zminénymi odbytovymi a spravnimi

naklady.
Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Kalkulace d€lenim s ekvivalentnimi, jinak feceno pomérovymi Cisly, se pouziva v piipadé,
kdy se vyrobky lisi pouze v jednom parametru, a to napiiklad hmotnosti, velikosti, délkou,
kvalitou. V praxi to znamena, Ze nepiimé naklady jsou na kalkulaéni jednici pfifazovany na
zaklad¢ urcité vahy. Tato vdha je stanovena pravé podle toho, ¢im se dané vyrobky odlisuji.
Pti tvorbé kalkulace touto metodou je na zac¢atku nutné zvolit typického predstavitele vy-
robkd, kterému se urci ekvivalentni ¢islo 1. Pomérova ¢isla ostatnich vyrobkii budou zvoleny
pfepoctem sledovaného parametru k ekvivalentnimu ¢islu 1. Poté se ekvivalenty vynasobi
mnozstvim vyroby a tim ziskdme ptfepocteny objem. Néklady na jednotku vykonu jsou ur-
¢eny na zaklad¢ podilu celkovych nékladii a prepoéteného mnozstvi. V zavéru se vynasobi
naklady na jednu jednotku pomérovymi cCisly a tim zjistime naklady u ostatnich produkt

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 83).

4.1.2 Prirazkova metoda

V sériové a hromadné vyrobé, pii produkcei heterogennich vyrobki je pro kalkulovani rezij-
nich nakladl vyuzivana piirazkova metoda kalkulace. Podstatou této metody je rozrazeni
nakladt na piimé, které jsou vypocteny piimo na kalkulacni jednici a rezijni, u kterych je
jejich vyse stanovena prostfednictvim naturalni ¢i penéZni rozvrhové zakladny (Synek a ko-

lektiv, 2011, s. 108-109).

Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 91) dopliuji, Ze podminkou rozvrhové zakladny je, aby
byla dostate¢n¢ velka a jednoduse zjistitelnd. Je rovnéz nutné, aby méla pii¢innou souvislost
s rozvrthovanymi naklady a s objektem kalkulace. Rozvrhova zékladna je volena z polozek
pfimych nakladii a nej€astéj$im piikladem jsou piimé mzdy ¢i pfimy material.

V piipad¢ penéZné vyjadiené rozvrhové zakladny je ptirazka rezijnich nakladt stanovena

procentem, které je stanoveno jako podil nepfimych nékladii k vybrané rozvrhové zakladné.
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Mezi vyhody penéznich zakladen patii jejich jednoduchost a presné zjistovani. Nevyhodou
je jejich nestalost, jelikoz jsou vystavovany Castym zménam, mezi které¢ spadéd napiiklad

zména mzdovych sazeb ¢i pofizovaci ceny materidlu (Kral a kolektiv, 2018, s. 140-142).

U naturalni rozvrhové zakladny je ur¢ena sazba nepiimych néklad v penéznich jednot-
kach, kterd je vymezena jako podil nepfimych nakladi na jednotku naturalni rozvrhové za-
kladny. Castym ptikladem mohou byt strojové hodiny nebo hodiny prace. Naturalni za-
kladny nejsou ovliviiovany zménami cen, avsak jejich vybér probiha na zakladé konkrétnich

vvvvvv

(Kral a kolektiv, 2018, s. 140-142).

4.1.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Synek (2011, s. 110) uvadi, ze v piipad¢, kdy v rdmci jednoho technologického postupu
vznikd vice druht vyrobku, hovotime o kalkulaci ve sdruzené, nékdy nazyvané vazané vy-
robé. Vyuziti tato metoda nachazi zejména v chemickém ¢i zemédelském odvétvi. V tako-
véto situaci je nutné roz¢lenit ,,sdruzené® naklady na jednotlivé vyrobky, a to pomoci ode-

¢itaci, ¢i roz¢itaci metody kalkulace.
Odecitaci metoda

V situaci, kdy miizeme v ramci technologického procesu jeden vyrobek povazovat za hlavni
a ostatni za vedlejsi, pouzijeme odecitaci, jindy také nazyvano zistatkovou metodu kalku-
lace. Princip této kalkulace spoc¢iva v odecteni vedlejSich vyrobkli ocenénych prodejnimi
cenami od celkovych nakladil. Zistatek poté predstavuji ndklady hlavniho vyrobku. Vyho-
dou odecitaci metody je jeji trividlnost, za nevyhodu lze povazovat nedostatecna kontrolo-

vatelnost naklada vedlejsich vyrobki (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 94).
Rozcitaci metoda

Roz¢itaci metodu kalkulace vyuZijeme v ptipadé€, kdy neni mozné rozdé€lit sdruzené vyrobky
na hlavni a vedlejsi. Typickymi piiklady z praxe jsou rlizné druhy mouky ¢i destilace ropy.
V tomto ptipad¢ jsou celkové naklady rozpocitany na jednotlivé vyrobky prostfednictvim
pomérovych Cisel. Témito Cisly jsou veliiny, které vyznacuji spolecnou kvalitativni stranku
vyrobkll. Rozpocitavani ndkladl na jednotlivé vyrobky probiha na principu kalkulace déle-
nim s ekvivalentnimi ¢isly. RozliSujeme nékolik metod, pomoci nichz je mozné rozdélit na-

klady sdruzeného procesu na jednotlivé hlavni vyrobky a patii mezi né objemova metoda,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

metoda prodejni hodnoty v bodu rozdéleni a metoda ¢isté obchodovatelné hodnoty (Po-

pesko, Papadaki, 2016, s. 91-92, Hradecky a kolektiv, 2008, s. 196).

4.1.4 Fazova metoda

V hromadné vyrobé, ktera je rozd€lena do n€kolika na sebe navazujicich fazi ¢i stupnd, se
vyuziva tazova metoda kalkulace. Uplatituje se v procesu, ve kterém se jednotlivé faze 1isi
charakterem Cinnosti, objemem provadénych vykont, ptipadné mistem provadéni. Princip
této metody spociva v samostatném sledovani ptimych nakladii a vyrobni rezie za kazdou
vyrobni fazi, na rozdil od spravni rezie, ktera je pfipoctena az k celkovym nakladim. Jed-
notlivymi stupni nemusi prochdzet stejné mnozstvi vykontl, z tohoto divodu jsou faze sle-
dovany samostatn¢. Naklady na kalkulovany meziprodukt jsou urc¢eny prostou metodou kal-
kulace a sectenim ndkladii vSech fazi vypocteme néklady findlniho produktu (Popesko, Pa-

padaki, 2016, s. 85, Fibirova a kolektiv, 2007, s. 251).

4.1.5 Postupna metoda

Stejné jako fazova metoda, postupnd metoda kalkulace je vyuzivana v hromadné vyrob¢ a
zabyva se vykony napfic jednotlivymi Gtvary podniku. Vyrobni stupné jsou vSak technolo-
gicky a organizacné odd¢leny. Vystupy jednotlivych fazi maji na rozdil od fazové metody
charakter polotovarti, které je mozné spotfebovat v jinych utvarech podniku ¢i prodat exter-

nim odbératelim (Popesko, Papadaki, 2016, s. 88).

Fibirova (2007, s. 257) uptesiiuje, ze predmétem kalkulace tak v tomto piipadé€ nejsou pouze
findlni vykony, ale rovnéZ polotovary, které predstavuji samostatnou kalkulaéni polozku na-

vaznych stupiid.

Postup pfi tvorbé kalkulace zminénou metodou je zalozen na kumulaci nakladd jednotlivych
vyrobnich stupiili, coz znamena, Ze veSkeré naklady na vyrobek jsou zobrazeny az v posledni
fazi. Postupna metoda kalkulace je vyuzivana naptiklad pii vyobrazeni vyroby automobili,

motocykll a podobné (Popesko, Papadaki, 2016, s. 88).

4.1.6 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace podle Popeska a Papadaki (2016, s. 93) ptedstavuje spiSe konkrétni
alokacni princip, ktery je mozné aplikovat do jinych kalkula¢nich metod. Tato kalkulace se

v urcitych oblastech shoduje s pfirdzkovou kalkulaci, av§ak navic odpovida na otézku, jak
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budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych vykond.
Vyse jednotkovych naklada vykonu se odviji od objemu produkce daného podniku ¢i vyuziti
jeji instalované kapacity. V soucasné dob¢ je implementace dynamické kalkulace do kalku-
la¢niho systému firmy velmi efektivnim zplsobem kalkulace nakladti vykonii. Podnik je
schopen na zaklad¢ dynamické kalkulace navrhnout svym odbérateliim rizné varianty ceny
vykoni, které se méni v zavislosti na objednaném mnozstvi a tim tak presvédcit zékazniky
k odbéru vétsiho objemu vykonti. Firma by timto krokem usetfila fixni naklady, které nejsou

zavislé na zméné objemu vykont.

4.1.7 Zakazkova metoda

Zakazkova metoda kalkulace je orientovana primarné na podniky s riznorodou vyrobou, ve
kterych jsou produkovany vyrobky nebo série vyrobkll na zdklad¢ individualnich zakazek.
Jednotlivé objednavky zékazniki mohou byt jak jednorazové, tak opakované provadéné a
na jejich zaklad¢ jsou sledovany a vyhodnocovany externi a interni naklady. V okamziku
vzniku ptimych nakladi dochdzi k jejich pfitazeni jednotlivym zakdzkédm, na rozdil od ne-
pfimych nékladi, které jsou kumulovény na tctech rezijnich nadkladi. Rozhodnuti, zda se
naklady spolecné pro vice zakazek budou alokovat na jednotlivé zakazky ¢i ne, je v kompe-
tenci podniku a odviji se od individudlnich podminek firmy (Fibirova a kolektiv, 2007, s.

262).

4.2 Kalkulace netdplnych nakladu

Kalkulace netplnych nakladi, jinak fe€eno neabsorp¢ni kalkulace, reaguje na nedostatky
absorp¢ni kalkulace a na problémy s jeho vyuZitim. Zatimco u absorp¢ni kalkulace rozpoci-
tavame na vyrobek nebo sluzbu veskeré naklady, u neabsorp¢ni kalkulace ptifazujeme ob-

jektu pouze ¢ast z téchto naklada (Popesko, Papadaki, 2016, s. 115).

Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 95) uvadéji divody na zakladé kterych se ve vypoctu
kalkulace netplnych nakladl nepracuje s rezijnimi naklady. Neabsorpéni kalkulace vychazi
z teorie, Ze na vyrobek nebo sluzbu by mély byt rozpocitany vyhradné ty naklady, které
s nim piimo souvisi, na rozdil od spolecnych nékladf, které souvisi s provozem podniku
jako celku, tudiz by nemély byt objektu alokace ptifazovany. Kalkulace neuplnych nékladi
se rovnéz nezabyva moznym zvySenim pldnovaného objemu vyroby (kalkula¢nich jednic)
za urcité obdobi. V pfipadé, ze toto zvyseni nezpiisobi narust fixnich ndkladii, znamena to,

ze kalkula¢ni vypocty nakladi na kalkulacni jednici jsou nadhodnocené.
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Neabsorpcni kalkulace podéavaji novy a piesnéjsi pristup k rozhodovani podniku a jsou se-
stavovany piedevsim ke zjisténi, v jaké mife jednotlivé druhy vyrobkt pfispivaji k vysledku
hospodareni podniku ¢i urcuji potadi vyhodnosti vyrobkii, nebo stanovuji optimalni vyrobni
sortiment. Je dilezité zminit, Ze absorpcni a neabsorp¢ni kalkulace nejsou ve vzajemném
rozporu, nybrz se vzajemn¢ dopliuji, jelikoz kazda z nich je urcena k feseni odliSnych ma-
nazerskych rozhodovacich tloh (Synek a kolektiv, 2011. s. 122, Fibirova a kolektiv, 2019,
s. 243).

4.2.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nékladii, nékdy také oznacovana jako metoda kryciho ptispévku, je
nejcastéj$im predstavitelem neabsorpcnich kalkulaci. Prvofadym hlediskem pfi tvorbé této
kalkulace je roz€lenéni nakladl ve vztahu k objemu provadénych vykont, to znamenda na
fixni a variabilni. V kalkulaci variabilnich nakladl ustupuje do pozadi ¢lenéni ndkladl na
piimé a neptimé, coz znaci, ze kalkulované variabilni a fixni naklady v sob& zahrnuji jak
primé, tak i neptimé naklady (Fibirova a kolektiv, 2019, s. 241, Popesko, Papadaki, 2016, s.
115).

Kral a kolektiv (2018, s. 171) uvadéji, Ze podstatou této kalkulace je ptifadit objektu alokace
variabilni néklady, které se méni s objemem vykonu. Tyto ndklady jsou pfi¢inné vyvolany
jednici urc¢itého vykonu a zahrnuji v sobé jednicové ndklady a variabilni ¢ast rezie. Fixni
naklady jsou chapéany jako dale nedé¢litelné celky, které zajistuji podminky pro vyrobu a

prodej vyrobku ¢i sluzby v rdmei daného ¢asového obdobi.

Strouhal (2016, s. 94) dodava, Ze fixni ndklady v obdobi jejich vynalozeni snizuji zisk a jsou
uhrazovany z marze, to znamena z rozdilu vynosl z prodeje a variabilnich nakladd proda-

nych vykoni.

V ramci kalkulace variabilnich ndkladd se vyuZiva prispévek na uhradu fixnich naklada
a tvorbu zisku, jinak oznacovany jako kryci piispévek ¢i marze. RozliSujeme dvé podoby
tohoto ukazatele, a to jednotkovy kryci pfispévek, ktery znazoriiuje rozdil mezi prodejni
cenou vykonu a variabilnimi néklady a celkovy pfispévek na thradu, ktery je kalkulovany
za podnik jako celek a vyjadfuje rozdil celkovych vynost a celkovych nakladi. Vyse jed-
notkového kryciho piispévku dobfe znazoriiuje, jakou mirou se dany vyrobek podili na
uhradé fixnich ndkladd a tvorbé zisku (Kral a kolektiv, 2018, s. 171, Popesko, Papadaki,
2016, s. 115-117).
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Vzhledem ke struktufe fixnich nakladi rozliSujeme jednostupiiovou a vicestupiiovou kalku-

laci variabilnich nakladu (Kral a kolektiv, 2018, s. 171).

Jednostupiiova kalkulace variabilnich nakladu je nejcastéji vyuzivanou metodou a vy-
chazi z predpokladu, ze fixni ndklady podniku tvofi jednu stejnorodou skupinu nakladu,
ktera se vaze k podniku jako celku. Znamena to tedy, ze v ramci této metody nejsou fixni

naklady nijak blize zkoumany (Popesko, Papadaki, 2016, s. 119).

Vicestupiiovou kalkulaci variabilnich nakladu lze sestavit v piipad¢, ze mizeme jednot-
livym druhiim vyrobki, ptipadné skupinam vyrobkt ptitadit ¢ast fixnich nakladu, se kterymi
maji uréité vazby. Nejcastéji pouzivana je dvoustupiiovd metoda, které rozliSuje zvlastni
fixni naklady a vSeobecné fixni naklady. Zvlastni, nékdy také nazyvany specialni fixni na-
klady, ptimo souvisi s konkrétnimi vyrobky nebo skupinami vyrobku. Jedné se naptiklad o
naklady marketingu a odbytu, ¢i nédklady materidlového hospodafstvi. Oproti tomu vSeo-
becné fixni nédklady nemaji Zadnou ptimou souvislost s jednotlivymi vyrobky a jsou pova-
zovany za dale ned¢litelny celek. Jako ptiklad mizeme uvést naklady na pojisténi budovy,
nebo spravni néklady. Tato metoda je dalSim zpfesnénim kalkulaci netplnych nékladi a je

vvvvvv

utvart (Popesko, Papadaki, 2016, s. 120, Synek a kolektiv, 2011, s. 122).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5 STRUKTURA NAKLADU V KALKULACI

Nakladova kalkulace by méla poskytovat podniku informace o vysi celkovych nakladi a
slozeni téchto nakladt, diky kterému je mozné posuzovat Groven ceny v zavislosti na kon-
krétnich situacich. Cim podrobn&ji bude v kalkulaci struktura nakladii vyobrazena, tim lépe
bude kalkulace aplikovatelna pro uc¢ely manazerského rozhodovani. Informace o slozeni na-
kladt jsou v dnesni dobé Casto vyzadovany také samotnymi odbérateli (Popesko, Papadaki,

2016, s. 70-71, Hradecky a kolektiv, 2008, s. 177).

Struktura jednotlivych nakladi je vyobrazena v kalkula¢nim vzorei, ktery je v kazdém pod-
niku odlisny vzhledem k individudlnim pozadavkiim. V rdmci manazerského ucetnictvi roz-

liSujeme né¢kolik zékladnich typi kalkulacnich vzorct (Popesko, Papadaki, 2016, s. 70-71).

5.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec podava svou jednoduchou podobou uspokojivy obraz o struktuie
kalkula¢nich polozek podnikovych vykoni, a proto je vyuzitelny u vétSiny podnikil. Znacna
¢ast firem si vSak tento vzorec rozsifila o dalsi polozky jednicovych i rezijnich nakladu, aby
docilila ucelenych informaci, které jsou vyuzitelné v predbéznych i vyslednych kalkulacich.
Tento vzorec znazoriuje kalkulaci Uplnych nékladi, ktera vyobrazuje vztah veskerych spo-

ttebovanych néklada k ptislusné kalkula¢ni jednici (Hradecky a kolektiv, 2008, s.178).

1. Pfimy material
2. Pfimé osobni ndklady
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Prodejni naklady
|
Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Obrazek 7 Typovy kalkulacni vzorec
(Kral a kolektiv, 2018, s. 151)
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5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 73) je cilem retrogradniho kalkulacniho vzorce stanovit
naklady vykonu, které ziskame ur¢enim rozdilu mezi cenou vykonu a o¢ekavanym ziskem.
Hlavni odlisnosti oproti souc¢tovému kalkulaénimu vzorci je rozdilny pohled na jednotlivé
polozky kalkulace a jejich fazeni. U retrogradniho kalkula¢niho vzorce se zékladem pro sta-
noveni nakladi vykonu stdva trzni cena z davodu konkurencniho prostiedi, kterym jsou pod-
niky ovliviiovany. Substituci kalkulace nakladl na kalkulaci ceny ve firmach je mozné do-

sahnout pozadované tirovné zisku, ¢i marze.

Obecny postup pii tvorbé této kalkulace vychazi z ceny vykonu, od které jsou za sebou uhra-
zovany jednotlivé ndkladové polozky. Vzajemna spojitost kalkulace nakladu, zisku a dosa-
zené ceny neni tedy v konkuren¢nim prostiedi souctova, ale rozdilové (Fibirova a kolektiv,

2019, s. 242).

Ziakladni cena vykonu:

+ Docasné cenové zvyhodnéni
% Slevy zakaznikim

e Sezonni

e Mnozstevni...

CENA PO UPRAVACH

% Naklady

ZISK (jinak vyjadieny piinos)
Obrazek 8 Retrogradni kalkulacni vzorec

(Krdl a kolektiv, 2018, s. 154)

5.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Ptredevsim pro otdzky tykajici se rozhodovacich uloh na stavajici kapacité je podle Krale
(2018, s. 154) vhodné vykazovat v kalkulaénim vzorci odd€len€ variabilni a fixni naklady.
Proto vznikla tato modifikace kalkula¢niho vzorce, jehoz zdkladni podobou je kalkulace va-
riabilnich nékladd. Touto metodou kalkulace se blize zabyvéa kapitola 4.2.1. Nize je znazor-

néna struktura ndklada v kalkula¢nim vzorci oddé€lujici fixni a variabilni naklady.
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CENA PO UPRAVACH

7

¢ Variabilni naklady vyrobku
e Piimé (jednicové) naklady
e Variabilni reZie...

Marze (kryci prispévek)

++ Fixni naklady v priméru piipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek

Obrazek 9 Kalkulacni vzorec oddélujici fixni

a variabilni naklady (Kradl a kolektiv, 2018, s. 154)

5.4 Kalkulaéni vzorec dynamické kalkulace

Podle Kréle (2018, s. 155) vychézi dynamicka kalkulace z typového kalkula¢niho vzorce a
jeji podstatou je rozdéleni nakladii na pfimé a neptimé a rozclenéni na zakladé fazi repro-
dukéniho procesu. Podrobnéji byla tato metoda kalkulace rozebrana v kapitole 4.1.6. a nize

je znazornéna jeji struktura.

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady
¢ Variabilni

+* Fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie

+* Variabilni

¢ Fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie
¢+ Variabilni

¢ Fixni

Naklady vykonu
Spravni rezZie

PIné naklady vykonu

Obrazek 10 Kalkulacni vzorec dynamické

kalkulace (Kral a kolektiv, 2018, s. 155)
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5.5 Kalkulaéni vzorec se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladd

Strouhal (2016, s. 94) uvadi, ze modifikaci kalkulace variabilnich ndkladua je kalkulace se
stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladt. V tomto ptipadé se k fixnim nakladim nepfistu-
puje jako k nedélitelnému celku. Tato metoda kalkulace byla podrobnéji rozebrana v kapi-

tole 4.2.1 a v retrogradni podobé muize byt vyjadiena nasledujicim zptisobem.

CENA PO UPRAVACH

¢ Variabilni naklady vyrobku
e Piimé (jednicové) naklady
e Variabilni rezie...

Marze 1

+ Fixni naklady (jednoho druhu) vykonu

Marze 11
¢ Fixni naklady skupiny vyrobkii

Marze 111

+ Fixni naklady stfediska

Marze IV
+ Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek

Obrazek 11 Kalkulacni vzorec se stupriovitym

rozvrstvenim fixnich nakladii (Krdl a kolektiv, 2018, s. 156)

5.6 Kalkulace relevantnich nakladu

Kalkulace relevantnich ndkladd podle Krale (2018, s. 156-157) navazuje na kalkulaci se
stupniovitym rozvrstvenim fixnich nékladl a je zaméfena na sledovani penéznich toki. Po-
lozky nakladu jsou v kalkulaci roz¢lenény v zavislosti na tom, zda maji naklady ve sledova-
ném obdobi vliv na penézni toky ¢i nikoliv.

Strouhal (2016, s. 95) dodava, Ze se tento typ kalkulace vyuziva pii rozhodovacich ulohéch,
a to pii optimalizaci sortimentu na existujici kapacité nebo pii tivahach o dolnim limitu ceny

v ndvaznosti na financovani urcité zakazky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

6 KALKULACNI SYSTEM

Kalkulace se nevyuzivaji pouze k vypoctu nakladi kone¢nych vyrobki, ale také se jedna
naptiklad o kalkulace nedokoncené vyroby, jednotlivych ¢innosti, operaci a dalSich. Z to-
hoto diivodu byl vytvoren kalkula¢ni systém, jehoz cilem je sdruzovat v podniku vice kal-
kulaci, uréenych k rozdilnym uceliim. Mnozstvi druht kalkulaci, které podnik zahrnuje do
svého kalkula¢niho systému, se odviji od odvétvi podniku, velikosti podniku, narocich na
vypovidaci schopnost kalkulaci a potiebé jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech. Na
zékladé okamziku sestaveni se kalkulace ¢leni na predb&zné a vysledné (Cechova, 2011, s.

97-98, Hradecky a kolektiv, 2008, s. 182).

6.1 Predbézna kalkulace

Predbézné kalkulace jsou sestavovany pied zahajenim vyroby nebo v jeho pribéhu z diivodu
poskytnuti zdkladnich informaci pro uréeni nadkladi podniku k danému vykonu, dale pak
informaci pro stanoveni ceny, vypoctu rentability a podobné. V okamziku tvorby predbéz-
nych kalkulaci nemé podnik k dispozici informace o objemu vstupi, které urcity produkt

nebo sluzba spotiebuje (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 84-85).

6.1.1 Propoctova

Propoctova kalkulace se vytvari u nové zavadénych vyrobkd, a to v okamziku, kdy jesté
nejsou vyhotoveny podrobné konstrukéni a technologické podklady. Slouzi k predbéZnému
posouzeni efektivnosti daného vyrobku a pro jeji sestaveni se nejCastéji pouzivaji nacrtky,
ceny, technické parametry, hmotnost, vysledné kalkulace a jiné. Dal$i mozZnosti je vyuziti
vyslednych kalkulaci stejnych nebo podobnych vyrobki. Vysledna kvalita propoctové kal-
kulace se odviji od druhu pouzité dokumentace (Cechova, 2011, s. 98-99, Hradecky a ko-
lektiv, 2008, s. 183).

6.1.2 Planova

Planové kalkulace jsou oproti propo¢tovym vice detailnéj$i a nachazi v podniku vyznam pfii
planovani vykonii v ramci del$iho ¢asového horizontu. Tyto kalkulace jsou sestavovany na
zaklad¢ presného odhadu spotieby vstupti a slouzi pro planovani ekonomickych informaci,

jako jsou napftiklad plany nakladt, vynost, zisku. Jsou také diilezitym nastrojem pro fizeni
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hospodarnosti jednicovych nékladd, jelikoz definuji ramec naklada, kterych by mély vyrobni

utvary nového vyrobku dosdhnout (Popesko, Papadaki, 2016, s. 69, Cechova, 2011, s. 99).

6.1.3 Operativni

Operativni kalkulaci, jinak feCeno béznou ¢i vyrobni, sestavujeme v okamziku, kdy dochazi
v podniku ke zménam. Mezi tyto zmény patii naptiklad doddvka nového fizeni, zména do-
davatele materidlu, zména ceny nakupovaného materidlu. Tato kalkulace je povazovéana za
nejpresnéjsi, kterou podnik v daném okamziku ma, jelikoz znazornuje aktudlni vysi béznych
operativnich norem spotieby ekonomickych zdroji (Cechova, 2011, s. 99, Hradecky a ko-

lektiv, 2008, s. 183-184).

Tato kalkulace je charakteristickd pro vysoce automatizovany priamysl a praktické vyuziti
nachdzi pfi stanovovani kol jednotlivym vyrobnim utvariim a pro kontrolu jejich plnéni,
&i pii zjistovani plnéni roéniho planu nakladé (Popesko, Papadaki, 2016, s. 69, Cechova,

2011, s. 99).

6.2 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace jsou sestavovany pii dokonceni a prodeji vykonu, v okamziku, ve kte-
rém ma jiz podnik k dispozici redlné informace o spottebovanych vstupech. Tyto kalkulace
slouzi organizaci jako nastroj pro kontrolu hospodarnosti, to znamena, ze se zjist'uje, zda
skute¢na hodnota vynaloZenych vstupti odpovida odhadu, ktery byl proveden pted zahaje-

nim vyroby (Popesko, Papadaki, 2016, s. 68).

Cechova (2011, s. 99-100) dodava, ze v zakdzkovém systému s dlouhym vyrobnim cyklem
ma vysledna kalkulace velky vyznam, jelikoZ v ramci dlouhého Casového obdobi je velmi
obtizné stanovit pfesné budouci néklady. Z tohoto ditvodu je pro podnik dileZita zpétna kon-
trola planovanych néakladl a porovnani se skutecné spotiebovanymi vstupy. V podminkach
hromadné vyroby, kde v podstaté nezname kone¢ného spotiebitele, naopak vysledné kalku-

lace slouZzi pro analyzu odchylek od planovanych nakladii v jednotlivych ttvarech.

6.3 Kalkulace ceny

Podle Cechové (2006, s. 100) kalkulace ceny znazortiuje navratnost nakladi a zisk ve formé
vynosil. Podnik je nucen se ptizplisobit podminkam na trhu a pii tvorbé ceny vychazet z ma-

ximalni hranice stanovené odbératelem tak, aby soucasné zajistil vlastni vynosnost.
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalaiské prace se zabyva resersi literarnich zdroji z oblasti nakladu a kal-
kulaci. Touto problematikou se zaobiraji vSechny spolecnosti, jelikoz je nezbytnou soucasti

spravného fizeni a fungovani podniku jako takového.

Prvni kapitola je vénovana obecné charakteristice nakladii a jejich rozdéleni na zakladé fi-
nan¢niho, hodnotového a ekonomického pojeti. Druha kapitola poté obsahuje klasifikaci na-
kladt do stejnorodych skupin. Zabyvala jsem se rozdélenim nakladii na zaklad¢ druhového,
ucelového a kalkulaéniho ¢lenéni, ¢lenéni v zavislosti na objemu provadénych vykont a na-

konec klasifikaci ndklada z hlediska manazerského rozhodovani.

Tteti kapitola se zaobird definici slova kalkulace a vymezenim zékladnich kalkula¢nich
pojmi, mezi které patii kalkulaéni jednice ¢i kalkulaéni mnoZstvi. Dalsi podkapitola obsa-
huje informace z oblasti alokace nakladii véetné charakteristiky zakladnich aloka¢nich prin-

cipt a tiech zékladnich fazi alokace.

Postup pfifazeni jednotlivych polozek nakladl na kalkulaéni jednici urcuji kalkulaéni me-
tody, kterymi se zabyva dalsi kapitola. Vzhledem k tomu, zda kalkulace zohlediiuje veskeré
naklady podniku ¢i ne, rozliSujeme kalkulace uplnych a neuplnych nakladi. Obé tyto sku-

piny byly v ramci ctvrté kapitoly charakterizovany a rozdé€leny na jednotlivé druhy.

Dalsi kapitola popisuje strukturu nakladt v kalkulaci, kterd je zndzornéna v kalkulacnim
vzorci. Tato struktura je pro kazdy podnik individuélni, avSak v ramci této kapitoly bylo

charakterizovano Sest zakladnich druha kalkula¢niho vzorce.

Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana kalkulaénimu systému, ktery slouzi k usku-
peni vice kalkula¢nich vzorci v podniku. Na zaklad€ okamziku sestaveni jsou kalkulace roz-
déleny na ptedbéZné, které se dale d€li na propoctovou, planovou a operativni a vysledné.
Zvlastnim kategorii je poté kalkulace ceny. VSechny zminéné druhy byly v ramci této kapi-

toly charakterizovany.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Jak napovidd slogan ,,Zamky, zveddky a autodily pro vSechny svétadily®, spolecnost
BRANO a.s. je jednim z piednich ¢eskych vyrobcl automobilovych komponentt, zaviracii

dvefi, zvedacich zatfizeni a také plynovych a elektrickych kotlt.

BRANO a.s. je Ceska spolecnost, ktera ma své hlavni sidlo v Hradci nad Moravici. Dalsi
pobocky se v Ceské republice nachazi ve méstech Olomouc, Zubii, Litovel, Unicov, Jablo-
nec nad Nisou, Jilemnice, Ji¢in a Rakovnik. V ramci celého svéta se firma rozrostla na Slo-

vensko, do Némecka, Ruska, Ciny, Jihoafrické republiky a Spojenych stati americkych.

Obrazek 12 Firma BRANO a.s. v Hradci nad Moravici (viastni)

8.1 Historie spolecnosti

Kofteny spole¢nosti BRANO a.s. sahaji az do 19. stoleti, kdy 28. fijna roku 1862 vznikla
tovarna vyrab¢jici drobné Zelezatské zbozi. O nekolik let pozdéji byla firma prevedena na
akciovou spole¢nost a byla vybudovana nova slévarna. Diky témto zméndm bylo mozné
vyrazné rozsifit sortiment, a to na hiebiky, plechové a litinové zbozi, zelezné konstrukce
oken, stiech, zabradli, nebo mostli. Na zacatku 20. stoleti se firmy ujala americka spolecnost
YALE and Town Manufacturing Co., Stampford. Diky této zméné se zacaly vyrabét mnohé
typy zamki, hydraulické dveini zavirace, fehtackové zvedaky a dalsi produkty, které se
v BRANU a.s. vyrabi dodnes. Béhem druhé svétove valky byla vyroba ptizpiisobena poza-

davkiim némecké armady a v roce 1946 byl podnik znarodnén. O dva roky pozdéji se do
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spole&nosti za¢aly zafazovat dalsi podniky z Ceské republiky a tim se také rozsitoval sorti-
ment vyroby. Tovarna zakoupila licence bezpe¢nostnich automobilovych zamktit BOMORO
I. a II. a posilila vyrobu v automobilovém primyslu, odvétvi zvedacich zatizeni a zavirach
dvefi. 1. Cervence roku 1988 vznika statni podnik s ndzvem Branecké Zelezarny a strojirny.
Diky privatizaci byla 1. kvétna roku 1992 zaloZena a zapsana do obchodniho rejstiiku spo-
le¢nost BRANO a.s. Béhem dalSich let se firma stale rozsifovala a expandovala. V roce 2000
na zaklad¢ vstupu BRANO a.s. do akciové spole¢nosti ATESO vznikla BRANO GROUP,

a.s. V roce 2012 spolecnost oslavila 150 let od svého zalozeni.

8.2 Strategie spole¢nosti

BRANO a.s. je Gspesna, procesné fizena spolecnost, kterd ma v automobilovém, stavebnim
1 strojirenském primyslu své misto na trhu. Jeji vizi je byt neustale o krok bliZ k zdkaznikovi
a o krok vpied pted konkurenci. Hodnoty firmy jsou rozdéleny na dvé tvare. Prvni z nich je
kreativni, coz znamend, ze pro spolecnost je dulezitd dynamika, inovativnost a kvalita.
Druh4 tvar je naopak konzervativni, kterd zahrnuje hodnoty jako uspokojeni zdkaznika, pro-

fesionalita nebo efektivnost. Maskotem podniku je rys, ktery znézoriiuje dravost firmy.

Strategie spoleCnosti je zaloZzena na klicovych péti kamenech, kterymi se podnik tidi.

Strategie péti kamenu

1. Zakaznici + trhy

2. Neustala inovace

3. Vyrobni procesy

4. Zapojeni zaméstnancu

5. Zapojeni dodavatell

Obrazek 13 Strategie spolecnosti

(vlastni zpracovani)
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Prvnim kamenem jsou zakaznici a trhy. Pro podnik je dtlezitd orientace na zdkaznika, coz
predstavuje predvidani a uspokojovani jeho potieb. Spolecnost vyuziva politiku konkurenc-
nich cen a nedilnou soucasti tohoto kamene je takzvana strategie nulovych chyb, ktera je

realizovana naptiklad pomoci kontroly kvality.

Druhy kdmen je zaméteny na neustalou inovaci. Pro spolecnost je dilezitym faktorem udr-
zet si konkurenceschopnost ve vyvoji. Je nutné mit spravné nastavenou organizaci projekto-
vého fizeni ¢i postupy pii komplexnich feSenich. V neposledni fadé je dilezity proces zava-

déni standarda, ktery zahrnuje typizaci, normalizaci a unifikaci.

Treti kAmen se zabyva strategii vyrobnich procest, kterd obsahuje nékolik metod pro zlep-
Seni procesu vyroby. Mezi n¢ mizeme zatradit naptiklad japonskou metodu Kanban, ktera se
zabyva fizenim zasob ve firmé, dale metodu SMED, kterd se vyuziva pii rychlé vyméné
vyrobniho zatizeni, ¢i postup Kaizen, zaloZzeny na drobném zlepSovani po malych kriiccich.
Dal8imi metodami jsou napiiklad japonsky systém Poka-Yoke, metoda TPM (Total Produ-

ctive Maintenance), ¢i metoda 58, ktera slouzi k vytvoteni potadku na pracovisti.

Ctvrtym kamenem je zapojeni zam&stnancii. T¥i étvrtiny zaméstnanct ve spoleénosti pra-
cuji v multifunkénich tymech a jsou schopny zastoupit dvé funkéni mista. Cilem kazdého
zaméstnance je jednou za rok podat minimaln¢ jeden podnét ke zlepSeni a nedilnou soucasti
je jejich znalost strategie Péti kamenil. VSichni zaméstnanci se rovnéz schazeji na dennich

¢1 tydennich poradéach. Dulezitym bodem je také bezpecnost pii praci.

Poslednim patym kamenem je zapojeni dodavatelll. StéZejni je predevSim spravny vybér
dodavateli, naptiklad z hlediska nakladt. Podstatnym bodem je také neustalé zlepSovani lo-

gistiky podniku.

8.3 Produktové portfolio

K nejvétsim zékaznikiim spole¢nosti BRANO a.s. patfi vétSina svétovych firem automobi-
lového pramyslu. Mizeme mezi n¢ zatadit naptiklad koncern Volkswagen, jehoZ soucasti je
také Skoda Auto, Renault, Ford, Volvo, Fiat, Suzuki, Honda, Porsche, Opel a dalsi. Tato
firma tvoti 49 % celkovych zakéazek. Mezi dal§i vyznamné zakazniky patii firmy BMW,

Volvo, Toyota a jiné.
Spolecnost ma rozsahl¢ portfolio produktti, které fadi do nékolika nasledujicich skupin. Nej-
vEtsi zastoupeni maji ve vyrobé zamkové systémy, které tvoii 50 % odbytu firmy. Nize je

uveden seznam veskerych produktii vyrabénych spolecnosti BRANO a.s.
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Zamky sedacek
Boc¢ni dvere — dily
o Zamky dvefi

N4éjezdy dveti

o

o Nastavitelné ndjezdy bocnich dveti
o Zavésy bocnich dvefii
Zadni kapota — dily
o Zamky zadni kapoty
o Najezdy zadni kapoty
o Jemné ovladani
o Zaveésy zadni kapoty
Predni kapota — dily
o Zamek ptedni kapoty
o Zavés predni kapoty
Zavirace dveri
Zvedaci zatizeni
Pneumatické odpruzeni
o Regulacni ventily
Topeni
o Teplovodni topeni
o Nezavisla topeni
Tlumice
o Tlumice pro navésy a piivésy
o Tlumice pro autobusy
o Tlumice pro nékladni a uzitkova vozidla
ElektroprisluSenstvi
Pedalové ustroji
Paky ruéni brzdy
Autozvedaky
Palubni naradi
KTL lakovani
Svarovani

Bifunkéni svétlomety
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e Houkacky

e Pulzni palivova ¢erpadla
e Otevirani 5. dveri

e Modul palivové nadrze

e Kryt kanilu vodice

e Kryt zamku 5. dveri

e Ostatni vstiikované plasty

8.4 Zakladni ekonomické vysledky

Tato ¢ast bakaldiské prace je vénovana zdkladnim ekonomickym vysledklim spolecnosti
v poslednich péti letech, ze kterych lze posoudit celkovy stav podniku. Jedna se o graf vy-
nost, nakladi a hospodarského vysledku, graf celkovych trzeb spolecnosti a vyvoj poctu

zaméstnancu.

8.4.1 Vyvoj vynosii, nakladi a hospodarského vysledku

Nize uvedena tabulka a graf podavaji informace o vyvoji vynost, naklada a hospodatského
vysledku spolecnosti BRANO a.s. v analyzovanych letech 2014-2018. Muzeme vidét, ze
v roce 2016 a 2017 podnik zaznamenal mirny pokles ve vysledku hospodateni oproti roku
2015, avsak v roce 2018 doslo ke znacnému zvySeni hospodarského vysledku o 156 168 tis.
K¢ vzhledem k roku 2017 a tato ¢astka cCinila 382 807 tis. K¢. Na tomto narustu ma znacny

podil sniZeni polozky ndkladovych Urokii na nulu, coZ znaci splaceni tvéri spolecnosti.
Tabulka 1 Vyvoj vynosii, nakladi a HV (viastni zpracovani)

Vyvoj vynosi, nakladi a hospodarského vysledku (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 4276 207 4498 479 4703 342 5842333 5510427
Naklady 4027 883 4179919 4 403 565 5615694 5127 620
VH 248 324 318 560 299 777 226 639 382 807
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Obrazek 14 Vyvoj vynosii, nakladii a hospodarského vysledku firmy (vlastni zpracovani)

8.4.2 Vyvoj celkovych trZzeb

Jak jiz bylo feceno v predstaveni spolecnosti, firma se rozrostla do Sesti zemi po celém svéte.

V grafu niZe tedy mizeme vidét, Ze prevladajici podil na celkovych trzbach tvoii zahrani¢ni

produkce. Vyvoj celkovych trzeb ma po celou dobu analyzovaného obdobi rostouci charak-

ter, coz vypovida o pozitivnim vzestupu spolecnosti. V roce 2018 podnik dosahl trzeb ve

vysi 5 284 506 tis. K¢.
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Obrazek 15 Vyvoj celkovych trzeb (viastni zpracovani)
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8.4.3 Vyvoj poctu zaméstnanci

Personalni politika je nedilnou soucasti strategie spolecnosti, kterd byla rozebrana v kapitole
6.2. Spolecnost BRANO a.s. klade dlraz na neustaly vyvoj svych zaméstnancii, a to napfi-
klad rozvojem schopnosti prace v tymu ¢i snahou o to, aby se i jednotlivi zaméstnanci podi-

leli na zlepSovani a rozvoji firmy.

Nize uvedeny graf znazorituje vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2014-2018. Hodnoty se
v uvedeném obdobi nijak markantné neménily. V roce 2015 firma dosahla nejvyssiho poctu
zameéstnanct, kdy hodnota vystoupala na ¢islo 1 913. V poslednim analyzovaném roce 2018

spole¢nost zaméstnavala 1 889 pracovniki.

Vyvoj poc¢tu zaméstnancu
1920
1900
1880
1860
1840

1820

1824

1800

Podet zaméstnancti

1780

1760
2014 2015 2016 2017 2018

Rok

e=@==r0ok

Obrdazek 16 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

8.5 Druhové ¢lenéni nakladu

V této ¢asti bakalarské prace se zabyvam rozd€lenim nakladt na zakladé druhového ¢lenéni.
Jedna se o nejcastéjsi klasifikaci nakladd, jelikoz nepoukazuje na tcel vynaloZeni téchto
nakladi, tudiZ nema pro konkurenci Zaddnou vypovidaci hodnotu. Nékladové druhy byly zis-
kany z vykazu zisku a ztrat a jsou porovnany vertikalni a horizontalni analyzou, tedy abso-
lutnimi ukazateli finan¢ni analyzy. Vertikalni analyza je procentualni vyjadieni jednotlivych
polozek nakladl na nékladech celkovych. Horizontalni analyza pak porovnava zmény polo-
zek nakladi v casové posloupnosti. Nasledujici tabulka informuje o rozdéleni jednotlivych

nakladovych druhti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Tabulka 2 Druhové clenéni nakladut (viastni zpracovani)

Polozky (v tis. K<) 2016 2017 2018
PROVOZNI NAKLADY 4298 201 5418 587 5011 641
Vykonova spotieba 3217997 4284 147 4025 353
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 45303 6 802 -12 512
Aktivace -56 190 -95 950 -130 689
Osobni néklady 797 127 878 259 830 727
Upravy hodnot v provozni oblasti 201 712 140 173 174 605
Ostatni provozni naklady 92 252 205 156 124 157
FINANCNI NAKLADY 105 364 197 107 115979
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 2 657 0
Nakladové troky a podobné naklady 1946 4288 0
Ostatni finan¢ni naklady 63 892 146 383 73 240
Dan z pfijmu 39 526 43779 42 739
NAKLADY CELKEM 4 403 565 5615 694 5127 620

8.5.1 Vertikalni analyza nakladi

Nasledujici tabulka znazornuje vertikalni analyzu nakladt spolec¢nosti BRANO a.s. v le-

tech 2016-2018 a uvadi procentualni podil jednotlivych poloZek na celkovych nakladech.

Tabulka 3 Vertikalni analyza nakladu (viastni zpracovani)

. N 2016 2017 2018
Polozky (v tis. K¢) o o %
PROVOZNI NAKLADY 97,61% 96,49% 97,74%
Vykonova spotieba 73,08% 76,29% 78,50%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 1,03% 0,12% -0,24%
Aktivace -1,28% -1,71% -2,55%
Osobni naklady 18,10% 15,64% 16,20%
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,58% 2,50% 3,41%
Ostatni provozni naklady 2,09% 3,65% 2,42%
FINANCNI NAKLADY 2,39% 3,51% 2,26%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0,00% 0,05% 0,00%
Nakladové troky a podobné naklady 0,04% 0,08% 0,00%
Ostatni finan¢ni naklady 1,45% 2,61% 1,43%
Dan z piijmu 0,90% 0,78% 0,83%
NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
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Z tabulky miizeme vy¢ist, ze ve vSech analyzovanych letech ptevazuji provozni naklady nad
finan¢nimi, a to predevs§im z divodu, Ze se jedna o vyrobni spolecnost. Nejvétsi zastoupeni
v provoznich nékladech tvoii vykonova spotieba, do které zahrnujeme naklady vynalozené
na prodané zbozi, spotfebu materidlu a energie a sluzby. Z téchto tii kategorii ma nejvyssi
podil spotfeba materidlu a energie. Vykonova spotieba se v analyzovaném obdobi pohybo-
vala mezi 73,08-78,50 %. Druhym nejvétsim podilem na celkovych nékladech jsou osobni
naklady, které v pribéhu tii let mirn¢ kolisaly a jeji hodnoty se pohybovaly v rozmezi od
15,64 %-18,10 %. Finan¢ni ndklady tvoii pouze malou ¢ast z celkovych naklad podniku a
v pribéhu let se pohybovaly mezi dvéma az ¢tyimi procenty. Nejvyznamnéjsi polozkou
z nich tvofi ostatni finan¢ni néklady, do kterych zahrnujeme napiiklad poplatky za vedeni

uctu, kurzové ztraty, manka a skody, a dalsi.

8.5.2 Horizontalni analyza nakladu

Tabulka nize zahrnuje horizontdlni analyzu nakladt podniku, rovnéz v letech 2016-2018.
Hodnoty nakladt v roce 2016 ptedstavuji procentudlni zéklad a dal$i roky uvadi procentu-

alni zménu oproti predeslému roku.

Tabulka 4 Horizontalni analyza nakladu (viastni zpracovani)

2016 2016/2017 2017/2018

Polozky (v tis. KO) % zaklad % zména % zména
PROVOZNI NAKLADY 100,00% 26,07% -7,51%
Vykonova spotieba 100,00% 33,13% -6,04%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 100,00% -84,99% -283,95%
Aktivace 100,00% 70,76% 36,21%
Osobni naklady 100,00% 10,18% -5,41%
Upravy hodnot v provozni oblasti 100,00% -30,51% 24,56%
Ostatni provozni naklady 100,00% 122,39% -39,48%
FINANCNI NAKLADY 100,00% 87,07% -41,16%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 100,00% 0,00% -100,00%
Nékladové tiroky a podobné naklady 100,00% 120,35% -100,00%
Ostatni finan¢ni naklady 100,00% 129,11% -49,97%
Daii z pfijmu 100,00% 10,76% -2,38%
NAKLADY CELKEM 100,00% 27,53% -8,69%

Z vySe uvedené tabulky horizontalni analyzy miiZzeme vidét, Ze nejvétsi zmeény byly zazna-

menany u polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti, kde v pribéhu sledovaného obdobi
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hodnoty postupné klesaly, a to v roce 2017 o 84,99 % oproti roku 2016 a v roce 2018 o
283,95 % oproti roku 2017. Tyto zmény byly zfejmé zplisobeny postupnym snizovanim
polozek vyrobkul a zbozi na sklad€. Za zminku stoji také ostatni provozni néklady, které se
v roce 2017 zvysily o 112 904 tis. K¢ oproti toku 2016 a v roce 2018 snizily o 80 999 tis.
K¢ oproti roku 2017. Hodnota nakladovych a podobnych trokti v roce 2018 dosahla hod-
noty 0, z diivodu toho, ze firma splatila veskeré kratkodobé zavazky k uvérovym institu-

cim.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Cilem této kapitoly je od zacatku az do konce celého procesu detailn€ zanalyzovat kalkulacni
systém, ktery je ve spolecnosti BRANO a.s. pouzivan a popsat na konkrétnim piiklad¢ ves-

keré jeho slozky. Nasledné poté tento kalkula¢ni systém zhodnotit.

9.1 Zpracovani zakazky v softwaru ENOVIA

Kompletni pribeh zpracovani zakazky je ve spole¢nosti BRANO a.s. zachycen v PLM sys-
tému ENOVIA. Zkratka PLM vychazi z anglického Product Lifecycle Management, coz
znamena fizeni Zivotniho cyklu vyrobku. Tento software umoziuje firmé spravovat infor-
mace tykajici se dané¢ho vyrobku, od prvotni myslenky, pfes navrh, testovani a vyrobu az po
jeho poskytovani a vyfazeni z vyroby. Do tohoto systému je rovnéz mozné zaznamenavat
postupy a ziskané znalosti a timto tak propojit vztahy mezi jednotlivymi oddélenimi firmy.
Hlavnim pfinosem tohoto softwaru je tedy centralizovany pfistup ke v§em informacim o

vyrobku, plna kontrola nad v§emi jeho procesy a tlozisté veskeré jeho dokumentace.

Kazdému novému projektu je pridéleno ¢islo, pod kterym je v systému ENOVIA dohleda-
telny. Cely proces se sklada ze sedmi fazi, kterymi musi kazdéa zakazka pred zahajenim vy-

roby projit (schéma procesu viz. ptiloha ¢.1).

Na zéklad¢ charakteru zakazky je mozné podle zadani realizovat jen faze relevantni danému

projektu, naptiklad planovani projektu, bez vlastniho vyvoje, bez prototypu.
NiZe jsou definovany jednotlivé faze procesu.
1. Analyza realizovatelnosti

Prvnim bodem pfi zpracovani zakazky je analyza realizovatelnosti, kde jsou zdkladnim
vstupem vysledky poptavkového fizeni, obchodnich soutézi, ptipadné piimé zadani piimo

od zakaznika.

Na zaklad¢ technického zadani zakaznika je zpracovana nabidka. Konstruktér, nakupci,
pracovnik oddéleni kvality, pracovnik oddéleni persondlnich zdrojli a zmocnénec pro bez-
pecnost vyrobku v daném potadi ovéri proveditelnost vzhledem k poskytnutym informa-
cim. Vedouci vyvoje stanovi naklady na vyvoj. Dale ndkupc¢i odesle elektronicky do oddé-
leni CaK cenové nabidky na nakupované dily a ptipadné investice. Urci se balici predpis a
cenova kalkulace. Pracovnik normaliza¢niho oddé€leni ovéii dostupnost definovanych no-

rem a zajisti ovéfeni legislativnich pozadavkil. Poté nasleduje zaslani nabidky zakaznikovi.
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V ptipadé, Ze dojde k zamitnuti nabidky zédkaznikem, je zakazka v této fazi uzaviena. Po-
kud vSak dojde k jeji akceptaci ¢i vyvoldni nutnosti upravy této nabidky, poté je odstarto-
vano planovani projektu.

2. Planovani projektu

Tato faze slouzi ke stanoveni konkrétnich terminti, ¢innosti a odpovédnosti na zaklad¢ po-
zitivniho uzavieni faze realizovatelnosti. V rdmci faze planovani projektu jsou rovnéz pla-
novany financni zdroje potiebné pro projekt.

3. Design

Féze design je proces, ve kterém probiha samotny navrh produktu. Vystupem je schvaleny

design.
4. Faze prototypu

Faze prototypu slouzi k zajisténi vyroby piedsériovych dilt (prototypil). Vystupem je pak
schvaleny prototyp.

5. Faze ovérovani

Féze ovétovani je nejdelsi ze vSech uvedenych fazi a slouzi k ovéteni schopnosti vyrobit
produkty v souladu se specifikaci a v planovaném mnozstvi. Do této faze mohou byt im-

plementovany specifické pozadavky zakaznika na ovéfeni produktu a validaci procesu.

V této fazi se projednava objednani strojii, pozadavky na material k vyrob¢, material ke
zkousSeni nastrojt, probiha FMEA analyza prototypu, findln¢ se urci balici piedpis, vytvoii
se plan dodavek. Nasledné probéhne odeslani prvnich dilt zakaznikovi. Vystupem je
schvéleni sériové vyroby.

6. Nabéh série

Faze nabch série slouzi k ovéfeni potvrzeni piredpokladil projektu v ramci sériovych doda-

vek. Do této faze mohou byt implementovany specifické pozadavky zakaznika na uplné

predani do série. Vystupem je pfedani odpoveédnosti z projektu na sériovou vyrobu.
7. Sériova vyroba

V této fazi je zahajena vyroba.
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9.2 Kalkulaéni vzorec ve spole¢nosti

Kalkulacni vzorec spolecnosti BRANO a.s. slouzi ke stanoveni nakladl na poptavky a pied-
kalkulace, jako podklad k tvorbé cenovych névrhii pro jednani s odbérateli, pro rozhodovani
o piijeti zakazky, k ekonomickému zhodnoceni dlouhodobych zaméra, ke stanoveni ndklada

na nove vyvijené vyrobky a ke zjisStovani skutecnych ndklada realizované vyroby.

Pro poptavky a predkalkulace se dale stanovuji nédklady na strojni, pfipadné stavebni inves-
tice. U poptavky musi byt také zohlednény naklady na destruktivni zkousky, naklady na

naradi, a to bud’ samostatnou platbou, nebo rozpusténim do nakladd na vyrobek.

Mezi SBU se obchoduje za uplné vlastni naklady, mezi dcefinymi spole¢nostmi se obcho-

duje za prodejni cenu.

Kalkulace vyrobkl v podniku BRANO a.s. jsou pocitany vzdy na 100 kusi. Veskeré po-
lozky jsou vycisleny v korunach a v eurech s vyjimkou skutec¢né prodejni ceny, ktera se sta-

novuje pouze v eurech. Pro pfepocet je vzdy pouzity aktualni kurz eura.

Kalkulace je zpracovavana oddélenim Cak v programu Microsoft Excel a po jejim vytvoreni

je nahrana do jiZ zminéného systému ENOVIA.

Kalkulaéni vzorec spolecnosti je mozné prirovnat k dynamické kalkulaci, kterd vychazi z ty-
pového kalkula¢niho vzorce. Podstatou tohoto zpisobu kalkulace je rozdéleni nakladl na
pfimé a nepfimé, zarovein se vSak zohlednuji zmény objemu vykonii. Spole¢nost BRANO
a.s. tento kalkulaéni vzorec v pribéhu mnoha let pfizplsobil konkrétnim a individudlnim

pozadavkiim firmy tak, aby byl jednotny pro veskeré kalkulované vyrobky.

Soucasti tohoto kalkula¢niho vzorce je také skutecnd prodejni cena, jeZ uvadi cenu, kterad

byla finaln€¢ dohodnuta mezi zdkaznikem a dodavatelem a je ovlivnéna vice faktory.

Piispévek na thradu fixnich nakladii a zisku neboli kryci pfispévek neni obsazeny ve struk-
tuie typového kalkula¢niho vzorce spole¢nosti, ale jeho vypocet je soucasti procesu kalku-
lace. Kryci pfispévek vypocitame jako rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady.
Ve spole¢nosti je v§ak urovan v procentech a slouzi ke zndzornéni rentability daného vy-

robku.

V tabulce nize je zndzornény pouzivany kalkula¢ni vzorec spole¢nosti BRANO a.s.
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Tabulka 5 Kalkulacni vzorec spolecnosti (interni zdroj firmy, upraveno)

KALKULACNI VZOREC

Ptimy material

Nakupované dily

Materialova rezie

Kooperace

Personalni naklady variabilni (pfimé)
Personalni naklady rezijni

Piimé naklady

% zpolozky l.aa 1.b

Soucet polozek 1-4

Ostatni vyrobni naklady
Polozky ostatnich nebo vlastniho SBU

Variabilni naklady celkem

Pocitano z nakladd pracovist’
Pocitany na arovni VN

Soucet polozek 5-7

10.

Fixni naklady SBU

Uplné vlastni naklady

% z variabilni naklady

Soucet polozek 7-9

11.
12.
13.

14.

Naklady na vyvoj
Spravni naklady Brano
Zisk

Kalkulovana PC

% z variabilni naklady
% z Gplnych vlastnich naklada
% z uplnych vlastnich nakladt

Soucet polozek 10-12

15.

Skute¢na prodejni cena

9.3 Slozky kalkula¢niho vzorce

Na konkrétnim piikladu si nyni ukdZeme strukturu kalkulaci ve spole¢nosti a rozebereme

jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce. Podnik dostal zakézku na najezd kapoty. Tento vy-

robek slouzi jako mezi¢len mezi kapotou auta a zdmkem kapoty, primarni funkci je udrzet

kapotu zavienou, to znamend, Ze plni bezpe¢nostni funkci. Na niZze uvedeném obrazku mi-

zeme vidét rozpad tohoto vyrobku na jednotlivé komponenty a jejich roz¢lenéni na vyrabéné

a nakupovane dily.
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Najezd kapoty

TRMEN
(nakupovany) dil)

PODLOZKA
(nakupovany dil)

CEP ZAVITOVY
(nakupovany dil)

MATICE NYTOVACI
(nakupovany dil)

Obrazek 17 Rozpad vyrobku (interni zdroj firmy, upraveno)

TELESO ODHAZOVACE
VNITRNI

(dil ostatnich SBU)

CEP ODHAZOVACE

(nakupovany dil)

PODLOZKA
ODHAZOVACE

(nakupovany dil)

ZAKLADOVA DESKA
(vyrabény dil)

PRUZINA

(nakupovany dil)

TELESO ODHAZOVACE
VNEJSI

(dil ostatnich SBU)

Jak bylo diive popsano, kazda zakazka musi projit vSemi fazemi v softwaru ENOVIA. Kon-

krétni ndjezd kapoty jiz GspéSné prosel prvnimi ¢tyfmi fadzemi a nyni se nachazi ve fazi oveé-

fovani, ktera je splnéna jiz na 92,5 %. Cely projekt je soucasné€ splnén na 96,1 %. Tyto

informace miizeme vidét v nize uvedeném piehledu.

- ][ P-2017049 Project...
+ -+ ] &5 Analyza Realizovatelnosti | Phase 1 0
+ + ] 2 Planovani Projektu Phase 17 0
+| + [ | 5 Faze designu Phase 2 0
+ + ] 2 Faze prototypu Phase 7 0
+ -+ ] 3 Faze overovani Phase 59 0
+ + [ | 3% Nabeh serie Phase 105 0
+ -+ [_] & Seriova vyroba Phase 115 0

In Work
4  Complete
4  Complete
¢  Complete
4+  Complete
@  InWork
m  Preliminary
m  Preliminary

Obrazek 18 Aktualni faze zakazky (interni zdroj firmy)

96.1

100.0

100.0

100.0

100.0

92.5

0.0

0.0

JURIRnn

Produkce vyroby je stanovena na 700 000 kust tohoto vyrobku za rok. Veskeré ¢iselné tidaje

byly upraveny z diivodu zachovani citlivych informaci firmy. Pro ptepocet je stanovy kurz

25,80 K¢ za jedno euro, ktery byl aktualni v dob& tvorby této kalkulace. V nize uvedené

tabulce je zndzornéna cenova kalkulace vyrobku a nasledné je rozebran vypocet jednotlivych

slozek kalkula¢niho vzorce.
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Tabulka 6 Kalkulace ceny vyrobku (viastni zpracovani)

KALKULACE CENY VYROBKU

Polozka K¢&/100ks €/100ks
1.a Pfimy material 342,75 13,28
1.b Nakupované dily 1971,74 76,42
2. Materialova rezie 69,43 2,69
3. Kooperace 320,00 12,40
4.a Personalni ndklady variabilni (pfimé) 327,32 12,69
4.b Personalni naklady rezijni 26,19 1,02
5.  Primé naklady 3 057,43 118,51
6 Ostatni vyrobni naklady 398,14 15,43
7. Polozky ostatnich nebo vlastniho SBU 230,00 8,91
8 Variabilni naklady celkem 3 685,57 142,85
9. Fixni naklady SBU 134,52 5,21
10. I'Jplné vlastni naklady 3 820,09 148,07
11.  Naklady na vyvoj 110,57 4,29
12.  Spravni naklady BRANO 114,60 4,44
13.  Zisk 114,60 4,44
14. Kalkulovana PC 4 159,86 161,23
15. Skute¢na prodejni cena - 168,29

1. a PFimy material

Mezi tyto poloZky zatazujeme material, ktery 1ze pfimo stanovit na kalkulaéni jednici, to

znamena material, ktery je spotiebovan ve vyrobnim procesu a tvoii soucast vyrobku. Ve

spotiebé materialu je nutné rovnéz zapocist technologické ztraty vznikajici ve vyrobe.
Tabulka 7 Primy material (vlastni zpracovani)

Pfimy material

Nazev dilu Jakost materialu K¢/100ks
Zakladova deska DDI14 365,95
Odpad - -23,2
Celkem - 342,75
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Udaje v tabulce jsou vypo&teny nasledujicim zpiisobem:
Vypocet spoti‘eby materialu:
Hruba vaha dilce x kilogramova cena materialu
19,70 kg/100ks x 0,72 €/kg = 365,95 K¢/100ks
Hrubé véha dilce:
(tloustka svitku x §itka svitku x krok) x kz x mérna hmotnost zeleza
(2 mm x 120 mm x 102 mm) x 1,025 x 7,85 kg/dm3= 19,70 kg/100ks

kz (koeficient ztraty) = jedna se o vycisleni technologickych ztrat vznikajicich ve vyrob¢.

V nasem ptipad¢ se jedna o navySeni spotieby materidlu o 2,5 %.

16.000

101.921

10000

119731

Obrazek 19 Nastrihovy plan zakladové desky
(interni zdroj firmy)

Vypocet odpadu:
Hruba véha dilce — ¢ist4 vaha dilce % cena odpadu

(19,70 kg/100ks — 13,90 kg/100ks) x 4,0 K¢ = 23,2 K¢/100ks

Vypocet celkového pifimého materidlu: Spotifeba materialu — odpad
365,95 K¢/100ks — 23,2 K¢/100ks = 342,75 Ké/100ks
1. b Nakupované dily

Do této polozky jsou zahrnuty veskeré nakupované dily, které tvoii soucast kone¢ného vy-
robku (naptiklad spojovaci material, balici materidl a dalsi). Zaroven do této skupiny patii

material, ktery svou spotfebou umoziuje technologicky proces (naptiklad svatovaci drat,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

svarovaci plyny, barvy a komponenty). V tabulce nize mizeme vidét vycet veskerych naku-

povanych dilt, ze kterych se vyrobek sklada.

Tabulka 8 Nakupované dily (vlastni zpracovani)

Nakupované dily
Nazev dilu Jakost materialu K¢&/100ks
Tfmen 20MnB4 930,00
Matice nytovaci C10C EN 10263-2 232,20
Cep zavitovy 20MnB4 EN 10263-4 225,00
Podlozka S235JR 51,60
Cep odhazovade 20MnB4 116,10
Podlozka odhazovace S235JR 46,44
Pruzina EN 10270-3-1.4310, pr.dr.1,6 309,60
Mazaci tuk - 20,00
Stiizny olej - 15,00
Balici material (baleni vratné) | - 25,80
Celkem - 1971,74

2. Materialova rezie

Materidlova reZie je naklad na dopravu a skladovani a tvofi 3 % z pfimého materialu a na-
kupovanych dilt, coz znamena 3 % z Castky 342,75 K¢&/100ks a 1971,74 K¢&/100ks = 69,43
K¢/100Kks.

3. Kooperace

Kooperace je dodavatelsky provadéna vyrobni operace, ktera je pfedepsana vyrobnim po-
stupem. V nasem piipad¢ se do kooperace zahrnuje povrchova tprava r643 (zinek-nikl), pro-
vadeénd u zékladni desky. Tato castka ¢ini 320 K¢&/100ks. Povrchova uprava nakupovanych
dild je zahrnuta jiZ v jejich cené.

4. a Personalni naklady variabilni (pfimé)

Do této polozky patii mzda, kterd ptimo souvisi s provadénim vykonu a miZzeme ji stanovit
na kalkula¢ni jednici. Soucésti této polozky jsou ostatni osobni néklady (prémie, osobni

ohodnoceni, pfiplatky, ndhrady) a socialni a zdravotni pojisténi.
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Nize uvedena tabulka znézoriiuje polozky pro vypocet personalnich nakladi ptimych. Tyto

naklady spocitdme tak, ze vynasobime hodinovou mzdu pracovnika (tarifni tfida) prevede-

nou na minuty X po¢et Nmin nutnych pro vyrobu dané operace.

Tabulka 9 Personalni ndklady primé (vlastni zpracovani)

Personalni naklady primé

r

Operace

Sefizovani
Lisovani
Odmast'ovani
Vibra¢ni omilani
Montdz (3 pra-
covnici)

Odvoz do expe-
dice

Celkem

Zarizeni

Lis KAISER 400 t

Lis KAISER 400 t
Prubézna bubnova
pracka ROSLER TC
R 780 A Omilaci linka

Montazni karusel

4. b Personalni naklady reZijni

Hodnota ta- .
R Nmin
LNl racovisté
(k&¢/hod) | P
218,37 0,32
218,37 3,60
171,84 1,60
171,84 2,00
146,49 38,50
146,49 8,50

K¢/100ks
1,16
13,10
4,58
5,73
281,99

20,75

327,32

Do této polozky patii mzda, kterd neptimo souvisi s provadénym vykonem. Mezi tyto na-

klady mizeme zatadit sefizovani, ¢isténi, zaSkolovani, odzkouseni naradi, drobné tipravy a

dalsi. Rezijni mzda je stanovena podle rozpoctu a v tomto roce ¢ini 8 % z jednicovych mezd

pro dané SBU. Tabulka nize obsahuje vypocet personalnich naklada rezijnich konkrétniho

vyrobku.
Tabulka 10 Personalni naklady rezijni (vlastni zpracovani)
Personalni naklady reZijni
Operace Zarizeni Jednicové mzdy K¢&/100ks
Sefizovani Lis KAISER 400 t 1,16 0,09
Lisovani Lis KAISER 400 t 13,10 1,05
v g Priibézna bubnova

Odmast'ovani pracka ROSLER TC 4,58 0,37
Vibra¢ni omilani R 780 A Omilaci linka 5,73 0,46
Montaz Montazni karusel 281,99 22,56
Odvoz do expedice - 20,75 1,66
Celkem - - 26,19
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5. Pfimé naklady (PN)

Sectenim ptimého materidlu, nakupovanych dild, materidlové rezie, kooperace a personal-
nich nékladu variabilnich a rezijnich ziskdme piimé néklady. Tyto naklady v dané kalkulaci

¢ini 3 057,43 K¢&/100ks.
6. Ostatni vyrobni naklady (OVN)

Ostatni vyrobni naklady vyjadiuji soucet nakladl na pracovisté a skladaji se z téchto polo-
zek: odpis pracovisté, elektricka energie, spotfeba oleje, spotfeba plynu, oprava naradi,
bézné opravy pracoviste, rezijni material, naklady na plochu (svétlo, teplo, vzduch). Tyto
naklady spocitame tak, ze vynasobime naklad pracovisté (minutova sazba) x pocet Nmin
nutnych pro vyrobu dané operace. Nize uvedena tabulka obsahuje vycet operaci, spadajicich

do ostatnich vyrobnich nékladi.

Tabulka 11 Ostatni vyrobni naklady (vlastni zpracovani)

Ostatni vyrobni naklady

Operace Zarizeni 1Nmin (K¢) le‘llligligaco- K¢/100ks

Setizovani Lis KAISER 400 t 25,35 0,32 8,11

Lisovani Lis KAISER 400 t 25,35 3,60 91,26
Priibézna bubnova

Odmastovani pracka ROSLER 7,88 1,60 12,61
TC

Vibragni omilani | R 730 A Omilaci 11,54 2,00 23,08
linka

Montaz Montazni karusel 6,80 38,50 261,80

Odvoz do expe- | 0,15 8,50 1,28

dice

Celkem - - - 398,14

7. Polozky ostatnich nebo vlastniho SBU

Jedna se o naklady daného SBU na vyrobu dilu na urovni tplnych vlastnich naklada.
V nize uvedené tabulce mizeme vidét, Ze polozky vlastnich nebo ostatnich SBU zahrnuji
téleso odhazovace vnéjsi a té€leso odhazovace vnitini. Oba tyto dily se vyrabéji v SBU

Plastics Zubii.
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Tabulka 12 Polozky vilastnim nebo ostatnich SBU (vlastni zpracovani)

Polozky vlastnich nebo ostatnich SBU

Nazev dilu Jakost materialu K¢/100ks
Téleso odhazovace vnéjsi PP+GF30 140,00
Téleso odhazovace vnitini PP+GF30 90,00
Celkem - 230,00

8. Variabilni naklady (VN)

Sectenim piimych ndklad, ostatnich vyrobnich nékladi a polozek vlastnich nebo ostatnich
SBU dostaneme variabilni ndklady, které ndm slouZi k vypoctu kryciho ptispévku. Timto

vypoc¢tem jsme v kalkulaci dospéli k ¢astce 3 685,57 K¢&/100ks.
9. Fixni naklady SBU (FN)

Do této polozky patii doprava a zatiZeni, fixni energie, ostatni sluzby, spravni naklady
SBU, expedi¢ni naklady a ostatni sluzby. Fixni ndklady spocitime procentudlné z variabil-
nich nakladd, toto procento je stanoveno pro jednotlivé SBU podle rozpoctu na dany rok a

tento rok ¢ini 3,65 %. V nasem ptipad¢ pak FN ptipadaji na ¢astku 134,52 K¢&/100Kks.
10. I'Jplné vlastni naklady (I'JVN)

Uplné vlastni naklady tvoii soucet variabilnich a fixnich nékladtl. Seétenim &astek 3685,76

K¢&/100ks a 134,52 K¢/100ks jme dospéli k vysledku 3 820,09 K¢/100ks.
11. Naklady na vyvoj

Tyto naklady jsou pocitany procentualné z variabilnich nakladi, procento je stanoveno pro
jednotliva SBU podle rozpoctu na dany rok. Ve spolecnosti je pro tento rok stanovena sa-

zba 3 % z VN, to znamen4, Ze tyto naklady vychazi na 110,57 K¢&/100ks.
12. Spravni naklady BRANO

Do této polozky patii ostatni provozni naklady (logistika, pojisténi dopravy) + reprezentace
a administrativni nédklady podniku. Spravni ndklady BRANO jsou vypocteny procentualné
z uplnych vlastnich nakladl, procento je stanoveno pro jednotlivé SBU podle rozpoctu na
dany rok a v tomto roce sazba ¢ini 3 %. V naSem ptipad¢ byly tyto naklady vy¢isleny na

114,60 K¢/100ks.
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13. Zisk

Zisk je vypocten procentualné z tplnych vlastnich nakladt a sazba je nastavena na 3 %.

V uvedené kalkulaci tvofi zisk 114,60 K¢/100ks.
14. Kalkulovana prodejni cena

Kalkulovanou prodejni cenu ziskdme souctem uplnych vlastnich nakladi, nékladi na vy-
voj, spravnich nakladi a zisku. Tato polozka slouzi jako podklad pro stanoveni skutecné

prodejni ceny. Kalkulovana prodejni cena vyrobku vysla na 4 159,86 K¢/100ks.
15. Skutecna prodejni cena (PC)

Skutecna prodejni cena je cena, ktera je schvalena zdkaznikem a dodavatelem. Pfi stano-
veni této ceny se prihlizi k vyvoji kurzu, k ro¢nim slevam pozadovanym zakaznikem, pfi-

padné k vy$§im narokiim na splatnost pohleddvek (nad 60 dnil).

Pro rok 2019 je skute¢nd prodejni cena stanovena na ¢astku 168,29 €/100ks. Pro nasledu-
jici 3 roky je vzdy ponizena o 3 % vzhledem k pozadavkim zakaznika. V dalSich letech by
m¢éla tato cena zlstat ve vysi 153,59 €/100ks, avSak miize se ménit v zavislosti na zméné
prodejni ceny materidlu, zméné ceny nakupovanych dilti, uprava ménového kurzu a po-

dobné.

Kryci ptispévek je procentudlné urcéen jako pomér mezi skutecnou prodejni cenou a varia-

bilnimi naklady a slouzi ke stanoveni rentability dan¢ho vyrobku.

Tabulka niZe znazoriuje vypocet skutecné prodejni ceny a kryciho ptispévku v letech

2019-2022.

Tabulka 13 Skutecna prodejni cena a kryci prispévek

(viastni zpracovani)

Skute¢na prodejni cena a kryci prispévek

Rok PC (€/100ks) Kryci prispévek (v %)
2019 168,29 15,12
2020 163,24 12,49
2021 158,34 9,78

2022 153,59 6,99
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9.4 Hodnoceni sou¢asného stavu

Na zéklad¢ podrobného rozebrani kalkula¢niho systému spole¢nosti BRANO a.s. lze fici, Ze
podnik klade na tuto problematiku kalkulaci vyrobkt velky dlraz, coz znamena, Ze jejich
kalkula¢ni vzorec je detailné promyslen. Tohoto stavu se podniku podaftilo dosahnout pie-
devsim tim, ze firma dasledné sleduje néklady na jednotliva pracoviste, jako jsou odpisy
pracovisté, odpisy budov, elektricka energie, opravy naradi, bézné opravy pracovisté, spo-
tteba oleje, rezijni material a nadklady na plochu. Kazdy rok rovnéz dochazi k revizi téchto
nakladl na zdkladé controllingu za minulé obdobi. Zminéné sledovani a upravy spadaji do
kompetence provoznich ekonomu firmy. Procento polozek fixnich nékladi, nakladii na vy-
voj a spravnich nakladi BRANO a.s. se také pravidelné aktualizuje a stanovuje na zakladé

roc¢niho rozpoctu.

Ke tvorbé¢ kalkulaci ndkladti ma firma BRANO a.s. vytvoienou dokumentaci, kterd podrobné
zobrazuje jednotlivé polozky kalkulaéniho vzorce a postup pfi zpracovani celé kalkulace.
Tyto vytvorené standardy jsou vyuzivany jak stavajicimi zaméstnanci, tak k rychlému zori-

entovani nov¢ piichozimu personalu.

Kompletni pribeh zpracovani zakazky je ve spole¢nosti BRANO a.s. zachycen v PLM sys-
tému ENOVIA, ktery usnadiiuje vSem oddélenim firmy orientaci v jednotlivych fazich pro-
jektu. Zarovei tento systém umoziuje snadny piistup k dokumentiim, tykajicich se dané¢ho

vyrobku.

V ramci jednotnosti kalkula¢niho systému firma vyuziva pouze jeden druh vypoctu nakladi
daného vyrobku, a to kalkulacni vzorec podobajici se dynamické kalkulaci. Diky vypoctu
kryciho ptispévku na konci kalkulace miizeme velmi dobfe zjistit, jak je dany vyrobek pro

podnik rentabilni.

Firma BRANO a.s. se snazi o to, aby se jejich vyrabéné produkty skladaly z dild, které
dokaze vyrobit sama napfic¢ celym portfoliem a pouze malé procento dili jsou dily nakupo-
vané. Zarovei je pravdou, Ze podnik produkuje vyrobky pro vétSinu evropskych automobi-
lovych firem a aby udrzela trzby na konstantni vysi a tim i stdlou zaméstnanost, nemutzZe si
vzdy vybirat, které produkty bude vyrabét. Musi se zucastiiovat vybérovych fizeni i na pro-
dukty, které nejsou cenové a tim 1 ziskové tak atraktivni, naptiklad vyrobky s nizkym poctem
kusii za rok, nebo vyrobky, u kterych je vysoky podil nakupovanych dilt oproti dilim vyra-
bénym. Mezi zminéné nakupované dily mizeme zatadit napiiklad spojovaci material, tva-

fené dily, pruziny, elektrické soucastky a dalsi.
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V souvislosti s touto problematikou vysokého procenta nakupovanych dili jsem vyhodno-
tila, ze pouzivany zptsob kalkulace v podniku je sice zevrubn€ promyslen, avsak neni vy-
hovujici pro vSechny typy kalkulovanych vyrobkii. Tento piipad jsme mohli vidét praveé na
uvedeném konkrétnim piikladu najezdu kapoty v predeslé kapitole, kde byl rozebran kalku-
la¢ni vzorec. V tomto ptipad€ neni pouziti standartniho kalkula¢niho vzorce firmy zcela
vhodné, jelikoz nakupované dily jsou zatézovany vSemi reziemi a z tohoto diivodu je vypoc-

tena vyssi kalkulovana prodejni cena.
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10 NAVRH NA UPRAVU KALKULACNIHO VZORCE

Jak jiz bylo zminéno ve zhodnoceni soucasného kalkulacniho systému spolecnosti, firma
pouziva jeden kalkulacni vzorec pro stanoveni naklada veskerych vyrobki, ktery je sice do-
podrobna propracovany, avSak neni zpisobily pro vyrobky s velkym poctem nakupovanych
dilt. Divodem je zatéz téchto dilti vSemi reziemi, jako jsou fixni ndklady, naklady na vyvoj,
spravni naklady BRANO a zisk. Nakupované dily tak zbytecné podléhaji nakladiim, se kte-
rymi vécné nesouvisi a tim padem nepotiebné zvysuji kalkulovanou prodejni cenu daného

vyrobku.

Na zaklad¢ téchto zjisténi by bylo vhodné rozd¢lit kalkulovani ve spole¢nosti na dva zpu-
soby. Pivodni kalkulaéni vzorec by se nadale vyuZival pro 90 % vyrobkd, sloZzenych pte-
vazné z vyrabénych dild, navic by vznikl novy kalkulaéni vzorec, uzptsobeny pro produkty

s vysokym poc¢tem nakupovanych dilt.

Kombinace vice kalkula¢nich vzorci je v mnoha podnicich standardni a tento zptsob
umozni firm¢ modifikovat konkrétni kalkulacni vzorec specifickym pozadavkim daného
vyrobku a vytvofit uceleny kalkula¢ni systém podniku, jehoz spravné fungovani by mélo byt

pro kazdou firmu prioritou.

Navrhuji proto firmé Upravu stavajiciho kalkula¢niho vzorce, kterd spociva v tom, Ze tyto
nakupované dily vyc¢lenim z plivodni pozice ve vzorci a zatiZim je pouze materidlovou reZii.
Nasledné je ptipoctu k ostatnim polozkam na konci kalkulaéniho vzorce. Tato zména struk-
tury jednotlivych polozek v kalkulaénim vzorce zptsobi celkové snizeni kalkulované pro-

dejni ceny a tim bude docileno vyssi cenové konkurenceschopnosti podniku.

10.1 Slozky upraveného kalkula¢niho vzorce

V nasledujici tabulce je znazornéna kalkulace ptivodniho vyrobku, ktera je zasazena do nove

upraven¢ho kalkulaéniho vzorce pro vétsi pocet nakupovanych dilda.

Nasledné jsou popsany jednotlivé slozky nového kalkulaéniho vzorce, u nichz vlivem uprav

doslo ke zna¢nym pocetnim zménam.
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Tabulka 14 Upravena kalkulace vyrobku (vlastni zpracovani)

KALKULACE CENY VYROBKU

Polozka K¢&/100ks €/100ks

l.a Pfimy material 342,75 13,28
2.a Materialova rezie 10,28 0,40
3. Kooperace 320,00 12,40
4.a Personalni naklady variabilni (pfimé) 327,32 12,69
4.b  Personalni naklady rezijni 26,19 1,01
5. Piimé naklady 1 026,54 39,79
6. Ostatni vyrobni naklady 398,14 15,43
7. Polozky ostatnich nebo vlastniho SBU 230,00 8,91
8. Variabilni naklady celkem 1 654,67 64,13
9. Fixni naklady SBU 60,40 2,34
10.  Uplné vlastni naklady 1 715,07 66,48
11.  Naklady na vyvoj 49,64 1,92
12.  Spravni naklady BRANO 51,45 1,99
13.  Zisk 51,45 1,99
1.a Nakupované dily 1971,74 76,42
2.b Materidlova rezie pro nakupované dily 59,15 2,29
14. Kalkulovana PC 3 898,51 151,10

V nové€ upraveném kalkula¢nim vzorci miiZzeme vidét, Ze slozka pfimého materialu nebyla
nijak zménéna a jeji Castka ztstala ptivodni ve vysi 342,75K¢/100Kks.

Materidlova rezie se v této fazi vztahuje pouze na pfimy material, to znamena, ze byla vy-
poctena tfemi procenty z ¢astky 342,75 K¢/100ks, coz je 10,28 K¢/100ks.

Slozky jako je kooperace, personalni naklady primé a personalni naklady rezijni ztstaly
v pivodni vyS$i. To znamend, Ze ¢astka kooperace ¢ini 320K¢/100Ks, personalni naklady

piimé 327,32K¢&/100ks a personalni naklady reZijni 26,19K¢/100Kks.

Sectenim vSech zminénych polozek jsme ziskali novou ¢astku primych nakladi, které ¢ini

1 026,54 K¢/100ks.
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Ostatni vyrobni naklady a poloZky ostatnich nebo vlastnich SBU zlstaly nezménény a

jsou stanoveny ¢astkami 398,14K¢/100ks a 230,00K¢/100ks.

Zménou piimych nakladi jsme dostali novou hodnotu celkovych variabilnich nakladi, a

to 1 654,67K¢/100ks.

Vypoctem 3,65 % z ¢astky 1 654,67K¢/100ks jsme dostali novou hodnotu fixnich nakladi,
které vysly 60,40K¢/100ks.

Castka ipInych vlastnich naklada byla souétem celkovych variabilnich nakladt a fixnich

nakladi pfepoctena na hodnotu 1 715,07K¢/100Kks.

Naklady na vyvoj jsou stanoveny na 3 % z celkovych variabilnich nékladud a snizily se na

49,64K¢/100ks.

Spravni naklady Brano tvofi 3 % zuplnych vlastnich ndkladi, coZ nové Ccini

51,45K¢/100ks a castka zisku byla vypoctena stejnym zpisobem na 51,45K¢/100ks.

Dale byla ptipoétena Sastka NAKUPOVANYCH DILU 1 971,74K&/100ks a jejich materi-
alova rezie v hodnoté 59,15K¢/100Kks.

Ve vysledku dojdeme k nové kalkulované prodejni cené 3 898,51 K¢&/100ks, coZ je v pre-
poctu 151,10 €/100ks.

Skuteénou prodejni cenu v tomto piipadé neni mozné urcit, jelikoz je tato cena stanovena
na zékladé vzajemné dohody mezi zakaznikem a dodavatelem. Pro nazornou ukéazku vypo-
¢tu kryciho prispévku tedy budeme pocitat se skute¢nou prodejni cenou, ktera byla stano-
vena v pivodnim piipad¢, coz je pro rok 2019 ¢astka 168,29 €/100ks. Pro nasledujici 3 roky
je ptvodni cena (PC) vzdy poniZena o 3 % vzhledem k pozadavkiim zakaznika. V dalSich

letech by méla ziistat ve vysi 153,59 €/100ks.

Tabulka 15 Skutecna prodejni cena a kryci prispévek (vlastni zpracovani)

Skutecna prodejni cena a kryci prispévek

Rok PC (€/100ks) Kryci prispévek (v %)
2019 168,29 61,89
2020 163,24 60,71
2021 158,34 59,50

2022 153,59 58,24
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10.2 Srovnani pivodniho a nového kalkula¢niho vzorce

Tabulka niZe znézornuje hodnoty pivodni a nove upravené kalkulace daného vyrobku.

Tabulka 16 Porovnani piivodniho a nového kalkulacniho vzorce (vilastni zpracovani)

Porovnani piivodniho a nového kalkula¢niho vzorce

Kalkulovana pro-
dejni cena

na 100 Ks

Ro¢ni produkce
v korunach
Kalkulovana pro-
dejni cena

na 100 Ks

Ro¢ni produkce v
eurech

Puvodni kalkulace

4 159,86 K¢

29119 020 K¢

161,23 €

1128610€

Upravena kalkulace

3 898,51 K¢

27 289 570 K¢

151,10 €

1057735¢€

Cenovy rozdil
261,35 K¢
1 829 450 K¢
10,13 €

70 875 €

Ve srovnani ptivodni a noveé upravené kalkulace mtiizeme vidét, ze kalkulovana prodejni cena
klesla z ptivodnich 4 159,86 K¢/100ks, na 3 898,51 K¢/100ks. V eurech tato cena klesla
z puvodnich 161,23 €/100ks na 151,105 €/100ks.

V tabulce niZe je znazornéno porovnani krycich prispévkii piivodni kalkulace a kalkulace

vyrobku pomoci nové upraveného kalkula¢niho vzorce.

Tabulka 17 Porovnani krycich prispévkii (vlastni zpracovani)

Kryci prispévek (v %)

Rok

2019

2020

2021

2022

Pivodni kalkulace Upravena kalkulace
15,12 61,89
12,49 60,71
9,78 59,50
6,99 58,24

Z vyse uvedeného porovnani krycich pfispévku je patrné, ze v upravené verzi kalkulaéniho

vzorce doslo k vysokému nérustu kryciho pfispévku. Toto zvySeni je zpsobeno tim, Ze kryci
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ptispévek je vypocten jako procentudlni pomér mezi skutecnou prodejni cenou a variabil-
nimi néklady a v upraveném kalkulacnim vzorci variabilni ndklady neobsahuji nakupované

dily.

U kalkulace vyrobkd, které obsahuji vétsinu vyrabénych dili, doporucuji pouzivat stavajici
kalkula¢ni vzorec, sledovat ukazatel kryciho prispévku a ukazatel kalkulované prodejni
ceny. Na zékladé zkuSenosti a controllingu v podniku by se m¢l kryci ptispévek pohybovat
v rozmezi 10 % a vySe. Kalkulovana prodejni cena musi byt vzdy mensi nez skute¢né pro-

dejni cena. Obecné je u této varianty rozhodujici ukazatel kryci prispévek.

U kalkulace vyrobkd, které obsahuji vétSinu nakupovanych dili, doporucuji pouzivat upra-
veny kalkulaéni vzorec a rovnéz sledovat vysi ukazatele kryciho prispévku a kalkulované
prodejni ceny. Orienta¢ni rozmezi kryciho pfispévku, ve kterém by se tato hodnota m¢la
pohybovat, by bylo nutné uptesnit az po urcité dob¢ na zaklad¢ zkuSenosti podniku, avSak
krom¢ tohoto ukazatele je v tomto pfipad¢ nutné brat ohled rovnéz na pocet nakupovanych
dilt, které by dany vyrobek obsahoval. Kalkulovana prodejni cena musi byt nizsi nez sku-
te¢na prodejni cena. Souhrnné Ize tedy fici, Ze vzhledem k tomu, Ze je u této varianty nutné
kromé vysSe ukazatele kryciho ptispévku sledovat také pocet nakupovanych dilti daného vy-
robku, u této varianty by rozhodujicim ukazatelem byla primarn¢ kalkulovana prodejni

cena.

Cilem tupravy kalkula¢niho vzorce bylo snizeni kalkulované prodejni ceny za predpokladu,
ze vyrobek zlstane stale ziskovy. Pfi tvorb€ ceny se zohlediiuje mnoho faktort, kde jednim
z velmi dulezitych je konkurenceschopnost firmy. Aktualni konkurence na trhu firem s au-
tomobilovymi komponenty je vysoka a kazda firma je nucena se v tomto prostifedi dobie
orientovat. Na udrzeni své pozice na trhu firma BRANO a.s. vynakldda mnoho finan¢nich
prostiedkil na investi¢ni akce, pravidelné se zacastiiuje mnoha mezinarodnich veletrhti a vy-
stav, oslovuje potencionalni zdkazniky a dal§i. Mimo jiné si velmi zakladd na neustalém

zlepSovani svého vyvoje, kvality a technické irovné vyrobkd.

Neméné dillezitym prvkem, kterym je nutné se pro udrZeni své pozice na trhu zabyvat, je
cenova konkurence. Pfi cenové konkurenci se podniky snazi svymi nizkymi cenami ziskat
cenove citlivé zékazniky, pfipadné chtéji udrzet svlj stavajici trzni podil. U této strategie je
mimo jiné Zadouci mit jasn¢ stanoveny dodavatelsky postup, ktery hraje dtlezitou roli pii

dosahovani nizkych nakladt vyrobku a tim tedy i celkovych nékladu.
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Upravou kalkulagniho vzorce, ktery je nyni pfizptisoben vyrobkiim, které obsahuji velky
pocet nakupovanych dil, bychom doséahli znateln€ vétsi cenové konkurencni vyhody oproti
ostatnim firmam, a to bez jakékoliv ztraty na kvalité Ci technické tirovni produktti. Tohoto
vysledku bychom dosahli pouze efektivnéjSim zptiisobem kalkulovani daného vyrobku. Vy-
slednou niz8i prodejni cenou by tak firma mohla ziskat nové projekty a dosdhnout tak

vys$Sich objemt vyroby.
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11 SHRNUTI A DOPORUCENI PRO FIRMU

Na zakladé rozebrani strategie spoleCnosti BRANO a.s. je jasné viditelné, ze podnik se po-
drobn¢ zabyva rozhodujicimi prvky, na kterych stoji uspéch firmy jako celku. Do téchto
prvku patii zakaznici a trhy, inovace, strategie vyrobnich procest, zapojeni zaméstnanct a
dodavateltl. Spravna synergie téchto slozek je dilezita pro dosahovani stale lepsich vysledki

a neustalého vyvoje firmy a takto propracovanou strategii by méla mit kazdéa spole¢nost.

Z analyzy hlavnich ekonomickych ukazatelii firmy BRANO a.s. je patrné, Ze podnik dosa-
huje velmi pozitivnich vysledkti. Pocet zaméstnancii v poslednich péti letech pouze mirné
kolisal, trzby podniku maji stale rostouci charakter a ve vysledku hospodatreni firma v mi-

nulém roce zaznamenala vyrazny vzestup.

Z rozboru postupu pii realizaci zakdzky ve firmé BRANO a.s. jsme mohli vidét, ze podnik
ma jasn¢ dané postupy, diky kterym ma cely tento proces pfedem vymezeny prubéh. Diky
témto dlouhodobé nastavenym standardim nedochdzi ve firm¢ k omyltim a zbyte¢nym chy-

bam v procesu.

Co se tyce samotného kalkulacniho vzorce spole¢nosti, je nutné zminit, Ze podnik ma tento
systém velmi dobie zvladnuty a nastaveny. Kalkulaéni vzorec spliiuje cenotvorné pozadavky
a je na velmi vysoké urovni. Neni v§ak vhodny na celé portfolio vyrabénych produkti, proto

navrhuji vymezeni dvou kalkula¢nich vzorcii namisto jednoho.

Vyrobky, které maji vyssi podil nakupovanych dild, zaujimaji pfiblizné deset procent cel-
kové produkce firmy. AvSak ani tato hodnota neni zanedbatelna. NavrZenou tpravou kalku-
la¢niho vzorce, ktery by nakupované dily vyc€lenil z pfimych nékladi, by se snizila kalkulo-
vana prodejni cena a tim by se viditeln€ zvysila cenova konkurenceschopnost firmy. Rozdé-
lenim tvorby kalkulaci do dvou samostatnych kalkula¢nich vzorcii doporucuji firmé zptesnit

svlj uz tak velmi propracovany kalkula¢ni systém.

Zavedeni nového kalkula¢niho vzorce by samoziejmée znamenalo, Ze uz v pocatecni poptav-
kové fazi by bylo nutné stanovit spravny vypocet pro dany typ vyrobku a tento vypocet by
byl neménny po celou dobu jeho vyroby. Doporucuji firme zavedeni ptesného popisu a sta-
noveni podminek, za jakych bude novy kalkula¢ni vzorec pouzivan. Tato Uprava by také
znamenala zvySené naroky na administrativu, na pracovniky IT, pracovniky cenového od-
déleni a dalsi. V navaznosti na zavedeni nového kalkula¢niho systému by bylo rovnéz nutné

upravit program ENOVIA a provést Skoleni pro technické a jiné pracovniky. Za uvahu by
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také stalo soustiedit produkci takovychto vyrobkl do samostatné vyrobni haly z diivodu

snadné a prehledné koncentrace nakupovanych dili.

Ptredpokladam, Ze 1 ptes tyto jednorazové naklady, které by byly k uskute¢néni zmény ne-
zbytné, by se tento pfechod na dva rozdilné kalkulacni vzorce ve spolecnosti BRANO a.s.

vyplatil a ptivedl by do firmy diky cenové konkurencni vyhod¢ vice novych projektt.

Je vSak nutno dodat, ze vzhledem k tomu, ze hlavnim cilem tpravy kalkula¢niho vzorce pro
vyrobky s vys§im poctem nakupovanych dili bylo zvyseni cenové konkurenceschopnosti, je

kvantifikace nakladl a pfinosu velmi obtizn¢ vyc¢islitelna.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalatské prace bylo provést analyzu kalkula¢niho systému ve spole¢nosti

BRANO a.s. Tento podnik se fadi k pfednim ¢eskym vyrobciim automobilovych kompo-

nenttl, zaviracii dvefi, zvedacich zatizeni a plynovych a elektrickych kotli.

Teoreticka ¢ast byla zamétfena na reSerSi dostupnych literarnich zdroji. Nejprve byly cha-
rakterizovany naklady, vCetné jejich systematického ¢lenéni na zakladé odlisnych hledisek.
V¢Etsi cast byla poté vénovana problematice kalkulaci, ve které byly v uvodu popsany za-
kladni kalkula¢ni pojmy. Ddle byly vysvétleny informace z oblasti alokace nakladu, zobra-
zeny jednotlivé kalkulacni metody a rozliSeny absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulace. Nasledu-
jici ¢ast byla vénovana struktufe naklada v kalkulaci a zavér teoretické ¢asti byl zamétfen na

kalkula¢ni systém.

Prakticka ¢ast byla navdzana na teoretickou a zabyvala se spole¢nosti BRANO a.s. V uvodu
byla firma kratce predstavena, véetné jeji historie. Nasledn¢ byla nastinéna strategie spolec-
nosti a popsano jejich produktové portfolio. Dale byly zobrazeny zdkladni ekonomické vy-
sledky podniku, na které navazovalo rozdéleni nakladl na zaklad¢ druhového €lenéni, véetné
vytvoreni vertikalni a horizontalni analyzy podniku. Stézejni ¢ast praktické ¢asti tvorila ana-
lyza kalkula¢niho systému, ktery je ve spole¢nosti BRANO a.s. pouzivan. Byla popséana re-
alizace zakéazky v podniku, na konkrétnim piikladé podrobné rozebran kalkula¢ni vzorec
firmy a provedeno zhodnoceni jeho soucasného stavu. Zavér praktické casti byl vénovan
navrhu na tpravu kalkula¢niho vzorce ve spole¢nosti BRANO a.s. a zdvéreCnym doporuce-

nim pro podnik.

Vé&ifim, ze hlavni cil mé bakalaiské prace, kterym byla analyza kalkula¢niho systému ve spo-

le¢nosti BRANO a.s., byl naplnén a navrzené Gpravy budou pro podnik piinosem.
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Cak
FMEA
FN
OVN
PC
PLM
PN
SBU
SMED
TPM

UVN

Ceny a kalkulace

Analyza moznych vad a jejich nasledka
Fixni naklady

Ostatni vyrobni ndklady

Skute¢na prodejni cena

Product Lifecycle Management

Ptimé naklady

Strategicka obchodni jednotka

Metoda zkracovani €asu pfetypovani vyrobnich zatizeni
Total Productive Maintenance

Uplné vlastni naklady

Variabilni néklady
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PRILOHA P III: ZKRACENY VYKAZ ZISKU A ZTRATY V LETECH

2016-2018
Vykaz zisku a ztrat spolecnosti BRANO a.s. (v tis. Kc) 2016 2017 2018
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 4371191 5492 396 5281519
I Trzby za prodej zbozi 94 991 97 754 2987
A. Vykonova spotieba (. 4 +5 + 6) 3217997 4284 147 4025 353
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 207 135 446 071 1962
A.2. Spotfeba materialu a energie 2517372 3152 850 3366 322
A.3. Sluzby 493 490 685 226 657 069
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 45 303 6 802 -12 512
C. Aktivace (-) -56 190 -95 950 -130 689
D. Osobni naklady (F. 10 + 11 + 12 + 13) 797 127 878 259 830727
D.1. Mzdové naklady 581985 641 097 605 785
D.2. | Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 215142 237 162 224942
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 192734 214793 203 905
D.2.2. | Ostatni naklady 22 408 22 369 21037
E Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 16 + 18 + 19) 201712 140173 174 605
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 176 166 186 645 163 287
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-trvalé 176 166 186 645 163 287
E.2. | Upravy hodnot zasob -2587 -1228 908
E.3. Upravy hodnot pohledavek 28 133 -45 244 10410
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 137 605 139 439 103 092
Il.L1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1494 452 1061
Il.2. | Trzby z prodaného materialu 55548 81631 72553
1Il.3. | Jiné provozni vynosy 80563 57 356 29 478
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 + 26 + 27 + 28 + 29) 92 252 205 156 124 157
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 935 78 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materidlu 55 498 70143 72 403
F.3. Dané a poplatky 6103 6 834 2746
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -11 866 31238 28 927
F.5. Jiné provozni naklady 41 602 96 863 20081
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 305 587 311002 | 375957
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 23 255 0 0
V.2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 23255 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 10 487 12 395 9532
VI.1. | Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 10 487 12395 1457
VI.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné naklady 0 0 8 075
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti (1] 2 657 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 1946 4288 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1946 4288 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 65 813 100 349 113 297
K. Ostatni financni naklady 63 892 146 383 73 240
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 33716 -40 584 49 589
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 339 303 270418 425 546
L. Daii z pfijmd (. 51 + 52) 39526 43 779 42 739
L.1. Dan z pFijmU splatnd 45423 53931 48 775
L.2. Dafi z pFijm0 odlozena (+/-) -5 897 -10 152 -6 036
** | Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49-50) 299 777 226 639 | 382807
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) -2043 -11 215 0
o Konfolidm{any’ vysledek hospodareni za Gcetni obdobi bez 301820 | 237854 | 382807

podilu ekvivalence (+/-)

W Cisty obrat za tGéetni obdobi = I. + II. + [II. + IV. + V. + VI. + VIl | 4703 143 | 5842 333 | 5 510 427

(Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazii zisku a ztrat spolecnosti BRANO a.s.)




