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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou nakladi vybrané spolec¢nosti, a to v obdobi 2015—
2019, se zamérem navrhnout pro firmu doporuceni, ktera by vedla k efektivnéjSimu fizeni
nakladl v budoucnosti. V prvni ¢asti prace jsou zpracovany teoretické poznatky tykajici se
analyzy naklada, které jsou aplikovany v navazujici praktické casti. Ta se sklada z n€kolika
dil¢ich Casti. Na uvod je charakterizovana vybrana spolecnost, vyvoj ekonomickych ukaza-
teli a zaméstnancti. Nasleduje ¢lenéni nékladl dle druhu a klasifikace nakladu dle vztahu
k objemu produkce. Dalsi ¢ast se sestavd z odhadu nakladovych funkci pomoci vybranych

metod a uréeni bodu zvratu.

Prace tedy mimo jiné piinasi navrh ¢lenéni nékladii na fixni a variabilni slozku, ktery umoz-
fluje sestaveni nakladovych funkci a ur€eni bodu zvratu. Dale pfinasi vyhodnoceni prove-

dené analyzy, vlastni poznatky a doporuceni za ucelem lepsiho fizeni nakladu.

Kli¢ova slova: ndklady, variabilni ndklady, fixni naklady, ndkladova funkce, bod zvratu

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on a cost analysis in the selected company in a period from
2015 to 2019. The outcome will be a recommendation for the company, which should result
in the more effective management of cost in the future. The first part of this bachelor thesis
is a theoretical compilation of the knowledge of cost analysis, later applied in the second,
practical part, which consists of several other parts. The introduction part is about the cha-
racteristics of the selected company, the development of economic indicators and employees,
followed by a breakdown of cost types and classification according to a volume of produ-
ction. The next part consists of an estimation of cost functions using selected methods and
determination of break-even point. The conclusion of this thesis includes a prediction of

individually monitored quantities for the upcoming period.

The benefit of this thesis is a proposal of cost division into a fixed and variable part, which
allows the use of cost functions and determination of the break-even point. It also provides
an evaluation of the analysis, own knowledge and recommendations for better cost ma-

nagement.

Keywords: Costs, Variable Costs, Fixed Costs, Cost Function, Break-Even Point
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UvVOD

Cile jednotlivych podnikatelt se mohou lisit, pro nékoho je zasadni dlouhodobé dosahovani
zisku, pro jin¢ho dlouhodoby rist hodnoty firmy. Ani jedna moznost vSak neni dlouhodobé
udrzitelna bez efektivniho tizeni ndkladu, které je o to vic dilezité v dobé, kdy roste konku-
rence, dochazi k Castym zménam podnikatelského prostfedi a na zmény je nutné reagovat
nebyvalou rychlosti. Neustalou kontrolu nad planovanim a fizenim nakladti ndm muze za-
jistit vyuziti manazerského ucetnictvi, které zahrnuje ovéiené nastroje a metody pro fizeni
podnikatelskych procesii. Pravé tyto metody a néstroje jsou aplikovany pfi analyze soucasné
struktury naklada vybrané spolecnosti, ktera se svou velikosti fadi mezi malé podniky a je

charakteristické riznorodou vyrobou na zakazku.

Nejprve byly z literarnich pramenti zpracovany teoretické poznatky tykajici se analyzy na-
kladii. V této ¢asti prace se naklady vysvétluji z pohledu manazerského i finan¢niho ucet-
nictvi, dale jsou zde definovany jednotlivé zplisoby ¢lenéni nakladd a teoreticky popsany

metody sestavovani ndkladovych funkci a bodu zvratu.

Nasleduje ¢ast praktickd, v které jsou uplatnovany poznatky z ¢asti teoretické. Na uvod je
predstavena analyzovana spolecnost, véetné jeji organizacni struktury, vyvoje poctu zamest-
nancll a vyvoje urcitych ekonomickych ukazateld. Nasleduje samotnd analyza naklada,
v které je na zaklad€ druhového ¢lenéni provedena vertikalni a horizontalni analyza. Na ni
navazuje ¢lenéni nakladii v zavislosti na objemu produkce, které je uplatiovano v dalsi ka-
pitole vénujici se modelovani nakladl. V ni jsou nejprve stanoveny odhady nakladovych
funkci za pomoci né€kolika metod, jejichz vysledky jsou nasledné€ porovnany. Urcité para-
metry ziskané ze sestavenych ndkladovych funkci jsou dale vyuZity pro sestaveni bodil
zvratu a uréeni koeficientu bezpecnosti pro jednotlivé sledované roky. Ziskané vysledky jsou
op¢t srovnany a vyhodnoceny. Prakticka ¢ast je zakoncena celkovym zhodnocenim analyzy

nakladl a formulovanim zavére¢nych doporuceni pro podnik.

Analyzovana spole¢nost necleni naklady na fixni a variabilni ¢4st, proto je pro ni provedena
klasifikace nakladii ve vztahu k objemu produkce velkym ptinosem, nebot na zakladé ni
muZe planovat objem produkce skrze bod zvratu ¢i odhadnout vysi nakladi pomoci nékla-

dovych funkci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem prace je analyza nakladl ve vybrané spolecnosti, véetné zkoumani jejich vy-
voje, a to v horizontu péti let, konkrétné se jedna o ¢asovy usek od 1. 4. 2015 do 31. 3. 2019.
Data a poznatky budou ziskédvany z G€etnich vykazl, poskytnutych internich firemnich do-
kumenti a osobnich rozhovort s vedenim spolecnosti. Jejich zpracovani bude nasledné slou-
zit pro analyzu a hodnoceni vyvoje nakladi a také jako podklad pro jejich dalsi modelovani.
Vysledkem provedené analyzy budou navrhy a doporuceni aplikovatelna na fizeni nakladt

v dané spolecnosti.

Hlavni cil prace se sestdva z n¢kolika dil¢ich cilt zahrnujicich vertikalni a horizontalni ana-
lyzu sestavenou na zadkladé druhového ¢lenéni ndkladii. Ta nam podava piehled o struktuie
a vyvoji naklada v ¢ase. Dillezitym dil¢im cilem, ktery bude Siroce vyuzivan v praktické
¢asti, je klasifikace ndkladt podle vztahu k objemu vyroby, a to na fixni a variabilni ¢ast
nakladi. Na zdklad¢ provedené klasifikace budou sestavovany kratkodobé ndkladové
funkce. Pro odhad kratkodobych nakladovych funkei budou nésledné pouzity dalsi tfi me-
tody — metoda dvou obdobi, grafickd metoda a regresni analyza. Za ucelem zjiSténi spoleh-
livosti pouzitych metod pro odhad nékladovych funkci budou ziskané vysledky vzajemné

porovnany a vyhodnoceny.

Vyuzitim parametrt ziskanych z nakladovych funkci sestavenych pomoci klasifikacni a re-
gresni analyzy budou vypocteny body zvratu pro jednotlivé sledované roky. Ur€eni jejich
vyse je primarni pro zjiSténi mnozstvi produkce, kterého je potfeba dosdhnout ke kryti na-
kladii a tvorbé zisku. Koeficienty bezpecnosti dale podavaji informace o tom, jak daleko je
firma od bodu zvratu. Vysledky vypocitané pomoci parametrti ziskanych ze dvou zminénych

metod budou opét srovnany a vyhodnoceny.

V zé&véru préace jsou formulovany poznatky a vysledky ziskané z provedené analyzy naklada

vvvvvv

Analyzované firm¢ prace podava uceleny pohled na strukturu, vyvoj a fizeni nékladd, odha-

luje mezery a doporucuje, jak naklady fidit a kontrolovat v budoucnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady Ize obecné definovat jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich Ciniteltt vynalo-
Zenou za ucelem vytvoreni vykonu a nasledné ziskani vynosu. (Novak, 2018, s. 8) Pojem
naklady vSak chapou jednotlivi uzivatelé ucetnich informaci odlisné. Néklady jsou vnimany
jinak ve finan¢nim ucetnictvi a jinak v manazerském ucetnictvi. Proto Popesko a Papadaki

(2016, s. 27) diferencuji pojeti nakladi na:

e financni pojeti nakladi, uplatitujici se ve finanénim ucetnictvi,

e manazerské pojeti ndkladi, uplatiiujici se v manaZerském ucetnictvi.

1.1 Naklady ve finan¢nim tcetnictvi

Finan¢nim tc¢etnictvim jsou ndklady vnimany jako spotieba externich vstupii evidovanych
v ucetnim systému. V ramci tohoto ucetnictvi se informace k nakladim sleduji za podnik
jako celek a slouzi zejména pro potiteby externich uzivatell (investofi, banky, odbératelé,
dodavatelé). Vystupy informaci z pohledu finan¢niho Gcetnictvi jsou zobrazeny v rozvaze,
vykazu zisku a ztraty, cash flow a v ptiloze ucetni zavérky. Proto se pfi vedeni finan¢niho
ucetnictvi vyzaduje dodrzovani urcitych pravidel, které externim uzivatelim garantuji tpl-
nost a spolehlivost zobrazovanych Ucetnich informaci a také srovnatelnost v case a mezi
podniky. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s. 18; Kral, 2018, s. 52; Fibirova a kol., 2019,
s.18)

1.2 Naklady v manaZerském tcetnictvi

V manaZerském ucetnictvi jsou ndklady chapany jako hodnotové vyjadiené, iceln¢ vynalo-
zené ekonomické zdroje podniku, které ucelove souvisi s danou ekonomickou ¢innosti. In-
formace, ziskané prostfednictvim manaZzerského ucetnictvi, jsou ur¢eny piedevsim pro in-
terni potfeby a slouzi jako podklad pro rozhodovaci tlohy v oblasti fizeni, kontroly a budou-
ciho vyvoje podniku. Manazerské ucetnictvi neni, na rozdil od finan¢niho ucetnictvi, regu-
lovano zadnymi ptedpisy a je zcela fakultativni. Rovnéz vyzaduje vyssi pottebu informaci o
nakladech a pii jeho vyuzivani je ucelné, aby dany ucetni systém byl uzptisoben a aplikovan
na pozadavky konkrétniho podniku. Z toho diivodu se vyuZzivané nastroje, v rdmci manazer-
ského ucetnictvi, mohou lisit. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s. 18—19; Synek, 2011,
s. 84-85; Kral 2018, s. 51-52; Fibirova a kol., 2019, s. 31-32)
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2 POJETI NAKLADU

Jak jiz bylo uvedeno vyse, naklady mizeme rozdélit na manazerské a financni pojeti na-

kladt, Popesko a Papadaki (2016, s. 28) dale ¢leni i manazerské pojeti, a to dle nasledujiciho

schématu:
4 )
Ekonomické
e 5 ) ojeti
Manazerské POl
. ojeti é . )
[ Pojeti P J Hodnotoveé
nakladu . R ojeti
Financni PO
pojeti

Obrazek 1: Vztah jednotlivych pristupii k pojeti ndakladu
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 28)

2.1 Finan¢ni pojeti naklada

Finan¢ni pojeti, které je nejcastéji vyuzivano ve financnim Ucetnictvi, vnima néklady jako
ubytek ekonomického prospéchu projevujiciho se snizenim aktiv nebo zvySenim zavazki,
ktery ma ve sledovaném obdobi dopad na pokles vlastniho kapitalu. Finan¢ni pojeti pracuje
s ndklady vyjadienymi v ucetnich cendch nebo evidované hodnoté nartstu pasiv, proto tyto
naklady 1ze oznacit jako naklady explicitni. (Kral, 2018, s. 68; Popesko, Papadaki, 2016, s.
27)

2.2 Manazerské pojeti nakladu

Manazerské pojeti ndkladl pracuje i s takovymi naklady a informacemi, které nejsou ticetné
evidovany a oznacuji se jako ndklady implicitni. Proto se toto pojeti dale dé€li na dalsi dvé
samostatné podskupiny, které se li§i pouze identifikaci implicitnich nékladd, a to na hodno-

tové a ekonomické pojeti nakladi. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27)

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti nadkladi je vyuzivano pro fizeni a kontrolu podnikovych procest a spotie-
bované ekonomické vstupy jsou oceflovany na Urovni cen, které odpovidaji jejich aktualni

realné hodnoté. V ramci tohoto pojeti se o¢ekava nejen navratnost investovanych prostiedki,
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ale i ziskovost investice. Dané pojeti zahrnuje néklady explicitni a i ndklady, které ve financ-
nim tcetnictvim nejsou vykazovany, nebo jsou, ale v jiné vysi. Naklady hodnotového pojeti
se oznacuji jako ,kalkula¢ni druhy ndklada®. (Kral, 2018, s. 69; Popesko, Papadaki, 2016,
s. 28)

2.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti, souvisejici s principem oportunitnich nakladi, vypovida o hodnoté, kte-
rou je mozn¢ ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto nakladt, nebo mtize predstavovat ma-
ximalni efekt, ktery byl ztracen nevyuzitim zdrojii na urCitou alternativu. (Popesko, Papa-

daki, 2016, s. 28)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Pro zabezpeceni ti¢inného tizeni nakladi je nezbytné jejich podrobné roz¢lenéni do jednot-
livych skupin se spolecnymi znaky. Toto ¢lenéni je nutné provadéet na zéklade ucelové po-

tieby, tj. vztahem k feSeni urcitych otdzek a rozhodnuti. (Kral, 2018, s. 76)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladt deli ndklady do stejnorodych skupin, které jsou spojeny s ¢innosti
dil¢ich vyrobnich faktord. Toto nejéastéji pouzivané ttidéni nakladi vyjadiuje, co konkrétné

bylo spottebovano. (Synek, 2011, s. 81)

Dle Krale (2018, s. 77) jsou zdkladnimi ndkladovymi druhy spotieba materialu, spotieba a
pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni néklady, odpisy dlouhodobé vyu-

zivaného majetku a finan¢ni naklady.

Podrobnéjsi podobu druhového ¢lenéni ndkladl nalezneme napi. ve vykazu zisku a ztraty
nebo Uctové osnove. Toto déleni nékladil je vyznamné zejména pro financni ucetnictvi a
finan¢ni ¢i jiné analyzy, mezi které fadime napf. vypocet ukazatele pridané hodnoty nebo

analyzu dil¢ich nédkladovosti. (Synek, 2011, s. 81)

Cechova (2011, s. 73) doplije, Ze dle druhli miizeme délit externi, prvotni a jednoduché
naklady. Ty jsou dale charakterizovany a doplnény dalS$imi skupinami nékladd, které k zmi-

nénym nakladiim maji opacny vztah.

3.1.1 Externi a interni naklady

Externi naklady vznikaji spotfebou externich zdrojt, do dané aktivity tedy vstupuji zvenci.
Oproti tomu interni nédklady vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont, tudiz vznikaji

uvniti podniku. (Cechova, 2011, s. 73)

Dle Krale (2018, s. 77) miZeme mezi externi naklady zafadit spotfebu vyrobki, praci ¢i
sluZeb jinych subjektii. Cechova (2011, s. 73) dale externi naklady dopliiuje o odpisy nakou-
peného dlouhodobého majetku, ktery souvisi s danou aktivitou. Do internich nakladd zahr-
nuje napft. spotfebu polotovart, které se vyrabi v podniku, spotiebu vykont jinych podniko-

vych stfedisek nebo rezii.
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3.1.2 Prvotni a druhotné naklady

Za prvotni oznacujeme ty ndklady, které se v piislusné aktivité objevuji poprvé a vstupuji
do ni zvenci, proto jsou v podstaté naklady externimi. Oproti tomu naklady druhotné se pro-
jevuji podruhé, protoze jsou vyvolany spotiebou nakladii prvotnich, tudiz vznikaji uvnitf
podniku. Z toho vyplyva, Ze naklady druhotné jsou v podstaté naklady internimi. (Cechova,

2011, 5. 74)

3.1.3 Jednoduché a komplexni naklady

Jednoduché néklady se vyjadiuji jen jednou poloZkou, oproti tomu néklady komplexni se
skladaji z vice prvki a jsou kombinovany v rdmci podniku podle toho, kde jsou spotiebo-
vany a pro koho. Ve své podstaté miizeme jednoduché naklady oznacit jako externi naklady,
které vstupuji do procesu poprvé, tedy jako prvotni ndklady. Naopak o komplexnich nakla-
dech lze hovotit jako o druhotnych, které¢ jsou tvofeny fadou prvotnich, a tudiz i externich

nakladovych druhti. (Cechova, 2011, s. 74)

3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nakladi, podle Kocmanové (2013, s. 119), klasifikuje naklady podle mista
vzniku a odpovédnosti. V podstaté se jedna o déleni nakladii podle vnitropodnikovych
utvard. Z toho diivodu je vyuziti druhového ¢lenéni znaén€é omezené, a to zejména v piipa-
dech, kdy pomoci tfidéni nakladl, chceme hodnotit hospodarnost, G¢innost a efektivnost
podnikovych vykonil. Pfi¢inou je, Ze druhové ¢lenéni, na rozdil od ucelového ¢lenéni, ne-
sleduje pfic¢inu vzniku vynalozeni nakladd. Proto je ucelové ¢lenéni nakladli nezbytné pro

hodnoceni efektivnosti.

Knépkova (2017, s. 41) dopliiuje, Ze piestoze je ucelové ¢lenéni nakladi pro uzivatele vhod-
néjsi, nebot’ mize odkryt vysoké naklady na fizeni, podniky stale ve vétsin¢ piipadi vyuzi-
vaji druhovou strukturu vykazu zisku a ztraty. Ceska ucetni legislativa v piipadé pouziti
ucelového Clenéni nakladi navic pozaduje, uvést v ptiloze k tcetnim vykazim i1 druhové
¢lenéni nakladd.

Popesko a Papadaki (2016, s. 34) déli tcelové ¢lenéni nakladl dale na:

e naklady technologické,

e ndklady na obsluhu a fizeni.
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3.2.1 Naklady technologické

Néklady technologické se vztahuji k pfislusné kalkula¢ni jednici a jsou vyvolany technologii
dané Cinnosti, aktivity ¢i operace, nebo s ni ucelové souvisi. Technologické naklady se za
kazdy vykon vykazuji samostatn¢ ve stanovenych kalkula¢nich polozkach. Mezi tyto na-
klady fadime napft. nédklady na spotfebu materialu pro vyrobu, mzdu vyrobnich délnika nebo

prondjem vyrobnich prostor. (Novak, 2018, s. 13)

3.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni zaji$t'uji doprovodné ¢innosti technologického procesu, fadime
mezi né napf. spotfebu energie v kancelafich na vytapéni budov nebo mzdy administrativ-

nich pracovniki. (Kocmanova, 2013, s. 119)
Dle Novéka (2018, s. 13) byvaji tyto nadklady Casto oznaovany jako reZijni.

Cechova (2011, s. 75) doplituje, Ze néklady na obsluhu a ¥{zeni mohou byt spoleéné pro
nékolik technologickych celkt, oproti tomu technologické néklady vychazi z jednoho tech-

nologického celku, kterych mtze byt v podniku nékolik.

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 35) se ¢lenéni ndkladii na ndklady technologické a na-
klady na obsluhu a fizeni v praxi ¢asto nepouziva. Pfi¢inou je obtiZzné rozpoznani, zda dany
naklad bezprosttedné souvisi s danou technologii nebo zda je vyvolan doprovodnou ¢innosti
technologického procesu. Dal§im diivodem je omezena ptitaditelnost nakladi ve vztahu ke
kalkula¢ni jednici vykonu. Proto se v praxi ¢asto vyuziva ¢lenéni nakladi podle vztahu
k jednici provadéného vykonu. V tomto ptipadé se naklady déli na ndklady jednicové a re-

Zijni.

3.2.3 Jednicové naklady

Technologické naklady souvisejici piimo s jednotkou urc¢itého vykonu, kterym je naptiklad
konkrétni vyrobek, se oznacuji jako ndklady jednicové. (Synek, 2011, s. 81, Popesko a Pa-
padaki, 2016, s. 35)

Cechova (2013, s. 78) dopliiuje, Ze se tyto naklady vykazuji v konkrétnich samostatnych
polozkach ve vztahu ke stanovené jednici nédkladu. Popesko a Papadaki (2016, s. 35) jako
ptiklad jednicovych néklad uvadi napt. ndklady na jednicovy materidl a mzdové naklady

vyrobnich délniki.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Podle Krale (2018, s. 80) je zédkladnim nastrojem fizeni jednicovych nékladd stanovena
norma (naturdlné stanovena spotieba ekonomického zdroje na jednotku vykonu) a na ni na-

vazujici kalkulace jednicovych nakladi.

3.2.4 Rezijni naklady

Néklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych nakladu, které souvisi s technologickym
procesem jako celkem, oznacujeme jako naklady rezijni. Tyto naklady nerostou piimo
umeérné s poctem provadénych vykoni, proto je nelze piimo piifadit k jednotce provadéného

vykonu. (Kral, 2018, s. 80)

Cechova (2013, s. 78) doplituje, Ze se tyto néklady vyjadiuji v komplexnich polozkach a
¢leni se podle jejich funkce v daném procesu. Mezi rezijni ndklady patii zasobovaci, vy-
robni, spravni a odbytova rezie. Popesko a Papadaki, (2016, s. 35) jako dil¢i priklady rezij-
nich nadkladl spadajicich pod konkrétni rezii uvadéji napt. odpisy strojli, prondjem vyrobni

haly, mzdy udrzbait nebo naklady na informacni systém podniku.

Podle Krale (2018, s. 80) je zékladnim nastrojem fizeni rezijnich ndkladi rozpocet, ktery se
vymezuje jako nakladovy tkol stanoveny konkrétnimu Utvaru na casové obdobi a piedpo-

kladany rozsah aktivity.

3.2.5 Clenéni dle odpovédnosti za jejich vznik

Dal$im ¢lenénim tykajicim se Ucelového déleni ndkladd, je tfidéni nakladid podle mista
vzniku neboli ¢lenéni po linii utvart. Cilem je rozdélit ndklady podle odpovédnostnich stie-
disek, v jejichZ rezii vznikly. Naklady se ¢leni v takové struktufe, kterd odpovida jednotli-

vym utvarim konkrétniho podniku. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 36)

3.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl je vyznamné nejen pro potieby fizeni hospodarnosti, ale také pro
rozhodovaci tlohy, pii kterych podnik tesi, zda napft. urcity vyrobek koupit nebo vyrobit,
nebo zda zrusit ¢i zavést vyrobu a prodej urcitého sortimentu. Kalkulacni ¢lenéni se ve své
podstaté podoba ucelovému tfidéni ndkladl a jeho déleni na jednicové a rezijni naklady.
Ucelové ¢lenéni nakladd vsak piifazuje néklad k jednici vykonu, zatimco u kalkulaéniho
dé€leni nakladi se naklady vztahuji k druhu vykonu, tedy k vice jednicim. (Kral, 2018, s. 83;
Popesko, Papadaki, 2016, s. 36)
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Synek (2011, s. 82) dodava, ze kalkula¢ni ¢lenéni nékladi nam vyjadiuje, na co byly dané
naklady vynalozeny, tj. na ktery vyrobek nebo sluzbu. Takto ptesn€ vymezeny vykon ozna-

¢ujeme jako kalkula¢ni jednici.

V zévislosti na zpisobu ptifazeni nakladt na kalkulacni jednici diferencujeme naklady do

dvou kategorii, a to na pfimé a neprimé naklady. (Kral, 2018, s. 84)

3.3.1 Piimé naklady

Drury (2015, s. 27) za piimé oznacuje ty ndklady, které Ize jednoznacné priradit konkrétnimu
druhu vykonu. Jako ptiklad ptimych nakladl uvadi spotiebu dieva, kterou lze ptimo vy¢islit
ke kazdému konkrétnimu typu vyrobeného nabytku (nédkladovému objektu), kterym jsou

napf. zidle a stoly.

Novak (2018, s. 15) mezi pfimé naklady fadi zejména technologické naklady, kterymi jsou
napf. naklady na pfimy material ¢i pfimé mzdy vyrobnich délnikd. To potvrzuje i Synek

(2011, s. 82) a dale ptimé naklady rozsifuje o rezii, kterd ptimo souvisi s danym vyrobkem.

3.3.2 Neprimé naklady

Neptimé néklady jsou charakteristické tim, Ze souviseji s vice druhy vykont a zajist'uji chod
podniku v Sir§ich souvislostech. Nelze je tedy pfimo identifikovat konkrétnimu naklado-
vému objektu. Mezi neptimé naklady fadime zejména rezijni naklady spole¢né pro vice
druhii vykont, konkrétnimi ptiklady jsou napt. odpisy stroji, prondjem vyrobni haly nebo
mzdy administrativnich pracovnikti a udrzbaiti. Tyto néklady se pak kalkuluji nepiimo po-
moci zvolenych veli¢in. (Drury, 2016, s. 27, Kral, 2018, s. 83; Popesko, Papadaki, 2016, s.
36-37)

3.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykoni

Clenéni nakladt podle vztahu k objemu provadénych vykont je povaZzovano za jeden z nej-
vyznamnéjSich nastrojil fizeni nakladd. Jeho cilem je sledovani a zkoumani chovani nékladi
za predpokladu riznych variant objemu budoucich provadénych vykonti. Dané ¢lenéni na-
kladii nas tedy neinformuje pouze o tom, co bylo spotfebovano nebo za jakym ucelem, ale
také vyjadiuje, zda se vySe nakladli zménila v zavislosti na zméné€ mnoZzstvi provadénych
vykontl a jak moc. Clenéni nakladti podle vztahu k objemu provadénych vykont je povazo-

vano za zakladni nastroj pro tvorbu manaZerskych rozhodnuti, proto je vystup tohoto ¢lenéni
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klicovy pii rozhodovani o ureni vyse objemu provadénych vykoni na urcité obdobi. Dale
toto ¢lenéni slouzi k modelovani priabéhu nékladi a k podrobnému sledovani jejich vyvoje.
V ramci daného ¢lenéni rozliSujeme variabilni, fixni a smiSené naklady. (Popesko, Papa-

daki, 2016, s. 38)

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou naklady, jejichz velikost se méni v zavislosti na zméné objemu pro-
dukce. To znamena, ze pokud podnik neprovadi transformacni proces, tyto naklady zpravi-
dla nevznikaji, pti zvySeni objemu vykont se zvySuji a pfi sniZzeni objemu vykonl naopak

klesaji. (Majdtichova, 2018, s. 322, Cechova, 2011, s. 81)

vvvvvv

(2018, s. 86) naklady proporcionalni (regresivni). Pii fizeni téchto ndkladl se vychazi
z predpokladu, Ze jsou vyvolané jednotkou vykonu, tj. ndklady ptipadajici na tuto jednotku
maji konstantni charakter a jejich celkovy objem ma charakter linearni, nebot’ roste piimo
umérné poctu vykont. Ptikladem proporciondlnich variabilnich ndkladt podle Popeska a
Papadaki (2016, s. 38) mize byt ukolova mzda délnika, spotieba pfimého materidlu nebo

energie spotfebovana k provozu stroju.

Ne vSechny variabilni niklady v podniku 1ze jednozna¢né definovat jako proporciondlni,
protoZze muze nastat situace, kdy néklady porostou rychleji nebo pomaleji nez objem pro-
dukce. Néklady, které rostou rychleji, neZ objem produkce oznacujeme jako nadproporci-

onalni (progresivni) variabilni ndklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Podle Krale (2018, s. 87) vznik nadproporcionalnich ndkladl neni Casty a jejich piikladem
je napt. nariist osobnich nakladl pii zajistovani zvySeného objemu vykont prescasovou
praci nebo zvysujici se spotfeba pohonnych hmot pti zvySeni rychlosti, a tedy zkraceni ¢asu
dopravniho vykonu. Synek (2011, s. 87) dopliiuyje, Ze nadpropociondlni vyvoj nakladii neni
pro podnik pfiznivy a v ptipadé zjisténi takového vyvoje variabilnich ndkladt by méla byt

provedena opatieni, kterd tento neptiznivy vyvoj zméni.

Naopak naklady rostouci pomaleji nez objem vykonti oznacujeme jako podprocionalni (de-
gresivni) variabilni ndklady, jejichz primérny podil na jednotku produkce klesa. Tento typ
variabilnich ndkladl se v praxi objevuje pomérné Casto a typickym piikladem muize byt napft.

sniZzeni ceny vstupnich materidlli nebo néklady na opravy a Udrzbu vyrobnich zafizeni,
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zejména v pocatcich jejich Zivotnosti, sledované ve vztahu k po¢tu vyrobenych vyrobku.

(Kral, 2018, s. 87; Kocmanova, 2013, s. 121)

Synek (2011, s. 87) dale dopliuje, ze do variabilnich ndklada zafazujeme jak jednicové na-
klady, tak 1 ¢ast rezijnich nakladd. Pribéh celkovych a jednotkovych variabilnich naklada

zobrazuji nasledujici grafy na obrazcich ¢. 2 a €. 3.

A

3000 F-==========-=
2000 4= =======
1000 + - - -

Celkové variabilni naklady (KE)

]
100 200 30
Objem vykond podniku (ks)

Obrazek 2: Priibeh celkovych variabilnich nakladi
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 39)

A

10

Jednotkové variabilni naklady (KE)

| | >
100 200 300
Objem wykont podniku (ks)

Obrazek 3: Priibeh jednotkovych variabilnich nakladii
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 39)

3.4.2 Fixni naklady

Novak (2018, s. 19) poklada za fixni naklady ty, které zlstavaji pii riznych trovnich pod-
nikatelskych aktivit konstantni, to znamenad, Ze v urc¢itém casovém obdobi nejsou zavislé na

objemu provadénych vykont.
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To potvrzuje i Synek (2011, s. 87), ktery dodava, Ze tyto naklady vznikaji v disledku zabez-
peceni chodu podniku jako celku, tudiz vznikaji, i kdyz se nic nevyrdbi (napf. pfi celoza-
vodni dovolené). Podle Kocmanové (2013, s. 121) patii mezi fixni naklady napt. odpisy,
mzdové naklady spravnich a technicko-hospodarskych pracovnikii, najemné, tiroky z ptijcek
nebo leasing automobilt. Drury (2015, s. 32) dopliuje ptiklady fixnich naklada o dan z ne-

movitosti a néklady na pojisténi.

Popesko a Papadaki (2016, s. 39) doplnuje, Ze zatimco celkové fixni naklady ziistavaji pii
riznych trovnich podnikatelskych aktivit konstantni, jednotkové fixni néklady se s rostou-
cim objemem vykont snizuji.

Podle Synka (2011, s. 87) je neménnost fixnich nakladt relativni, protoze i celkové fixni
naklady se méni, ne vSak plynule, ale najednou a skokové. Neménné jsou fixni néklady
pouze v kratkém obdobi. V dlouhém obdobi mliZe dojit ke zméné jejich vyse, a to napf. pii
zménach vyrobni kapacity nebo pfi rozsdhlé zméné vyrobniho programu. To ve své knize
potvrzuji i Weil a Maher, (2005, s. 161-162) kteti rovnéz tvrdi, ze sledovat vyvoj fixnich
naklad ma vypovidaci schopnost prave a jen v kratkém ¢asovém horizontu, nebot’ v dlou-
hém horizontu jsou vSechny nadklady proménlivé. Proto je dulezité vzdy vymezit konkrétni
casovy usek, v kterém jsou néklady identifikovany a sledovany. Skokovy narist celkovych

fixnich nakladi je vyobrazen grafem na nasledujicim obréazku €. 4.

3

N

A J

max 1 max 2 q

Obrazek 4: Priibeh celkovych fixnich nakladii pri navyseni kapacity
(vlastni zpracovani dle Zamecnika a kol., 2007, s. 24)

e max | —maximalni kapacita s pivodnimi fixnimi naklady

e max 2 — maximalni kapacita po vlozeni dal$ich fixnich ndkladt
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Majdachova (2018, s. 319) deli fixni néklady podle zptsobu jejich zmény na absolutni a

relativni.
Absolutni fixni naklady

Charakteristika absolutnich fixnich nakladi spoc¢iva v jejich bezpodminecné neménnosti pii
zménach objemu produkce. Jedna se zejména o mzdy administrativnich pracovnikd a mana-
zerd, odpisy budov a staveb nebo o naklady na patenty a licence, tj. mezi absolutni fixni
naklady fadime ty ndklady, které s objemem vyrobni produkce piimo nesouviseji.

(Majdtchova, 2018, s. 319-320)
Relativni fixni naklady

Relativni fixni néklady jsou charakteristické tim, Ze se naopak jejich vyse, se zvySenim nebo
sniZenim objemu vykond, ndrazové a skokové méni. (Majdichova, 2018, s. 319-320)

Fixni naklady maji vyrazny vliv na vztahy mezi zdkladnimi ekonomickymi veli¢inami pod-
niku, jako jsou objem provadénych vykont, naklady a zisk. Disledkem toho priimérné fixni
naklady (a tim i celkové naklady) na jednotku produkce s riistem objemu provadénych vy-

kont klesaji. Proto se ani zisk z jednotky produkce nevyviji linearn€. Popsany jev se ozna-

cuje jako degrese nakladi. (Synek, 2011, s. 87)
V kontextu fixnich nédkladi Synek (2011, s. 88) poukazuje na tfi nasledujici jevy:

e na relativni usporu fixnich nakladd,
e nanevyuzité naklady,

e ana tzv. nakladovou remanenci.
Relativni uspora fixnich naklada

Relativni Gspora fixnich ndkladl nastava v ptipad¢, Ze se pii neménnych fixnich nadkladech
navysSuje objem provadénych vykont. (Synek, 2011, s. 88—90)

Nevyuzité fixni naklady

Nevyuzité fixni naklady vznikaji v diisledku nevyuzité vyrobni kapacity. Proto ¢ast celko-
vych fixnich nakladii odpovidajici nevyuzité vyrobni kapacité, je oznacovana prave jako
nevyuzité neboli volné fixni naklady. Pro podnik je tedy dilezit¢ budovat takové vyrobni

kapacity, které¢ budou dostate¢né vyuzivany. (Synek, 2011, s. 88-90)
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Nakladova remanence

Jak bylo zminéno v predchézejicich kapitolach, se zvySenim vyrobni kapacity rostou fixni
naklady. Tento jev ovSem neplati obracengé, tj. s omezenim vyroby ¢i zmensenim podniku
fixni naklady obycejné¢ neklesaji, a pokud ano, tak az po urcité dob¢. Déje se tak v disledku
nutnosti neustalého zabezpeceni chodu podniku. Tento jev se nazyva nakladova remanence
a je nutno s ni pocitat napt. pii ukonceni vyroby neefektivnich vyrobkl (v ptipadée, ze se

nepodaii odbourat i s nimi spojené fixni naklady). (Synek, 2011, s. 88-90)

Pribéh celkovych a jednotkovych fixnich ndkladii zobrazuji nasledujici grafy na obrazcich

¢.5ac.6.
A

Celkové fixni naklady (K¢)

N
Objem wykont podniku (ks)

Obrazek 5: Priibeh celkovych fixnich ndkladii

(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 39)

>

Jednotkové fixni naklady (K¢&)

Y

Objem vykonu podniku (ks)

Obrazek 6: Prubeh jednotkovych fixnich nakladii
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 39)
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3.4.3 SmiSené naklady

Pti samotné klasifikaci nakladu je casto obtizné rozlisit naklady vyhradné na fixni nebo va-
riabilni ¢ast. Z toho divodu se vyuziva dalSiho tiidéni ndklada, které maji smiseny charakter,
tj. zahrnuji jak variabilni, tak fixni ¢ast. Naklady, jez se skladaji z variabilni 1 fixni slozky,
nazyvame semi-variabilni naklady. V praxi se mize jednat napf. o spotiebu elektrické
energie ve vyrobni hale, kdy ¢ast energie spotiebovana k zajisténi provozu haly (osvétlent,
vytapéni) predstavuje fixni ¢ast nakladi, a naopak energie spotiebovana k provozu linky ¢i

jinych zatizeni pfedstavuje variabilni ¢ast ndklada. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 40).

Drury (2016, s. 34) jako dalsi priklad semi-variabilnich nakladti uvadi napt. najemné za vy-
pujcené kopirovaci zatizeni (fixni ndklad) a naklady na papir a toner (variabilni naklady).
Dale rozeznavame naklady semi-fixni, které maji do jisté miry fixni charakter, po ptekro-
¢eni urcité hladiny objemu provadénych vykonl vSak skokov€ vzrostou. V praxi se miize

jednat napft. o ndklady na najem vozidel. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 40).

3.5 Clenéni nakladi z pohledu manaZerského rozhodovani

Manazerské ucetnictvi definuje nékolik dalSich druhii ndkladd, které jsou dilezité pro ma-
nazerska rozhodovéni. Vedle skuteCnosti, Ze jsou tyto naklady soustied’ovany na budouc-
nost, je pro n€ charakteristickeé 1 to, Ze se neurcuji ze skute¢nych hodnot vedenych v ucetnim
systému podniku, nybrZ z odhadu nakladii vyplivajicich z posuzovanych variant. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 47)

Synek (2011, s. 86) zatazuje mezi ndklady manazerského rozhodovani nasledujici druhy na-

kladu:

e Relevantni néklady — naklady ovlivitujici urcita rozhodnuti, protoZe se v zavislosti
na ném meéni jejich vysSe. Opakem jsou naklady irelevantni, za které¢ se pokladaji
takové naklady, jez zistavaji stejné pii piijmuti jakéhokoliv rozhodnuti, tj. jejich
vyse se v zavislosti na daném rozhodnuti neméni. Jako ptiklad Drury (2015, s. 34)
uvadi rozhodnuti, zda jet vlastnim automobilem nebo hromadnou dopravou. V tomto
piipadé je pojisténi automobilu irelevantni naklad, protoZze zlistane neménné pro
kazdé rozhodnuti. Naklady na pohonné hmoty se vSak v zavislosti na zvoleném roz-

hodnuti budou li$it a jsou tedy relevantni pro rozhodovani.
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Oportunitni ndklady — naklady, které vzniknou, pokud zdroje nejsou vyuzity na nej-
lepsi moznou variantu, kterd by nam ptinesla urcity vynos. Jsou to tedy naklady v po-
dobé¢ ,,uslého vynosu* neboli ndklady obétované ptilezitosti. Drury (2015, s. 35) jako
ptiklad oportunitnich nakladt uvadi uslou mzdu absolventa, ktery se po dokonceni
studia rozhodl vycestovat do zahrani¢i misto piijeti prace, kterda mu byla za uslou
mzdu nabidnuta.

Explicitni naklady — redlné vynalozené naklady napt. za sluzby a material v penéz-
nim vyjadieni.

Implicitni naklady — néklady v podob¢ uslého zisku z pfilezitosti, kterého nemohlo
byt dosazeno kvuli vyuzivani zdrojti na jiném misté. Tyto naklady funguji na podob-
ném principu jako oportunitni naklady a jsou dilezité po manazerska rozhodovani,
finan¢ni tcetnictvi tyto naklady nezachycuje. Jsou obtizné€ vy¢islitelné, proto je pro
jejich méfeni vyuzivano oportunitnich nékladi.

Utopené naklady — predstavuji naklady, které nejsou zavislé na daném rozhodnuti.
Drury (2015, s. 35) dodava, Ze tyto néklady vznikly v minulosti pfijetim jedné z vice

variant a nelze je zménit rozhodnutim vzniklym v budoucnosti.
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4 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

Dle minéni Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 139) jsou informace ziskané z vertikalni
a horizontélni analyzy vyznamné pro sledovani pritbé¢hu hospodaieni podniku. Aby byly vy-
chozi informace relevantni, je nutné analyzovat dostacujici Casovy usek, zpravidla se jedna
minimalné o tfi obdobi. Také je nutné mit piehled o situaci podniku, napt. zda béhem sledo-

vaného obdobi nedoslo k nepiedpokladanym a neobvyklym udalostem.

4.1 Vertikalni analyza

Knapkova (2017, s. 71) vertikalni analyzu vysvétluje jako zjiSténi procentualniho podilu
jednotlivych polozek tcetnich vykaza, vici zékladni veli€ing, kterou je nej€astéji celkové

mnozstvi nakladu.

Scholleova (2017, s. 167) dopliuje, ze vertikalni analyza nam podava informace zejména o

tom, zda se pfi vyvoji podniku méni vzajemné proporce jednotlivych polozek.

4.2 Horizontalni analyza

O horizontélni analyze Knapkova (2017, s. 71) pojednéava jako o zkoumani a porovnavani
zmeén sledovanych polozek uUcetnich vykazii v Case. Nejprve se vypocte absolutni vyse
zmeény, a to tak, Ze se od ukazatele sledovaného roku odecte stejny ukazatel roku pfedcho-
ziho. Tato absolutni zména se nésledné transformuje do tvaru procentualniho vyjadieni, viz.

nasledujici vzorec:

v absolutni zména * 100
% zména = ) [1]
ukazately_4

Dle Scholleové (2017, s. 167) miZzeme pomoci horizontalni analyzy hodnotit stabilitu a vy-

voj nékladl, poptipad¢ i rychlost ristu nakladi.
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5 MODELOVANI NAKLADU

Podle Martinovi¢ové (2019, s. 63) modelovani naklada zajistuje zobrazeni a pochopenti re-
alného nakladového procesu, jenz napomaha k poznani a porozuméni vyvoje naklada a za-
bezpecuje dostacujici mnozstvi informaci nezbytnych k samotnému fizeni nakladovych pro-

cesu.

Popesko a Papadaki (2016, s. 43) dodavaji, Ze pomoci modelovani nakladt 1ze odhadnout
vyvoj budoucich nakladi ve vztahu k objemu vykonti, proto se pravé pro vytvoreni téchto
odhadt vyuzivaji fixni a variabilni néklady, které vyjadiuji vztah mezi objemem provadé-
nych vykont a néklady. Dany odhad pak slouzi k vytvareni a vyhodnocovani moznych va-
riant budouciho vyvoje, ptipadné pfinasi moznost pruzné reakce na zmény procesit v pod-
niku. Modelovani nékladi je také zdkladem pro sled modernich zplisobl fizeni naklada,

vcetné dynamickych kalkulaci, rozpo¢tovani rezie nebo procesniho fizeni naklada.

5.1 Nakladova funkce

Nékladova funkce je matematickym vyjadienim vztahu mezi naklady a vykonem, tj. popi-
suje zavislost nakladli na objemu produkce. Vyuziva se zejména pro predikci ndklada sou-

visejicich s ur¢itym objemem vykont ¢i aktivit. (Novak, 2018, s. 26)

Vochozka a Mula¢ (2012, s. 20) dodavaji, Ze se nakladové funkce diferencuji na dva zédkladni
typy z hlediska €asu, a to na kratkodobé a dlouhodobé nékladové funkce. V dlouhém obdobi
je firma schopna reagovat na vnéjsi zmeény, a docilit tak optimélni kombinace vstupti. Dii-
sledkem toho byvaji ndklady v del$im obdobi niZsi nez naklady v kratkém obdobi. To po-
tvrzuje 1 grafické zobrazeni, kdy ktivka znazoriiujici dlouhodobou nakladovou funkci lezi

pod kiivkou ptedstavujici ndkladovou funkei kratkodobou, viz graf na obrazku ¢. 8.

5.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce slouzi k vyjadieni pribehu nakladl v kratkém casovém hori-
zontu, v kterém lze zménit jen urcité vyrobni Cinitele, kterymi jsou zejména spotieba surovin
a mnozstvi vynakladané prace. Tyto proménné vyrobni Cinitele vyvolavaji variabilni na-
klady, fixni ndklady jsou naopak vyvolany neménnymi vyrobnimi Ciniteli, kterymi jsou napf.
vyrobni stroje, zatizeni ¢i budovy. Z toho diivodu je vyrobni kapacita, ktera je tvofena prave
fixnimi vyrobnimi ¢initeli, limitujicim faktorem pro objem provadénych vykoni. Kratko-

dobé¢ nakladové funkce jsou vyuzivany jako nastroj k béznému operativnimu fizeni podniku,
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vychazi se z nich zejména pii sestavovani bodii zvratu a pii optimalizaci objemu produkce.

(Synek, 2011, s. 91)

Zamecnik, Tuckova a Hromkova (2007, s. 34) doplnuji, ze nakladova funkce je vysledkem
kombinace proporcionalnich, nadproporcionalnich a podproporcionalnich variabilnich na-
kladii a v kratkém obdobi je charakteristicka tvarem obraceného pismene S, tj. na pocatku,
ktery je na trovni fixnich nakladl, ma rostouci charakter, pozdéji klesajici. Priibéh celko-
vych nakladu, véetné kratkodobé nakladové funkce (zaktivené ve tvaru obraceného S), zna-
zoriuje nasledujici graf na obrazku ¢. 7.

e )
nadproporcionalni
naklady

naklady tvaru
obriacengho 5

variabilni
proporcionalni néklady

naklady

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obrazek 7: Priibéh celkovych nakladii a kratkodoba nakladova funkce
(vlastni zpracovani dle Synka, 2011, s. 91)

5.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé nédkladova funkce, na rozdil od funkce kratkodobé, vyjadiuje prabeh nékladii
v del$im obdobi, v némz se nevyskytuji fixni naklady, ale pracuje se s primérnymi a margi-
nalnimi naklady. Disledkem absence fixnich nakladi 1ze ménit veskeré vyrobni Cinitele,
napf. vybudovat nové vyrobni kapacity nebo zménit technologie. Dlouhodoba nakladova
funkce je sloZzena z kratkodobych nékladovych funket, které ptedstavuji priabéh nakladi ur-
¢itého rozsahu objemu produkce. U-tvar kiivky, charakteristicky pro dlouhodobou naklado-
vou funkci, je zptisoben postupnym klesanim primérnych néklada az do bodu, kdy je dosa-
zeno minimalnich primérnych nakladii a nejvyssi efektivity vyroby a ndslednym ristem

prumérnych nakladi. Pokles primérnych nakladii zpisobuje zvétSovani objemu vyroby, pii
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kterém dochazi k usporam z rozsahu produkce nebo k technologickému pokroku, a naopak
pracovnikil. Spolu s ristem priimérnych nakladi roste 1 neefektivita vyroby. Piestoze U-tvar
kiivky dlouhodobé nakladové funkce, zobrazeny grafem na obrazku €. 8, je charakteristicky
pro vétsinu odvétvi, miizeme se setkat i s kiivkou ve tvaru pismene L nebo ve tvaru hyper-
boly. Z toho plyne, ze primérné naklady v nékterych ptipadech mohou zprvu klesat a poté
mit neménny charakter nebo mohou stale klesat. (Synek, 2011, s. 91-92; Martinovicova,

2019, s. 63)

prumérné
naklady
KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF — dlouhodoba nakladova funkce
KNF1 DNF
KNF2
KNF4

KNF3
[
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
", Qopt.

o] objem vyroby

Obrdazek 8: Dlouhodoba nakladova funkce
(viastni zpracovani dle Synka, 2011, s. 92)

5.2 Stanoveni parametru nakladovych funkci

Nakladové funkce lze sestavit za predpokladu, Ze zndme strukturu fixnich a variabilnich na-

kladt podniku. K jejich modelovani vyuZivame v praxi nasledujici matematické funkce:
e funkce kvadratickd pro nadproporcionalni ndklady

y =a+ bx + cx?, [2]
e funkce kvadratickd pro podproporcionalni naklady

y =a+ bx — cx?, [3]
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e funkce linearni pro proporcionalni naklady

y =a+ bx. [4]

Linearni nakladova funkce charakteristicka jedinou nezavisle proménnou, kterou je objem

vyroby, ma dvé formy vyjadieni:

e ndakladova funkce pro homogenni typ vyroby, kdy je objem vyroby vyjadieny v na-
turdlnich jednotkéch
N=F+b=*aq, [5]
e globalni nakladova funkce pro riznorody druh vyroby, kdy je objem vyroby vyjad-
feny v penéznich jednotkéch
N=F+h=*Q. [6]

Pro zminénou pétici funkci plati:

e vy, N —celkové naklady,

* X, q, Q- objem produkce,

e a, F— odhad fixnich naklad,

e b, ¢ —variabilni néklady pfipadajici na jednotku produkce,

e h — haléfovy ukazatel; variabilni ndklady pfipadajici na jednu vyprodukovanou pe-
nézni jednotku. (Zamecénik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 36-37; Martinovicova,

2019, s. 64; Novak, 2018, s. 26-27)

Halétovy (pomérovy) ukazatel variabilnich nakladd se vypocita jako podil celkovych vyna-

loZzenych variabilnich ndklad a trzeb (objemu produkce v penéznich jednotkéch):

h=-—. [7]

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 46)

5.3 Metody stanoveni nakladovych funkci
Parametry nakladovych funkci 1ze odhadnout pomoci nasledujicich metod:

e klasifika¢ni analyza,
e metoda dvou obdobi,
e grafickd metoda (bodovy diagram),

e regresni a korela¢ni analyza. (Synek, 2011, s. 94)
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5.3.1 Klasifika¢ni analyza

Zakladem klasifika¢ni metody je spravné roziazeni ndkladl na fixni a variabilni slozku,
proto je nezbytné konkrétnim nakladiim rozumét a znat jejich vztah vici objemu produkce.
Jak jiz bylo vysvétleno v ptechazejicich kapitolach, mezi fixni naklady fadime ty, které se
se zménou objemu produkce neméni, a naopak jako variabilni oznacujeme ty naklady, je-
jichz vySe se od objemu produkce odviji. Tato klasifikace nakladii je pomérné slozity tikon,
ktery si vyzaduje znalosti zainteresovanych pracovnikl v oblasti nakladii podniku. (Novak,

2018, s. 30)

Synek (2011, s. 94) dopliuje, ze mezi variabilni naklady zpravidla v plné vysi zatfazujeme
jednicové mzdy, jednicovy material a ostatni jednicové ndklady. Mezi fixni naklady spadaji
napf. odpisy, ndjemné, pojistné a spravni rezie. Ostatni rezijni naklady je nutno roz¢lenit na
fixni a variabilni slozku podle konkrétniho zaméteni a ¢innosti podniku. Klasifikace ur€itych

nakladl se mize v podnicich lisit, nebot’ vzdy zalezi na konkrétni situaci podniku.

5.3.2 Metoda dvou obdobi

Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 28) metodu dvou obdobi vysvétluji jako porovnani
dvou obdobi s nejmensim a nejveétsim objemem vyroby prostfednictvim soustavy dvou rov-
nic o dvou neznamych (a, b). Pokud vSak ve vybraném obdobi doslo k mimotadné udalosti,
dasledkem kterého by dané obdobi mohlo byt zkresleno, je toto obdobi vylouceno a vybira

se nasledujici obdobi s nejmenSim €1 nejvétsim objemem produkce.

Dle Synka (2011, s. 95) se zji$téné udaje dosadi do rovnic vyvoje celkovych nakladi:
Nicgsbeo, 8]

Nocasbeo, [9]
kde:

e N;,— celkove naklady,
e a— fixni naklady,
e b — variabilni néklady,

e Q;,— objem produkce.
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Vyfesenim soustavy rovnic o dvou neznamych dostaneme parametry potiebné k sestaveni
vysledné ndkladové funkce, kterd v priméru definuje vyvoj nakladii mezi vybranymi obdo-

bimi. (Novak, 2018, s. 33)

Kocmanova (2013, s. 123) upozoriiuje na to, Ze metoda dvou obdobi je podle odborné lite-
ratury povazovana za nejjednodussi, ale zarovein za nejméné responzibilni a pfesnou metodu

stanoveni nakladové funkce.

To potvrzuje i Novak (2018, s. 33) a dale zdaraznuje, ze vzhledem k malo spolehlivému
vystupu by méla byt metoda dvou obdobi pouzivana pouze jako doplnéni nebo upiesnéni

metody grafické.

5.3.3 Graficka metoda

Zakladnim néstrojem grafické metody pro odvozeni ndkladové funkce je bodovy diagram,
jenZ ndm mimo jiné pomaha odhalit extrémni hodnoty ve sledovaném obdobi. Jednotlivé
body grafu jsou charakterizovany vztahem mezi objemem produkce (osa x) a odpovidajicim
mnozstvim vynalozenych nakladd (osa y). Rozseté body jsou nasledné prolozeny piimkou
tak, aby pfiblizné tvoftila jejich osu. Jestlize se body po zakresleni pfimky nachdzi v jeji t€sné
blizkosti, pak existuje urcitd zavislost mezi naklady a objemem provadénych vykoni. Pokud
proloZenou ptimku prodlouzime k ose y, pak ndm jejich prusecik predstavuje odhad fixnich
naklad. Hodnotu parametru b, neboli vysi jednotkovych variabilnich nékladd, 1ze vypocist

pomoci které¢hokoliv bodu na pfimce.

Nejjednodussi zptsob vizualizace bodového diagramu a odhadu nékladové funkce je vyuZi-
tim programu MS EXCEL, v némzZ rozmisténé body staci prolozit spojnici linearniho trendu
a program na zakladn¢ toho sam vypocita linearni nakladovou funkci. (Synek, 2011, s. 96;

Novék, 2018, s. 31-21)

Bodovy diagram je znazornén grafem na nésledujicim obrazku €. 9.
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naklady

celkové
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odhad fixnich
nakladd

A

0 objem vyroby

Obrazek 9: Bodovy diagram
(viastni zpracovani dle Synka, 2011, s. 97)

5.3.4 Regresni a korela¢ni analyza

MoV

stanoveni odhadu nakladovych funkci. Divodem je schopnost metody stanovit odhad 1 ne-
linearni nékladové funkce, kdy priibéh nékladi nelze prolozit pfimkou. Dal§im piinosem
metody je vyjadieni miry spolehlivosti dané funkce pomoci mér korelace a také odhadnuti
chyb ziskanych hodnot pomoci mezi spolehlivosti. V soucasnosti se pro rychlé zjisténi pa-
rametrd nakladovych funkci pomoci regresni a korelacni analyzy vyuziva pocitacovych pro-
grami. Casto vyuZivany program je MS Excel, ktery disponuje analytickym nastrojem re-
gresni analyzy. Jak Hansen a kol. (2009, s. 60—65) popisuji ve své knize, Ze pro spravné
provedeni vypoctu je nutné nejprve urcit zavislé a nezdvislé promeénné, na zaklad¢ kterych
bude proveden odhad fixnich nékladl a vypocet haléfového ukazatele. Pomoci takto vypo¢-
tenych parametri 1ze sestavit nakladovou funkci. Scholleova (2017, s. 44) upozoriuje, Ze

relevantni vystup regresni analyzy je podminén dostatenym mnoZstvim vstupnich dat.
Pro ru¢ni vypocet parametrti linedrni funkce se vyuziva nasledujicich vzorci:

nYyXy-Yx v
n Y X%—(X X)?

b= [10]

a=Y—-bX, [11]
kde:

e X —objem vyroby,
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e Y —néklady,
e n—pocet sledovanych obdobi. (Synek, 2011, s. 97)
Pro ru¢ni vypocet koeficientu korelace plati vzorec:
nYXy-2x v

iz x-got e

r [12]

rrrrr

Zen stanovenou primkou a sestavend nakladova funkce ma vysokou miru spolehlivosti.

(Synek, 2011, s. 97, Hansen, 2009, s. 64-65)

Novak (2018, s. 36) dopliuje, ze dal§im vyznamnym vypoctem je koeficient determinace,

ktery se vypocita jako druhda mocnina korela¢niho koeficientu.

Hansen (2009, s. 65) dodava, Ze koeficient determinace vyjadiuje, jak velky podil variabi-
lity z&visle proménné lze vysvétlit stanovenou regresni funkei. Hodnota koeficientu deter-
minace lezi v intervalu (0, 1) a plati, Ze ¢im vys$si hodnota koeficientu, tim je spolehlivost

regresniho modelu vétsi. Koeficient determinace se vyjadiuje v procentech.
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6 ANALYZA BODU ZVRATU

Dle Krale (2018, s. 91) je stanovovani bodu zvratu nejvyznamnéj$im nastrojem pro nalezeni

efektivnich feSeni a zaveéra rozhodovacich uloh.

Martinovicova (2019, s. 49) bod zvratu definuje jako objem vykont, pti némz dosazené vy-
nosy uhradi fixni a variabilni naklady. Pii takovém mnozstvi produkce se celkové trzby rov-

naji celkovym nékladiim a podnik netvoii zadny zisk ani ztratu.

Fibirova a kol. (2007, s. 170) dopliuje, Ze pomoci bodu zvratu lze také vypocitat minimalni

objem produkce potiebny k dosazeni pozadovaného zisku.

Zakladnim kli¢em pro sestaveni bodu zvratu je roz¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni
sloZzku. Bod zvratu lze stanovit pro dvé formy vykond, a to pro homogenni a rtiznorodou

produkci. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44; Synek, 2011, s. 135, 139)

T/N 4

av

Qez)

Obrazek 10: Bod zvratu
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 44)
Jak je z grafu patrn€, pokud objem vyroby podniku bude niz8i nez Qg,, pak jsou celkove
naklady vyssi nez trzby, a podniku tak vznika ztrata. V piipadé, Ze objem vykond podniku
bude naopak vyssi nez Qg,, pak podnik generuje zisk, jenz se pfi zachovani linearniho vy-
voje celkovych nakladl zvysuje spolu se zvySovanim objemu provadénych vykont. (Marti-

novicova, 2019, s. 68; Popesko a Papadaki, 2016, s. 45)
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6.1 Stanoveni bodu zvratu pro stejnorodou produkci

Jak jiz bylo zminéno, pii dosazeni bodu zvratu se trzby rovnaji celkovym nékladiim, proto

se vzorec pro bod zvratu odvozuje nasledujicim zptisobem:

T=CN, [13]
p*g=FN+b~*gq [14]
FN
qsz =, [15]
pricemz:
* (g, — mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrobki,

e p —cena za jednotku produkce,

e T —celkové trzby,

e FN — fixni ndklady,

e b —variabilni nédklady na jednotku produkce,

e (N — celkové nédklady. (Synek, 2011, s. 136-137)

Martinovicova (2019, s. 68) dodava, Ze pti stejnorodé produkci je vysledkem bodu zvratu

objem vyroby vyjadfeny v naturdlnich méticich jednotkéch.

6.1.1 Kryci prispévek

Rozdil mezi cenou vykonu (p) a jednotkovymi variabilnimi naklady () je Castka, ktera nej-
prve slouzi k pokryti fixnich nékladl a teprve poté, kdy je objem provadénych vykonl do-
statecny k pokryti celkovych fixnich ndkladd, zacne ptispivat k tvorbé zisku. Proto je tento
kryci ptispévek Casto oznaCovan jako piispévek na thradu fixnich nékladi a tvorbu zisku
nebo jako marze. Ptispévek na tthradu lze vycislit na jeden vykon nebo na vSechny prova-

déné vykony v podniku.
Jednotkovy ptispévek na thradu fixnich néklada a tvorbu zisku:

u=p-—>b. [16]
Celkovy piispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku:

U=T-VN. [17]
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)
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Synek (2011, s. 140-141) dodéava, ze kryci ptispévek je pro podniky s vyrobkovym mixem

vyznamnym nastrojem pii rozhodovani o vyrabéném mnozstvi jednotlivych vyrobkda.

6.2 Stanoveni bodu zvratu pro riznorodou produkci

Pti stanoveni bodu zvratu pro rtiznorodou produkci vychazime z globalni ndkladové funkce
(kap. 5.2), kterd definuje vztah mezi celkovou produkei a celkovymi naklady, u kterych se
predpoklada linearni vyvoj. Globalni nakladova funkce zobrazuje variabilni naklady formou
halérového ukazatele (h), ktery vyjadiuje podil variabilnich ndklada (VN) na celkové pro-
dukci (Q). Tuto nakladovou funkci lze sestavit vyuzitim metod popsanych v kapitole 5.3.
Vystupem vypoctu bodu zvratu pro riznorodou produkci je objem vykont v penéznim vy-
jédteni a jeho hodnotu ziskdme pomoci nésledujiciho vzorce:

FN
1-h’

Qpz = [18]

Jmenovatel zlomku (1 - h) vyjadiuje vysi piispévku na tthradu fixnich nékladi a zisku pfi-
padajici na 1 K¢ objemu produkce. (Synek, 2011, s. 139—-140; Popesko a Papadaki, 2016, s.
46)

6.3 Vyuziti bodu zvratu

Bod zvratu Ize vyuZit nejen k sestaveni minimalniho objemu produkce, pfi kterém podnik
dokaze kryt veskeré naklady, ale také k vypoctu objemu vyroby, ktery je potfebny k realizaci

urcitého zisku (Z). Pro takové Gcely lze provést modifikaci zminénych vzorcii do tvarti:

_ FN+Z

dpz+z = p—— [19]
FN+Z

Qpz+z = PR [20]

Pomoci rovnice bodu zvratu je mozné tesit 1 dalsi typy rozhodovacich tloh:

e limit variabilnich a fixnich nakladi na jeden vyrobek, aby firma nebyla ztratova,

¢ limit minimalni vySe ceny,

e kombinované ulohy. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2019, s. 50; Synek, 2011, s.
141-144)
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6.3.1 Koeficient bezpe¢nosti

Koeficient bezpec¢nosti vyjadiuje, jak ,,daleko* je podnik velikosti svého objemu produkce
od bodu zvratu. Nebo také o kolik procent mtize podnik snizit provadéné vykony, aby se

nedostal do ztraty. Bezpecnostni koeficient je vyjadien nasledujicim vztahem:

Qs—BZ
Qs

kB = » [%] [21]

pficemz Qg vyjadiuje hodnotu skutecné dosazené¢ho objemu produkce v penéZznim nebo na-
turdlnim vyjadfeni. Pfili§ nizk4d hodnota vysledného koeficientu bezpecnosti je pro firmu
signalem, ze by méla provést opatieni, diky kterému by piedesla ztratovému hospodareni.
Podnik se mlize zaméfit napt. na zvySeni trzeb, a to prosttednictvim vyssiho objemu pro-
dukce a vyssi ceny, nebo muze sniZit variabilni ¢i fixni ndklady. (Synek, 2011, s. 138-139;

Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 49)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast bakalarské prace byla zpracovana na zaklad¢ ziskanych poznatka z dostup-
nych literarnich pramenti pojednavajicich o nakladové problematice. Vysledkem reSerSe je
vymezeni zakladniho pojeti nakladu, jejich klasifikace, analyza a modelovani pomoci nakla-

dové funkce a bodu zvratu.

V prvni kapitole byly naklady definovany nejprve z hlediska finan¢niho ucetnictvi, které je
vysvétluje jako spotiebu externich vstupt evidovanych v ucetnim systému, a nasledné z hle-
diska manazerského ucetnictvi, které naklady vnima jako hodnotové vyjadiené, ucelné vy-
nalozené ekonomické zdroje podniku. Dale je na néklady nahlizeno pfes finan¢ni a mana-

zerskeé pojeti nakladu, které se déli na pojeti hodnotové a ekonomické.

Dalsi Cast prace se zabyva klasifikaci nékladi, které 1ze diferencovat dle druhu, dle tcelu,
dle kalkulace nakladd, dle vztahu k objemu vykont a dle manazerského rozhodovani. Dru-
hové tfidéni nakladd, které je podniky nejvice vyuzivano, informuje o spotiebé vstupnich
ekonomickych zdrojli podniku. Jeho podobu lze najit ve vykazu zisku a ztraty. Nejvyznam-
néjSim Clenénim, byt podniky méné vyuzivanym, je tfidéni ndkladl podle vztahu k objemu
vykonil. Toto ¢lenéni, které naklady déli na variabilni, fixni a smiSené, je dillezitym nastro-
jem pro fizeni nakladd prave proto, ze dokaze odhadnout budouci vysi nakladi pii predpo-

kladanych zménach objemu produkce.

Nasledujici kapitola se vénuje modelovani naklada, které slouzi k odhadu jejich budouciho
vyvoje a k fizeni nakladovych procest. Pro modelovani nakladl jsou vyuzivany nakladové
funkce, které vyjadiuji matematicky vztah mezi ndklady a objemem produkce. Nékladové
funkce se déli na kratkodobé a dlouhodobé a jsou sestavovany pomoci nékolika metod. Za
obecné nejspolehlivéjsi metodu se povazuje metoda regresni a korelacni analyzy, ktera nej-
1épe vyjadiuje vztah mezi naklady a objemem provadénych vykoni a mimo jiné dokéze
stanovit odhad 1 neline4rni nakladové funkce. DalSimi popisovanymi metodami pro stano-

veni ndkladové funkce jsou klasifika¢ni analyza, metoda dvou obdobi a graficka metoda.

V posledni kapitole byl definovan bod zvratu, ktery odpovidéa takovému objemu produkece,
pii kterém se trzby rovnaji nakladiim, a firma tedy vykazuje nulovy zisk. Jak daleko je pod-

nik svymi trzbami od bodu zvratu vysvétluje koeficient bezpec¢nosti.

Ze znalosti ziskanych vypracovanim teoretické ¢asti se bude vychazet pii tvorbé praktické

Casti bakalaiské prace.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Uvod praktické &asti bakalai'ské prace bude vénovan piedstaveni vybrané spole¢nosti. S oh-
ledem na ptéani majitele spolecnosti nebude zvetfejnéno obchodni jméno firmy a vybrané
informace. Bude vS$ak popsana jeji historie a vyvoj az po soucasnost. Déle bude tato kapitola
zamétena na organizacni strukturu spole¢nosti, vyvoj poctu zaméstnancii a vyvoj ekonomic-

kych ukazatell za sledované obdobi.

Ugetnim rokem spole&nosti je hospodatsky rok vzdy od 1. 4. do 31. 3. nasledujiciho roku. V
tabulce €. 1 je vysvétleno, jaké obdobi dany rok predstavuje. Tato metodika je pouzita v celé

bakalarské praci.

Tabulka 1: Metodika sledovaného obdobi (viastni zpracovani)

Rok Hospodarsky rok
2015 1.4.2014 - 31.3.2015
2016 1.4.2015 - 31.3.2016
2017 1.4.2016 - 31.3.2017
2018 1.4.2017 - 31.3.2018
2019 1.4.2018 - 31.3.2019

8.1 Zakladni informace

Obchodni firma: XY, s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vznik: 2004

Pifedmét podnikani: 25110 — Vyroba kovovych konstrukei a jejich dila
332 — Instalace priamyslovych stroji a zafizeni

38320 — Uprava odpadt k dal§imu vyuziti, kromé demontaze vrakd,

stroju a zafizeni

461— Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
471 — Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

74 — Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

952 — Opravy vyrobkl pro osobni potiebu a pfevazné pro domacnost
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8.1.1 Historie vybrané spolec¢nosti

Majitel vybrané spolecnosti podnikal od roku 1994 jako fyzicka osoba v oblasti zame¢nictvi,
kovovyroby a vodniho hospodarstvi. Jeho vizi bylo zalozit spole¢nost, kterd bude schopna
fesit potfeby vlastnikli a provozovatelt vodovodii, kanaliza¢nich siti, ¢istiren odpadnich vod
a Cerpacich stanic. Poté, co od leh¢ich montdznich a opravarenskych praci smétoval ke kom-
pletnim dodavkam, montaznim technologickym celkiim a doddvkam ,,staveb na kli¢*, se v
roce 2004 rozhodl zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym, kterou je vybrana analyzovana

spolecnost.

V roce 2004 se firma zamétovala piredevsim na vyrobu zdvihacich zafizeni, ¢eslicovych
kos$t a cisteren pro pievoz pitné vody a rovnéz obchodné zastupovala némeckou spole¢nost
Brendle GmbH&Co. Téhoz roku spole¢nost zahajila spolupraci s americkou spole¢nosti Ae-
ration industies International, Inc. a o 3 roky pozdé&ji s némeckou spole¢nosti Bgu — Unwelt-
schutzanlangen GmbH. S poslednimi dvéma zminénymi spole¢nostmi firma spolupracuje

do soucasnosti.

Diky certifikaci dle norem ISO 9001:2000 a dle ISO 14001:2004 se spole¢nost stala atrak-
tivni pro velké stavebni spolecnosti. Zminéné certifikaty byly pravidelné obnovovany a
v roce 2019 se pFipojila i certifikace dle norem CSN OHSAS 18001:2008. Firma se tak pfi-
pojila k ostatnim firmam kompatibilnim se systémy fizeni jakosti a ochrany Zivotniho pro-

stredi.

V nésledujicich letech se spolecnost snaZila individualnim pfistupem napliovat pozadavky
a prani zékaznikl a byt ndpomocna pii hledani optimalnich feSeni problémi.

Postupem cCasu se firma stala partnerem pro dodavky a montaze technologii vodniho hospo-
dafstvi, energetiky a potravinarského primyslu. Realizaci dila zajist'uje komplexné vCetné
stavebnich praci a elektroinstalace. Pfedevs§im se jednd o Gpravny vod, Cerpaci a ptecerpa-
vaci stanice, Cistirny odpadnich vod, kotelny a technologické linky v potravinaistvi. Nékolik
let se spolecnost zabyvala 1 stavbou automatickych zavlazovacich systému ¢i monitoringem,

a to vCetné Cisténi kanalizaci. Ob¢ tyto ¢innosti byly v hospodaiském roce 2019 ukonceny.

8.1.2 Postaveni vybrané spole¢nosti v soucasnosti

V soucasnosti mimo jiné spole¢nost dodava a montuje stroje a ¢erpadla na ¢istou a odpadni
vodu pro priimysl 1 domacnosti, provzdusiiovaci a michaci zatizeni pro Cistirny odpadnich

vod 1 pfirodni a umélé vodni nadrze. Vedle dodédvek a montazi se vénuje i vyrobni ¢innosti,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

a to zejména vyrob¢ z nerezovych materiala (trubni rozvody, nerezové skiing, zebtiky, ru¢ni
a elektrické zdvihaci zatizeni ¢i hydranty, a jak uz bylo zminéno — cisterny). Vedle vyse

zminénych ¢innosti nabizi spolecnost i vrtani zdiva a Zelezobetonovych konstrukeci.

Spolecnost se béhem sledovanych let dostala do finan¢nich potizi a ztraty, jejichz hlavnim
divodem byla reorganizace struktury spolecnosti a zména jednatele, ktera zapticinila, Ze se
ekonomicky vyvoj spolecnosti nevyvijel tak, jak byl nastaven pted reorganizaci. V soucas-
nosti se vSak spolecnost za pomoci finan¢niho kontrolora z plnych sil snazi, aby v oCich
dlouhodob¢ spolupracujicich partner a zaméstnanct byla opét solventni a zdravou firmou

jako na zacatku a béhem dlouholetého ptisobeni na trhu.

8.2 Organizaéni struktura

Ve vedeni spolecnosti stoji jednatel, jenz je zaroveil majitelem spolecnosti a primarné ji
fidi. Jednateli je podfizen vykonny feditel, jehoz ukolem je fidit a organizovat praci podii-
zenych dle organizaéni struktury, motivuje a uréuje jejich odpovédnost. Usek fizeni zaka-
zek a podporu zakéazek koriguje vyhradné vykonny feditel. V technickém useku a iseku
nakupu jsou vykonnému fediteli podfizeni jednotlivi vedouci, ktefi zodpovidaji za své pod-
tizené dle organizacéni struktury. Stejné tak je tomu u ekonomického useku, kde hlavni
ucetni, podfizena vykonnému fediteli, zodpovida a koordinuje podiizené ucetni. Vyrobni

usek ma specidlni strukturu, kterd je zahrnuta v ptiloze PI této prace.

Jednatel
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|
[ [ T I 1 ]
Rizeni Technicky Vyrobni usek [l Ekenomicky Podpora
zakazek usek usek zakazek
\ ] |
Vedouci - (Fem ] ~
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. . . | Samostatny Skladova avyrobni |  Referent MT, Technolog
— Projektovy manaZer konstruktér Géetni provozni techniku [~ odpadnich vod
o - Obchodni referent
. - = 5 statl Y
— Projektovy manaier | — kg:]s(zruaktg Skladova uéetni | — r::rll?dﬁt — —administrativni
s pracovnik
Projektovy manager | —  Konstruktér L Uklizetka | Obchodni referent -
koordinator
— Konstruktér — Finanénf kontrolér

Obrazek 11: Organizacni struktura podniku (vlastni zpracovani)
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8.3 Vyvoj poctu zaméstnancii

V roce 2015, kdy byla spolecnost na trhu jiz 11 let, zaméstnavala 47 pracovniki. V nésledu-
jicich letech byl pocet zaméstnancti proménlivy a kolisal. V roce 2019 doslo k snizeni stavu
o 8 zaméstnancu. Pricinou je rozvazani pracovniho poméru s pracovniky, ktefi se stali nad-

byte¢nymi v disledku zruseni dvou stfedisek, ktera pro firmu byla dlouhodob¢ neptinosna.

Tabulka 2: Vyvoj poctu zaméstnancu (viastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Pocet zaméstnancu 47 45 43 45 37

8.4 Vyvoj ekonomickych ukazateli

V nasledujici podkapitole bude sledovan vyvoj pfidané hodnoty podniku, celkovych vynosi
1 nakladi a vysledkl hospodateni pro sledované hospodatské roky 2015-2019.

Tabulka 3: Ekonomické ukazatele podniku (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Pfidans hodnota | 20 784 | 25055 | 15988 | 14525 | 16 504
Vynosy 93876 | 111867 | 61040 | 61957 | 68313
Niklady 91366 | 108201 | 62539 | 66869 | 71 844
VH pred zdanénim | 2510 | 3666 | -1499 | -4912 | -3531
Daii z pFijmi 260 781 272 | 896 | -371

VH po zdanéni 2250 | 2885 | -1227 | -4016 | -3160

Na zacatku sledovaného obdobi, tj. v letech 2015, 2016 vykazuje podnik uspokojivy zisk a
pomérné vysokou ptidanou hodnotu, kterd svéd¢i o efektivnim vyuZzivani vyrobnich zdroji

a nasledném prodeji.

Rok 2017 je zlomovy a spole¢nost se dostava do ztraty, vysledek hospodateni klesa 0 4 112
tis. K¢. Spolecnosti se nepodatilo zajistit zakazky vétsiho finan¢niho rozsahu a naplnéni vy-
robnich a montaZnich kapacit bylo nutno zajistit drobnymi zakdzkami nebo praci v jinych

odvétvich primyslu. Tuto skutecnost podtrhuje 1 vyrazny pokles ptidané hodnoty.

V nasledujicim roce 2018 se ztrata jesté zvySuje, na viné je piredevsim velky nartst naklada
z divodu vysokého nartistu vykonové spotieby. Tento jev by byl v potadku, kdyby se vyna-
loZené nédklady na vyrobky vratily v podobé trzeb z prodeje. Zpétné vSak bylo zjisténo, Ze

disledkem $patné nacenénych zakazek podnik sice vyrabél a efektivné vyuzival své vyrobni
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zdroje, ale nasledné zakazky fakturoval s nizkou a mnohdy nulovou marzi. Casto podnik na
zakédzce nevydélal nic i proto, ze nestihl zakazky plnit v dohodnuté lhuté, ¢cimz mu byly
uctovany penale z nedodrzeni dohodnuté dodaci lhiity, z ¢ehoz plynulo, Ze n¢které zakazky
nebyly jen neziskové, ale dokonce ztratové a silné prodélecné. Tady se jevi nékolik mezer
v systému spolecnosti. A to jednak mezery v kalkulaénim systému, ktery by mél byt nasta-
ven s vys$$i ziskovou marzi, ale rovnéz jsou na vin¢ nedostatky v komunikacnich kanalech
mezi obchodnimi referenty, ktefi lhlitu na zakézku urcuji a vyrobou, kterd mé nasledné dané

lhity plnit.

Po uzavteni hospodaiského roku 2018 (31. 3. 2018), si podnik zacal uvédomovat své nedo-
statky a fakt, ze pokud se neprovedou zmény, firma nebude mit prostfedky na placeni svych

zavazkl a mize prejit k upadku.

Proto s nastupem nového hospodarského roku spolecnost provedla nékolik zmén a opatient,
které vedly k ¢asteéné napravé a které se i promitly ve vykazu zisku a ztraty (VZZ) za hos-
podarsky rok 2019. Po aktualizaci a napravé kalkula¢niho systému se firm¢ podaftilo zvysit
pfidanou hodnotu a vynosy, a dokonce z VZZ vyplyva, Ze by firma mohla byt schopna vy-
kazovat zisk, pokud by v poslednim hodnoceném roce neprovedla likvidaci zasob. Firma
prodala skladové zasoby, které byly ve skladu n¢€kolik let, s extrémné nizkou ziskovou marzi
nebo je zlikvidovala bez vydélku. Skladové zasoby se tak snizily o vice nez 5 milionti a tato
skute¢nost se promitla pies nakladovy ucet ,,zména stavu zasob vlastni ¢innosti* (5 664 tis.

K¢&) do vysledku hospodateni, ktery spolecnost vykazovala zaporny.

Vyvoj celkovych nakladd a vynosi
120 000

100 000

80 000
60 000
H Naklady
40 000 H Vynosy
20 000
0

2015 2016 2017 2018 2019
Sledované roky

Naklady a vynosy (v tis.K¢)

Obrazek 12: Vyvoj ndkladii a vynosii za obdobi 2015-2019 (vlastni zpracovani)
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9 ANALYZA NAKLADU

Jak uz bylo zminéno, Gcetnim rokem je pro spole¢nost hospodaisky rok od 31. 3. do 1. 4.
nasledujiciho roku. Pétileté analyzované obdobi tedy zac¢ina piesné 1. 4. 2014 a kon¢i 31. 3.
2019. Nejprve bude vénovana pozornost druhovému ¢lenéni nakladd, na zakladé kterého
bude provedena vertikalni a horizontalni analyza. V dalsi ¢asti 9. kapitoly budou néklady

klasifikovany dle vztahu k objemu vykont na fixni a variabilni slozku.

Pro nasledujici analyzy bylo vychazeno z ucetnich vykazl, vyro¢nich zprav, internich do-

kumentt a ziskanych poznatki z osobnich schiizek s vedenim spolecnosti.

9.1 Druhové ¢lenéni naklada

Tato kapitola se zabyva ¢lenénim nékladt spolecnosti dle druhu, které je v praxi nejcastéji
vyuzivano. Tabulka ¢. 4 byla vytvorena na zéklad¢ analyzy VZZ podniku za sledovanych
pét let. Tridéni nakladd ve zminénych vykazech je obecné povazovéano za druhové ¢lenéni a
jejich kompletni struktura je zobrazena prostfednictvim jednotlivych VZZ v ptilohdch P II a
P III této prace. Do tabulky ¢. 4 byly timysIné zahrnuty i trzby, a to pro posouzeni jejich
vyvoje v zavislosti na vyvoji vykonové spotieby, nebot’ zminéné dvé polozky spolu velmi

uzce souvisi a mnohdy je vztah mezi nimi prvnim pfiznakem problému.

Tabulka 4: Celkové naklady dle druhového clenéni, vyse trzeb (vilastni zpracovani)

v tis. K& 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Trzby

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 89967 | 105724 | 58338 | 59373 | 63782
Trzby z prodeje zbozi 3382 5 086 1480 1373 1548
Naklady

Vykonova spotieba 71255 | 86471 | 44730 | 51785 | 43170
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 1310 -716 -418 -5531 5664
Aktivace 0 0 -482 -33 -8
Osobni naklady 17185 | 18552 | 16173 | 17654 | 15731
Uprava hodnot v provozni oblasti 390 1951 1265 1365 2376
Ostatni provozni naklady 711 1074 802 725 4130
Nakladové troky a podobné naklady 257 338 356 323 365
Ostatni finan¢ni naklady 258 531 113 581 416
Dan z piijma 260 781 =272 -896 -371
Celkové naklady 91626 | 108982 | 62267 | 65973 | 71473
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Z druhového c¢lenéni nakladt vyplyva, ze nejvétsi podil na celkovych nakladech ma vyko-
nova spotieba. Je to typicky jev charakteristicky pro vyrobni podniky, mezi které spada i

vybrana spole¢nost.

Pokud roste vykonova spotfeba umérné trzbam, jako je tomu v roce 2016, pak je to v po-
radku. Pokud vsak trzby klesaji rychleji nez vykonova spotieba (2017), ¢i naopak vykonova
spotieba roste mnohem rychleji nez trzby (2018), nastava zasadni problém, nebot’ to miize
znacit, ze firma musi vynalozit ¢im dal vice nakladl na generované trzby. Idealni, spise
ojedinély model nastava v roce 2019, kdy trzby rostou za soucasné¢ho poklesu vykonové

spotteby.

Za vykonovou spotfebou se na celkovych nakladech nejvice podili naklady osobni. Ty se
v roce 2016 zvysily z divodu vnéj$iho natlaku na jejich zvySovani v dobé ekonomického
rustu. A také v disledku vyplaceni odmény jednateli za kladny vysledek hospodateni v hos-
podaiském roce 2015. Zmény osobnich nakladl v letech 2017-2019 jsou zavislé na zménach
poctu zaméstnanc, tj. napiiklad pokles zaméstnancti v roce 2017 zapfi€inil i pokles osob-
nich nékladi. Mezi rokem 2018 a 2019 doslo ke zménam, které si vyzadaly sniZeni stavu
zaméstnancl o 8 jednotek, pfesto osobni ndklady klesly jen o 2 miliony K¢. Diivodem je
vyplaceni odstupného propusténym zameéstnanciim, za soucasné¢ho zvySeni mezd zamést-

nancim stavajicim a zavedeni prispévku na stravu zaméstnancti v podob¢ stravenek.

Dalsi vysokou polozkou v kazdém roce vzhledem k ostatnim nakladtim jsou odpisy v podobé
upravy hodnot v provozni oblasti. Tento jev, stejné jako vysoka vykonova spotieba, je ty-
picky pro vyrobni podnik, ktery ke svému fungovani potiebuje vykonné stroje, zatizeni a

Siroky vozovy park.

9.2 Vertikalni a horizontalni analyza

V nasledujici podkapitole bude na zédklad¢ druhového ¢lenéni nakladii zndzornéna vertikalni

a horizontalni analyza nakladi podniku béhem péti sledovanych let.

9.2.1 Vertikalni analyza

V ramci vertikalni analyzy nakladi sledujeme, jak velky podil maji jednotlivé polozky

na celkovych nékladech spole¢nosti.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza nakladii (vlastni zpracovani, v %)

Nakladovy druh 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vykonova spotieba 77,77 | 79,34 | 71,84 | 78,49 | 60,4
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 1,43 | -0,66 | -0,67 | -8,38 | 7,92
Aktivace 0 0 -0,77 | -0,05 | -0,01
Osobni naklady 18,76 | 17,02 | 25,97 | 26,76 | 22,01
Uprava hodnot v provozni oblasti 0,43 1,79 2,03 2,07 3,32
Ostatni provozni néklady 0,78 0,99 1,29 1,1 5,78
Nakladové uroky a podobné naklady | 0,28 0,31 0,57 0,49 0,51
Ostatni finan¢ni naklady 0,28 0,49 0,18 0,88 0,58
Dan z prijmt 0,28 0,72 | -0,44 | -1,36 | -0,52
Celkové naklady 100 100 100 100 100

Jak uz bylo zminéno v predchazejici kapitole, nejvyssi podil na celkovych nakladech ma

vykonova spotieba. V priméru tvori téméf tii ctvrté celkovych nakladu.

Podil osobnich nékladi je béhem péti let doprovdzen znaénymi procentudlnimi zménami,
v kazdém roce vSak po vykonové spotiebé zaujimaji nejvyssi podil. Nejvice rostouci poloz-
kou jsou odpisy v podob¢ tipravy hodnot v provozni oblasti. Na pocatku sledovaného obdobi
tvorily na celkovych nakladech pouhych 0,43 % a v poslednim roce dosahly podilu 3,32 %,

coz je témét osminasobek pocatecni hodnoty.

Za zminku jisté stoji polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti, kterd v roce 2019 doséahla
nejvyssich hodnot za sledované obdobi. Diivodem byla likvidace a vyskladnéni nevyuzitého

materialu, polotovarti a nedokoncené vyroby.

V poslednim roce byl také zaznamenéan nezvykly nartst polozky ostatni provozni naklady.
Do zvyseni této hodnoty se promitla jednak zistatkovéa cena prodaného dlouhodobého ma-
jetku, odpis nedobytné pohledavky ve vysi témét 0,5 mil. K¢ a manka a Skody z provozni

¢innosti.

9.2.2 Horizontalni analyza

V rdmci horizontalni analyzy nakladi sledujeme v Case, o kolik % se sledované polozky

zvysily ¢i snizily vzhledem k sledovanému roku.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza ndkladui (viastni zpracovani, v %)
Nakladovy druh 2015/2016 | 2016/2017 [ 2017/2018 | 2018/2019
Vykonova spotieba 21,35 -48,27 15,77 -16,64
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -154,66 41,62 -1223,21 202,4
Aktivace 0 -100 93,15 75,76
Osobni naklady 7,95 -12,82 9,16 -10,89
Uprava hodnot v provozni oblasti 400,26 -35,16 7,91 74,07
Ostatni provozni naklady 51,05 -25,33 -9,6 469,66

Nakladové uroky a podobné naklady | 31,52 5,33 -9,27 13

Ostatni finan¢ni naklady 105,81 -78,72 414,16 -28,4
Dan z prijmt 200,38 -134,83 -229,41 58,59
Celkové naklady 18,94 -42.86 5,95 8,34

V roce 2017 je oproti pfedchazejicimu roku zaznamenan témet 50% pokles vykonové spo-
tteby, divodem je nezajiSténi zakazek vétsiho financéniho rozsahu a celkovy pokles zakazek
v oboru vodohospodafstvi. Ve vykonoveé spotiebé byl zaznamenan nejvétsi pokles v polozce
»sluzby*, jez klesla témét o 24 mil. K¢. Pri¢inou poklesu sluzeb je snizena poptavka spolec-

nosti po subdodavkové vyrobé (pozinkovani plechd, paleni vypalkd, stavebni prace).

Velké vykyvy hodnot zaznamenané u polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti jsou ty-
pické pro vyrobni podnik. Naptiklad v roce 2018 je zaznamenan velky pokles této polozky,
ktera pro firmu v daném roce ptredstavovala sniZzeni nékladi, a to z dlivodu velkého mnozstvi
nedokoncené vyroby na konci sledovaného hospodarského roku. S novym hospodarskym

rokem byly dané vyrobky dokonc¢eny a ucet opét vynulovan.

V roce 2019 je zaznamendn naopak narist zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, a to o0 202,4

%. PoloZka se tedy siln€ podilela na nakladech.

Od roku 2016 se na pokyn auditora zacaly tictovat opravné polozky k zasobam a také rezervy
na rizika u pohledédvek. To se mimo jiné promitlo i do zvySeni polozky ,,aprava hodnot

v provozni oblasti®, kterd nartsta o 400,26 %.

V roce 2019 je zaznamenan narust ostatnich provoznich nakladi, a to o 469,66 % oproti
cenou prodaného dlouhodobého majetku, odpisem nedobytné pohledavky a vysokou hodno-

tou polozky ,,manka a Skody*, ktera je rovnéz zapocitand v ostatnich provoznich nékladech.
Nartist 0 414,16 % je v roce 2018 také zaznamendan u ostatnich finan¢nich nakladi, do kte-
rych vstupuji bankovni poplatky a kurzové ztraty u nezajisténych cizoménovych pohleda-

vek.
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9.3 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykont

Pro rozd¢€leni nédkladl na variabilni a fixni ¢ast byla pouzita klasifikacni analyza s vyuzitim
odborné konzultace odpovédného pracovnika. Vybrand spolecnost ¢lenéni nakladi ve
vztahu k objemu vykontll neprovadi, proto Ize tuto analyzu pokladat za zna¢ny ptinos baka-
larské prace.

Takto roz¢lenéné naklady budou nésledné pouzity pro stanoveni nakladovych funkci a vy-
pocty bodii zvratu. Do klasifikace nakladii na fixni a variabilni slozku nebudou zahrnuty
naklady, které byly do roku 2016 zaznamenavany v trzbach, tj. zména stavu zasob vlastni
¢innosti nebo nejsou nakladem z pohledu manazerského ucetnictvi — napt. dan z pfijmd,
tvorba rezerv a opravné polozky k pohledavkam. Tyto zminéné ndklady nalezneme v neroz-
lisitelnych nakladech. Tabulka ¢. 7 zobrazuje zjisténou strukturu naklada a v nasledujicich

tabulkach ¢. 8 a €. 9 je zobrazeno detailni roztfidéni nakladi na fixni a variabilni slozku.

Tabulka 7: Struktura ndkladu podle vztahu k objemu vykonii, nerozlisitelné naklady

(vlastni zpracovani, v Kc)

2015 2016 2017 2018 2019
Variabilni naklady 72 649 747 | 88303022 | 46373 294 | 54292 439 | 46 941 986
Fixni naklady 17515972 | 19474415 | 16 841 110 | 17901 818 | 17 550 688
Nerozlisitelné naklady | 1461014 1204 338 -947 685 -6 220755 | 6980 641
Celkové naklady 91626 733 | 108 981 775 | 62266719 | 65973502 | 71473 315

Jak miZeme vidét v tabulce, variabilni naklady ve vSech sledovanych letech zna¢né pteva-
7uji nad naklady fixnimi. Tato skute¢nost je dana predevs§im tim, Ze se jedna o vyrobni pod-
nik, ktery vyrabi pfevazné na zakazku. V roce 2017 klesly variabilni naklady o 47 %, tato
zména byla vyvolana poklesem objemu produkce v obdobnych proporcich. U fixnich na-
kladii nejsou béhem sledovaného obdobi zaznamenany nepatii¢né vykyvy a vykazuji po-
mérné stalou troven. Vyvoj fixnich a variabilnich nékladt v jednotlivych letech je graficky

zobrazen na obrazku ¢. 13.
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Obrazek 13: Vyvoj variabilnich a fixnich nakladi (vlastni zpracovani)

9.3.1 Variabilni naklady

V této podkapitole si pomoci tabulky pfiblizime jednotlivé nadkladové polozky podilejici se

na variabilnich nakladech, a to véetné jejich grafického znazornéni.

Tabulka 8: Struktura variabilnich nakladii spolecnosti (vliastni zpracovani, v K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
Spotieba materidlu 35753154 | 41 183 896 | 24 485 678 | 22 752 558 | 19 685 731
Spotfeba PH 716 090 631 888 500 988 685 619 490 980
Energie variabilni ¢ast 158 849 158 262 138 243 145 026 119173
Néklady na prodané zbozi | 2 062996 | 1979 258 987 320 834 583 1097 722
Sluzby 25061403 | 34 827 651 | 11 668 773 | 20 904 188 | 17 089 339
Opravy a udrZzovani 562 203 528 127 1101 154 | 475346 449 470
Cestovné 969 939 864 423 498 836 603 022 431 222
Mzdové naklady 5546604 | 6131256 | 5042121 | 5713041 | 5482978
SP+ZP 1818509 | 1998261 | 1950181 | 2179056 | 2095371
Variabilni naklady 72 649 747 | 88 303 022 | 46 373 294 | 54 292 439 | 46 941 986

V kazdém ze sledovanych let se nejvice na variabilnich nédkladech podili spotifeba materi-

alu. Takto vysoka poloZka typicka pro podnik, jehoZ hlavni ¢innosti je vyroba, tvoii v roce

2017 témét 53 % variabilnich ndkladt. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou sluzby, které

ve sledovanych letech zaujimaji v primeéru 35 %. Tato polozka je z nejvétsi Casti tvoiena

subdodavkovymi ndklady, které firmé vznikaji, pokud jsou pro zakazku potiebné ukony,

které¢ firma sama nezastane. Mezi tyto ukony patii ipravy na meziproduktu (laserové déleni,
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fezani kovi, zinkovani plechtt), ale také stavebni prace v ptipadé, ze firma realizuje zakéazku,
pfi niz je hlavnim dodavatelem armaturni Sachty ¢i Cerpaci stanice. Na polozce sluzby se
dale podileji naklady na likvidaci odpadu a obalii, které vznikaji pfi vyrob¢, néklady na pie-
pravu zbozi a hotovych vyrobki, ¢i prondjem elektrocentral a svarecich stant. Externi pie-
pravu firma vyuziva zejména pro piepravu zhotovenych nadrozmérnych vyrobki, jako jsou

cisterny a nerezové zebiiky.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou mzdové naklady, v priméru zaujimaji zhruba 9,5 % vari-
abilnich néklada. Tato variabilni slozka mezd se tyka vyrobnich délniki. Se mzdovymi na-
klady souvisi i naklady na socidlni a zdravotni pojisténi, které se vyviji dle vyse variabil-
nich mezd v jednotlivych letech. Tyto néklady se v kazdém roce na celkovych variabilnich

nakladech podili zhruba 3,5 %, jedna se proto o pomérné zanedbatelné ¢astky.

Dalsi neptehlédnutelnou polozkou podilejici se na variabilnich nédkladech jsou naklady na
prodané zbozi. Tyto naklady ve sledovanych letech, s vyjimkou v roku 2019, kdy dana
polozka vzrostla o zhruba ¢tvrt milionu K¢, vykazuji klesajici charakter.

Zajimavou polozkou jsou naklady na pohonné hmoty (PH), do kterych je zapocitdvana
spotieba pouze téch automobili, které jsou vyuZzivany vyrobnimi délniky nebo projektovymi
manazery, ktefi se na dané zakazce podili. VySe téchto nakladl se odviji od dojezdovych
vzdalenosti provadénych zakdzek. Naptiklad v roce 2018 byla dokoncena zakézka v Praze,
ktera ptedstavovala spotiebu PH na zhruba 800 km tydné po dobu tii let. V roce 2019 se
zvysil pocet provadénych vykontl v blizkém okoli spolecnosti a rovnéZ byla vyjednéana sleva
u dodavatele PH. Tato sleva pfedstavovala, kromé celkové nizs$i ceny PH, také vyrazné nizsi
cenu benzinu/nafty na mistnich Cerpacich stanicich dodavatele. V disledku téchto zmén se
predpokladé snizeni ndkladt na PH v nasledujicich letech.

PoloZka opravy a udrZovani je tvofena naklady na opravu a tdrzbu drobného majetku po-
ttebného k vyrobé (vrtacky, svarecky, brusky), ale také strojii a automobilll, jejichz pouziti
souvisi se zakdzkami.

Dalsi polozkou je spotieba energii ve vyrobé¢, tyto ndklady jsou vSak vzhledem k celkové
sumg variabilnich nédkladd zanedbatelné a v zadném ze sledovanych let nedosahly ani jed-
noprocentniho podilu na variabilnich nakladech.

Cestovné je vyplaceno v piipadé, ze je zaméstnanec z divodu provadéné zakazky vice nez
5 hodin mimo pracovisté. Do této polozky patii tedy i noclezné. Jak jiz bylo zminéno, v po-
slednim roce se firma podilela spiSe na zakazkach v blizkém okoli spolecnosti, proto i po-

lozka cestovné vykazuje v roce 2019 nejnizsi hodnotu.
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Zastoupeni jednotlivych ndkladt na celkovych variabilnich ndkladech zobrazuje nasledujici

graf na obrazku ¢. 14.

Struktura variabilnich ndkladt ve sledovanych letech
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Obrazek 14: Struktura variabilnich ndkladu (vlastni zpracovani)

9.3.2 Fixni naklady

V této podkapitole si pomoci tabulky ptiblizime jednotlivé nakladové polozky podilejici se

na fixnich nékladech vcetné jejich grafického znazornéni.

Tabulka 9: Struktura fixnich ndkladu spolecnosti (vlastni zpracovani, v K¢)

2015 2016 2017 2018 2019

Spotfeba materialu 373 162 352 800 285 328 332288 219 085
Spotieba PH 420 258 355396 297 201 273718 263 408
Energie fixni ¢ast 89 661 87 940 81133 82176 68 722
Najemné 611377 611377 614 877 611377 422 377
Opravy a udrZzovani 482 988 564 425 360 017 461 410 416 279
Naklady na reprezentaci 31299 15964 38 049 43 358 83 463
Ostatni sluzby 3962126 | 4310308 | 3673181 | 3580981 | 2332448
Mzdové naklady 7124448 | 7666770 | 6480846 | 6878366 | 5645068
SP+ZP 2300594 | 2539373 | 2461739 | 2608985 | 2143677
PF, ZP, stravenky 394 842 215915 237 620 274 746 364 354
Dang¢ a poplatky 58 162 42923 68 136 54 221 45 000
Jiné provozni naklady 653 152 1031340 | 733821 670869 | 3551711
Odpisy 498 649 810 673 1039872 | 1125499 | 1213753
Nakladové troky 257 161 338223 355713 323162 365 284
Ostatni finanéni naklady 258 093 530 988 113 577 580 662 416 059
Fixni naklady 17515972 | 19474 415 | 16 841 110 | 17 901 818 | 17 550 688
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Na fixnich nakladech se nejvice podili mzdové naklady a s nimi spojené naklady na soci-
alni a zdravotni pojiSténi. Mzdové naklady tykajici se technicko-hospodarskych a admi-
nistrativnich pracovniki se na celkovych fixnich ndkladech podileji v rozmezi 32 % — 40 %.
Nejvyssi mzdové naklady ptipadaji na rok 2016, kdy byla jednateli spolecnosti vyplacena
odména za kladny hospodaisky vysledek za hospodarsky rok 2015. Prestoze k vyplaté od-
meény jednateli doslo i1 v nasledujicim roce 2017, celkové mzdové naklady se snizily, nebot’
se snizil poCet zaméstnanct na zminénych pozicich. V roce 2019 jsou mzdové fixni naklady
nejnizsi a nepredpoklada se jejich zvySeni. Naklady na socialni a zdravotni pojisténi kopiruji

pohyby mzdovych nakladu.

Ostatni sluzby jsou tvofeny ndklady na danové a pravni poradenstvi, reklamu, propagaci,
postovné, telekomunikacéni sluzby, bezpecnostni firmu ¢i §koleni. Podnik v soucasnosti pra-
cuje na snizeni té€chto fixnich nékladii. V ramci sniZeni telekomunikaénich naklada byly vy-
jednéany a zaménény telefonni tarify za vyhodnéjsi a levnéjsi varianty. Rovnéz se spolecnost
stala pristupovym bodem pro klienty poskytovatele internetovych sluzeb, v disledku toho
firma vyuziva moznosti ¢erpat internet zcela zdarma. Tyto zmény se v podobé¢ snizeni ostat-

nich sluzeb projevily jiz v poslednim sledovaném roce 2019.

Polozka opravy a udrZovani je tvofena naklady na opravu a drzbu automobilii (vyména
pneumatik, myti, STK), které se vyuZivaji nezavisle na provadénych zakazkach. Dale se na
této polozce podili naklady na opravu a udrzbu budovy, pocitaci, kopirovacich a dalSich
zatizeni. Tato poloZka se v poslednim sledovaném roce na celkovych fixnich nakladech po-

dili pouze 2,4 %.

Ve spotiebé materidlu je zahrnuta spotieba kancelaiskych potieb, Cisticich prostfedki a

materialu nakupovaného k automobiltim.

Mezi fixnimi néklady nalezneme také polozku najemné. Spole¢nost si do roku 2019 prona-
jimala tfi nebytové prostory, dva prostory vyuzivala jako kancelafe pro zaméstnance ob-
chodniho tseku a treti jako budovu, ve které spolecnost sidli. Budova je ve vlastnictvi maji-
tele firmy a obchodni spolec¢nost si ji pronajima. V rdmci uspory nakladt vSak byla spole¢-
nost nucena najmy kancelafskych prostor ukoncit a obchodni usek prest¢hovat do pronaji-
mané budovy, ktera je zarovei sidlem spolec¢nosti. Také poZadovany ndjem na tuto budovu

byl ze strany majitele snizen. Z téchto diivodi jsou v poslednim sledovaném roce néklady

cvwr
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V roce 2016 je zaznamenan narust jinych provoznich nakladi zpiisobeny smluvnimi po-

kutami a pendly ¢i zvySeni odpisti z divodu rozsiteného vozového parku.

Znacny narust jinych provoznich ndkladl je zaznamenén i v hospodéiském roce 2019. D-
vodem je jiz zminéna likvidace a prodej dlouhodobého hmotného majetku, ktery se do jinych
provoznich nakladt promitl v podobé¢ zlstatkové ceny DHM. Dalsim diivodem jsou manka
a Skody v provozni oblasti a odpis pohledavky ve vysi témét 500 tis. KE. Pokud by nenastaly
tyto skutecnosti, doSlo by v poslednim roce ke snizeni fixnich naklad na vibec nejnizsi

aroven.

Zastoupeni jednotlivych nékladii na celkovych fixnich ndkladech zobrazuje nasledujici graf

na obrazku ¢. 15.

Struktura fixnich nakladt ve sledovanych letech
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Obrazek 15: Struktura fixnich ndkladu (vlastni zpracovani)
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10 MODELOVANI NAKLADU

Kapitola modelovani naklad bude nejprve vénovana sestaveni kratkodobych nakladovych
funkci pro jednotliva sledovana obdobi. Nasledné bude provedena analyza bodu zvratu, pod-

pofena vypocty podnikatelské bezpecnostni rezervy a koeficientu bezpecnosti.

10.1 Sestaveni nakladové funkce

Pro vyjadreni vztahu mezi ndklady a objemem produkce budou vyuzity celkem Ctyti metody
vypoctu, a to klasifikaéni analyza, metoda dvou obdobi, graficka metoda a regresni analyza.

Tyto metody jsou blize popsany v teoretické ¢asti této prace.

10.1.1 Klasifika¢ni analyza

K sestaveni ndkladovych funkci bude nejprve vyuzita metoda klasifikacni analyzy, pfi které
se bude vychazet ze struktury fixnich a variabilnich ndkladt ziskané pti rozdélovani nakladt
dle vztahu k objemu vykont v kapitole 9. Vzhledem k rGiznorodé vyrobé, kterou se podnik
zabyva, bude vyuzita podoba globalni ndkladové funkce. Vyjadiujeme tedy parametr h,

ktery se vypocita jako podil celkovych variabilnich nakladi a trzeb.

Tabulka 10: Hodnoty potrebné k sestaveni ndkladovych funkci (vlastni zpracovani)

Rok FN VN Trzby Halérovy ukazatel
2015 17 515972 72 649 747 93 349 600 0,778
2016 19 474 415 88303 022 110 809 594 0,797
2017 16 841 110 46 373 294 59 817 820 0,775
2018 17901 818 54 292 439 60 746 021 0,894
2019 17 550 688 46 941 986 65329974 0,719

Vzorec pro stanoveni kratkodobych nakladovych funkei:
N=FN+h*Q. [22]

Dosazenim parametrti z tabulky do vzorce ndm vzniknou nédkladové funkce pro jednotlivé
roky, které jsou zobrazeny v tabulce nize. Pro ziskani mési¢ni nakladové funkce Ize vzorec

upravit do nasledujici podoby:

_FN
N=ZI+h*Q. [23]
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Tabulka 11: Vysledné nakladové funkce klasifikacni analyzy (vlastni zpracovani)

Rok Roéni nakladova funkce Mési¢ni nakladova funkce
2015 N=17515972+0,778 * Q N=1459664+0,778 * Q
2016 N=19474415+0,797 *Q N=1622868+0,797 * Q
2017 N=16841110+0,775*Q N=1403426+0,775*Q
2018 N=17901 818 + 0,894 * Q N=1491818+0,894 * Q
2019 N=17550688 +0,719 *Q N=1462557+0,719 *Q

Pro kontrolu byl dle odhadnuté ro¢ni nadkladové funkce pro rok 2019, kdy trzby byly ve vysi
65 329 974 K¢, proveden vypocet celkovych nakladu:

Nyo1o =17 550 688 + 0,719 * 65 329 974 [25]
N2019 =64 522 939 Ké [26]

Vysledek se témét shoduje se skutecnou sumou celkovych naklada, kterd odpovida castce
64 492 674 K¢ (fixni + variabilni naklady). Jedna se pouze o malou odchylku, kterd miize

byt zplisobena zaokrouhlenim parametru h.
10.1.2 Metoda dvou obdobi

Dalsi metoda, ktera byla vyuzita pro vypocet odhadu nakladovych funkci, je metoda dvou
obdobi. V kazdém roce vybereme dva mésice, které se jevi jako extrémni, tj. mésic s nejniz-
$im a nejvyssim objemem trzeb Q. Vzijemnym odectenim téchto dvou rovnic ziskdme mé-
si¢ni nakladovou funkci pro dané obdobi. Tyto mésice se pro kazdy hospodatsky rok budou
lisit, nebot’ se neda fict, ze by n¢jaky mésic pravidelné vybocoval z fady ostatnich. V roce
2019 vychazime z nasledujici tabulky. Mé&si¢ni hodnoty nakladu a trzeb z kterych bylo vy-
chézeno v ostatnich sledovanych letech jsou zaznamenany v ptiloze P IV této prace. Jak jiz
bylo zminéno, spolecnost mé hospodarsky rok, ktery za¢ina mésicem duben.

Tabulka 12: Naklady a trzby podniku pro rok 2019 (viastni zpracovani)

Naklady Triby
Duben 6 263 683 7 396 585
Kvéten 7097 263 8 606 474
Cerven 5852766 5450 822

Cervenec 5025 834 4167 135
Srpen 3864 131 4674770

ZA4K 5097 861 6 207 084
Rijen 7395 757 4 538 844

Listopad 6 467 941 7 153 929

Prosinec 4 656 187 7 089 490
Leden 2951 692 1 407 648

Unor 4245 578 3 160 886
Bfezen 5573 981 5476 306
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V roce 2019 se jevily jako extrémni mésice kvéten a leden:

kvéten: 7097 263 =FN + h * 8 606 474 [27]
leden: 2951 692 = FN + h * 1 407 648 [28]
4145571 =h*7 198 826 [29]

h=0,576 [30]

Dosazenim halétového ukazatele do jedné ze dvou rovnic ziskdme méesi¢ni hodnotu fixnich
nakladi:
7097 263 =FN + 0,576 * 8 606 474 [31]
FN =2 141 073 K¢ [32]
Meési¢ni nakladova funkce pro hospodarsky rok 2019 odhadnuta pomoci metody dvou ob-
dobi ma tedy tvar:
Nao19(mesic) = 2 141 073 + 0,576 * Q [33]

Pti vypoctu mésicnich nakladovych funkci pro ostatni sledované roky bylo postupovano

obdobn¢ a vysledky jsou zaznamenany v nasledujici tabulce ¢. 13.

Tabulka 13: Vysledné nakladové funkce metody dvou obdobi

(viastni zpracovani)

Rok Mésicni nakladova funkce
2015 N=1557 669+ 0,666* Q
2016 N=1788627+0,892 *Q
2017 N=4423274+0,175*Q
2018 N=2376818+ 0,556 * Q
2019 N=2141073+0,576 * Q

V roce 2017 dochéazelo k pomémé velkym vykyvim v mési¢nich objemech trzeb, z toho

divodu se odhad nakladové funkce pro rok 2017 znacn€ odchyluje od ostatnich let.

Pro cervenec 2019 byl proveden kontrolni vypocet celkovych nakladi dle odhadnuté nakla-
dové funkce, ktery zobrazuje ¢astku 4 540 791 K¢. V Cervenci 2019 vSak skute¢né naklady
dosahovaly 5 025 834 K¢. Metoda dvou obdobi se obecné povazuje za méné spolehlivou a
tento fakt byl potvrzen i kontrolnim vypoctem, proto je nutné brat jeji vysledky s urcitou

r€zZervou.
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10.2 Graficka metoda

Tieti pouzitou metodou pro odhad nékladovych funkci je graficka metoda. Nakladova
funkce s jejim vyuzitim je odvozena od tzv. bodového diagramu. Znazornén bude graf pro
hospodaisky rok 2019, pii jehoz sestaveni bude vychdzeno z udaji uvedenych v tabulce

¢.12.

Grafické znazornéni pro HR 2019
8 000 000
€ RIJEN
7 000 000 ®

6 000 000

5000 000
€ PROSINEC

Celkové naklady (v Kc)

4000 000 € SRPEN
3 000 000 @ -
Fixni naklady

2 000 000
1000 000

0

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000
Trzby

Obrazek 16: Grafické znazornéni odhadu fixnich nakladu pro rok 2019

(vlastni zpracovani)

Po prodlouzeni spojnice trendu k ose celkovych nakladi dostavame odhad mésiénich fixnich

nakladl pro rok 2019, které se dle grafu pohybuji tésné pod 3 miliony K¢.

Pti bliz§im zkoumani grafu mizeme konstatovat, Ze v mésici fijnu doslo k extrémnimu vy-
kyvu ve vztahu mezi celkovymi naklady a trzbami. Dal$i odboceni od priméru mizZeme
sledovat v mésicich srpen a prosinec. Ve zbylych deviti mésicich jiz nedochdzi k zadnym

vyznamnym extrémiim a body jsou rozptylené v pomérn¢ blizké t€snosti primky.

Podle vzdalenosti jednotlivych bodil od pfimky mtizeme odhadnout, Ze i pfes zobrazené ex-
trémy jsou celkové naklady zavislé na trzbach. Pravdépodobné se vSak nebude jednat o sil-

nou zavislost. Celkovou zavislost ndm vSak potvrdi, ¢i vyvrati aZ regresni analyza.

Stejnym zplisobem byla zkoumdana zavislost ve zbylych sledovanych letech. Bylo zjisténo,
ze grafy v kazdém sledovaném roce naznacuji zavislost mezi trzbami a naklady. V kazdém

roce se také vyskytuje par extrémd, nejvice jich je zaznamenano v roce 2017 a 2018, naopak
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nejsilngjsi zavislost je pozorovana v hospodaiském roce 2015, kdy je extrémi nejméné, a
jednotlivé body jsou zobrazeny v nejvétsi té€snosti u spojnice trendu.

Odchylky zjisténé grafickou metodou je nutné rozlisit od extrémil zjiSténych metodou dvou
obdobi. Nebot’ grafickd metoda zjistuje odchylky ve vztahu mezi dvéma veli¢inami, tj. cel-

kovymi ndklady a trzbami za vSechny mésice, kdezto metoda dvou obdobi bere v uvahu

pouze dva meésice, pti jejichz vybéru se fidime pouze jednou veli¢inou, a to trzbami.

10.3 Regresni a korelacni analyza

Pomoci regresni analyzy budeme zkoumat vztah mezi trzbami (nezavisle proménna X) a
celkovymi nédklady (zavisle proménnd Y), které predpokladame, ze jsou na trzbach zavislé.
Nejprve budou stanoveny mési¢ni ndkladové funkce pro jednotlivé hospodaiské roky a na-

sledné bude vypocitana spole¢na ndkladové funkce pro vSech pét sledovanych let.

Pro sestaveni mési¢ni ndkladové funkce pro hospodarsky rok 2019 budeme vychazet z ta-
bulky ¢. 12. Pfi sestavovani nakladovych funkci pro ostatni roky bude vychazeno z mésic-

nich hodnot trzeb a ndkladli zaznamenanych v ptiloze P IV této prace.

Po aplikovani analytického nastroje regrese na nase zkoumana data je vystupem nasledujici

tabulka hodnot charakterizuji linearni regresi mezi zadanymi veli¢inami.

Tabulka 14: Regresni statistika (viastni zpracovani)

Regresni statistika
Nasobné R 0,672655041
Hodnota spolehlivosti R 0,452464804
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,397711284
Chyba stfedni hodnoty 1031912,153
Pozorovani 12

Pod prvni hodnotou oznacenou jako nasobné R se skryva Pearsoniiv koeficient korelace a
vyznacuje, jak moc jsou na sobé néklady a trzby zavislé. Hodnota -1 znaci nepfimou zavis-
lost, 0 vypovida o nezavislych jevech a hodnota 1 ptfedstavuje piimou zavislost. V hospo-
darském roce 2019 se koeficient korelace blizi spiSe k hodnoté 1 nez hodnot¢ 0, proto hovo-
fime o ptimé zavislosti. Miizeme tedy potvrdit, Ze vynaloZzené naklady jsou pro tento rok

pfimo zavislé na trzbach.
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Druha hodnota v tabulce ,,hodnota spolehlivosti R* je koeficient determinace (druhd moc-
nina koeficientu korelace), a predstavuje na kolik % je vysledek spravny. Pii nasem koefi-
cientu determinace R? = 0,452464804 dokaZe regresni funkce odhadnout vysledek spravné
na zhruba 45,25 %. Cim jsou zminéné koeficienty blize 1, tim je korelace mezi veli¢inami
silngjsi.

Dalsim dulezitym vysledkem regresni analyzy je hodnota vyznamnosti F. Pokud je tato hod-
nota mensi nez 0,05, vysledky mizeme povazovat jako statisticky pritkazné. Pokud by hod-
nota vyznamnosti F vysla vyssinez 0,05, vysledky jsou statisticky neprikazné, a to napiiklad
z diivodu nedostate¢ného poctu udajii. Nas vysledek se pohybuje zhruba na hladin€ vyznam-

nosti F =0,0165, vysledky jsou tedy statisticky prikazné.

Tabulka 15: Koeficienty regresni analyzy

(vlastni zpracovani)

Koeficienty
Hranice 2955 503,918
Soubor X 1 0,444307927

vvvvvv

s nazvem ,,soubor X 1* znaci halétfovy ukazatel ndkladové funkce a udaj s ndzvem ,,hranice*
predstavuje fixni ndklady. Vyslednd mési¢ni nakladova funkce pro hospodaisky rok 2019

vypadé tedy nasledovng¢:
CN3019(mésicy = 2 955504 + 0,44 = Q [34]

Stejnym postupem byly vypocitany nakladové funkce pro zbyla obdobi, vysledky jsou uve-

deny v tabulce nize.

Tabulka 16: Vysledky ndkladovych funkci regresni analyzy (vlastni zpracovani)

Niakladova funkce Zavislost | Spolehlivost F-test
2015 CN=2349236+ 0,664 * Q 0,86 74,78 % 0,0003
2016 CN=2426398+0,710 * Q 0,81 65,79 % 0,0014
2017 CN=3284724+0,398 *Q 0,56 31,64 % 0,0569
2018 CN=3881492+0,422 *Q 0,46 21,45 % 0,1294
2019 CN=2955504+0,444 * Q 0,67 45,25 % 0,0165

V letech 2015 a 2016 byla prokdzana mezi vynalozenymi ndklady a trzbami piima, po-
meérné silna zavislost. V nésledujicich dvou letech se zavislost snizuje, az by se dle koefi-
cientu korelace dalo hovofit témét o nezavislosti. Nezavislost potvrzuje i F-test, kdy je

jeho vysledna hodnota v obou letech vyssi nez hodnota 0,05, coz znaci, ze v roce 2017 a
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Mrwe

nim“ pribé¢hem téchto dvou let, v kterych byla firma ve vysoké ztraté, nenapliiovala vy-
robni kapacity a provadéla zakézky s minimalni nebo nulovou marzi, zatimco nakladové
procesy nebyly nikterak fizeny. Dlsledkem toho regresni analyza nezvladla dostate¢né
srovnat pomoci metody nejmensich ¢tverct extrémni hodnoty v trzbach a nakladech, které
pravdépodobné ovlivnily vysledek. Problémy sledovanych let 2017-2018 jsou detailngji
popsany v kapitole 8.4. V poslednim sledovaném roce 2019 je podle F-testu i koeficientu

korelace prokdzéana pifima, sttedn¢ silna zavislost.

Pro posouzeni celkové zavislosti bude déle vypocitana spolecna mési¢ni nakladova funkce
pro vsech pét sledovanych let. Pro sestaveni mési¢ni nadkladové funkce vychazime z udaja
o celkové vysi trzeb a ndkladi béhem vSech 60 mésict. Vyslednd mési¢ni ndkladova

funkce ma nasledujici tvar:

CN3015-2019( mésieni) = 2 267 904 + 0,671 * Q [35]

I ptestoze v letech 2017 a 2018 nebyla zavislost statisticky prokdzana, v horizontu péti sle-
dovanych let vychazi podle regresni analyzy pfima zavislost mezi naklady a trzbami. Koe-
ficient determinace vykazuje hodnotu 82,32 %, hladina spolehlivosti se pohybuje na 67,77
% a dle F-testu je zavislost statisticky pritkazna. Tento vysledek byl stanoven na zakladé 60
pozorovani, tudiz jej lze brat jako jeden z nejpodstatnéjSich, nebot’ s vy$§im poctem pozoro-

vani se kvalita vysledk regresni analyzy zvySuje.

10.3.1 Srovnani vysledki pouZitych metod k sestaveni nakladovych funkei

Jednotlivé vysledky kazdé pouzité metody kromé metody grafické, kterd nam slouZzi spiSe

k odhaleni extrém, jsou pro lepsi srovnani zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 17: Srovnani nakladovych funkci sestavenych dle pouzitych metod

(vlastni zpracovani)

Klasifika¢ni metoda

Metoda dvou obdobi

Regresni analyza

2015, s | N=1459 664 +0,778 * Q | N=1557 669 + 0,666 * Q | N =2 349 236 + 0,664 * Q
2016, ceni | N=1622868+0,797 *Q | N=1788 627 + 0,892 * Q | N=2 426398 + 0,710 * Q
2017 i | N=1403426+0,775*Q | N=4423274+0,175*Q | N =23 284 724 + 0,398 * Q
2018, e | N=1491818+0,894*Q | N=2376818 +0,556 * Q | N =3 881492 + 0,422 * Q

201 9més1’ém'

N=1462557+0,719 *Q

N=2141073+0,576 *Q

N=20955504+0,444 * Q
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Z tabulky je patrné, Ze vysledky jednotlivych metod se od sebe zna¢né 1isi, jde vSak pouze
o odhady nakladovych funkci, proto je nutné brat dané vysledky s urcitou rezervou. Nejspo-
lehlivéji se jevi odhady nakladovych funkci v roce 2016, kdy jsou mezi vysledky pouzitych
metod nejmensi odchylky. Naopak za nejméné spolehlivé 1ze povazovat nakladové funkce
pro rok 2017, kdy jsou mezi jednotlivymi metodami rozdily nejvétsi. Nutno opét podotknout,
ze hospodareni podniku v roce 2017 nebylo standardni a objevovalo se vice extrémul nez
v jinych letech, coz mohlo zptisobit zjisténé rozdily. Za nejspolehlivéjsi metodu je obecné
povazovana regresni analyza a za nejmén¢ spolehlivou metoda dvou obdobi, toto tvrzeni si

muzeme overit kontrolnim vypoctem.

v

Z dtvodu, ze odhadnuté nakladové funkce v roce 2016 hodnotime jako nejspolehlivéjsi, pro-
vedeme kontrolni vypocet pro tento rok, kdy skute¢né nadklady dosahovaly vyse 107 777 437
K¢ (fixni + variabilni) a trzby 110 809 594 K¢&. Po dosazeni trzeb do jednotlivych odhadnu-
tych nédkladovych funkei v roce 2016 jsme dostali vysledky, které jsou zobrazeny v nésledu-
jici tabulce.

Tabulka 18: Srovnani vysledkii pouzitych metod sestaveni nakladovych funkci

(vlastni zpracovani)

Klasifika¢ni metoda Metoda dvou obdobi Regresni analyza
N=19474415+0,797 * | N=21463 524+ 0,892 * | N=29 116 776 + 0,710 *
Rok 2016 110 809 594 110 809 594 110 809 594
N =107 789 661 N =120 305 682 K¢ N =107 791 588 K¢&
Odchylka 0,0113 % 11,624 % 0,0131 %

Vysledky v tabulce nam ukazuji, Ze regresni a klasifika¢ni analyza jsou téméf stejné spoleh-
livé, nebot’ v odhadu celkovych nakladi vykazuji pouze mirné odchylky. Metoda dvou ob-
dobi, jak jsme ptedpokladali, stanovuje celkové naklady s odchylkou nejvyssi, ato az 11,624
%. Vzhledem ke zjisténym vysledklim budou body zvratu sestaveny podle dvou nejspoleh-

v

livéjSich metod, a to podle regresni a klasifikacni analyzy.

10.4 Analyza bodu zvratu

V této kapitole budou sestaveny body zvratu pro vSechny sledované hospodaiské roky.
K vypoctim nejprve vyuzijeme halétfové ukazatele a odhady fixnich nakladi, které byly z;jis-
tény pomoci regresni analyzy. Nasledn¢ bude analyza bodu zvratu doplnéna o vypocty na
zakladé parametri vychdzejicich z klasifikaéni analyzy. Zjisténé vysledky budou na konci

kapitoly srovnany.
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Vzorec pro stanoveni bodu zvratu:
BZ = il 36
~ G- [36]

Tabulka 19: Stanoveni bodii zvratu na zakladé vysledkii regresni analyzy

(vlastni zpracovani)

Rok FN h Trzby Bod zvratu
2015 28 190 832 0,664 93 349 600 83 901 286
2016 29116 776 0,710 110 809 594 100 402 676
2017 39416 688 0,398 59 817 820 65 476 226
2018 46 577 904 0,422 60 746 021 80 584 609
2019 35 466 048 0,444 65 329 974 63 787 856

Tabulka 20: Stanoveni bodii zvratu na zaklade vysledkii klasifikacni analyzy

(vlastni zpracovani)

Rok FN h Trzby Bod zvratu
2015 17 515972 0,778 93 349 600 78 900 775
2016 19 474 415 0,797 110 809 594 95933 079
2017 16 841 110 0,775 59 817 820 74 849 378
2018 17901 818 0,894 60 746 021 168 885 076
2019 17 550 688 0,719 65 329 974 62 457 964

Tabulka 21: Srovnani vysledkii pouzitych metod pro stanoveni bodii zvratu

(viastni zpracovani)

Rok Trzby BZ regresni analyza BZ Kklasifikac¢ni analyza
2015 93 349 600 83 901 286 78 900 775
2016 110 809 594 100 402 676 95933 079
2017 59 817 820 65476 226 74 849 378
2018 60 746 021 80 584 609 168 885 076
2019 65 329 974 63 787 856 62 457 964

Vysledky obou metod v prvnich dvou letech zobrazuji, ze firma vyprodukovala takové

mnozstvi vykont, které bylo dostacujici k pokryti vynalozenych nékladt. Trzby se pohybo-

valy 1 nad bodem zvratu a firma dosahovala zisku. Tento vysledek potvrzuje i1 kladny vysle-

dek hospodateni za hospodaisky rok 2015 a 2016. Ve zminénych letech dosahovaly para-

metry regresni analyzy velmi vysoké spolehlivosti, proto bychom primarné brali za rele-

vantni vysledky této metody. Tedy, ze firma v roce 2016 musela vyprodukovat minimalni

trzby v hodnoté€ 83 901 286 K¢&, v roce 2017 pak v hodnoté 100 402 676 K¢, aby doséhla bodu

zvratu.
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V letech 2017 a 2018 body zvratu podle klasifika¢ni analyzy ptevySuji vysledky regresni
analyzy. S ohledem na to, Ze v téchto letech F-test definoval vysledky regresni analyzy za
statisticky nepriikazné, nelze brat tyto vystupy za vyznamné. Regresni analyza v téchto le-
tech odhaduje nepfiméiené vysoké fixni naklady, kterych firma nikdy nemohla dosdhnout.
Proto jsou pro nés ve zminénych letech podstatné vysledky bodl zvratu vypocitané na za-
kladé¢ klasifikacni analyzy. Ty nam zobrazuji, ze trzby jsou v letech 2017 a 2018 pod bodem
zvratu, firma tedy nevydé€lala ani tolik, aby pokryla své vynalozené naklady, a proto se do-
stava do ztraty. V roce 2018 je rozdil mezi trzbami a bodem zvratu nejvyssi, ztrata spolec-
nosti dosahovala rovnéz nejvyssi hodnoty za sledované obdobi. Aby firma dosahla bodu
zvratu, musela by zvySovat trzby az na ¢astku 168 885 076 K¢. Na tak vysoké hodnoté ma
zasluhu velmi vysoky haléfovy ukazatel v tomto roce, ktery je ve vysi 0,894. To znamena,
ze zkazdé 1 K¢ trzeb jde pouze 0,106 K¢ na thradu fixnich néklada a tvorbu zisku. To
potvrzuje, ze firma v roce 2018 naceniovala zakazky s velmi nizkou marzi a nakoupené

zdroje nezhodnotila ve sviij prospech.

V poslednim sledovaném roce ndm body zvratu z obou metod znaci, Ze firma dané¢ho bodu
dosahla a pokryla trzbami vynalozené naklady. Spolecnost vSak byla v roce 2019 ve ztraté.
Do dané situace vstupuje skutecnost, Ze trzby sice pokryly vynaloZené néklady, ale nestacily
jiZ na naklady, o které jsme klasifikaci nakladi ocistili a oznacili za ,,nerozlisitelné naklady*,
do kterych spadad zejména zména stavu zasob vlastni ¢innosti, kterd v roce 2019 dosahovala
témet 6 miliond K¢. To potvrzuje jiz zminénou domnénku, Ze firma by v roce 2019 jiz byla
schopna vykazovat zisk, jelikoZ vyrabi nové s takovou marzi, Ze trzby kryji vynaloZené na-
klady. Ovsem na konci hospodéiského roku 2019 byla provedena likvidace obsahu skladd,
ktera na vysledek hospodateni méla velky dopad, viz. kapitola 3.4 Vyvoj ekonomickych uka-
zatelii. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o nestandardni vyskladnéni, které nesouviselo s tvor-
bou produkce, bylo nutné tuto ¢astku z klasifikace vyc€lenit. Pomoci sestaveného grafu na
obrazku €. 17 si Ize 1épe ptedstavit vyvoj trzeb v péti sledovanych letech a jejich vzdalenost

od bodi zvratu stanovenych na zaklad¢ klasifikacni a regresni analyzy.
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Vyvoj bodu zvratu a trzeb
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Obrazek 17: Vyvoj bodii zvratu a trzeb (viastni zpracovani)

10.4.1 Bezpec¢nostni podnikatelska rezerva, bezpe¢nostni koeficient

Vypocty bezpecnostni podnikatelské rezervy a koeficientl bezpecnosti budou provedeny na
zaklad€ parametrii z regresni i klasifikacni analyzy a rovnéZ v této kapitole bude nasledné

znazornéno srovnani zjisténych vysledki.
Vzorec pro vypocet bezpecnostniho koeficientu:
-BZ
KB = M [37]
QS

Tabulka 22: Vypocet BPR a BK na zakladné parametrii z regresni analyzy

(vlastni zpracovani)

Rok Trzby Bod zvratu BPR BK
2015 93 349 600 83 901 286 9448 314 10,12 %
2016 110 809 594 100 402 676 10 406 918 9,39 %
2017 59 817 820 65 476 226 -5 658 406 -9,46 %
2018 60 746 021 80 584 609 -19 838 588 -32,66 %
2019 65329 974 63 787 856 1542 118 2,36 %
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Tabulka 23: Vypocet BPR a BK na zakladné parametrii z klasifikacni analyzy
(vlastni zpracovani)

Rok Trzby Bod zvratu BPR BK
2015 93 349 600 78 900 775 14 448 825 15,48 %
2016 110 809 594 95933 079 14 876 515 13,43 %
2017 59 817 820 74 849 378 -15 031 558 -25,13 %
2018 60 746 021 168 885 076 -108 139 055 -178,02 %

2019 65329 974 62 457 964 2 872 010 4,40 %
Tabulka 24: Srovnani vysledkii BK z parametrii regresni a klasifikacni analyzy
(vlastni zpracovani)

Rok Trzby BZ regresni analyza BK BZ Kklasifikac¢ni analyza BK
2015 | 93 349 600 83 901 286 10,12 % 78 900 775 15,48 %
2016 | 110809 594 100 402 676 9,39 % 95933079 13,43 %
2017 | 59 817 820 65 476 226 -9,46 % 74 849 378 -25,13 %
2018 | 60 746 021 80 584 609 -32,66 % 168 885 076 -178,02 %
2019 | 65329974 63 787 856 2,36 % 62 457 964 4,40 %

Jak jiZ bylo zminéno, v prvnich dvou sledovanych letech byla dle regresni analyzy zjiSt€na
silnd pfima zavislost mezi trzbami a vynaloZenymi néklady, proto jsou pro nés v téchto le-
tech primarni vysledky bezpecnostniho koeficientu zjisténého na zakladé bodu zvratu z re-
gresni analyzy. V ostatnich sledovanych letech prikladame vétsi vahu vysledkiim ziskanych
na zaklad¢ klasifikacni analyzy, nebot’ jak jiz bylo vysvétleno v kapitole 10.3, vystupy pro
rok 2017-2018 ziskané z regresni analyzy nejsou statisticky priikazné. V poslednim sledo-
vaném roce 2019 statisticky prikazné jsou, ale s nizkou spolehlivosti. Pro lepsi pfedstavivost
jsou v tabulce relevantni koeficienty bezpecnosti odliSeny barevné. Z tabulky vyplyva, Ze
hodnoty bezpecnostniho koeficientu v prvnich dvou letech jsou dostatecné, ale nedosahuji
takovych hodnot, aby byly povazovany za uspokojivé. Rok 2017, jak uz bylo zminéno, je
ztratovy a firma by musela o 25,13 % zvysit trzby, aby dosahovala bodu zvratu. V roce 2018
spolecnost svymi trzbami nedosahla ani poloviny bodu zvratu. Je to vitbec nejhorsi vysledek
za sledované obdobi a znaci to o silné neschopnosti podniku kryt své ndklady a o prodélec-
ném hospodareni. Jak jiz bylo uvedeno, rok 2019 je silné ovlivnén zménou stavu zasob
vlastni ¢innosti. Bez této skutecnosti by vSak podnik vykazal koeficient bezpecnosti ve vysi
4,40 %. V pfistim obdobi, tj. v hospodaiském roce 2020, se dle managementu podniku pted-
poklada rist trzeb a zvySeni bezpecnostni podnikatelské rezervy, z ¢ehoz plyne, ze firma by

méla jiz vykazovat skutecny zisk.
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11 VYHODNOCENI ANALYZY A ZAVERECNA DOPORUCENI

Prvni kapitola praktické casti byla vénovana piedstaveni vybrané spolecnosti. V di-
sledku ptani majitele spolecnosti vystupuje v celé bakalaiské praci analyzovana spolecnost
anonymng. Proto jsou v samotném piedstaveni spolecnosti zvefejnény pouze vybrané za-
kladni informace. V dané kapitole je vSak popsana historie a samotny vyvoj vybrané spolec-
nosti. Dale je pfedstavena organizacni struktura, vyvoj po¢tu zaméstnancii a vyvoj ekono-
mickych ukazatell. Jiz u vyvoje poctu zaméstnancti mize nastat otazka, pro¢ béhem sledo-

vanych let doslo k jejich poklesu celkem o 10 jednotek.

Nutno fict, ze ve sledovanych letech si firma neprochazi jejim nejlepsim obdobim, proto
také v hospodaiském roce 2018 dochdzi ke zméné jednatele a ndvratu majitele firmy do
funkce. Za jeho neptitomnosti dochédzelo k fizeni spolecnosti, které by v setrvavajicim stavu
mohlo vést k tipadku. Proto v hospodarskych letech 2018 a 2019 dochézelo k hledani a na-
pravovani chyb v systému. Bylo naptiklad zjisténo, ze v podniku ptetrvavaji nerentabilni
stiediska, kterd firmu stoji mnoho penéz. Tato hospodarska stfediska (zavlazovani a moni-
torovaci systémy) byla zrusena, a to si vyzadalo dan v podobé¢ propousténi zaméstnancti a
vyplaceni odstupnych. Po zruSeni danych stiedisek se naklady spolecnosti berou jako celek
a nedochazi k jejich alokaci, a to m¢ vede k prvnimu doporuceni pro firmu. ProtoZe je spo-
le¢nost ve fazi, kdy vedle sledovani nakladii mize byt pfinosem i zvySovani odpoveédnosti
za vznik nakladi, doporucila bych nédklady alokovat na ndkladové stfediska. Celkové na-
klady by tak byly pomoci nédkladovych stfedisek rozdéleny na mensi jednotky. V analyzo-
vaném podniku bych navrhovala rozdélit nakladova stfediska na vyrobu, ekonomicky tsek,
technicky usek spolu s fizenim zakazek, nakup a na podporu zakazek. Za tizeni nakladi
v téchto mensich jednotkach by byl vzdy odpovédny konkrétni manazer. V disledku téchto

zmén by dochézelo k lepSimu fizeni a planovani naklad v budoucnu.

Na zékladé€ analyzy vyvoje ekonomickych ukazatelll bylo zjisténo, Ze firma v prvnich dvou
sledovanych letech vykazuje pomérné uspokojivy vysledek hospodateni a vysokou ptidanou
hodnotu. V hospodaiském roce 2017 se podnik v dusledku nezajisténi zakazek vétsiho fi-
dafeni podnik vykazuje i v nasledujicich letech 2018 a 2019. V roce 2018 bylo podnikem
zjiSté€no, Ze zasadnim problémem ztratového hospodateni je fakturovani vykonl s nulovou
¢i velmi nizkou marZi. Tato situace byla na ptelomu roku 2018/2019 feSena zménou kalku-

la¢niho systému a zejména navySenim marze. Spole¢nost vedle Spatného nacenéni zakazek
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m¢éla problémy i1 s dodrzovanim termind jejich plnéni. Firma se tak potykala se smluvnimi
pokutami za nedodrzeni terminti zakazek. V disledku toho se na zakazkéach nejen nevyde-
lalo, ale ¢asto i siln¢ prodélalo. Proto jako opatifeni byla pro kazdou zakazku vétsiho financ-
niho rozsahu zavedena tzv. karta zakazky, v které je sestaven plan pozadovaného materialu
na zakazku, plan potfebnych subdodavek, ¢asovy fond a celkovy ¢asovy harmonogram,
slednim sledovaném roce, kdy se ptfidana hodnota zvysuje o 2 miliony K¢ a trzby témét o 7
milionii K¢.

Dale bylo na zakladé druhového ¢lenéni nakladu a vertikalni analyzy zjisténo, ze v kazdém
sledovaném roce se na celkovych nékladech nejvice podili vykonovéa spotieba. Tento jev je
typicky pro vyrobni podnik. Do této polozky se promita zejména cena nakupovaného vyrob-
niho 1 nevyrobniho materidlu. Proto mé dalsi doporuceni vede k nastaveni procest vybéro-
vych fizeni dodavatelskych vztahti a k zajisténi jejich pravidelné revize. Tato zména by
mohla vést k znatelnému snizeni nakupnich cen materidlu. Kromé toho se nabizi i optimali-
zace vyrobnich a nevyrobnich sluzeb, nebot” tyto naklady jsou také zahrnuty ve vykonové
spottebé. Obdobnou optimalizaci jiz firma uskutecnila pii zajisténi pohonnych hmot a tele-
fonnich tarifi, kdy doslo k celkové rocni uspoie 180 000 K¢. K dalsi ro¢ni uspote ve vysi
181 880 K¢ doslo v dusledku vypoveézeni najmu pronajimanych kancelafi, zruSeni nepotieb-
ného pojisténi €1 zruSeni nepotiebné licence. Doporucovala bych déale proveéfit moznosti
v oblasti energetiky, napiiklad zménu dodavatele ¢i postupnou vyménu svitidel za Gspornéjsi
svitidla s LED technologii. Dale zjistit moZnosti levnéjSiho dodéani toneru, papiru, zajiSténi
udrzby tiskaren a kopirovacich zatizeni. Jestlize je firma ve ztraté, je klicové proSettit moz-

nosti pravidelnych penéznich vydaji, kazdé snizeni nakladi totiz znamena zlepSeni.

Druhou nejvétsi polozkou podilejici se na celkovych nakladech jsou osobni ndklady. V pri-
béhu sledovanych let maji kolisavy charakter z dlivodu promeénlivého stavu zaméstnanct. |
kdyz firma k poslednimu sledovanému roku vykazuje o 8 zaméstnancii méné nez rok prede-
Sly, osobni naklady klesly pouze o necelé 2 miliony K¢. Hlavni pfi¢inou je zvySovani mezd
a zminéné vyplaceni odstupnych. V délnickych pozicich se navysila hodinovad mzda az o
100 % a jako benefit byly zavedeny pfispévky na stravu v podobé¢ stravenek. Firma po neu-
spokojivém obdobi musela svym zaméstnanciim dokézat, ze opravdu dochazi k zméné k lep-
Simu a vazi si jejich vytrvalé prace. Proto zvySeni mezd a zavedeni ptispévku na stravu hod-

notim jako velmi vstficné gesto, nebot’ firma v dobé&, kdy usilovala o snizeni nakladd, doka-
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zala najit prostiedky k navyseni mzdovych naklada. V této oblasti bych doporucila vice vy-
uzivat zaméstnavani kratkodobych pomocnych sil na dohodu o provedeni prace (DPP). Tato
varianta pfilezitostného zaméstnavani pracovnikl je proti piijeti pracovnika na hlavni pra-
covni pomér pro firmu kratkodob¢ vyhodnéjsi. Dal§i moznou zménu lze provést ve strukture
zaméstnanci, zejména upravit pomér vyrobnich délniki a technicko-hospodatskych pracov-
nikt (THP). V hospodarském roce 2019 firma zaméstnavala 37 zaméstnanct, z toho 18 vy-
robnich délnik a 19 THP. Tato struktura, kdy pocet THP ptfevySuje pocet vyrobnich d¢l-
nikd, je pro vyrobni podnik nezvykla a jeji zména by mohla vést ke snizeni nakladi. Jeden
pracovnik na technicko-hospodarské pozici stal firmu v roce 2019 primérné 39 592 K¢ mé-

si¢n€. Propusténim jednoho THP by tak doslo k ro¢ni uspote ve vysi zhruba 475 104 K¢&.

V nasledujici horizontdlni analyze byly zaznamendny vyrazné mezirocni procentudlni
zmény piedevsim u polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Pokud ma4 tato polozka za-
porné vyjadieni, znamena to, ze nam celkové naklady snizuje a v dobé, kdy se hospodaisky
rok uzavfel, ptevysoval pfijem nedokoncené vyroby, polotovart a vyrobkil na sklad nad je-
jich vydejem. Tento stav se miiZe s ndsledujicim dnem zménit, kdyz dojde k situacim, které
se uctuji s kladnym znaménkem a ndklady ndm naopak zvySuji — vyskladnéni vyrobka, pte-

vzeti zbozi na prodejnu €1 k expedici.

Méné obvyklym jevem je zaporna dan z piijmui v poslednich tiech sledovanych letech. Tato
skute¢nost vznikla disledkem zaporného vysledku hospodareni, nebot’ pravé ten je zakla-

dem pro jeji vypocet.

Dalsi analyza byla zaméfena na ¢lenéni nakladd podle vztahu k objemu vykoni. Bylo zjis-
téno, Ze variabilni ndklady ve sledovanych letech zna¢né pfevysuji ndklady fixni. Tato struk-
tura nékladt je pro podnik pfinosnd, protoze variabilni nédklady se v ptipad¢ potieby odbou-
ravaji Iépe a snadnéji nez naklady fixni. Na celkovych fixnich nakladech se nejvice podili
ostatni sluzby a fixni ¢ast mzdovych nakladi. Nejvétsi ¢ast variabilni slozky zaujima spo-
tteba materialu, a to primérné ve vysi 47 %. Druhou nejvetsi polozkou podilejici se na va-
riabilnich ndkladech jsou sluzby, které jsou pievazné tvoreny naklady na subdodavkovou
vyrobu. I pfestoze v poslednim sledovaném roce poptavka po subdodavkové vyrobe klesla,
stale je nedilnou soucasti 85 % provadénych zakdzek. Firma nejcastéji u subdodavateli po-
ptava laserové d€leni a fezani kovi. Proto bych firmé doporucila zvazit investovani do vlast-
niho zafizeni, které by danou Upravu umoziovalo. Pocatecni investice by byly vysoké a ne-
obesly by se bez nutnosti pozadani o uvér. Firma by vSak zafizeni nemusela pouZivat pouze

pro své ucely, ale mohla by svou ¢innost rozsifit i o ipravu kovl. Dsledkem toho by doslo
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k minimalizaci subdodavkovych nakladu, zrychleni vyrobnich procest a zaroven by se firma
stala subdodavatelem pro ostatni firmy. Trzbami z této ¢innosti by mohla splacet avér vy-
jednany pro nakup zafizeni a po splaceni uvéru by Cinnost zaptiCinila prospésné zvyseni
trzeb. Jedna se pouze o navrh a dand investice by si zaddala diikladné propocitani a vyhodno-

ceni.

Posledni ¢ast prace byla zaméfena na modelovani nakladt. Za pouziti ¢ty metod byly pro-
vedeny odhady kratkodobych nakladovych funkci, které byly vziajemné porovnany. Za
nejpresnéjsi metodu sestaveni nakladovych funkci byla vyhodnocena klasifikacni a regresni
analyza, metoda dvou obdobi odhaduje celkové néklady s nejvétsi odchylkou. Regresni a
korela¢ni analyza zkoumala, zda jsou vynalozené naklady zavislé na trzbach. V letech 2015
a 2016 byla prokazéana pfimd, pomérné silnd zavislost. V nasledujicich dvou letech 2017 a
2018 neni podle F-testu zéavislost statisticky pritkkazna, proto vysledky regresni analyzy
v téchto dvou letech nebyly brany jako relevantni a byly upfednostnény vysledky klasifi-
kac¢ni analyzy. V poslednim sledovaném roce 2019 byla prokézana ptima, stfedn¢ silné za-

vislost mezi vynaloZzenymi naklady a trzbami, ale s nizkym koeficientem determinace.

Body zvratu byly vypocteny na zéklad€ ziskanych parametrl z regresni 1 klasifikacni ana-
1yzy a nasledné byly vysledky porovnany. V prvnich dvou sledovanych letech se body zvratu
regresni a klasifikacni analyzy vyrazné nelisi a firma dosahuje takovych trzeb, které jsou
dostacujici k pokryti vynalozenych nakladii. Nejlepsi vysledek je zaznamenén v roce 2015,
kdy trzby nejvice presahuji bod zvratu a bezpe¢nostni koeficient je podle regresni analyzy
ve vysi 10,12 %. V nasledujicich letech 2017 a 2018, kdy v ramci regresni analyzy nebyla
prokazana zavislost mezi naklady a trzbami, jsou pro nas relevantni vysledky klasifikacni
analyzy. Tyto vysledky spolu s koeficientem bezpecnosti potvrzuji, Ze firma ve ztratovych
letech vykazovala opravdu nizkou troven vykoni, kterd zdaleka nestacila na pokryti vyna-
lozenych nakladt. V hospodarském roce 2018 se trzby nachéazely az 178 % pod bodem
zvratu. Tento extrém je zpusobeny velmi vysokym haléfovym ukazatelem. To také potvrzuje
skute€nost, Ze firma v tomto roce vyrabé€la t¢émét bez marze. Ve sledovaném hospodarském
roce 2019 jsou vysledky regresni analyzy pfesné na pouhych 45 %, proto znovu sledujeme
bod zvratu sestrojeny na zéklad¢ klasifikacni analyzy, podle které by spole¢nost méla byt
v zisku. Tento udaj je vSak ovlivnén skutecnosti, Ze klasifikace nakladl byla oc¢iSténa o tzv.
nerozliSitelné naklady. V hospodafském roce 2019 byly nerozliSitelné naklady ve vysi
zhruba 6 miliont K¢, z toho z 95 % byly tvofeny zménou stavu zasob vlastni ¢innosti. Jak

jiz bylo v této préaci uvedeno, kromé bézného vyuzivani tohoto uctu firma v poslednim roce
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likvidovala a vyskladiiovala nedokonc¢enou vyrobu, vyrobky a material, ktery dlouhodobé¢
nevyuzivala, proto je hodnota tohoto nakladového uctu na konci obdobi tak vysoka. Dany
jev je zajimavym zjisténim, nebot” dokazuje, Ze firma je jiz schopnéd vynalozené naklady
pokryt vyprodukovanymi trzbami, tudiz zmény v kalkulacnim systému a zvySeni marze,
které firma zavedla na ptelomu roku 2018/2019, funguji. I piesto bych firmé¢ doporucovala
neustale sledovat ziskovost zakazek a kazdou jednotlivou zakazku po jejim dokonceni vy-

hodnotit.

Opéctovné dosahovani bodu zvratu po ztratovém hospodaieni vyZaduje neustalou kontrolu a
kratkodobé i1 dlouhodobé planovani. V analyzované firmé¢ se pro ¢lenéni nakladi vyuziva
pouze druhové ¢lenéni, které v oblasti kontroly a planovani nezajisti dostatecny piehled.
Proto bych firmé& doporucila ¢lenit nédklady v zavislosti na zméné objemu produkce. Toto
¢lenéni by spolecnosti umoznilo sledovat vyvoj jednotlivych fixnich a variabilnich polozek
a ptipadné pruzné reagovat, pokud by se situace nevyvijela podle ocekavani. Na zakladé
tohoto ¢lenéni by mohla firma sestavit ndkladovou funkci nebo stanovit bod zvratu. Pomoci
nakladové funkce by byla firma schopna odhadnout budouci celkové ndklady a sledovat
vztah mezi nadklady a objemem vyroby. Stanoveni bodu zvratu by umoZznilo snadno a rychle
odhalit mezery mezi objemem vyroby a generovanymi trzbami. Pokud by se dand doporu-
¢eni aplikovala soucasné s doporucenim ¢lenéni nakladt na nakladova strediska, vznikl by
prehledny systém fizeni nakladi, ktery by dopomohl k jejich neustalé kontrole a optimali-

zacl.

Da se fict, Ze do konce roku 2018 firma zadnym zptisobem naklady nefidila. Rizeni nakladi
a jejich neustald redukce a optimalizace je vSak nesmirn¢ dilezitym pilitem kazdé spolec-
nosti. Rovnéz fizeni zasob nebyla vénovana zadné pozornost. V dobé, kdy je trendem nemit
zadné skladové zasoby, méla firma v roce 2018 plné sklady nedokoncené vyroby, materialu
a polotovart lezicich na jednom misté nékolik let. Proto bych doporucila vénovat pozornost
vSem faktortim, které 1 kdyz to na prvni pohled nevypada, se do nédkladi zna¢né€ promitaji.
Je dulezit¢ minimalizovat kazdy nepotiebny néklad, a dvakrat tak dualezit¢ ve spolecnosti,

ktera opakované vykazuje ztratu.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace byla analyza soucasn¢ struktury nédklada ve vybrané spolecnosti vCetné
zkoumani jejich vyvoje. Danou spole¢nosti byly poskytnuty potiebné podklady a informace,
na zéklad¢ kterych mi bylo umoznéno sledovat vyvoj nakladi, zpracovat samotnou analyzu

a poskytnout firmé¢ vlastni poznatky a doporuceni vedouci k lep§imu fizeni naklada. Stano-

veny cil prace se tedy podafil splnit.

K naplnéni hlavniho cile vedlo nékolik dil¢ich cilt, jednim z nich bylo zpracovani literarni
reSerSe pojednavajici o fizeni nakladi. Tyto teoretické znalosti byly nasledné uplatnény
v praktické ¢asti prace. Ta zobrazuje komplexni nahled na hospodaieni podniku béhem sle-
dovanych let, detailné popisuje disledky a dopady dané¢ho vyvoje nékladi, klasifikuje na-
klady, hleda spojitosti, odhaduje ndkladové funkce i potfebné mnozstvi trzeb a také zkouma
vzajemny vztah mezi naklady a trzbami. Ve firm¢ doposud nebylo metod a nastrojii mana-
zerského Ucetnictvi vyuzivano, naklady nebyly zadnym zplsobem fizeny a rovnéz Gprava
kalkulace zakdzek byla provedena az na pielomu roku 2018/2019, kdy firma jiz druhym
rokem vykazovala ztratu. Kalkulace zakazek se jiz provadi spradvnym zplsobem a je ji vé-
novana dostate¢nad pozornost, coz potvrzuje i nartistajici objem trzeb. V oblasti fizeni na-
kladi vsak firma stale vykazuje nedostatky, vyvoj je neustaleny a proménlivy, proto véfim,
ze informace vyplyvajici z této prace budou pro firmu velkym pfinosem. Zejména je mozné
pokracovat v navrhnutém ¢lenéni nékladii na fixni a variabilni ¢ast, disledkem toho firma
muze vyuzivat souvisejici ukazatele, kterymi jsou nakladové funkce, bod zvratu ¢i koeficient

bezpecnosti.

Analyzovana firma nevykazuje béZné hodnoty prosperujicich podnikii, naopak si v sledova-
nych letech prochazi krizi zplisobenou n¢kolika faktory, mezi které spadéd reorganizace
struktury spole¢nosti, dlouhodoba absence aktualizace kalkulace zakézek a nevyuzivani me-
tod pro fizeni ndkladd. Vzhledem k nestandardnimu vyvoji vybrané spole¢nosti pro mé¢ bylo
aplikovani teoretickych znalosti na realna data spole¢nosti velkou zkuSenosti a pfinosem

v prohloubeni znalosti v oblasti podnikového fizeni ndklada.
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA VYROBNIHO USEKU

Vyrobni usek
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vyrobniho
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provozni zameénik, —JL— provozni zamecnik, Pomocny déink —1—  Pomocny délnik
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PRILOHA PII: VYKAZY ZISKU A ZTRATY PODNIKU PRO HR

20152017

V tis. K¢ 2015 2016 2017
. Trby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 89967 | 105724 | 58338
1. Trzby za prodej zbozi 2 3382 5086 1480
A. Vykonova spotieba (f. 4 +5 + 6) 3 71255 | 86471 | 44730
A.l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 2063 1979 987
A.2. Spotfeba materialu a energie 5 37511 | 42770| 25788
A.3. | Sluzby 6 | 31681| 41722 17955
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 1310 -716 -418
C. Aktivace (-) 8 0 0 -482
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11 + 12 + 13) 9 | 17185| 18552 | 16173
D.1. Mzdové naklady 10 11837 | 13798 | 11523
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 4514 4754 4 650
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 4119 4538 4412
D.2.2. | Ostatni naklady 13 395 216 238
E Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 16 + 18 + 19) 14 390 1951 1265
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 499 811 1040
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-trvalé 16 499 811 1040
E.2. | Upravy hodnot zasob 18 0 428 443
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -109 712 -218
1. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 430 712 1219
IIl.L1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 9 23 37
1.2, | Trzby z prodaného materidlu 22 119 145 388
1.3, | Jiné provozni vynosy 23 302 544 794
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 + 26 + 27 + 28 + 29) 24 711 1074 802
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 101 0
F.2. Prodany material 26 0 179 171
F.3. Dané a poplatky 27 58 43 68
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 0 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 29 653 751 563
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 2928 4190 | -1033
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 257 338 356
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 257 338 356
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 96 345 3
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 258 531 113
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -418 -524 -466
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 2510 3666 | -1499
L. Dar z pfijm0 (F. 51 + 52) 50 260 781 -272
L.1. Dan z pFijmu splatnd 51 268 785 -17
L.2. Dani z pfijm odlozena (+/-) 52 -8 -4 -255
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49-50) 53 2 250 2 885 -1227
ol Vysledek hospodafeni za tGéetni obdobi (+/-) (F. 53-54) 55 2250 2885 | -1227
* Cisty obrat za Ggetni obdobi = 1. + Il + Il. + IV. + V. + VL. + VII 56 | 93875111867 | 61040




PRILOHA PIII: VYKAZY ZISKU A ZTRATY PODNIKU PRO HR
2018-2019

V tis. K¢ 2018 2019
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 59373 | 63782
1. Trzby za prodej zbozi 2 1373 1548
A. Vykonova spotieba (f. 4 + 5 + 6) 3 51785 | 43170
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 834 1098
A.2. Spotfeba materialu a energie 5 24271 | 20847
A3. | Sluzby 6 26680 | 21225
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -5531 5664
C. Aktivace (-) 8 -33 -8
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11 + 12 + 13) 9 | 17654| 15731
D.1. Mzdové naklady 10 12591 | 11128
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 5063 4603
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 4788 4239
D.2.2. | Ostatni naklady 13 275 364
E Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 16 + 18 + 19) 14 1365 2376
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1125 1214
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-trvalé 16 1125 1214
E.2. | Upravy hodnot zésob 18 224 -699
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 16 1861
1l Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 725 2 808
L1, | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 16 2152
I.2. | Trzby z prodaného materialu 22 215 334
1Il.3. | Jiné provozni vynosy 23 494 322
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 + 26 + 27 + 28 + 29) 24 725 4130
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 1109
F.2. Prodany material 26 45 210
F.3. Dané a poplatky 27 54 45
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 0 533
F.5. Jiné provozni naklady 29 626 2233
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -4494 | -2925
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 323 365
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 323 365
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 486 175
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 581 416
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -418 -606
** Vysledek hospodareni pted zdanénim (+/-) 49 -4912 | -3531
L. Dar z pfijm0 (F. 51 + 52) 50 -896 -371
L.1. Dan z pFijmu splatnd 51 25 0
L.2. Dani z pfijm odlozena (+/-) 52 -921 -371
** Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49-50) 53 -4 016 3160
ol Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53-54) 55 -4016 | -3160
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + Il + [Il. + IV. + V. + VI. + VII 56| 61957 | 68313




PRILOHA PIV: MESICNI HODNOTY NAKLADU A TRZEB PRO HR
2015-2019

Naklady

(v K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

Duben 3668 308 14 763 837 4119 905 3250907 6263 683
Kvéten 4019 644 12 579 684 4237534 6951 906 7097 263
Cerven 6847 395 10979 709 5816 891 5855495 5852 766
Cervenec 7672634 9915190 5037772 5002 590 5025834
Srpen 6025036 7608 271 5653 249 4587 549 3864131
Z&ri 6325328 8434391 5704 038 5404719 5097 861
Rijen 11588 454 11105 324 4790 149 8944 832 7395757
Listopad 12 092 674 9680010 5997 305 5438 284 6467 941
Prosinec 8141923 7429 765 5542905 6401324 4 656 187
Leden 7527 866 3820999 4784924 7270925 2951692
Unor 5393434 4285 656 3296 815 4353918 4245578
Bfezen 10863 023 7174 601 8232917 8731808 5573981
Celkem 90 165 719 107 777 437 63 214 404 72 194 257 64 492 674

Trzby

(vKe) 2015 2016 2017 2018 2019

Duben 3854 296 14 551 999 4442912 1572421 7 396 585
Kvéten 3698 761 9927 857 3792680 8230245 8 606 474
Cerven 5972518 11580914 5611108 6725029 5450 822
Cervenec 7173979 8534593 3660851 2965 857 4167 135
Srpen 4952527 13 698 804 5697 237 6393873 4674770
Zari 8687943 9231545 6167 827 6 064 605 6207 084
Rijen 15 069 804 11329118 4930 066 5142 395 4538 844
Listopad 9670626 10 773 745 9 009 965 5336191 7153929
Prosinec 7 166 830 8176 067 4395397 4143 298 7 089 490
Leden 6707 103 2279352 2070134 6336 726 1407 648
Unor 6 365 080 3584 137 3836 065 2868 102 3160 886
Brezen 14 030 132 7 141 462 6203 579 4967 278 5476 306
Celkem 93 349 600 110 809 594 59 817 820 60 746 021 65 329 974




