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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva ucetnimi specifiky obce Milotice. V teoretické Casti jsou
vymezeny zakladni pojmy, tykajici se charakteristiky obci, jejich majetku a ptisobnosti,
struktury rozpoétu obci a strukturou vefejného rozpoctu, zakladni teorii Ucetnictvi,
legislativou a jsou zde popsany rozdily ucetnictvi obce. Prakticka ¢ast je zaméfena na
charakteristiku obce Milotice, rozpocet obce, specifické ucetni piipady a analyzu ucetnich
vykazi. Je zde uvedeno specifické uctovani s praktickymi piiklady. Cilem bakalarské prace
Je zobrazit rozdily mezi G¢etnictvim obci a podnikatelskych subjektd, také je zde analyzovan

rozpocet a tetnictvi obce Milotice.

Kli¢ova slova: obec, u€etnictvi, rozpocet, u€etni analyza, téetni specifika obce

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the accounting specifics of the village Milotice. The
theoretical part defines the basic concepts related to the characteristics of municipalities,
their property and scope, the structure of municipal budgets and the structure of the public
budget, basic accounting theory, legislation and describes the differences in municipal
accounting. The practical part is focused on the characteristics of the municipality of
Milotice, the budget of the municipality, specific accounting cases and analysis of financial
statements. There is a specific accounting with practical examples. The aim of the bachelor's
thesis is to show the differences between the accounting of municipalities and business
entities, it also analyzes the budget and accounting of the municipality of Milotice.

Keywords: municipality, accountancy, budget, accounting analysis, accounting specifics of

the municipality
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UvVOD

Téma mé bakalaiské prace nesouci nazev Uéetni specifika obce Milotice se zabyva
specifickym ucetnictvim obci. Toto téma jsem si vybrala na podnét pfijeti nové ucetni na
Obecni ufad Milotice, ktera pracuje na pozici t€etni obce jiz rok a stale se do problematiky
ucetnictvi obci nedostala. Dle mého nazoru je ucetnictvi obci velmi opomijeno a mélo by se
mu vénovat ¢ast vyuky 1 na stfednich skolach, kde neni ani zminéno, Ze je Gcetnictvi obci a

ucetnictvi podnikatelskych subjektd tak odlisné.

Ugetnictvi obci proslo pred deseti lety velkou reformou a spoustu obci mélo s tak
zasadnimi zménami problém. Prvni velkou zménou byl jiz rok 1990, ve kterém byl vydan
zékon Ceské narodni rady &. 367/1990 Sb., o obcich. V tomto zikoné jsou rozliseny
pravomoci uzemnich samospravnich celki. DoSlo umozZnéni obcim vlastnit majetek a
hospodaftit s nim. Dnes je aktudlni zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich, ktery nahradil vyse
zminény zakon. Ministerstvem financi byly vydany Ceské Géetni standardy a vyhlaska &.
410/2009 Sb. Témito opatienimi doSlo k zasadni reform¢ ucetnictvi obci, z hlediska

hospodareni s majetkem.

Reforma umoznila srovnatelnost a sjednocenost ucetnictvi. Touto reformou se
pfiblizilo ucetnictvi obci k Gcetnictvi podnikatelskych subjektd, avsak i pres tyto zdsadni
zmeény ziistava jejich ucetnictvi nesrovnatelné. A to praveé proto, ze Izemné samospravni
celky uctuji na zakladé¢ predem schvaleného rozpoctu. Pouzivani rozpoctové skladby je
specifikou vefejného sektoru. I ptes to, ze obce uctuji podvojnym zptisobem, stejné jako

podnikatelé, tak kazdy ucetni ptipad, tykajici se penézniho toku, se projevi jak v uetnictvi,

tak i v rozpoctové skladbé obce.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je vymezeni a ujasnéni specifickych piipada ucetnictvi
obce a rozpoc¢tu. Také jsem si dovolila analyzovat Gcetni vykazy obce a uvést doporuéeni

pro efektivnéjsi hospodateni obce Milotice.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast je rozd¢lena na

tf1 hlavni kapitoly. Prakticka ¢ast je rozdélena na Ctyii hlavni kapitoly.

Teoretickd Cast je zpracovana na zaklad¢ literarnich zdroji a Ceskych zakoni.
V teoretické ¢asti Charakteristika obci je upiesnéno vymezeni a postaveni obci. Také je zde
popsana pusobnost obce a jeji organy. Dalsi kapitolou je Hospodaieni tzemniho
samospravného celku, kde se zabyvadm rozpoctovou soustavou a rozpoctem samotnym.
Rozpocet je zde zobrazen z vice uhli pohledu. Posledni kapitola teoretické ¢asti se vénuje
ucetnictvi obci. Jsou zde popsany jednotlivé legislativni upravy, vSeobecné zaklady
ucetnictvi a jsou zde uvedena specifika ucCetnictvi tUzemné samospravnych celkl
Z teoretického hlediska. Také zde mlizete najit jednotlivé vypsané a charakterizované tcty,
které jsou specifické prave pro ucetnictvi obci. Na konci této kapitoly je struéné popsana

reforma ucetnictvi v roce 2010 a jeji nejvetsi zmeény.

Praktickd Cast je zpracovana na zadklad¢ podkladi z Obecniho ufadu Milotice a
védomostech z teoretické €asti a ziskanych ze studia na UTB. V praktické ¢asti jako prvni
najdete pfedstaveni obce Milotice. Dale se v praci zamétuju na rozpocet obce. Nejdetailnéji
je rozepsan rok 2018, ke kterému jsem méla nejvice informaci. K roku 2019 neméla obec
jesté zpracovany Zaveérecny ucet a poskytla mi pouze rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Také
zde mulZete najit meziro¢ni srovnani rozpoctlh a to od roku 2015 az do roku 2020. Pro
prehlednost zde miZete najit i vypracované grafy a tabulky, které slouzi pro jasnéjsi

uptesnéni dané problematiky

Tteti kapitolou praktické casti je ucetnictvi obce Milotice. Zde je upfesnéno
ucetnictvi obce a vysvétleni jednotlivych specifik na konkrétnich ptikladech. Posledni
kapitolou prace je Financni analyza obce, kde provedu vertikalni a horizontalni analyzu
ucetnich vykazl. Analyza bude provedena za roky 2019, 2018, 2017 a 2016. Dal§im krokem
je vypracovani vybranych pomérovych ukazateld. Jako tyto ukazatele jsem si vybrala

predevsim autarkii, ktera je typickym ukazatelem pro municipalni jednotky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA OBCIi

Pro spravné provedeni analyzy obce je velmi diilezité znat co je podstatou obce.

Obec je zakladnim uzemnim samospravnym spoleCenstvim obcCanti; tvoii tzemni celek,

ktery je vymezen hranici izemni obce. (Zékon ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

1.1 Vymezeni obci, postaveni obci

Podle Zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich je obec vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek,
vystupuje Vv pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost ztéchto vztaht
vyplyvajicich. Také peCuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potfeby svych obc¢anti; pii
plnéni svych ukolli chrani vetejny zajem.
Podle soucasné upravy zakona lze rozliSovat tyto druhy obci:

e Obec ,,zdkladni* — Ize oznacit za ,,vesnickou* — neni méstem ani méstysem

e Mcstys

e Mésto

e Statutdrni mésto

e Hlavni mésto Praha

Obec je méstem, pokud mé vice nez 3000 obyvatel a pokud tak na navrh obce stanovi
pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. Obec je méstysem, pokud tak na ndvrh
obce stanovi pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. Statutdrnimi mésty jsou
mésta, ktera jsou uvedena v § 4 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Hlavni mésto Praha je
podle zakona § 1 odst. 1 zak. o hl. m. Praze, je hlavni mésto Praha hlavnim méstem Ceské
republiky, krajem a obci. Ostatni obce, které maji méné€ nez 3000 obyvatel a nejsou

meéstysem, jsou obci ,,zdkladni* nebo-li ,,vesnickou*.

Obec je samostatné spravovdna zastupitelstvem obce, dalSimi organy jsou rada obce,
starosta, obecni ufad a zvlastni organy obce. (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich; Kopecky,
2016)

1.2 Puasobnost obce

Obec spravuje své zalezitosti samostatn¢, pomoci samostatné pusobnosti, nebo pomoci

pfenesené pusobnosti. Statni organy mohou do samostatné pisobnosti zasahovat, jen pokud
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to vyzaduje ochrana zakona a jen zpusobem, ktery zakon stanovi. Rozsah samostatné
pusobnosti mize byt omezen pouze zdkonem. Pokud neni stanoveno zvlastnim zakonem,
ktery upravuje piisobnost obci a nestanovi, zZe jde o pfenesenou plisobnost obce, plati, ze

vzdy jde o samostatnou piisobnost. (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

Samostatnd pilisobnost je klasickd tzemni samosprava obce, podle které spravuje své
zalezitosti samostatné, ale je vdzana zédkonem. Hovoifime tedy o rozvoji socidlni péce,
ochrany a rozvoji zdravi, kultury, vychovy a vzdélavani a dalsi spravu zalezitosti, které¢ jsou
V zajmu obce a jejich obc¢anti. Takto chapand obecni samosprava neni statni spravou, ale je
spravou pln¢ prislusnou obcim jako vefejnospravnim korporacim na jejich uzemi.
Samostatna plsobnost zahrnuje napi. hospodafeni obce, obecni policii, vydavani obecné
zavaznych vyhlasek.

v v

stat dany vykon nerealizuje pfimo svymi organy, ale nepfimo, a to prostfednictvim obci a
jejich organt. V ramci prenesené pusobnosti se obec fidi zdkony, obecné zavaznymi
pfedpisy, usnesenim vlady a smérnicemi Ustfednich organt statni spravy, jde napf. o

rozhodovani o mistnich a G¢elovych komunikacich, vydévani natizeni obce a podobné.
Dale rozliSujeme obce s povétenym obecnim ufadem nebo obce s rozsitenou plisobnosti.

Obce s povéfenym obecnim ufadem, jsou v ramci pfenesené pusobnosti. Statni spravu
obvykle vykondva nejen na izemi obce, ale 1 pro okolni obce. Povéfeny obecni ufad
rozhoduje v 1. stupni ve spravnim fizeni o pravech a pravem stanovenych povinnosti
fyzickych a pravnickych osob, rozhoduje o poskytovani penéZité ¢i jiné davky nebo
zaplujcky a zajistuje volby do Parlamentu, zastupitelstev krajii a obci do Evropského

parlamentu.

Obce s rozsifenou pusobnosti patii do pfenesené ptisobnosti a poskytuji informace nebo
odvadi praci za krajské urady. Obce zde spravuji nejen své tizemi, ale také tizemi okolnich
obci, které jsou k ni v dané véci ptifazeny. Jde napt. o evidenci obyvatel a vedeni registru
obyvatel, vydavani pasti, obCanskych a fidi¢skych prikaza, Zivnostensky ufad a dalsi.

(Pricha, 2014; Otrusinova, 2011; Provaznikova, 2015, $.30)

1.3 Organy obci

Piisobnost obce realizuji pfedevSim organy obce. NejvysSim samospravnym organem je

zastupitelstvo obce a dal§imi organy jsou rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

obce. Pokud obec vykondva vykony v pfenesené pusobnosti je jejim orgdnem i komise.
V organizaci obci muize byt i tajemnik nebo spravce obce, ale tyto organy byvaji ziizovany

minimaln¢ a za zvlastnich zakonnych podminek.

be

)

@)
o

H

A~ AN

}

N

Zastupitelstvo Rada Starosta Obecni urad Zvlastni organ
N N NS
N\

. . Povodnova
Vybory Komise komise
N S N N

N
. ., Dalsi, pokud tak
Financni .
stanovi zakon
NS N
N
Kontrolni
N
N
Mistni
N
.~ N\
Pro narodnostni
mensiny
N
L~ N\
Ostatni
N

Obrazek 1 — Schéma organti obce
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Horzinkové a Novotny, 2008, s.133

Orgény obce:

vvvvvv

pusobnosti obce. Volby jsou tajné, vSeobecné, piimé a rovné. Zasedani zastupitelstva
jsou vetejna a schazi se dle potieby, avSak nejméné jednou za tii mésice. Zasedaci
jednani fidi starosta a musi byt v€as oznameno vetejnosti na ufedni desce, coz je
minimalné 7 dni pfedem. Zastupitelstvo je usnasenischopné, pokud je pfitomna vice
nez jedna polovina ¢lent a k usneseni potiebuji téZ vice nez jenu polovinu ¢lend.
Zastupitelstvo voli starostu a mistostarostu obce. Dale schvaluje rozpocet a
rozpoCtova opatieni, obecn¢ zdvazné vyhlasky a dalsi. (Pekova, 2012, s.139,

Horzinkova a Novotny, 2008, s. 136-146)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

b. Rada obce — je vykonnym organem a tvoifena starostou, mistostarostou a ¢leny, ktefi
jsou zvoleni ze zastupitelstva. Pocet ¢lenti rady obce je vzdy lichy a nesmi pfesahovat
jednu tietinu poctu Clent zastupitelstva. Rada obce se nevoli, pokud je v zastupitelstvu
mén¢ nez 15 ¢lent. Rada obce, kterd vykonava v ramci samostatné ptisobnosti obce
podléhd zastupitelstvu obce, v ramci pifenesené pusobnosti obce rozhoduje jen
stanovi-li tak zakon. Schazi se jenom pokud je potieba a tyto schlize jsou nevefejné.
Rada vykonava spolu s obecnim titadem nafizeni obce v ramci pienesené pusobnosti
a to na zakladé zakonného zmocnéni. (Pekova, 2012, s. 141, Horzinkova a Novotny,

2008, s. 147)

c. Starosta a jeho zastupce — mistostarosta — starosta je predstavitelem obce, zastupuje
obec navenek a za své ¢innosti je zodpovédny zastupitelstvu dané obce. Povazujeme
ho za statutarni organ obce. Pokud neni v obci zfizen tajemnik, tuto funkci vykonéava
sadm starosta. Naplni jeho prace je pfipravovat, svolavat a fidit schiize zastupitelstva
a rady obce, odpovida za provedeni auditu hospodafeni obce a fidi a kontroluje
vSechny zaméstnance obce. Ve své funkci setrvava, dokud neni zvolen novy starosta.

Mistostarosta zastupuje starostu V jeho neptitomnosti. (Pekova, 2012, s. 141)

d. Obecni Gifad — je ufednim organem obce. Piislusi mu zabezpecovat plnéni ukold obce
ufedniho charakteru, a to jak vramci samostatné pusobnosti, tak i pienesené
pusobnosti. Vykon statni spravy zabezpecuje tedy obecni ufad — resp. zaméstnanci
obce. V ¢ele obecniho ufadu stoji starosta. Obecni Gfad ziizuje ufedni desku a ta musi

byt umisténa a vetejné piistupném misté. (Prucha, 2004, s. 52-53)

€. Vybory — jsou to iniciativni a kontrolni organy zastupitelstva obce. Pocet zavisi na
rozhodnuti zastupitelstva obce, ale musi byt lichy. Vybor plni ukoly, kterymi jej
povéii zastupitelstvo obce. Podle zakona €. 128/2000 Sb., o obcich musi byt povinné
zfizen financéni vybor a kontrolni vybor. Finanéni vybor kontroluje hospodateni
s majetkem vcetné finan¢nich prostifedki v ramci hospodateni obce. Kontrolni vybor
kontroluje usneseni zastupitelstva obce a rady obce a dohlizi na dodrzovani pravnich
ptedpist. Tyto vybory musi byt minimalné tfi ¢lenné a jejimi cleny nesmi byt starosta
a jeho zastupce, tajemnik a ani jini ¢lenové, ktefi se zabyvaji fizenim obce. (Pekova,

2012, 5. 141-142)

f. Komise — patii mezi iniciativni a poradni organy obce. Mohou piedkladat navrhy,
naméty v rdmci samostatné pisobnosti obce. V pienesené plsobnosti obce jsou

vykonnymi organy. (Pekova, 2012, s. 142)
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2 HOSPODARENI UZEMNIHO SAMOSPRAVNEHO CELKU

Hospodateni obci a kraji patii do jejich samostatné pusobnosti. Zakladni principy jejich
hospodaieni vychazeni z Ustavy CR, a to ¢lanky 101, 104 a 105. Hospodaieni uzemnich
samospravnych celkl je také upraveno pro obce v zdkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich, pro
kraje v zakon¢ ¢. 129/2000 Sb., o krajich a pro hlavni mésto Praha v zakoné ¢. 131/2000 Sb.,
o hlavnim mésté Praze, a to vSechno ve znéni pozd¢jSich predpisti. Finan¢ni hospodaieni
obci a kraju upravuje hlavné zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tizemnich
rozpoctil a vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé. Kontrolu hospodateni upravuje
zakon ¢. 420/2004 Sb., o ptezkoumévani hospodafeni uzemnich samospravnych celkll a
dobrovolnych svazkii obci, a také zdkon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
spravé. Piijmy jsou stanoveny zédkonem €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich a zakon ¢&.
634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. Vsechny zékony jsou ve znéni pozd¢jsich predpist.
(Ministerstvo financi CR, 2018, s. 41)

2.1 Rozpoctova soustava
Rozpoctovou soustavou chapeme:
e Soustavu penéznich fonda

e Soustava rozpoctovych vztahil uvniti rozpoctové soustavy

e Soustava organu a instituci, které se staraji o tvorbu, rozd¢€lovani a uziti vefejnych

rozpoctii a mimorozpoctovych fondu (Pekova, 2008. s. 196)

Do rozpoctové soustavy patii soustava vetfejnych rozpoctl, soustava mimorozpoctovych
fondt, zpravidla Gcelovych a vyuzivanych na centrélni a decentralizované urovni tizemni

samospravy a rozpocCty vetrejnopravnich neziskovych organizaci v CR.
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Finance

Penézni fondy

Rozpoctova Ostatni ¢lanky: banky,
soustava pojistovny

— N Mimorozpodtové
Verejné rozpocty

fondy
Statni rozpocet Uzemni rozpocty Statni fondy Uzemni samospravy
Obci Obci
Krajd Kraja

Obrazek 2: Rozpodtova soustava Ceské republiky
Zdroj: Pekova, 2004, s. 220

2.2 Rozpocet obci

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., rozpocet obce je zdkladnim nastrojem finanéniho hospodareni
uzemné samospravného celku. Lze jej také chépat jako nastroj zabezpeceni a financovani
obecni politiky. Je finan€nim planem, ktery slouZi k fizeni financovani jeho €innosti. Dava
nam do souladu planované pifijmy a vydaje obce a dalsi penéZzni operace, vCetné tvorby a
pouziti penéznich fondii, pokud neni v zdkoné uvedeno, Ze probihaji mimo rozpoget. USC
sestavuje rozpocet na jedno obdobi a tim je kalendarni rok. Rozpocet je sestavovan na
sttednédoby vyhled a na zaklad¢ udaji z rozpisu statniho rozpocétu. Povinnost sestavovat
rozpocet je dana zakonem ¢. 250/2000 Sb. Zakon o rozpocétovych pravidlech uzemnich

rozpoctil. (Provaznikovéd, 2015, s. 52; Ministerstvo financi CR, 2018, s. 41)

Rozpocet se zpravidla sestavuje jako vyrovnany, ale mize byt schvalen jako prebytkovy, a
to pokud jsou nékteré piijmy dané¢ho roku urceny k vyuziti az v budoucnosti nebo jestlize
jsou urceny ke splaceni jistiny uvéru z minulych let. Piebytek miize byt pfeveden na
bankovni ucet ziizeny pro penézni fondy (napf. rezervni fond) nebo se ponechd na
bankovnim uctu dané obce. Rozpocet mize byt schvalen jako schodkovy, pouze pokud bude
mozné schodek uhradit finan¢nimi prosttedky z minulych let nebo smluvné zabezpecenou

pujckou, uvérem nebo navratnou finanéni pomoci. Neni mozné uhradit schodek
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rozpoétovymi pifjmy. (Ministerstvo financi CR, 2018, s. 42; zakon &. 250/2000 Sb, o

rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti)

Podle Pospisila (2013, s. 196) jsou obsahem rozpoctu — ptijmy, vydaje a ostatni penézni
operace vcetn¢ tvorby a pouziti penéznich fondu. Pfijmy z podnikatelské (doplnkové)
¢innosti obce sledujeme mimo rozpoctové piijmy a vydaje. AvSak vysledek z dopliikové

¢innosti obce se promitne do rozpoctu a je soucasti zavérecného uctu obce.

2.2.1 Rozpocet jako bilance

Podle Provaznikové (2009, s. 57) a Pekové (2008, s. 213) je rozpocet bilanci béznych a

kapitalovych ptfijmi a vydaji za rozpoctové obdobi. Bilanci miizeme vyjadtit vztahem:

F,+P-V=F,

Kde F, stav  penéznich  prosttedkit na  pocatku  rozpoctového  obdobi
P prijmy
\Y vydaje
F, stav penéznich prostiedkii na konci rozpoc¢tového obdobi

Jsou-li pfijmy rovny vydajlim, tzn. P=V, je rozpocet vyrovnany. Pokud jsou piijmy vétsi nez
vydaje, tzn. P>V, je rozpocet ptebytkovy a pokud jsou ptijmy mensi néz vydaje, tzn. P<V,

je rozpocet deficitni.

Je-li F2 vétsi nez Fi, tzn. kladny piebytek, vytvaii se nam finanéni rezerva pro hospodateni
Vv dalSim rozpoctovém roce. Je-li F1 vétsi nez F2 to znamend, Ze hospodateni skoncilo se
schodkem a musime pouZit rezervy z minulych let nebo jiné zdroje na vyrovnani rozpoctové
bilance, protoZe rozpocet v pojeti u€etni bilance musi byt vzdy vyrovnany. Pokud nemame
7zadné vlastni zdroje na vyrovnani deficitu tak musime vyuZit ndvratnych financ¢nich

prostiedkil, napf. iveérem.

2.2.2 Rozpocet jako finan¢ni plan

Rozpocet plni také tlohu finan¢niho planu. Finanéni plan by mél zajistit solventnost obce a
to tak, ze pfipousti pouze ty vydaje obce, které jsou kryty bud’ piijmy, které¢ mizeme realné
oCekavat, existujicimi rezervami nebo pujckami, které mizeme ziskat i1 splatit.

(Provaznikova, 2009, s. 59)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.3 Struktura verejného rozpoctu

Vétsinou se rozpocet sestavuje zpravidla ve dvojim provedenti, a to jako bézny a kapitalovy
rozpocet. Oddé€leni bézného a kapitalového hospodafeni ndm umoziuje piehledné
analyzovat danové a nedanové piijmy, umoziuje analyzovat na co jsou vynalozeny danové
I nedanové piijmy, analyzovat vyuziti navratnych pfijmi na financovani investic a inosnou
vy§i dluhu. Rozpoéet USC se zpracovava v tiidéni podle rozpodtové skladby, kterou
stanovuje Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé.
(Provaznikova, 2009, s. 67; Ministerstvo financi CR, 2018, s. 45)

Bézny rozpocet je bilanci béznych piijmu a vydaji. Vétsina z nich se kazdoro¢né opakuje a
vztahuji se k rozpoctovému obdobi.

Tabulka 1: Schéma bézného rozpoctu

Pi{jmy Vydaje
Danové: - VSeobecné vetejné sluzby
- Svétené dané - Vefejny poradek
- Sdilené dané - Vzdélani
- Mistni dané - PécCe o zdravi
- Spravni poplatky - Bydleni
Nedanové: - Komunalni sluzby
- Uzivatelské poplatky za sluzby - Na podnikani
- Piijmy z prondjmu majetku - Ostatni béZné vydaje
- Pijmy od vlastnich neziskovych - Placené troky
organizaci - Bé&zné dotace jinym rozpoctim
- Zisk z podnikani
- Ostatni
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Ptijaté transfery:
- Bé&zné dotace ze statniho rozpoctu
- Bézné dotace ze statnich fondu
- Od uzemnich rozpocti

- Statni bézné piijmy

Saldo/Piebytek Saldo/Piebytek

Zdroj: Provaznikova, 2009, s. 67

Pii{jmy na financovéni investi¢nich potieb, které presahuji obdobi jednoho rozpoctového
obdobi se zachycuji v Kapitalovém rozpoctu. Tyto pfijmy jsou vétSinou jednorazové a
neopakovatelné.

Tabulka 2: Schéma kapitalového rozpoctu

Piijmy Vydaje
- Z prodeje majetku - Nainvestice
- Kapitédlové ptijaté dotace - Kapitalové dotace jinym rozpoctim
- Pfijmy z ptjcek - Na nakup obligaci nebo akcii
- Pfijmy z emise vlastnich obligaci - Poskytované sttednédobé a

- Piebytek b&zného rozpoctu dlouhodobé pujcky

- Dary na investice - Splatky dfive pfijatych pijcek

- Kryci deficit béZného rozpoctu

Zdroj: Provaznikova, 2009, s. 68
2.4 Rozpoctovy proces

Rozpoétovy proces je souhrn &innosti, které jsou nezbytné k hospodateni USC v daném
rozpoctovém obdobi. Rozpocet je jako zaklad finan¢niho hospodateni obce a sestavujeme
jej na jedno rozpoctové obdobi, coz je jeden kalendarni rok. Rozpoctovy proces se sestavuje
na del§i casové obdobi, zpravidla to byva 1,5 az 2 roky. Jednotlivé faze rozpoctového

procesu:
a. Analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpoctové obdobi
b. Sestaveni navrhu rozpoctu

C. Projednéni a schvéleni
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24.1

Kontrola pInéni rozpoctu
Ptehled o skute¢ném plnéni rozpoctu — zavérecny ucet
Nésledna kontrola

Aktualizace programu rozvoje a rozpo¢tového vyhledu (Provaznikova, 2009, s. 70)

Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je nastrojem, ktery by méla vyuzivat kazda obec. SlouZi pro sttednédobé

finan¢ni pldnovani. Zédkon umoziuje volbu podrobnosti ¢lenéni rozpoctového vyhledu.

Byva sestaven alespon ve Ctyfech zakladnich ukazatelich:

celkové piijmy,
celkové vydaje,
celkové pohledavky

a celkové zavazky.

Pokud mé obec zdjem, muze si jej zpracovat mnohem podrobnéji. Rozpoctovy vyhled

umoznuje obcim uvaZovat o svych finan¢nich zdrojich a potfebach v delSim casovém

horizontu, nez je jeden kalendaini rok. To je dileZité pro planovani investi¢nich potieb a

analyzu moZnosti vyuZivani navratnych finan¢nich prosttedk pro jejich financovani.
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3 UCETNICTVI OBCI

Ucetnictvi tvofi metodicky uceleny systém informaci o cinnosti Ucetni jednotky ve

finan¢nim vyjadieni. (Svobodova, 2017, s. 14)

3.1 Legislativni uprava ucetnictvi

Ugetnictvi municipalnich jednotek od podnikatelské sféry je rozdilné. Cast ziistava stejna a

¢ast je naprosto rozdilnd. Proto je velmi dulezité si upfesnit ucetnictvi obci a jeji specifika.

Zakladni normou je zdkon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi.
Provadécim predpisem k zakonu jsou vyhlasky Ministerstva Financi CR a k nim souhrnné
zpracované Ceské ticetni standardy. Které maji za ukol stanovit zakladni zptisoby Giétovani.
Standardy stanovuji konkrétnéjsi popis ucetnich metod a postupti ictovani. Vybrané ucetni

jednotky postupuji podle standardt vzdy. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 35)

3.1.1 Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi

Predmétem upravy je vymezeni rozsahu a zpiisobu vedeni ucetnictvi, pozadavki na jeho
prikaznost, rozsahu a zptisobu zvetejiiovani informaci z ucetnictvi a podminek predavani

ucetnich zaznami pro potieby statu.

Vedeni Gcetnictvi je stanoveno pouze timto zakonem. Jsou zde stanoveny jak povinnosti
ucetnich jednotek, tak i jejich prava. Zakon neupravuje vnitini organizacni postupy ucetnich

jednotek. (Svobodova, 2017, s.24)

3.1.2 Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. stanovuje podminky pro vedeni Ucetnictvi V plném rozsahu a
vedeni ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu. Ur€uje rozsah a zplisob sestavovani tcetni
zaveérky. Udava jako uspotadani, oznaceni a obsahové vymezeni poloZek majetku a jinych
aktiv, zavazkl a jinych pasiv v ucetni zavérce, véetné usporadani, oznaceni a obsahového
vymezeni podrozvahovych uctd. Je zde také vymezeno uspotadani, oznaCeni a obsahové
urceni nakladd, vynost a vysledki hospodateni v Gcetni zavérce, uspofadani a obsahové
vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze Gcetni zdveérky, véetn€ informaci
o nakladani s prostfedky statniho rozpoctu a rozpoctti izemnich samospravnych celkt. Dale
je zde vyty€eno uspotfadani a obsahové vymezeni piehledu o penéZnich tocich a ptehledu o
zménach vlastniho kapitdlu Vyhlaska uruje smérnou uctovou osnovu, Ucetni metody,

zejména zpusoby oceniovani a jejich pouziti v€etné oceitovani souboru majetku, postupy
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tvorby a pouziti opravnych polozek, postupy odpisovani a postupy tvorby a pouziti rezerv.

Vyhlaska také stanovuje zavazny vzor €asti Gcetni jednotky. (Svobodova, 2017, s.75)

3.1.3 Ceské uéetni standardy

1. Ceské Gcetni standardy ¢. 701 az &. 710 pro nékteré ucéetni jednotky, které vedou

ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., které plati pro nékteré vybrané ucetni

jednotky. Pravé podle tohoto uétuji tizemné samospravné celky, organizaéni slozky

statu, svazky obci a dalsi. (Svobodova, 2017, s. 310-314)

a.

701 — Ucty a zésady Gctovani na Gctech — upravuje uctovy rozvrh, syntetické
a analytické ucty, podrozvahové ulty, ucetni zapisy, vnitroorganizacni

ucetnictvi a utajované informace. (Svobodova, 2017, s. 315)

702 — Otevirani a uzavirani Gcetnich knih — stanovuje zékladni postupy pii
otevirani a uzavirani ucetnich knih za ucelem docileni souladu pii pouzivani
ucetnich metod nékterymi vybranymi ucetnimi jednotkami. (Svobodova,

2017, s. 318)

703 — Transfery — jsou zde vymezeny pojmy, obecné postupy uétovani o
transferech, nékteré postupy Uctovani, uctovani u zprosttedkovatele, uctovani
transfert s povinnosti vypotadani jako poskytovatel i jako pfijemce a
uctovani bez povinnosti vypotfadani jako poskytovatel 1 jako pftijemce.

(Svobodova, 2017, s. 352)

704 — Fondy ucetni jednotky — pfedmétem jsou obecna pravidla, fond odmén,
fond kulturnich a socidlnich potieb, rezervni fond, fond reprodukce majetku,

fond investic a ostatni fondy. (Svobodova, 2017, s. 355)

705 — Rezervy — stanovuje obecna pravidla k postuptim Gétovani o rezervach,

postup uctovani rezerv a piechodna ustanoveni. (Svobodova, 2017, s. 358))

706 — Opravné polozky a vyfazeni pohledavek — urCuje obecna pravidla
Kk postuptim aétovani o opravnych polozkach a vytazeni pohledavek, postup
uctovani a prechodna ustanoveni. (Svobodova, 2017, s. 360)

707 — Zasoby — vytyCuje obecnd pravidla k Gctovani zasob, ocenovani,

postup uctovani zasob zpiisobem A nebo zptisobem B. (Svobodova, 2017, s.

364)
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h. 708 — Odepisovani dlouhodobého majetku — vymezuje pojmy, obecna
pravidla a zpsoby odepisovani, postup pii zméné metody k 31. 12. 2011,

postup uctovani a prechodna ustanoveni. (Svobodova, 2017, s. 367)

i. 709 — Vlastni zdroje — zde jsou vymezeny obecna pravidla k postupim

uctovani na jednotlivych Gétech vlastnich zdroji. (Svobodova, 2017, s. 371)

J.  710- Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — zde jsou piedmétem obecna
pravidla, ocenovani, postupy uctovani a pofizeni majetku, technické
zhodnoceni majetku, drobny majetek a ostatni ustanoveni. (Svobodova, 2017,

s. 376-377)

2. Ceské Gcetni standardy & 001 az &. 023 pro Gdetni jednotky, které Gétuji podle
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., které plati pro ucetni jednotky jejiz hlavni ¢innosti je
podnikani.

3. Ceské ucetni standardy &. 401 az &. 414 pro ucetni jednotky, které uétuji podle
vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., které plati pro ucetni jednotky jejichz hlavni ¢innosti neni

podnikani.

3.1.4 Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb.

Vyhlaska o tcetnich zaznamech v technické formé vybranych ucetnich jednotek a jejich
predavani do centralniho systému tcetnich informaci statu a o pozadavcich na technické a

smiSené formy ucetnich zdznami (technicka vyhlaska o ucetnich zaznamech).
Tato vyhlaSka stanovuje

a. Pravidla pro format, strukturu, pfenos a zabezpeceni ucetnich zdznamu

V technické formé

b. Rozsah a mnozstvi pfedavani ucetnich zaznami VUJ do centralniho systému

ucletnich informaci statu

c. Které VUIJ piedavaji do centralniho systému tc€etnich informaci statu pouze
ucetni zadznamy pro sestaveni ucetnich vykazi za Ceskou republiku a za dil¢i

konsolidaéni celek statu

d. Zpusob, terminy a rozsah tidaji predkladanych pro hodnoceni plnéni statniho

rozpoctu, rozpoctl statnich fondd, rozpoctli uzemnich samospravnych celkd,
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3.15

3.16

rozpocti dobrovolnych svazkli obci a rozpocti Regionalnich rad regiont

soudrznosti

e. zpusob predkladani vybranych udaji podle pravnich predpist upravujicich

sbér vybranych udaji pro ucely monitorovani a fizeni vefejnych financi
f. pozadavky pro technické a smiSené formy ucetnich zdznamu (Vyhlaska ¢.
383/2009 Sh., 2017, §1)
DalSi pravni Gpravy ucetnictvi

Vyhlaska ¢. 449/2009 Sb., o zptsobu, terminech a rozsahu udaji predkladanych pro
hodnoceni plnéni statniho rozpoctu, rozpocti statnich fondd, rozpoctl uzemnich
samospravnych celktl, rozpocti dobrovolnych svazkii obci a rozpoctii Regionalnich

rad regionil soudrznosti.
Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkl
Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé

Vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek nékterych

vybranych tcetnich zavérek
Vyhlagka ¢. 312/2014 Sb., o podminkach sestaveni uéetnich vykazi za CR
Zékon ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech

Zékon ¢. 420/2004 Sb., o pfezkoumévani hospodatreni USC

Smérna ucétova osnova izemné samospravnych celki

Podle vyhlasky €. 410/2009 Sb., stanovuje uspofadani a oznaceni uctovych tfid, uctovych

skupin a syntetickych Ucti aktiv a pasiv, ndkladl a vynosli. Smérna uctova osnova ma 10

t¥id a je uvedena v ptiloze vyhlasky &. 410/2009 Sh. Uéetni jednotka ma moznost rozélenéni

smérné osnovy na analytické Ucty. Na tomto zakladu se sestavuje uctovy rozvrh a ucetni

jednotka ma povinnost jej dodrzovat. (Vyhlaska €. 410/2009 Sb.)

Tabulka 3 Uétové tfidy smérné uétové osnovy USC

Uttova tiida 0 Dlouhodoby majetek

Uttova tiida 1 Zasoby a opravné polozky
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Uctova tiida 2

Uty rozpoctového hospodatenti,
kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé
uvéry a pujcky

Uctova tiida 3

Z\ctovaci vztahy

Uctova trida 4

Jméni, fondy, vysledek hospodaieni,
rezervy, dlouhodobé zédvazky a pohledavky,

zaverecné ucty a zvlastni zactovani

Uctova tiida 5

Naklady

Uctova tiida 6

Vynosy

Uctova tiida 7

Uctova tiida 8

Vnitroorganiza¢ni ucetnictvi

Uctova tiida 9

Podrozvahoveé ucty

Zdroj: Vyhlaska 410/2009 Sb.; vlastni zpracovani.

3.2 Zaklady ucetnictvi

Ucetnictvi musi poskytovat informace o stavu a pohybu majetku a zivazki a také o

nakladech, vynosech a s tim souvisejicim hospodatském vysledku. (Stohl, 2013, s. 1)

Vedeni Ucetnictvi je spravné, pokud ucetni jednotka postupuje podle zakona a dalSich

pravnich piedpist. Uetnictvi musi byt také uplné, a to spliiuje, pokud téetni jednotka

zatétuje viechny skutednosti, které vznikly v daném ucetnim obdobi. Uetnictvi musi byt

také priikazné, srozumitelné a zptisobem zarucujicim trvalost G¢etnich zdznami.

Ucetni jednotka je povinna sestavovat ucetni zavérku. Ucetni zavérku tvoii rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha

ucetni zavérky.

3.2.1 Funkce ucetnictvi

1. Informacni — poskytuje informace o hospodateni ucetni jednotky.

2. Dikazni — mize slouzit jako dikazni prosttedek pti vedeni soudnich sporti.

3. Danové — slouzi k zajisténi informaci pro danové ucely.
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4. Kontrolni — umoziiuje kontrolovat stav majetku a hospodaieni snim. (Stohl, 2013, s.
8)
3.2.2 Utetni zasady a principy

Ugetnictvi a jeho zpracovani se fidi obecné uznavanymi uéetnimi zasadami. Uéetni zasady
predstavuji soubor pravidel a principi. Maji klicovy vyznam pro spravné vedeni a
zpracovani ucetnictvi. VétSina z nich je zapracovana v zdkoné o ucetnictvi. Pro spravnost
G&etnictvi je velmi ddlezité tyto zasady a principy respektovat a dodrzovat. (Steker,

Otrusinova, 2016, s. 16)

Zasada vérného zobrazeni — obsah polozek ucetni zavérky musi odpovidat skute¢nému

stavu.
Zasada ucetni jednotky — nutnost vést ucetnictvi za ucetni jednotku jako celek.

Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky — vychazi z predpokladu, Ze ucetni jednotka

bude neptetrzité pokracovat ve své ¢innosti.
Zasada periodicity — nutnost zjistovani hospodateni v pravidelnych intervalech.

AKrualni princip — cetni jednotka musi uctovat skute¢nosti do obdobi s nimz ¢asov¢ i

veécneé souvisi.
Zasada stalosti metod — nelze ménit ucetni metody v pribéhu téetniho obdobi.

Zésada opatrnosti — do UcCetnictvi musi byt promitnuta vSechna piedvidatelna rizika, které

jsou znama do okamziku sestavené ucetni zavérky.
Zakaz kompenzace — plati pro pohledavky, zavazky, naklady a vynosy.

Zasada vyznamnosti — ucetni vykazy musi obsahovat informace, které jsou pro uZivatele

vyznamné z hlediska ptipadnych rozhodnuti.
Z4sada ptednosti obsahu pted formou

Princip dokumentace — veskeré hospodaiské operace musi byt dolozeny odpovidajicimi
doklady.

Princip podvojnosti — ucetni pfipad musi byt zauctovan na dvou tétech, a to na stran¢ MD

1 na strané D.

Princip souvztaznosti — urceni spravnych uct pro dany ucetni ptipad.
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Bilanéni princip — je uplatnén pfi sestaveni rozvahy, vzdy se aktiva musi rovnat pasiva.

(’gteker, Otrusinova, 2016, s. 17-21)

3.3 Specifika acetnictvi obci

Uctovani obci je velmi odlisné od Gctovani podnikatelskych subjektt. Pti ucetnictvi je zde
pouzivana jind smérna Gctova osnova, jiné rozlozeni majetku a vyskytuji se zde jiné ucetni

pripady.

3.3.1 Transfery

Podle Ceského uéetniho standardu &. 703 Transfery, je transferem povazovano poskytnuti
penéznich prostiredk z vefejného rozpoctu i pfijeti penéznich prostfedkti vefejnymi
rozpoéty, veetné prostiedkl ze zahrani¢i. Jde tedy o dotace, subvence, davky, nenavratné
finan¢ni vypomoci, granty a jiné ptispévky. Za transfer se nepovazuje piijeti ¢i poskytnuti
penéznich prostiedkd v ramci odbératelsko-dodavatelskych vztahii. Transferem také nejsou

penézni prostfedky poskytnuté zfizovatelem na potizeni dlouhodobého majetku.

Obec muze byt jak piijemcem transferu, tak i jeho zprostiedkovatelem. Pfi uétovani
s transfery je dilezité si uvédomit o jaky transfer jde. Zda jde o investi¢ni transfer nebo
provozni. Provozni transfer se uc¢tuje vysledkové a investi¢ni transfer uctujeme rozvahové.
Také si musime dat pozor, zda jde o transfer s vypofadanim anebo bez vypotadani.
(Uéetnictvi obci IMK, 2019, s. 13, Otrusinovéa a Kubi¢kova, 2011, s. 57)

Uty pouzivané pii uétovani transferu:
e 401 — Jméni ucetni jednotky — zde je zachyceno poskytnuti investi¢nich transferti

e 403 — Transfery na potizeni dlouhodobého majetku — zde jsou vSechny piijaté

investi¢ni transfery

e 572 — Naéklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery — vSechny
poskytnuté transfery mistnich vladnich instituci. Pro rozliSeni, komu bude transfer

poskytnut, byva ziizena analytika

e 672 — Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert — zde jsou vSechny
neinvesti¢ni pfijaté transfery vybranych mistnich vladnich instituci. Pro rozliseni, od

koho je transfer pfijat, byva zfizena analytika

e 344 — Pohledavky za osobami mimo vybrané vladni instituce
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345 — Zavazky k osobdm mimo vybran¢ vladni instituce

346 — Pohledavky za vybranymi ustfednimi vladnimi institucemi (i dlouhodobé¢)
347 — Zéavazky za vybranymi Ustfednimi vladnimi institucemi (i dlouhodobé¢)
348 — Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi (i dlouhodobé¢)
349 — Zavazky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi (i dlouhodobé)

373 — Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery

374 — Kratkodobé pftijaté zalohy na transfery

471 — Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery

472 — Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery

375 — Kratkodobé zprosttedkovani transfert

Utty pro zatétovani v podrozvaze:

913 — Kratkodobé podminéné pohleddvky ze zahranicnich transfert
914 — Kratkodobé podminéné zavazky ze zahrani¢nich transferi
915 — Ostatni kratkodobé podminéné pohledavky z transfera

916 — Ostatni kratkodobé podminéné zavazky z transferti

953 — Dlouhodobé podminéné pohledavky ze zahrani¢nich transferti
954 — Dlouhodobé podminéné zavazky ze zahrani¢nich transferii
955 — Ostatni dlouhodobé podminéné pohledavky z transferti

956 — Ostatni dlouhodobé podminéné zavazky z transferti

973 — Kratkodobé podminéné zévazky z jinych smluv

974 — Dlouhodobé podminéné zavazky z jinych smluv

999 — Vyrovnavaci et k podrozvahovym tétim (Uéetnictvi obci IMK, 2019, s. 14-
15)
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V nésledujicich tabulkdch bude upfesnéno uctovani transferti.

Tabulka 4 Priklady Gc¢tovani neinvesti¢niho transferu bez vyporadani

Popis ucetniho ptipadu MD D
1. | Vznik pohledavky za poskytovatelem transferu 346 671
2. | Prijeti transferu na bézny ucet 231 346

Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 58

Tabulka 5 Priklad uctovani neinvesti¢niho transferu s vyporadanim v bézném obdobi

Popis ucetniho ptipadu MD D
1. | Pfedpis pohledavky za poskytovatelem transferu 346 374
2. | Pfijeti transferu na bézny ucet 231 346

3. | Finanéni vyuctovani dotacniho titulu

a. Vznik pohledavky 346 671

b. SniZeni zavazku 374 346

Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 58

Tabulka 6 Ptiklad u¢tovani neinvesti¢niho transferu s vypofadanim v jiném téetnim
obdobi, nez byl poskytnut

Popis ucetniho ptipadu MD D
1. | Pfedpis pohledavky za poskytovatelem transferu 346 374
2. | Pfijeti transferu na bézny ucet 231 346
3. | Pfevod alikvotni ¢asti naroku do pfistiho obdobi 388 403
4. | V dal$im roce druha zadost o platbu 341 346
5. | Na konci roku pievod alikvotni casti naroku do dalSiho | 388 403
ucetniho obdobi
6. a. Doplatek 231 346
b. Vratka dotace 374 231

Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 58
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Tabulka 7 Ptiklad uctovani prutokového transferu, ktery nepodléha vyporadani

Popis ucetniho ptipadu MD D
1. | Ptedpis pohledavky za poskytovatelem transferu 346 378
2. | Pfijeti transferu na bézny ucet 231 346
3. | Poskytnuti transferu 378 231

Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 62

Tabulka 8 Priklad uctovani pratokového transferu, ktery podléha vyporadani

Popis ucetniho ptipadu MD D
1. | Piijeti dotace na bézny ucet 231 374
2. | Pfevod dotace 374 231
3. | ZvySeni pozadavku na thradu 374 389
4. | Zvyseni zavazku z ptevodu transferu 388 374
5. a. Vypotadani naroku 231 346
b. Vypotadani dohadnych polozek aktivnich 346 388
C. Vypotadani dohadnych polozek pasivnich 389 349
6. | Prevod dodate¢nych prostiedki 349 231

Zdroj: Otrusinové a Kubickova, 2011, s. 62

3.3.2 Priklady nékterych specifickych poloZek u obci

Aktiva;

032 — Kulturni pfedméty — pomniky, kiizky v parcich, u cest bez ohledu na vysi

ocenéni

132 — ZboZi na cesté — kompostéry, popelnice k zakoupeni na Obecnim ufadu

388 — Dohadné uéty aktivni — dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj CR na

vystavbu détského hiisté, opravu tribuny na fotbalovém htisti

044 — Usporadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku

243 — Bézny ucet FKSP — podle jiného pravniho pfedpisu obsahuje tento ucet penézni

prosttedky fondu kulturnich a socialni potieb
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e 231 —Zakladni b&Zny et tzemnich samospravnych celktl — bézny ucet USC

e 236 — Bézné ucty tizemnich samospravnych celkii — obsahuje penézni prostredky

finanénich a penéznich fondtt USC
Pasiva:

e 401 — Jmeéni ucetni jednotky — obsahuje zejména bezlplatné prevzaty, presly nebo

ptedany dlouhodoby majetek, ptirtistky nebo ubytky dlouhodobého majetku

e 406 — Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody — zachycuje odpisy, o kterych

obec diive nemusela uctovat, vzniknul v disledku zmény pravnich predpist
e 451 — Dlouhodobé uvery — z divodu piedfinancovani projektu
e 374 — Kratkodobé piijaté zalohy na transfery
e 375 — Kratkodobé zprostfedkovani transfert
Néklady:
e 518 — Ostatni sluzby — odvoz kontejnerd, udrzba zelené v obci

e 572 —Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery - — naklady z titul
dotaci, ptispévki, davek, finanénich vypomoci, dari bez ohledu na tucel jejich

poskytnuti

e 547 — Manka a Skody — zmatena investice

Vynosy:

e 605 — Vynosy ze spravnich poplatkii — vynosy z ovétovani listin a dokument,
rybatské povoleni, myslivecké povoleni apod.

e 606 — Vynosy z mistnich poplatkli — vynosy z poplatkll za psy, sto¢né, rekreacnich
poplatkd apod.

e 649 — Ostatni vynosy z ¢innosti — vynosy napf. za ttidény odpad

e 672 — Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferi — dotace od

ministerstva pro mistni rozvoj CR,

e Ucttova skupina 68 — Vynosy ze sdilenych dani a poplatkti — vazano na rozpoétovou
skladbu a zakon ¢. 243/2000 Sb. o rozpo¢tovém urceni dani (Svobodova, 2017, s.
159-200)
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3.3.3 Rozvaha

vvvvvv

piehledné usporadani majetku a zavazki kviili zhodnoceni finan¢ni situace tcetni jednotky.
Rozvaha musi sestavovat informace o ucetni jednotce — nazev, sidlo, IC, pravni formu,
pfedmét Cinnosti a okamzik sestaveni. Rozvaha pro vybrané ucetni jednotky neobsahuje

goodwill ani ztizovaci vydaje.

Tabulka 9 RozloZzeni Aktiv v Rozvaze pro vybrané Gcetni jednotky

1 | 2 | 3 | 4
Ucetni obdobi
Cislo polozky | Nazev polozky | SU Bézné L
Minulé
Brutto ‘ Korekce ‘ Netto

Zdroj: Vyhlaska 410/2009 Sb.; vlastni zpracovani.

Aktiva jsou v Rozvaze rozdélena stejné jako u podnikatelskych subjekti. Uetni obdobi je
zde rozdéleno na béZzné a minulé obdobi. B&éZné jesté délime na brutto, korekci a netto. Brutto
hodnota je puvodni hodnota, kterou mél majetek v dobé potizeni. Korekce jsou veskeré
polozky, které snizuji piivodni (brutto) hodnotu. Snizujici polozky jsou naptiklad odpisy
nebo opravné polozky. Netto, tzv. ¢ista hodnota, je odecteni ptedchozich dvou hodnot.

V minulém obdobi je zobrazen kone¢ny stav majetku v minulém tac¢etnim obdobi.

Tabulka 10 Rozlozeni Pasiv v Rozvaze pro vybrané Gcetni jednotky

Ucetni obdobi

Cislo polozky | Nazev polozky | SU . L
Béiné Minulé

Zdroj: Vyhlaska 410/2009 Sb.; vlastni zpracovani.

Pasiva jsou v Rozvaze také rozdélena stejné jako u firem. Uetni obdobi jsou zde také dvé —
béZzné a minulé. U pasiv neni rozdé€leni na brutto, korekce a netto. Je zde uveden pouze

konec¢ny stav v obdobi v béZzném obdobi, a konecny stav v obdobi minulém.

3.3.4 Vykaz zisku a ztraty

Rozdé&leni na bézné a minulé Ucetni obdobi je stejné jako u podnikatelskych subjektt. Lisi
se, rozdélenim na hlavni a hospodéiskou ¢innost. Hlavni ¢innost USC nikdy neni podnikani.
USC nejsou zaloZeny pro tvorbu zisku, ale za uéelem spravy daného tzemi. Avsak i USC
muZou provozovat podnikatelskou ¢innost, napt. pofadani plesti a jinych spolecenskych

akci, prodej zpravodajli, popelnic, kompostérii apod. Tato ¢innost vede k tvorbé zisku a
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nesmi byt v hlavni ¢innosti, proto musi byt zahrnuta do ¢innosti hospodaiské. Vydélek

z vedlejsi (hospodaiské) ¢innosti musi byt pouzit na podporu hlavni ¢innosti.

Tabulka 11 Rozlozeni Vykazu zisku a ztraty pro vybrané ucetni jednotky

1 ‘ 2 3 4
<, ! Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Cislo Nazev su TiI - " Jatska Rl - H JaTska
v . vni i vni F
polozky | polozky wa wospo arska wa v_ospo arska
¢innost | ¢innost ¢innost ¢innost

Zdroj: Vyhlaska 410/2009 Sb.; vlastni zpracovani.

Tabulka 12 Clenéni nakladti a vynost ve VZZ u VUJ

A.NAKLADY CELKEM B. VYNOSY CELKEM C. VYSLEDEK
HOSPODARENI
A.L. Néklady z ¢innosti B.1. Vynosy z ¢innosti 1. Vysledek hospodateni

pied zdanénim

ALIL. Finan¢ni naklady B.IL. Finan¢ni vynosy 2. Vysledek hospodaieni

bézného ucéetniho obdobi

ALIIL. Néklady na transfery B.IV. Vynosy z transferii

A.V. Dan z pfijmt B.V. Vynosy ze sdilenych
dani a poplatkt

Zdroj: Vyhlaska 410/2009 Sb.; vlastni zpracovani.

3.4 Reforma ucetnictvi

Rok 2010 se stal pfelomovym rokem pro ucetnictvi obci. Tento rok byl prvnim rokem
realizace ucetni reformy. Hlavnim cilem této reformy bylo zajiSténi redlnéjSiho dokladovani
majetkové a vykonové situace ucetnich jednotek. Slo o vytvoreni podminek pro efektivni
informovani o hospodaiské situaci staitu a o moznych rizicich, dals§im divodem byla
nejednotnost Ucetnich vykazl a dalSich evidenci obci spojenych s vefejnym rozpoctem a

majetkem statu.

Hlavni zménou v ucetnictvi od roku 2010 jsou: vytvofeni ucetnictvi statu, zptisnéni ucetni
evidence majetku a jeho vykazovani, zruSeni vazby mezi rozpoctem a ucetnictvim a diirazné
aplikovani akrualniho principu a dalsi. V disledku zmény pravnich ptedpist vznik také ucet

406 — Ocenovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody, na kterém jsou zachyceny odpisy, o
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kterych obce do roku 2009 viibec nemuseli uctovat. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 30-
31)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 OBEC MILOTICE

Obec Milotice se nachadzi v Jihomoravském kraji v okrese Hodonin. Prvni pisemné zpravy
o Miloticich jsou z roku 1341, kdy je vzpomina pleban milotického kostela Hermann. Ale
pocatek obce se klade na prelom 11. a 12 stoleti. Milotice jsou nejstar$i osadou Vv oblasti.
V samotnych Miloticich byly objeveny paleolitické kusy pazourkové industrie, a také byly
odkryty hroby Kelt. Jméno dostaly Milotice po svém vlastniku panu Milotovi. Milotice
byly sidlem panstvi uherského roku Serényit. V obci se nachazi renesan¢ni zdmek z druhé

poloviny 16. stoleti. Milotice jsou vinafskou obci, proto maji ve znaku stiapec hroznt.

Obrizek 3 Znak obce Milotice
Zdroj: www.milotice.cz

Katastralni vyméra obce je 12,60 km? a k roku 2020 zde Zije 1868 obyvatel. Obec je
zfizovatelem dvou organizaci, jednou z nich je Jednotka sboru dobrovolnych hasicli a
druhou je Mistni knihovna v Miloticich. Obec Milotice je zfizovatelem ptispévkove
organizace Zakladni Skola a matefska Skola Milotice. Stejné jako ve vétsin€ obci se i zde
vyskytuje velkd fada spolkd — fotbalovy klub TJ Agro Milotice, Jundk — svaz skautd,
Myslivecké sdruzeni, Sbor dobrovolnych hasi¢ii, Klub maminek, Klub senior, Svaz
chovateld holubi, Cviceni s kravickou Miluskou, Petr Foltyn, Rimskokatolicka farnost,

muzsky sbor, Zensky sbor a dalsi.
Obec Milotice je také ¢lenem a podilnikem nésledujicich ucetnich jednotek:
e Svazek obci Mikroregion Novy Dvlr s podilem kapitalu 16,67 %

e Svazek obci Kel¢any, Milotice, Skoronice, Vacenovice, V1kos s podilem na kapitalu

16,01 %
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e Vodovody a Kanalizace a.s. Hodonin s podilem 1,16 %

e Sdruzeni obci a mést Jizni Moravy s podilem 1,47 %

e Lesni druzstvo Osvétimany s podilem 0,84 % a vlozenym kapitalem 10 000 K¢
e Svaz mést a obci Ceské republiky s podilem 0,04 %

V obci Milotice se nachazi Iékarské stiedisko, obchody, pekarna, restaurace i hospody. Také
je zde velkd tfada sluzeb jako je kadeinictvi, kosmetika, maniktra, poSta a cukrarstvi.
Pravideln¢ se tu konaji ruzné spoleCenské akce — plesy, pochody, kosSty vin, koSty
pomazéanek a dalsi. Obec také nabizi sportovni vyziti jako napf. minigolf, tenisové kurty,
horolezeckou sténu, viceucelove htiste, volejbalové hiiste a dalsi. V katastru obce se nachazi
Aredl vinnych sklept Sidleny, Piseny rybnik, piirodni rezervace Horky, vyletni misto

Kopec Naklo.

Hlavnim samospravnym celkem je obecni zastupitelstvo, které se skladéa z 9 ¢lenti. Obec ma
zfizeny dva vybory — kontrolni vybor a finanéni. Starostou obce je Mgr, Josef Lévek a
mistostarostou je Radek Sed’a DiS. Obec Milotice je platcem DPH, nevykonava zadnou

hospodaiskou ¢innost. Primérny pocet zaméstnancti obce je 15 0sob. (Obec Milotice, 2020)

Tabulka 13 Organiza¢ni struktura obce Milotice
Obec Finan¢ni vybor
dati Z itelstv
Milotice ~£astupitelstvo Kontrolni vybor

Komise pro zachovani kulturniho dédictvi

Komise pro vystavbu a Zivotni prostredi

Komise pro volnocasové aktivity

Komise pro zvyseni turistického ruchu a propagace

Komise pro predskolni a Skolni vzdélavani

Vedeni obce Starosta

Mistostarosta

Zdroj: www.milotice.cz ; vlastni zpracovani
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5 ROZPOCET OBCE MILOTICE

Rozpocet je rocni financni plan, podle kterého obec nésledujici rok hospodafi. AvSak

Vv prib¢hu roku ho mize zménit.

Rozpocet pro rok 2018 byl na tGfedni desce vyvésen dne 29. listopadu 2017 a schvalen byl
14. prosince 2017 obecnim zastupitelstvem. V prubéhu roku 2018, zastupitelstvo obce
Milotice schvalilo 6 rozpoctovych opatfeni. Tato opatieni vedla ke zvySeni pfijma o 9,5

milionu korun a zvyseni vydaji o 6,1 milionu korun.

Tabulka 14 Rozpocet obce Milotice pro rok 2018

Trida Skuteénost k 31. 12 2018 | Plnéni rozpoctu

Ttida 1 - Danové piijmy 26 146 500 K¢ 101,48%
Ttida 2 - Nedanové piijmy 4 804 700 K¢ 135,65%
Ttida 3 - Kapitalové piijmy 1 970 000 K¢ 1970,00%
Ttida 4 - Ptijaté transfery 4519 400 K¢ 709,93%
Prijmy celkem 37 440 900 K¢ 124,62%
Vydaje celkem 47 793 700 K¢ 122,33%
Saldo pfijmt a vydaja - 10 353 300 K¢ 114,72%
8124 Splatky avért - 711 200 K¢ 100,00%
8124 Uvér na nakup MULTICAR - 593 900 K¢ 100,00%
8115 Zapojeni zlstatku minulych let |- 11 658 400 K¢ 112,86%
Financovani celkem - 10 352 800 K¢ 114,71%

Zdroj: Obec Milotice, Ugetni a rozpoétové vykazy, 2018, vlastni zpracovani

Z predchazejici tabulky je ziejmé, Ze Obec Milotice méla vSechny druhy pfijmu vy$si nez

planované.

5.1 Rozpoctové prijmy

Nejvétsi podil rozpoctovych piijml jednoznaéné tvoii danové piijmy, které tvori 70 %
pfijmem obce jsou nedanové piijmy, které tvoii 13 %. Nedanové piijmy jsou tvoieny
pfedevS§im poplatky a pronagjmy. V tabulce €. 14 jsou rozpoctové piijmy rozdéleny

podrobngji.
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Rozdéleni rozpoctovych ptijmu v roce 2018
Trida 3 - Trida 4 - Pijaté
Kapitalové prijmy dotace
5% 12%

Tfida 2 -
Nedariové pfijmy
13%

Obrazek 4 Rozdéleni rozpoctovych piijmi roku 2018

Zdroj: Obec Milotice, Uéetni a rozpo&tové vykazy, 2018, vlastni zpracovani

5.1.1 Darnové prijmy

V danovych piijmech je hlavni polozkou dan z ptidané hodnoty, ktera ¢ini 41 % z dafiovych
piijmt. Dalsi polozkou je dan z ptijmi fyzické osoby ze zavislé ¢innosti a dan z ptijma
pravnickych osob, které maji témeét stejné procento zastoupeni v celkovych danovych
ptijmech. Dan z ptfijmt pravnickych osob placena obci, dann z nemovitych véci a mistni
do kterych jsem zaradila spravni poplatky, dan z hazardnich her, pfijmy z uhrad dobyvaciho
prostoru a dalsi. Podle Rosena a Gayera (2010) ekonomové vetejnych financi neanalyzuji
pouze efekt vladniho zdanéni a vydajovych aktivit, ale snazi se zjistit, Co pravé tyto aktivity

zpusobily.

Dan z nemovitych véci plyne do obecniho rozpoctu cela. Vzhledem k celkovym piijmim
tvoii pouze 4 %. Kazda obec ma podle zdkona ¢. 338/1992 Sb., o dani nemovitych véci,
moznost stanovit si mistni koeficient, kterym se nasobi dafiova povinnost poplatnika za
jednotlivé druhy nemovitosti. Mistni koeficient si miize obec stanovit ve vysi 2, 3, 4 nebo 5.
Milotice tuto moznost nevyuzily a mistni koeficient zfizen nemaji. Pokud by obec stanovila
mistni koeficient, alesponn na tu prvni hranici, coz je koeficient 2, vybrala by na dani
z nemovitych véci o 1 mil. K¢ vice nez doposud. Tento krok by samoziejmé zvysil vydaje
ob¢antim Milotic, ale obec by je mohla poskytnout na vetejné akce pro ob¢any, které by byly

financovany prave z rozpoctu obce.
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Obec Milotice je vinaiskou obci s dlouholetou tradici. Ve vinnych sklepech Sidleny se
potadaji rizné akce, jako je napiiklad Burc¢dkovy pochod. Také je obec folklorné zaloZena.
KaZdoroc¢né se zde poradaji Slovacke hody, a jednou za Ctyti roky také Narodopisny festival
kyjovského Dolnacka. V obci je 1 Statni zamek Milotice a proudi sem hodné turisti. MoZna
I proto obec v roce 2019 stanovila Obecné zavaznou vyhlasku ¢. 4/2019 o mistnim poplatku
ze vstupného. Sazba poplatku je rozd€lena do 4 skupin podle typu akce. Na kulturni a
sportovni akci €ini sazba 10 % a na prodejni nebo reklamni akci je stanovena vySe sazby

20 %.

V roce 2019 stanovila vyhlaskou obec poplatek za psy, poplatek za uzivani vefejného
prostranstvi a poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, piepravy, tfidéni,

vyuzivani a odstraniovani komunalnich odpadd.

Rozdéleni danovych prijm0

Dan z nemovitosti

. Ostatni
4% \ 5%
-Z)aﬁ z pfijma PO

Mistni poplatky
4%
placend obci
5%

Obrazek 5 Rozdéleni danovych ptijmi roku 2018
Zdroj: Obec Milotice, Ugetni a rozpoétové vykazy, 2018, vlastni zpracovani

5.1.2 Nedanové piijmy

Nedanové piijmy piedstavuji druhou nejvétsi ¢ast z celkovych piijmi. Obec musi sledovat
sumu téchto piijmu za 12 po sob¢ jdoucich mésicti a pokud by suma téchto piijmt presahla
za rok 1 milion korun, tak se obec stava platcem DPH. Obec Milotice je plaitcem DPH.

V nasledujicim grafu je zobrazena struktura nedanovych piijmi obce.
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Phjaté v s v s Ve o
nekapitalové Rozdéleni nedanovych prijmu
prispévky a
nahrady
7%

Prijaté prispévky
odpady
5%

PFijmy z prondjmu_— .

pozemki Ostatni pfijmy z
6% vlastni ¢innosti
3%
Obrazek 6 Rozdéleni nedanovych piijmt roku 2018
Zdroj: Obec Milotice, U&etni a rozpoétové vykazy, 2018, vlastni zpracovani

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou piijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti, které tvoii 28 %
z celkovych nedanovych piijmt. Obec vlastni n¢kolik byt a penzion. Druhou nejveétsi
polozkou jsou piijmy z vlastni Cinnosti. Do téchto piijmid jsou zahrnuty piijmy za
poskytovani sluzeb. Mezi tyto sluzby patii napfiklad knihovnické sluzby, kopirovani a tisk,

ovéfovani dokumenti a podpisii, stoéné nebo najem hrobového mista.

Docela velkou polozku tvoii i pfijmy z drobného prodeje, které tvoii 24 % z celkovych
nedanovych piijmut. Do této skupiny patii prodej suvenyri obce Milotice, jako jsou magnety,
knihy o historii Milotic, pohlednice ¢i jiné darkové predméty. Dalsi polozky nedanovych
piijmu se pohybuji mezi 1 % az 7 %. Patii sem naptiklad ptijem z pronajmu pozemkd, ptijmy
z ostatniho pronajmu a dalsi. Skute¢nost nedanovych piijma byla o 1 035 700 K¢ vyssi nez

plan rozpoctu.

5.1.3 Kapitalové prijmy

Nejvetsim narustem V kapitalovych piijmech byly pfispévky od ob¢ant na vodovod, které
tvotily 69 % S témito piispévky na vodovod obec v planu rozpoctu na rok 2018 nepocitala.
Druhou a posedni polozkou kapitalovych piijmi jsou ptijmy z prodeje pozemki, které byly
odhadovéany na 100 tisic korun, ale ve skutecnosti prodala obec pozemky za 620 tisic korun.

Piesnéji $lo o stavebni pozemky, které byly v roce 2017 zasitovany s pouZitim dotaci z EU.
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Rozdéleni kapitalovych ptijmu

Obrazek 7 Rozdéleni kapitalovych piijmi roku 2018

Zdroj: Obec Milotice, Uéetni a rozpo&tové vykazy, 2018, vlastni zpracovani

5.1.4 Prijaté transfery

Ptijaté transfery tvofi v celkovych ptijmech obce 12 %, tj. 4 519 400 K¢&. Obec Milotice ma
dotace, jak neinvesti¢niho, tak i investicniho charakteru. Nejvétsi polozkou v pfijatych
dotacich je neinvesti¢ni dotace od UP ve vysi 1 192 000 K&. Druhou nejvétsi &asti jsou
dotace pro hasi¢e ve vysi 994 tisic korun. Tato dotace byla vyuzita na rekonstrukci
hasi¢ského auta, které¢ bylo jiz ve velmi $patném stavu. Dalsi vyznamnou polozkou
v piijatych dotacich je dotace na vystavbu biokoridoru ve vysi 602 600 K¢. Jeho cilem je
zvySeni poctu a vyméry krajinnych prvkil a prvki uzemnich systému ekologické stability.
Tato Uiprava byla provedena za podpory Ministerstva zivotniho prostiedi v ramci Operaéniho

programu zivotniho prostiedi 2014-2020.

5.2 Rozpoctové vydaje

Celkové vydaje obce jsou ve skutecnosti vyssi nez planované a to o 22 %. Velkou cast tvoftily
silnice, které zcelkovych vydaji tvofily 7,5 milionu korun, v pldnu se vSak pocitalo
s castkou 8,5 mil. K¢. Tato suma byla vyuzita na novou silnici v ulici Rafanda. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou Komunalni sluzby a izemni rozvoj, které tvotily vydaj ve vysi 6
mil. K¢. V roce 2018 byly také rekonstruovany socialni byty, které jsou umistény nad
jidelnou Zakladni a Matetské skoly Milotice. Vydaje na rekonstrukcei byly 4,5 milionu roku.
V mistnich vinnych sklepech Sidleny probéhla vystavba vodovodu v celkové sumé 4,1

milionu korun, dalsich 50 tisic korun bylo poskytnuto na Gpravu Arealu Sidleny, kde se
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potadaji festivaly ¢i dalsi akce obce. Také byl vybudovan parter pted obecnim ufadem, nové
parkovisté u ZS, chodniky v ulici Zavi$té, Rafanda a u htbitova. Také byla rekonstruovana
jimka na hibitove, v obci bylo vybudovano nové oznaceni vedlejSich silnic, kde dochazelo
k pomérné vys$simu vyskytu dopravnich nehod z divodu nedodrzovani prednosti zprava.
Obec také vykoupila rodinny dim, ktery byl jiz v havarijnim stavu, tento diim se nachazi na

hlavni ulici, kde kazil prvni dojem turisticky oblibené obce a jiz se staval i nebezpeénym.

Tabulka 15 Rozpoc¢tové vydaje roku 2018

Druh vydaje Rozpocet na | Skute¢nost Plnéniv
rok 2018 roku 2018 rozpoctu

Silnice 8 550 000 K¢ 7 550 000 K¢ 88%
Vodovod 3 030 000 K¢ 5230000 K¢ 173%
Zalezitosti zakladniho vzdélavani 4 100 000 K¢ 3185 500 K¢ 78%
Ostatni zaleZitosti pozemnich

komunikaci 2 850 000 K¢ 2 850 000 K¢ 100%
Bytové hospodarstvi 2 150 000 K¢ 5150 000 K¢ 240%
Komunalni sluzby a Uzemni rozvoj 4 480 000 K¢ 6 060 000 K¢ 135%
Péce o vzhled obce a verejnou zelen 750 000 K¢ 1 840 000 K¢ 245%
Pozarni ochrana 350 000 K¢ 1344 000 K¢ 384%
Zastupitelstvo obce 1 600 000 K¢ 1 780 000 K¢ 111%
Cinnost mistni spravy 4 300 000 K¢ 4 420000 K¢ 103%
Celkem vydaje 39068 500 K¢| 47 793 700 K¢ 122%

Zdroj: Obec Milotice, Ugetni a rozpoétové vykazy, 2018, vlastni zpracovani

5.3 Financovani

Tteti ¢asti rozpoctu je Financovani, které sledujeme v 8. tfid€. Financovani odpovida rozdilu
pfijmu a vydajh. Pokud se rozdil pfijml a vydajii rovna nule, tak nema obec Zadnou finan¢ni
rezervu, Uvér, terminovany vklad nebo ztratu z minulych let. K tomuto ptipadu vSak dochazi
minimalné. Dal§i variantou, ¢im muze rozpocet koncit, je schodek nebo piebytek, a prave

tomuto je rovno financovani.

Tabulka 16 Financovani roku 2018

Financovani Rozpocet 2018 Skute¢nost 2018
Splatky avért - 711200 K¢ - 711 200 K¢

Uvér na nakup MULTICAR - 593900 K¢ - 593900 K¢
Zapojeni zGstatku z minulych let -10330000 K¢ -11 658 400 K¢
Financovani - terminovany vklad 7 000 000 K¢
SALDO PRiJMU A VYDAJU - 9.024 900 K¢ - 10 353 300 K¢

Zdroj: Obec Milotice, Uetni a rozpoétové vykazy, 2018, vlastni zpracovani
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Jak muizete vidét v predchozi tabulce, rozpocet v roce 2018 skoncil prebytkem 10,3 milionu
korun. Pozname to podle toho, Zze rozpocet skoncil v zapornych ¢islech. Po secteni salda

rozpoctu a celkového financovani tak se vysledek hospodareni rovna nule.

Obec ma v soucasné dobé dva dlouhodobé bankovni uvéry — uvér u CS na koupi nemovitosti
a uvér u Raiffeisen-Leasing, s.r.o. na vozidlo MULTICAR. Také méla obec zfizen jeden
fond a to socialni. Pocate¢ni stav k 1. 1. 2018 byl 74 064 K¢ a konecny stav k 31. 12. 2018
byl 212 140 K¢. Ptijmy fondu byly splatky pujéek od zaméstnanct, ptispévek ve vysi 3 %
Zzmezd a uroky. Vydajem zfondu bylo pojisténi zaméstnancl, stravné, prispévky

zamé&stnanciim a poplatky bance.

Obec Milotice je zfizovatelem piispévkové organizace Zakladni Skola a mateiska Skola
Milotice. Z rozpoctu obce byl ptispévkové organizaci poskytnut piispévek na ¢innost ve vysi

2,6 mil. K& Hospodatsky vysledek ZS a MS Milotice vykazoval ztratu ve vysi 285 253 K¢&.

5.4 Rozpocet roku 2015, 2016 a 2017

V nasledujicich tabulkach mtzete vidét rozpocty od roku 2015 az do roku 2020. V roce 2015
a 2019 méla obec rozpocet piebytkovy, v ostatnich letech byl rozpocet schodkovy. Datlové
prijmy se kazdy rok pfiblizn¢ stejné zvysuji. Kapitalovy ptijem byl po tii roky stejny, ale
v roce 2019 byl vyrazné zvySen z divodu, ze obec pocitala s vétsim piijmem z prodeje

pozemki.

V roce 2015 méla obec v porovnani z dal§imi roky nejvétsi objem pftijatych dotaci. Dotace
ptijala v hodnoté 5,6 milionu korun. Dotace byly vyuzity na modernizaci Zakladni Skoly
Milotice, kde se rekonstruovala Skolni jidelna a nékteré tiidy. Tato rekonstrukce byla
financovana Evropskym fondem regionalniho rozvoje. Také bylo vytvofeno pfirodni hfisté
v aredlu Skoly. Necely milion korun byl vyplacen na mzdach a zbytek byl pouZit na kulturni
akce, opravy pamatek, na vykon mistni spravy a dalsi. Doslo i na rozpoctova opatieni, tykala
se pfedevsim snizeni vydaji za komunalni sluzby o 4 milionu korun, dal$i upravy nebyly
néjak patrné nebo vyznamné. Celkem bylo schvaleno 7 rozpoc¢tovych opatieni, diky kterym
byly zvySeny ptijmy o 1,2 milionu korun a snizeny vydaje o 4,3 miliony korun. Obec ma
dva uvéry u Ceské Spotitelny v hodnoté 4 milionti korun na vystavbu bytii pro seniory a

koupi nemovitosti.

V roce 2016 byly dotace snizeny oproti roku 2015 o 70 %. Nejvétsi polozkou zde byly prave

mzdy, na kterych obecni ufad vyplatil 1,7 milionu korun. Dale probéhla v Miloticich kulturni
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vzdelavaci akce, oprava stfechy kulturniho domu, festival a modernizace hasi¢ské vybavy.
Také doslo k Gpravam rozpodtu. Upravy V piijmech se tykaly navyseni dané z piijmi
pravnickych osob, DPH a navyseni dotaci o 1,4 milionu korun. Ve vydajich doslo ke snizeni
celkovych vydaji, a to o polozku silni¢ni doprava, kterd byla snizena o 6 miliont korun.
Tato polozka byla nejspise snizena na zakladé neschvaleného projektu o vystavbu nové
silnice v ulici Rafanda. Zastupitelstvo obce Milotice schvalilo celkem 8 rozpoctovych

opatteni, které zvysily pfijmy o 5 milionii korun a snizily vydaje o 6,4 miliony korun.

V roce 2017 byly dle rozpoctu dotace 1,7 milionu korun. AvSak béhem roku probé¢hlo
rozpoCtové opatieni a Gpravy se tykaly hlavné transferd. Dle rozpo¢tového opatieni byly
transfery 9,9 milionu korun. K témto upravam doslo na zékladé schvaleni projektii na
vystavbu novych chodniki na ulici Dubnianskd, na Navsi bylo vyménéno vetejné osvétlent,
byla rekonstruovana hasi¢ska zbrojnice a v obci byly instalovany nové herni prvky pro déti.
V tomto roce také obec Milotice vyhrala Bilou stuhu, tj. 3. misto, v soutézi o vesnici roku.
Stimto byl obci pfedan finan¢ni dar ve vysi 75 tisic korun. Celkem doslo k osmi
rozpoctovym opatfenim, které zvysily ptijmy o 11,6 milionu korun, vydaje o 0,9 milionu
korun.

V roce 2019 doslo také k rozpoctovému opatieni. Ptijmy byly navyseny o 12,5 milionu
korun a vydaje o 11 miliond korun. Obec pfijala dotace o 6 milionl vyssi nez jsou uvedeny

Vv nasledujicich tabulkach. Tyto dotace byly pouzity na rekonstrukce vodovodu. Ve vydajich

byla nejvétsim nartstem polozka Pitnd voda a komunalni sluzby a izemni rozvoj.

Tabulka 17 Rozpocet v danych letech, uvedeno v tis. K¢

Rozpocet 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Danové

pFijmy 20 555,1 K¢ | 20 437 K¢ 22 161,3 K¢ |25 765 K¢ 27 052 K¢ 29 697 K¢
Nedarové

pFijmy 4085,2 K¢ |3775K¢ 3 824 K¢ 3542 K¢ 4615 K¢ 4725,2 K¢
Kapitalové

prijmy 50 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 500 K¢ 280 K¢
Pfijaté

transfery 5658,8 KE |1725,7 K¢ 1781,7KE |636,6 KC 1 256,9 K¢ 823,3 K¢
PFijmy

celkem 30349,1 K¢ |26 038,2 KE |27 867 K¢ 30043,6 K¢ |33423,9KE |35525,5 K¢
Vydaje

celkem 25202,2 K¢ |31 663,3 KE |38 755,2 KE |39 068,5 KE |27 062,4 KE |37 036,5 K¢
Financovani

(pfijmy -

vydaje) 5146,9 K¢ |-5625,1 K¢ |-10888,2 K¢ |-9024,9KE |6361,5KE -1 511 K&

Zdroj: Obec Milotice, U&etni a rozpoétové vykazy, 2015-2020, vlastni zpracovéni
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Tabulka 18 Meziro¢ni srovnani rozpoctu |. 2015-2020

Mezirocni srovnani

rozpoctu 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Darnové pfijmy - 118 100 K¢ -1%| 1724300 K¢ 8% | 3603 700K¢ 16%
Nedanové pfijmy - 309 700 K¢ -8% 48 500 K¢ 1% |- 282000 K¢ -7%
Kapitalové pfijmy 50000 K¢ | 100% - Ke 0% - K¢ 0%
Prijaté transfery - 3933 100K¢ -70% 56 000 K¢ 3% |-1145100K¢E | -64%
PFijmy celkem - 4310900 K¢ -14%| 1828 800 K¢ 7% | 2176600 K¢ 8%
Vydaje celkem 6 461 100 K¢ 26% | 7091900 K¢ 22% 313 300 K¢ 1%
Financovani (pfijmy -

vydaje) - 10 772 000 K¢ -5263 100 K¢ 1 863 300 K¢

Zdroj: Obec Milotice, U&etni a rozpo&tové vykazy, 2015-2020, vlastni zpracovani

Tabulka 19 Meziro¢ni srovnani rozpoctu I1. 2015-2020

Mezirocni srovnani

rozpodtu 2018/2019 2019/2020

Danové pFijmy 1287 000 K¢ 5% | 2645000 K¢ 10%
Nedarnové pfijmy 1 073 000 K¢ 30% 110200 K¢ 2%
Kapitalové pfijmy 400000 K¢ | 400% |- 220000 K¢ -44%
P¥ijaté transfery 620 300 K¢ 97% |- 433 600 K¢ -34%
PFijmy celkem 3380 300 K¢ 11%| 2101600 K¢ 6%
Vydaje celkem -12 006 100 K¢ -31%| 9974100 K¢ 37%
Financovani (pfijmy -

vydaje) 15 386 400 K¢ -7 872 500 K¢

Zdroj: Obec Milotice, Uéetni a rozpo&tové vykazy, 2015-2020, vlastni zpracovani
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6 UCETNICTVIi OBCE MILOTICE

Ugetnictvi obce je ve srovnani s uéetnictvim podnikatelskych subjektt velmi specifické.
Hlavnim rozdilem je hospodaieni obce dle rozpoctu, ktery je schvélen zastupitelstvem obce
na dalsi hospodaiské obdobi. Na hospodaieni vetejného sektoru, jsou kladeny vysoké

pozadavky, a to z diivodu vetejné kontroly.

Obec Milotice pouziva k vedeni ucetnictvi ucetni program KEO 4 od firmy ALIS spol. s.r.o.
Program je urCen pro zpracovani ucetnictvi pravé pro obce, mésta, pfispévkové organizace
a nevydélecné organizace. Tento ucetni software splituje naroky na vedeni uUcetnictvi a
rozpoctu podle platné rozpoc¢tové skladby. Tento ucetni program pouzivaji i okolni vesnice
— Skoronice, Vacenovice, Ratiskovice, Prusanky. DalSim ucetnim softwarem, ktery se

specializuje pravé na vefejny sektor je program Gordic.

Obec Milotice pouziva pouze jeden zakladni bézny ucet, ze kterého probihaji vSechny platby
obce, dale vlastni ucet fond USC a terminovany ucet. Jako zptisob ocenéni zasob zvolila

obec metodu A, takze v rozvaze muzeme vidét ucet 111 a 112.

V roce 2010 proslo ucetnictvi obci velkou reformou, kterd zménila nejen smérnou uctovou
osnovu, kde uctova tiida 5 jsou naklady a uctova téida 6 jsou vynosy. Pravé touto zménou
se uctovani obci priblizilo ucetnictvi podnikatelskych subjektii. Jak uz bylo vyse zminéno,
hlavni odli$nosti stale zstava to, ze obce hospodafti podle rozpoctu.

Prijeti dafiového piijmu

V nize uvedené tabulce je predstaveno zalUctovani piijatého dattového piijmu. Neni zde
zaucCtovan piedpis, protoze obec nevi, kdy tento pfijem obdrzi. Ve vzorovém piikladé
zachytime na Uc¢tu 231 — Zékladni bézny ucet USC na stran¢ MD piijem penéz. Oproti
vynosovému Uc¢tu 632 — Vynosy z dané z piijml pravnickych osob na strané¢ D. Danové
piijmy se odvétvové netiidi, proto zde neni paragraf. Udetni piipad rozliSujeme pouze
druhovou polozkou. V tomto pfipadé je polozka 1121, ktera znamena dan z piijmu

pravnickych osob.

Tabulka 20 U¢tovani dafiového pijmu

Uletni p¥ipad | Polozka Ulet MD D
Piijem  dang | 1121 231 8697 -

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice
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Investi¢ni transfer a drobny majetek

V nasledujicim piikladu jde o Giétovani investiéni dotace na koupi DDHM — tiskarna. VU]
povinné Uctuji o drobném hmotném majetku. Prvni zatctujeme piijatou fakturu do nakladu
z DDHM na ucet ¢. 558 na stranu MD a na ucet 321 - Dodavatelé na stranu D. Poté pfijde
K uhrazeni faktury z B& ného bankovniho uétu USC na strand D a zrusime zavazek
k dodavatelim na strané¢ MD. Poté dojde k zatazeni DDHM do uzivani. Néasledné musime
vyportadat piijeti investi¢ni dotace, kterou uctujeme na stranu D na ucet 403 a na MD piijeti
transferu na bézny ucet. Dotaci také musime vykézat ve vynosech obce, proto dochazi ke
pfevodu zdrojii na vynosovy ucet 672 — Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci

Z transferu na strané D.

Tabulka 21 Uétovani drobného majetku a transferu

Text tcetniho pripadu Castka v K¢ MD D

Ptijeti faktury na porizeni DDHM 10 000 558 321
Zaplaceni faktury prijaté 10 000 321 231
Zatazeni DDHM do uZivani 10 000 028 088
Prijeti investi¢ni dotace 10 000 231 403
Pfevod zdroji k porizenému DDHM 10 000 403 672

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice
Porizeni dlouhodobého majetku ve vlastni rezii

Nasledujici ptiklad uctovani je v obci velmi bézny, jde o stavbu vlastni ¢innosti 1 ¢astecnou
praci stavebni firmy. Prvni obec nakoupila materidl, ktery se uctuje ptimo do spotieby na
ucet 501 na stradu MD a na stradu D na ucet dodavatelé. Poté byla faktura zaplacena
z bézného bankovniho uctu obce. Nasledné byla zaplacena zaloha dodavateli za hrubé prace
na stavbé ve vysi 100 000 K¢, zalohu uctujeme na ucet 052 — Poskytnuté zalohy na strané
MD a zaplatime ji z béZného uctu na strané D. Jakmile pfijme obec fakturu, musi ji hned
nauctovat. Pfijatou fakturu zati¢tujeme na dodavatele na strané D a na strané¢ MD bude tcet
042 — Nedokon¢eny DHM. Jesté, nez fakturu zaplatime, musime zaétovat zaplacenou
zalohu. Zuctovani zélohy bude na Gc¢tu 321 na stran€ MD a ucet 052 na D. Nasledné obec
zaplati fakturu z bézného Gctu na strané D a zrusime zavazek za dodavatele na strané¢ MD.
Naésledné obec vlastni ¢innosti dokoncila vystavbu altanku. Tuto vlastni ¢innost uc¢tujeme na

stran¢ D na nakladovy ucet 506 — Aktivace dlouhodobého majetku a na stran¢ MD na ucet
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042. Jako posledni krok nésleduje jiz samotné zatazeni majetku do uzivéani. Z uctu 042 —

Nedokoncéeny majetek prevedeme majetek na acet 021 — Stavby.

Tabulka 22 Uétovani o potizeni DM ve vlastni rezii

Text uc¢etniho pripadu Rozpottova | Castka v MD 5
skladba K¢

Nakup materidlu 200 000 501 321
Uhrada faktury za material 200 000 321 231
Uhrada zalohy dodavateli 6121 100 000 052 231
Prijeti faktury od dodavatele 240 000 042 321
Zuactovani zalohy 100 000 321 052
Uhrada p¥ijaté faktury 6121 140 000 321 231
Vlastni c¢innost na majetku - 160 000 042 506
aktivace

Zartazeni majetku do uzivani 400 000 021 042

Zdroj: Uéetni vykazy obce Milotice

U¢tovani leasingu

Uttovani leasingu Gétujeme pred podrozvahu. TudiZ zde pouzivame Géty tiidy 9. Nejdiive
zauctujeme leasingovy zdvazek, na strané MD na vyrovnavaci icet 999 a na strané D na ucet
964 — Dlouhodobé podminéné zavazky z finan¢niho leasingu. Nasledné zafadime majetek
v podrozvaze. Opét pomoci vyrovnavaciho Gctu 999, tentokrat na strané D, a ucet 909 —
Ostatni majetek na stranu MD. Pfi leasingu musi obec zaplatit akontaci. Akontace je prvni
zvysena splatka leasingu. Akontace byla zaplacena z bézného uctu a proti Gctem zde bude
ucet ¢. 381 — Naklady pftistich obdobi. Akontace je casové rozliSena z diivodu, Ze naklad
nepatii do obdobi, ve kterém je zaplacen. Nasledné obdobi musime zauctovat akontaci do
nakladu na Gcet 518 — Ostatni sluzby a zruSime ¢asové rozliSeni. Dal$i pravidelné splatky
uctujeme do nakladii na ticet 518 a placeny jsou z bézného uctu. Na konci ucetniho obdobi
je zapotiebi oductovat ¢ast podminéného zavazku, a to snizenim zavazku na MD a opét

pouzijeme vyrovnavaci ucet 999.
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Tabulka 23 U¢tovani leasingu

Text tcetniho p¥ipadu Castka v K¢ MD D

Dlouhodoby podminény zavazek 1 000 000 999 964
Zartazeni majetku na podrozvahu 1 000 000 909 999
Zaplaceni akontace 250 000 381 231
Casové rozli$eni akontace 250 000 518 381
Splatka leasingu 150 000 518 231
Oductovani ¢asti zavazku 400 000 964 999

Zdroj: Uéetni vykazy obce
Socialni fond

Uzemni samospravné celky maji moznost zfizovat riizné fondy. Obec Milotice ma viak
zfizen pouze jeden fond a tim je Socialni fond. Socialni fond se tyké socialnich programi a
poskytuje zaméstnanciim urcité vyhody, proto je velmi vyuzivanym fondem. Socidlni fond
je veden na uétu 236 — B&zné téty fonda USC.

Do fondu prispivaji zaméstnanci obce 3 % ze mzdy a tyto piijmy jsou vyuZity na stravné pro
zaméstnance, pojiSténi a pifispévky zaméstnancim. Ze socidlniho fondu jsou také

financovany dary pfi Zivotnich ¢i pracovnich jubileich, pfispévky na kulturu a dalsi. Zastatek

tohoto fondu v roce 2019 byl 185 038,54 K¢.

Tabulka 24 Socialni fond

Text ucetniho pripadu MD D

Piedpis pridélu 335 419
Casové rozliSeni 262 335
Pfijem penéz na ucet 236 262

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice
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7 ANALYZA UCETNICH VYKAZU OBCE

Tato kapitola je zaméfena na financni analyzu ucetnich vykazi za roky 2019-2016. Pro

vvvvvv

finan¢ni analyzu jsem ziskala z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za sledované obdobi.

Kazda jednotliva analyza je doplnéna komentafem, ve kterych se vyjadiuji k jednotlivym

vysledkiim analyzy.
7.1 Analyza rozvahy

7.1.1 Analyza majetkové struktury

V nasledujici tabulce je zobrazena majetkova struktura obce Milotice za roky 2019-2016.
Z tabulky je patrné, Ze aktiva maji rostouci charakter. Nejvétsim podilem na aktivech jsou
stala aktiva, konkrétné dlouhodoby hmotny majetek, ktery vlastni obec ve vysi 195,28
milionu korun. Polozky dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého finan¢niho
majetku jsou proti dlouhodobému hmotnému majetku zanedbatelné. V dlouhodobém
hmotném majetku jsou nejvyznamnéjsi polozkou stavby. V polozkach stavby obec uctuje o
vetejnych komunikacich, inzenyrskych stavbach, vefejném osvétleni, domech a jinych
nemovitostech ve vlastnictvi obce. Nejvétsi narist dlouhodobého majetku nastal mezi roky
2017 a 2018, kdy obec opravila komunikaci v ulici Rafanda, piipojila vinné sklepy Sidleny
na vodovod, rekonstruovala socialni byty nad ZS Milotice a vykoupila neobyvany rodinny

dim s pozemkem.

Dlouhodoby nehmotny majetek se ve sledovaném obdobi néjak neméni. V roce 2018 obec
nakoupila software a vlastnila nejvice ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku za

obdobi. Ale v porovnéni se stalymi aktivy je tato suma nepodstatna.

V roce 2018 obec ztidila dlouhodoby terminovany vklad, ktery v nasledujicim roce rozsitila.
Dalsi polozkou je ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se ve sledovaném obdobi nijak
zvlast neméni. Jako ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek ma obec podil na kapitalu
Vodovodu a Kanalizaci a.s. Hodonin, Svazku obci Mikroregion Novy Dvir, Svazku obci

Kel¢any, Milotice, Skoronice, Vacenovice a Vlkos a dalsi.

Obézna aktiva se na celkovych aktivech podileji podstatné méné. Nejveétsi podil nesou
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. V roce 2019 obec sniZila pohledavky

za odbérateli a dokoupila ceniny, které v pfedchozim roce téméf vSechny prodala. Nejvice
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finanénich prostfedkli ma obec na svém bézném Uctu. Nejveétsi polozkou v kratkodobych

pohledavkach jsou dohadné ¢ty pasivni, které vSak oproti minulému roku klesly o 47 %.

Tabulka 25 Majetkova struktura obce Milotice

2019 2018 2017 2016
AKTIVA CELKEM 233 272 344 233 135630| 211 424 356| 189 564 393
Stala aktiva 218 593 731| 214 431 668| 185454 023] 170 797 958

nehmotny majetek

Software 76 309 85 201 0 0
Ostatni dlouhodoby majetek 973 213 1 165 865 721 426 761 938
Nedokonceny dlouhodoby 0 0 354 115 290 400

Terminované vklady

Pozemky 26719 763| 26720 759| 26 616 175| 25619 058
Kulturni predméty 674 691 674 691 674 703 674 703
Stavby 149 111 040| 137 542 650| 128 868 083| 125 301 649
Samostatné movité veci a 8896870 7965620 7658458| 5081619
soubory movitych véci

Nedokonceny dlouhodoby 9878337| 23119056| 10551808 2942468
hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 4472 18 213

uréeni' k irodeii

Fhray 12046 241| 7016 960 0 0
Ostatni dloubodoby financni 9244000] 9234000] 9234000| 9234000
majetek

Dlouhodobé poskytnuté 955 665 881 265 732 465 732 465
zalohy

Ostatni dlouhodob¢ 17 600 25 600 38 228 141 445
pohledavky

Ob&zna aktiva 14678 614| 18703962| 25970333 18766 435
Zésoby 173 305 344 422 49 784 41 996
Zbozi na sklada 16 112 7876 16 302 18 772
Ostatni zasoby 157 192 336 545 33 482 23 224
Krétkodobé pohledavky 7459653| 13083417| 8426337| 1936693
Odbératelé 156 352 431 175 264 175 284 283
Kratkodobé poskytnuté zalohy 675 070 658 926 664 916 574 507
Jiné pohleddvky z hlavni 46 343 62 791 67 578 17 364
¢1nnosti

Pohledavky za zaméstnanci 77 600 55 000 85 000 126 000
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Pohledavky za vybranymi
ustfednimi vladnimi 91 500 31500 50 967 57 960
institucemi
Naklady pristich obdobi 64 688 63 496 0 45 616
Dohadné ucty aktivni 6223 822| 11780529 7293701 830 964
Ostatni kratkodobé
pohledivky 6907 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 7 045 656 5276 123| 17494 211| 16787 745
Zékladni b&zny aet USC 6 690 020 4973263 17259416| 16647238
Bézné uéty fondtt USC 185 039 212 140 74 064 46 021
Ceniny 105 040 32 480 117 860 50 040
Pokladna 65 558 58 239 42 871 44 A47

Zdroj: Uéetni vykazy obce Milotice, 2015-2019

Tabulka 26 Vertikalni analyza majetkové struktury obce Milotice

2019 2018 2017 2016
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 93,71%| 91,98%]| 87,72% | 90,10%
Software 0,03%]| 0,04%] 0,00% | 0,00%
Ostatni dlouhodoby majetek 0,42%]| 0,50%]| 0,34% | 0,40%
ﬂg(_ieotlgﬁnceny dlouhodoby nehmotny 0,00%| 0.00% 0179 | 0.15%
_ 83,71%| 84,08%] 82,48% | 84,21%
Pozemky 11,45%| 11,46%] 12,59% | 13,51%
Kulturni pfedméty 0,29%| 0,29%]| 0,32% | 0,36%
Stavby 63,92%| 59,00%| 60,95% | 66,10%
m né movi i
Ei)vis;:ﬁ \fécioV 16 vecta soubory 3.81%( 3,42% 3,62% | 2,68%
konceny dlouh v hmotny
ﬂgf;te(lz ceny dlovhodoby hmotny 4,23% [ 9.92%1 4 9905 | 1550
Dlouh v hmotny majetek urCeny k
r(;)(;le'?d()by OT R 0,00%[  0,00% 0,00% | 0,01%
Terminované vklady dlouhodobé 516%| 3,01%| 0,00% | 0,00%
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 3,96%| 3,96%| 4,37% | 4,87%
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,41%] 0,38%]| 0,35% | 0,39%
Ostatni dlouhodobé pohledavky 0,01%| 0,01%]| 0,02% | 0,07%
Obézna aktiva 6,29%| 8,02%]| 12,28% | 9,90%
Zasoby 0,07%| 0,15%]| 0,02% | 0,02%
Zbozi na skladé 0,01%| 0,00%| 0,01% | 0,01%
Ostatni zasoby 0,07%| 0,14%]| 0,02% | 0,01%
Kratkodobé pohledavky 3,20%] 5,61%]| 3,99% | 1,02%
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Odbératelé 0,07%]| 0,18%]| 0,12% | 0,15%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,29%] 0,28%]| 0,31% | 0,30%
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 0,02%]| 0,03%]| 0,03% | 0,01%
Pohledavky za zamé&stnanci 0,03%]| 0,02%]| 0,04% | 0,07%
Pohledavky z ranymi ustfednimi

vgdgﬁiiv igstiatluvc}:;n? ymi tetred 0,04% [ 0.01%] 4 59 | 0,03%
Naklady ptistich obdobi 0,03%] 0,03%]| 0,00% | 0,02%
Dohadné uéty aktivni 2,67%] 5,05%]| 3,45% | 0,44%
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,00%)] 0,00%| 0,00% | 0,00%
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,02%] 2,26%| 8,27% | 8,86%
Zékladni b&zny acet USC 2,87%| 2,13%| 8,16% | 8,78%
Bézné uéty fondt USC 0,08%| 0,09%]| 0,04% | 0,02%
Ceniny 0,05%] 0,01%] 0,06% | 0,03%
Pokladna 0,03%]| 0,02%]| 0,02% | 0,02%

Zdroj: Uéetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani

Tabulka 27 Horizontalni analyza majetkové struktury obce Milotice

2019/2018 2018/2017 |2017/2016
AKTIVA CELKEM 0,06% 10,27% 11,53%
Stala aktiva 1,94% 15,63% 8,58%
| DIouhiodoby nehmotny majelek W] -16.1%[  16.32%[  2.00%
Software -10,44%
Ostatni dlouhodoby majetek -16,52% 61,61% -5,32%
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek -100,00%] 21,94%
T I T W
Pozemky 0,00% 0,39% 3,89%
Kulturni predméty 0,00% 0,00% 0,00%
Stavby 8,41% 6,73% 2,85%
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 11,69% 4,01%| 50,71%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek -57,27% 119,10%| 258,61%
Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k
rodeji -100,00%] -75,45%
A I N N
Terminované vklady dlouhodobé 71,67%
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0,11% 0,00% 0,00%
DIGURGAOhE POREIVII ] 72|  a76m] -11.81%
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 8,44% 20,31% 0,00%
Ostatni dlouhodobé pohledavky -31,25% -33,03% | -72,97%
Obézna aktiva -21,52% -27,98% 38,39%
Zasoby -49,68% 591,83% 18,55%
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Zbozi na skladé 104,56% -51,69% -13,15%
Ostatni zasoby -53,29% 905,16% 44,17%
Kratkodobé pohledavky -42,98% 55,27% 335,09%
Odb¢ratelé -63,74% 63,22% -7,07%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2,45% -0,90% 15,74%
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti -26,20% -7,08% 289,19%
Pohledavky za zaméstnanci 41,09% -35,29% -32,54%
Pohledavky za vybranymi tstiednimi

vladnimi institucemi 190,48% -38,20% -12,07%
Néklady pftistich obdobi 1,88% -100,00%
Dohadné ucty aktivni -47,17% 61,52% 777,74%
Ostatni kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek 33,54% -69,84% 4,21%
Zékladni b&zny acet USC 34,52% -71,19% 3,68%
Bézné uéty fondtt USC -12,78% 186,43% 60,94%
Ceniny 223,40% -712,44% 135,53%
Pokladna 12,57% 35,85% -3,55%

Zdroj: Uéetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani

7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Finan¢ni struktura obce Milotice je z 95 % tvofena vlastnim kapitalem, z toho 61 % tvoii
jméni ucetni jednotky. V pasivech si mizeme vSimnout polozky Ocenovaci rozdily pii
prvotnim pouziti metody, tato polozka souvisi s reformou v roce 2010, od kdy obec musi
uctovat o odpisech majetku. Jelikoz do roku 2010 nevedla podrobnou evidenci majetku a
odpist, tak na tomto Uctu se projevuji odpisy do roku 2010, takze proto je Castka stabilni.
Obec ma zfizen socialni fond, ktery se v roce 2018 zvysil o 67 %. Vysledek hospodareni je

rostouciho charakteru.

Cizi zdroje jsou nepatnou ¢asti celkovych pasiv. Obec netvoii Zadné rezervy, proto eviduje
cizi zdroje pouze jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky. V dlouhodobych uvérech mé obec
uvér na koupi nemovitosti a na vozidlo MULTICAR. V kratkodobych zavazcich byl rok
2018 mimotadny, zde se hodnota pasiv pohybuje na hranici 10 miliontd korun, ale v ostatnich
letech kolem 4 milionti korun. Tento skok byl zptisoben obrovskym zavazkem za dodavateli
V hodnoté 3,5 milionu korun. Tento zdvazek byl béhem roku 2019 uhrazen, tykal se praci na
nové komunikaci. Dan z ptijmu klesla v roce 2019 0 40 % na hranici, které se drzela v letech

2017 a 2016. V roce 2018 byla castka dané z piijml velmi vysoka.

Jako zhodnoceni obce miiZeme fict, Ze obec neni zatiZzena dluhy, své dluhy stiha splacet a

jeji financni majetek je tvotfen prevazné z vlastniho kapitélu, se kterym obec hospodafi.
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Tabulka 28 Finan¢ni struktura obce Milotice
2019 2018 2017 2016

PASIVA CELKEM 233 272 344| 233 135 630| 211 424 356 | 189 564 393
kit Lol 222 563 351 | 215 007 832| 197 491 071 182 842 084
i (i siim ) =8ingit gy & 154 323 865 | 156 934 754 149 155 433| 144 043 663
upravujici polozky

Jmeéni tEetn jednotky 142 968 366 | 142 891 024| 141 968 187 | 141 968 187
Transfory na pofizeni DM 71618 610| 74306 840| 67450356| 62 338 536
Ocehovaci rozdily pfi prvotnim | g4 554110 _60 263 110| -60 263 110| -60 263 110
pouziti metody

oy B ity 260 704| 267 140 159 064| 172 021
Ostatni fondy 260 704| 267 140 159 064 172 021
Vysledek hospodareni 67969 782| 57805938| 48176574| 38626400
VH b&zného tcetniho obdobi 10 163 844| 9629364 9550 174| 7965878
Xﬂfgd"hamﬁmh ucetnich 578050938| 48176574| 38626400| 30660522
Ciazdioe 10 708 993| 18 127 798| 13933285| 6 722 309
Dloutiodobd vy 6457 275| 8422764| 9460195| 2926 934
Dlouhodobé tvéry 1358047| 2235719| 3409610] 2926934
Dlouhodobé prijaté zalohy na 5099227| 6187045| 6050585 0
transfery

ik ilobe Zhvanty 4251719| 9705034] 4473090| 3795375
Dodavatelé 220 154| 3543 272 103 352 165 807
Kratkodobé prijaté zalohy 235549| 300 437 85 504 74 782
Zameéstnanci 356 185 315103 300 211 332964
Socialni zabezpeceni 138 348 117 529 104 155 124 261
Zdravotnd pojisteni 62 540 53017 46 464 54 945
Dafi z pjmt 1204678| 2026200] 1200000| 1100000
Ostatni dané, poplatky a jin 54 280 48 220 32 901 32 789
obdobnd penézitd plnéni

DPH 33519 200 945 40 146 26 125
Zavazky k vybranym mistnim 0 2 000 2 000 2 000
vladnim institucim

Kratkodobé pfijaté zdlohy na 343000| 1448474 1098182 588493
transfery

Vnosy pistich obdobi 1592390 1645723 0 255
Dohadné ¢ty pasivni 11075 4113| 1366 245| 1288 646
Ostatni kratkodobé zavazky 3930 4 309

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani
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Tabulka 29 Vertikalni analyza finan¢ni struktury obce Milotice

2019 2018 2017 ]1100,00%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 96,45%
Vlastni kapital 95,41%| 92,22%| 93,41% | 75,99%
Jméni ucetni jednotky a upravujici
polozky : Y 66,16%| 67,31% 70,55% | 74,89%
Jméni ucetni jednotky 61,29%| 61,29%]| 67,15% | 32,89%
Transfery na potfizeni DM 30,70%| 31,87%] 31,90% |-31,79%
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti
metody -25,83% | -25,85% | -28,50% | 0,09%
Fondy ucetni jednotky 0,12%] 0,11%] 0,08% | 0,09%
Ostatni fondy 0,12%] 0,11%] 0,08% | 20,38%
Vysledek hospodateni 29,14%]| 24,79%]| 22,79% | 4,20%
VH béZného ucetniho obdobi 4,36%]| 4,13%| 4,52% | 16,17%
VH piedchazejicich ucetnich obdobi 24,78%| 20,66%]| 18,27% | 3,55%
Cizi zdroje 459%)| 7,78%]| 6,59% | 1,54%
Dlouhodobé zavazky 2,77%| 3,61%| 4,47% | 1,54%
Dlouhodobé uvéry 0,58%| 0,96%]| 1,61% | 0,00%
Dlouhodobé ptijaté zalohy na transfery 2,19%]| 2,65%| 2,86% | 2,00%
Kratkodobé zavazky 1,82%| 4,16%]| 2,12% | 0,09%
Dodavatelé 0,09%| 1,52%| 0,09% | 0,04%
Kratkodobé prijaté zalohy 0,10%] 0,13%]| 0,04% | 0,18%
Zameéstnanci 0,15%]| 0,14%]| 0,14% | 0,07%
Sociélni zabezpeceni 0,06%| 0,05%]| 0,05% | 0,03%
Zdravotni pojisténi 0,03%]| 0,02%] 0,02% | 0,58%
Dan z piijmi 0,52%| 0,87%]| 0,57% | 0,02%

tatni dané latky a jinad obdobna

I())esnéiitédphférﬁop Y aJind obdo 0,02%]  0,02%] 4 0005 | 0,010
DPH 0,01%]| 0,09%] 0,02% | 0,00%
Zavazky k vybranym mistnim vladnim
institucim ! 0.00%]  0.00%| 40096 | 0319
Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 0,15%] 0,62%]| 0,52% | 0,00%
Vynosy pfistich obdobi 0,68%| 0,71%] 0,00% | 0,68%
Dohadné ¢ty pasivni 0,00%]| 0,00%] 0,65% | 0,00%

Zdroj: Uéetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani
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Tabulka 30 Horizontalni analyza finanéni struktury obce Milotice

2019/2018 2018/2017 2017/2016
PASIVA CELKEM 0,06% 10,27% 11,53%
Vlastni kapital 3,51% 8,87% 8,01%
Jméni ucetni jednotky a upravujici
polozky -1,66% 5,22% 3,55%
Jméni ucetni jednotky 0,05% 0,65% 0,00%
Transfery na potizeni DM -3,62% 10,17% 8,20%
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim
pouziti metody 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ucetni jednotky 0,96% 67,94% -7,53%
Ostatni fondy 0,96% 67,94% -7,53%
Vysledek hospodareni 17,58% 19,99% 24,72%
VH bézného ucetniho obdobi 5,55% 0,83% 19,89%
VH piedchézejicich ucetnich
obdobi 19,99% 24,72% 25,98%
Cizi zdroje -40,93% 30,10% 107,27%
Dlouhodobé zavazky -23,34% -10,97% 223,21%
Dlouhodobé tvéry -39,26% -34,43% 16,49%
Dlouhodobé piijaté zalohy na
transfery -17,58% 2,26%
Kratkodobé zavazky -56,19% 116,96% 17,86%
Dodavatelé -93,79% 1732,55% 16,61%
Kratkodobé pfijaté zalohy -21,60% 251,37% 14,34%
Zaméstnanci 13,04% 4,96% -9,84%
Socialni zabezpeceni 17,71% 12,84% -16,18%
Zdravotni pojisténi 17,96% 14,10% -15,44%
Dan z piijmt -40,54% 68,85% 9,09%
Ostatni dan¢, poplatky a jina
obdobna penézitd plnéni 12,57% 46,56% 0,34%
DPH -83,32% 400,53% 53,67%
Zavazky k vybranym mistnim
vladnim institucim -100,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé¢ piijaté zalohy na
transfery -76,32% 31,90% 86,61%
Vynosy pfistich obdobi -3,24% -100,00%
Dohadné ucty pasivni 169,27% -99,70% 6,02%
Ostatni kratkodobé zavazky -100,00% -8,80%

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani
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7.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

7.2.1 Analyza nakladu

Z nasledujicich tabulek je patrné, ze celkové naklady vykazuji ve sledovaném obdobi riist.

Hlavnim podilem na ristu naklada jsou naklady z ¢innosti, do kterych patii mzdové naklady,

spotieba energie, ostatni sluzby, dan¢ a dalsi ndklady spojené s provozem Cinnosti. Naklady

na transfery, konkrétn¢ naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery se

postupné zvySuji.

Tabulka 31 Struktura nakladu obce

2019 2018 2017 2016
A Niklady celkem 30515 941 28171911 23517 835| 24834992
| Naklady z Cinnosti | 24 695 650 22 127 695| 18 161 392| 20 027 660
M Finantni naklady | 103 518 62 654 134 415 67 858
m ﬁg‘;ﬁg}y“a 4512005 3955362 3925219 3458564
V. Danizipti 1204678|  2026200| 1296810| 1280910

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani

Tabulka 32 Vertikalni analyza nakladi obce Milotice

2019 2018 2017 2016
A. | Naklady celkem 100%| 100% ]| 100%]| 100%
| | Niaklady z ¢innosti 80,93% 79% 771% 81%
Il. | Finan¢ni naklady 0,34% 0% 1% 0%
I11. | Naklady na transfery 14,79% 14% 17% 14%
V. | Dai z pFijmu 3,95% 7% 6% 5%
Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani
Tabulka 33 Horizontalni analyza nakladi obce Milotice

2019/2018 | 2018/2017]2017/2016

A. | Naklady celkem 8% 20% -5%

| | Naklady z ¢innosti 12% 22% -9%

[l. | Finan¢ni naklady 65% -53% 98%

m Niaklady na
transfery 14% 1% 13%
V. | Dan z prijmu -41% 56% 1%

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

7.2.2 Analyza vynosi

Celkové vynosy rok od roku rostou. Nejvétsim piinosem do celkovych vynost jsou vynosy

ze sdilenych dani a poplatku, ty tvoii 74 % z celkovych vynosu a kazdoro¢né rostou. Mezi

tyto dané a poplatky zahrnujeme dané z piijmu fyzickych osob a pravnickych osob, DPH a

vynosy z majetkovych dani. Druhou nejvétsi polozkou jsou vynosy z ¢innosti, které jsou

15 % z celkovych vynosi. V roce 2018 doslo k poklesu 0 61 % oproti roku 2017. Finan¢ni

vynosy jsou kolisavého charakteru. Ve finan¢nich vynosech ma obec pouze dvé polozky —

uroky a ostatni finanni vynosy. A pravé ostatni financni vynosy byly v roce 2018 na

115 694 K¢, ptitom v ostatnich letech byly tyto vynosy nad hranici 300 tisic korun.

Tabulka 34 Struktura vynosi obce Milotice

2019 2018 2017 2016

B [[Vyuosycaken 40679 786| 37801275| 33068010| 32800871
W 6000738| 5388830 3969708 4530072
II. |Emantaivynosy 330500|  133462|  341782| 488 186
V. |[Vyiosy iz transtera 4253180| 5141913| 4063632| 5295019
V. Xg:l,":‘i)f);f;‘l'(g“ych 30086 278| 27137071 24692888 22487594

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani

Tabulka 35 Vertikalni analyza vynost obce Milotice

2019| 2018]| 2017| 2016

B Vynosy celkem 100% | 100% | 100%| 100%

l. Vynosy z ¢innosti 15%| 14%| 12%| 14%

. Finan¢ni vynosy 1%]| 0% 1% 1%

IV. | Vynosy z transferi 10%| 14%]| 12%| 16%

v, |Y¥mosyzesdilenych | 74001 7205| 7506| 699

dani a poplatku
Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani
Tabulka 36 Horizontalni analyza vynost obce Milotice
2019/20182018/2017 | 2017/2016
B Vynosy celkem 8% 14% 1%
l. Vynosy z ¢innosti 11% 36% -12%
I. Finan¢ni vynosy 154% -61% -30%
IV. | Vynosy z transferi -17% 27% -23%
v Vynosy ze sdilenych dani a

' poplatki 11% 10% 10%

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani
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7.3 Analyza vybranych pomérovych ukazateli

7.3.1 Autarkie

Pro municipélni jednotky je typickym ukazatelem autarkie. Autarkie vypovidd o mife
pokryti nakladi vynosy. Idealné by méla dosahovat hodnot vyssich nez 1, to znamena, ze
dosazené vynosy jsou vétsi nez naklady. Piijatelnou variantou by bylo, kdyby se autarkie

rovnala 1.

V tabulce nebo grafu muizete vidét, ze obec dosahuje kladnych hodnot vétsich nez 1,3. Je
tedy patrné, ze vynosy prevysuji ndklady obce a obec vykazuje hospodarsky vysledek za

béZnou ¢innost.

Tabulka 37 Pomérovy ukazatel - Autarkie

Obdobi 2019 2018 2017 2016

Autarkie 1,33 1,34 1,41 1,32
Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani

Autarkie
1,42
1,40
1,38
1,36
1,34
1,32
1,30
1,28
1,26
2019 2018 2017 2016

Obrazek 8 Graf vyvoje autarkie v letech 2019-2016
Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani
7.3.2 Likvidita
Ukazatele likvidity se nelisi od ukazatelt likvidity u podnikatelskych subjektt.

Likvidita III. stupné, tzv. bézna likvidita, v roce 2018 prudce klesla na hodnotu 1,93. I pfes

tento pad, se jako jedina pohybuje v doporucenych hodnotach, které jsou 1,5 az 2,5. Tento
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vykyv byl zptisoben zvysenim kratkodobych zavazki. Dalsi hodnoty jsou nadprimérné a

muzeme jisté fict, Ze obec je bez problému schopna platit své zdvazky.

Likvidita II. stupné, tzv. pohotova likvidita, ma stejny prib¢h vyvoje jako bézna likvidita.
Doporucené hodnoty 0,7 — 1,2 obec nespliiuje ani v jednom obdobi. Pohotova likvidita nam
tika, kolik korun z nasich pohledavek a hotovosti pokryje 1 korunu naSich kratkodobych
zavazkl. Hodnoty, které obec vykazuje jsou pro ni malo vynosné. Obec ma velkou c¢ast

majetku v kratkodobych pohledavkach. Obci bych doporucila sniZzeni doby splatnosti faktur.

Likvidita 1. stupnég, tzv. hotovostni likvidita, ma kolisavy charakter. Pouze v roce 2018
dosahuje obec doporucené hodnoty, ktera je 0,2 az 0,5. Tento pokles byl zptisoben snizenim
kratkodobého finan¢niho majetku o téméef 70 %. Obec ma nejvice penéz na bézném Uctu

obce a své zavazky plati pravé z né;j.

Tabulka 38 Bézna, pohotova a hotovostni likvidita

2019 2018 2017 2016
Bézna likvidita 3,45 1,93 5,81 4,94
Pohotova likvidita 3,41 1,91 5,79 4,93
Hotovostni likvidita 1,66 0,54 3,91 4,42

Zdroj: Uetni vykazy obce Milotice, 2015-2019, vlastni zpracovani

7.4 Zavér analyzy

Obec neni nijak zvlast’ zatizena dluhy, jeji financni majetek je pfevazné tvoren vlastnim
kapitalem. Obec ma ziizen pouze jeden fond a to socialni. Obci bych doporucila ztidit jeste
rezervni fond z diivodu necekanych vydaji. Obec se aktivné zapojuje do ziskavani dotaci,

jak investi¢nich, tak neinvesti¢nich.

Ve vlastnim kapitalu najdete polozku Ocenovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody. Jedna
se o polozku, kterd byla do rozvahy zatazena v roce 2010. Jsou na ji zauctovany odpisy

majetku do roku 2010. Tato polozka snizuje hodnotu vlastniho kapitalu o téméf 26 %.

Obec ma momentéaln¢ sjednany dva bankovni Gvéry. Tyto avéry tvoii 0,58 % z celkovych
pasiv. Cizi zdroje jsou k celkovym pasiviim ve vysi 4,59 %. Uz podle tohoto miizeme
usoudit, Ze obec neni moc zadluZena. Mezi roky 2019 a 2018 klesly cizi zdroje o 40 %.
Diivodem toho poklesu bylo splaceni jednoho uvéru a rapidni sniZzeni zdvazkiim
k dodavateltim o0 94 %. V roce 2018 méla totiz obec rekordni zavazky k dodavatelim ve vysi
3,5 milionu korun. Oproti roku 2017 doslo k nartistu o 1732 %. Pficinou toho nardstu byla

rekonstrukce silnice v ulici Rafanda.
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V roce 2018 obec zfidila terminovany vklad, ktery se meziro¢né zvysil o 71,7 %. Podle mé

bylo zfizeni terminovaného vkladu dobry krok k uloZeni a ziro€eni volnych financi.

Diky tomu, Ze obec stale néco opravuje, stavi ¢i zvelebuje, tak dochazi k velkym vykyvim

V zasobach.

Po analyze vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze celkové naklady rostou. Nejvetsim podilem
na celkovych nakladech maji ndklady z ¢innosti, které tvoii 81 %. Také si mlizete vSimnout,
ze obec oproti minulému orku snizila daii z pfijma o 41 %. AvSak v porovnani s celkovymi

naklady je tato Castka zanedbatelna.

Stejn¢ jako ndklady i vynosy kazdoro¢né rostou. Vynosy obce tvoii z 74% vynosy ze
sdilenych dani a poplatkti. Meziro¢né se tyto vynosy zvedaji o 10 %. V roce 2019 obec

ziskala méné financnich prosttedkll z dotaci a vynosy z nich se snizily o 17 %.

Ve vsech stupnich likvidity ma obec vyssi hodnoty, nez jsou doporucené. Doporucila bych
obci snizeni splatnosti kratkodobych pohledavek a umistnéni finan¢nich prostfedkd na
vydélecngjsi ucet nez bézny.

Celkové si vede obec velmi dobfe. Obec neni nijak zvlast zadluzena. I ptes zfizeni

terminovaného vkladu mé obec hodné penéz ba bézném uctu. Doporucila bych vytvoteni

dalsiho terminovaného vkladu, nakoupeni dalSich podilii ¢i obligaci.
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ZAVER
Cilem mé prace bylo vymezeni specifik tcetnictvi obci, zhodnoceni hospodaieni obce a

doporuceni pro efektivnéjsi hospodaieni.

Podstatou mé bakalaiské prace je poukdzat na rozdily ucetnictvi obei a podnikateld. Hlavnim
rozdilem je, ze obec hospodati na zdklad¢ predem schvaleného rozpoctu a i¢etnim obdobim
je vzdy kalendaini rok. Reformou ucetnictvi v roce 2010, kdy doslo k velkym zménam
V ucetnictvi obci, se obce velmi piiblizily podnikatelskému ucetnictvi. Obce zacaly uctovat
odpisy majetku, ve smérmné uctové osnoveé jsou v 5. tfidé naklady a v 6. vynosy. DalSim
rozdilem je rozdéleni Vykazu zisku a ztraty. Obce nejsou zaloZeny k tomu, aby vykonavaly
vydéle¢nou ¢innost. Tato ¢innost neni zakazana, ale musi byt vykazana v hospodarské
¢innosti. Zisk z hospodarské Cinnosti, musi byt pouzit na hlavni ¢innost. Obec Milotice

nevykonavala ve sledovaném obdobi hospodaiskou ¢innost.

Obec chrani vefejné zdjmy svych obcanl. Obec pfipravuje pro obCany razné kulturni,
spolecenské 1 sportovni akce. V minulych letech se obec Milotice vice angaZovala ve
vefejném zajmu, poradala letni kina, kazdoro¢ni koncerty a zabavy. A pravé z tohoto
hlediska bych obci doporucila, aby obec Milotice stanovila mistni koeficient. Pfijmy obce
se zvysi a penize by mohla vyuzit na opétovné spusténi letniho kina, obnoveni poctu plest

a dalSich aktivit.

Obec pouziva Gcetni program KEO 4 od firmy ALIS spol. a.s. Dalsi alternativou ucetniho
softwaru je GORDIC. Tyto programy jsou vytvotfeny specidlné pro ucetnictvi obci a mést,

piispévkovych organizaci apod. Obec pouZziva nejnovéjsi verzi ucetniho softwaru.

Takeé si dovolim shrnout celou finan¢ni situaci obce. Obec dle mého nézoru plisobi solidné
a funguje dle nejlepsiho védomi a svédomi svych zaméstnanci. V soucasné dobé ma dva
bankovni uvéry, které budou v pristich 2 letech splaceny bez néjakych problémi. Obec
pravidelné vyuziva dotace (investi¢ni i neinvesti¢ni) a Snazi se zvelebovat vefejné prostory.
Jde jak o vysadbu nové zelené¢, nové osvétleni nebo opraveni vetejnych komunikaci, tak 1
zabezpecCuje détska hristé, horolezeckou sténu, minigolf a dalsi aktivity v obci. Obec ma
vlastni Cisticku vod a sbérny dvtir. Sbérny dvir by potifeboval urcita vylepSeni. Naptiklad
bylo by vhodné vybudovat ndjezdovou rampu pro lepsi manipulaci s vécmi pfivezenymi na
sbérny dvur. Mél by zde byt k dispozici nakladac, ale ten obec vyuziva pro své vlastni zajmy,
nebo jej pijcuje obcaniim a na sbérném dvoie chybi. Obec také zfidila slevovy systém na

tfidéni odpadu, ve kterém sbirate body, které pak odpovidaji slevé, ktera bude uplatnéna
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Vv poplatcich za svoz odpadu. Maximalni vyse slevy je 75 %. Podminkou je lepeni $titk(i na
pytle s odpadem. Avsak tato volba je znacné€ nest’astna, ponévadz Stitky nedrzi a body poté
nejsou piipsany na konto a obc¢ané plati plny poplatek. Obci bych doporucila zrusit lepeni
Stitkii na pytle, a zavést ¢arové nebo QR kody, které budou umistnény u kazdého rodinného
domu/bytu. Napt. na posStovni schrance a pii odbéru odpadu zaméstnanci naskenuji kod
ptimo do aplikace. Kéd naskenuji podle po¢tu nachystanych pytli. Tohle opatieni by ve
vysledku znamenalo finan¢ni Gsporu, ktera by byla sice minimalni, ale doslo by ke zlepSeni
systému odmén. Zaméstnanci obce maji sluzebni telefony a ¢arové kody by skenovaly s nimi
stejné jako doposud na pytlech. Misto tisknuti stitkti na pytle by vytiskla jeden kéd na diim
¢i byt. Zde by doslo k usetfeni penéz.

Obec méla jiz diive projekt na vytvofeni cyklostezky na Naklo. Néklo je hojné navstévovana
oblast, kde bylo diive sidlo velkomoravské fiSe. AvSak cesta k tomuto mistu je v kalamitnim
stavu a nutné potiebuje opravu. Z projektu seslo kvili nedodrzeni podminek a obec se

Kk projektu jiz nikdy nevratila.

Myslim si, ze velkou nevyhodou v hospodateni obce je, zZe nezakladaji rezervni fond. I
ptesto, Ze obec hospodaii dobte, tak mohou nastat neocekdvané vydaje, na které obec nebude
pfipravena a nedostane potiebné finance. Kdyby takova situace nastala, tak obec
momentalné neni piipravena s vétsimi neocekavatelnymi vydaji z ,,vlastni kapsy* vyporadat.
Po zfizeni rezervniho fondu by méla obec vétsi finanéni jistotu a stabilitu néz ted’. Tento

rezervni fond by byl navySovan kazdoro¢né podle vySe rozpoctu.
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vUJ
usc
FKSP
\4
SuU

DDHM

Vybrané tcetni jednotky
Uzemni samospravni celky
Fond kultury a socialnich potieb
Vykaz zisku a ztraty

Synteticky ucet

Drobny dlouhodoby hmotny majetek
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