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ABSTRAKT

V této bakaléaiské préci je provedena financni analyza obec Babice za obdobi 2017-2019.
Cilem prace je zhodnotit hospodateni obec. Prace je rozdélena na cast teoretickou a
praktickou. Teoreticka Cast shrnuje zakladni teoretické poznatky k dané problematice.
Prakticka se zabyva zpracovanim finan¢ni analyzy obec Babice a vyhodnocenim zjisténych

udajii. V zavéru prace jsem zhodnotila situaci obce Babice.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, G¢etni vykazy, obec, zadluzenost, hospodateni

ABSTRACT

In this bachelor thesis is rated economy of village named Babice for the period of 2017 to
2019. The aim of the thesis is to evaluate an economic situation of the municipatily. The
thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part of this thesis
summarizes the basic theoretical knowledge of the issue. Practical part deals with processing
of collected data and then selecting of appropriate indicators for municipalities. In the end

of the thesis is evaluation of situation in the village Babice.

Keywords: financial analysis, financial statements, village, indebtedness, economy
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UvVOD

Bakalatska prace se zabyva finan¢ni analyzou obce Babice u Uherského Hradiste, v které
bydlim par let a vzdy mé fascinovaly jeji ispéchy a rtizné ocenéni, které obec ziskala a chtéla
jsem se tedy o ni dozvédét o néco vice i1 z finan¢niho hlediska. Jedna se o obec s 1778
obyvateli, kterd se neustale rozviji a posunuje se dal. Zjistila jsem, ze neni uplné tak

nenapadna, jak se zda, protoze je znama predevsim kvili potravinovém zavodu Hamé.

Préce je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti. Prvni se zabyva teoretickou ¢asti, ktera vysvétluje
zakladni pojmy z odborné literatury. Zaméfuje se na vefejnou spravu, objasiiuje pojem obec
a jeji organy, komisi a ptisobnost. Déle je zaméfena na rozpocet obce. Jsou zde popsané
ucetni vykazy, z kterych jsem Cerpala informace potfebné pro finan¢ni analyzu a posledni
bod se tykd, zminéné finan¢ni analyzy, kde jsou uvedeny vzorce pottebné k vypoctim, a to

co jejich vysledek znamena.

Druha ¢ast je prakticka a navazuje na piedchozi. Zabyva se obci Babice v obdobi 2017-2019.
Na zacatek je sezndmeni s obci, zaméfeni se na historii, zékladni strukturu a zakladni udaje.
Druha kapitola se soustfedi na analyzu majetkové a finan¢ni struktury a na strukturu vykazu
zisku a ztraty, kde se provad¢la vertikélni a horizontalni analyza.

Dale se zabyva na pfijmy a vydaji obce za ur€ené obdobi. A posledni ¢ast se zaméfuje na
zaméfim na ukazatele likvidity, zadluzenosti, autarkie, aktivity a ukazatel investi¢niho
rozvoje/utlumu. V zadvéru bude shrnuta prakticka ¢ast, podle vysledki z provedené finan¢ni

analyzy, kde budou navrhy na zlepSeni finan¢niho stavu obce.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi obce Babice
prostiednictvim vyhotoveni financ¢ni analyzy, naptiklad vertikalni a horizontalni analyzou,
ukazateli likvidity, autarkie, aktivity a zadluZenosti. Posoudila jsem pfijmy a vydaje obce za
urcité roky. Déle jsem se zaméfila na finan¢ni analyzu obce pomoci Gcetnich vykazi, které

jsou zvetejnény na webovych strankach monitor.statnipokladna.cz.

Za pomoci zpracovani analyzy mtizu u obce najit jeji silné a slabé stranky, které zjistim

vypoc¢tem danych ukazatelq.

V praci jsem pouzila metodu reserse, kdy jsem touto metodou zpracovavala teoretickou ¢ést
bakalaiské prace, kterd mi slouzila, jako podklad pro vypracovani praktické Ccasti.
Nastudovala jsem odbornou literaturu k dané problematice a zpracovala jsem téma tykajici
se vefejné spravy, charakteristiky obce i jejich organti, ucetnich vykazt, a hlavné Casti
k finan¢ni analyze.

Dale jsem pouzila metodu analyzy, ta je pouZzita hlavné v praktické ¢asti. Je vyuzita pii praci
s u€etnimi vykazy, zaroven i s pfijmy a vydaji obce Babice. Tyto dané doklady mi slouzily
k vypoctu ukazatell, diky kterym jsem mohla posoudit finanéni stranku obce.

Nakonec jsem vyuZzila metodu syntézy, kterd je vyuzila na konci bakaléaiské prace pii shrnuti

situace v obci a jeji doporuceni na navrhy ke zlepSeni obce v budoucnu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Statni moc je projevovana vetejnou spravou, ktera se tyka spravovanim, fizenim,
udrzovanim a rozvijenim vetejnych zalezitosti. Je uskutecniovana na zakladé stanoveného
zakona, prostiednictvi subjektt, kteti jejim prostfednictvim uskutecniuji vefejny zajem.

(Heger, 2012, s. 111)
Obecna charakteristika a ¢lenéni verejné spravy

Vefejnou spravu mizeme rozdé€lit na dvé hlediska, a to na statni spravu ¢i samospravu a
z geografického. Z prvniho hlediska ji zle chéapat jako systém, ktery je utvofen dvéma
subsystémy: prioritni je statni sprava a druha vefejna sprava. Statni spravu jiz podle nazvu
muzeme chépat, tak Ze ji vykovana stat pomoci instituci ¢i zprostiedkovatelll. Za to vetfejna
sprava ¢i samosprava deleguje ikony na nestatni subjekty. Vykonava tedy své opravilujici
zalezitosti samostatn¢, na své jméno a svymi prostfedky, v ramci zdkonnym ptedpisim.
Muze zastupovat zajmy bud’ za urCité uzemi (lizemni) ¢i z4jmy osob, které maji urcité
spole¢né zajmy (zdjmova samosprava). Pro pochopeni je zde uvedeno schéma. Jednd se

pfedevs§im o tzemi mensi, nez je stat, tedy obec, kraj. (Provaznikova, 2015, s. 11)

1
Viefejnd sprava

Statnd spriva Samosprava

|

Uzamni spriva Zajmod skupina

e

Zdroj: (Provaznikova, 2015, s. 12)

Obrazek 1: Schéma vetejné spravy

Z druhého kritéria lze chapat, ze tzemni vefejnou spravu mohou uskuteiiovat v ramci
ptislusnych izemn¢ administrativnich jednotek. Statni vetejna sprava je tvofena institucemi,
které nenesou charakter tstfednich organd. I zde se rozliSuje, zda orgdny maji vSeobecnou

pusobnost nebo specializovanou.

Dany stat si miize urcit, zda se bude vykonavat pouze statni sprava nebo samosprava, ¢i bude
vykonavat samospravu a statni spravu dohromady, a to za pomoci jednoho ¢i dvou organti.

Mtuzeme se potkat i s pojmem mistni sprava, coz je nejnizsi forma izemni vetejné spravy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

U tzemni vefejné spravy a samospravy se tvoii pomoci faktord, coz jsou tradice, narodnost

etnika, rozlozeni sil politiky a dalSich.

Systém tuzemni spravy muzeme rozdélit na tfi formy angloamericky, francouzsky a smiseny

systém neboli stfedoevropskym. (Provaznikova, 2015, s. 12)
Vznik a vyvoj izemni samospravy

Podle Provaznikové (2015, s. 13-14) vznik a vyvoj Gizemni samospravy je pfisuzovan
k minulosti. Postupné¢ jak se lidé v minulosti zacali usidlovat v urcitych oblastech a tvofili si
svlj jazyk a zptusob komunikace, své tradice a kultury, tak zacali byt viici kazdé oblasti
ojedin€li a jedine¢ni. A postupné se etnické rysy, tradice, jazyk, sidla zacaly spojovat a

zaCaly vznikat zarodky regionii a ty se roz$ifili ¢asem na zdklad pro vyssSi stupen

samospravy.

Uzemni samosprava mohla vzniknout dvéma zptisoby pfirozené ¢ uméle. Obce a mésta
vznikaly pfirozené, byly tvofeny na totozném misté s vice ¢i méné obyvateli. Obec vzdy
byla a je zakladem spolecnosti. Druhy zptisob je z viile statu neboli uméle, to zacaly vznikat
regiony, které maji v sob¢é zahrnuty urcité obyvatele se spolecnymi z&jmy. (Provaznikova,

2015, s. 13-14)

Pocatky mistni politiky v Ceskych zemich souviseji srevoluci vroce 1848, ktera
v rakouském cisafstvi uvedla do pohybu zmény ve struktufe i Cinnosti vetejné spravy. Pred
revoluci byla vefejna sprava realizovana Ctyfech stupnich fizeni. Prvni stupenn vykonavaly
nestatni organy a druhy az étvrty stupeti statni Gfady. (Cmejrek, Bubeni¢ek, Copik, 2012, s.
19)

V dnes$ni dob¢ v mistni samosprave plisobi zvolené zastupitelstvo obci a regionti, zatimco
parlament vykondva samospravu celého statu. Pojmu samosprava lze tedy rozumét, jako
vykonani vymezenych kol spravy statu samostatnymi, kvalifikovanymi vetejnopravnimi
subjekty. Samospravu tedy mizeme oznacit jako vefejnou spravu, kterd se vyznacuje
zaméfenim samospravného subjektu na sebe sama a své vlastni zalezitosti, coz je 1 znak

soukromé spravy. (Heger, 2012, s. 127)

Aby US mohla fungovat a reprezentovat své ob&any, spolené zajmy & preference musi se
jejich nazory predat dal. To se déje bud’ pfimou volbou pomoci obcant, ktefi piimo
rozhodnou o diilezitych vécech v danych obcich nebo regionech, nebo nepiimo. U této formy

se zvoli zastupitelé, ktefi rozhoduji za tyto obce i regiony. (Provaznikova, 2015, s. 15)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2 OBEC

Obec je chapana jako vyznamna jednotka a patii mezi 1zemni samospravné celky. RozliSuji

se Ctyfi kategorie obci, viz schéma.

“zakladni” obce

Zdroj: (VOITISKOVA, 2018, s. 7)

Obrézek 2: Schéma obci
V pravni tpravé jsou obce Ceské republiky brany jako zakladni uzemné spravni celky a

samostatné uzemi obcant, zijici na daném uzemi. Urcit obec mizeme podle toho, Ze ma sviij

vlastni majetek, s kterym hospodafi, a to ji ddva moZnost samostatného postaveni.

Obec ma své charakteristické znaky. Mezi prvni znak patfi vlastni izemi, kde ma mozZnosti
délat zmény a miize mit vice nez jedno katastralni uizemi. Druhym znakem jsou ob¢ané obce,
ktefi trvale obydluji obec. Obfana obce pozndme tak, ze méa nahlaSeny trvaly pobyt a jiz
dosahl véku 18 let, tito 1idé maji uréend prava zdkonem v ramci bydlisté v obci. Dalsi znaky
jsou spravovani svych zalezitosti samostatné, vystupovat v pravnich vztazich svym jménem,
pe€ovat o rozvoj izemi na vSechny strany a hospodatit podle svého vlastniho rozpoctu a

vlastniho majetku.

Obce maji hodné ¢innosti, které musi vykonavat podle zdkona a jinych pifedpisi. Tyto
¢innosti jsou slozité a obsahlé, tudiz musi byt predstavitelé zkuseni a musi mit urcité znalosti.
Cinnosti se daji rozdélit do dvou skupin na samostatné a prenesené. Kdy prenesené se

rozliSuji na Ctyfi obecni typy:
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e obec,

e obec s matri¢nim ufadem,

e obec s povéienym obecnim ufadem,
e obec s rozsifenou plisobnosti.

Dané aktivity jsou spravovany samostatné. O samostatnych pusobnostech hovoiime
v ptipad¢, kdy se haji zajmy obce i1 obyvatelil a ty jsou upraveny zakonem. Muze se jednat
o ochranu zdravi, bydleni, dopravy autobust ¢i vlakl, vychovavani v ramci Skolstvi a
vzdélavani, ochrany kultury, a hlavné vetejné pohody a potradku. Svoje chovani ma obec

nastaveno a upraveno zakonem a pravnimi ptedpisy, které musi dodrzovat.

Stat po obci vyZaduje vykonavani urcitych ¢innosti, které na ni predal zdkonem. Jedna se
tedy o nepiimou mistni statni spravu a je dana ¢l. 105 Ustavy Ceské republiky, v tomto
ptipadé obec vykonava pfenesenou ptisobnost, pii niz ziskaji finan¢ni ptispévky ze statniho
rozpoctu. Déje se to, aby se dané tkoly prevedly do mist bydlisté obyvatel. Ne vSechny obce
jsou schopny dané ¢innosti vykonat, a tak jsou nuceny uzaviit smlouvy s jinou obci a prevést

zavazek na ni. (Kaderabkova, Pekova, 2012, s. 18-22)
Organy obce

Zastupitelstvo spravuje obec, kterd ma radu obce, starostu, obecni Ufad a zvlastni organy
obce. Starosta ma moznost prevést n€které¢ vykony komisi, pokud si to sjedna na krajském
Ufadu s feditelem. V takovém piipadé se komise stiva také organem obce. (Cmejrek,

Bubeniéek, Copik, 2012, s. 38-39)
Zastupitelstvo

Zakladni organ obce je zastupitelstvo, které je voleno obCany v obecnich volbach. Pocet

¢lentl je stanoven podle mnoZstvi obyvatel a to:
e do 500 obyvatel 515 ¢lent,
e 0d 500 do 3 000 obyvatel 7-15 ¢lent,
e 0d 3000 do 10 000 obyvatel 11-25 ¢lend,
e 0od 10 000 do 50 000 obyvatel 15-35 ¢lent,
e 0d 50000 do 150 000 obyvatel 25-45 ¢lenti,

e nad 150 000 obyvatel 35-55 Clend.
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Pivodni zédkon ¢. 128/2000 Sb. uvad¢l, Ze nejmensi obce do 500 obyvatel mohlo mit
maximalné 9 ¢lent, ale tyto obce si nemohly zalozit radu, protoze ¢lenové rady nemohly mit
vice nez jednu tietinu poctu Clenti zastupitelstva a obce kde maji méné nez 15 Clent
v zastupitelstvu nevoli viibec radu. Pravé proto doslo k upravé zdkona, aby se mohlo volit

patnact Clenti zastupitelstva.

Clen zastupitelstva se stava hlasovanim, kdy si ob&ané zvoli své favority. Kazdy ¢len musi
dat sviyj slib a stvrdit ho podpisem pied zastupitelstvem. Mandat se vykonava osobn¢ a
v souladu se slibem, ktery stvrdil, proto neni ¢len zavazan zadnym ptikazem, ale ma urcita
prava. Mize predlozit navrhy na projednani, podavat dotazy, své postiehy, ziskavat od
obecnich zaméstnancti informace, které potiebuje k vykonu své funkce, a to nejpozdéji do
30 dnt. M4 1 dané povinnosti jako jsou naptiklad, héjit obCany v jejich z&jmech, Gi¢astnit se

zasedani, jednat seridézné, aby jeho funkce nebyla znehodnocena.

Pokud neni zfizena rada obce, tak zastupitelstvo vydava nafizeni obce. Ze ¢lend
zastupitelstva se voli starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové rady. Zastupitelstvo svola schiizi
vétSinou jednou za ti'i mésice, kterou vede starosta. Musi se sejit nadpoloviéni vétSina, kdyz
se to nestane ukonci se schiize a do 15 dnl se uskuteciiuje novy termin. Zasedani jsou
piistupné vetejnosti a obecni tfad o ni udava informace obCantim, aby se jich mohly ucastnit

v piipadé zajmu, a to 7 dni doptedu.

Na zasedani se sepisuje zapis, ktery je podepsan starostou, mistostarostou a ucenymi
ovétovateli, zde jsou uvedeny vSechny informace jako je pocet ¢lent, ktefi se dostavili,
schvaleny program, priibéh, hlasovaci vysledek a pfijatd usneseni. (Cmejrek, Bubenicek,

Copik, 2012, s. 38-43)
Rada

Rada je vykonny organ, ktery je odpovédny za svou ¢innost zastupitelstvu. Rada je tvofena
starostou, mistostarostou a dalSimi ¢leny rady, ktefi jsou zvoleni ze zastupitelstva. Pocet
¢lenti nemuze piesdhnout 1/3 poctu zastupitelstva a jejich pocet je vzdy lichy a nevoli se

v obcti, kde je v zastupitelstvu Clent méné nez 15.

Schiize rady se konaji podle potieby a jsou vefejnosti neptistupné, ale miize pfizvat ¢lena
zastupitelstva nebo jinou osobu. Aby byl navrh schvélen, musi souhlasit vice nez polovina.
Téz je ziizen zépis ze zasedani, kde jsou uvedeny stejné informace jako u zastupitelstva a
musi byt usnesen do sedmi dndl a je poté poskytnut zastupitelstvu. (Cmejrek, Bubeniéek,

Copik, 2012, s. 43-45)
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Starosta

Starosta je tvaii obce a verejné ji zastupuje. Starosta a mistostarosta mize byt zvolen pouze
obéan CR a &len zastupitelstva, poté se i zastupitelstvu za své &iny zodpovida. Starosta
vyhotovuje zapisy ze zasedani jak rady, tak zastupitelstva, svolava je a fidi. Pokud
nesouhlasi s usnesenim rady, odlozi vykon a ptedlozi zastupitelstvu. Starosta je zastoupen
mistostarostou v jeho nepfitomnosti a mize jich byt jeden a vice, a diky tomu kazdému muze
starosta ulozit rizné Ukony. Pravni pfedpisy jsou podepisovany starostou a zaroven
mistostarostou. Pokud nastane situace, kdy nebude starosta ani mistostarosta, tak
zastupitelstvo zvoli ze svych ¢lent jejich nastupce. (Cmejrek, Bubeniéek, Copik, 2012, s.

45-46)
Obecni urad

Obecni ufad je tvofen starostou, ktery je v Cele. Dale jsou zde obecni zaméstnanci,
mistostarosta, poptipadé tajemnik. V nékterych obcich jsou fizeny odbory, kde jsou obecni
zaméstnanci. Obecni ufad splituje tkony ulozeny zastupitelstvem a radou obce, vypoméha
vyborim 1 komisim jejich ¢innosti a rozhoduje v zalezitostech uvedenych v zdkonu o

obecném zfizeni ¢i zvlastnim zakonu.

Zameéstnanec obecniho Ufadu se miZe stat tajemnikem, ten ovSem nesmi byt v politickém
hnuti ani v politické funkci. Tajemnik nese zodpovédnost za splnéni ukolll obce, ucastni se
schlizi rady 1 zastupitelstva a ma poradni hlas. Pokud ovSem neni v obci tajemnik, tak ukoly

provadi starosta. (Cmejrek, Bubenicek, Copik, 2012, s. 47)

Organy rady a zastupitelstva obce

Vybory

Vybory muze zalozit zastupitelstvo, které jim poté predstavuji své navrhy a stanoviska. Na
oplatku plni aktivity, co jim uréi zastupitelstvo a jemu se i odpovida. Clenové vzdy maji
liché c¢islo a predseda je ¢lenem zastupitelstva, ale nemusi to tak vzdy byt. Usnesenti je platné

pii souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny, podpisu piedsedy vyboru a pii pisemném vyhotoveni.

Vybory jsou ztizeny finan¢ni a kontrolni, ty maji neyméné tfi €leny. Jejich ¢len nemiize byt
starosta, mistostarosta €i tajemnik, ucetni nebo osoby vyhovujici rozpocet. Finan¢ni vybor
se zamétuje na finance a finan¢ni plnéni obce. Kontrolni na kontrolu dodrzovani tkolu a

¢innosti. Nastavaji situace, kdy se zfidi vybor pro narodni mensiny, ty vzniknou v pfipade¢,
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ze pii poslednim s¢itani lidu se 10 procent obyvatel hlésilo k jiné nez ¢eské narodnosti.
(Cmejrek, Bubenicek, Copik, 2012, s. 48)

Komise

Komise je zfizena radou obce a téz predklada své ndvrhy. Pfredseda komise musi spliiovat
urcité odborné zptsobilosti a musi mit vétSinu svych ¢lenskych hlast. Déle se ze svych ¢int

zodpovida radé obce a ve vécech vykonu ptfenesené pusobnosti starostovi. (Cmejrek,

Bubenidek, Copik, 2012, s. 49)
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3 ROZPOCET OBCE

vvvvvv

cey

Uzemni rozpocet prosazuje zajmy dané lokality, zajmy zijictho obyvatelstva na daném
uzemi, slouzi jako nastroj k realizaci ekonomického a socialniho rozvoje obce a financuje
politické programy. Hospodafeni obce zavisi na struktufe majetku, danich, dotacich a
rozpocty ovliviuji ekonomické potencialy daného tizemi.

Dilezitym nastrojem pro vetejny sektor je ucetnictvi na bazi ptijmu a vydajt. Tedy vetejny

rozpocet je:

e decentralizovany penézni fond, ktery tvofi, rozdéluje a pouzivd princip

nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti,
e Ucetni bilanci, kterd bilancuje piijmy a vydaje rozpoctu,
e rozpoctovy plan na rozpoctové obdobi (nejcastéji kalendarni rok),

e nastrojem obecni politiky, slouzici k splnéni volebnich programi. (Mace, 2012, s.

418)

Dulezitym krokem pro obec je sestavit stifednédoby vyhled rozpoctu, ktery slouzi pro
sttednédobé financni planovani rozvoje hospodafeni obce a sestavuje se na 2 az 5 let
nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Sestavuje se kvili uzavienym
smluvnim vztahiim a pfijatym zdvazkim. Jsou zde zobrazeny souhrnné ukazatele celkovych
ptijmu, vydaji, pohledavek a zadvazkl o dlouhodobé realizovanych zameérech. (Vojtiskova,

2018, s. 8)
Zpracovani rozpo¢tového vyhledu obci umoziuje:
e zlepsit a zjednodusit zpracovani rozpoctu bézného roku,
e koncepcni a planovité financovani béznych i investi¢nich aktivit,

e pichled o moZnostech hospodafeni obce v budoucich obdobich a o vyuziti

navratného zplisobu financovani,

e dlouhodoby komplexni pohled na vysledek hospodafeni a financni situaci obce.
(Provaznikova, 2015, s. 67)
Rozpocet je bran jako finan¢ni plan hospodaieni v pfislusném rozpoctovém roce, ktery se

zabyva financovani ¢innosti samospravného celku, strategickymi zalezitostmi a odpovida za
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zdroje, které bude mit obec k dispozici a jak bude efektivné a hospodarné nakladat se
svym majetkem. Rozpocet je sestaven na zéklad¢ sttednédobého vyhledu rozpoctu a na
zaklad¢ udajt z rozpisu statniho rozpoctu, z rozpoctu kraje a idajii z rozpisu rozpoctového

provizora. V rozpoctu obce jsou splnény tii zakladni funkce:

1) alokacni, kdy za pomoci finan¢nich prostiedki v rozpoctu se financuji potteby obce
a zajistuji vefejné statky,
2) redistribu¢ni, kterd pomoci pierozdélovaci ¢asti financnich prostfedkl z rozpoctu

regionu muize ovlivnit rovnomérny ekonomicky a socialni rozvoj obce,

3) stabiliza¢ni, se zaméfuje napiiklad na budovani technické infrastruktury, tudiz se

zabyva ristem ekonomického potencidlu v daném uzemi.

Prevazné se sestavuje rozpocet vyrovnany, ale miize byt chvélen i pfebytkovy, pokud jsou
pfijmy urceny naptiklad na splaceni uvéru z pfedchozich let. Schvaluje se i schodkovy,
pouze v piipadé, kdy obec bude schopna uhradit tento schodek finan¢nimi prostiedky
z minulych let, smluvné bezpecnou piijckou, Gvérem, ndvratnou finanéni vypomoci ¢i

pfijmem z prodeje komundlnich dluhopist. (Vojtiskova, 2018, s. 9)
Obsah rozpoctu obce

Obsah rozpoctu je tvotfen piijmy, vydaji a ostatnimi pené¢Znimi operacemi, vcetné tvorby a
pouziti pené¢znich fonda. Jakmile se schvali rozpocet provede se rozpis podle podrobné
rozpoctove skladby. VojtisSkova (2018, s. 10) dale uvadi, Ze pokud se obec podili na realizaci
projektu spolufinancovaného z rozpoctu Evropské unie, musi rozpocet na dany kalendaini
rok obsahovat objem finan¢nich prostfedkl ucelové uréenych na spolufinancovani programu

nebo projektu z Evropské unie.

Kvalita ¢i plnéni rozpoctu, zavisi na vySi odchylek mezi skutecnym hospodafenim a

schvalenému rozpoctu, a to predevsim u:

e piijml ze svéfenych a sdilenych dani, v rozpoc¢tu obce i mistnich dani, poplatkd,

dotaci, nedanovych pfijmu, novych piijmd,

e vydaju rozpoctu, respektive na kvalit¢ odhadu budoucich potieb investicnich 1

neinvesti¢nich, souvisejicich ptedevsim se zajisténim vetejnych statkd,

e vydaju na financovani novych potieb. (Mace, 2012, s. 418)
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Rozpoctova skladba
Jedné se o zékladni tfidici standard pro penézni operace vetejnych rozpocti. Umoziluje
srovnat pfijmy a vydaje i salda hospodaieni a financovani v soustavé veiejnych rozpocti.
Ridi se péti zasadami:

e jednotnost — kazda polozka mé ve vSech urovnich jednozna¢nou identifikaci,

e zavaznost — tfidéni polozek je zavazné pro jednotlivé urovné veiejnych rozpocta,

e stabilita — diilezita pro analyzy,

e srozumitelnost — jasn¢ definovana pravidla tfidéni,

e kompatibilita — s Evropskou unii. (Vojtiskova, 2018, s. 11)
Sestaveni rozpoctu obce

Rozpocet obec muze sestavit tehdy ma-li dostatek informaci o tom, jaké vazby budou
v konkrétnim roce ke statnimu rozpoctu. Jaky je ocekdvany vyvoj hospodafeni izemnich

rozpocti, jaké dotace ziska ze statniho rozpoctu a jejich vySe a znd nové danové predpisy.

Obec musi rozpocet zvefejnit na internetovych strankéch 1 na ufedni desce nejméné 15 dni
pred dnem, neZ bude svolano zasedani zastupitelstva obce. Na internetu se zvetejituje tplné
znéni navrhu a na ufedni desce staci pouze v uzsim rozsahu. Rozpocet musi byt zvefejnén

do té doby, dokud se neprovede jeho schvéleni.

Obcan star$i 18 let, Zijici na izemni obce s trvalym pobytem nebo vlastnici na izemi obce
nemovity majetek, mize podavat ptipominky k navrhu rozpoctu, a to bud’ pisemnou formou
¢1 Gstn€ na zasedani zastupitelstva obce. Pfipominky Ize uplatnit podle zdkona ¢. 128/2000

Sb. o obcich.

Schvaleny rozpocet je zvetejnén na strankach obce do 30 dnil od jeho schvaleni. Zaroven je
na ufedni desce uvedeno, kde je zvetfejnén v elektronické podob¢ a kde je mozné se na n¢j

podivat v listinné podobé¢. (Vojtiskova, 2018, s. 12-13)
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4 UCETNI VYKAZY
Ugetni vykazy jsou dilezitym zdrojem pro finanéni analyzu. Kazdy vykaz se zaméfuje na
jinou problematiku a jsou sestaveny k urcitému datu. RozliSujeme pét ucetnich vykazl a to

rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, piehled o zménéach vlastniho

kapitalu a piilohu. (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2017, s. 21)

4.1 Rozvaha

Rozvaha obce se d¢€li na stranu aktiv a pasiv. Na strané aktiv je vyobrazen majetek obce,
ktery vlastni a na stran¢ pasiv je zobrazeno, zda na pofizeni majetku pouzila cizi zdroje ¢i
vlastni. Jedna se o vertikalni tabulku, kterd vychazi z bilan¢ni rovnice, tedy strana aktiv se
musi rovnat stran¢ pasiv. V Rozvaze musi byt uvedeno, za jaké obdobi je rozvaha
vyhotovena a v jakych je jednotkach. Ptfi sestavovani se fidi vyhlaSkou ¢. 410/2009 Sb.
(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 64-65)

Roxzvaha .. k 31. 12 auu [v tis. lCﬁ}

1  Baine nhhhi—l_ . |
AKTIVA E § E PASIVA [ i g | = i
| |
. H ERIE |
Stala aktiva tri kapital '
D nehmatrry | | niéni & upravujici pol. |
| D'\l"l hrmotny | | | I| |L|, I
' DM finan vysledek hospodahen
siutbtptivity | | ] | 2 TewSeesy  1TET
Obéiné aktiva ! J ‘ | "::11nj|t,w Oty rozpode
Hsm. [ | rezervy |
| kratkodobe pohledaviy ® flouhodobs rivazky
| kratkodoby finantni ma | | | kra knr‘ohr-r/ viizky ® I
Aktiva colkem | i Pasiva celkem ] _

Zdroj: (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 89)

Obrazek 3: Rozvaha

Na stran¢ majetku (aktiv) neboli na strané levé je uveden nazev polozky a ¢tyti sloupce.
Prvni je brutto, jedna se o hruby stav majetku, tedy neupraveny. Druhy je korekce neboli
opravky, které upravuji brutto. Ve tetim sloupci je netto, ktery udava rozdil mezi bruttem a
korekci. Posledni je minulé obdobi (netto), kde je vyobrazeno minulé obdobi, jak vypliva
z nazvu. Na strané pasiv jsou pouze dva sloupecky, kdy prvni je bézné obdobi a druhé je

minulé obdobi. (Otrusinova. Kubickova, 2011, s. 65-66)
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Strana aktiv se déli na stdld aktiva a ob&znd aktiva. Ve stalych aktivech nalezneme
dlouhodoby majetek hmotny, DM nehmotny, DM finan¢ni a dlouhodobé pohledavky.
V obézném aktivu jsou zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek.
(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 55-56)

Na pravé se nachazi pasiva neboli finanéni struktura. Pasiva délime na vlastni kapital a cizi
zdroje. Ve vlastnim kapitdlu se nachdzi jméni ucetni jednotky, fondy a vysledek
hospodareni. Do cizich zdrojii patii rezervy, dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 55-56)

4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat se sestavuje za rok a je téZ upraven vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. Jsou zde
zaznamenany vynosy a naklady, které se staly v obci za bézné obdobi. VZZ se d¢€li na Ctyfi
sloupce. Prvni dva sloupce jsou za bézné obdobi a druhé dva za minulé. Kde kazdy obsahuje
sloupec pro zaznamenani hlavni ¢innosti a dalsi je pro hospodarskou ¢innost, ale ne kazda
jednotka vykondva hospodaiskou ¢innost, v tomto ptfipadé jsou slupce v nulové vysi.

(Otrusinova. Kubickova, 2011, s. 67)

| Vijkaz zisku a ztréty ... za 20xx [v tis. K&)
I Naklady Vynosy
Niklady z Einnosti Vynosy z éinnosti |
| spotfebs materiah .. z prodeje viastnich wkonl a zbodi |

[shodné s podnikatelskjmi subjekty)] z mistnich poplatki

prodand zbodi, material rmény stavy zésob

dané a poplatky
[shodnd & podnikatelskim: subjekty)
_osobni naklady

aktivace viastnich wkond a slufeb

smiuvni pokuty a pendle

| odpisy | winosy z prodeje majetku

tvarba & 20ttovani rezery cerpéni fondl

rdstatkovd cena prodangho D
ostatni nakiady
Finanéni naklady

5 prodanég CP v GEatni hodrots

ostatni vinasy z Cinnasti

Finanéni wynosy
wnosy 2 prodeje CP a podil

nakladove droky

pfijaté Groky

kurzowe giraty

kurzowe zisky

néaklady 2 pleceniéni na redlnou hodnatu

| vimosy z piecenéni na realnou hodnotu

ostatr finandr naklady

| ostatni finanéni vwwnosy

Néklady na nezpochybnitelné naroky \hinosy z nezpochybnitelnych ndrokd
na prostiedky st. rozpoétu, rezpoétu na prostiedky st. rozpoétu, rozpoétu
UsC a SF USC a SF

Naklady celkem Vynosy celkem

Hospodarsky wsledek - zisk

Hospadarsky wsledek - ztrdta

Zdroj: (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 90)

Obrazek 4: Vykaz zisku a ztraty
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Pomoci zaznamenani vynost a nakladl, mizeme zjistit vysledek hospodateni, coz je rozdil
vynost a nakladd, k tomuto tcelu teda slouzi vykaz zisku a ztraty. Pti kladném vysledku se

jedna o zisk a pii zaporném o ztratu. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 40-41)

4.3 Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich je znam jako cash flow, ten ndm dava informace o piirtistku a
ubytku penéznich prostfedkti za dané obdobi. Tedy zobrazuje skutecnost, jaké konkrétni
penézni ¢astky jsme v obci doopravdy uskutecnili, protoze vykaz zisku a ztrat nam neudava
uplnou realitu. Dochdzi totiz k ¢asovému nesouladu mezi vynosy a ptijmy, naklady a vydaji.
Cash flow nam fesi problémy tohoto nesouladu, je proto dilezity pro finan¢ni analyzu obce.
Mohla by totiz nastat situace, kdy pfi nizkych penéznich prosttedcich nebude obec schopna
hradit své bézné fungovani a mohlo by to mit velmi negativni dopad na jeji bézny provoz.
Cash flow vypocitame za pomoci rozdilu mezi pfijmy a vydaji, i v tomto ptipadé zjistime,
zda se jedna o zisk, tedy kladny vysledek, ¢i o ztratu pii zdporném vysledku. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2017, s. 51-52)

4.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

V piehledu zachycujeme celkové bohatstvi obce za urcité ¢asové obdobi, zda dojde k jeho

vyseni nebo snizeni ve vlastnim kapitdlu. (Otrusinova. Kubickova, 2011, s. 62)
Zmény ve vlastnim kapitalu jsou zmény, které plynou z:

e operaci s vlastniky,

e vysledku hospodateni,

e kurovych rozdild,

e operaci, co ovliviji slozky fond UJ,

e dotaci na pofizeni majetku,

e oprav za minulé obdobi. (Mace, 2012, s. 315)

Ptehled tedy vysvétluje rozdily mezi pocatkem stavu a koncem u vlastniho kapitalu. Tyto
informace poté slouzi pro externi uzivatele jako velmi dualezité, za pomoci jich totiz, miizou
zjistit operace, které by jinak nemuseli viibec odhalit. Oproti ostatnim vykazim neni

stanovena konkrétni forma téetnimi predpisy. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 62)
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4.5 Priloha

Ptiloha umoznuje obci vysvétlit a doplnit informace z danych ¢asti ucetni zavérky. Vypliuje
se do pevné¢ stanovené formy. Jedna se o jednotnou formu, obsahuje nejen tcetni data, ale 1
textové ¢asti. Je upravena prilohou €. 5 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb. (Otrusinova. Kubickova,

2011, s. 68)
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5 FINANCNI ANALYZA

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekra (2017, s. 17) lze finanéni analyzu definovat jako
komplexni zhodnoceni situace podniku, kdy priibézné analyza umoZznuje manazeram ucinit
spravné kroky pii rozhodovani. Napomaha nam ovlivnit kladné budoucnost, nikoli minulost,
zt¢ se mizeme poucit, ale pfedevS§im zni Cerpat informace pro ovlivnéni chodu obce.

Analyza nepomaha pouze obci, ale 1 lidem okolo.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 85) zmifuji, ze oproti finan¢nimu ucCetnictvi neni
upravovana zavaznymi pravnimi piedpisy, tudiz jsou rizné pfistupy a pojeti analyzy, které
vedou k riznym ciltim. Tyto cile mizeme specializovat do tfi Grovni:
1. deskripéni Uroven, pti které se rozSituji, dopliuji a zjednodusSuji udaje ziskané
z finan¢nich vykazl z minulého obdobi,

2. explanacni, valuac¢ni uroven umoznuje srovnani s jinym subjektem, s oborem, s

odvétvim, s celym narodnim hospodaistvim a umoziuje zhodnoceni finan¢ni situace,

3. predik¢ni uroven za pomoci vypoctenych hodnot ukazateli, ziskanych souvislosti a

vyvojovych trendli, mizeme odhadnout vyvoje procesii v budoucnosti.

5.1 Specifika finanéni analyzy obci

V municipélni sféfe se musi zohlednit specifika obci, které proti podnikiim maji. Finan¢ni
analyza je uz tak rozSifena, Ze ma 1 pfimo specifické metody na obce. U vefejného sektoru

se zamé&fujeme na tfi kritéria:

e prvnim kritérium je rentabilita, ta je zaméfena na hospodafeni a efektivnost
pouzivani prostiedkl a plnéni pldnovanych funkci, s vyuzitim optimalni proporce
mezi efektem a vynaloZzenymi prostiedky. Rentabilita se musi u vefejného sektoru
zménit. V obci proto neni potifeba dosdhnout zisku, proto se vtomto piipadé

zamétuje hlavné na to, aby byly co nejmensi ztraty.

e Druhym kritériem je schopnost uhradit splatné zdvazky, to je shodné i s podniky, kdy
se jen musi zohlednit hospodafeni obce. Tieba pravidelné piijmy statu ¢i kraje do
rozpoctu nejsou postaveny do poptedi ani tak dostatené mnozstvi likvidacnich
prostiedkil. Likvidita je zamétena pfedevSim na Cas pro potiebu a tvorbu penéz nez

na jejich objem.
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Ttetim kritériem je finanéni nezdvislost vlastnika, ta se mize pro vetfejny sektor zdat

slozitd. Pii bliz§im pohledu lze fict, ze kritéria a méfitka v podnicich mizeme

aplikovat i zde. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 85-86)

Hlavni oblasti finan¢ni analyzy v municipalni sféfe je bézné hospodareni, investi¢ni ¢innosti

a jeji financovani, hospodaieni s majetkem. U obce se finan¢ni analyza zamétuje na:

analyzu hospodareni v béZném rozpoctu — u jednotlivych pfijmt a vydaja, vcetné
analyzy obligatornich vydajii, ndhodnych ptijmu a vydajt, u nichz je sledovan podil

na celkovém objemu i vyvojové trendy,

analyza druhu pfijmi a vydaji — jestli mohou nebo nemohou byt ovlivnéna

rozhodnuti obce

analyza salda béZného rozpoctu — z hlediska faktori, které jej ovlivituji opakované

nebo ndhodné,

analyzu dosahovanych uspor oproti rozpo¢tované vysi — pticiny, ovlivnitelnost a
vztah k dosahovaném ucCinnosti v plnéni pozadavkd, na které jsou penize

vynakladany,
analyzu investi¢nich vydaji a prijmia — jejich struktura a ovlivnitelnost,

analyzu nakladi na udrzbu a spravu majetku — kontrola struktury a hlavné

efektivnosti,
analyza vytvareni a vyuZivani rezerv,

analyzu zavazki — zaméfuje se na strukturu z vécného a casového hlediska i

nakladovosti,
analyzu majetku — zaméteni na zpiisob a vyuzivani,

analyzu celkovych provoznich nikladi — zaméfeni na jejich vécnou a ucelovou

strukturu a jeji vyvoj. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 86-87)

Informace k analyze ptfedevs§im ziskdme z uCetnich vykazi z rozvahy, cash flow, vykazu

zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a ptilohy. Cenné zdroje jsou obsazeny

i ve vyroéni zpravé. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2017, s. 18)
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5.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Pti finan¢ni analyze se vyuzivaji ucetni vykazy, které obsahuji informace piimo k vypoctu,
jedna se o ukazatele absolutni. U rozvahy najdeme informace k danému dni, jedna se o
stavové ukazatele. Dale mame tokové ukazatele, které jsou ve vykazu zisku a ztrat, protoze
udévaji tidaje za cCasovy interval. Pfi rozdilu stavovych ukazatelll ziskame rozdilové
ukazatele. A pomérovy ukazatel nalezneme pii davani udaji do poméru. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2017, s. 71)

5.3 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Za pomoci absolutnich ukazatelll miizeme cerpat informace ptimo z Gcetnich vykazi. Tyka
se to predevsim rozvahy, ktera udava ukazatel stavovy neboli stav k danému datu. Za to
ukazatel tokovy ukaze naklady a vynosy v urcitém intervalu ¢asu, v tomto piipadé mluvime

o vykazu zisku a ztraty. (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 71

5.3.1 Vertikalni analyza

Prvni metoda je vertikalni (strukturalni) analyza, ta poméaha k porovnani podilii mezi jednou
slozkou v ramci celého celku. Podil pti vypoctu je uveden v % tedy, se d& lehce porovnat

v ur¢itém obdobi. (Otrusinova, 2011, s. 93)

velikost i—té polozky

Podil polozky = x 100 (1)

souhrn polozek

5.3.2 Horizontalni analyza

Druhou metodou je horizontalni (trendova) analyza, ta ndm pomahé porovnavat vyvoje
v ¢ase u danych poloZek v rdmci minulosti a miZeme ji vyjadfit ttemi zptisoby. Absolutni
zpusob ukazuje rozdily mezi dvéma polozkami, které po sobé jdou béhem vybrané¢ho

obdobi.
Ukatatel;,; — Ukazatel; (2)

Dalsi moznost vyjadieni je v procentech, jako podil vysledku zmén na daném zakladu a

minulého obdobi krat sto.

Ukazatel; ,— Ukazatel;
Ukazatel;

Zménav % = x 100 3)

Posledni zplsob je index, ktery porovnavd podil soucasnosti a minulosti krat sto.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 92)
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Index = LE&eelin (), 04 = 5 100) )

Ukazatel;

5.4 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele se zaméfuji na financni situaci a konkrétné se orientuji na likviditu.
Nejvyraznéjsi ukazatel je Cisty pracovni kapital jinak feCeno provozni, ktery se vypocita
rozdilem mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Jeho vysledek ndm sdéli,
platebni schopnost podniku, protoze je-li jednotka likvidni, musi mit dostatek volného
kapitalu. Cisty pracovni kapital pokryva financovani ob&Zného majetku dlouhodobym

kapitalem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 85)

A
dlouhodoby viastni kapital
majetek
e dlouhodoby
cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
obé:"zngr " __}"’/

majetek

cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 86)

Obrazek 5: Cisty pracovni kapital

5.5 Pomérové ukazatele financni analyzy

5.5.1 Ukazatel autarkie

Tento ukazatel udava, v jaké mife je obec sob&stacna zajistit své naklady z hlavni Cinnosti
svych ze ziskanych vynost z hlavni ¢innosti. Vysledek autarkie by mél byt vyssSi nez 1 a
vétSinou se udava v procentech. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 122)

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie = (* 100 v procentech) (5)

Naklady na hlavni ¢innost

5.5.2 Ukazatel likvidity

Likvidita nam tika, jestli je dany podnik schopny uhradit své zavazky se splatnosti do 1 roku.

Ukazatel se zamétuje na podil obéznych aktiv, které se rlizn¢ méni a kratkodobych zavazki.
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Délime je na tfi stupné: bézna, pohotova a hotovostni. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017,

s. 93)

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupn€) pouziva vSechny polozky obéznych aktiv na
uhradu kratkodobych zavazkl. Bézna likvidita podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 94)
nam fika, kolikrat kratkodobé zavazky pokryji obézny majetek. Doporucuje se hodnota 1,5—
2,5, pokud je hodnota 1, je schopnost uhradit své kratkodob¢ zavazky velmi riskantni.

obéina aktiva

Bézna likvidita = (6)

kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita

Pti vypoctu pohotové likvidity (likvidita II. stupné), se nezapocitavaji zasoby — ty jsou totiz
nejméné likvidni z obéZného majetku. Doporuc¢end hodnota se udava 1-1,5, pokud obec

dosahne hodnoty 1 miiZe pfijit na prodej zasob. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 95)

kr.pohledavky+kr.finantni majetek+pen.prostiedky

Pohotova likvidita =

(7

kratkodobé zavazky
Hotovostni likvidita

Hotovostni neboli penéZni likvidita (likvidita I. stupné) jedna se tedy o nejptesnéjsi ukazatel
schopnosti uhradit své zdvazky. Udava se hodnota 0,2-0,5, kdyzZ je ale hodnota vyssi, tak se

neefektivné vyuzivaji finanéni prostfedky. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 95)

Likvidita I. stupné je nejpiesnéjsi protoze, pii vypoctu pouzivame hlavné penize, které jsou
nejlikvidngjsi aktivem v obéznych aktivech. (Pratt, 2014, s. 34)

kr.finantni majetek+penezni prostredky

Hotovostni likvidita = (8)

kratkodobé zavazky

5.5.3 Ukazatele aktivity

Pro zhodnoceni obci je doporuceno zjistit aktivity, které pro své vypocty budou potiebovat
udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Prvni je obrat kapitalu, ktery udava kolik pasiv

neboli celkového kapitalu se obrati ve vynosech.

vynosy (celkem,hlavni ¢innost)

Obrat kapitalu = 9)

pasiva (vlastni kapital a cizi zdroje)
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Pti pretoceni vzorce, zjistime za kolik obdobi je mozno ozivit mnozstvi pouzivanych
prostiedkii. Druhy ukazatel je mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech, ta zjist'uje, kolik

SA se vyskytuje ve vynosech.

stala aktiva

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = (10)

vynosy (celkem,z hlavni ¢innosti)

Vysledek je uveden v letech a udava za kolik let se nam vrati investice do stalych aktiv pfi
daném objemu vynost daného roku. Pti nizké hodnot¢ vime, Ze se intenzivnéji pouzivaji SA

pro tvorbu vykont.

Doba obratu pohledavek, ukazuje, za jakou dobu byly primérn¢ uhrazeny pohledavky.
Vyhodné je mit co nejkratsi dobu, protoze penize, co byly drzeny v pohledavkach jsou ndm
nyni k dispozici.

pohledavky x 360
vynosy ( celkem,z hlavni ¢innosti)

Doba obratu pohledavek = (11)

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki, vysvétluje vztah pohledavek a
zavazkl. Pro lepsi hospodafeni obce je, aby obrat pohledavek byl nizsi oproti obratu
zavazki. Udava se, ze by ukazatel mél byt nizsi nez 1. Pii tomto ukazateli znamena klesajici

hodnota zlepSeni situace.

pohledavky x 360
Pomér doby obratu kr.pohled. a zdvazkli = —222—  (12)

zavazky
provozninaklady

Rychlost obratu zasob vypovida, kolikrat se zasoby oto¢i v ronim objemu nékladd.

Snazime se o co nejvyssi hodnotu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 114-115)

naklady ( z hlavni ¢innosti,celkem)

Rychlost obratu zasob =

(13)

zasoby

5.5.4 Ukazatel investi¢niho rozvoje
Dany ukazatel uvadi stav a hospodateni s dlouhodobym majetkem obce. Porovnava podil
opravek vici dlouhodobym aktiviim. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 116)

opravky
dlouhodoba aktiva

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku =

(14)

5.6 Ukazatele finan¢ni struktury

Ukazatel finan¢ni struktury neboli zadluzenosti ukazuji oblast pouzivanych cizich zdroju.

RozliSuje se na ukazatele zadluzenosti a ukazatele dluhové schopnosti.
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5.6.1 Ukazatel zadluZenosti

Tento ukazatel se d€li na dalsi ¢asti a zaméfuje na stavy cizich zdroji v obci. Za pomoci
prvniho ukazatele zjistime, jaky je podil ciziho zdroje na celkovych pasivech ¢i aktivech —

jedna se o ukazatel véritelského rizika.

cizizdroje

Ukazatel vétitelského rizika = (v% =x100) (15)

celkova pasiva

Druhy je koeficient samofinancovani, ktery udava, jaky je pomér vlastniho kapitalu na
celkovy objem zdrojt. Jedna se o dopliikovy ukazatel predchoziho ukazatele a jejich soucet
je vzdy 1.

vlastni kapital
celkova pasiva

Koeficient samofinancovani = (v% = x100) (16)

Tteti je ukazatel finan¢ni paky, na prvni pohled mizeme vidét, ze se jednd o pretoceny

koeficient samofinancovani. Udava o kolik je vétsi celkovy objem zdrojl oproti objemu VK.

celkova pasiva

Ukazatel financni paky = —
vlastni kapital

(17)

DalSim ukazatelem je ukazatel podilu ciziho kapitialu na vlastnim kapitalu, ktery udava
na kolik je zadluZen vlastni kapital. Pokud je hodnota niZ$i nez 1, jedna se o docela nizké
zadluZeni, protoze se vyuzivaji pfedevSim vlastni zdroje. Pfi hodnoté vysSi nez 1, se
vyuzivaji ve v&t§im mnozstvi cizi zdroje oproti vlastnim a jedna se o vys$si zadluZenost.
Mize dojit k problému, kdy na uhrazeni CZ nezlstanou Zadné prostredky.

e o i rdroi
Ukazatel podilu ciziho kapitaly = ————2°

(18)

vlastni kapital
Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti vlastniho kapitalu, tika, jaky podil dlouhodobych
cizich zdroju je vazan v obci na mnozstvi vlastniho kapitalu.

dlouhodobé cizi zdroje

Mira dlouhodobé zadluzenosti vlastniho kapitalu = (19)

vlastni kapital

Posledni ukazatel je mira finan¢ni samostatnosti, ktery udava, jaké mnozstvi vlastniho
kapitdlu muze obec pouzit k zaplaceni jedné jednotky cizich zdroji. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 104-105)

; , v s , vlastni kapital
Mira finanéni samostatnosti = = (20)
cizizdroje
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II. PRAKTICKA CAST
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6 OBEC BABICE

Obec Babice se nachazi ve Zlinském kraji, konkrétné v okrese Uherské Hradisté vzdaleného
od okresniho mésta asi 8 km a katastralni vymeéra je 661 ha. Rozklada se v roviné severni
¢asti Dolnomoravského tvalu, na pravém biehu feky Moravy v nadmoiské vysce 181-185
m. Na vychod¢ je ohrani¢ena fekou Moravou a v zapadni ¢asti prechazi do oblasti Chtiby.
Pro zajimavost nazev Babice znamena ves lidi Babovych a nejvice lidi zna tuto obec kvili

zavodu Hamé, s. r. o., kde velkd vét§ina obyvatel pracuje. Zije zde pies 1778 obyvatel.
A e , ‘.. ~y _\ . .‘//( ' [ ,.:” - ~ ' ’j

Zdroj: (Babice,2020)

Obrazek 6: Obrazek Babic

Majetek a ocenéni

Do majetku obce patii budova obecniho Gfadu, Zakladni a Matefska Skola, hasi¢ska
zbrojnice, Domov pro seniory, nakupni stiedisko, sportovni areal, hibitov, ¢. p. 121 —
Muzeum Babice ,,Na Mytince®, ¢. p. 250 — domek u pfivozu, smutecni sift a cca. 6 ha

polnosti.

Obec ziskala i hodné ocenéni Vesnice roku od roku 2004-2010 a dale v letech 2014-2015.
Ve vétsing pripadu Slo o diplomy za vedeni obce. Nejzajimavejsi ocenéni jsou Bila stuha
v roce 2006, Modra stuha roku 2008, pficemz jeste ziskala ocenéni Vinatska obec roku 2008
a vroce 2015 obhdjili Zlatou stuhu neboli titul ,,Vesnice Zlinského kraje roku 2015¢.
(Babice,2020)

Historie

Prvni pisemna zminka se o obci dochovala z roku 1220 v listin€, kterou olomoucky biskup
Robert daroval velehradskému cisterciackému klasteru obilné a vinné desatky. Ke klasteru

obec patfila az do roku 1784, kdy byl klaster zruSen. Vrchnostenské dvory v roce 1786 byly
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pfi parcelaci rozd€leny a byla ziizena osada Cerony, kterd méla zvlastni ¢islovani domi az

do roku 1938. Nybrz prvni stopy osidleni pochézi vSak jiz z mladsi doby kamenné.

Dochovala se i1 peCet’ pochazejici z roku 1798, ktera ma pole lemované vaviinovym véncem
a vlevo vinaisky ntiz a vpravo hrozen. V roce 2010 byl slavnostné vysvécen novy prapor a

znak, ktery se sklada z velké vétSiny modré a Cervené barvy, kde je zahrnuta zluté s bilou.

Zdroj: Babice, 2020

Obrézek 7: Obecni prapor, znak a pecet’
V roce 1843 obec tvotily dvé fady domt, jimiz prochézela silnice z Uherského Hradiste do

Napajedel, a i zvana Ferdinandova Zelezni¢ni draha.

Po prvni svétové valce Hynek Varmuza vybudoval v Babicich zdvod na vyrobu marmelad a
povidel, ktery pozdé&ji rozsitil o vyrobu likéru, destilatti a octu. Vzhledem k finan¢ni tisni
roku 1937, byl nucen zédvod prodat, pticemz se rozdélil na dva: Octarnu Jaromira Hubika a

zavod Biochema na vyrobu marmelad a lihovin. (Babice, 2020)
Organizacni struktura v Babicich

V obci Babice jsou ustanoveny 2 vybory, a to finan¢ni a kontrolni. Pfedsedou vyboru je vzdy
Clen zastupitelstva a kazdy vybor ma k pfedsedovi dal§i 4 ¢leny. Zastupitelstvo tvofi

konkrétné 15 ¢lend. (Babice, 2020)

Hornakova Martina, Mgr. Starosta
Manaskova Miroslava, Mgr. Mistostarosta
Bezdicek Miroslav Clen

Litos Marcel Clen
Obdrzalek Petr Clen

Bilik Alexandr, Ing. Clen

Bycek Milan Clen

Dostalkova Marie Clen
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Fritscher Richard, Mgr.
Jurénova Pavla, Mgr.
Kravacek Vlastimil
LukaSova Pavlina
Machacek Petr, Mgr.
Reznicek Jiti

Vranka Jaroslav

Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen

Clen

(predseda kontrolniho vyboru)

(ptedseda finan¢niho vyboru)
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7 METODY FINANCNI ANALYZY

V této kapitole se zaméfim na analyzovani vertikalni a horizontalni struktury rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Dané vykazy jsem ziskala na webové strance Monitor, odkud jsem
Cerpala veskeré informace na provedeni analyzy. Kapitolu jsem rozdélila na tfi ¢asti, a to na
finan¢ni analyzu majetkové struktury, finan¢ni struktury a strukturu vykazu zisku a ztrat.

Oba vykazy, tedy konkrétné¢ VZZ a rozvahu mtiZete najit na konci v ptiloze.

7.1 Analyza majetkové struktury rozvahy obce

Majetkova struktura neboli aktiva Ci stala aktiva, lze rozdélit na dlouhodoby majetek a

obézné aktiva a na to se nyni zamétim a analyzuji, jak se jim v roce 2017-2019 vedlo.

7.1.1 Vertikalni analyza majetkové struktury

V roce 2017, 2018 a 2019 je podil dlouhodobého majetku mezi 75-85 procenty a tim tvori
nejvetsi ¢ast rozvahy. Dlouhodoby majetek je z tvofen piedevS§im dlouhodobym hmotnym
majetkem, ktery tvoii cca. 97 % ve vSech tfech letech. Oproti tomu tvoii dlouhodoby

finan¢ni majetek pouze necelé 2 % a dlouhodoby nehmotny majetek zbylou ¢ast.

Tabulka 1: Vertikalni analyza majetkové struktury rozvahy v ticich

Aktiva Procenta
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 157426 | 155008 | 154318 | 84,97% 78,48% 75,45%
DNM 1032 1057 947 0,66% 0,68% 0,61%
DHM 153367 | 151283 | 150703 | 97,42% | 97,60% 97,66%
DFM 3028 2 668 2668 1,92% 1,72% 1,73%
Obéziny majetek 27 842 42 510 50212 | 15,03% | 21,52% 24,55%
Zasoby 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 1023 5952 1100 3,67% 14,00% 2,19%
Kratkodoby finan. majetek 26 818 36 558 49112 96,32% 86,00% 97,81%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Obézny majetek se v letech 2017, 2018 a 2019 pohybuje mezi 15-25 procenty.
Nejvyznamnéjsi ¢ast tvori kratkodoby finan¢ni majetek, ktery se pohybuje v rozmezi 86-97
procent, zbylé procenta tvoii kratkodobé pohledavky. Zasoby ma obec v nulové vysi. Mensi
zména nastala v roce 2018, kdy kratkodobé pohledavky byly tvofeny z 14 %, tedy byly skoro
trojnasobné vyssi nez v ostatnich letech. Nepovedlo se mi konkrétné zjistit ptic¢inu z ptilohy

obce, ale podle rozvahy se jednalo hlavné o ostatni kratkodobé pohledavky ve vysi 2 090 tis.
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K¢ a dohadné ucty aktivni ve vysi 2 817 tis. K¢. V nasledujicim roce jiz obec méla hodnoty

téchto uctl témet nulové.
7.1.2 Horizontalni analyza majetkové struktury

Nejvyraznéjsi polozkou u aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, ktery byl v roce 2017
nejvetsi. Z velké ¢asti je tvofen stavbami obce. Zminim zde i1 Gcet zasob, ktery je nulovy

tudiz jim nemusim zabyvat.

U dlouhodobého majetku nedoslo k velkym zméndm, nejzajimavéjsi polozka je dlouhodoby
nehmotny majetek, kde vroce 2019 doslo ke snizeni o 10 %. Dale vroce 2018 u
dlouhodobého finan¢niho majetku nastalo klesnuti o 11,89 %, za to v roce 2019 nedoslo

k Zddnému rustu ani snizeni u DFM.

V obéZném majetku doslo k velkému ristu konkrétné v roce 2018 o 481,82 % u uctu
kratkodobé pohledavky, a to o ¢astku 4 929 tisic K¢. Naopak v roce 2019 doslo ke sniZeni
kratkodobych pohledavek o 81,52. U kratkodobého finanéniho majetku kazdym rokem
dochazelo k ristu cca. v pruméru o 35 % a to v uctu zakladniho bézného uctu tzemnich

samospravnych celki.

Tabulka 2: Horizontalni analyzy majetkové struktury v tisicich

Aktiva Zmeéna
0 kolik 0 kolik
jednotek | O kolik % | jednotek | O kolik %
2017 2018 2019 mezilety | mezilety | mezilety | meazilety
2017- 2017-2018 2018- 2018-2019
2018 2019
Dlouhodoby majetek 157 426 | 155008 | 154 318 | -2418 -1,54% -690 -0,45%
DNM 1032 1057 947 25 2,42% -110 -10,41%
DHM 153367 | 151283 | 150703 -2 084 -1,36% -580 -0,38%
DFM 3028 2 668 2668 -360 -11,89% 0 0,00%
Obézny majetek 27 842 42510 50212 14 668 52,68% 7 702 18,12%
Zasoby 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky [ 1023 5952 1100 4929 481,82% -4 852 -81,52%
Kratko. finan. majetek 26 818 36 558 49112 9740 36,32% 12 554 34,34%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

7.2 Analyza finan¢ni struktury rozvahy obce

Nyni se analyzuji finanéni strukturu obce nebo jinak fe¢eno pasiva a porovndm je za roky

2017-2019.
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7.2.1 Vertikalni analyza finanéni struktury

Ve vertikalni analyze jde na prvni pohled vidét, Ze pomérnou ¢ast finan¢ni struktury tvori
vlastni kapital ve vysi 97-98 procent. Nejveétsi podil je v roce 2019 a nejnizsi v roce 2017.
Nejvyznamnéjsi polozku ve VK tvoii jméni ucetni jednotky a upravujici polozky, ktera je
nejvyssi v roce 2017 a je tvotena z 74,61 procent. V ostatnich letech ti¢et postupné klesa, az
se ocitne na podilu 66,74 procent. Zbylou ¢ast z velké casti tvoti vysledek hospodatent, ktery

ma tudiz tendenci rtst a nejvyssi podil zabira v roce 2019.

Cizi zdroje jsou ze 100 % tvoteny kratkodobymi zavazky, z toho vyplyva, Ze obec nema

zadné dlouhodobé zavazky a vyuziva pouze kratkodobé.

Tabulka 3: Vertikalni analyza finan¢ni struktury v tisicich

Pasiva Procenta

2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
Viastni kapital 180852 | 194 964 | 202 305 | 97,62% | 98,71% | 98,91%
Jméni ucetnijednotky a | 13/ 050 | 136432 | 135013 | 74,61% | 69,98% | 66,74%
upravujici polozky
Fondy Gcetni jednotky | 356 424 412 | 0,20% | 0,22% | 0,20%
Vysledek hospodafeni | 45568 | 58108 | 66880 | 25,20% | 29,80% | 33,06%
Cizi zdroje 4416 | 2554 | 2225 | 2,38% | 1,29% | 1,09%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kratkodobé zavazky 4416 | 2554 | 2225 |100,00% |100,00% | 100,00%

suma

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

|100,00% | 100,00% |

7.2.2 Horizontalni analyza finan¢ni struktury

K nejvétsim zmeéné doslo 2018, kdy kratkodobé zavazky klesly o 42,16 %, jedna se tedy o
nejvyssi castku 1 862 tis. K¢&. Je to pro obec velmi pozitivni, protoZe splaci své kratkodobé
zavazky. OvSem 1 v roce 2019 splatili ¢ast svych kratkodobych zavazki, ale jiZ to nebyl
takovy skok, ale i procento 12,88 patii mezi ty vyssi. To nam tedy vypovida o ubytku cizich
zdrojli u uvedeného procenta, protoze dlouhodobé zavazky obec nema.

Dale se obci vtomto roce dafilo a vysledek hospodafeni vzrostl o 27,52 %, kdy i

v nasledujicim roce vzrostl o 15,10 %. Fondy zaznamenaly v roce 2018 vzrast o ¢astku 68

tis. K¢ a v nasledujicim roce mirny pokles o 12 tis. K¢.

V obci doslo k malému ristu ve vlastnim kapitalu za rok 2018 o 7,80 % a v roce 2019 jen

3,77 %.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza finan¢ni struktury v tisicih

Pasiva Zména
O kolik O kolik
jednotek | O kolik % | jednotek | O kolik %
2017 2018 2019 mezilety [ mezilety | mezilety | mezilety
2017- | 2017-2018 | 2018- | 2018-2019
2018 2019
Vlastni kapital 180852 | 194964 | 202305 | 14112 7,80% 7 341 3,77%
Jménidcetnijednotky 3| 134 975 | 136432 | 135013 | 1504 | 1,11% | -1419 | -1,04%
upravujici polozky
Fondy ucetni jednotky 356 424 412 68 19,10% -12 -2,83%
Vysledek hospodareni 45568 | 58108 | 66880 12540 27,52% 8772 15,10%
Cizi zdroje 4416 2554 2225 -1 862 -42,16% -329 -12,88%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky 4416 2554 2225 -1862 -42,16% -329 -12,88%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

7.3 Analyza struktury vykazu zisku a ztrat rozvahy obce

K analyze zisku a ztraty jsem zpracovala tabulku, ktera vzdy obsahuje jak vynosy, tak
naklady. Jesté¢ tu zminim, ze obec Babice ma pouze hlavni ¢innost a nezabyva se tedy

hospodatskou ¢innosti, coz miizeme zjistit ve vysledovce.

7.3.1 Vertikalni analyza struktury vykazu zisku a ztrat

Na prvni pohled je patrné, Ze obec ziskava nejvice vynosu z dani a poplatkii. Tedy v kazdém
uvedeném roce se vynosy pohybuji nad 70 procenty. Naopak u nakladl nejvyssi procento
maji néklady z ¢innosti, které kazdym rokem klesaji, a to z ptivodnich 76,23 procent na

68,99 procent.

V roce 2017 obec své vynosy zaznamenala nejvice u jiz zminovanych dani a poplatk, a to
ve vy§i 77,26 %. Na druhé pozici jsou vynosy z €innosti 11,97 %, kdy byly nejvyssi
z analyzovanych let a postupné se jejich podil na celkovych vynosech zmensSoval. Tésné pod
nimi jsou transfery s necelymi 11 procenty. Roku 2018 klesl podil dani a poplatk® na 70,91
% a jsou tedy nejmensi v danych letech. Naopak transfery zaznamenaly nejvyssi procento a
to 13,28 %. Vynosy z hlavni ¢innosti jsou na 10,21 % a zminim i nejvétsi podil finanénich
vynost za roky 2017-2019 a to 5,60 %. Vynosy dani a poplatkii nesou v roce 2019 nejvyssi
procento a to 78,78 %. Podle tabulky by se dalo odhadnout, ze vynosy porostou i v roce

2020, tedy 1 v budoucim obdobi, ale kvili situaci ohledné Covid-19, ktera zastavila
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ekonomiku, budou vynosy nizsi, nez se prepokladalo. Transfery jsou opét na druhé pozici

s 11,28 % a vynosy z ¢innosti dosahly 9,93 %.

Néklady z ¢innosti dosahly v roce 2017 nejvyssich hodnot a to 76,23 % na celkové naklady.
Transfery u naklada jsou ve vysi 22,63 % a dan z pfijmi je 1,1 %. V roce 2018 ubyl podil
nakladil z ¢innosti na 72,24 %, ale nepatrné se zvysily transfery na 26,11 %. Dan z pfijmt
se stale pohybuje kolem 1 %. Roku 2019 opét poklesly ndklady z €innosti na 68,99 %,
transfery se zménily na 28,89 % a danl z ptijmi tvotily 2,11 %. Je tedy patrné, ze kazdym

rokem se podil nakladi z ¢innosti zmensoval na ukor transferd.

Tabulka 5: Vertikalni analyza struktury vysledovky v tisicich

ucetniho obdobi

Procenta
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Vynosy z ¢innosti 3714 3818 3601 11,97% 10,21% 9,93%
Finanéni vynosy 100 2093 5 0,32% 5,60% 0,01%
Vynosy z transfer( 3240 4 966 4 093 10,44% 13,28% 11,28%
L’zggst‘{(fe sdilenych dani a 23973 | 26511 | 28581 | 77,26% | 70,91% | 78,78%
a
Vysledek hospodareni bézného 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

Naklady z Cinnosti 17319 | 17949 | 18978 | 76,23% | 72,24% | 68,99%
Finan¢ni naklady 0 150 0 0,00% 0,60% 0,00%
Naklady na transfery 5141 | 6487 | 7948 | 22,63% | 26,11% | 28,89%
Dan z pfijmU 260 261 581 1,14% 1,05% 2,11%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

7.3.2 Horizontalni analyza struktury vykazu zisku a ztrat

V roce 2018 nastal vysoky pfirtstek finan¢nich vynosii oproti roku 2017 ato o 1 993 tis. K¢.
I transfery se zvedly o 53,27 %. Celkové rok 2018 nese pfirtistky jak na stran¢ vynosu i na
stran¢ naklad, kde byl nejvétsi prirtstek na strané transferii 0 26,18 %. Celkové vynosy se

zvedly 0 20,50 % a naklady se téz zvysily 0 9,36 %.

Roku 2019 nastaly zmény na strané€ vynosii, kde ve vétSin€ ptipadi poklesly, az na vynosy
z dani a poplatkt, ty vzrostly o 7,81 % oproti minulému roku. U vynost byl nejvétsi pokles
zaznamenam u financ¢nich vynosii a to 0 99,76 % oproti minule a u transferti o 17,58 %.

Celkovée se vynosy zmensSili o 1 108 tis. K¢, coz ve vysledku je 2,96 %.
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U nakladii v roce 2019 nastaly zmény a finan¢ni ndklady klesly o 100 %. U dané¢ z pfijmu

byl zaznamenan nejvyssi ptirtstek celkové ato o 122,61 %. Zvysily se i ndklady na transfery

0 22,52 %. Celkové néklady se od roku 2018 zvysili téz o cca. 10 procent (10,71 %).

Tabulka 6: Horizontalni analyza struktury vysledovky v tisicich

2017

2018

2019

Zména
Okolik 1 otk | Ok 16 kotik %
jednotek . jednotek R
mezi let LY mezi let LI
Y| 2017- Y| 2018-
2017 - 2018 2018 - 2019
2018 2019

béZného ucetniho obdobi

Vynosy z &innosti 3714 | 3818 | 3601 104 2,80% 217 -5,68%
Finanéni vynosy 100 | 2093 5 1993 | 1993,00% | -2088 | -99,76%
Vynosy z transferd 3240 | 4966 | 4093 | 1726 | 53,27% 873 -17,58%
Vynosy ze sdilenych dania | 53 475 | 55511 | 28581 | 2538 10,59% | 2070 7,81%
poplatk(

Vysledek hospodareni 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%

Naklady z Cinnosti 17319 | 17949 | 18978 630 3,64% 1029 5,73%
Finan¢ni naklady 0 150 0 150 0,00% -150 -100,00%
Naklady na transfery 5141 | 6487 | 7948 1346 26,18% 1461 22,52%
Dan z pfijmu 260 261 581 1 0,38% 320 122,61%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani
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8 PRIJMY A VYDAJE OBCE

V této kapitole se podrobnéji zaméfim na piijmy a vydaje obce v letech 2017 az 2019.
Z grafu zle vycist, Ze obci se dafilo a kazdy rok ptijmy pievysSovaly vydaje. Nejvyssich
piijmi i vydaju se uskutecnilo v roce 2019. Konkrétni vyse vydaji a ndklada jsou uvedeny

nize v podkapitolach.

Dosazené prijmy a vydaje v roce 2017 az 2019

45 000
40 000
35000
30000
25000
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5000

2017 2018 2019
PHijmy m Vydaje
Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani
Obrazek 8: Dosazené ptijmy a vydaje v roce 2017 az 2019
8.1 Rozbor prijmi a vydaji obce v roce 2017

Nejprve se zaméfim na piijmy v roce 2017, kterych obec doséhla. Z tabulky vypliva, ze
nadpoloviéni vétSinu piijmi tvoii dafiové, a to ve vysi 80,74 %. Nedanové piijmy jsou ve
vysi4 111tis. K¢, coz tvoii 13,35 %. S 5,86 % jsou pfijaté transfery a nejnizsi jsou kapitalové

piijmy, které netvofti ani jedno procento.

Tabulka 7: DosaZené piijmy za rok 2017

PFijmy 2017 Podil v %
Darové 24 858 80,74%
Nedanové 4111 13,35%
Kapitalové 15 0,05%
Ptijaté transfery 1805 5,86%
Celkem 30789 100,00%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani
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Z tabulky zjisténé vydaje v roce 2017 lze vycist, Ze nejveétsi cast vydaju tvoii bézné ve vysi
68,40 %. Obec nejvice svych vydaji uskutecnila na investi¢ni nakupy, a to konkrétn¢ na
pofizeni dlouhodobého hmotného majetku. Jedna se tedy o kapitdlové vydaje, které jsou
utvofeny predevSim touto investici. NejvySsi ¢astka u béznych vydaji se tyka konkrétné
plati a podobnych souvisejicich vydaji v ¢astce 6 543 tis. K¢ a tvoti tedy 25,55 %. Na druhé
pozici jsou neinvestiéni vydaje s 20,92 %. Neinvesticni transfery vetejnopravnich subjekta
jsou ve vys§i4 577, tedy 17,87 %. Nejnizsi ¢astku béznych vydaji tvoii neinvesticni transfery

obyvatelstvu a maji pouze 0,89%.

Tabulka 8: Zjisténé vydaje v roce 2017

Bézné vydaje 17 517 68,40%

Platy a podobné a souvisejici vydaje 6 543 25,55%

Neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje 5358 20,92%

Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektdm 811 3,17%

Nemv\{es,tlcv?m' transf,eryvveFeJ.noprévnim subjek,ttlm a mezi 4577 17,87%
penéinimi fondy téhoZ subjektu a platby dani

Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 228 0,89%

Kapitalové vydaje 8 092 31,60%

Investicni nakupy a Pofizeni DHM 8013 31,29%

souvisejici vydaje Pozemky 79 0,31%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Z grafu lze vyc¢ist, ze ptijmy byly tvofeny vétSinou, tedy 54,59 %, a tim prevySovaly vydaje

o vice nez pulku.

Pomér ptijmul a vydajti v roce 2017

54,59%

Pfijmy = Vydaje

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, vilastni zpracovani

Obrazek 9: Pomér piijmu a vydaji v roce 2017
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8.2 Rozbor prijmi a vydaji obce v roce 2018

V roce 2018 se ptijmy oproti minulému roku se zvysily o 2 992 tisic K¢, coz je necelych 10
%. Na prvnim misté pfijmi v daném roce jsou opét danové, u kterych miizeme z tabulky

vycist, Ze si v porovnani s ostatnimi pfijmy malinko polepsily na ukor ostatnich.

Tabulka 9: Dosazené piijmy za rok 2018

PFijmy 2018 Podil v %
Danové 27 405 81,13%
Nedanové 4021 11,90%
Kapitalové 36 0,11%
Prijaté transfery 2319 6,86%
Celkem 33781 100,00%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Vydaje roku 2018 se v poméru béznych a kapitalovych velmi pozménili a bézné jsou tvoteny
z vetsi casti jak ze %. Nejvyssi polozkou byly platy a podobné a souvisejici vydaje, coz se
dalo ocekavat. Dale pribyla investice i do pofizeni dlouhodobého majetku oproti
pfedchozimu roku, kde bylo investovano do pozemki a DHM. Zvysily se i neinvesti¢ni

transfery vefejnopravnich subjektl na 26,85 %.

Tabulka 10: Zjisténé vydaje v roce 2018

Bézné vydaje 20303 83,78%
Platy a podobné a souvisejici vydaje 7 137 29,45%
Neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje 5934 24,49%
Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektiim 514 2,12%
Nelrl\ies:tlé.m' transfleryvveFeJ.noprévnim subjekltﬁm a mezi 6508 26,85%
penéznimi fondy téhoz subjektu a platby dani
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 210 0,87%
Kapitalové vydaje 3931 16,22%
o Pofizeni DNM 136 0,56%
Investicni nakupy a Pofizeni DHM 2214 9,14%
souvisejici vydaje
Pozemky 849 3,50%
Investi¢ni transfery 732 3,02%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

V grafu lze vidét porovnani piijmu a vydaji v tomto roce, pii¢emz z nadpolovicni vétSiny si

pomeér vede oproti predeslému roku 1épe. Ptijmy dosahly 58,23 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Pomér prijmu a vydajli v roce 2018

58,23%

Pfijmy = Vydaje

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani
Obrazek 10: Pomér pfijmi a vydajl v roce 2018
8.3 Rozbor prijmi a vydaji obce v roce 2019

Zde jde vidét opét nartst prijml v roce 2019 oproti roku 2018 a to o 6 987 tisic K¢, tedy o
cca. 20 %. Velkou ¢ast zabiraji dafiové piijmy v 72,29 % a také se oproti piedeSlym rokim
zvySily pfijaté transfery na druhé misto, coz v ostatnich letech byly vzdy kolem 6 %.

Kapitalové v zddném roce nedosahovaly ani 1 % a nyni ptekro€ily 5 %.

Tabulka 11: DosazZené piijmy za rok 2019

Prijmy 2019 Podil v %
Danové 29473 72,29%
Nedarové 3995 9,80%
Kapitalové 2077 5,09%
Prijaté transfery 5223 12,81%
Celkem 40 768 100,00%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani
Roku 2019 se pomér vydaji malinko zménil, ale stale jsou nejvétsi ¢astky tvoreny béZnymi,
a to témet ze ¥4, Z béznych vydaji nejveétsi polozku tvofti platy, coz bylo v kazdém roce a

ani tento rok nebyl vyjimka a investovalo se do pofizeni dlouhodobého hmotného majetku.
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Tabulka 12: Zjisténé vydaje v roce 2019

B&Zné vydaje 22213 78,73%
Platy a podobné a souvisejici vydaje 7 824 27,73%
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 6 651 23,57%
Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim 815 2,89%
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektiim a mezi
penéznimi fondy téhoz subjektu a platby dani 6534 23,16%
Neinvesticni transfery obyvatelstvu 389 1,38%
Kapitalové vydaje 6 000 21,27%
Investi¢ni nakupy a Pofizeni DHM 3898 13,82%
souvisejici vydaje Pozemky 91 0,32%
Investicni transfery 2011 7,13%

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Na grafu jde vypozorovat, Ze ani tento rok nebyl vyjimkou a pomér byl vyssi u pfijmi

$ 59,10 %. Tedy kazdym rokem, byly pfijmy v nadpolovi¢ni vétSing.

Pomér pfFijmu a vydaji v roce 2019

59,10%

Pfijmy = Vydaje

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Obrazek 11: Pomér piijmu a vydajii v roce 2019
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9 FINANCNI ANALYZA OBCE

V kapitole financni analyza obce se zaméfim na to, jak si obec v letech 2017-2019 vedla.
Jak vyuzivala své vynosy, naklady, svlij majetek a finance. Zam¢fila jsem se na ukazatel
autarkie, ktery udava, zda je obec sobéstac¢na ¢i ne. U ukazatele likvidity zjistime, zda je
schopna platit své kratkodobé zadvazky, podivame se na aktivitu, zadluzenost obce, a nakonec

na investic¢ni rozvoj.

9.1 Ukazatel autarkie obce

Ukazatel autarkie ndm udava, zda je obec sobé&stacnd, to znamend, zda dokdze své naklady
pokryt svymi vynosy. V literatute je uvedeno, Ze by ukazatel mél byt vyssi nez jedna, coz
obec spliuje ve vsech tfech letech. Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2018, kdy byl
1,5. Ve zbylych dvou letech mél hodnotu pfes 1,3 a to mizu povazovat, téz za dobry

vysledek.

Kdyz se vice zam¢fim na tabulku, mizu z ni vy¢ist, Ze v kazdém roce naklady rostly oproti
predchozimu roku. U vynostu téz rostly, pouze v roku 2019 byla mensi zména a troSku se

sniZili, 1 pfesto byla obec sobéstacna.

Tabulka 13: Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie
Ukazatel | Ukazatel | Ukazatel
2017 | 2018 | 2019 za rok za rok zarok
2017 2018 2019
Vynosy z hlavni ¢innosti 31027|37388|36 280 1365625 | 1,504729 | 1,318937
Ndaklady na hlavni ¢innost 2272024 847 |27 507

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

9.2 Ukazatele likvidity obce

Postupné jsem se zaméfila na ukazatele likvidity, které vypovidaji o tom, jak je obec schopna
splacet své kratkodobé zavazky pomoci riznych obmén obéznych aktiv. Prvni se zametim

na ukazatel bézné likvidity, poté pohotové a nakonec hotovostni.

9.2.1 Ukazatel bézné likvidity

U bézné likvidity se udavéa hodnota 1,5 — 2,5. OvSem je vzdy lepsi se pohybovat kolem
doporu¢enych hodnot. Kdyby obec nedosahla ani hodnoty jedna, byla by oznafena za

kritickou.
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Jiz na prvni pohled je viditelné, Ze obec nema zadny problém splacet své kratkodobé
zavazky. Z tabulky je patrné, ze kazdym rokem se zvySovaly obéznd aktiva skokem a

zavazky klesaly.

V roce 2017 byla bézna likvidita ve vysi 6,3, podle toho miizu usoudit, ze je to v poradku.
V roce 2018 byla hodnota 16,64 a vroce 2019 dokonce 22,57. Ve vSech letech byla
doporucena hodnota piekrocena, to znamend, ze obec je schopna splacet své kratkodobé
zavazky obéznymi aktivy. Vzhledem k situaci, kterd nastala v roce 2020, kdy je oslabena
ekonomika, a tudiZ se ocekdva i pokles ptijmil obci, tak se Babicim bude pfebytecna likvidita

velmi hodit.

Tabulka 14: Piehled vysledkt bézné likvidity v obdobi 2017-2019

2017 2018 2019
Bézna likvidita 6,30 16,64 22,57
Obézna aktiva 27842 | 42510 | 50212
Kratkodobé zavazky 4416 2554 2225

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

9.2.2 Ukazatel pohotové likvidity
Hodnota doporucené pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5. Z tabulky miZeme
vycist, Ze tahle hodnota je pfekrocena v kazdém roku uplné stejné jak u bézné likvidity.

Hodnota pohotové likvidity je Gipln¢ totozna jako u bézné, a to kviili tomu, Ze obec nema
zadné zasoby, které pohotovou likviditu ovliviiuji. Respektive je zahrnuta v bézné likvidite.
Tedy v roce 2017 byla hodnota 6,30, za rok 2018 byla 16,64 a v poslednim roce 2019 to bylo

22,57. Opét nastava situace, kdy obec miiZze byt v klidu a nemusi se bat zadluzeni.

Tabulka 15: Ptehled vysledkt pohotové likvidity v obdobi 2017-2019

2017 2018 2019
Pohotova likvidita 6,30 16,64 22,57
Kratkodobé financni majetek 26818 | 36558 | 49112
Kratkodobé pohledavky 1023 5952 1100
Kratkodobé zavazky 4416 2554 2225

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

9.2.3 Ukazatel hotovostni likvidity

Doporucena hodnota hotovosti likvidity je 0,2 — 0,5. U municipélnich jednotek se Casto
stava, Ze hodnota hotovostni likvidity je nckolikandsobné vys§i na konci roku nez

doporucena hodnota, nastava to kviili spotieb¢ fizeni financnich prostredki.
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Tabulka ndm tohle tvrzeni potvrzuje, je vidét, ze hodnota je nékolika ndsobnd nez
doporucena. Jedna se o hodnoty 6,07 v roce 2017, za rok 2018 to bylo 14,31 a v roce 2019
dokonce 22,07.

Tabulka 16: Ptehled vysledkii hotovostni likvidity v obdobi 2017-2019

Hotovostni likvidita 6,07 14,31 22,07
Kratkodobé financni majetek 26818 | 36558 | 49112
Kratkodobé zavazky 4416 2554 2225

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Ve vlozeném grafu jsou porovnany roky a ukazatele bézné, pohotové a hotovostni likvidity.
Ve vsech ptipadech se tedy jedna o vysokou hodnotu, ktera pro obec neni $patna, naopak je
pozitivni a spiSe bych doporucila se drzet stale své taktiky, zda to bude mozné. Myslim si,
Ze tahle situace umozni obci bez menSich problémi vydrZzet v tomto téZké obdobi, které

pfinesl rok 2020.

Porovnani ukazatelt likvidity v obdobi 2017-2019

. 22,57 22,57 33097

20,00
16,64 16,64
15,00 14,31
10,00
6,30 630 6,07
i I I I
0,00

2017 2018 2019

o

W BéZzna likvitida M Pohotova likvidita B Hotovostni likvidita

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani
Obrézek 12: Porovnani ukazatel likvidity v obdobi 2017-2019

9.3 Ukazatele aktivity obce

Prvni je obrat kapitalu, u jehoz vypoctu zjistime, kolik pasiv ¢i aktiv se obrati za dany rok
ve vynosech. Kdyz vysledek danych let vynasobim 360, zjistim za kolik dni se o obrati.
V roce 2017 ukazatel vysel 0,17 x 360 je 61,2, takze se obrati za 61 dni. Roku 2018 to bylo
68 dni a v roce 2019 64 dni.
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Tabulka 17: Obrat kapitalu

2017 2018 2019
Obrat kapitalu 0,17 0,19 0,18
Vynosy celkem 31027 | 37388 | 36280
Pasiva 185268 | 197 518 | 204 530

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

U miry vazanosti stalych aktiv ve vynosech, zjistime za kolik let se ndm vrati investice do
stalych aktiv pti daném objemu vynosii daného roku. Kdyz jsou hodnoty nizké, tak vime, ze

stald aktiva jsou intenzivnéji pouzivané pro tvorbu vykont.

Za dané obdobi vidime, ze hodnota se pohybovala okolo ¢tyti az pét. Konkrétné v roce 2017

Vv

hodnotu miry vazanosti stalych aktiv ve vynosech a to 4,15. a v roce 2019 byla hodnota 4,25.

jedna se celkem o niz8i hodnoty, tudiz obec spiSe staléd aktiva vyuziva na tvorbu vykond.

Tabulka 18: Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech

2017 2018 2019
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech 5,07 4,15 4,25
Stala aktiva 157 426 | 155008 | 154 318
Vynosy celkem 31027 | 37388 | 36280

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Doba obratu pohledavek je uvedena v tabulce ve dnech, snazime se o co nejnizsi
hodnotu. Protoze penize, co ziskame z pohledavek miizeme opét investovat do néceho
jiného. Nejniz§i hodnota byla 10,92 coZ znamena4, Ze cca. za 10 dni obec ziskala v roce
2019 penize z pohledavek zpét. Nizké ¢islo bylo i v roce 2017 tedy 11,87, a obec penize

z pohledavek ziskala za 11 dni. Velky narast pohledavek byl zaznamenan v roce 2018 a to
velmi ovlivnilo dobu obratu pohledavek. Jednalo se o nartst 4 929 tis. K¢, zvysili se 1

vynosy, ale i pfesto to nestacilo, a tedy splatnost pohledavek byla 57 dni.

Tabulka 19: Doba obratu pohledavek

2017 2018 2019
Doba obratu pohledavek 11,87 57,31 10,92
Pohledavky 1023 5952 1100
Vynosy celkem 31027 | 37388 | 36280

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Ukazatel poméru doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki, by m¢l dosahovat

hodnoty mensi nez jedna, protoze chceme, aby obrat pohledavek byl nizsi nez doba obratu
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zavazku. Tohle pravidla plati predevsim u podnikd, ale vzhledem k tomu, Ze obec neni

ziskov¢ orientovand, tak tohle pravidlo nemusi tplné platit.

Z tabulky lze vy¢ist, Ze hodnot€ 1 jsme se ani v jednom roce nepiiblizili, ale nékolika

wrwe

pohledavky. Rok 2018 dosahl nejvyssi hodnoty v analyzovanych letech a to 402. Ale jde
poznat, ze obec na této situaci pracuje a rok 2019 jiz mél hodnotu 93,10. Urcité by pro
obec byla lepsi situace, kdyby ukazatel dosahoval nizsich hodnot, ale piesto, tato situace

neni pro obec Spatna.

Tabulka 20: Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt

2017 2018 2019
Pomér fioby ob’ratu korétkodoby'ch 46,55 402,77 93,10
pohledavek a zavazku
Pohledavky 1023 5952 1100
Vynosy celkem 31027 | 37388 | 36280
Zavazky 4416 2554 2225
Provozni naklady 17 319 17 949 18978

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

9.4 Ukazatele zadluzenosti obce

Prvni se zamétime na ukazatele véritelského rizika, ktery nam ukazuje, jaky je podil cizich
zdrojii na celkovych pasivech. Pokud by hodnota ukazatele byla vysoka vedlo by to

k nestabilité obce.

Ukazatel nejvyS$siho procenta doséhl v roce 2017 tedy okolo 2 %, coz neni nijak vysoké.

Proto stabilita obce neni ohroZena. V ostatnich letech byla hodnota nad jedno procento.

Tabulka 21: Ukazatel vétitelského rizika

2017 2018 2019
Ukazatel véritelského rizika | 0,024 0,013 0,011
Cizi zdroje 4416 2554 2225
Celkova pasiva 185268 | 197518 | 204 530

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Nasledujici je koeficient samofinancovani, ktery je doplinkovy ukazatel vétitelského rizika
a jejich soucet dava 1. V piipadé tohoto koeficientu chceme co nejvyssi hodnotu, protoze

znamena nizsi zadluZenost 1 niZsi riziko spojené se splacenim pijcek.
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Z tabulky je patrné, ze obec si vede velmi dobte, protoze hodnoty kazdym rokem stoupaji.

Ma tedy minimalni riziko souvisejici se splatnosti pljcek ¢i se zadluzenosti. Nejvyssi

hodnoty obec doséhla v roce 2019 jedy 98,9 % a nejnizsi roku 2018, kdy to bylo 97,6 %
Tabulka 22: Koeficient samofinancovani
2017 2018 2019
Koeficient samofinancovani 0,976 0,987 0,989
Vlastni kapital 180852 | 194 964 | 202 305
Celkova pasiva 185268 | 197 518 | 204 530

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Ukazatel finan¢ni paky udava o kolik jsou celkova pasiva vétsi nez vlastni kapital.
Z tabulky je patrné, ze v kazdém roce celkova pasiva byla jedenkrat vétsi, to znamena, ze je

vSe v poradku, protoze u tohoto ukazatele je dulezité, aby hodnota byla vyssi nez 1.

Tabulka 23: Ukazatel finan¢ni paky

2017 2018 2019
Ukazatel financni paky 1,02 1,01 1,01
Celkova pasiva 185268 | 197 518 | 204 530
Vlastni kapital 180852 | 194 964 | 202 305

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

DalSim ukazatelem je ukazatel podilu ciziho kapitialu na vlastnim kapitalu, ktery
vypovida o tom na kolik je zadluzen vlastni kapital. Hodnoty se ve vypoctu pohybovaly
kolem 0,01-0,02. To je pro obec velmi dobfe, protoZe se jedna o nizké zadluzeni obce, ktera

vyuziva pfedevsim své vlastni zdroje.

Tabulka 24: Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

2017 2018 2019
Ukazatel ,podllu.C|’2|ho kapitalu 0,02 0,01 0,01
na vlastnim kapitalu
Cizi zdroje 4416 2554 2225
Vlastni kapital 180852 | 194964 | 202 305

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

Poslednim ukazatelem zadluzenosti je mira finan¢ni samostatnosti. Ten udava, jakeé
mnozstvi vlastniho kapitalu kryje jednu jednotku ciziho kapitalu. Obec by méla dosahovat
co nejvyssi hodnoty, protoze to poté vypovida o tom, ze je financn¢ nezavislejsi a stabilng;jsi,

protoze vétSina jejich aktiv je pokryta vlastnim kapitdlem a nemusi spoléhat na cizi zdroje.

V tabulce muizeme vidét, Ze obec si vede velmi dobfe, tedy dosahuje velmi vysokych hodnot,

které¢ kazdym rokem rostou na vyssi hodnoty. V roce 2017 byla hodnota 40,95, dal§im rokem
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vzrostla o vice nez 30 jednotek a dostala se na hodnotu 76,34. Roku 2019 jiz hodnota
ptesahla ¢islo 90 a dostala se tedy na 90,92. Z téchto vysledkli mizeme fict, Ze obec je velmi
finan¢n¢ stabilni a doporucovala bych obci drzet se stalého rastu ukazatele financni

samostatnosti.

Tabulka 25: Mira finanéni samostatnosti

2017 2018 2019
Mira financni samostatnosti 40,95 76,34 90,92
Vlastni kapital 180 852 | 194 964 | 202 305
Cizi zdroje 4416 2554 2225

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani

9.5 Ukazatel investi¢niho rozvoje/atlumu obce
Ukazatel investi¢niho rozvoje poukazuje na stav a hospodateni s dlouhodobym majetkem a
zaméiuje se predev§im na opotiebeni. Cim je hodnota vyssi, tim je investiéni majetek vice
opotieben a obec by se méla snazit o jeho renovace. Tedy v tom piipad¢, zda se jedné o potiebny

investi¢ni majetek.

V tabulce mizeme vidét, ze koeficient kazdy rok roste a pohybuje se nad 30 procenty,

v tomto ptipad¢ to neni pro obec jesté nic zdsadniho a majetek tedy nemusi nijak renovovat.

Tabulka 26: Ukazatel investi¢niho rozvoje/ttlumu

Ukazatel investi¢niho rozvoje/utlumu
2017
0,30

2018
0,33

2019
0,36

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2020, viastni zpracovani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

10 NAVRHY A OPATRENI

Po provedeni vertikalni a horizontalni analyzy jsem zjistila, ze obec Babice ma ve vlastnictvi
velké mnozstvi dlouhodobého majetku, jedna se o budovu obecniho ufadu, Zakladni Skolu,
Matetskou skolu, hasi¢skou zbrojnici, Domov pro seniory, ndkupni stfedisko, ¢. p. 121 —
Muzeum Babice, €. p. 250 — domek u ptivozu, sportovni areél, hibitov, smutecni sii a cca.
6 ha polnosti. Tato situace je u obci obvykla, protoze diky tomu, posiluje sviij rozvoj a stara
se 0 své obCany. M4 to i svou nevyhodu, a to ovSem starani se o budovy je finan¢né narocné,
vzhledem k vy$§im nakladiim na provoz a tdrzbu daného majetku. Vzhledem k situaci, ktera
v ekonomice nastala v ramci viru Covid-19, bych se zamé&fila na malé investice. Napada mée
zastfeSeni a se Spatnym piistupem. Obyvatel¢ by urcité¢ tuto zménu ocenili. Jedna se o
zastavku vedouci ze sméru Uherské Hradisté, na kterou se dostanete pouze cestou pies
hlavni cestu, kde neni vyznacen piechod pro chodce nebo pies vyslapanou cesticku mezi
zahradkami. Navrhovala bych posunuti zastavky o nckolik metrti blize k svételnému
ptechodu, kde je i prostor pro moznou budouci zastavku a neni zde ani nijak tzka silnice,

kde by byl omezen provoz vozidel na silnici.

Ukazatel autarkie tik4, Ze je obec sobé&stacna a ukazatelé likvidity vySly ve velmi vysokych
¢islech. Tato situace je tedy pro obec velice pozitivni. Podle mé nebudou Babice ohroZeny
z finan¢niho hlediska a nehrozi situace se zadluZenim, kdyZ jim pfijdou niz8i piijmy, nez

puvodné byly planovany.

Ukazatele aktivity obce vypoveédéel, Ze si vede dobie, jen by se méli vice zaméfit na
pohledavky, které jsou splaceny hodné€ pozdé, protoze v porovnani se zavazky to nebylo moc
dobré a mohla by nastat situace, kdy obec nebude schopna zaplatit zdvazky. Ale v roce 2018
byl zaznamendm u pohledavek velky riist, ktery se v roce 2019 zmensSil a pomér klesl. VEfim,

ze obec si bude vést stejné dobfe 1 v tomto roce.

Pti zkouméni zadluZenosti obce, jsem dosla k zavéru, Ze obec neni téméf zadluzend a
pouziva tedy svij vlastni kapital, coz je velmi dobte. Je i pozitivni, Ze ukazatel investi¢niho
rozvoje prokazal, ze dlouhodoby majetek je opotteben jen 30 %, tudiz nemusi investovat do

renovace.
Obci bych navrhla se dale zamyslet nad pfestavbu nového mostu pies Kudlovsky potok i pro
automobily. Nyni se zde nachazi mostek, po kterém muzou pftejit pouze pesi. Tudiz jedina

moznost, jak se dostat na druhou stranu Babic autem je pies hlavni cestu, ktera je hodné
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frekventovana a n¢kdy se ¢ekd az 10 minut, nez se udéla mezera mezi auty. Hlavni cesta je

totiz dulezitou tepnou z Uherského Hradist€ do Napajedel, kterou vyuziva spousta kamiond.

Az se ekonomicka situace uklidni a obce si bude moc dovolit velkou investici. Tak bych
doporucila se zamé&fit na starou ubytovnou u vlakového nadrazi, ktera je ve Spatném stavu a
nyni nevyuzita. Pfestavila bych ji na obecni byty, které jsou v soucasné situaci hodné zadané

a jejich zajem stale poroste a investice by se tedy v obci vyplatila.
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ZAVER
Ukolem mé bakalatské prace bylo posouzeni finanéni situace obce Babice v letech 2017-

2019 za pomoci ucetnich vykazii. Vybrala jsem si financ¢ni analyzu, ktera odhalila rizné

situace v obci.

Zacatek prace je soustfedén na teorii Cerpané z odborné literatury, kterd mi pomohla
pochopit vefejnou spravu, postaveni obce a situaci v ni. Dale obsahuje informace o finan¢ni
analyze, a to jeji metody, tak i pfimo ukazatele se vzorecky. Nesm¢l chybét ani popis

ucetnich dokladu, které byly velmi potfebné pro mou bakalatrskou praci.

Prakticka ¢ast navazuje na teoretickou. Ze zacatku popisuje obec Babice, zkouma jeji piijmy
s vydaji a zamé&fuje se na finan¢ni analyzu. Ta odhalila, Ze obec nema Zadné problémy se

zadluZenosti, je sobéstacnd a nema z4dné investice, které by slouzily k vétSim piijmim.

Na konci praktické ¢asti je i kapitola zaméfujici se na navrhy a opatieni obce.
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VK  Vlastni kapital

VZZ Vykaz zisku a ztrat
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PRILOHA P I: ROZVAHA A VZZ ZA ROK 2017 V TISICICH

Aktiva
Minulé
Cislo Syn. BéZné obdobi obdobi
polozky Nazev polozky ucet Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA Aktiva celkem - 231 794,00 46 526,18 185 267,82 683112
A Stald aktiva - 203 869,21 46 442,92 157 426,29 153
’ ! ! ! 079,11
Dlouhodoby nehmotny 1
Al majetek - 1677,28 645,68 1 031,60 141,66
AlL Nehmotné vysledky 012 0,00 0,00 0,00| 0,00
vyzkumu a vyvoje
A.l.2. Software 013 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l3. Ocenitelna prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00
A4, Povolenky na emise a 015 0,00 0,00 0,00| 0,00
preferenéni limity
AlLS. Drobny diouhodoby 018 126,81 126,81 0,00| 0,00
nehmotny majetek
Ostatni dlouhodoby 1
A.l.6. nehmotny majetek 019 1550,47 518,87 1031,60 141,66
AlL7 Nedokonceny dlouhodoby |, 0,00 0,00 0,00| 0,00
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
A.l.8. dlouhodoby nehmotny 051 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
A9, Dlouhodoby nehmotny | o35 0,00 0,00 0,00| 0,00
majetek uréeny k prodeji
Al Dlouhodoby hmotny - | 199164,13 | 45797,24 | 153366,89 148
majetek 906,76
8
A.ll.1. Pozemky 031 8 802,63 0,00 8 802,63 726,08
, N 3
A.ll.2. Kulturni predméty 032 3 659,90 0,00 3 659,90 659,90
122
A.ll.3. Stavby 021 149 303,78 26 778,39 122 525,39
518,19
Samostatné hmotné 12
All4. movité véci a soubory 022 24 885,92 13 683,30 11 202,62
, . . 620,70
hmotnych movitych véci
AlLS. pestitelske celky trvalych |, 0,00 0,00 0,00| 0,00
porostu
AlL6. Drobny dlouhodoby 028 533556 | 533556 0,00| 0,00
hmotny majetek
AllLT. Ostatni diouhodoby 029 0,00 0,00 0,00| 0,00
hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby 1
A.ll.8. hmotny majetek 042 7 176,34 0,00 7 176,34 381,89
Poskytnuté zalohy na
A.ll.9. dlouhodoby hmotny 052 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
All10, | Dlouhodobyhmotny a0 0,00 0,00 0,00 | 0,00
majetek uréeny k prodeji
Dlouhodoby finanéni 3
ALlll. majetek - 3027,80 0,00 3027,80 030,69




Majetkové ucasti v

AlllL1. osobdch s rozhodujicim 061 0,00 0,00 0,00 0,00
vlivem
Majetkové ucasti v
Allll2. osobdch s podstatnym 062 0,00 0,00 0,00 0,00
vlivem
an3, | Dluhovécenné papiry 063 0,00 0,00 0,00| 0,00
drzené do splatnosti
A.lll.4. Dlouhodobé pujcky 067 0,00 0,00 0,00 0,00
Alls, | rerminované vklady 068 0,00 0,00 0,00 | 0,00
dlouhodobé
Ostatni dlouhodoby 3
A.lll.6. finanéni majetek 069 3027,80 0,00 3027,80 030,69
AIL7. Pofizovany dlouhodoby 043 0,00 0,00 0,00 | 0,00
financni majetek
Poskytnuté zalohy na
A.ll1.8. dlouhodoby financ¢ni 053 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
A.lV. Dlouhodobé pohledavky - 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté navratné
AlV.1. financni vypomoci 462 0,00 0,00 0,00 0,00
dlouhodobé
alvo, | Dlouhodobé pohledavkyz |, 0, 0,00 0,00 0,00| 0,00
postoupenych Gvérl
v, | Dlouhodobéposkytnute |, o 0,00 0,00 0,00| 0,00
zalohy
Alv.a, | Dlouhodobépohledavkyz | q 0,00 0,00 0,00| 0,00
ruéeni
alvs, | Ostatnidlouhodobe 469 0,00 0,00 0,00 | 0,00
pohledavky
Al | Dlouhodobé poskytnute o, 0,00 0,00 0,00 | 0,00
zalohy na transfery
vy . . 22
B. Obézna aktiva - 27 924,79 83,25 27 841,54 604,04
B.I. Zasoby - 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.1. Pofizeni materialu 111 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2. Material na skladé 112 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.3. Material na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.4. Nedokoncena vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.5. Polotovary vlastni vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.6. Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.7. Pofizeni zbozi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.8. Zbozi na skladé 132 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.9. ZbozZi na cesté 138 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.10. Ostatni zasoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. Kratkodobé pohledavky - 1106,42 83,25 1023,16 | 966,77
B.II.1. Odbératelé 311 118,82 58,50 60,32 | 215,06
B.II.2. Sménky k inkasu 312 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL3. Pohledavkyza = =} 544 0,00 0,00 0,00| 0,00
eskontované cenné papiry
B.II.4. Krdtkodobé poskytnuté 314 610,07 0,00 610,07 | 614,99

zalohy




Jiné pohledavky z hlavni

B.1I.5. o . 315 51,88 24,76 27,13 17,31
cinnosti
Poskytnuté navratné

B.II.6. finan¢ni vypomoci 316 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé

BIL7. Krdtkodobé pohledavkyz | 5, 0,00 0,00 0,00 | 0,00
postoupenych uvérl

B.IL8. Pohledavkyz , 319 0,00 0,00 0,00| 0,00
prerozdélovanych dani
Pohledavky za

B.11.9. . . 335 8,20 0,00 8,20 17,80
zaméstnanci

B.11.10. Socialni zabezpeceni 336 0,00 0,00 0,00 0,00

B.IIl.11. Zdravotni pojisténi 337 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.12. Duchodové sporeni 338 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.13. Dan z pfijma 341 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dané, poplatky a

B.1.14. jind obdobna penézita 342 0,00 0,00 0,00 0,00
pInéni

B.11.15. Dan z pridané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za osobami

B.Il.16. mimo vybrané vladni 344 0,00 0,00 0,00 0,00
instituce
Pohledavky za vybranymi

B.II.17. ustrednimi vliadnimi 346 0,00 0,00 0,00 0,00
institucemi
Pohledavky za vybranymi

B.11.18. mistnimi vladnimi 348 0,00 0,00 0,00 0,00
institucemi

Bl23, | Krétkodobé pohledavkyz | 5o, 0,00 0,00 0,00 0,00
ruéeni

BIl24. | Cevneterminoveoperace | .. 0,00 0,00 0,00 | 0,00
a opce
Pohledavky z

B.11.25. neukoncenych financnich 369 0,00 0,00 0,00 0,00
operaci

Bil2e, | Pohledavkyzfinancniho | 4 o 0,00 0,00 0,00 | 0,00
zajisténi

Bl.27. | Pohledavkyzvydanych 367 0,00 0,00 0,00 | 0,00
dluhopist

Bl2g, | Kratkodobé poskytnuté 373 180,00 0,00 180,00 | 0,00
zalohy na transfery

Bal2g. | Kratkodobe .| 375 0,00 0,00 0,00 | 0,00
zprostiedkovani transfer(

B.11.30. Naklady pristich obdobi 381 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.31. Pfijmy pfistich obdobi 385 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1.32. Dohadné ucty aktivni 388 0,00 0,00 0,00 0,00

B33, | Ostatni krétkodobé 377 137,44 0,00 137,44 | 101,61
pohledavky
Kratkodoby financni 21

B.11I. majetek - 26 818,38 0,00 26 818,38 637,27
Majetkové cenné papiry k

B.II.1. - 251 0,00 0,00 0,00 0,00
obchodovani

B.III.2. Dluhové cenné papiry k 253 0,00 0,00 0,00 | 0,00

obchodovani




B.III.3. Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00
Billa, | rerminované vklady 244 0,00 0,00 0,00 | 0,00
kratkodobé
B.III.5. Jiné bézné ucty 245 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL.9. BéZny ucet 241 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakladni bézny Gcet 91
B.III.11. uzemnich samospravnych 231 26 470,24 0,00 26 470,24
o 353,71
celkd
Bézné ucty fondl
B.III.12. uzemnich samospravnych 236 348,14 0,00 348,14 | 283,55
celkd
B.III.15. Ceniny 263 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.16. Penize na cesté 262 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III.17. Pokladna 261 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasiva
Cislo Syn. | BéZné obdobi | Minulé obdobi
polozky | Nazev polozky ucet Netto Netto
PASIVA | Pasiva celkem - 185 267,82 175 683,15
C. Vlastni kapital - 180 851,71 174 033,90
c.. Jméni ucetni jednotky a - 134 927,84 136 471,03
upravujici polozky
C.I.1. Jméni ucetni jednotky 401 125 605,43 125577,34
Transfery na pofizeni
C.1.3. dlouhodobého majetku 403 32 346,16 33 914,56
C.1.4. Kurzové rozdily 405 0,00 0,00
cis. | Ocenovacirozdily pfi 406 -22 998,54 -22 998,54
prvotnim pouZiti metody
C.l.6. Jiné ocenovaci rozdily 407 -84,88 -82,00
ci7. | Opravy predchazejicich 408 59,67 59,67
ucetnich obdobi
C.1l. Fondy ucetni jednotky - 356,34 301,35
C.I.6. Ostatni fondy 419 356,34 301,35
C.1I. Vysledek hospodareni - 45 567,53 37 261,51
Vysledek hospodareni
CHLL ) ného deetniho obdobi ] 8 306,02 6 807,75
cang. | Vysledek hospodarenive 431 0,00 0,00
schvalovacim fizeni
Vysledek hospodareni
C.11.3. predchazejicich ucetnich 432 37 261,51 30 453,76
obdobi
D. Cizi zdroje - 4 416,12 1649,25
D.I. Rezervy - 0,00 0,00
D.I.1. Rezervy 441 0,00 0,00
D.II. Dlouhodobé zavazky - 0,00 0,00
D.II.1. Dlouhodobé uvéry 451 0,00 0,00
DIL2. Ptuate na.vratne flnanf:nl 452 0,00 0,00
vypomoci dlouhodobé
D3, | Dlouhodobeé zavazkyz 453 0,00 0,00
vydanych dluhopist
D.Il.4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 0,00 0,00




Dlouhodobé zavazky z

D.II.5. . 456 0,00 0,00
ruceni

D16 | Dlouhodobe smenkyk 457 0,00 0,00
Uhradé

D.II.7. Ostatni dlouhodobé zavazky | 459 0,00 0,00

D.ILS. Dlouhodobé pfijaté zdlohy 472 0,00 0,00
na transfery

D.IIl. Kratkodobé zavazky - 4 416,12 1 649,25

D.III.1. Kratkodobé uvéry 281 0,00 0,00

D2, Eskontgvane kvratkodobe »82 0,00 0,00
dluhopisy (sménky)

D3, | Kratkodobézavazkyz 283 0,00 0,00
vydanych dluhopis(

D.I.4. | Jiné kratkodobé pajeky 289 0,00 0,00

D.1II.5. Dodavatelé 321 722,46 218,42

D.lI1.6. Sménky k Uhradé 322 0,00 0,00

D.IL.7. Kratkodobé prijaté zalohy 324 166,32 176,19

D.I11.8. Zavazky z délené spravy 325 0,00 0,00

D.ILO. Ptljate na.vra:cne flnar)cnl 326 0,00 0,00
vypomoci kratkodobé

D.II.10. | Zaméstnanci 331 320,94 276,03

D17, | e zavazky vadi 333 0,00 0,00
zaméstnancim

D.lI.12. | Socidlni zabezpeceni 336 129,49 104,30

D.lII.13. | Zdravotni pojisténi 337 57,71 46,91

D.llIl.14. | Dichodové sporeni 338 0,00 0,00

D.II.15. | Dan z pfijma 341 0,00 0,00

D.Iil.16. | OStatni dané, poplatky ajind | 5/, 54,43 40,11
obdobnd penéZitd plnéni

D.II.17. | Dan z pridané hodnoty 343 1 080,02 24,29

D.iil.18. | Z4vazky k osobam mimo 345 2,03 0,00
vybrané vladni instituce
Zavazky k vybranym

D.II1.19. | astfednim vladnim 347 0,00 0,00
institucim

D.II1.20. | Z4vazky kvybranym mistnim | 5, 0,00 2,60
vladnim institucim

D.II.27. | Kratkodobé zavazky z ruceni | 362 0,00 0,00

D28, Pevné terminové operace a 363 0,00 0,00
opce

D.Iil.29. | Z8vazky zneukoncenych 364 0,00 0,00
financnich operaci
Zavazky z financniho

D.111.30. eve v 366 0,00 0,00
zajisténi
Zavazky z upsanych

D.lIIl.31. | nesplacenych cennych 368 0,00 0,00
papir( a podila

D.IIL32. Kratkodobé ptijaté zadlohy 371 902,20 0,00
na transfery

D.1IL.33. Kratkod?be zprostredkovani 375 0,00 0,00
transfer(

D.III.35. | Vydaje ptistich obdobi 383 0,00 0,00




D.lIl.36. | Vynosy pfistich obdobi 384 260,00 260,00

D.lIIl.37. | Dohadné ucty pasivni 389 686,13 476,18

D.I1.38. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 34,40 24,21

Naklady

Cislo syn. | Cislo BéZné obdobi Minulé obdobi

poloZzky | Nazev polozky ucet | fadku | Hlavni ¢innost | Hosp.Cin. | Hlavni ¢innost Hosp.Cin.

A. NAKLADY CELKEM - 22 720,96 0,00 22 143,87 0,00

A.l Naklady z ¢innosti - 2 17 319,45 0,00 16 501,44 0,00

All. Spotieba materialu 501 3 656,49 0,00 743,27 0,00

A.l.2. Spotieba energie 502 4 696,21 0,00 650,75 0,00
Spotieba jinych

A.l3. neskladovatelnych 503 5 0,00 0,00 0,00 0,00
dodavek

A.l4. Prodané zbozi 504 6 272,61 0,00 18,73 0,00
Aktivace

A.l.5. dlouhodobého 506 7 0,00 0,00 0,00 0,00
majetku

Al | Aktivaceobézného | oo | g 0,00 0,00 0,00 0,00
majetku

ALy, | Zmenastavuzasob | g0 | g 0,00 0,00 0,00 0,00
vlastni vyroby

A.l.8. Opravy a udrZovani 511 10 685,25 0,00 1592,18 0,00

A.l.9. Cestovné 512 11 23,18 0,00 17,26 0,00

al1o, | Nakladyna 513 | 12 149,98 0,00 94,57 0,00
reprezentaci
Aktivace

A.l.11. vhnitroorganizacnich 516 13 0,00 0,00 0,00 0,00
sluzeb

Al.12. Ostatni sluzby 518 14 2 001,99 0,00 2 238,07 0,00

A.l.13. Mzdové naklady 521 15 5029,14 0,00 4 457,35 0,00

Al14, | Z8konné socidlni 524 | 16 1563,12 0,00 1372,34 0,00
pojisteni

Als, | linésocidlni 525 | 17 17,34 0,00 22,71 0,00
pojisténi

Al16. | Zakonné socidlni 527 | 18 34,14 0,00 129,23 0,00
naklady

A.l.17. Jiné socialni ndklady | 528 19 158,83 0,00 139,49 0,00

A.l.18. Dan silni¢ni 531 20 0,00 0,00 0,00 0,00

A.l.19. Dan z nemovitosti 532 21 0,55 0,00 0,55 0,00

A.1.20. Jiné dané a poplatky | 538 22 2,16 0,00 32,77 0,00

Al22, | Smiuvnipokutya 541 | 23 0,00 0,00 0,00 0,00
uroky z prodleni

A.l.23. Jiné pokuty a pendle | 542 24 0,00 0,00 0,22 0,00

A.l.24. ESZS :t':]aé sredani | 53| 25 53,32 0,00 50,06 0,00

A.l.25. Prodany material 544 26 0,00 0,00 0,00 0,00

A.l.26. Manka a Skody 547 27 875,40 0,00 0,00 0,00

A.l.27. Tvorba fonda 548 28 0,00 0,00 0,00 0,00




Odpisy

A.1.28. | dlouhodobého 551 29 4547,19 0,00 4 467,70 0,00
majetku
Prodany

A.1.29. | dlouhodoby 552 30 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmotny majetek
Prodany

A.1.30. dlouhodoby hmotny | 553 31 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek

A.l.31. Prodané pozemky 554 32 3,40 0,00 5,58 0,00

ALz, | Tvorbaazittovani | oo | 4 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerv

Al33, | [Vorbaazictovani | ool g, 23,36 0,00 12,12 0,00
opravnych poloZek
Naklady z

A.l.34. vyfazenych 557 35 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavek
Naklady z drobného

A.l.35. dlouhodobého 558 36 331,51 0,00 253,53 0,00
majetku

L3, | Ostatninaklady z 549 | 37 194,28 0,00 202,96 0,00
cinnosti

Al Finan¢ni naklady - 38 0,00 0,00 23,78 0,00

All1, | Prodanécenné 561 | 39 0,00 0,00 0,00 0,00
papiry a podily

All.2. Uroky 562 40 0,00 0,00 0,00 0,00

All3. Kurzové ztraty 563 41 0,00 0,00 0,00 0,00

Allg, | NaKladyzpreceneni | oo, 1, 0,00 0,00 0,00 0,00
redlnou hodnotou
Ostatni financni

ALS. , 569 43 0,00 0,00 23,78 0,00
naklady

ALl Naklady na transfery - 44 5141,40 0,00 5259,48 0,00
Naklady vybranych

Alll.2. mistnich vladnich 572 45 5141,40 0,00 5 259,48 0,00
instituci na transfery

A.V. Dan z pfijma - 46 260,11 0,00 359,16 0,00

AV.1. | Dafi z pfijma 591 | 47 260,11 0,00 359,16 0,00

av.2. | Dodatetnéodvody | o0 | g 0,00 0,00 0,00 0,00
dané z pfijma

Vynosy

Bézné obdobi Minulé obdobi

Cislo Syn. | Cislo Hosp.

polozky | Nazev polozky ucet | fadku | Hlavni ¢innost ¢in. Hlavni ¢innost | Hosp.€in.

B. VYNOSY CELKEM - 1 31 026,98 0,00 28 951,62 0,00

B.I. Vynosy z ¢innosti - 2 3713,71 0,00 3 684,34 0,00

BL1. | VVnosyzprodeje | g, | 4 0,00 0,00 0,00 0,00
vlastnich vyrobk

B2 | /Ynosyzprodeje | oo |, 912,52 0,00 859,14 0,00
sluzeb

B.I.3. Vynosy z pronajmu 603 5 1472,98 0,00 1456,74 0,00




Vynosy z

B.l.4. , v 604 6 101,73 0,00 59,21 0,00
prodaného zbozi

B.I5 | Vynosyze .|l eos | 7 46,50 0,00 27,46 0,00
spravnich poplatki

Bl6. | VYnosvzmistnich | o0 g 875,45 0,00 874,48 0,00
poplatka

BLg. | /nevynosyz 609 | 9 1,70 0,00 1,53 0,00
vlastnich vykon(

Blo. | Smluvnipokutya o 1, 0,00 0,00 0,00 0,00
uroky z prodleni

B0, | M€ pokutya 642 | 11 0,00 0,00 0,00 0,00
penale
Vynosy z

B.I.11. vyfazenych 643 12 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavek

Bi12. | /Ynosyzprodeje | o, | 45 0,00 0,00 0,00 0,00
materialu
Vynosy z prodeje

g.113. | dlouhodobeho 645 | 14 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmotného
majetku
Vynosy z prodeje

B.114, | dlouhodobeho 646 | 15 0,00 0,00 20,00 0,00
hmotného majetku
kromé pozemku

Bi15. | /ynosyzprodeje | o, | g 15,10 0,00 19,55 0,00
pozemkd

B.l.16. (vZerpa'nl' fondd 648 17 0,00 0,00 0,00 0,00

B..17, | Ostatnivynosyz 649 | 18 287,74 0,00 366,22 0,00
¢innosti

B.II. Financni vynosy - 19 99,71 0,00 109,62 0,00
Vynosy z prodeje

B.II.1. cennych papirli a 661 20 0,00 0,00 0,00 0,00
podild

B.1l.2. Uroky 662 21 2,81 0,00 2,27 0,00

B.11.3. Kurzové zisky 663 22 0,00 0,00 0,00 0,00

B4, | VYnosyzpreceneni | oo, | g 0,00 0,00 0,00 0,00
redlnou hodnotou
Vynosy z

B.1I.5. dlouhodobého 665 24 96,90 0,00 107,36 0,00
finan¢niho majetku

Bilg. | Ostatnifinancni 669 | 25 0,00 0,00 0,00 0,00
vynosy

B.IV. Vynosy z transfer( - 26 3 240,53 0,00 3784,42 0,00
Vynosy vybranych

B.IV.2. mistnich vladnich 672 27 3 240,53 0,00 3784,42 0,00
instituci z transferd

B.V. Vynosy ze sdilenych | 28 23 973,04 0,00 21373,24 0,00
dani a poplatka
Vynosy ze sdilené

B.V.1. dané z pfijma 681 29 5933,46 0,00 5277,29 0,00
fyzickych osob
Vynosy ze sdilené

B.V.2. dané z prijm 682 30 5 154,97 0,00 5010,81 0,00

pravnickych osob




B.V.3.

Vynosy ze sdilené
dané z pfidané
hodnoty

684

31

9 945,03

0,00

8 546,44

0,00

B.V.4.

Vynosy ze sdilenych
spotfebnich dani

685

32

0,00

0,00

0,00

0,00

B.V.5.

Vynosy ze sdilenych
majetkovych dani

686

33

1748,75

0,00

1712,49

0,00

B.V.6.

Vynosy z ostatnich
sdilenych dani a
poplatkd

688

34

1190,82

0,00

826,21

0,00

VYSLEDEK
HOSPODAREN|

35

0,00

0,00

0,00

0,00

C.1.

Vysledek
hospodareni pred
zdanénim

36

8 566,13

0,00

7 166,91

0,00

C.2.

Vysledek
hospodareni
bézného ucetniho
obdobi

37

8 306,02

0,00

6 807,75

0,00




PRILOHA P II: ROZVAHA A VZZ ZA ROK 2018 V TISICIiCH

Aktiva

Cislo Syn. Bézné obdobi Minulé obdobi

poloZzky | Nazev polozky ucet Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA | Aktiva celkem - 248 924,71 51 406,31 197 518,40 185 267,82

A. Stala aktiva - 206 359,38 | 51350,99 | 155 008,38 157 426,29

Al Dlouhodoby nehmotny | _ 1813,04 755,75 1057,29 1031,60
majetek

al1, | Nehmotne vysledky 012 0,00 0,00 0,00 0,00
vyzkumu a vyvoje

Al.2. Software 013 0,00 0,00 0,00 0,00

A.l3. Ocenitelna prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00

Ala, | Povolenkynaemisea | g 0,00 0,00 0,00 0,00
preferenéni limity

als. | Drobnydiouhodoby o) g 126,81 126,81 0,00 0,00
nehmotny majetek

alg. | Ostatnidlouhodoby 019 1550,47 628,94 921,53 1031,60
nehmotny majetek
Nedokonceny

Al7. dlouhodoby nehmotny | 041 135,76 0,00 135,76 0,00
majetek
Poskytnuté zalohy na

A.l8. dlouhodoby nehmotny | 051 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Dlouhodoby nehmotny

A.l.9. majetek urceny k 035 0,00 0,00 0,00 0,00
prodeji

A.ll. Dlouhodoby hmotny - | 20187834 | 5059525 | 151283,09 153 366,89
majetek

A.llLl. Pozemky 031 9 628,26 0,00 9 628,26 8 802,63

A.ll.2. Kulturni predméty 032 3 659,90 0,00 3 659,90 3 659,90

A.ll.3. Stavby 021 157 400,92 30141,45 127 259,48 122 525,39
Samostatné hmotné

Allg. | MoOViteveciasoubory | o) | 588597 | 1493450 9951,33 11 202,62
hmotnych movitych
véci

Alls, | Pestitelske celky 025 0,00 0,00 0,00 0,00
trvalych porostl

allg, | Drobnvdlouhodoby ) 551921 | 551921 0,00 0,00
hmotny majetek

a7, | Ostatnidlouhodoby 029 0,00 0,00 0,00 0,00
hmotny majetek
Nedokonceny

A.ll.8. dlouhodoby hmotny 042 784,13 0,00 784,13 7 176,34
majetek
Poskytnuté zalohy na

A.llLS. dlouhodoby hmotny 052 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Dlouhodoby hmotny

A.1.10. | majetek uréeny k 036 0,00 0,00 0,00 0,00
prodeji




Dlouhodoby finanéni

ALlll. . - 2 668,00 0,00 2 668,00 3027,80
majetek
Majetkové ucasti v
AllllL1. osobéch s 061 0,00 0,00 0,00 0,00
rozhodujicim vlivem
Majetkové ucasti v
Alll2. osobach s podstatnym | 062 0,00 0,00 0,00 0,00
vlivem
a3, | Dluhove cenné papiry | ., 0,00 0,00 0,00 0,00
drzené do splatnosti
A.lll4. Dlouhodobé pujcky 067 0,00 0,00 0,00 0,00
A, | Terminovanévilady ) oeo 0,00 0,00 0,00 0,00
dlouhodobé
Al | Ostatni diouhodoby 069 2 668,00 0,00 2 668,00 3027,80
financni majetek
Pofizovany
Alll.7. dlouhodoby financ¢ni 043 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Poskytnuté zalohy na
A.lll.8. dlouhodoby financ¢ni 053 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
aly, | Dlouhodobe - 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky
Poskytnuté navratné
A.IV.1. finan¢ni vypomoci 462 0,00 0,00 0,00 0,00
dlouhodobé
Dlouhodobé
A.IV.2. pohledavky z 464 0,00 0,00 0,00 0,00
postoupenych uvéra
a3, | Dlouhodobe 465 0,00 0,00 0,00 0,00
poskytnuté zalohy
Alv.4, | Dlouhodobé el 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky z ruceni
Alvs, | Ostatnidiouhodobé 469 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky
Dlouhodobé
A.lV.6. poskytnuté zalohy na 471 0,00 0,00 0,00 0,00
transfery
B. Obé&?n4 aktiva - 42 565,33 55,31 | 42510,02 27 841,54
B.I. Zasoby - 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.1. Pofizeni materidlu 111 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2. Material na skladé 112 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3. Material na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.4. Nedokoncéena vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
g5 | Polotovary viastni 122 0,00 0,00 0,00 0,00
vyroby
B.l.6. Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.7. Pofizeni zbozi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.8. Zbozi na skladé 132 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.9. ZboZi na cesté 138 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.10. Ostatni zasoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
BLII. Krdtkodobe - 6 007,68 55,31 5952,37 1023,16

pohledavky




B.II.1. Odbératelé 311 231,46 37,66 193,80 60,32

B.1l.2. Sménky k inkasu 312 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za

B.IL.3. eskontované cenné 313 0,00 0,00 0,00 0,00
papiry

Blg, | Kratkodobé 314 594,19 0,00 594,19 610,07
poskytnuté zalohy

g5, | Jinépohledavkyz 315 59,03 17,66 41,38 27,13
hlavni ¢innosti
Poskytnuté navratné

B.1l.6. financni vypomoci 316 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé
Kratkodobé

B.II.7. pohledavky z 317 0,00 0,00 0,00 0,00
postoupenych Uvéra

Bag. | ohledavkyz | 319 0,00 0,00 0,00 0,00
prerozdélovanych dani
Pohledavky za

B.11.9. N . 335 0,80 0,00 0,80 8,20
zaméstnanci

B.II.10. | Socidlni zabezpeceni 336 0,00 0,00 0,00 0,00

B.Il.L11. | Zdravotni pojisténi 337 0,00 0,00 0,00 0,00

B.Il.12. | Duchodové sporeni 338 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1.13. Dan z prijmu 341 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dané, poplatky

B.I.14. a jind obdobna 342 0,00 0,00 0,00 0,00
penézita plnéni

B.11.15. Dan z pfidané hodnoty | 343 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za

BI.16, | OSOPami mimo 344 0,00 0,00 0,00 0,00
vybrané vladni
instituce
Pohledavky za

B.I.17. | vybranymi Ustfednimi 346 14,32 0,00 14,32 0,00
vladnimi institucemi
Pohledavky za

B.I1.18. | vybranymi mistnimi 348 0,00 0,00 0,00 0,00
vladnimi institucemi

Bi23, | Krétkedobe g 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky z rucéeni

B.I.24. | Pevneterminove 363 0,00 0,00 0,00 0,00
operace a opce
Pohledavky z

B.Il.25. | neukoncenych 369 0,00 0,00 0,00 0,00
financnich operaci

Bl.26, | Pohledavkyz 365 0,00 0,00 0,00 0,00
financniho zajisténi

Bi.27. | Pohledavkyzvydanych | 5o, 0,00 0,00 0,00 0,00
dluhopist
Kratkodobé

B.I1.28. | poskytnuté zélohy na 373 200,00 0,00 200,00 180,00
transfery
Kratkodobé

B.Il.29. | zprostredkovani 375 0,00 0,00 0,00 0,00

transfer(




B30, | Naklady pristich 381 0,00 0,00 0,00 0,00
obdobi
B.11.31. Prijmy pristich obdobi 385 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.32. Dohadné ucty aktivni 388 2 817,48 0,00 2 817,48 0,00
1133, | Ostatni kratkodobe 377 2090,41 0,00 | 209041 137,44
pohledavky
gy, | Kratkodobyfinancni - 36 557,65 0,00 | 36557,65 26 818,38
majetek
B.IIL1. mﬁtykﬁﬁiiﬁzﬁvém’ 251 0,00 0,00 0,00 0,00
B2, | Dluhove cennépapiry ) 0,00 0,00 0,00 0,00
k obchodovani
B.II.3. Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00
Baila, | lerminovanévklady |, 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé
B.III.5. Jiné béiné ucty 245 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III.9. Bézny ucet 241 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakladni bézny ucet
B.IIl.L11. | Uzemnich 231 36 134,24 0,00 36 134,24 26 470,24
samospravnych celkd
BézZné ucty fondl
B.lll.12. | Uzemnich 236 423,41 0,00 423,41 348,14
samospravnych celkd
B.lIl.15. | Ceniny 263 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.16. | Penize na cesté 262 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIl.17. | Pokladna 261 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasiva
Cislo Syn. | Béiné obdobi | Minulé obdobi
polozky | Nazev polozky ucet Netto Netto
PASIVA | Pasiva celkem - 197 518,40 185 267,82
C. Vlastni kapital - 194 964,02 180 851,71
Cl. Jméni dcetnijednotky | 136 432,03 134 927,34
a upravujici polozky
C.I.1. Jméni ucetni jednotky 401 125 538,66 125 605,43
Transfery na pofizeni
C.I.3. dlouhodobého 403 33917,92 32 346,16
majetku
C.1.4. Kurzové rozdily 405 0,00 0,00
Ocenovaci rozdily pfi
C.1.5. prvotnim pouZziti 406 -22 998,54 -22 998,54
metody
C.l.6. Jiné ocenovaci rozdily 407 -85,67 -84,88
ci7. | Opravypredchzejicich | g 59,67 59,67
ucetnich obdobi
C.lI. Fondy ucetni jednotky - 424,21 356,34
C.Il.6. Ostatni fondy 419 424,21 356,34
C.IIl. Vysledek hospodareni - 58 107,77 45 567,53
Vysledek hospodareni
C.III.1. béZného ucetniho - 12 540,24 8 306,02
obdobi




Vysledek hospodareni

C.I.2. p e 431 0,00 0,00
ve schvalovacim fizeni
Vysledek hospodareni

C.11.3. predchazejicich 432 45 567,53 37 261,51
ucetnich obdobi

D. Cizi zdroje - 2 554,39 4 416,12

D.l. Rezervy - 0,00 0,00

D.I.1. Rezervy 441 0,00 0,00

D.II. Dlouhodobé zavazky - 0,00 0,00

D.II.1. Dlouhodobé uvéry 451 0,00 0,00
Pfijaté ndvratné

D.l1l.2. finan¢ni vypomoci 452 0,00 0,00
dlouhodobé

D3, | Dlouhodobézavazkyz | ., 0,00 0,00
vydanych dluhopis(

D.1.4. | Dlouhodobé prijaté 455 0,00 0,00
zalohy

D15, | Dlouhodobézdvazkyz | . 0,00 0,00
ruéeni

D6, | Dlouhodobésmenkyk | ., 0,00 0,00
Uhradé

p.i.7. | Ostatnidiouhodobe 1, 0,00 0,00
zdvazky
Dlouhodobé pfijaté

DILE. | i trar‘:sf’ery 472 0,00 0,00

D.III. Kratkodobé zavazky - 2 554,39 4 416,12

D.III.1. Kratkodobé uvéry 281 0,00 0,00
Eskontované

D.lI.2. kratkodobé dluhopisy 282 0,00 0,00
(sménky)

D3, | Kratkodobé zdvazkyz | 0,00 0,00
vydanych dluhopist

D.II.4. | Jiné kratkodobé pujcky | 289 0,00 0,00

D.1I.5. Dodavatelé 321 337,16 722,46

D.llI.6. Sménky k Uhradé 322 0,00 0,00

D7, | Kratkodobé prijaté 324 168,59 166,32
zalohy

D.itg. | Z3vazkyzdélené 325 0,00 0,00
spravy
Pfijaté navratné

D.I11.9. finan¢ni vypomoci 326 0,00 0,00
kratkodobé

D.II1.10. | Zaméstnanci 331 326,40 320,94

D11, | Jinézévazky vidi 333 0,00 0,00
zaméstnancim

D.II.12. | Socialni zabezpeceni 336 130,63 129,49

D.lIII.13. | Zdravotni pojisténi 337 60,45 57,71

D.llIl.14. | Dichodové sporeni 338 0,00 0,00

D.II.15. | Dafi z pkijmd 341 0,00 0,00
Ostatni dané, poplatky

D.lII.16. | ajind obdobna 342 58,02 54,43
penézita plnéni

D.III.17. | Dan z ptidané hodnoty | 343 7,78 1 080,02




Zavazky k osobam
D.lI.18. | mimo vybrané vladni 345 5,33 2,03
instituce
Zavazky k vybranym
D.lII.19. | ustfednim vladnim 347 0,00 0,00
institucim
Zavazky k vybranym
D.l1.20. | mistnim vladnim 349 3,90 0,00
institucim
D.lll27. | Krétkodobézavazkyz 0,00 0,00
ruceni
D.II.28. | Devne terminove 363 0,00 0,00
operace a opce
Zavazky z
D.lI.29. | neukoncenych 364 0,00 0,00
finan¢nich operaci
Zavazky z financniho
D.111.30. v v 366 0,00 0,00
zajisténi
Zavazky z upsanych
D.llI.31. | nesplacenych cennych | 368 0,00 0,00
papirt a podill
D.lI1.32, | Krétkodobé prijate 374 297,61 902,20
zdlohy na transfery
Kratkodobé
D.lI.33. | zprostredkovani 375 0,00 0,00
transfer(
D.II.35. | Vydaje pFistich obdobi | 383 0,00 0,00
D.IIl.36. | Vynosy pfiStich obdobi | 384 250,00 260,00
D.lIIl.37. | Dohadné ucty pasivni 389 870,64 686,13
D.ii.3g, | Ostatnikratkodobe 378 37,89 34,40
zavazky
Naklady
Cislo syn. | Cislo Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
polozky | Nazev polozky ucet | fadku | Hlavni ¢innost | Hosp. ¢in. | Hlavni ¢innost | Hosp. Cin.
A. NAKLADY CELKEM - 1 24 847,58 0,00 22 720,96 0,00
A.l Naklady z ¢innosti - 2 17 949,18 0,00 17 319,45 0,00
Al1l. Spotieba materidlu 501 3 593,92 0,00 656,49 0,00
A.l.2. Spotieba energie 502 4 922,53 0,00 696,21 0,00
Spotieba jinych
A.l3. neskladovatelnych 503 5 0,00 0,00 0,00 0,00
dodavek
A.l.4. Prodané zbozi 504 6 0,00 0,00 272,61 0,00
Aktivace
A.l5. dlouhodobého 506 7 0,00 0,00 0,00 0,00
majetku
Al | Aktivace obézného 507 | 8 0,00 0,00 0,00 0,00
majetku
Al7. | Zmenastavuzdsob 508 | 9 0,00 0,00 0,00 0,00
vlastni vyroby
A.l.8. Opravy a udrzovani 511 10 1242,68 0,00 685,25 0,00
A.l.9. Cestovné 512 11 13,60 0,00 23,18 0,00




Naklady na

A.1.10. . 513 | 12 166,97 0,00 149,98 0,00
repreZentaCl
Aktivace

A.l.11. vnitroorganizacnich 516 13 0,00 0,00 0,00 0,00
sluzeb

Al.12. | Ostatnisluzby 518 | 14 2412,03 0,00 2 001,99 0,00

Al13. | Mzdové néklady 521 | 15 5 449,71 0,00 5029,14 0,00

Al1a, | Z3konné socidini 524 | 16 1678,48 0,00 1563,12 0,00
pojisténi

Al15. | Jiné socidlni pojisténi | 525 | 17 28,85 0,00 17,34 0,00

All6. | Z2konné socidni 527 | 18 45,42 0,00 34,14 0,00
naklady

AL17. | Jiné socidlni néklady 528 | 19 130,77 0,00 158,83 0,00

A.1.18. | Dafi silnicni 531 | 20 0,00 0,00 0,00 0,00

A1.19. | Daf z nemovitosti 532 | 21 0,55 0,00 0,55 0,00

A.1.20. | Jiné dané a poplatky 538 | 22 1,50 0,00 2,16 0,00

Al22, | Smluvnipokutyadroky | o), | 5o 0,00 0,00 0,00 0,00
z prodleni

A.l.23. Jiné pokuty a pendle 542 24 0,00 0,00 0,00 0,00

Al24, | Darvajindbezlplatnd | oo | g 48,04 0,00 53,32 0,00
predani

A.l1.25. Prodany material 544 26 0,00 0,00 0,00 0,00

A1.26. | Manka a gkody 547 | 27 0,00 0,00 875,40 0,00

A1.27. | Tvorba fondi 548 | 28 0,00 0,00 0,00 0,00

a2, | Odpisydlouhodobého | oo | 5 472441 0,00 4547,19 0,00
majetku

Al29, | Prodanydiouhodoby i oo, | 5, 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmotny majetek

al30, | Prodanydiouhodoby o o 5y 0,00 0,00 0,00 0,00
hmotny majetek

A.l.31. Prodané pozemky 554 32 36,00 0,00 3,40 0,00

A132, | Tvorbaazictovani 555 | 33 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerv

Al33, | Tvorbaazictovani 556 | 34 -27,94 0,00 23,36 0,00
opravnych polozek
Naklady z vyfazenych

A.l.34. 4 557 | 35 19,84 0,00 0,00 0,00
pohledavek
Naklady z drobného

A135. | dlouhodobého 558 | 36 267,58 0,00 331,51 0,00
majetku

Al36, | Ostatninakladyz 549 | 37 194,24 0,00 194,28 0,00
cinnosti

Al Finanéni naklady - 38 150,00 0,00 0,00 0,00

anly, | Prodanécennépapiry | oo, | 5o 150,00 0,00 0,00 0,00
a podily

All2. | Uroky 562 | 40 0,00 0,00 0,00 0,00

All3. | Kurzové ztraty 563 | 41 0,00 0,00 0,00 0,00

aila, | NaKlady z precenén 564 | 42 0,00 0,00 0,00 0,00
realnou hodnotou
Ostatni finan¢ni

AlllS. , 569 | 43 0,00 0,00 0,00 0,00
naklady

ALlll. Naklady na transfery - 44 6 487,09 0,00 5141,40 0,00




Naklady vybranych

A2, | mistnich viadnich 572 | 45 6 487,09 0,00 5 141,40 0,00
instituci na transfery

AV. Dafi z piijma - 46 261,32 0,00 260,11 0,00

AV.l. | Dafz pFijma 591 | 47 261,32 0,00 260,11 0,00

Av.2, | Dodatecnéodvody 595 | 48 0,00 0,00 0,00 0,00
dané z pfijma

Vynosy

Cislo syn. | Cislo BéZné obdobi Minulé obdobi

polozky | Nazev polozky ucet | fadku | Hlavni¢innost | Hosp.Cin. Hlavni ¢innost | Hosp. Cin.

B. VYNOSY CELKEM - 1 37 387,83 0,00 31 026,98 0,00

B.I. Vynosy z &innosti - 2 3817,77 0,00 3713,71 0,00

Bl | Vynosyzprodeje 601 | 3 0,00 0,00 0,00 0,00
vlastnich vyrobk

B2 | /Ynosyzprodeje 602 | 4 1017,32 0,00 912,52 0,00
sluzeb

B.I.3. Vynosy z pronajmu 603 5 1648,34 0,00 1472,98 0,00

B4, | Vynosyzprodaného 604 | 6 22,52 0,00 101,73 0,00
zboizi

B15. | Yynosyzespravnich 605 | 7 22,63 0,00 46,50 0,00
poplatkd

Bl6 | /Ynosyzmistnich 606 | 8 945,96 0,00 875,45 0,00
poplatkd

B.g. | ’iIn€vynosyzvlastnich | o0 | g 0,00 0,00 1,70 0,00
vykonU

Blo. | Smiuvnipokutyadroky | g,y | g, 0,00 0,00 0,00 0,00
z prodleni

B.I.10. Jiné pokuty a pendle 642 11 0,00 0,00 0,00 0,00

B.11, | VYnosyzwyrazenych 643 | 12 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavek

B.12. | /Ynosyzprodeje 644 | 13 0,00 0,00 0,00 0,00
materialu
Vynosy z prodeje

B..13. | dlouhodobého 645 | 14 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmotného majetku
Vynosy z prodeje

p.14, | dlouhodobého 646 | 15 0,00 0,00 0,00 0,00
hmotného majetku
kromé pozemkd

B..15 | YYnosyzprodeje 647 | 16 36,00 0,00 15,10 0,00
pozemkd(

B.I.16. | Cerpanifondd 648 | 17 0,00 0,00 0,00 0,00

B.17. | Ostatnivynosyz 649 | 18 125,00 0,00 287,74 0,00
cinnosti

B.II. Finan¢ni vynosy - 19 2 093,37 0,00 99,71 0,00
Vynosy z prodeje

B.Il.1. cennych papird a 661 20 1992,00 0,00 0,00 0,00
podild

B.I.2. | Uroky 662 | 21 3,19 0,00 281 0,00

B.II.3. | Kurzové zisky 663 | 22 0,00 0,00 0,00 0,00

B4, | VYnosyZpreceneni 664 | 23 0,00 0,00 0,00 0,00
realnou hodnotou




Vynosy z

B.II.5. dlouhodobého 665 24 98,18 0,00 96,90 0,00
finan¢niho majetku

B.1l.6. Ostatni financni vynosy | 669 25 0,00 0,00 0,00 0,00

B.IV. Vynosy z transfer( - 26 4 965,95 0,00 3 240,53 0,00
Vynosy vybranych

B.IV.2. | mistnich vladnich 672 27 4 965,95 0,00 3240,53 0,00
instituci z transferd

B.V. Vynosy ze sdilenych - 28 26 510,75 0,00 23 973,04 0,00
dani a poplatka

gy | Vynosyzesdienédane | Lo\ | g 6 787,85 0,00 5 933,46 0,00
z pfijmu fyzickych osob
Vynosy ze sdilené dané

B.V.2. z ptijm0 pravnickych 682 30 5 089,23 0,00 5154,97 0,00
osob

Bv.3. | Vynosyzesdienédane | o) | 5 11851,71 0,00 9945,03 0,00
z pfidané hodnoty

Bv.4, | /ynosyzesdilenych 685 | 32 0,00 0,00 0,00 0,00
spotrebnich dani

By | Vynosyzesdienych 686 | 33 1831,07 0,00 1748,75 0,00
majetkovych dani
Vynosy z ostatnich

B.V.6. sdilenych dani a 688 34 950,89 0,00 1190,82 0,00
poplatk
VYSLEDEK

C. HOSPODARENI - 35 0,00 0,00 0,00 0,00

C.1. Vysledek hospodareni | | 3¢ 12 801,56 0,00 8 566,13 0,00
pred zdanénim
Vysledek hospodareni

C.2. bézného ucetniho - 37 12 540,24 0,00 8 306,02 0,00

obdobi




PRILOHA P III: ROZVAHA A VZZ ZA ROK 2019 V TISICICH

Aktiva

Cislo Syn. BéZné obdobi Minulé obdobi

polozky | Nazev polozky ucet Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA | Aktiva celkem - 260702,27 | 56171,42 | 204530,85 197 518,40

A. Stala aktiva - 210461,16 | 56142,73 | 154 318,42 155 008,38

Al Dlouhodoby nehmotny - 1813,04 865,81 947,23 1057,29
majetek

ar1, | Nehmotné vysledky 012 0,00 0,00 0,00 0,00
vyzkumu a vyvoje

Al2. | Software 013 0,00 0,00 0,00 0,00

A.l3. Ocenitelna prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00

Ala. | Povolenkynaemisea 015 0,00 0,00 0,00 0,00
preferenéni limity

als. | Drobnydiouhodoby 018 126,81 126,81 0,00 0,00
nehmotny majetek

ale. | Ostatnidlouhodoby 019 1550,47 739,01 811,46 921,53
nehmotny majetek

Al7 Nedokonceny dlouhodoby 041 135,76 0,00 135,76 135,76
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na

A.L8. dlouhodoby nehmotny 051 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek

Alg, | Dlouhodobynehmotny 035 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek uréeny k prodeji

All. Dlouhodoby hmotny - 205980,12 | 55276,92 | 150 703,20 151 283,09
majetek

All.l. | Pozemky 031 9 759,50 0,00 9 759,50 9 628,26

All2. | Kulturni pfedméty 032 3 659,90 0,00 3 659,90 3 659,90

All3. | Stavby 021 | 158638,89 | 3371535 | 12492354 127 259,48
Samostatné hmotné movité

All.4. véci a soubory hmotnych 022 25 827,45 15 807,91 10 019,53 9951,33
movitych véci

alls, | Pestitelske celky trvalych 025 0,00 0,00 0,00 0,00
porostd

allg. | Drobnvdiouhodoby hmotny |- ) 5753,66 | 5 753,66 0,00 0,00
majetek

a7, | Ostatnidiouhodobyhmotny | o) 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek

allg, | Nedokoncenydlouhodoby |, 2340,72 0,00 2340,72 78413
hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na

A.ll.9. dlouhodoby hmotny 052 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek

All10, | Dlouhodobyhmotny 036 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek urceny k prodeji
Dlouhodoby finan¢ni

Alll. ' - 2 668,00 0,00 2 668,00 2 668,00
majetek

a1, | Majetkove dcastivosobach | 0,00 0,00 0,00 0,00
s rozhodujicim vlivem

Al | Majetkové ucastivosobdch | o, 0,00 0,00 0,00 0,00
s podstatnym vlivem




Dluhové cenné papiry

A3, | d do splathost 063 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll.4. | Dlouhodobé ptijeky 067 0,00 0,00 0,00 0,00
AILS. ;fglﬂ]’ggzabze vklady 068 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lIL6. zsatjaett';'kd"’“h(’d‘)by finaneni | eq 2 668,00 0,00 2 668,00 2 668,00
AIlL7. ;ﬁ;‘ig:?;ya?:t’:?dob" 043 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na
A8, | dlouhodoby finanéni 053 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
A.lV. Dlouhodobé pohledavky - 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté navratné
AlV.1. finan¢ni vypomoci 462 0,00 0,00 0,00 0,00
dlouhodobé
AIV.2. E(')"S‘t‘:ssg:;cﬁﬂvgfﬁa"ky g 464 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.3. ZDé:fo“hh;dObe poskytnute 465 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.4. rDJcC’::IO dobeé pohledavky z 466 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.S5. Sj:\?ég’;ﬁ”howbe 469 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.6. ?;fouhhy°:::’gﬁ;’fzkr‘;t”“te 471 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Ob&2né aktiva - 50 241,11 28,69 | 50212,42 42 510,02
B.I. Zasoby - 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.1. Pofizeni materialu 111 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2. Material na skladé 112 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3. Materidl na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.4. Nedokoncena vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.5. Polotovary vlastni vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
B..6. | Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.7. | Pofizeni zbosi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.8. | zbosi na skladé 132 0,00 0,00 0,00 0,00
B..9. | Zbo%i na cests 138 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.10. | Ostatni zésoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. Kratkodobé pohledavky - 1129,27 28,69 1100,58 5952,37
BI.1. | Odbératelé 311 62,07 1,14 60,93 193,80
B.II.2. | Sménky k inkasu 312 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II.3. Eg:::‘éds;";}’r;a eskontované | 5, 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II.4. ZKa,rf;'jstbe poskytnuté 314 535,83 0,00 535,83 594,19
B.IL.5. Jé'i:igft?'eda"ky zhlavni 315 56,83 27,55 29,28 41,38
Poskytnuté navratné
B.11.6. finanéni vypomoci 316 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé
pl.7. | Kratkodobé pohledavkyz 317 0,00 0,00 0,00 0,00

postoupenych Uvérd




Pohledavky z

B.II.8. N N , , 319 0,00 0,00 0,00 0,00
prerozdélovanych dani

B.11.9. Pohledavky za zaméstnanci 335 0,00 0,00 0,00 0,80

B.I1.10. | Socialni zabezpeceni 336 0,00 0,00 0,00 0,00

B.II.L11. | Zdravotni pojiSténi 337 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.12. Dlchodové sporeni 338 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.13. Dan z pfijma 341 0,00 0,00 0,00 0,00

gi.14. | OStatnidang, poplatkyajind |/, 0,00 0,00 0,00 0,00
obdobna penézita plnéni

B.II.15. Dan z pfidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za osobami

B.Il.16. mimo vybrané vladni 344 0,00 0,00 0,00 0,00
instituce
Pohledavky za vybranymi

B.II.17. ustrednimi vliadnimi 346 6,23 0,00 6,23 14,32
institucemi
Pohledavky za vybranymi

B.I.18. mistnimi vliadnimi 348 0,00 0,00 0,00 0,00
institucemi

B.I.23. | Krtkodobé pohledavky z 361 0,00 0,00 0,00 0,00
ruéeni

B..24, | "evneterminoveoperacea | 4o, 0,00 0,00 0,00 0,00
opce

Bi.25, | Pohledavky zneukoncenych | 5o 0,00 0,00 0,00 0,00
financnich operaci

B.1.26. | Pohledavky zfinancniho 365 0,00 0,00 0,00 0,00
zajisténi

Bi.27, | Pohledavkyzvydanych 367 0,00 0,00 0,00 0,00
dluhopist

B.1.2g, | Kratkodobé poskytnute 373 313,78 0,00 313,78 200,00
zalohy na transfery

B.II29. Kratkodc:be zprostiedkovani 375 0,00 0,00 0,00 0,00
transfer(

B.I1.30. Naklady pristich obdobi 381 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.31. Prijmy pristich obdobi 385 0,00 0,00 0,00 0,00

B.I.32. Dohadné ucty aktivni 388 0,00 0,00 0,00 2817,48

B.i.33, | Ostatni kratkodobé 377 154,53 0,00 154,53 2 090,41
pohledavky

BLIII. Kratkodoby financni - 49 111,84 0,00 | 49111,84 36 557,65
majetek

g1, | Maletkové cenné papiry k 251 0,00 0,00 0,00 0,00
obchodovani

B2, | Dluhové cenné papiry k 253 0,00 0,00 0,00 0,00
obchodovani

B.11I.3. Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00

Bll.g, | lerminovane vklady 244 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé

B.III.5. Jiné béiné ucty 245 0,00 0,00 0,00 0,00

B.III.9. Bézny ucet 241 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakladni bézny ucet

B.lll.11. | Uzemnich samospravnych 231 48 615,57 0,00 48 615,57 36 134,24

celka




B.IIL 12, | BEZN€ ucty fondd dzemnich | )4 411,86 0,00 411,86 423,41
samospravnych celkd

B.lIl.15. | Ceniny 263 0,00 0,00 0,00 0,00

B.lll.16. | Penize na cesté 262 0,00 0,00 0,00 0,00

B.Ill.17. | Pokladna 261 84,41 0,00 84,41 0,00

Pasiva

Cislo Syn. | Béiné obdobi | Minulé obdobi

polozky | Nazev polozky ucet Netto Netto

PASIVA | Pasiva celkem - 204 530,85 197 518,40

C. Vlastni kapital - 202 305,41 194 964,02

Cl. Jméni ucetni jednotky a - 135 013,15 136 432,03
upravujici polozky

C.I.1. Jméni ucetni jednotky 401 125572,41 125 538,66
Transfery na pofizeni

C.I.3. dlouhodobého majetku 403 32 465,29 33917,92

C.14. Kurzové rozdily 405 0,00 0,00

ci5. | Ocenovacirozdily pri 406 .22 998,54 -22998,54
prvotnim pouZziti metody

C.l.6. Jiné ocenovaci rozdily 407 -85,67 -85,67

ci7. | Opravy predchazejicich 408 59,67 59,67
ucetnich obdobi

C.lI. Fondy ucetni jednotky - 411,86 424,21

C.Il.6. Ostatni fondy 419 411,86 424,21

C.1I. Vysledek hospodareni - 66 880,39 58 107,77
Vysledek hospodareni

CILL | pgsného deetniho obdobi ) 877262 12540,24

ciz. | Vysledekhospodarenive 431 0,00 0,00
schvalovacim Fizeni
Vysledek hospodareni

C.11.3. predchazejicich ucetnich 432 58 107,77 45 567,53
obdobi

D. Cizi zdroje - 2 225,44 2 554,39

D.I. Rezervy - 0,00 0,00

D.I.1. Rezervy 441 0,00 0,00

D.II. Dlouhodobé zavazky - 0,00 0,00

D.II.1. Dlouhodobé uvéry 451 0,00 0,00

DIL2. Pfuate na.vratne flnanFnl 452 0,00 0,00
vypomoci dlouhodobé

p.1.3, | Dlouhodobé zavazkyz 453 0,00 0,00
vydanych dluhopis(

D.Il.4. Dlouhodobé pfijaté zadlohy 455 0,00 0,00

D5, | Dlouhodobé zavazky z 456 0,00 0,00
ruceni

D16, | Dlouhodobé smenkyk 457 0,00 0,00
Uhradé

D.II.7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459 0,00 0,00

D.ILS. Dlouhodobé pfijaté zalohy 472 0,00 0,00
na transfery

D.1II. Kratkodobé zavazky - 2 225,44 2 554,39

D.II.1. Kratkodobé uvéry 281 0,00 0,00




D2, Eskontgvane kvratkodobe 582 0,00 0,00
dluhopisy (sménky)

p.ii.3, | Krétkodobe zavazkyz 283 0,00 0,00
vydanych dluhopis(i

D.II.4. | Jiné kratkodobé pajky 289 0,00 0,00

D.1IL.5. Dodavatelé 321 236,46 337,16

D.llI.6. Sménky k Uhradé 322 0,00 0,00

D.II.7. Kratkodobé prijaté zalohy 324 163,37 168,59

D.111.8. Zavazky z délené spravy 325 0,00 0,00

D.itg, | Priaté ndvratné financni 326 0,00 0,00
vypomoci kratkodobé

D.II1.10. | Zaméstnanci 331 344,43 326,40

D17, | e zavazky vadi 333 0,00 0,00
zaméstnanclm

D.II.12. | Socialni zabezpeceni 336 129,47 130,63

D.lII.13. | Zdravotni pojisténi 337 60,37 60,45

D.llIl.14. | Dichodové sporeni 338 0,00 0,00

D.lI.15. | Dan z pfijma 341 0,00 0,00
Ostatni dané, poplatky a

D.lII.16. | jind obdobna penézita 342 59,69 58,02
pInéni

D.II.17. | Dan z pridané hodnoty 343 26,50 7,78

D118, | Z8vazky k osobam mimo 345 0,00 5,33
vybrané vladni instituce
Zavazky k vybranym

D.II1.19. | astfednim viadnim 347 0,00 0,00
institucim

D.i.20, | Z8vazky kwybranym 349 3,90 3,90
mistnim vladnim institucim

D.II.27. | Kratkodobé zavazky z ruceni 362 0,00 0,00

D.II1.28. Pevné terminové operace a 363 0,00 0,00
opce

D129, | 28vazky z neukoncenych 364 0,00 0,00
financnich operaci
Zavazky z finanéniho

D.111.30. vay s 366 0,00 0,00
zajisteni
Zavazky z upsanych

D.lIIl.31. | nesplacenych cennych 368 0,00 0,00
papirl a podila

D132, | Kratkodobé prijate zalohy 374 485,75 297,61
na transfery

D.1IL.33. Kratkodc:be zprostredkovani 375 0,00 0,00
transfer(

D.II1.35. | Vydaje pfristich obdobi 383 0,00 0,00

D.II.36. | Vynosy pfistich obdobi 384 250,00 250,00

D.lIIl.37. | Dohadné ucty pasivni 389 404,92 870,64

D.l1.38. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 60,58 37,89

Naklady

| | Nézev poloiky | | B&iné obdobi Minulé obdobi




Cislo Syn. | Cislo

polozky ucet | fadku | Hlavni¢innost | Hosp.€in. | Hlavni ¢innost | Hosp. Cin.

A. NAKLADY CELKEM - 1 27 507,29 0,00 24 847,58 0,00

Al Néklady z Einnosti - 2 18 977,79 0,00 17 949,18 0,00

A.l.l. Spotieba materialu 501 3 619,61 0,00 593,92 0,00

A.l.2. Spotieba energie 502 4 314,85 0,00 922,53 0,00
Spotieba jinych

A.l3. neskladovatelnych 503 5 0,00 0,00 0,00 0,00
dodavek

Al4. | Prodané zbo3i 504 | 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace

A.l5. | dlouhodobého 506 | 7 0,00 0,00 0,00 0,00
majetku

Ale. | Aktivace ob&zného 507 | 8 0,00 0,00 0,00 0,00
majetku

Al7. | Zménastavuzasob 508 | 9 0,00 0,00 0,00 0,00
vlastni vyroby

A.l.8. Opravy a udrZovani 511 10 993,79 0,00 1242,68 0,00

A19. | Cestovné 512 | 11 7,90 0,00 13,60 0,00

al0, | NeKladyna 513 | 12 107,84 0,00 166,97 0,00
reprezentaci
Aktivace

Al11. vhitroorganizacnich 516 13 0,00 0,00 0,00 0,00
sluzeb

A1.12. | Ostatnisluzby 518 | 14 3391,73 0,00 2412,03 0,00

A1.13. | Mzdové naklady 521 | 15 6011,83 0,00 5 449,71 0,00

Al14, | Z8konnésociani 524 | 16 1798,36 0,00 1678,48 0,00
pojisteni

A1.15. | Jiné socidlni pojidténi | 525 | 17 19,08 0,00 28,85 0,00

Al | Z3konnésocidini 527 | 18 191,85 0,00 45,42 0,00
naklady

A1.17. | Jiné socidlni naklady 528 | 19 178,82 0,00 130,77 0,00

A.1.18. | Dafi silni¢ni 531 | 20 0,00 0,00 0,00 0,00

A.1.19. | Daf z nemovitosti 532 | 21 0,00 0,00 0,55 0,00

A.1.20. Jiné dané a poplatky 538 22 0,55 0,00 1,50 0,00

Al22. | Smluvnipokutyadroky | o, | 5q 0,00 0,00 0,00 0,00
z prodleni

A.l.23. Jiné pokuty a penale 542 24 0,00 0,00 0,00 0,00

Al24. | D3rvalindbeziplatnd | /o) oo 43,08 0,00 48,04 0,00
predani

A.l.25. Prodany material 544 26 0,00 0,00 0,00 0,00

A.l.26. Manka a Skody 547 27 0,00 0,00 0,00 0,00

A.1.27. | Tvorba fondd 548 | 28 0,00 0,00 0,00 0,00

al2g, | Odpisydlouhodobého | oo, | 5 4710,47 0,00 472441 0,00
majetku

Al29, | Prodanydiouhodoby oo, |4, 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmotny majetek

at130. | Prodanydiouhodoby ) oo 5y 14,63 0,00 0,00 0,00
hmotny majetek

A.l.31. Prodané pozemky 554 32 3,24 0,00 36,00 0,00

A132, | Tvorbaazictovani 555 | 33 0,00 0,00 0,00 0,00

rezerv




Al33, | Tvorbaazictovani 556 | 34 -26,63 0,00 227,94 0,00
opravnych polozek
Naklady z vyfazenych

A.1.34. 4 557 | 35 0,00 0,00 19,84 0,00
pohledavek
Naklady z drobného

A.1.35. | dlouhodobého 558 | 36 387,69 0,00 267,58 0,00
majetku

Al3e, | Ostatninakladyz 549 | 37 209,08 0,00 194,24 0,00
cinnosti

Al Finanéni néklady - 38 0,00 0,00 150,00 0,00

anly, | Prodanécennépapiry | oo | 54 0,00 0,00 150,00 0,00
a podily

All.2. | Uroky 562 | 40 0,00 0,00 0,00 0,00

A.ll.3. Kurzové ztraty 563 41 0,00 0,00 0,00 0,00

Allg, | Naklady z precenéni 564 | 42 0,00 0,00 0,00 0,00
realnou hodnotou
Ostatni finanéni

A.ILS. ) 569 | 43 0,00 0,00 0,00 0,00
naklady

ALl Naklady na transfery - 44 7 948,48 0,00 6 487,09 0,00
Naklady vybranych

AllL2. | mistnich viddnich 572 | 45 7 948,48 0,00 6 487,09 0,00
instituci na transfery

AV. Dafi z piijmd - 46 581,02 0,00 261,32 0,00

AV.1. | Dafz pFijma 591 | 47 581,02 0,00 261,32 0,00

Av.2, | Dodatecnéodvody 595 | 48 0,00 0,00 0,00 0,00
dané z pfijma

Vynosy

Cislo syn. | Cislo BéZné obdobi Minulé obdobi

polozky | Nazev polozky ucet | fadku | Hlavni ¢innost | Hosp. €in. | Hlavni ¢innost | Hosp. Cin.

B. VYNOSY CELKEM - 1 36 279,91 0,00 37387,83 0,00

B.I. Vynosy z &innosti - 2 3 600,54 0,00 3817,77 0,00

B.I.1 Vynosy z prodeje 601 | 3 0,00 0,00 0,00 0,00
vlastnich vyrobk

B2 | Vynosyzprodeje 602 | 4 981,97 0,00 1017,32 0,00
sluzeb

B.I.3. Vynosy z pronajmu 603 5 1551,43 0,00 1648,34 0,00

B4, | /Ynosyzprodaneho 604 | 6 39,05 0,00 22,52 0,00
zbozi

B.5. | Vynosyzespravnich 605 | 7 14,29 0,00 22,63 0,00
poplatkd

B.l6. | YYnosyzmistnich 606 | 8 875,62 0,00 945,96 0,00
poplatkd

Big | n€vynosyzvlastnich | 0o | g 0,00 0,00 0,00 0,00
vykonu

Blo. | Smiuvnipokutyadroky | o), | g 0,00 0,00 0,00 0,00
z prodleni

B.1.10. Jiné pokuty a pendle 642 11 0,00 0,00 0,00 0,00

Bi11. | /Ynosyzwyrazenych | o0, 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavek

B.12. | /Ynosyzprodeje 644 | 13 0,00 0,00 0,00 0,00
materialu




Vynosy z prodeje

B.I.13. dlouhodobého 645 14 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmotného majetku
Vynosy z prodeje

B.114, | dlouhodobeho 646 | 15 14,46 0,00 0,00 0,00
hmotného majetku
kromé pozemkd

B.115. | /Ynosvzprodeje 647 | 16 67,75 0,00 36,00 0,00
pozemkui

B.l.16. Cerpani fondi 648 17 0,00 0,00 0,00 0,00

B.17. | Ostatnivynosyz 649 | 18 55,97 0,00 125,00 0,00
cinnosti

B.II. Financni vynosy - 19 4,99 0,00 2 093,37 0,00
Vynosy z prodeje

B.II.1. cennych papirli a 661 20 0,00 0,00 1 992,00 0,00
podild

B.1l.2. Uroky 662 21 4,99 0,00 3,19 0,00

B.11.3. Kurzové zisky 663 22 0,00 0,00 0,00 0,00

B4, | VYnOSYzprecenen 664 | 23 0,00 0,00 0,00 0,00
redlnou hodnotou
Vynosy z

B.1l.5. dlouhodobého 665 24 0,00 0,00 98,18 0,00
finan¢niho majetku

B.II.6. Ostatni finan¢ni vynosy | 669 25 0,00 0,00 0,00 0,00

B.IV. Vynosy z transfer( - 26 4 093,14 0,00 4 965,95 0,00
Vynosy vybranych

B.IV.2. mistnich vladnich 672 27 4 093,14 0,00 4 965,95 0,00
instituci z transferd

B.V. Vynosy ze sdilenych - 28 28 581,25 0,00 26 510,75 0,00
dani a poplatk

pv.1, | /ynosyzesdilenédané | oo | g 7774,71 0,00 6 787,85 0,00
z pfijma fyzickych osob
Vynosy ze sdilené dané

B.V.2. | zp¥jm{ pravnickych 682 | 30 6 199,81 0,00 5 089,23 0,00
osob
Vynosy ze sdilené dané

B.V.3. .. , 684 31 12 644,00 0,00 11851,71 0,00
z pridané hodnoty

Bv.4, | /ynosyzesdilenych 685 | 32 0,00 0,00 0,00 0,00
spotrebnich dani

Bv.s5. | /ynosyzesdilenych 686 | 33 1770,96 0,00 1831,07 0,00
majetkovych dani
Vynosy z ostatnich

B.V.6. sdilenych dani a 688 34 191,77 0,00 950,89 0,00
poplatk
VYSLEDEK

C. HOSPODARENI - 35 0,00 0,00 0,00 0,00

c1. Vysledek hospodafeni | | 3¢ 9353,64 0,00 12 801,56 0,00
pred zdanénim
Vysledek hospodareni

C.2. bézného ucetniho - 37 8772,62 0,00 12 540,24 0,00

obdobi
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