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ABSTRAKT

Bakalarskd prace se zabyva finanéni analyzou hospodafeni obce Milotice v letech
2015-2019. Predmétem této prace je zhodnoceni financni situace obce na zakladé metod
finan¢ni analyzy. Prace se skladd ze dvou hlavnich ¢asti. V teoretické Casti jsou popsany
metody, podle kterych bude finan¢ni analyza provedena. Dale zde bude charakterizovana
obec a jeji organy, ucetnictvi obce, piijmy a vydaje obce. V praktické casti je nejdiive
predstavena vybrana obec, analyza rozpoctu obce ve sledovanych letech a nasledné jsou
pouzity konkrétni metody z teoretické Casti. V zavéru prace je zhodnocena finanéni situace

obce a nasledné navrhy na zlepSeni hospodaieni obce.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, vertikalni a horizontdlni analyza,

likvidita, zadluZenost, obec, rozpocet

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with financial analysis of the municipality of Milotice during the
years 2015-2019. The subject of this work is to assess the financial situation of the
municipality on the basis of methods of financial analysis. Thesis is divided into two main
parts. The theoretical part describes the methods, according to which the financial analysis
will be carried out. Then, the village, its authorities, the accounts of the municipality and the
revenues and expenditure of the municipality will be characterized. In the practical part,
initially, the selected village is introduced, as well as the analysis of the municipal budget in
the monitored years and then the specific methods from the theoretical part are used. In the
final part the financial situation of the municipality is evaluated and proposals for

improvement are mentioned.

Keywords: financial analysis, ratio indicators, vertical and horizontal analysis, liquidity,

indebtedness, municipality, budget
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UvVOD

Pro svou bakaléiskou praci jsem si vybrala téma Finan¢ni analyza ucetnich vykazi vybrané
obce. Podle mého nazoru je v dnesni dob¢ velmi dulezité znat financni zdravi, jak podnik,
tak 1 izemnich samospravnych celkl. Ve své praci se zaméfim na zakladni samospravni

celek, konkrétné obec.

V prvni ¢asti své prace, tzv. teoretické, se budu zabyvat charakteristikou finan¢ni analyzy,
ktera je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Jsou zde vymezeny skupiny uzivatelti
finan¢ni analyzy a dal$i zdroje pro jeji zpracovani. Seznamim c¢tenare s celou fadou metod
finan¢ni analyzy. Bude se jednat o analyzu absolutnich ukazatelli, analyzu pomérovych
ukazatelll a pro zjednoduseni provedeme i analyzu souhrnnych ukazatelii. V posledni fazi

teoretické Casti objasnim specifika obci, rozpocet a rozpoctové hospodateni obce.

Ve druhé casti své prace, tzv. praktické, predstavim obec Milotice, kterd se nachazi
v Jihomoravském kraji. Prozkoumam rozpocty obce ve sledovanych letech a jejich nasledné
plnéni. Poté se zaméfim na samotnou finan¢ni analyzu obce, za obdobi 2015-2019, podle
vybranych ukazatelli z teoretické c¢asti. Nejprve se bude jednat o analyzu absolutnich
ukazateltl, nasledné o analyzu rozdilovych a pomérovych ukazatelti. Nakonec si ukaZzeme

jeden z modelt finan¢ni analyzy tzv. Altmantiv model.
V zavéru své prace zhodnotim finan¢ni analyzu vybrané obce Milotice, navrhnu vhodna
feSeni a opatfeni pro zlepSeni hospodateni obce a jejiho fungovani. Prace bude nejvice

uzite¢na pro obec Milotice, ale mohou ji vyuzit také vétitelé, dodavatelé a banky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi a finan¢ni situace obce. Financ¢ni
analyza je nedilnou soucasti fizeni podniku a pievazné se zabyva platebni schopnosti
a vynosnosti podniku. Pomoci metod finan¢ni analyzy z teoretické ¢asti prace bude nasledné
provedena finan¢ni analyza vybrané obce. Po vypracovani finan¢ni analyzy a zjiSténi
finan¢ni situace obce budou navrzena riznd opatieni, piipadné mozné zmény v obci, diky

kterym by se situace mohla zlepsit.

Finanéni analyza nabizi mnoho nastroji, které mizeme vyuzit pro jeji zpracovani.
U finan¢ni analyzy musi byt zohlednén faktor nakladovosti, a také musi byt zndmo, pro koho

je urcena.

V teoretické ¢asti bakalarské prace bude uskutecnén prizkum dostupnych literarnich zdrojd,
podle kterych je nasledné dand cast zpracovana. Metody, které jsou zde uvedeny, byly

pouzity v praktické casti této prace. Teoretickd cast se dale zabyvd vymezenim obci,

ucetnictvim obci a vymezenim konkrétnich ¢asti rozpoctu.

V praktické ¢asti prace budou nejdiive shromazdény potiebné informace a opatieny zékladni
ucetni vykazy obce (rozvaha a vykaz zisku a ztraty), na zaklad¢ kterych bude financni
analyza zpracovana. Poté piedstavim vybranou obec, G€etnictvi obce a také rozpocet obce
a jeho plnéni. Nejdfive provedu horizontalni a vertikdlni analyzu jednotlivych polozek
z Ucetnich vykazii za obdobi 2015-2019. Nasledné zjistim vysi €istého pracovniho kapitalu
a vytvofim analyzu pomérovych ukazatelti autarkie, aktivity, likvidity a financovani.
Pro zavére¢né zhodnoceni vyuziji souhrnné ukazatele. Zavérem zhodnotim celkovou situaci

obce a navrhnu potiebné opatfeni pro zlepSeni hospodareni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Ruackova (2019, s. 9-10) definuje ve své knize finan¢ni analyzu jako rozbor ziskanych dat,
ktera jsou soudasti uéetnich vykazi. V poslednich letech se v Ceské republice stala
oblibenym nastrojem pfi hodnoceni realné ekonomické situace firmy. Je velmi dilezitym
prvkem podnikového fizeni s dlouholetou tradici. Podle finan¢ni analyzy mtizeme hodnotit
minulost, soucasnost a také budoucnost rtiznych podnikd. Slouzi ndm jako zéklad

pro finan¢ni planovani ve vSech ¢asovych rovinach.

1.1 Ugel finanéni analyzy

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 17) slouzi finanéni analyza
pro komplexni zhodnoceni finanéni situace podniku. K zdkladnim cilim je mozno zaradit
pfedevSsim dosahovani financni stability, kterou hodnotime pomoci zékladnich kritérii.
Zda je podnik dostate¢né ziskovy, efektivné vyuziva své aktiva, zajiStuje ptiriistek majetku,
ma vhodnou kapitalovou strukturu a je schopen splacet své zdvazky v€as. Hlavnim smyslem
je také pftipravit podklady pro rozhodovani o fungovéani podniku. Umoziuje nam
jak planovani kratkodobé, spojené sbéznym chodem spole¢nosti, tak 1 planovani

dlouhodobé, spojené s rozvojem firmy.

Je mozné vyuzit finanéni analyzu také k rozhodovani o investicnich zdmérech
a k financovani dlouhodobého majetku. Jako zdroj pro dalsi rozhodovéani vyuZzivaji finan¢ni
analyzu nejen manazefi podniku, ale 1 obchodni partnefi, investofi, zamé&stnanci, auditofi
a také statni a zahrani¢ni instituce. Proto je velmi dilezité, pro koho je finan¢ni analyza

zpracovana.

V této praci bude finan¢ni analyza provedena pro zhodnoceni finan¢ni situace obce a jejiho

hospodafteni.

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy muizeme rozdélit do dvou hlavnich skupin. Prvni znich
jsou uzivatelé interni, jedna se piedev§im o manazery spolecnosti, ktefi vytvareji rtizna
rozhodnuti pro podnikéni. K internim uZivatelim patii mimo jiné také majitelé firmy
a zaméstnanci. Druhou skupinou jsou uzivatelé externi, ktefi nejsou zapojeni do ¢innosti

spolecnosti piimo. (Studijni opora, Mendelova univerzita)
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Jak piSe Kislingerova (2008, s. 48) externich uzivatell mize byt mnoho a patfi k nim

zejména:

e drzitelé dluhopis,

e v¢ritelé a banky,

e akcionafi,

e investofi,

e obchodni partnefi,

e stat a jiné organy,

e auditofi a konkurenéni firmy.
Pro kazdou skupinu uzivateld jsou dilezité jiné informace ziskané z finan¢ni analyzy, ovSem
obé skupiny tuto informaci vyuzivaji pro svéa rozhodnuti.
1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro finanéni analyzu podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 18) je velmi
dilezita kvalita a komplexnost ziskanych informaci. Zakladni data jsou nejcastéji Cerpana
z Ucetnich vykazl danych spole¢nosti. Hlavnimi Gi€etnimi vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku
a ztraty, jejichZ strukturu stanovuje Ministerstvo financi CR. Dal§imi vykazy, které ucetni
jednotky nemusi povinné ze zakona sestavovat, jsou piehled o penéznich tocich (cash flow)
a pfehled o zménéch vlastniho kapitalu. Ostatni potfebné informace mizeme ziskat z ptilohy
k ucetni zavérce, vyrocni zpravy, nebo piimo od vedoucich pracovnikli, auditorti

a oficialnich ekonomickych statistik.

VYKAZ ZISKU A
ZTRATY
vynosy — naklady = VH

CASH FLOW
ptijmy — vydaje = CF

ROZVAHA
majetek = kapital

Obrdzek 1 Charakteristika ticetnich vykazii (Zdroj: Kndpkovd, Pavelkovd, Remes a Steker,
2017, s. 52)
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1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich ucetnich vykazi kazdého podniku, kterd poskytuje
informace o tom, jaky majetek spoleCnost vlastni (aktiva) a zjakych zdroji je majetek
financovan (pasiva). Vzdy se sestavuje k urcitému datu, nejcastéji se jedna o posledni den
daného roku. Kazda rozvaha musi spliiovat zakladni bilan¢ni rovnici AKTIVA = PASIVA.
(Rackova, 2019, s. 23)

Rozvaha nam poskytuje informace ze tii zakladnich oblasti, kterymi jsou majetkova situace

podniku, zdroje financovani majetku a finan¢ni situace podniku.

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI KAPITAL
e Dlouhodoby nehmotny majetek e Zakladni kapital
e Dlouhodoby hmotny majetek e Kapitalové fondy
e Dlouhodoby finan¢ni majetek e Fondy ze zisku

e VH z minulych let
e VH bézného ucetniho obdobi

OBEZNA AKTIVA CIZi ZDROJE
e Zasoby e Rezervy
e Pohledavky e Dlouhodobé zavazky
e Kratkodoby finan¢ni majetek o Kratkodobé zavazky
e Penézni prostiedky
CASOVE ROZLISEN{ AKTIV CASOVE ROZLISEN] PASIV

AKTIVA = PASIVA

Obrazek 2 Rozvaha (Zdroj: Viastni zpracovani)
1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Rickova (2019, s. 32) definuje vykaz zisku a ztraty jako pisemny zdznam, ktery je sloZen
z vynost, nakladi a vysledku hospodateni za urcité obdobi. U analyzy tohoto vykazu
se zamétujeme na to, jak jednotlivé polozky ovliviuji vysledek hospodaieni. Tyto informace

jsou nasledné velmi dalezitym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti.

Steker a Otrusinova (2016, s. 241) uvadéji, ze vykaz zisku a ztraty je odvozeny Gidetni vykaz,
blize rozvadi vysledek hospodateni bézného obdobi, ktery nalezneme v rozvaze.

Tento vykaz mize byt sestavovan v druhovém nebo tcelovém clenéni.

V samotném vykazu se rozliSuje n€kolik stupiiti vysledkd hospodateni napt. VH provozni,
VH finan¢ni, VH ptfed zdanénim (earnings before tax — EBT), VH po zdanéni
(earnings after tax — EAT) a VH za cetni obdobi. Tyto vysledky jsou rozdilné na zakladé
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toho, jaké néklady a vynosy do nich vstupuji. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017,
s. 48)

CISTY ZISK (EAT)

+ dan z piijmu

= ZISK PRED ZDANENIM (EBT)

+ nakladové uroky

= ZISK PRED UROKY A ZDANENIM (EBIT)

+ odpisy

= ZISK PRED UROKY, ZDANENIM A ODPISY (EBITDA)

Neziskové organizace provozuji hlavni ¢innost, kterou jsou vSechny ¢innosti, pro které byla
ucetni jednotka ztizena. Dale mohou vykonavat ¢innost tzv. doplitkovou na zaklad¢ koncese
udélené piisluSnym organem v souladu s dalSimi zdkonnymi pfedpisy. Doplitkovou ¢innosti
se rozumi podle vyhlasky ¢&.410/2009 Sb. cinnosti vymezené ziizovaci listinou
napt. hospodartska, vedlejsi nebo podnikatelska ¢innost. Zisk z doplitkové ¢innosti mohou
neziskové organizace pouzit pouze pro rozvoj a podporu ¢innosti hlavni. Ve vykazu zisku
a ztraty neziskovych organizaci mame vedeny sloupec pro hlavni ¢innost a sloupec

pro ¢innost vedlejsi. (Otrusinova, 2011, s. 11-12)

1.3.3 Piehled o penéznich tocich (Vykaz cash flow)

Vykaz cash flow srovnava tvorbu penéznich prostredkt (pfijmy) s uzitim (vydaji) za urcité
obdobi. Podstatou sledovani penéznich tokli je zména stavu penéznich prostiedki.
Tento vykaz se v Ceské republice pouziva velmi kratce a slouzi k posouzeni skuteéné
finan¢ni situace. Podle tohoto vykazu vime, Ze penize a zisk nejsou stejné. Penézni toky
znamenaji ptirtstky a ubytky penéznich prostiedki (napf. penize na uctu vcetné pripadného
pasivniho zUstatku, penize v hotovosti vcetné cenin, penize na cest€¢) a penéZnich
ekvivalentli, kterymi se rozumi kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je snadno sménitelny

za stanovenou ¢astku penéznich prostredki. (Rickova, 2019, s. 23)
Steker a Otrusinova (2016, s. 241) &leni cash flow do i zakladnich &ésti:
e provozni ¢innost,
e financ¢ni ¢innost,

e investiéni ¢innost.

wewvr

vysledek hospodafeni odpovida skutecné ziskanym penézim za béznou cinnost.
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Ucetni jednotka vykazuje penézni toky z provozni &innosti pomoci dvou zakladnich metod,

a to pfimou a nepfimou metodou.

Vsechny tyto vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow) jsou navzajem provazané.

CF rozvaha pfehled o zménach vykaz zisku a ztraty
vlastniho kapitalu
pocatecni zvy&eni
stav pen. i viastni |, | asniZeni
prostiedku dlour\odoby kapital vlastniho
majetek kapitalu
vydaje | | =000 |e=mmeee-- - naklady
VH za uéetni .
obdobi vynosy
Fim obé&zna
primy aktiva
--------- =1 cizi kapital —
koneény stav »| penéini VH za Ucetni
pen. prostiedk prostfedky obdobi

Obrdzek 3 Provdzanost ticetnich vykazii (Zdroj: Kndpkova, Pavelkovd, Remes a Steker,

2017, s. 62)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V ramci finan¢ni analyzy vznikla celd fada metod k hodnoceni finan¢ni stability podniku.
Volba vybrané metody by méla byt vybrana v zéavislosti na ucelnosti, nakladnosti
a spolehlivosti. Finan¢ni ukazatele jsou vyjadfeny pfedevSim v penéznich jednotkéch,

ale také v procentech a jednotkach ¢asu. (Riackova, 2019, s. 43)

Mrkvicka, Kolar (2006, s. 44) uvadéji, ze ukazatele jsou zakladem metod finan¢ni analyzy

a rozliSuji dva ptistupy k financni analyze.

¢ Fundamentilni finanéni analyza —je zaméfena spiSe na vyhodnocovani
kvalitativnich tdaji o podniku a odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych

postupti.

e Technicka finan¢ni analyza — je naopak zamétena na kvantitativni zpracovani dat

a vyuziva matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody.

Finan¢ni analyza patii mezi metody technické analyzy. Ty mizeme dale rozdélit na metody

elementéarni analyzy, kterymi se budu zabyvat ve své praci.
Elementarni metody finan¢ni analyzy se podle Rtackové (2019, s. 44) d€li na:
e absolutni ukazatele,
e rozdilové ukazatele,
e pomérové ukazatele,
e soustavy ukazatell.

Velmi podstatnou roli u finan¢ni analyzy hraje ¢asové hledisko, a proto je diilezité, abychom
rozliSovali stavové a tokové veli¢iny. Pokud jsme pouzili data z rozvahy, jedna se o stavové
veli€iny, které se vztahuji k urcitému casovému okamziku, zatimco tokové veli¢iny jsou data

z vykazu zisku a ztraty, které se vztahuji k ur¢itému ¢asovému intervalu.

2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatelll se vyuziva k hodnoceni vyvoje firmy a ¢asto je oznacovana
jako analyza stavovych veli¢in. K hodnoceni se vyuZzivaji pfimo udaje z uetnich vykaz
spole¢nosti. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 71)

U této metody jde pfedevS§im o sledovani zmén absolutnich ukazateld v Case a obvykle

se zjist'uji také jejich relativni zmény. Piinasi ndm informace o rozsahu aktiv, pasiv, naklada
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a vynost v podniku. Mérnou jednotkou jsou zde penézni prostiedky. Analyzu muzeme

obecné rozdélit na horizontalni a vertikalni.

2.1.1 Horizontalni analyza

Podle Mrkvicky a Kolate (2006, s. 54) se horizontalni analyza zabyva zménami jednotlivych
absolutnich ukazatell v Case. Lze ji také nazyvat jako analyzu trendd. Ze zjisténych zmén

muzeme odvodit pravdépodobny vyvoj urcitych ukazatelit do budoucna.

Jednd se o nejcastéjSi zplisob hodnoceni ukazateld, porovnavame jednotlivé polozky
v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Velmi dilezité je mit dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu
udajti (vice nez dvé obdobi) a zajistit srovnatelné tidaje v casové fadé. Horizontalni analyzu

vypocitame jako absolutni vysi zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_; (D

absolutni zména - 100 2)
ukazatel,_4

procentni zména =

2.1.2 Vertikalni analyza

Jedna se o vyjadreni jednotlivych polozek zékladnich Gc€etnich vykazii jako procentniho
podilu ke zvolené¢ zékladné, kterd je povazovana za 100 %. Zakladnou pro rozvahu
jsou zvolena aktiva (pasiva) a pro vykaz zisku a ztraty jsou to nejCastéji celkové vynosy

(néklady). (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 71)

Podle Ruckové (2019, s. 46) tuto metodu lze také nazyvat jako procentni rozbor
nebo analyzu komponent. Analyzou jednotlivych polozek aktiv zjistime, jaky maji podil
na majetkové struktufe podniku, a analyzou pasiv, jakou ma podnik kapitalovou strukturu.

Vertikalni analyzu tvofime také pro vykaz zisku a ztraty.

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli byva casto oznaCovéana jako analyza fondii finan¢nich
prostiedkil. Je zaméfena pfedevSim na Cisty pracovni kapital. Fondy oznacuji ukazatele,
které jsou vypocitany jako rozdil mezi polozkami aktiv na jedné stran¢ a polozkami pasiv
na stran¢ druhé. Analyza rozdilovych ukazateli ndm ukazuje finan¢ni situaci podniku

s orientaci na jeho likviditu. (Rackova, 2019, s. 47)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 85) fadi &isty pracovni kapital (net working

capital) k nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim. Jinymi slovy se jednd o provozni

kapital, ktery vypocitame jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.

Je velmi podstatny a ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Pokud si piejeme, aby byl

podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi volného kapitalu, to znamena, ze potiebujeme vice

kratkodobych aktiv nez kratkodobych cizich zdroju. Jak miZzete vidét na Obrazku 4 Cisty

pracovni kapital je financovan cizim dlouhodobym kapitalem.

Cisty pracovni kapitél (CPK) = ob&Zna aktiva — kratkodobé ciz{ zdroje )

dlouhodoby vlastni kapitél
majetek

dlouhodoby
cizi kapital kapital
dlouhodoby

obézny
majetek

Y

cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 4 Cisty pracovni kapitdl (Zdroj: Kndpkova, Pavelkovd, Remes a Steker, 2017,

s. 86)

Podle ¢istého pracovniho kapitalu Mrkvicka a Kolar (2006, s. 62-63) rozliSuji tfi strategie

financovani.

)

2)

3)

Neutralni strategie financovani — tato strategie je dodrzena, pokud je CPK>0.
Dlouhodoby majetek a ¢ast obézného majetku, ktery ma trvaly charakter,
jsou financovany  dlouhodobymi  zdroji. Jednd se o zlat¢ pravidlo

financovani - dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji.

Agresivni strategie financovani — takovou strategii pozname, pokud je CPK<0.
Znamena to, ze ob¢zny majetek 1 ¢ast dlouhodobého majetku je financovan
kratkodobymi zdroji. Podnik je velmi nestabilni. Vyhodnou této strategie je pomérné

nizka cena.

Konzervativni strategie financovani — nastava, pokud je CPK>0. Dlouhodobé
zdroje kryji dlouhodoby majetek, ale 1 vétsi Cast obéznych aktiv. Podnik mé tedy
velmi vysokou likviditu a je financné stabilni. Nevyhodou této metody je velmi

vysokd cena. Konzervativni strategie je nejdrazsi ze vSech.
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2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je jadrem metodiky finanéni analyzy, patii
k nejpouzivan¢jSim metodam a zahrnuje ukazatele rentability, aktivity, likvidity,

zadluzenosti a ukazatele kapitalového trhu. (Rickova, 2019, s. 47)

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 87) jsou pomérové ukazatele
zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Nejcastéji byva vyjadirena zlomkem, ve kterém mezi
sebou srovnavame hodnoty v Citateli a ve jmenovateli. Tyto hodnoty byvaji vyjadieny
koeficientem nebo procentn€. Doporucené hodnoty jsou orientani a vychazeji z bézné
praxe. Kazdy podnik je specificky, proto je nutné pracovat s vysledky velmi obezietné

a hodnoty ukazatell peclivé zvazovat.

2.3.1 Ukazatel autarkie

Otrusinova (2011, s. 112) piSe ve své publikaci, ze ukazatel autarkie je typickym ukazatelem
pro municipalni sféru. Autarkie vyjadiuje miru sobéstacnosti municipalni firmy z hlediska
pokryti ndkladd hlavni ¢innosti z dosaZzenych vynost. Tento ukazatel se pouziva predevS§im

u hlavni ¢innosti.
Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Ukazatel je stanoven procentem, pii jakém je municipalni jednotka samostatna a zachycuje
ucetni principy, napi. aktudlni princip a metodu historickych cen. Nejvyznamnéjsi podil
vynost tvoii neinvesticni dotace. (Kraftova, 2002, s. 102)

Vynosy z hlavni ¢innosti 4
ynosy 100 4)

Autarkie = .
wrarkie Naklady na hlavni ¢innost

Ideélni hodnota autarkie nastane, pokud ukazatel dosahuje hodnoty 100 %. Pokud je hodnota
niz$i nez 100 %, municipalni firma musi provést analyzu pfi¢in a dochézi k nepostacujicimu
kryti ndkladt vynosy. Je-li hodnota vys$si nez 100 %, mtzZe se jednat o upozornéni, zda firma

nem¢la dané prosttedky vyuzit 1épe. (Kraftova, 2002, s. 102-103)

Ukazatel celkové autarkie na bazi prijmu a vydajua

Prijm
my 00 )
Vydaje

Celkova autarkie =

Tento ukazatel, nas informuje o tom, zda vytvofené piijmy jsou dostacujici na pokryti

vydaju. Pokud dosahuje hodnoty 100 %, jedna se o idealni hodnotu autarkie. Je-li hodnota
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nizsi, je potfeba prozkoumat pficiny, pro¢ nedokdze byt jednotka sobé&stacnd. Jestlize
je hodnota nad 100 %, musime se zaméfit na fizeni pifijma a vydaji a zhodnotit doCasné

volné prostiedky. (Kraftova, 2002, s. 103)

2.3.2 Ukazatele rentability

Otrusinova (2011, s. 112) wuvadi, Ze rentabilita u municipalni firmy je jeden
z nejdiskutovangjSich problémi. Vzhledem k tomu, ze municipalni firma vedle své ¢innosti
provadi 1 dopliikovou ¢innost. Cilem hlavni ¢innosti kazdé neziskové organizace neni zisk,
ale vyrovnané hospodateni. Naopak u doplitkové ¢innosti je hlavnim cilem zisk a jeho

maximalizace. Ukazatel rentability je tedy vhodny pouzit u dopliikové ¢innosti.

Ukazatel rentability slouzi k hodnoceni a komplexnimu posouzeni celkové efektivnosti
provadéné Cinnosti a intenzity vyuzivani majetku. Obecné je rentabilita vyjadfena pomoci
jednoduchého vzorce. V ¢itateli se nachdzi dosazeny vynos (zisk) a ve jmenovateli druh
kapitalu nebo trzby. Zisk, ktery se nachazi v ¢itateli, mize mit podobu zisku pied troky

a zdanénim, zisku pied zdanénim a zisku po zdanéni. (Holec¢kova, 2008, s. 59)

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 100) ukazatele rentability neboli
vynosnosti vloZeného kapitalu jsou schopny vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitdlu. Ukazuje nam miru zisku, kterd slouzi jako kritérium pro alokaci

kapitélu.
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patii:

e Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on equity — ROE) lze také vyjadfit jako
vynosnost kapitdlu, ktery vlastnici vlozili do podniku. Je zajimava ptredevSim
pro majitele firmy ¢i konkurenci. Pro investory je dulezité, aby ukazatel byl vyssi
nez uroky, které by ziskali, pokud by investovali jinam. Tento ukazatel je vyjadien

v procentech a plati ¢im vySsi ROE, tim 1épe.

Cisty zisk (EAT) (6)
vlastni kapital

ROE =

e Rentabilita trzeb (Return on sales — ROS) hodnoti uspéSnost podniku na zakladé
velikosti ziskové marze. V Citateli je zisk, ktery muize mit podobu zisku
pted zdanénim (EBT), zisku po zdanéni (EAT) nebo zisku pted uroky a zdanénim

(EBIT). Ve jmenovali jsou uvedeny trzby. Doporucuje se pouziti zisku pted uroky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

a zdanénim, aby ukazatel nebyl ovlivnén odliSnou mirou zdanéni a rtznou

kapitalovou strukturou.

zisk (7)

ROS =
trzby

Rentabilita celkového kapitalu (Return on assets — ROA) méii produkéni silu
neboli vykonnost podniku a mize vyjadiovat celkovou efektivnost podnikani. Jedna
se o velmi dulezity ukazatel a pouzitim EBIT mizeme zjistovat vykonnost podniku

bez vlivu dattového zatizeni a zadluZeni.

EBIT
ROA = ®)

~ aktiva

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity neboli ukazatel obratovosti méfi, jak podnik efektivné vyuziva vlozené

prostfedky. Znamena to tedy, do jaké miry podnik vyuZzivéa své aktiva a zda ma dostatek

produktivnich aktiv. Ma-li podnik mnoho aktiv, vznikaji mu zbyte¢né naklady, a tudiz

ma velmi nizky zisk. Naopak pokud mnoZstvi aktiv je pomérné nizké, pfipravuje se podnik

o budouci trzby. Pro vypocet tohoto ukazatele bereme tidaje ze dvou zékladnich ucetnich

vykazi, rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (Studijni opora, Mendelova univerzita)

Ukazatele aktivity rozd¢lujeme podle rychlosti obratu a doby obratu na:

Obrat aktiv udava rychlost obratu aktiv, tedy kolikrat se ptislusné polozka majetku
pfeméni v penéZni prosttedky za sledované obdobi. Obrat celkovych aktiv
je vyjadien jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu. Je také soucasti
klasického pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu. (Ruckova, 2019,
s. 70)

Knapkova, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017, s. 107-108) pisi ve své knize,
ze doporucena hodnota ukazatele je 1. Pokud je tato hodnota niz$i, znamena to,
ze podnik neefektivné vyuziva své aktiva a ma nepomérnou majetkovou vybavenost.

Obecné tedy plati, ¢im vyss$i hodnota, tim 1épe.

trzby 9

Obrat celkovych aktiv = 2ktiva celkem
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U municipalnich Gc¢etnich jednotek je tento ukazatel vyjadien jako obrat kapitalu
neboli rychlost obratu celkového kapitalu, ktery vypovida o tom, jak velkd cast

celkovych zdroji se obrati v ro¢nich vynosech.

Vynosy (celkem, z hlavni ¢innost 1
Obrat kapitalu = ynosy ( ) (10)

Pasiva (vlastni a cizi zdroje)

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech neboli doba obratu stalych aktiv
je ukazatel velmi podobny obratu kapitdlu. Pomoci tohoto ukazatele zjistime,
jak velka Cast stalych aktiv se obrati v ro¢nich vynosech neboli jak rychle se stala
aktiva obnovi z dosazenych roc¢nich vynosii. Niz§i hodnota tohoto ukazatele, tedy
niz8i pocet let, pfedstavuje vyssi intenzitu vyuzivani stalych aktiv pti tvorbé vynosii.

(Otrusinova, 2011, s. 114)

Stala aktiva (11)
Vynosy (celkem, z hlavni ¢innosti)

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech =

Doba obratu pohledavek je ukazatel, ktery nam ftika, jaka je doba splatnosti
pohledavek ¢&i pramémé inkasni obdobi. Cim je inkasni doba delsi, tim je potieba
vice uvérl, a tudiz se zvySuji ndklady. Jde o dobu, kdy podnik ¢ekd na thradu
od svych odbeératelli. Doba obratu pohledavek se pocita jako podil primérného stavu
pohledavek a primérnych dennich trzeb. Z toho divodu by mél podnik ucinit
potiebnad opatieni, aby byla doba obratu pohledavek co nejkratSi. (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 108)

ohledavk
p Y 360 (12)

Doba obratu pohledavek = v
trzby
Municipalni Gcetni jednotka nahrazuje trzby celkovymi vynosy z hlavni ¢innosti.

(Otrusinova, 2011, s. 114)

Doba obratu zavazki udava dobu, za kterou spole¢nost hradi své zavazky. U doby
obratu zavazkii madme vice moznosti pro vypocet. Dulezit¢ je, aby vybér byl
co nejpiesnéj$i a zobrazoval vSechny zavazky podniku, které jsou pravidelné
hrazeny. Doba obratu pohledavek by méla byt kratsi neZz doba obratu zavazkd.
Pro spole¢nost je vyhodnégjsi byt v pozici dluznika. (Knapkova, Pavelkova, Remes

a Steker, 2017, s. 108—109)
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) . kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti (13)
Doba obratu zavazki = - v - -360
vykonovy spotteba
i . kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht + zavazky ostatni (14)
Doba obratu zavazkil = triby - 360

2.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky a je jednou ze zakladnich

podminek uspésné existence podniku. Hodnoceni likvidity zavisi pfedevSim na tom,

pro jakou cilovou skupinu je finan¢ni analyza zpracovana. Pro kazdou skupinu je dulezita

jind troven likvidity. Pokud je podnik dostatecné likvidni, znamena to, Ze je schopen ustat

svym zavazkim. Pokud je likvidita hodné vysokd, znamena to, ze finan¢ni prostfedky jsou

vazany v aktivech a nemtzou byt dale zhodnocovany. Ukazatel likvidity obecné tika, ¢im

muzeme platit (Citatel) a co musime zaplatit (jmenovatel). (Knapkova, Pavelkova, Reme$

a Steker (2017, s. 93)

Nejcastéji pouzivané jsou tii zakladni ukazatele (Riickova, 2019, s. 59):

Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupné) udava schopnost podniku hradit
své zavazky, pokud by proménil obézna aktiva na hotovost. Znamena to tedy,
kolikrat ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Cim vyssi je hodnota
ukazatele, tim je podnik vice stabilni a ma dostatek prostfedkli na thradu svych
zavazkl. Doporuc¢end hodnota ukazatele béZzné likvidity se pohybuje v rozmezi

od 1,5-2,5.

obézna aktiva (15)

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita 1I. stupné) vyjadiuje, jakou Cést
kratkodobych zavazkil by byl podnik schopen okamzité splatit. Zde plati, Ze Citatel
a jmenovatel by méli byt stejni (vysledek by byl roven 1). Pokud se tak stane, podnik
bude schopen zaplatit vS§echny své zavazky, aniz by musel prodat zasoby. Nadmeérna
vyse obéznych aktiv negativné ovlivituje vynosnost vlozenych prosttedki. Idedlnimi

pro podnik jsou hodnoty v rozmezi od 1 — 1,5.

kratkodobé pohledavky + KFM + penéZni prostiredky (16)

Pohotova likvidita =
onotova fikvidita kratkodobé zavazky
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o Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita I. stupné) se sklada pouze z nejlikvidnéjsich
polozek rozvahy, jedna se predevSim o penézni prostiedky a kratkodoby financni
majetek. Doporucend hodnota u ukazatele hotovostni likvidity je od 0,2 —0,5.
Jestlize firma nedodrzi pfedepsanou hodnotu, nemusi jit o finan¢ni problémy. Pokud

ma ukazatel vysokou hodnotu, firma neefektivné vyuziva své finan¢ni prostredky.

KFM + penéZni prostiedky (17)
kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita =

2.3.5 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost znamena, ze podnik vyuziva cizi zdroje neboli dluh k financovani aktiv. Pokud
se jedna o velké spolecnosti, nelze vSechno financovat z vlastniho kapitalu ¢i cizich zdroj.
Pokud bychom vse financovali pouze cizim kapitdlem, bylo by velmi obtizné ho ziskat,
naopak pouziti vyhradné vlastniho kapitalu pfinasi celkové snizeni vynosnosti vlozeného

kapitalu. (Rigkova, 2019, s. 67)

Knéapkova, Pavelkova, Remes§ a Steker (2017, s. 87) uvadgji, Ze &¢im vice je podnik
zadluZeny, tim je riziko ipadku mnohonasobné vétsi. Vyhodou ciziho kapitalu je danovy Stit
neboli danovy efekt, diky kterému se sniZzuje danové zatiZzeni podniku, protoze urok
je soucast nakladu a snizuje zisk, ze kterého nasledné odvadime dan. Jedna se o levnéjsi
formu financovani. Ukazatel zadluZenosti urcuje optimalni vztah mezi vlastnim a cizim

kapitalem. Jde o zvoleni vhodné kapitélové struktury podniku.

Kraftova (2002, s. 126) u municipalni firmy rozliSuje nize uvedené ukazatele financovani.
Musime se zamé&fit hlavné na rozliSeni neinvesticniho a investicniho financovani,

které propojuje rozpocet s icetnictvim.

e Mira financni nezavislosti (stability) municipalnich firem je idealni,
pokud je hodnota ukazatele nad 50 %. Pokud je hodnota niZ8i, je potfeba se
na ukazatel zaméfit. Snizi-li se hodnota ukazatele pod 30 %, je municipalni firma
nestabilni.

vlastni kapital 1
P 100 (v%) (18)

Mira finan¢ni nezavislosti = - — - .
celkovy kapital (pasiva)

e Mira véritelského rizika znazornuje podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu.
Pro podnik je vhodné vyuzit a maximalizovat netirocné zdroje. Dale také porovnava,

zda se podil cizich zdrojl k celkovému kapitalu snizuje ¢i zvySuje. Tento ukazatel
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je vyznamny pro banky, které se rozhoduji, zda bankovni uvér spole¢nosti poskytnou
¢i nikoliv. Je velmi dilezité posuzovat zdroje z hlediska jejich splatnosti, nebot’
kratkodobé zdroje znamenaji pro spolecnost vyssi riziko, naopak zdroje dlouhodobé
jsou méné rizikové, ale pomérn¢ drazsi. Ukazatel miry zadluzenosti signalizuje miru
ohrozeni naroku vétiteld. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 89)

cizi zdroje (19)

Mira véritelského rizika = -100 (v%)

celkova kapital (pasiva)

o Urokové kryti udava, kolikrat je zisk vy$si nez nakladové Groky. Jde o velmi
vyznamny ukazatel, na ktery se musime zamé&fit hlavné v ptipadé nerovnomérné¢ho
zisku pfed zdanénim. Jedné se o schopnost podniku splacet své nakladové troky.
Idealni vySe ukazatele by méla byt vyssi nez 5. Zisk musi byt dostatecné vysoky
pro splaceni urokti vétitelim, dani statu a nasledné by méla Cast zisku zistat

vlastnikiim spolec¢nosti. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 90)

EBIT (20)
néakladové uroky

Urokové kryti =

e Sila finan¢ni paky udava, jak moc municipalni firma pouziva finan¢ni paku pro své

finan¢ni fizeni. (Kraftova, 2002, str. 131)

cizi kapital 21

Sila finan¢ni paky = 1 + —————
ratinancnl paky vlastni kapital

2.3.6 Souhrnné ukazatele

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 132) podotykaji, Zze se jedna o ukazatele,
které jsou zamétfeny na zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku. Pomoci jednoho cisla

neboli jednoho ukazatele, jsme schopni posoudit, zda si podnik vede dobfe nebo Spatné.

Souhrnné ukazatele délime na dvée skupiny:

e Bankrotni modely — informuji o tom, zda v budoucnosti hrozi spole¢nosti bankrot
nebo ne. NejcastéjSim problémem je vyse Cistého pracovniho kapitélu, dale problém
spolecnosti s likviditou a rentabilitou vlozeného kapitalu. K témto modelim patii

napt. Z-skére (Altmantiv model) a indexy IN (indexy diivéryhodnosti).
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¢ Bonitni modely — zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi spole¢nosti, na zaklad¢
bodového hodnoceni fadime firmy do urcitych kategorii. Bonitni modely

jsou napft. Kralickiv Quicktest a Tamariho model.
Z-skore (Altmaniiv model)

Altmaniv model neboli Z-skore je jednim z nejznaméjSich a nejpouzivanéjsich modeld,
ktery fadime mezi bankrotni modely a vychazi z tzv. diskrimina¢ni analyzy, jak definuji

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 132) ve své publikaci.
Rickova (2019, s. 81) rozliSuje, zda se jedna o firmy bankrotujici nebo o firmy,
u kterych je minimalni pravdépodobnost bankrotu. Altmantiv model pro spolecnosti,
které vefejné obchoduji na burze, je mozné zndzornit pomoci rovnice:
Z—skore=12-X;+1,4-X,+3,3-X3+0,6-X, +1,0-Xs (22)

kde  X; = pracovni kapital / aktiva

X2 = nerozd¢lené zisky / aktiva

X3 =EBIT / aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitélu / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva

Vypocteny vysledek miizeme zatadit do tii skupin. Je-li jeho hodnota vys$si nez 2,99,
jde o firmu, ve které je situace uspokojiva. Je-li vysledek vrozmezi od 1,81 —2,99
spolecnost se nachdzi v Sedé¢ zon€ a ma nevyhranénou financni situaci. Pokud je hodnota
mensi nez 1,81, firma ma velmi silné finan¢ni problémy a je zde velka pravdépodobnost

bankrotu.
Upraveny Altmantv model pro spolec¢nosti, které neobchoduji na vetejnych trzich:
Z — skore = 0,717 - X, + 0,847 - X, + 3,107 - X5 + 0,420 - X, + 0,998 - X (23)
U upraveného modelu se lehce li§i hrani¢ni hodnoty, které jsou posunuty o néco nize.
Hrani¢ni hodnoty:
e Hodnoty nizsi nez 1,2 pasmo bankrotu
e Hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sed¢ zony

e Hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity
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3 ZAKLADNI UZEMNI SAMOSPRAVNY CELEK — OBEC

Pro kazdou obec je velmi dilezitd jeji financni situace. Diky finan¢ni analyze,
ktera se provadi u podnikatelskych subjektii, zjistime finan¢ni zdravi i1 Gzemnich
samospravnich celkli. Dulezit¢é pro provedeni analyzy bude vymezeni podstaty obce,

pusobnosti obce a rozpoctu obce.

3.1 Podstata a vymezeni obce

Obec je podle zdkona ¢.128/2000 Sb., o obcich povazovana za zadkladni Uzemni
samospravné spoleCenstvi obcanil. Jednd se o vefejnopravni korporaci, kterd disponuje
a hospodafi s vlastnim majetkem, vlastni financ¢ni prostfedky a sestavuje svlij vlastni
rozpocet. Kazda obec pfi plnéni tkold chrani vetejny zdjem, pecuje o vsestranny rozvoj
svého izemi a zajimd se o potifeby svych obcand. Je tedy povazovana za samostatny

ekonomicky subjekt s vlastni pravni subjektivitou.
Obec vymezuji tii zékladni znaky. (Pekova, 2011, s. 341)
e Uzemi.

e Obgané CR s trvalym pobytem, dale také pravnické osoby a podnikatelé se sidlem
na Uzemi obce, osoby s pfechodnym pobytem nebo vlastnici nemovitosti na uzemi
obce. Obcané se podileji na fizeni obce nepiimo prostiednictvi volenych zéastupct
nebo piimo na zékladé dobrovolnych praci a aktivni ucasti na vetejnych schizich

obce.

e Samosprava vefejnych zalezitosti v hranicich obce, tzv. piisobnost obce (katastralni

uzemi obce).

3.1.1 Druhy obci
Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich rozlisuje tyto zékladni druhy obci:
e Obec

Meésto

Méstys

Statutarni meésto

Hlavni mésto Praha
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Obec je méstem, pokud tak na navrh obce stanovi piedseda Poslanecké snémovny
po vyjadieni vlady a ma obec alespoii 3000 obyvatel. Stejné tak je obec méstysem, pokud
tak na navrh obce stanovi ptfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. Statutarnim
méstem v Ceské republice je Zlin, dale pak napt. Plzen, Karlovy Vary, Brno, Ostrava
aJihlava. Jejich tuzemi se déli na jednotlivé méstské obvody nebo méstské casti.
Toto rozdéleni je schvéaleno obecné zavaznou vyhlaskou. Hlavni mésto Praha se Cleni

na meéstské ¢asti. (Pekova a kol., 2008, s. 120-121)

3.1.2 Organy obce

a) Zastupitelstvo — samostatné spravuje obec, zftad zastupiteld voli starostu,

mistostarostu a dalsi ¢leny rady obce.

b) Rada obce — vykonny orgéan obce, tvofen starostou a ¢leny z fad zastupiteld, jednani

rady jsou nevefejnd. Zabezpecuje hospodareni obce a provadi rozpoctova opatieni.

¢) Starosta a jeho zastupci — zastupuji obec navenek, jsou predstaviteli obce. Starosta
svolava aftidi schiize rady obce, mistostarosta zastupuje starostu pii jeho

nepiitomnosti.

d) Obecni Grad — v Cele stoji starosta, ddle obecni ifad tvofi mistostarosta, tajemnik
(je-li zfizena jeho funkce) a zaméstnanci obecniho ufadu. Plni ukoly zastupitelstva

obce.

Kazdé zastupitelstvo si mtize zfidit poradni a kontrolni organy obce. Mezi tyto organy patii
vybory, které dé€lime na iniciativni a kontrolni organy zastupitelstva. V obci musi byt vzdy
zfizen finan¢ni a kontrolni vybor, poptipadé vybor pro narodnostni mensiny, pokud v obci
zije minimalné 10 % obcanil, ktefi maji jinou narodnost. Rada obce zfizuje komise, které
jsou iniciativnimi a poradnimi organy nebo také vykonnymi orgény v pfenesené pisobnosti.

(Provaznikova, 2015, s. 28-29)

3.1.3 Piusobnost obci

Podle Markové (2000, s. 21) je obec samospravny celek, ktery je opravnén rozhodovat
a provadét dané ukony samostatné. Je také povazovana za zakladni administrativni izemni
celek statu, a proto musi rozhodovat i v rdmci statni spravy. RozliSujeme tedy dvé trovné

pusobnosti obci, samostatnou a ptenesenou.
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Samostatna pisobnost zahrnuje podle zdkona o obcich jednotlivé ¢innosti:

hospodateni obce,

e rozpocet a zavereCny ucet obce,

e penézni fondy obce,

e osobni a vécné vydaje na ¢innost obecniho ufadu a zvlastnich organti obce,
e vydani obecné¢ zavaznych vyhlasek obce,

e organizace, fizeni, personalni a materidlni zabezpeceni obecniho Utadu,

e mistni referendum,

ukladani pokut za spravni delikty a dalsi.

Jde vzdy o samostatnou pisobnost, pokud zidkon piesné¢ nevymezi, zda se jedna
0 samostatnou nebo pienesenou pisobnost. Obec ve svém zajmu spravuje samostatné rizné

zalezitosti, pokud se nejednd o pfenesenou plisobnost. (Provaznikova, 2015)

Pienesenou plsobnost podle Pekové (2008, s. 120) vykonavaji organy obci,
které jsou podfizeny a kontrolovany organy statni spravy. Organy obce s rozsifenou
pusobnosti nebo obce s poveéfenym obecnim ufadem se musi fidit zvlastnimi zékony
a vykonavat pfenesenou pulsobnost v zdkladnim rozsahu. Obce vykondvaji v pienesené

plsobnosti tyto ¢innosti:
e vydavaji nafizeni obce,
e rozhoduji o mistnich a u¢elovych komunikacich,
e jsou organem ochrany Zivotniho prostfedi,
e jsou vodopravnim ufadem a spravuji drobné toky,

e projednavaji prestupky a dalsi. (Provaznikova, 2015, s. 31)
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4 UCETNICTVI OBCE

Pravni Gprava ucetnictvi obce je dana zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Podle tohoto
zakona musi obec jako Ucetni jednotka vést ucetnictvi po celou dobu své existence, tedy ode

dne vzniku az do dne zaniku.

Kraftova (2002, s. 56-57) definuje ucetnictvi jako systematické zachyceni hospodatskych
skutecnosti, které jsou realizovany na zakladé stanovenych pravidel. Cilem je podat vérny

a poctivy obraz ekonomického subjektu.

Zakon o ucetnictvi uklada povinnost vést i€etnictvi spravné, uplng, prikazné a srozumitelné.

Ugetni jednotka musi zajistit trvalost uéetnich zaznama. (Kraftova, 2002, s. 58)

Otrusinova (2011, s. 35) ve své publikaci piSe o ucetnich metodach a postupech,
které jsou odvozeny z platnych pravnich norem a nasledné se jimi obce fidi. Provadécim
predpisem je vyhlaska MF CR & 410/2009 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni novely ¢. 473/2013 Sb., s datem ucinnosti
od 1. 1. 2014. Ostatnimi pravnimi normami jsou dalii vyhlasky Ministerstva financi CR
spolu s Ceskymi ti¢etnimi standardy, které slouZi pro stanoveni zakladnich postupti uétovani
v souladu s pouZivanim ucetnich metod Gcetnimi jednotkami a pro zajisténi srovnatelnosti
ucetnich zavérek.
Vyhlasky a Ceské ucetni standardy musi byt pfizptisobeny uéetnim metodam a principiim
s ohledem na rizné typy ucetnich jednotek. (Havlan a Janecek, 2013, str. 126)
Ministerstvo financi CR vroce 2016 vydalo piehled Ceskych tdetnich standardi
pro vybrané ticetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢.410/2009 Sb., ve znéni pozd&jSich
predpisi.

o Cesky udetni standard ¢. 701 — Uéty a zasady Gétovani na uétech

o Cesky udetni standard ¢. 702 — Otevirani a uzavirani uéetnich knih

o Cesky tgetni standard &. 703 — Transfery

o Cesky ticetni standard ¢. 704 — Fondy ucetni jednotky

e Ceska Gi¢etni standard ¢. 705 — Rezervy

o Cesky ugetni standard &. 706 — Opravné polozky a vyiazeni pohledavek

o Cesky tdetni standard ¢&. 707 — Zasoby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

o Cesky tdetni standard ¢. 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku
e Cesky ucetni standard &. 709 — Vlastni zdroje

e Cesky udetni standard &. 710 — Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby

hmotny majetek
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5 ROZPOCET OBCE

Rozpocet lze obecné chapat jako penézni fond, bilanci a finan¢ni plan. Rozpocet neboli
nastroj zabezpeceni a financovani obecni politiky piinasi do souladu planované piijmy
a vydaje obce. Statni rozpocet a rozpoCty uzemnich samospravnich celkii spolu tvoii
propojenou soustavu, kde jsou nckteré polozky vzajemné provazané nebo samostatné.
Veftejné rozpocCty se stanovuji na jedno rozpoctové obdobi, které byva shodné s kalendainim
rokem. Od 1. 1. 2001 jsou v CR stanovena pravidla hospodaieni zakonem &. 250/2000 Sb.,

0 uzemnich rozpoctech. (Markova, 2000, s. 65)
Tti zékladni funkce rozpoctu:

e Aloka¢ni — jde o zésadni funkci pro izemni samospravni celky, zajistuje predevs§im
potieby obce a vefejné statky, které financuje prostfednictvim finan¢nich prostredkli

v rozpoctu.

e Redistribuéni — jde o rozdélovani ¢asti financnich prostfedkii z rozpoctu kraje
do rozpoctu obci, a tim je mozné ovliviiovat rovhomérny ekonomicky a socidlni

rozvoj v obcich. Tato funkce se snazi zmirnit socialni nerovnost.

e Stabilizac¢ni — ovliviiuje kvalitu Zivota riistem ekonomického potencidlu daného

uzemi. MlZe jit pfedev§im o vybudovani technické infrastruktury.

Obec muze schvalit rozpocet jako prebytkovy, pokud jsou piijmy vyuzité¢ v nasledujicim
obdobi vétsi nez vydaje. Obec mliZze odsouhlasit schodkovy rozpocet, jen pokud bude mozno
uhradit schodek finan¢nimi prostfedky z minulych let, zabezpecenou ptijckou nebo tivérem.
Obvykle obec sestavuje rozpocet jako vyrovnany P = V. (Institut pro vefejnou spravu Praha,

©2018, 5. 9)

U rozpoctu je velmi dilezité, aby byly zohlednény vSechny piijmy a vydaje a byl zjistén
skute¢ny stav rozpoctu, zda se jedna o rozpocet deficitni nebo piebytkovy. Je potiebné
si uvédomit, Ze deficit a dluh jsou rozdilné pojmy. Dluh je tedy souctem vSech minulych
rozpoctovych deficitii. Pokud je rozpocet schodkovy neboli deficitni, dluh stoupa,
naopak pokud je ptebytkovy dluh klesa. (Rosen a Harvey, 2014, s. 461)
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Provaznikova (2015, s. 51-53) spolu s Pekovou (2008, s. 213-215) rozliSuji ¢tyti hlediska
vetejného rozpoctu:

Yw_ 7

1) Decentralizovany penézni fond

Penézni fond je vytvéien, rozdélovan a pouzivan primarné na principu nendvratného,
neekvivalentniho a nedobrovolného zptisobu financovani. Rozpocet se vyznacuje objemem
finan¢nich prostfedk v daném rozpoctu. Soustted’uji se predevsim na piijmy, které obec

ziské na zakladé rozdéleni v rozpocCtové soustave, nebo piijmy z jeji vlastni ¢innosti.
2) Rozpocdet jako bilance

Z tohoto hlediska je vefejny rozpocet bilanci, ktera bilancuje piijmy a vydaje za rozpoctoveé
obdobi, které je shodné s rozpoctovym obdobim celé soustavy v dané zemi. V tomto obdobi
dochazi k casovému nesouladu mezi vyvojem piijmi a vydaji rozpoctu. Pfichozimi pfijmy

jsou hrazeny vzniklé vydaje, na zdklad€ toho mizeme fict, Ze se jedna o tokovou veli¢inu.

Hospodafteni je mozné znazornit vztahem:

Fi+P—-V=F, (24)
kde  Fi=stav penéZnich prostifedkl na pocatku roku
P = ptijmy, V = vydaje
F» = stav penéznich prostfedkii na konci roku

Pokud je stav penéznich prostifedki na konci obdobi vEtsi nez na zacatku, je tvofena finan¢ni
rezerva na dalSi rozpoctovy rok. V pifipadé opaku musi obec vyuzit rezervu z minulych
obdobi nebo pouzit jiné zdroje na vyrovnani rozpoctové bilance. Rozpocet by mél byt tedy

vyrovnany P =V, pfedevs§im z dlouhodobého hlediska.
3) Rozpocet jako finané¢ni plan

Uzemni rozpoget je diilezitym finanénim planem na rozpodtové obdobi, které se vétsinou
shoduje s kalendarnim rokem. Finan¢ni plan by mél zajistit solventnost obce, kdy uznavaji
pouze vydaje, které jsou kryty pfijmy, jenz miiZeme o¢ekdvat béhem rozpoctového obdobi.
Dale také existujicimi rezervami a pijCkami, které chce obec ziskat a nésledné splatit.
Pfi planovani se setkdvame s tzv. rozpoctovym omezenim, to znamena, Ze se snazime

vytvorfit dostate¢né zdroje na financovani zdméru a cila.
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4) Rozpocet jako nastroj prosazovani cilii municipalni a regionalni politiky

Mezi funkce Gzemnich rozpoctl fadime poskytnuti uplnych informaci o finan¢ni situaci
a planech obce, které jsou zakladem pro meéteni efektivnosti. Rozpocet dale alokuje zdroje
mezi rizné ¢innosti a rozhoduje o vysi poplatki, které¢ budou vybrany béhem nasledujiciho

roku. S témito funkcemi souvisi také tfi urovné rozpoctu:

¢ Rozhodovaci—jde o cile, kterych chce uzemni celek dosdhnout, a nasledné

rozde€leni zdrojt na riizné druhy sluzeb, investic a podobné.

e Ridici — jde o rozdéleni zdrojti mezi organiza¢ni jednotky obce, které by mély byt

vynalozeny na mzdy, vybaveni a zajisténi vystupi obce.

e Kontrolni —jde o urceni penéznich prostredkd, kolik jich obec v obdobi ziska

a vyda. Dale kdo ma pravo je vydavat, za jakym ucelem a v jaké vysi.

5.1 Rozpoctovy vyhled

Podle zékona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl je rozpoctovy
vyhled povazovan za ndastroj uzemniho samospravniho celku, slouZzici pro stfednédobé
finan¢ni planovani rozvoje hospodareni. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich
vztahl a pfijatych zavazkl zpravidla na 2 aZ 5 let po roce, ve kterém se sestavuje ro¢ni
rozpocet. RozpocCtovy vyhled obsahuje zakladni informace o piijmech a wvydajich,
o dlouhodobych pohledavkach a zavazcich, o finan¢nich zdrojich a potiebach dlouhodobé
realizovanych zdmért. Sttednédoby rozpoc€tovy vyhled byva zvefejiiovan na internetovych
strankéch do 30 dnti ode dne schvéleni a oznameni na Ufedni desce. Je mozné do né€j nahliZet

az do schvaleni nového rozpoctového vyhledu.

5.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba neboli rozpoctova klasifikace se sklada z ptijmil a vydaji vetrejnych
rozpoctil 1 mimorozpoctovych fondi. Hospodateni a kryti schodku rozpoctu obce miizeme
pfesnéji analyzovat pomoci piijml a vydaji rozpoctu, které¢ se Cleni na ptijmy a vydaje

nenavratné a navratné povahy. (Provaznikova, 2015, s. 100-101)

Vyhlaska 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé stanovuje druhy tfidéni rozpoctové skladby.

Rozpoctova skladba obsahuje tfidéni piijmi a vydaji:

a) odpovédnostni (tfidéni piijmt a vydaji z hlediska odpoveédnostniho),
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b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)
)
k)

D

5.3

druhové (tfidéni piijmu a vydaji z hlediska druhového),

odvétvove (tfidéni prijma a vydaji z hlediska odvétvového),

konsolidac¢ni (tfidéni ptijmu a vydaji z hlediska konsolida¢niho),

podkladové (tfidéni ptijmu a vydaji z hlediska podkladu pro zménu rozpoctu),
prostorové (tfidéni pfijmt a vydaju z hlediska jejich prostorového ptivodu),
nastrojové (tfidéni piijmu a vydaji z hlediska ptivodu jejich zdroje),

doplikové (tfidéni vydajh z hlediska jejich ptislusnosti ke zvIast’ sledovanym celklim),
programové (tfidéni vydaju z hlediska jejich pfislusnosti k programlim),

ucelové (tfidéni vydaja z hlediska ucelu rozpoctového piesunu),

strukturni (tfidéni pfijmi a vydaji z hlediska jejich vécné podstaty),

transferové (tfidéni pfijmi a vydajh z hlediska tcela transfert).

Prijmy a vydaje rozpoctu obce

Provaznikova (2015, s. 60) tvrdi, Ze rozpocet obce se v mnoha zemich sestavuje jako bézny

rozpocet nebo kapitalovy rozpocet. Diky tomu miZeme piehledné analyzovat, na co jsou

pouzity dafiové a nedanové piijmy. Rozpocet umoziuje také konkretizovat piijmy

na financovani investic a vysi dluhu. Bilance béznych piijmi a vydaji neboli béZny

rozpocet slouzi k financovani neinvesti¢ni (provozni) poteby. Zhorsené hospodateni obce

se projevi, pokud je rozpocet sestaven jako nevyrovnany nebo schodkovy.
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Tabulka 1 uvadi schéma bézného rozpoctu, které vytvotila ve své knize Provaznikova.

Tabulka 1 Schéma bézného rozpoctu (Zdroj: Provaznikova, 2015, s. 61)

PRIJMY

VYDAJE

danové:
— svéfené dan¢ (Dan z nemovitosti)
— sdilené dané (¢ast DPFO a DPPO,
cast DPH)
— mistni (regionalni) dan¢
— spravni poplatky (dan¢)

nedanové:
— uzivatelské poplatky za sluzby
— pfijmy z pronajmu majetku
— ptijmy od vlastnich neziskovych
organizaci
— zisk z podnikani
— ostatni

prijaté transfery:
— bézné dotace ze statniho rozpoctu
— bézné dotace ze statnich fondi
— od uzemnich rozpocti
— ostatni béZzné
pfijaté dary, sankce apod.)

piijmy (nahodilé,

vSeobecné vetejné sluzby (vetejna
sprava)

vefejny poradek (policie, hasici)
vzdélani

péce o zdravi (verejné zdravotnictvi)
bydleni

komunalni sluzby

na podnikéni

ostatni bézné vydaje (nahodilé,
placené pokuty)

placené troky

bézné dotace jinym rozpoctim

Saldo — prebytek

Saldo — schodek

Kapitalovy rozpoCet se zamétfuje piedev§im na financovani investiCnich potieb,

které jsou delsi nez jeden rozpoctovy rok. SlouZi ke shromazdovdni zdroji na ziskani

dlouhodobych aktiv (budovy, stavby, pozemky), protoze investi¢ni vydaje jsou velmi

vysoké.

Tabulka 2 Schéma kapitalového rozpoctu (Zdroj: Provaznikova, 2015, s. 62)

PRIJMY

VYDAJE

— z prodeje majetku

— kapitalové pfijaté dotace z rozpoctové
soustavy

— piijmy z pljcek

— pfijmy z emise vlastnich obligaci

— ptebytek béZného rozpoctu

— dary na investice

na investice

kapitalové dotace jinym rozpoctim

na nakup obligaci, akcii

poskytované stfednédobé a dlouhodobé
pujcky

splatky diive pfijatych pljcek

kryti deficitu bézného rozpoctu
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI OBCE MILOTICE

Prakticka ¢ast bakalaifské prace se zabyva ptredstavenim a hospodafenim obce Milotice.
Bude provedena finan¢ni analyza ucetnich vykazi ve sledovanych letech 2015-2019.

Na zakladé analyzy budou navrzena opatieni ke zlepSeni situace v obci.

Obec Milotice se fidi zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich v platném

znéni. Je zakladnim uzemnim samospravnym celkem, ktery

je vymezen uUzemni hranici obce, spravuje vlastni majetek

a je vefejnou korporaci. Do pravnich vztahti vstupuje vlastnim

JEl

Obrazek 5 Znak obce
Milotice se nachazeji na Uzemi Jihomoravského kraje a prvni Milotice (Zdroj: Obec
Milotice, © 2020)

jménem a nese odpovédnost z téchto vztahi vyplyvajici. (Obec

Milotice, © 2020)

pisemné zpravy pochéazeji zroku 1341. Milotice byly
pojmenovany po svém davném vlastniku Milotovi. Katastralni vyméra obce ¢ini 1260 ha.
Jde o panské sidlo, které po tficetileté valce patfilo rodu Serényid. V obci se nachazi
zamecky aredl srenesancnim zamkem, ktery je nazyvan perlou jihovychodni Moravy.
Pozd¢ji byl zdmek prestavén do barokniho stylu. Soucasti zameckého arealu je francouzsky

park, dvé€ oranzerie a rozlehla bazantnice s altanem. (Obec Milotice, © 2020)

Tabulka 3 uvadi pocet obyvatel v letech 2015-2020.

Tabulka 3 Pocet obyvatel v letech 20152020
(Zdroj: Mistopisy, © 2020)

Rok Pocet obyvatel
2015 1917
2016 1915
2017 1 905
2018 1903
2019 1 892
2020 1 883

V letech 1697-1701 byl v obci vystavén také barokni kostel VSech svatych, ktery se nachazi
ve stfedu obce, a pozdéji k nému byla postavena fara. Mezi vyznamnou piirodni pamatku
obce patii chranéné uzemi Horky, kde se vyskytuje velké mnoZzstvi ohroZenych druhti rostlin
a zivocCicht a dale piirodni rezervace Pisecny rybnik. Pychou Milotic je areal vinnych sklepti

Sidleny, ktery leZi asi dva kilometry od obce pod kopcem Naklo. Spolky spoleéné s obci
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zde poradaji fadu akei, napt. Narodopisny festival kyjovského Doliacka, Bur¢akovy pochod
a Martinské Sidleny. V obci se kazdoroéné kona nékolik plesti, Velikonoéni kost vin, Hody

s véncem a dalsi.

Velmi dulezitou soucasti obce jsou spolky, které svou cinnosti podporuji kulturni
a spolecensky zivot v obci. Mezi nejstarsi patii Sbor dobrovolnych hasicl, ktery byl zalozen
v roce 1898. Po ném nasledné vznikl v roce 1919 spolek ,,Omladina®, ktery byl pozdéji
pifeveden na organizaci Orel, jednota Milotice. Klub batolat je nejmladSim spolkem,
ktery byl vytvotfen v roce 2015. V obci existuje nékolik dalSich spolkl a mistnich organizaci
napf. Fotbalovy klub Milotice, Jundk — Cesky skaut, Myslivecky spolek Horky, Klub
seniord, Klub maminek, dechova hudba Miloganka, Cesky zahradkaisky svaz a Cesky svaz

chovatelt.
Milotice jsou sidlem dobrovolného svazku obci Mikroregion Novy Dvilr, jehoz cilem
je regiondlni rozvoj Sesti obci.

V Miloticich je zdkladni a matetska Skola, a spole¢né s ni zde bylo vystavéno zdravotni
stiedisko a kulturni dim. Zékladni $kola se v poslednich letech t€astni n€kolika projektt
(J. A. Komensky, Velikonoce, Den Zemé¢). Milotice jsou obci s bohatym spolecenskym
zivotem, dlouhou historii a dodnes je zde zachovano velké mnozstvi tradic. (Obec Milotice

slovem 1 obrazem, 2018)

6.1 Organizaéni struktura obce

Zastupitelstvo obce ma 9 ¢lend, starostu, mistostarostu a ostatni ¢leny zastupitelstva. Obec
nema radu obce, navenek je reprezentovana starostou obce Mgr. Josefem Levkem, ktery
se stal starostou v roce 2010. Mistostarostou obce byl zvolen v roce 2018 Radek Sed’a.
Obecni tfad mé 10 technickych pracovniki, ktefi se podileji na udrzbé obce a realizaci

obecnich akci, a 4 ufedniky:
e Matrikarka — vede matriku, evidenci obyvatel, podatelnu a archiv
e Uketni — spravuje majetek obce, provadi Getni operace
e Pokladni — vybira obecni poplatky a reguluje majetkopravni prevody

e Pracovnik v oblasti kultury vzdélavani a informacni ¢innosti
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Tabulka 4 Organizacni struktura obce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obec Milotice
Zastupitelstvo obce Vedeni obce

¢ Financni vybor zastupitelstva e Starosta
e Kontrolni vybor zastupitelstva * Mistostarosta
e Komise pro zachovani kulturniho

dédictvi
e Komise pro vystavbu a zivotni

prostiedi

e Komise pro volnocasové aktivity

e Komise pro zvySeni turistického ruchu
a propagace obce

e Komise pro pfedskolni a Skolni vék

6.2 Pusobnost obce

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce, starostou, obecnim ufadem
a zvlaStnimi orgdny obce. Obec tedy spravuje své zalezitosti v samostatné pusobnosti
a povinnosti uklada obecné zavaznymi vyhlaskami. Vykon statni spravy, ktery byl svéten
organu obce, vykonava tento orgin jako svou pfenesenou pusobnost. Obec miize
v pfenesené pusobnosti vyddvat nafizeni obce na zdkladé¢ zdkona a v jeho mezich,

je-1li k tomu zdkonem zmocnéna. (Milotice, © 2020)

6.3 U&etnictvi obce

Ugetnictvi obce se fidi podle aktudlniho znéni zékona & 563/1991 Sb., o uletnictvi
a vyhlaskou 410/2009 Sb., kterou se provad¢ji néktera ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist pro nékteré vybrané ucetni jednotky. Mezi ostatni
pravni normy patii Ceské ucetni standardy pro vybrané ucetni jednotky a dal§i pravni

ptredpisy, které vedou k sestaveni ti€etnich zavérek a jejich vzajemné srovnatelnosti.

Ugetni jednotka ocefiuje dlouhodoby majetek pofizovaci cenou véetné nakladt souvisejicich
s pofizenim. Podle odpisového planu odepisuje majetek rovnomérnym zplusobem
a Gtvrtletnd uétuje o odpisech. Prepodet cizi mény se provadi kurzem CNB ke dni, kdy byla
ucetni operace uskute¢néna. Obec se zaméfuje pouze na hlavni ¢innost, vedlejsi neboli

hospodarskou ¢innost nevytvari.
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Pro zpracovani ucetnictvi pouziva obec ucetni program KEO4 (Komplexni Evidence Obce)
od firmy ALIS, s. r. 0. Ceské Lipa, ktery je uréen pfedeviim pro zpracovani uéetnictvi mést,

obci, nevydé€le¢nych organizaci a ptispévkovych organizaci. (Alis, © 2020)
Obec vede podle zakona o ucetnictvi:

e hlavni knihu,

e pokladni denik,

e denik pfijatych a vydanych faktur,

e knihy analytickych ucta,

e knihy podrozvahovych ucti.

Ugetni jednotka sestavuje k 31.12. daného roku G&etni vykazy (rozvahu a vykaz zisku
aztraty) a prilohu. Dale sestavuje tyto vykazy 1 pro piispévkovou organizaci

7S a MS Milotice.

6.4 Prijaté dotace

Za rok 2019 zatim nebyla sestavena ucetni zaveérka a udaje o dotacich dosud nejsou

k dispozici.

V roce 2018 obec prijala dotace v hodnoté cca 5 miliont korun. Tyto dotace byly vynalozeny
na pozarni vozidlo, chodniky, biokoridor, mzdy, vykon mistni spravy, zdkladni Skolu,
narodopisny festival a jiné.

V roce 2017 obec pfijala dotace v hodnoté cca 9 miliont korun. Tyto dotace byly pouZity

na rekonstrukci hasi¢ské zbrojnice, na vykon mistni spravy a modernizaci obecni knihovny.

V roce 2016 obec piijala dotace v hodnoté¢ cca 3,5 milionu korun. Tyto dotace byly vyuzity
na vzdélani a kulturni akce — Evropa pro obcany. Dale v obci probéhla oprava stiechy

kulturniho domu a vegeta¢ni upravy.

V roce 2015 obec pfijala dotace v hodnoté cca 6 milionti korun. Tyto dotace byly obci

udéleny na modernizaci zdkladni Skoly, pfirodniho htisté a opravy kulturnich pamatek.
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6.5 NavrZena doporuceni

Tabulka 3 znazorfiuje pocet obyvatel ve sledovanych letech, ktery od roku 2015 klesl
0 34 obyvatel. Doporucila bych obci, aby provedla opatieni pro udrzeni predevsim mladych
lidi v obci napt. zbudovanim dalSich rozjezdovych byt. Podle mého nazoru je pro obec
velmi dilezitd ¢innost jednotlivych spolkli a mistnich organizaci, kterda vede k rozvoji
a reprezentaci obce. Proto se mi zd4 zasadni, rozvijet ¢innosti stavajicich spolkli a organizaci
nebo zakladat nové. Nadale bych obci doporucila, aby se vice zapojovala do programt

na ziskéani dotacnich prostiedk, které pozitivné podpoti hospodateni obce.
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7 ROZPOCTY OBCE V LETECH 2015-2019

Tato kapitola je zaméfena na jednotlivé rozpocty obce a rozpoctové hospodareni v danych
letech. K analyze jsou pouzity hodnoty skutecnych rozpoctl, upravenych rozpocta
a schvélenych rozpoct. Dulezitym cilem je zjisténi plnéni zdsady vyrovnaného rozpoctu
obce a nasledné doporuceni, jak vyrovnaného rozpoctu dosdhnout. Informace byly cerpany

ze zaveéreénych ucth obce.
7.1 Schvaleny rozpocet

Z Tabulky 5 vyplyva, Ze obec Milotice schvalila v letech 2016-2018 rozpocet jako
schodkovy. Domnivam se, Ze schodek byl zplisoben pfedev§sim rekonstrukci budovy
v arealu Sidleny, vybudovanim détskych hii$t, modernizaci hasi¢ské zbrojnice a opravou
silnic a chodniku v obci. Dalsi pfic¢inou schodkového rozpoctu mohl byt v tomto obdobi
nakup pozemki a mensiho nékladniho automobilu MULTICAR. Myslim, ze v tomto
pfipadé postupovala obec spravné, protoze zdrojem kryti schodkového rozpoctu jsou
dlouhodobé Uvéry a finanéni prosttedky z minulych let, takZze nemusi mit obavy
ze schodkového rozpoctu. Nové investice jsou pro obec velmi piinosné tim, Ze urychluji
ekonomicky rozvoj obce. Naopak vletech 2015 a 2019 byl rozpocet schvalen jako
prebytkovy, z ¢ehoz usuzuji, Ze obec v téchto letech neplanovala Zadné velké investice,
ale spiSe se zaméfila na mensi opravy v obci. Na zdklad€ toho miZeme fict, ze schvéalené
rozpoCty na nasledujici obdobi neplni zdsadu vyrovnaného rozpoctu, coZ vidime

1 v nasledujicim grafu na Obrazku 6.

Tabulka 5 Schvalené rozpocty v letech 2015-2019 (Zdroj: Viastni zpracovani)

(tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019
PHjmy 30 349 26 038 27 867 30 043 33 423
Vydaje 25202 31 663 38 755 39 068 27062
Saldo rozpottu | 5147 -5 625 -10 888 -9 025 6361
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Schvalené prijmy a vydaje v letech 2015-2019
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Obrazek 6 Schvalené prijmy a vydaje v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
7.2 Upraveny rozpocet

Obec v analyzovaném obdobi upravovala rozpocet podle skutecnosti, které v daném roce
nastaly. V Tabulce 6 si miizeme v§imnout, ze v roce 2016 se oproti schvalenému rozpoctu
zvySily pfijmy o 5 milionti korun, coz bylo zptisobeno prodejem drobného majetku
a dotacemi na volby, vegetacni Upravy, pro hasice a zdkladni Skolu. Zaroveinl se snizily
vydaje o 6,4 milionu korun na bytové hospodafeni, silnicni dopravu a kanalizaci.
To znamena, ze puvodni schodkovy rozpocet se zménil na prebytkovy. Tato zména nebyla
pro obec prospésna, protoze se obec nedostala na hranici vyrovnaného rozpoctu, t¢ mohlo
byt dosazeno zvysenim vydaji napi. na Skoleni, vzdélani nebo na ndkup nového vybaveni
sbérného dvora. V disledku toho nebyly pro potfeby obcanli vycerpany veskeré vydaje,
na které ma obecni rozpocet prostiedky neboli nebyla vyuZzita moznost dalSich investic
do rozvoje obce. Stejny problém nastal i v letech 2015 a 2019. Jedinou vyhodou bylo,
Ze obec nemusela Cerpat zdroje kryti rozpoctu a mohla ponechat na pifipadny schodek
v dalSich letech. Graf na Obrazku 7 ukazuje, Ze vroce 2017 byla obec velmi blizko

k vyrovnanému rozpoctu, coz by pfineslo velmi pozitivni vliv na hospodateni obce.

Tabulka 6 Upravené rozpocty v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Pi{jmy 31643 31089 39470 39 496 45 997
Vydaje 20907 25266 39 669 45 264 38332
Saldo rozpoctu 10 736 5823 -199 -5768 7 665




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Upravené prijmy a vydaje v letech 2015-2019
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Obrazek 7 Upravené prijmy a vydaje v letech 2015-2019 (Zdroj: Viastni zpracovani)
7.3 Skute¢ny rozpocet

Skutecné rozpocCty obce se vyrazné zmeénily oproti schvalenym rozpoctiim, kdy jejich salda
byla spiSe schodkova. Skute¢né rozpocty sledovanych let byly pievazné prebytkové,
coz si myslim, Ze neni pro obec uplné¢ dobrou volbou. Méla by vyuzivat v§echny vydaje,
které jsou v rozpoctu k dispozici, napt. na dal$i opravy silnic, vystavbu novych ptirodnich
htist’ ¢i na modernizaci zakladni Skoly. Timto by tedy obec dosdhla vyrovnaného rozpoctu
a splnila by podminku dobrého hospodateni a ekonomického rozvoje. Naptiklad v roce 2015
meéla obec pomérné vysoky prebytek témer 11 milionti korun, ktery zbyte¢né zpomaluje
rozvoj obce. Naopak v roce 2018 méla obec skutecny rozpocet schodkovy. Z toho usuzuji,
Ze mohla zainvestovat napt. do socidlnich bytl, které byly v obci vystavény, nebo do nové
pozemni komunikace. V roce 2017 se obci téméf podafilo splnit podminku vyrovnaného

rozpoctu, kterou by se méla snazit dodrzet vzdy.

Mizeme tedy usoudit, ze se skute¢ny rozpocet obce v obdobi 2015-2019 vyrazn¢ zménil
vzhledem ke schvalenému rozpoctu. V Tabulce 7 vidime hodnoty sald v danych letech, které
jsou velmi kolisavé. Obci bych doporucila sestavovat rozpocet spiSe jako vyrovnany,
aby nemusela obstaravat zdroje kryti, a tim by byly vyuzity vSechny vydaje, na které ma

prislusny rozpocet prostredky.

Tabulka 7 Skutecné rozpocty v letech 2015-2019 (Zdroj: Viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Piijmy 31629 30 874 39303 38117 66 569
Vydaje 20759 23 586 39222 42 236 58 785
Saldo rozpoctu 10 870 7 288 81 -4 119 7 784
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Obrdazek 8 Skutecné prijmy a vydaje v letech 2015-2019 (Zdroj: Viastni zpracovani)
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7.4 Plnéni rozpocti v letech 2015-2018
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V Tabulce 8 je patrné, ze plnéni rozpoctu piijmu a vydaji v obci je téméf 100 % v porovnani

s upravenym rozpoctem. Vzhledem k danym rozpoctim byly piijmy nejvySe naplnény

v roce 2015 (na 99,96 %), a to predevsim diky dotacim na kulturni akce a opravu kulturnich

pamatek. Naopak v roce 2018 byly pfijmy naplnény nejméné za sledované obdobi, to bylo

zplisobeno niz§imi piijmy z prodeje majetku a z mistnich a spravnich poplatkd, které byly

naplnény jen do urcité vyse. V porovnani s rokem 2015 byly o 3,5 % nizsi. Stejné tak i plnéni

vydaji dosahovalo nejvyssich hodnot vroce 2015 ptiblizné 99,29 %, kdy k naplnéni

rozpoctu piispély hlavné piispévky pro fotbalovy klub Milotice. Nejhorsi plnéni vydajh

nastalo vroce 2018, kdy byl zaznamenan pokles o 6 % oproti roku 2015. Pokles byl

prevazné zpiisoben vydaji pro hasice a vydaji na t€lovychovnou ¢innost. Z téchto vypocti

je tedy ziejmé, ze obec nejlépe plnila rozpocet v roce 2015. 1 tak bych si dovolila fict, Ze se

obci velmi dobfe dafi dodrzet plnéni piijmi a vydajii podle upraveného rozpoctu.

Tabulka 8 Plnéni prijmu a vydajii v letech 2015-2018 (Zdroj: Viastni zpracovani)

v %) 2015 2016 2017 2018
P¥ijmy 99,96 99,31 99,58 96,51
Vydaje 99,29 93,49 98,87 93,35
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7.5 NavrZena doporuceni

V této Casti prace bylo mym cilem zjistit, zda obec ve sledovanych letech plnila podminku
vyrovnaného rozpoc¢tu. Pouze vroce 2017 se obci podatfilo alesponn piiblizit k témér
vyrovnanému rozpoctu. Skoro ve vSech sledovanych letech byly skute¢né rozpocty prevazné
ptebytkové. V tomto piipadé bych obci doporucila, aby vyuzila vSechny vydaje,
které ma obecni rozpocet k dispozici, a tim podpofila rozvoj obce. Tyto volné prostiedky
by méla investovat napt. do vykupu pozemk a vybudovani inzenyrskych siti pro vystavbu
rodinnych domu. Pokud tak ucini, splni podminku vyrovnaného rozpoctu a dosdhne mnohem

lepsiho hospodareni.
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8 FINANCNI ANALYZA OBCE MILOTICE

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza obce Milotice v letech 2015-2019 pomoci
ukazateli definovanych v teoretické Casti. Potfebné informace jsou cerpany z hlavnich
ucetnich vykazii obce. Zavérem kapitoly bude zhodnoceni finan¢niho zdravi obce a dale

budou navrzena opatieni ke zlepSeni hospodateni obce.

8.1 Absolutni ukazatele

Tato Cast prace je vénovana absolutnim ukazatelim. Provedena zde bude horizontalni

a vertikalni analyza aktiv, pasiv, ndkladd a vynosu.

8.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv

Tabulka 9 Majetkova struktura obce v letech 2015-2019 (Zdroj

: Vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 183997| 189546| 211420] 233136| 233272
A. Stila aktiva 172112 170780 185450 214432| 218594
Dlouhodoby nehmotny 1051 1052] 1076| 1251| 1050
majetek
Dlouhodoby hmotny 161195| 159620 174370| 196023| 195281
majetek
Pozembky 25144 25619 26616| 26721] 26720
Kulturni predmeéty 675 675 675 675 675
Stavby 127989| 125302| 128868| 137543| 149111
Samostatné movite véci 5444 5082 7 658 7 966 8 897
Nedokonceny DHM 1943 2942 10552] 23119] 9878
Dlouhodoby financni 9234| 9234 9234| 16251 21290
majetek
Dlouhodobé pohledavky 632 874 771 907 973
B. Ob&Zn4 aktiva 11886 18766 25970 18704 14679
Zasoby 13 42 50 344 173
Zbozi na skladé 13 19 16 8 16
Ostatni zasoby 0 23 33 337 157
Kratkodobé pohledavky 1260 1937, 8426 13083 7457
Kritkodoby finanni 10499 16647 17259 4973 6692
majetek

Celkova vyse aktiv obce Milotice je ve sledovanych letech 2015-2019 nestabilni, coz miize
byt ovlivnéno ristem cenové hladiny neboli inflaci. Vyraznd zména celkovych aktiv
byla zaznamenana v letech 2016-2017 a 2017-2018, kdy nartiist v obou letech Cinil pfiblizné

22 milion korun. Pfedpokladam, Zze to bylo zptsobeno hlavné nakupem dlouhodobého
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hmotného majetku, ktery nebyl ihned zafazen do uzivani. To mize pro obec znamenat
zna¢né omezeni, protoze majetek, ktery pofidila, nemize byt pln€ vyuzivan. Prudky narist
zpusobilo také v roce 2018 pofizeni finanéniho majetku a zvyseni kratkodobych pohledavek
témet o 5 miliont korun. Z toho usuzuji, Zze obec mad dobu splatnosti pohledavek delsi
nez 30 dnd. Muze to mit ovSem velmi negativni dopady, protoZe ma penézni prostredky
vazany v pohledavkach a nemuze je dale vyuzivat. Tato zména se také projevuje na bézném
uctu, jehoz hodnota klesla téméf o 12 milionti korun oproti minulému roku. Doporucila bych
obci, aby zkratila dobu splatnosti pohledavek a penize, které jsou v nich vazany, vyuzila
1épe. Tyto penize bych vyuzila napt. na koupi pozemkl v obci a rozsifeni inzenyrskych siti.
Diky ¢emuz by se mohl vyftesit dlouhodoby problém obce, ktery spociva v nedostatku
novych stavebnich mist. Mezi obdobim 2018-2019 jsou hodnoty aktiv a pasiv velmi stabilni.

Rozdil v téchto letech je pouze 136 tisic korun.

Majetkova struktura obce se sklada ze stalych aktiv, ktera vyrazné prevySuji obézna aktiva,
coz je u majetkové struktury obce typické. Soucasti dlouhodobého finanéniho majetku
jsou akcie obce v hodnoté 9 miliont korun a dlouhodobé terminované vklady, na které si

obec v letech 2018-2019 ulozila své penézni prostredky.
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Tabulka 10 Vertikalni analyza majetkové struktury obce v letech 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA 100,0 100,0 100,00 100,0 100,0
A. Stala aktiva 93,5 90,1 87,7 91,9 93,7
Dlo.uhodoby nehmotny 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5
majetek

Dlouhodoby hmotny 87,6 84,2 82,5 84,0 83,7
majetek

Pozemky 13,7 13,5 12,6 11,5 11,5
Kulturni predméty 0.4 0.4 0,3 0,3 0,3
Stavby 69,6 66,1 60,9 59,0 63,9
Samostatné movité véci 2,9 2,7 3,6 3.4 3,8
Nedokonceny DHM 1,1 1,6 4.9 9,9 472
Dlo-uhodoby finan¢ni 5,0 4,9 4,4 6,9 9,1
majetek

Dlouhodobé pohledavky 0,3 0,5 0,4 0,4 0,4
B. ObéZna aktiva 6,5 9,9 12,3 8,0 6,3
Zasoby 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1
Zbozi na skladé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostatni zasoby 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Kratkodobé pohledavky 0,7 1,0 39 5,6 3,2
Kratkodoby financni 5.8 8,9 8,3 23 3,0

majetek

Na zékladé¢ udajl zjisténych z vertikalni analyzy majetkové struktury obce miizeme vidét,
ze nejvetsi polozkou jsou stala aktiva, jejichz podil na bilanéni sumé piesahuje 90 %
ve vSech sledovanych letech. To se u municipdlni ucCetni jednotky dalo ocekavat,
protoze se nejednd napt. o vyrobni podnik, tudiz ma velmi nizky podil ob&znych aktiv.
Dlouhodoby hmotny majetek ¢ini v priméru kolem 84 % stalych aktiv, coZ je zplisobeno
predevsim ndkupem staveb, které tvoii piiblizné 63 % celkovych aktiv, a nakupem pozemkii.
Obec ma tedy velké mnozstvi svych finan¢nich prostiedki vazanych v dlouhodobém
majetku. MiiZe to byt vyhodou, nebot’ néktery obecni majetek byva vyuZzivan pro soukromé
ucely obCant, z ¢ehoZ miZe mit obec dalsi pfijmy. Z vertikalni analyzy vidime nartst
dlouhodobého finanéniho majetku o 2 %, ktery byl zptisoben uloZenim penéznich prostredkil
ve forme terminovaného vkladu. Ptiblizn€ 0,5 % piedstavuji dlouhodobé pohledavky, podle
jejichz vyse si dovoluji tvrdit, ze doba splatnosti téchto pohledavek je do 30 dnd. To je pro
obec velmi dobré, protoze jsou jeji pohledavky splaceny vcas, a tudiz miize volné penézni

prostiedky vyuzit napt. na nakup nového vybaveni obecniho ufadu.
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Obéznd aktiva predstavuji 8 % ze stalych aktiv, které jsou zastoupeny predevsim
kratkodobym finan¢nim majetkem. Nejvyssi polozkou kratkodobého finanéniho majetku
je zakladni bézny ucet izemnich samospravnich celkt, ktery tvoii primérné 5,5 % obéznych
aktiv. V letech 2015-2017 méla obec velké mnozstvi penéznich prostiedkii na bézném uctu,
avSak predpokladam, ze v roce 2018 tyto prostiedky 1épe vyuzila napt. na ndkup spotiebniho
materidlu pro obecni akce nebo na pofizeni drobného hmotného majetku, protoze jejich
hodnota klesla téméf o 12,5 milionu korun. Kratkodobé pohledavky jsou druhou
nejvyznamnéjsi polozkou ob&znych aktiv, jejichZ vySe se pohybuje primérné kolem 3 %.
To mohlo byt zptsobeno narastem v letech 2017-2018, kdy méla obec velmi dlouhou dobu
splatnosti pohledavek, a také vyraznym rtistem dohadného tctu aktivniho, kdy mélo byt obci

vyplaceno plnéni od pojistovny za nahradu Skody.

Tabulka 11 Horizontdlni analyza majetkové struktury obce v letech 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v %) 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
AKTIVA 3,0 11,5 10,3 0,1
A. Stala aktiva -0,8 8,6 15,6 1,9
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2 2,2 16,3 -16,1
Dlouhodoby hmotny majetek -0,9 9,2 12,4 -0,4
Pozemky 1,9 3,9 0,4 0,0
Kulturni predmeéty 0,0 0,0 0,0 0,0
Stavby 2,1 2,9 6.7 8.4
Samostatné movité véci -6,7 50,7 4,0 11,7
Nedokonceny DHM 51,4 258.,6 119,1 -57.3
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0 0,0 76,0 31,0
Dlouhodobé pohledavky 38,3 -11,8 17,7 7,3
B. ObéZna aktiva 57,9 38,4 -27,9 -21,5
Zasoby 215,0 18,5 591,8 -49,7
Zbozi na skladé 40,8 -13,2 -51,7 104,6
Ostatni zasoby 0,0 442 905,2 -53,3
Kratkodobé pohledavky 53,7 335,1 55,3 -43,0
Kratkodoby finan¢ni majetek 58,2 4,2 -69,8 33,5

V Tabulce 11 byla provedena horizontalni analyza majetkové struktury, kterd zobrazuje
zménu jednotlivych polozek ve sledovanych letech. V letech 2017/2016 a 2018/2017
muzeme vidét, ze hodnota celkovych aktiv je rostouci a ukazatel dosahuje zvySeni primérné
o 11 %. Na zvySeni se nejvice podili nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Z toho
usuzuji, Zze obec neustale nakupuje a investuje do dlouhodobého hmotného majetku, coz pro

ni mize byt velkym pfinosem. Dal$i vyraznou zménu sledujeme v obdobi 2018/2017
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u dlouhodobého finan¢niho majetku, kterd byla zptisobena naristem terminovaného vkladu,
jak jsem jiz vySe zminovala.

V obéznych aktivech, konkrétné u kratkodobych pohledavek, pozorujeme v roce 2017/2016
velky meziro¢ni narist az o 335 %, ktery byl zplsoben ptfedev§im dohadnym uctem
aktivnim. Tim se potvrzuje, Zze obec meéla nesplacené pohledavky za pojistovnou.
Naopak v letech 2019/2018 sledujeme vyrazny pokles kratkodobych pohledavek o 43 %,
tudiz miizeme fict, Ze obci bylo nejspise plnéni vyplaceno. Pokud se tak jiz stalo, doporucila
bych obci tyto penize investovat, napt. do vystavby dievénych odpocinkovych mist v obci,
kterych je zde velmi malo. Vyrazna zména nastala také mezi lety 2018/2017, kdy nastal
nartst az o 900 % u ostatnich zasob. To mohlo byt zptisobeno naptiklad nakupem rtiznych
movitych véci za ucelem bezuplatného pfedani. Zajimavosti je, ze v letech 2019/2018
je narust celkovych aktiv minimdlni vzhledem k pfedchazejicim obdobim. Miuze to byt

zpisobeno tim, Ze obec v téchto letech neplanovala zadné vyrazné zmény v obci.

8.1.2 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

Tabulka 12 Financni sktruktura obce v letech 2015-2019 v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA 183997 | 189564| 211424 233136| 233272
C. Vlastni kapital 176 719| 182842 197491| 215008 222563
Jméni ucetni jednotky a 145941| 144 044| 149155 156935 154324
upravujici polozky
Jmeéni ucetni jednotky 141968 | 141968| 141968 | 142891 | 142968
Transfery na porizeni
dlouhodobého majetku 64 236 62 339 67 450 74 307 71 619
Oceriovaci rozdily pri 60263 -60263| -60263| -60263| -60263
prvotnim pouziti metody
Fondy ucetni jednotky 118 172 159 267 270
Vysledek hospodareni 30 661 38 626 48 177 57 806 67 970
D. Cizi zdroje 7279 6 722 13 933 18 128 10 709
Dlouhodobé zavazky 3974 2927 9 460 8423 6 457
Dlouhodobé uvéry 3974 2927 3410 2236 1358
Dlouhodobé prijaté zalohy na 0 0 6051 6187 5099
transfery
Kratkodobé zavazky 3305 3795 4 473 9 705 4252




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Vyvoj celkové hodnoty pasiv je stejny jako celkova hodnota aktiv, protoze musi byt
dodrZena zékladni bilan¢ni rovnice, kdy se aktiva musi rovnat pasivim. U finan¢ni struktury
obce si muzeme povSimnout, ze ve vSech sledovanych letech vlastni kapital stale
mnohonésobné pievysuje cizi zdroje. Z toho usuzuji, Ze zadluZenost je minimalni a miizeme
fict, ze obec je tedy financné nezavisla. Znamena to, Ze je schopna hospodafit prevazné
z vlastnich zdrojii. Ve vsSech sledovanych letech je nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu
jméni ucetni jednotky, jejiz hodnota je vpraméru kolem 150 milionii korun.
Zajimavou polozkou ve vlastnim kapitélu jsou oceniovaci rozdily pfi prvotnim ocenéni,
ktera vznikla pfi pouziti nové ucetni metody podle zmén pravnich ptredpist. Tato polozka
vznikla k dorovnani odpisii z majetku, ktery diive nemusely obce odepisovat. Je neménna
anabyva vzdy zapornych hodnot. Vysledky hospodateni stale rostou, coz je z velké ¢asti

zpisobeno ostatnimi vynosy a vysledky hospodateni z predchazejiciho tcetniho obdobi.

V roce 2018 nastal nejvétsi narist cizich zdroji ve sledovaném obdobi, a to na 18 miliont
korun. Bylo to zptisobeno piedev§im zvysenim kratkodobych zavazkl z obchodniho styku
a zavazkil vici finanénimu ufadu. Od roku 2015 jsou dlouhodobymi zavazky obce
predevdim Gvéry od Ceské spofitelny na vystavbu byt pro seniory a koupi dal$ich
nemovitosti.  Dlouhodobé  zavazky byly vroce 2017 navySeny o uavér
od Raiffeisen-Leasing, s.r.o., kdy obec nakoupila ndkladni automobil pro potieby obce
a prijala dlouhodobé zalohy na transfery, z ¢ehoZ se da ocekavat, ze bude dale nakupovat
dlouhodoby majetek. Doporucila bych obci, aby se zaméfila na rekonstrukci budovy,

ve které sidli Ceska posta. Budova se nachazi na navsi a bylo by potfeba provést vnitini

S 4



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Tabulka 13 Vertikalni analyza financni struktury obce v letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
C. Vlastni kapital 96,0 96,5 93,4 92,2 95,4
Jméni ucetni jednotky a 79,3 75,9 70,6 67,3 66,2
upravujici polozky
Jmeni ucetni jednotky 77,2 74,9 67,2 61,2 61,3
Transfery na porizeni
dlouhodobého majetku 34,9 32,9 31,9 31,9 30,7
Ocenovaci rozdily pri 32,8 31,8 285 259|258
prvotnim pouZziti metody
Fondy ucetni jednotky 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vysledek hospodareni 16,6 20,4 22,8 24,8 29,1
D. Cizi zdroje 3,9 3,5 6,6 7,8 4,6
Dlouhodobé zavazky 2,2 1,5 4,5 3,6 2.8
Dlouhodobé uvery 2,2 1,5 1,6 0.9 0,6
Dlouhodobé prijaté zdalohy na 0.0 0.0 2.9 2.7 22
transfery
Kratkodobé zavazky 1,8 2,0 2,1 4,2 1,8

V Tabulce 13 byla provedena vertikdlni analyza finan¢ni struktury obce, diky které jasné

vidime, Ze 95 % z celkovych pasiv tvoii vlastni kapitdl. Nejvyznamnéjsi Cast vlastniho

kapitalu tvoii jméni ucetni jednotky, jehoz hodnoty ve sledovanych letech klesaji primérné

02,5 %. Tento pokles je zplisoben nartstem vysledku hospodateni, ktery vzrostl v roce 2019

o 12,5 % oproti prvnimu sledovanému roku 2015. Domnivam se, Ze narust zplsobuji

predev§im vynosy ze sdilenych dani a poplatkli, vynosy zpronajmu, a také vynosy

z mistnich poplatkt. Celkové cizi zdroje tvofi primémeé 5 % z finan¢nich zdroji obce,

z toho kratkodobé zavazky piedstavuji 2 % a dlouhodobé zavazky 3 %. V letech 2017-2018

jsem zaznamenala vyznamné zvySeni dlouhodobych zavazk, které vzrostly oproti minulym

rokiim v praméru o 7 %, coz bylo zptisobeno nakupen dlouhodobého hmotného majetku,

konkrétné nakladniho automobilu, jak jsem jiz vySe zminiovala.
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Tabulka 14 Horizontadlni analyza financni struktury obce v letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v %) 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
PASIVA 3,0 11,5 10,3 0,1
C. Vlastni kapital 3,5 8,0 8,9 3,5
Jméni lf?e’tm Je(vinotky a 13 3,6 52 1,7
upravujici polozky
Jmeéni ucetni jednotky 0,0 0,0 0,6 0,1
Transfery na porizeni
dlouhodobého majetku -2,9 8,2 10,2 -3,6
Ocefz‘olvacz rozdily pri prvotnim 0.0 0.0 0.0 0.0
pouZiti metody
Fondy tcetni jednotky 46,3 -7,5 67,9 0,9
Vysledek hospodareni 25,9 24,7 19,9 17,6
D. Cizi zdroje -7,6 107,3 30,1 -40,9
Dlouhodobé zavazky -26,3 223,2 -10,9 -23,3
Dlouhodobé uvery -26,3 16,5 -34.4 -39.3
Dlouhodobé prijaté zalohy na 0.0 0.0 23 17,6
transfery
Kratkodobé zavazky 14,9 17,9 116,9 -56,2

Horizontalni analyza finan¢ni struktury byla provedena ve vySe uvedené Tabulce 14,
ve které pozoruji, Ze nejvetsi meziro¢ni zména u celkovych pasiv byla v letech 2017/2016
a2018/2017, kdy ukazatelé dosahuji zvySeni primérné o 11 % stejné jako u celkovych aktiv.
Velky podil na tom maji hlavné transfery na potizeni dlouhodobého majetku, jejichZ hodnota
se mezi lety 2017 a 2018 zvysila témét o 7 miliont korun. Domnivam se, Ze obec hodla
nakupovat dal$i dlouhodoby majetek, ktery bude ¢astecné potizen z investi¢niho transferu.
Velky nariist byl zaznamenan také u fond ucetni jednotky, a to o 67,9 % v obdobi
2018/2017. Ucetni jednotka tedy navysila ostatni fondy o 100 tisic korun, které mize obec
vyuZzit napt. na ptispévky na zajezdy seniorli nebo mohou byt pouZity jako jednordzova
vypomoc pozistalym obCantim pii tragickych uddlostech. Celkovy nartist finan¢nich

prostiedktl je zptisoben hlavné kladnym ziskem ve sledovanych letech.

Mezi roky 2019/2018 byl zaznamenén pokles cizich zdroji o 40 %, z ¢ehoz vyplyva, ze obec
splaci jak kratkodobé, tak i dlouhodobé zavazky, kterymi jsou predev§im dlouhodobé uvery.
V letech 2017/2016 doslo k velkému zvySeni dlouhodobych zavazka o 223 %, které bylo
zpusobeno piijetim dlouhodobych zaloh na transfery a navySenim dlouhodobého uvéru.
Muzeme si povSimnout vyrazné zmény mezi lety 2018/2017 u kratkodobych zavazki,

kde vidime prudky narist o 117 %, ktery byl zptsoben navySenim zévazkl k dodavatelm.
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Naopak v roce 2019/2018 byly zavazky z velké Casti uhrazeny, protoze hodnota klesla
o necelych 57 %. Z mého pohledu na finan¢ni strukturu obce si dovoluji tvrdit, Ze je obec
pomérné samostatna a financné nezavisla. I tak bych ji spiSe nedoporucovala v nejblizsich
letech piijeti kratkodobého uvéru, protoze ma omezené danové piijmy a nema moc moznosti
na zvysovani piijmi nedanovych. Dle mého nazoru je u obce velmi obtizné snizovani

béznych i kapitalovych vydaja.
8.1.3 Vertikalni a horizontalni analyza nakladi

Tabulka 15 Ndklady obce v letech 2015-2019 v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019

A. Niklady celkem 22502 24909 23510, 28161 30385
1. Naklady 7 Cinnosti 17633 20101| 18153| 22117| 24564
Spotreba materialu 1 058 1 606 1317 1 387 1750
Spotreba energie 1 020 1207 1 286 1461 1165
Spot’reba Jinych neskladovatelnych 247 119 277 278 204
dodavek

Opravy a udrZovadni 1318 1419 931 1839 1774
Naklady na reprezentaci 101 37 18 18 19
Ostatni sluzby 2990 4113 2 955 4 860 5436
Mzdové naklady 4381 5181 5249 5597 5777
Zakonné socialni pojisténi 1 420 1 642 1 680 1 691 1788
Jiné dané a poplatky 418 104 66 71 47
Dary a jina bezuplatna plnéni 25 13 0 4 6
Manka a skody 0 22 0 36 0
Tvorba fondi 25 54 -13 108 -10
Odpisy dlouhodobého majetku 3791 3 896 3984 4 048 4962
Prodané pozemky 43 21 17 4 160
T vor{)a a zuctovani opravnych 0,103 3 71 6 99
polozek

Naklady z vyrazenych pohleddvek 51 39 57 36 0
Nal'dady z drobného dlouhodobého 330 347 230 470 982
majetku

Ostatni naklady z c¢innosti 366 184 166 214 527
11. Financni naklady 141 68 134 63 104
I11. Naklady na transfery 3 828 3459 3925 3955 4 512
V. Daii z piijmii 900 1281 1297 2026 1205
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Tabulka 16 Vertikalni analyza nakladii obce v letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
(v %) 2015 2016 2017 2018 2019

A. Naklady celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1. Naklady 7 ¢innosti 78,4 80,6 77,2 78,6 80,9
Spotieba materidalu 4,7 6,5 5,6 4,9 5,7
Spotreba energie 4,5 49 5,5 5,2 3,8
Spotffeba Jinych neskladovatelnych L1 0.9 12 1.0 0.7
dodavek

Opravy a udrZovani 5,9 5,7 3,9 6,5 5,8
Ndaklady na reprezentaci 0,5 0,2 0,0 0,1 0,1
Ostatni sluzby 13,3 16,7 12,6 17,3 17,8
Mzdove naklady 19,5 20,9 22,3 19,9 18,9
Zakonné sociadlni pojisteni 6.3 6.6 7,1 6,0 5.9
Jiné dané a poplatky 1,9 0,4 0,3 0,3 0,2
Dary a jinad bezuplatna plnéni 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Manka a skody 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Tvorba fondi 0,1 0,2 -0,1 0,4 0,0
Odpisy dlouhodobého majetku 16,8 15,7 16,9 14,4 16,3
Prodané pozemky 0,2 0,1 0,1 0,0 0,5
T vor{)a a zuctovani opravnych 0.0 0.0 03 0.0 0.1
polozZek

Naklady z vyrazenych pohleddvek 0,2 0,2 0,2 0,1 0,0
Nal'clady z drobného dlouhodobého 1.7 1.4 0.9 1.7 32
majetku

Ostatni naklady z cinnosti 1,6 0,7 0,7 0,8 1,7

11. Financni naklady 0,6 0,3 0,6 0,2 0,3
I11. Ndaklady na transfery 17,0 13,9 16,7 14,0 14,8
V. Daii 7 piijmii 4,0 5,2 5,5 7,2 3,9
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Tabulka 17 Horizontalni analyza nakladii obce v letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
(v %) 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018

A. Naklady celkem 10,3 -5,3 19,8 8.3
1. Naklady 7 ¢innosti 13,5 -9,3 21,8 11,6
Spotieba materidalu 51,7 -18,0 5,4 26,1
Spotreba energie 18,3 6,5 13,6 -20,3
Spotffeba Jinych neskladovatelnych 115 26.6 0.5 26,8
dodavek

Opravy a udrZovani 7,6 -34.4 97.5 -3,6
Ndaklady na reprezentaci -63,1 -50,6 0,4 4,0
Ostatni sluzby 37,6 -28,2 64,4 11,9
Mzdove naklady 18,3 1,3 6,6 32
Zakonné sociadlni pojisteni 15,6 2,3 0,7 5,7
Jiné dané a poplatky -75,1 -36,2 6,4 -33,7
Dary a jinad bezuplatna plnéni -46,9 -100,0 0,0 36,4
Manka a skody 0,0 -100,0 0,0 -100,0
Tvorba fondi 117,9 -123,8 -934,2 -109,1
Odpisy dlouhodobého majetku 2,8 2,3 1,6 22,6
Prodané pozemky -50,3 -19,2 -74.2 3478.9
Tvor{)a a zuctovani opravnych 2796.1 2267.9 91,0 246.8
polozZek

Naklady z vyrazenych pohleddvek -24,6 48,7 -36,9 -100,0
Ndl'clady z drobného dlouhodobého 8.7 332 102,9 108.9
majetku

Ostatni naklady z cinnosti -49.8 -9.6 28.4 146,5

11. Financni naklady -51,9 98,1 -53.,4 65,2
I11. Naklady na transfery -9,7 13,5 0,8 14,1
V. Daii 7 piijmii 42,3 1,2 56,2 -40,5

Z Tabulek 15,16 al7 je ztejmé, ze ve sledovaném obdobi se celkové naklady zvySuji, pouze

v roce 2017 klesly o 1,5 milionu korun. Bylo to zpiisobeno piedevsim poklesem néakladt

z ¢innosti, konkrétné nakladd na opravy, udrZzovani a ndkladii na reprezentaci. Znamena to,

Zze obec vtomto roce provadéla méné oprav a snazila se dlouhodobé snizit naklady

na reprezentaci, coz se ji také povedlo. Vyrazné zmény pozorujeme také u tvorby fondd,

kdy v obdobi 2018/2017 zaznamenavame vyrazny mezirocni pokles, a to témet o 935 %,

coz uzce souvisi s prodejem dlouhodobého majetku. Dalsi vyrazny narist mizeme sledovat

u nakladové polozky prodané pozemky, kterd se v roce 2019 zvysila o 156 tisic korun.

Je tedy ziejmé, Ze obec prodala pozemky, a tim ziskala volné prosttedky na dalsi investice.

Tyto prostiedky by se daly vyuzit napt. na potizeni dal§iho vybaveni do obecni knihovny.
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Nejvétsi podil na celkovych nakladech tvoii naklady z ¢innosti, které se pohybuji primérné
kolem 78 % a jsou nejvice zastoupeny polozkami ostatnich sluzeb, mzdovych nakladi
a odpisit dlouhodobého majetku. Naklady na transfery se ve sledovaném obdobi zvySuji
atvofi 15 % z celkovych nékladi, coz je zptisobeno hlavné pfijetim dotaci na modernizaci
obce. Velikost nakladii na transfery zavisi na velikosti dotaci, které obec béhem danych let
ziskala. Je ziejmé, ze ¢im vyssi jsou ndklady na transfery, tim vice dotaci obec ziskala.

Podle mého néazoru jsou dotace pro obec velmi diilezité, ptispivaji k rozvoji a samostatnosti

obce.

8.1.4 Vertikalni a horizontalni analyza vynosu

Tabulka 18 Vynosy obce v letech 2015-2019 v tis. K¢ (Zdroj: Viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019
B. Vynosy celkem 28 498 32 801 33 068 37 801 40 680
1. Vynosy z innosti 4025 4 530 3970 5389 6 001
Vynosy z prodeje sluzeb 455 702 710 639 1 786
Vynosy z prondjmu 1472 1375 1419 1 443 1939
Vynosy z prodaného zbozi 102 54 36 65 98
Vynosy ze spravnich poplatkil 74 64 50 49 45
Vynosy z mistnich poplatkii 1121 1 066 924 747 775
Jiné vynosy z vlastnich vykonii 106 78 75 500 72
Vynosy z vyrazenych
pohledavek 0 6 3 45 1
Vynosy z prodeje materialu 0 2 0 0,400 10
Vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku kromé 0 0 30 0 0
pozemkii
Vynosy z prodeje pozemku 97 317 123 0 820
Ostatni vynosy z cinnosti 598 867 599 1901 444
11. Finanéni vynosy 764 488 342 133 340
1V. Vynosy z transferu 3 456 5295 4 064 5142 4 253
V. Vynosy ze sdilenych dania 0553 2488 24693 27137 30086
poplatki
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Tabulka 19 Vertikalni analyza vynosii obce v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019
B. Vynosy celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
I Vynosy z ¢innosti 14,1 13,8 12,0 14,3 14,8
Vynosy z prodeje sluzeb 1,6 2,1 2,2 1,7 4.4
Vynosy z pronajmu 5,2 4.2 4,3 3,8 4.8
Vynosy z prodaného zbozi 0,4 0,2 0,1 0,2 0,2
Vynosy ze spravnich poplatki 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1
Vynosy z mistnich poplatkii 3,9 33 2.8 1,9 1,9
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 0.4 0,2 0,2 1,3 0,2
Vynosy z vyFrazenych 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
pohledavek
Vynosy z prodeje materialu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku krome 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
pozemkii
Vynosy z prodeje pozemkui 0,3 0,9 0,4 0,0 2,0
Ostatni vynosy z cinnosti 2,1 2,6 1,8 5,0 1,1
11. Financni vynosy 2,7 1,5 1,0 0.4 0,8
1V. Vynosy z transferi 12,1 16,1 12,3 13,6 10,5
V. V)fnogs'y ze sdilenych dani a 7.1 68.6 74,7 7.8 73.9
poplatkii

Tabulka 20 Horizontalni analyza obce v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v %) 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
B. Vynosy celkem 15,1 0,8 14,3 7,6
L. Vynosy z Cinnosti 12,5 -12,4 35,8 11,4
Vynosy z prodeje sluzeb 54,2 1,2 -10,0 179,5
Vynosy z pronajmu -6,6 3,2 1,7 34,4
Vynosy z prodaného zbozi -47,2 -32,4 77,3 51,9
Vynosy ze spravnich poplatku -14,2 -20,8 -2,1 -8,9
Vynosy z mistnich poplatki -4.8 -13,4 -19,2 3,9
Jiné vynosy z vlastnich vykonii -26,1 -4.9 570,5 -85,7
Vynosy z vyFazenych 0,0 43,5 1304,6 76,7
pohledavek
Vynosy z prodeje materialu 0,0 -100,0 0,0 24233
Vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku krome 0,0 0,0 -100,0 0,0
pozembkii
Vynosy z prodeje pozemkui 225,3 -61,0 -100,0 0,0
Ostatni vynosy z cinnosti 45,1 -30,9 217,2 -76,7
1. Financni vynosy -36,1 -29.9 -60,9 154,5
1V. Vynosy z transferii 53,2 -23,3 26,5 -17,3
V. Vanoosy ze sdilenych dani a 11,0 9.8 9.9 10,9
poplatkit
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Celkové vynosy ve sledovanych letech maji rostouci charakter, stejné¢ jako vynosy
ze sdilenych dani a poplatkt, které tvoii nejveétsi polozku celkovych vynosi. Jejich soucasti
jsou predevsim vynosy se sdilené dan¢ z pfidané hodnoty, a také dan¢ z piijmu fyzickych
a pravnickych osob. Tyto vynosy tvoii primémé 72 % z celkovych vynosi. Vynosy
z ¢innosti v roce 2018 vyrazné vzrostly témét o 1,5 milionu korun. Nartst byl zptisoben
predevs§im zvySenim ostatnich vynost z ¢innosti, a také vynost z vyfazenych pohledavek.
Nejvétsi podil na vynosech z ¢innosti maji vynosy z prondjmu a vynosy z mistnich poplatkd.
V tabulkach 18,19 a 20 vidime, Ze v roce 2019 se oproti roku 2018 zvysily vynosy z prodeje
pozemki. Lze tedy oCekavat, ze tyto penize budou dale vyuzity napf. na nové vybaveni
knihovny, jak jsem jiz vySe zminiovala. Vynosy z transferti zavisi na velikosti dotaci, které
obec ve sledovanych letech ziskala. Tyto vynosy nabyvaji velmi kolisavych hodnot a
nejvyssi hodnoty doséhly v roce 2016, a to ptes 5 milioni korun. Domnivdm se, Ze obec
v tomto roce prfijala nejvice dotaci. U finan¢nich vynost nastala vyraznd zména v obdobi
2018/2017, kdy doslo ke snizeni vynosi o 60 %, které bylo zplisobeno ptedevsim ubytkem

ostatnich finan¢nich vynost.

8.2 Analyza rozdilovych ukazatela

V Tabulce 21 je uveden vyvoj c¢istého pracovniho kapitdlu ve sledovaném obdobi
2015-2019. Cilem obce je mit dostatek volného kapitalu a zajistit potfebnou vysi likvidity.
Toho miiZe obec dosahnout v piipadé€, ze bude mit vice obéZnych aktiv nez kratkodobych
zavazki, coz se ji zatim dafi. V roce 2017 méla obec nejvice volného kapitélu, a to ptes
finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. Naopak v roce 2018 polozka kratkodobych
zavazkll nabyvala nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi, a to témét 9 miliond korun.
Zvyseni kratkodobych zavazki bylo zpiisobeno nartistem zavazkl k dodavateliim a zavazki
z titulu dan€ z piiyjml. I pfesto si obec zachovala pomérné vysokou vysi volného kapitalu,
coz je podle mého nazoru pro obec velmi dobré, protoze ma podstatny vliv na platebni
schopnost obce. Podle vyse Cistého pracovniho kapitdlu, ktery je vEétsi neZ nula, usuzuji,
ze obec dodrzuje neutrdlni strategii financovani. Dlouhodoby majetek obce je kryt

dlouhodobymi zdroji, coz znamena, ze obec dodrzela zlaté pravidlo financovani.
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Tabulka 21 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v obci Milotice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019
Obé&zna aktiva 11886 18766| 25970| 18704| 14679
Kratkodobé zéavazky 3305 3795 4 473 9 705 4251
Cisty pracovni kapitil (CPK) 8581| 14971| 21497 8999 10427

8.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole bude provedena analyza pomérovych ukazatelli, kterou lze zatadit
k nejpouzivanéjSim metoddm. Ty umoznuji ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci
v podniku. Jedna se pfedevsim o ukazatel autarkie, ktery je typicky pro municipalni Gcetni
jednotky a dal$i ukazatele financovani, likvidity a aktivity. Tyto ukazatele naznacuji, v jaké
situaci se obec nachazi, a mym tkolem je zjistit, jakd opatfeni jsou potfebna, aby poméry

obce byly co nejlepsi.

8.3.1 Ukazatele autarkie

Tabulka 22 Ukazatel autarkie hlavni cinnosti obce v letech 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy z hlavni ¢innosti (v tis. K¢) 28498| 32801| 33068| 37801| 40680
Naklady na hlavni ¢innost (v tis. K&) | 22511 24 835| 23518 28172 30516
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vinosii a nakladi (v %) 126,6 132,1 140,6 134,2 133,3

Soucasti ukazatele autarkie jsou vynosy a naklady z hlavni ¢innosti. Pfedpokladam, Ze cilem
obce je dosazeni idealni hodnoty tohoto ukazatele, jehoZ hodnota by méla byt 100 %.
Toho by obec dosahla, pokud by se naklady a vynosy z ¢innosti vzdjemn¢ rovnaly. Podle
mého nazoru je tato skuteCnost malo pravdépodobna, proto bych doporucila obci,
aby se snazila k této hodnoté asponl pfibliZit, o coZ se obec snazi. Tabulce 22 vidime,
Ze hodnoty autarkie hlavni ¢innosti piesahuji 100 %, coz si dovoluji zhodnotit jako pozitivni
vysledek, protoze jsou pokryty veSkeré néklady a dochéazi k tvorbé zisku. Znamena to,
ze obec je vysoce sobéstacnd. V roce 2017 se jednd o nejvyssi hodnotu ve sledovaném
obdobi, ktera dosahuje 140 %, coZ je podle mého ndzoru pomérné vysoka hodnota. V tomto
ptfipad¢ bych obci doporucila prozkoumat, kde by se ji vyplatilo zvysit naklady a tyto
prostiedky 1épe vyuzit. Prostiedky by se daly vyuzit napt. na dalsi opravy a udrzovani v obci

nebo na nakup dalSich sluzeb, které obec pro kazdodenni chod pottebuje.
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Tabulka 23 Ukazatel celkové autarkie obce v letech 2015-2019 (Zdroj: Viastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Ptijmy (v tis. K&) 31630 30 875 39 304 38117 66 569
Vydaje (v tis. K¢) 20 759 23 586 39222 42 236 58 786
Celkova autarkie na bazi
pFimil 2 yydajil (v %) 152.4 130,9 100,2 90,3 113,2

Udaje v Tabulce 23 celkové autarkie na bazi pi{jmd a vydaji jsou velmi nestabilni. V roce
2015 a 2016 hodnota autarkie byla pomérné vysoka. Obec by se méla zaméfit na fizeni
pfijml a vydaji a na lepsi zhodnoceni docasné volnych prostiedkii, které byly zcela
nevyuzity. Mohla by prostfedky vyuzit napt. na opravu chodnikd. V roce 2017 dosahovala
autarkie piijmi a vydajl idedlnich hodnot. To znamena4, ze obec vyuzila veskeré prostiedky
pro potieby obcanli. Naopak vroce 2018 byla hodnota ukazatele niz§i nez 100 %,
coz signalizuje, ze ptijmy obce byly mensi nez vydaje. To bylo zptisobeno navySenim vydaji
na biokoridor a Gpravu zelené v obci. V roce 2019 se ukazatel pohyboval pomérné blizko
doporucené hodnoté, z ¢ehoz vyplyva, Ze se obec poucila ze svych chyb predeslého roku.
Ale 1 pfesto bych obci doporucila volné prostiedky, které dosahuji témét 8 miliont korun,

vyuzit na opravu pozemnich komunikaci v obci, kde to jejich soucasny stav vyzaduje.

8.3.2 Ukazatele rentability

U obce je tvorba zisku v hlavni ¢innosti velmi spornd. Proto je pro hodnoceni této ¢innosti
vhodnéjs§i pouziti ukazatele autarkie, viz vySe. Ukazatel rentability se pouziva spiSe
u doplitkové ¢innosti, kde je hlavnim cilem tvorba zisku a jeho maximalizace.
Vzhledem k tomu, Ze obec nema doplitkovou ¢innost, ukazatel rentability v této praci
nebude pouZit pro zhodnoceni finan¢ni situace obce. Do budoucna bych obci poradila,
aby o doplnkové cinnosti zaCala premyslet, mohlo by to pfispét k dalsimu rozvoji obce
apfinést dalsi financ¢ni prosttedky a zdroje. Mohla by mit dopliikovou c¢innost
napf. z pronajmu nevyuzivané zeméd¢elské pidy nebo prodeje sena z poseCenych travnich

ploch v obci.
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8.3.3 Ukazatel aktivity

Tabulka 24 Ukazatele aktivity obce ve sledovanych letech 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat kapitalu 0,15 0,17 0,16 0,16 0,17
Mira vazanosti stalych aktiv ve
vynosech (v letech) 6 6 6 6 6
Doba obratu kratkodobych
pohledavek (ve dnech) 16 21 92 125 66
Doba obratu dlouhodobych
pohledavek (ve dnech) 8 10 8 ? ?
Doba obratu kratkodobych zavazka 47 49 49 9 13
(ve dnech)
Doba obratu dlouhodobych zavazkt 50 32 103 20 57
(ve dnech)

Obrat kapitalu neboli obrat celkovych aktiv mé velmi nizkou hodnotu, coz znamena, ze obec
hospodaii neefektivné se svym majetkem. V ro¢nich vynosech obce se tedy podle vypoctu
obrati velmi malad ¢ast celkovych zdrojii. Vzhledem k tomu, Ze je obec municipalni
jednotkou a jejim cilem neni dosahovani zisku, byl vysledek ptedvidatelny. Je tedy ziejmé,
Ze vynosy jsou mnohondsobné mensi nez celkova aktiva. Jediné, co bych obci doporucila je,
aby zapracovala na intenzivnim zvySovdni vynosii napf. na prodeji nepotiebného
dlouhodobého majetku. Pokud by obec snizovala celkova aktiva, mohlo by to pro ni byt

riskantni a sniZzovala by se jeji finan¢ni nezavislost.

Podle miry vazanosti stalych aktiv ve vynosech jsem zjistila, Ze za 6 let bude mozné obnovit
z vynosu celkovy objem vyuzivanych prostfedkid. Tabulka 24 ukazuje, ze doba obratu
kratkodobych pohledavek velmi kolisa. V roce 2018 méla obec velké mnozstvi penéznich
prostfedkil vazané v pohledavkach, tudiZ s nimi nemohla disponovat. Naopak nejidealng;si
doba obratu pohledavek byla v roce 2015, kdy byly pohledavky uhrazeny do 16 dn,
takZe obec méla své penize velmi rychle a mohla je investovat napf. na modernizaci
pouli¢niho osvétleni. Hodnota dlouhodobych pohledavek je ve sledovanych letech velmi

stabilni, coZ je pro obec pomérné vyhodné a lze pfedpokladat pokracovani tohoto trendu.

V roce 2018 hradila obec kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl a zdvazky k finanénimu
ufadu az po necelych 3 mésicich. Pro obec je vyhodnéjsi byt v pozici dluznika a mit delsi
dobu splatnosti zavazkl, protoze penézni prostiedky nejsou nikde vazany a mtize je vyuzit
na thradu jinych zavazkl s krat$i dobou splatnosti. Doba obratu dlouhodobych zavazkt

v roce 2017 vyrazné vzrostla. Bylo to zpiisobeno pfedevsim ndkupem nékladniho vozidla,
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na ktery si obec musela vzit dalsi vér, a tim se ji navysily docasné splatky. V grafu
na Obrazku 9 vidime, ze z kratkodobého hlediska je obec spiSe v postaveni véfitele,
coz pro ni neni vyhodné. M¢la by se zaméfit na snizovani doby splatnosti kratkodobych

pohledavek, protoze dlouhodobé by to mohlo zptlisobit velké omezeni z hlediska novych

investic.
Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazku ve sledovanych
letech 2015-2019
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Obrazek 9 Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazku ve sledovanych letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

8.3.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 25 Ukazatel likvidity obce ve sledovanych letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
BézZna likvidita 3,60 4,94 5,81 1,93 3,45
Pohotova likvidita 3,59 4,93 5,79 1,89 3,41
Hotovostni likvidita 3,21 4,42 391 0,54 1,66

Ukazatel likvidity nam ftikda, jak je obec schopna splacet své kratkodobé zavazky.
V Tabulce 25 vidime, Ze pouze v roce 2018 byla likvidita obce nejblize k doporu¢enym
hodnotam, coZ zobrazuje graf na Obrazku 10. Pohotova likvidita obce dosahovala hodnoty
1,89, kdy byla nejblize idealni vysi, kterd se pohybuje v rozmezi 1-1,5. Hotovostni likvidita
se ma pohybovat v rozmezi od 0,2-0,5, coz bylo v roce 2018 témét dodrzeno. Naopak
v letech 2015-2017 byla hodnota tohoto ukazatele mnohonasobné vyssi nez doporucena
hodnota. Celkové hodnoty vSech likvidit jsou pomérné¢ hodné vysoké, coz zndzornuje

neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedki, které jsou vazany v penézich nebo kratkodobych
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......

zainvestovat 8 milionti korun, aby se bézna likvidita dostala na doporucené hodnoty. M¢la
by predevsim investovat penézni prostfedky z pohledavek a bézné¢ho uctu. Kdybych mohla
obci poradit, vyuzila bych tyto penize na rekonstrukci byvalého hiist¢ mateiské Skolky,

kde by mohlo vzniknout mensi lanové centrum pro déti. Toto misto neni totiz zatim nijak

vyuzito.

Vyvoj pohotové a hotovostni likvidity v letech 2015-2019
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Obrazek 10 Vyvoj pohotové a hotovostni likvidity v letech 2015-2019 (Zdroj: Viastni
zpracovani)

8.3.5 Ukazatele financovani

Tabulka 26 Ukazatel miry financni nezavislosti a mira véritelského rizika obce ve

sledovanych letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Mira finanéni nezavislosti 96,04 96,45 93,41 92,22 95,41
Mira véftitelského rizika 3,96 3,55 6,59 7,78 4,59

Podle ukazatele miry finanéni nezavislosti, ktera u obce dosahuje v priméru 95 %,
usuzujeme, Ze je obec finanéné€ nezdvisla a je schopna hospodaftit pomoci vlastniho kapitalu.
Tento fakt je zfejmy i z jeji finan¢ni struktury, kdy vlastni kapitdl mnohondsobné pievysoval
cizi kapital obce. Z pohledu financovéani si dovoluji fict, Ze si obec vede velmi dobie, a tudiz
bych ji doporucila, aby se pokusila tuto miru nezavislosti nadale udrzet. Ukazatel miry
vétitelského rizika, ktery znazoriuje podil cizich zdroji k celkovému kapitalu, nam tika,
do jaké miry je obec zadluzend. Jak mizeme vidét v Tabulce 26, mira véfitelského rizika

v letech 2015-2016 je velmi nizka, pohybuje se primérné kolem 4 %. Z toho vyplyva,
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ze obec splituje bankovni podminky pro ziskani tvéru. V letech 2017-2018 mira rizika

vzrostla  primémé na 7%, coz Dbylo zplsobeno novym = Uvérem

splacenim zavazk.

Tabulka 27 Ukazatel urokového kryti a sily financni paky obce ve sledovanych letech
2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Urokové kryti 70,01 147,18 254,01 203,72 176,09
Sila finan¢ni paky 1,04 1,04 1,07 1,08 1,05

Obec si z pohledu urokového kryti vede velmi dobfe, protoze hodnoty ve vSech sledovanych
obdobich jsou mnohonasobné vyssi nez doporucend hodnota 5. Znamena to, ze obec
je schopna splacet v§echny své nakladové uroky, jimiz se rozumi napiiklad uroky véfritelim.
Ukazatel urokového kryti ndm potvrzuje, ze je obec schopna splacet své zdvazky a mé narok
na ziskdni nového tveru. V Tabulce 27 je znazornéno také plisobeni finan¢ni paky. Vidime,
ze sila finanéni péky je vétsi neZ 1, coZ znamena, Ze pusobi pozitivné. Mizeme obci
doporucit, aby se vice zadluzila. To je opét zptisobeno velmi malym mnozstvim cizich

zdrojt.

8.4 Z-skore (Altmaniv model)

V této kapitole bude zobrazen jeden znejpouzivanéjSich modelli finan¢ni analyzy,
tzv. Altmantiv model. Jedné se o bankrotni model, ktery nam pomitiZe rozlisit, zda se obec
nachdzi na hranici bankrotu ¢i nikoli. OvSem jiz ted’ si dovoluji tvrdit, Ze podle vysledkil
zjisténych z dosud provedené analyzy vime, Ze se obec nachazi ve velmi dobré financni

situaci, a tudiz ji riziko bankrotu nehrozi.

Tabulka 28 Altmanitv model obce ve sledovanych letech 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
0,717 - CPK/Aktiva 0,03 0,06 0,07 0,03 0,03
0,847 - Nerozd¢leny zisk/Aktiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,107 - EBIT/Aktiva 0,12 0,15 0,16 0,16 0,15
0,420 - VK/Cizi zdroje 10,20 11,42 5,95 4,98 8,73
0,998 - Trzby/Aktiva 0,22 0,20 0,16 0,14 0,12
Z-skore 10,57 11,83 6,34 5,30 9,03
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Po vypoctu Altmanova modelu vidime v Tabulce 28, ze hodnoty jsou pomérné vysoké.
To nam dokazuje, ze vysledky z ptfedchozich analyz jsou spravné a obec se nachazi
ve vyborné financni situaci. Hodnoty jsou vysoké, protoze se jednd o municipalni jednotku,
jejimz cilem neni dosahovani zisku. Vysledek tohoto ukazatele potvrzuje fakt, Ze 95 %
celkovych pasiv obce piedstavuje vlastni kapital. V roce 2017 nastal vyrazny pokles 0 5,5 %,
ktery byl zplisoben nariistem cizich zdrojt, konkrétné ptijetim uvéru. Tento pokles miizeme
vidét v grafu na Obrazku 11, ve kterém je zaznamenan celkovy vyvoj Altmanova modelu
vibec ohrozena. Hodnota by musela klesnout o 2,5, aby se obec dostala do tzv. Sedé zony.
Naopak vroce 2016 Altmantiv model dosahoval nejvyssi hodnoty, coz bylo zpisobeno

hlavné¢ velkym podilem vlastniho kapitalu.

Vyvoj Altmanova modelu ve sledovanych letech
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Obrdazek 11 Vyvoj Altmanova modelu ve sledovanych letech (Zdroj: Vlastni zpracovani)
8.5 Navrzena doporuceni

Po provedeni vertikdlni a horizontdlni analyzy Ucetnich vykazii bych obci poradila,
aby se pokusila zkratit dobu splatnosti pohledavek. PredevSim kvili tomu, Ze mé velké
mnozstvi penéz vazané v kratkodobych pohleddvkdch a nemlze je dale vyuzit.
Penize by mohly byt vyuzity napt. na ndkup pozemki a roz§ifeni inzenyrskych siti, s ¢imz
by souvisel nasledny prodej téchto pozemkli ob¢anlim pro individudlni vystavbu. Déle jsem
z majetkové struktury zjistila, Ze ma obec velké mnozstvi penéz vlozené v dlouhodobém
majetku a byla by Skoda toho nevyuzit. Majetek, ktery obec plné nevyuziva, by mohl byt
nabidnut k vyuziti jinym subjektim a obaniim formou pronajmu napft. nevyuzité skladovaci
prostory na hasic¢ské zbrojnici. Z finan¢ni struktury vime, Ze je obec samostatna a finan¢né

nezavisla. V roce 2017 pftijala dlouhodobé zéalohy na transfery, které¢ by mohla pouZit
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na rekonstrukci budovy, ve které sidli Ceské posta, kde by bylo potieba provést jak vnitini,
tak 1 vnéjsi upravy. Z vykazu zisku a ztraty jsem zjistila, Ze obec prodala obecni pozemky.
Penize z prodeje by bylo dobré zainvestovat ke koupi dalsiho vybaveni obecni knihovny.
Do budoucna bych obci doporucila, aby se zamétila na doplitkovou Cinnost, ktera ji mize
pfinést nové prostiedky a pfispét k rozvoji obce. Aby se likvidita dostala na doporucené

hodnoty, m¢la by obec investovat, napt. do mensiho lanového centra pro déti.
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9 ZHODNOCENI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Cilem bakalaifské prace bylo provést zhodnoceni celkového finan¢niho zdravi
a hospodarnosti obce Milotice ve sledovanych letech 2015-2019. Na zaklad¢ zjisténych
skuteC¢nosti byly vyhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy a navrzena mozna feSeni

pro zlepseni nynéj$iho hospodateni obce.

V praktické ¢asti prace byla nejdiive piedstavena obec Milotice, jeji organizacni struktura,
plsobnost a ti¢etnictvi obce. Nasledné byla provedena analyza rozpoctu obce ve sledovaném
obdobi a finan¢ni analyza pomoci vertikalni a horizontalni analyzy. Déle byly vypocteny
pomérové ukazatele, napi. ukazatele autarkie, které jsou pro municipalni jednotky
charakteristické, ukazatele likvidity a financovani obce. V posledni ¢asti byla provedena

analyza hospodateni podle Altmanova modelu.

9.1 Zavérefna doporuceni

Pro obec je velmi dilezitd ¢innost jednotlivych spolkl a mistnich organizaci, které vedou
k rozvoji a reprezentaci obce. Proto si myslim, Ze by obec méla nadéle rozvijet jejich ¢innosti
nebo by mély byt podany navrhy na zakladani novych spolki. Déle by se méla obec vice
zapojovat do novych programi na ziskani dotaci napf. na cyklostezky, kterych je v okoli

obce velky nedostatek, nebo na rozsitovani izemniho planu.

Na zéklad€ analyzy rozpoctu jsem zjistila, ze obec Milotice schvaluje spiSe schodkovy
rozpocet, timto ovSem obec neplni zdsadu vyrovnaného rozpoctu. Skutecné rozpocty
sledovanych let byly ptfevazné piebytkové. V tom piipadé obec nevyuzivd vSechny
prostiedky, které jsou v rozpoctu k dispozici. Doporucila bych obci tyto prostiedky vyuZzit
na opravy silnic, vystavbu ptirodnich hiist’ nebo také na modernizaci zékladni Skoly. Podle
mého ndzoru by bylo pro obec dobré sestaveni planu investic podle toho, kde jsou volné
prostiedky nejvice potiebné. V roce 2019 méla obec piebytecné prostiedky v hodnoté témér
8 milionti korun. Obec je pomé&rné malo zadluZena, a tudiZ by si mohla zazadat také o novy
Gvér napt. u Ceské spofitelny v hodnoté 2 miliont korun s roénim trokem 3 % a mésiéni
splatkou ve vysi ptiblizn€ 26,5 tisic korun, kterou by platila z volnych penéznich prostifedka.
Doba splatnosti tvéru je predpoklddana na 7 let. V konecném vysledku by tedy mohla
provést investice v hodnoté 10 milionii korun. Obci bych tedy doporucila zaméfit se v prvni

fadé na:
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1) Modernizaci zékladni Skoly, zejména Skolni télocvicny (Tabulka 29), kde je potieba
nova podlaha, topeni, oblozeni stén a spousta nového vybaveni télocviény
(napt. nové vybaveni do posilovny, lavicky, mice a také fotbalové branky). Odhaduji
ocekavanou cenu rekonstrukce piiblizné na 2 miliony korun. Bude to velkym
ptinosem hlavné pro zaky zakladni Skoly, ale také pro obec, protoze tyto prostory

pronajimé obcantim, pfevazné v zimnim obdobi.

Tabulka 29 Analyza nakladii na modernizace télocvicny ZS

(Vlastni zpracovani)

Analyza jednotlivych nakladii na modernizaci télocvi¢ny
Podlaha 450 000 K¢
Topeni 500 000 K¢
Malba stén 100 000 K¢
Oblozeni stén 250 000 K¢
Osvétleni + strop 300 000 K¢
Vybaveni posilovny 500 000 K¢
Rekonstrukce chodby 200 000 K¢
Rekonstrukce Saten 350 000 K¢
Vybaveni té€locvicny 350 000 K¢
Celkové naklady 2 000 000 K¢

2) Opravy silnic v jednotlivych ulicich obce (Tabulka 30). Nova komunikace byla zatim
vybudovéana z velké ¢asti na hlavnich ulicich obce. Investici odhaduji zhruba
na 7 miliont korun. Pokud ma obec moZnost ziskat dotace napt. v hodnoté 5 miliont
korun, z ptebytecnych prosttedki by tedy zainvestovala 2 miliony korun. Doporucila
bych komunikaci opravit v ulici Na kanéle, kde je to nejvice potfeba. V letnim
obdobi obec navstévuje spousta turistd, investice do pozemnich komunikaci by tedy

byla pfinosem nejen pro samotnou obec a jeji obCany, ale i navstévniky obce.

Tabulka 30 Analyza nakladit na opravu silnice

(Vlastni zpracovani)

Analyza jednotlivych nakladi na opravu silnice
Frézovani 1 500 000 K¢
Odvoz materialu 1 000 000 K¢
Konec¢né upravy (asfalt) 4 500 000 K¢&
Celkové naklady 7000 000 K¢

3) Nakup pozemk a rozsifeni inZzenyrskych siti (Tabulka 31), hlavné pro mladé rodiny,
které maji zajem o stavebni mista v obci, kterych je zde v soucasné dobé velky

nedostatek. Piedpokladand cena investice na vykup pozemki by byla
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4)

1,5 milionti korun. V obci Milotice se cena orné piidy pohybuje kolem 20 K¢&/m?,
feknéme tedy, Ze obec pozemky vykoupi za 50 K&/m?. Pokud bychom brali v tivahu,
7e vyméra jednoho pozemku je napt. 1000 m?, obec by tedy za tuto ¢astku nakoupila
30 pozemkd. Jestlize pfivede na pozemky inzenyrské sité, jejichz cena se pohybuje
ptiblizné kolem 30 000 K¢ na jeden pozemek, celkovéd investice s inZenyrskymi
sitémi by se pohybovala pfiblizné kolem 2,4 milionu korun. V pfipadé, Ze obec
proda v budoucnu stavebni pozemky napi. za 500 K&/m?, utrzi tak 12,6 milionu
korun. Naplni se zajmy obcanii a obec tyto prosttedky muze déle zhodnotit

napf. na nakup dalSich pozemka.

Tabulka 31 Analyza nakladii na vybudovani novych pozemkii

(Vlastni zpracovani)

Analyza jednotlivych nakladii na stavebni pozemky
Vykup pozemki 1 500 000 K¢
InZenyrské sité 900 000 K¢
Celkové naklady 2400 000 K¢

Rekonstrukci budovy (Tabulka 32), ktera se nachéazi ve sttedu obce a ma zde sidlo
Ceska posta. Je tady potiebnd modernizace vnitinich i vn&j§ich prostor napt. vyména
oken a zhotoveni nové fasady. Odhadovana cena rekonstrukce se mize pohybovat
priblizné kolem 3 miliond korun. Ur¢ité je to velmi piinosné pro obc¢any, jelikoz

soucasna posta je velmi zastarald, ale také pro reprezentaci samotné obce.

Tabulka 32 Analyza nakladii na rekonstrukci posty

(Vlastni zpracovani)

Analyza jednotlivych nakladi na rekonstrukci budovy
Strecha 800 000 K¢
Fasada 500 000 K¢
Okna + dveie 250 000 K¢
Podlaha 300 000 K¢
Osvétleni 100 000 K¢
Topeni 250 000 K¢
Malba stén 120 000 K¢
Interiérové dvere 150 000 K¢
Socialni zafizeni 150 000 K¢
Ostatni vybaveni 280 000 K¢
Celkové naklady 3000 000 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

5) Nékup nového vybaveni obecniho ufadu (7abulka 33). Pouzila bych zbyvajici
prostfedky v hodnoté 600 tisic korun.

Tabulka 33 Analyza nakladu nového vybaveni obce

(Vlastni zpracovani)

Analyza nakladi na nové vybaveni obecniho uradu
Stolni PC 150 000 K¢
Notebooky 50 000 K¢
Tiskarny 80 000 K¢
Data projektory 250 000 K¢
Kancelarské zidle 20 000 K¢
Skartovaci stroje 50 000 K¢
Celkové naklady 600 000 K¢

Pokud obec zrealizuje tyto investice, splni tak podminku vyrovnaného rozpoctu a zlepsi

celkovy rozvoj obce.

Po provedeni vertikalni a horizontalni analyzy majetkové struktury se ukazalo, ze ma obec
velké mnozstvi finan¢nich prostiedkl vazané v dlouhodobém majetku. Timto bych chtéla
obci poradit, aby majetek vyuZzivala pro soukromé ucely obcanli napt. k prondjmu volnych
prostor, ze kterého by mohla mit obec vedlejsi pfijem. Z majetkové struktury je ziejmé,
ze dlouhodobé pohledavky jsou splaceny vcas, a tudiz mohou byt tyto prostiedky vyuzity
napf. na nakup nového vybaveni obecniho ufadu. SniZeni kratkodobych pohledavek bylo
nejspiSe zpusobeno vyplacenim ndhrady od pojistovny. Tyto penize bych investovala

do vystavby dievénych odpocinkovych mist v obci.

Z finan¢ni struktury jsem zjistila, Ze obec navysila ostatni fondy. Podle mého néazoru
by penize z fondl mély byt vyplaceny napt. formou ptispévki na zajezdy seniorti nebo jako
jednorazovou vypomoc poziistalym obcantim pfti tragickych udalostech. Z mého pohledu
je obec pomérné samostatnd a finan¢né nezavisla. I pfesto bych ji spiSe nedoporucovala
v nejblizsich letech pfijeti dalSiho dlouhodobého uvéru, protoze ma omezené danoveé piijmy
a je velmi obtizné snizovani ostatnich vydajii, proto by se méla prozatim této varianté

vyhnout.

Z finan¢ni analyzy nékladl je zfejmé, ze obec ziskala volné finan¢ni prostfedky z prodeje
pozemki. Cast tdchto prostiedkti bych vyuzila na nakup dalsiho vybaveni do obecni
knihovny (Tabulka 34). Je pochopitelné, Zze se nam tato zméena projevila 1 ve vynosech,
kde vzrostla polozka vynosii z pozemkt. Od vyse nakladd se odviji vySe ziskanych dotaci.

Podle mého minéni jsou dotace pro obec velmi diilezité a ptispivaji k rozvoji obce.
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Tabulka 34 Analyza nakladii na vybaveni do obecni knihovny

(Vlastni zpracovani)

Analyza nékladii na dalsi vybaveni do obecni
knihovny
Stolni PC 54 000 K¢
Zidle + stoly 60 000 K¢&
Knihy 40 000 K¢
Celkové naklady 154 000 K¢

Pii provadeéni analyzy rozdilovych ukazatelii, jsem se dozvédéla, ze si obec zachovala
vysokou vysi Cistého pracovniho kapitdlu, kterd ma velmi pozitivni vliv na platebni
schopnost obce. Podle vyse ¢istého provozniho kapitalu jsem dale usoudila, Ze obec dodrzuje
neutralni strategii financovani. Znamena to, ze je dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi

zdroji, tudiz respektuji zlaté pravidlo financovani.

V této praci byla dale provedena analyza pomérovych ukazateld, ktera je jednou
z nejpouzivanéjSich pfi zjiStovani finan¢ni situace podniku. Prvnim ukazatelem,
ktery jsem pouzila, byl ukazatel autarkie, ktery nas informuje o sobéstacnosti obce.
Z vysledki je zfejmé, Ze je obec velmi sobéstacnd, protoze hodnoty jsou pomérné vysoké.
Obci bych doporucila prozkoumat oblasti, ve kterych by se ji vyplatilo zvySeni nakladd,
napf. na rizné opravy a udrZovani v obci nebo na ndkup nového zahradniho traktoru.
S tim by souvisel nasledny prodej stavajiciho opotfebovaného traktoru. Penize ze starého
majetku by se obci hodily napf. na ndkup dalSich sluZzeb, které obec potiebuje
pro kazdodenni chod. Obec by se méla také zaméfit na nevyuzité vydaje, které jsou témet

8 milionll korun a vyuZit je na opravu pozemni komunikace v obci.

U municipalnich jednotek je lepsi vyuzit ukazatele autarkie nez rentability. Rentabilita
se spiSe pouziva u doplikovych Cinnosti, jejichz hlavni cilem je tvorba zisku. Vzhledem

pfemyslet. Mohlo by to pfispét k rozvoji obce a pfinést dalsi finanéni prostredky.

Ukazatele aktivity poukazuji na to, ze obec hospodafi neefektivné se svym majetkem.
Vzhledem ktomu, Ze se jednd o municipalni ucetni jednotku, se to dalo ocekavat.
Doba obratu celkovych pohleddvek je mensi nez doba obratu celkovych zavazki.
To je pro obec velmi pozitivni, jelikoz je v pozici dluznika a nemd tak vazano velké
mnozstvi penéz v pohledavkach. Tyto prostiedky mize tedy dale vyuzit

napf. na modernizaci pouli¢niho osvétleni v obci.
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Ukazatele likvidity pfedstavuji neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedki, které jsou vazany
v kratkodobych pohledavkach a penézich. V tomto piipadé doporucuji obci zainvestovat
8 miliont korun, aby se likvidita dostala na doporucené hodnoty. M¢la by hlavné vyuzit
prostiedky z pohledavek a bézného uctu. Byla by velka skoda, aby penize lezely na bézném
uctu za minimalni uroky. Chtéla bych obci poradit, aby tyto penize vyuzila na rekonstrukci

byvalého hiisté matetské skolky, kde by mohlo vzniknout mensi lanové centrum pro déti.

Podle miry finan¢ni nezavislosti usuzuji, Ze je obec financné nezéavisla a je schopna
hospodatit z vlastniho kapitéalu. Jediné, co bych zde mohla doporucit je, aby se obec pokusila
tuto miru nezavislosti nadale udrzet. To se ndm také projevilo v rozvaze u vertikalni analyzy
finan¢ni struktury. Obec je tedy schopna ustat svym zavazk a spliiuje podminky pro ziskani
dalSich tivéra do budoucna. VSechny tyto informace se ndm promitaji v poslednim z modeli
finan¢ni analyzy tzv. Altmanové modelu, ktery ndm potvrzuje, Ze se obec nachdzi ve velmi

dobré finan¢ni situaci. Je to tedy zptsobeno ptedevsim velkym mnozstvim vlastnich zdroj.

Béhem poslednich let v obci probéhla spousta projektd a rekonstrukei napt. celkova
rekonstrukce pozarni zbrojnice, rekonstrukce tribuny na fotbalovém hfisti, vystavba byt
pro seniory a socialnich bytl, zavedeni vodovodni piipojky do aredlii vinnych sklepi
Sidleny, zbudovani nové matefské Skoly v arealu zakladni $koly a mnoho dalgich.
Timto bych chtéla fict, Zze v obci stale vznikaji nové moznosti pro obCany, kteti vyrazné
piispivaji ke spoleCenskému zivotu obce. Velkou pychou obce je statni zamek,

ktery pfevazné v letnim obdobi ptildka mnozstvi turistd.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit hospodateni obce ve sledovanych letech 2015-2019.

Na zaklad¢ ucetnich vykazli rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu plnéni rozpoctu obce

byl vytvoren celkovy piehled o hospodareni obce.

V teoretické ¢asti byly objasnény znalosti problematiky finan¢ni analyzy ziskané z odborné
literatury. Nejdiive byly vymezeny dulezité faktory, jako je ucel, uzivatelé a také zdroje
informaci finan¢ni analyzy. Nasledné byly definovany ukazatele vertikalni a horizontalni
analyzy, kterd byla provedena u rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dal§imi vyznamnymi
ukazateli této prace jsou ukazatele autarkie typické pro municipalni ucetni jednotky,
ukazatele aktivity, likvidity a také financovani. V praktické ¢asti byla ur€ena podstata obce,
organy obce a také plsobnost. Ddle byla vymezena pravni Uprava Ucetnictvi obce

a specifikovany jednotlivé ¢asti rozpoctu.

Dale byla v praktické casti nejprve predstavena obec Milotice, jeji organizacni struktura
a tcetnictvi obce. Nasledné bylo provedeno zhodnoceni planovaného rozpoc¢tu, jeho zmény
a nasledné byl zhodnocen skute¢ny rozpocet a mira jeho plnéni ve sledovanych letech.
Poté byla provedena samotna vertikalni a horizontalni analyza ti¢etnich vykazl, na zaklad¢
které¢ jsme zjistili procentudlni podil jednotlivych poloZzek a mezirocni zmény,
které v danych letech nastaly. Dale byly pouZity rozdilové a pomérové ukazatele,

které byly rozvedené v teoretické Casti prace.

Diky této bakalarské praci jsem méla mozZnost pouZzit hodné znalosti, které jsem ziskala
behem studia. Obec Milotice si podle mého nazoru vede velmi dobte, ale vZzdy se objevi
nedostatky, na které je potfeba se vice zaméftit. VEfim, Ze bakaldiskd prace byla piinosem

nejen pro mé, ale také pro obec Milotice.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CF  Cash flow

CNB  Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CR  Ceska republika

DPFO Dan z ptijmu fyzickych osob
DPH Dan z ptidané hodnoty

DPPO Dan z piijmu pravnickych osob
EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
MF  Ministerstvo financi

MS  Matetska Skola

P Piijmy

A" Vydaje

VH  Vysledek hospodareni

ZS Zakladni Skola
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PRILOHA P I: ROZVAHA OBCE V LETECH 2015-2019

ROZVAHA

(v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 183 997 189 564 211 424 233 136 233 272
A. Stala aktiva 172 112 170 798 185 454 214 432 218 594
Dlouhodoby nehmotny majetek 1051 1052 1076 1251 1050
Software 0 0 0 85 76
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 802 762 721 1166 973
rl\rl:—;(j:I(:)tke(I)(nceny dlouhodoby nehmotny 248 290 354 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 161 195 159 638 174374 196 023 195 281
Pozemky 25144 25619 26 616 26721 26 720
Kulturni predméty 675 675 675 675 675
Stavby 127 989 125302 128 868 137 543 149 111
\Slgzjostatne movité véci a soubory movitych 5 444 5 082 2 658 7 966 8897
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1943 2942 10552 23119 9878
E:g:l;jci)doby hmotny majetek uréeny k 0,216 18 4 0 0
Dlouhodoby financni majetek 9234 9234 9234 16 251 21290
Terminované vklady dlouhodobé 0 0 0 7 017 12 046
Ostatni dlouhodoby financni majetek 9234 9234 9234 9234 9244
Dlouhodobé pohledavky 632 874 771 907 973
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 632 732 732 881 956
Ostatni dlouhodobé pohledavky 0 141 38 26 18
B. Obézna aktiva 11 886 18 766 25970 18 704 14 679
Zasoby 13 42 50 344 173
Zbozi na skladé 13 19 16 8 16
Ostatni zasoby 0 23 33 337 157
Kratkodobé pohledavky 1260 1937 8426 13 083 7 457
Odbératelé 270 284 264 431 274
Kratkodobé poskytnuté zalohy 455 575 665 659 675
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 34 17 68 63 46
Pohledavky za zaméstnanci 108 126 85 55 78
o sty [ s | s | w | w
Naklady pfistich obdobi 20 46 0 63 65
Dohadné ucty aktivni 372 831 7294 11781 6224
Ostatni kratkodobé pohledavky 1 0 0 5276 7
Kratkodoby financni majetek 10612 16 788 17 494 5276 7 046
::::ng'rébve;i:ﬁ ‘:Zﬁ:a“zem“'m 10499 | 16647 | 17259 | 4973 6 690
CB:|Zkrée ucty fondd uzemnich samospravnich 10 46 74 212 185
Ceniny 46 50 118 32 105
Pokladna 57 44 43 58 66




ROZVAHA

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 183 997 189 564 211 424 233 136 233 272
C. Vlastni kapital 176 719 182 842 197 491 215 008 222 563
:)";;';'k‘;cet"' [ 6 CIERT 145941 | 144044 | 149155 | 156935 | 154324
Jméni ucetni jednotky 141 968 141 968 141 968 142 891 142 968
H:jlstfgy na pofizeni dlouhodobého 64 236 62339 | 67450 | 74307 | 71619
ﬁfﬁﬂﬁfc' rozdily pfi prvotnim pouZiti 60263 | -60263 | -60263 | -60263 | -60263
Fondy tcetni jednotky 118 172 159 267 270
Ostatni fondy 118 172 159 267 270
Vysledek hospodareni 30661 38 626 48 177 57 806 67 970
;/yblzlsg;ak hospodareni bézného tGcetniho 5987 7 966 9550 9629 10 164
L’ZZE::E Zzzzzdare”' predchazejiciho 24673 30661 | 38626 | 48177 | 57806
D. Cizi zdroje 7 279 6722 13933 18 128 10 709
Dlouhodobé zavazky 3974 2927 9 460 8423 6 457
Dlouhodobé uvéry 3974 2927 3410 2236 1358
Dlouhodobé pfrijaté zalohy na transfery 0 0 6 051 6187 5099
Kratkodobé zavazky 3 305 3795 4473 9705 4 252
Dodavatelé 459 166 193 3543 220
Kratkodobé prijaté zalohy 108 75 86 300 236
Zaméstnanci 322 333 300 315 356
Socialni zabezpeceni 121 124 104 118 138
Zdravotni pojisténi 53 55 46 53 63
Dan z pfijma 900 1100 1200 2026 1205
(r;):;c]aétir:tl::;rneé,npioplatky a jind odborna 34 33 33 48 54
Dan z pfidané hodnoty 213 26 40 201 34
iZ:s\i?tzukcyek osobam mimo vybrané vladni 0,316 0 0 0 0
iZ:Is\fiﬂtzukcyl'nkqvybranym mistnim vladnim 0 5 5 5 0
Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 0 588 1098 1448 343
Vynosy pfistich obdobi 5 0,255 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 1086 1289 1366 1646 1592
Ostatni kratkodobé zavazky 4 4 4 4 11




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V LETECH 2015-2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018 2019
A. NAKLADY CELKEM 22511 24 835 23518 28172 30516
I. Naklady z Cinnosti 17 642 20 028 18 161 22128 24 696
Spotfeba materidlu 1058 1606 1317 1387 1750
Spotfeba energie 1020 1207 1286 1461 1165
(szc;;?\(le:; jinych neskladovatelnych 247 219 277 278 204
Aktivace dlouhodobého majetku 0 -84 0 0 0
Opravy a udrZovani 1318 1419 931 1839 1773
Cestovné 4 5 4 7 6
Naklady na reprezentaci 101 37 18 18 19
Ostatni sluzby 2990 4113 2955 4 860 5436
Mzdové naklady 4381 5181 5249 5597 5777
Zakonné socialni pojisténi 1420 1642 1680 1691 1788
Jiné socialni pojisténi 0 0 0 0 17
Zakonné socialni naklady 0 0 0 0 103
Dan z nemovitosti 5 4 4 4 4
Jiné dané a poplatky 418 104 66 71 47
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 2 0 0 0
Jiné pokuty a pendle 0 0 0 0,067 2
Dary a jina bezuplatna plnéni 25 13 0 4 6
Manka a Skody 0 22 0 36 0
Tvorba fondl 25 54 -13 108 -10
Odpisy dlouhodobého majetku 3790 3896 3984 4048 4962
Prodané pozemky 43 21 17 4 160
Tvorba a zU¢tovani opravnych polozek -0,103 -3 -71 -6 -22
Naklady z vyfazenych pohledavek 51 39 57 36 0
:il;,iiz z drobného dlouhodobého 380 347 232 470 982
Ostatni naklady z ¢innosti 366 184 166 214 527
Il. Finanéni naklady 141 68 134 63 104
Uroky 98 63 43 57 65
Kurzové ztraty 0 0 0 0 27




Ostatni finan¢ni naklady 43 5 92 5 12
lll. Naklady na transfery 3 828 3459 3925 3 955 4512
mi';'fudcyl, gbtrrzrr‘]z]f:r;“m”kh viadnich 3828 | 3459 | 3925 | 3955 | 4512
V. Daii z pfijmu 900 1281 1297 2 026 1205
Dari z pfijmu 900 1281 1297 2026 1205
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
B. VYNOSY CELKEM 28498 | 32801 33 068 37 801 40 680
I. Vynosy z ¢innosti 4 025 4 530 3970 5389 6 001
Vynosy z prodeje sluzeb 455 702 710 639 1786
Vynosy z prondjmu 1472 1375 1419 1443 1939
Vynosy z prodaného zboZi 102 54 36 65 98
Vynosy ze spravnich poplatkd 74 64 50 49 45
Vynosy z mistnich poplatkd 1121 1066 924 747 775
Jiné vynosy z vlastnich vykon( 106 78 75 500 72
Vynosy z vyfazenych pohledavek 0 6 3 45 11
Vynosy z prodeje materialu 0 2 0 0,400 10
et | 0 | o | » | o | o
Vynosy z prodeje pozemki 97 317 123 0 821
Ostatni vynosy z Cinnosti 598 867 599 1901 444
Il. Financni vynosy 764 488 342 133 340
Uroky 2 0,824 1 18 31
Ostatni finan¢éni vynosy 762 487 341 116 309
IV. Vynosy z transferi 3456 5295 4 064 5142 4 253
ﬁ‘:’;i‘t’zyd"zyfrf‘:s‘fe?ﬁm"“”'th viadnich 3456 | 5295 | 4064 | 5142 | 4253
V. Vynosy ze sdilenych dani a poplatk 20 253 22 488 24 693 27 137 30 086
:)/Zcr:tc))sy ze sdilené dané z pfijmu fyzickych 4885 6419 5955 6571 7708
;’Z:V"rfl‘élff;dc"'fg;da”e Z prijmu 5425 | 5128 | 6387 | 6273 | 7873
Vynosy ze sdilené dané z pfidané hodnoty 8 635 9 396 10531 12483 13132
Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 1079 1170 1225 1342 1189
:)/Zr;cl:;styl/(é ostatnich sdilenych dani a 229 375 594 468 184




Vysledek hospodareni pfed zdanénim 6 887 9247 10 847 11 656 11369
:)/\ézlstbi;ek hospodareni bézného ucetniho 5987 7966 9550 9629 10 164




