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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace se zabyva analyzou ucetnich vykazii na odhaleni kreativniho
ucetnictvi a podvodi ve vybrané spole¢nosti. Teoreticka ¢ast bakalarské prace se zaméiuje
na seznameni s kreativnim ucetnictvim a jeho technikami. Dale se zabyva motivaci, proc¢ je
kreativni ucetnictvi vyuzivdno. Prace také obsahuje ukazku celosvétovych ucetnich
skandalt, kterd jsou tzce spjata s kreativnim ti€etnictvim a v neposledni fad¢ prace obsahuje
1 definici podvodi a jejich rizikovych faktort. V praktické ¢asti se jiz prace zaobira analyzou
jednotlivych ucetnich vykazi z rtznych podniki, které vybrand spoleCnost spravuje a

vysvétleni motivace vyuziti metod kreativniho ucetnictvi.

Kli¢ova slova: kreativni ucetnictvi, podvody, ucetni vykazy, motivace, skandaly

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of financial statements to detect creative
accounting and fraud in a selected company. Theoretical part of the thesis focuses on
familiarization with creative accounting and its techniques. It also deals with motivation why
creative accounting is used. The work also includes a sample of world accounting scandals,
which are closely linked to creative accounting and last but not least, it also includes a
definition of fraud and their risk factors. In the practical part of the thesis deals with the
analysis of individual financial statements from different companies, which the selected

company manages and explains the motivation of using creative accounting methods.

Keywords: creative accounting, cheats, financial statements, motivation, scandals
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UvVOD

Ugetnictvi podniku by mélo byt vedeno tak, aby splitovalo veskeré zasady. Tu zakladni a
vyznamnou zdsadu vérného a poctivého zobrazeni Ucetnictvi vSak kreativni ucetnictvi
nesplituje. Problematika kreativniho ucetnictvi je na vzestupu zvlast po skandalech tady
svétovych spolecnosti. Nespravné vedeni ucetnictvi vede k postihtim a sankcim, proto hlavni
motivaci vSech spolecnosti by mélo byt se témto sankcim vyhybat, ale ve skutecnosti fada

podnik toto riziko podstupuje.

Kreativni ucetnictvi je realizovano piedevsim z divodi pozadavkid vedeni podniku k
dosazeni priznivéjSich finan¢nich vysledkl. Ti nasledné tlaci na zdmérné manipulovani
s ucetnimi vykazy, které jsou pak velmi tézce odhalitelné, a proto se zvysuje jejich popularita
Vyuziti.

Mezi hlavni cile bakaldiské prace patii sezndmeni s problematikou kreativniho ucetnictvi.

Co takové vyuzivani ptinasi pro podniky, s dirazem zaméteni na motivaci podnikl pouzivat

kreativni ucetnictvi.

Teoretickd Cast se zamétuje na pochopeni postupti kreativniho tcetnictvi. Jsou zde dikladné
vysvétleny jednotlivé techniky. Dale je zde snaha ptiblizit poznani motivace vyuziti
kreativniho Ucetnictvi at’ uz je to z podnétu manazert ¢i vyvijeni tlaku ze strany investort.
Pro uvédomeéni postupti pii odhalovani kreativniho ucCetnictvi jsou zde popsany ty nejveétsi

svétoveé skandaly.

Poté se teoretickd cast piesune k ucetnim podvodim a vymezi rozdily mezi podvody a
kreativnim Gc€etnictvim. Popsany jsou zde vnitini 1 vnéj$i podvodné jednéni a také se nesmi
opomenout na zékladni kdmen této problematiky, a to je trojihelnik podvodu (motiv/tlak,
ptilezitosti, odlivodnéni). Zavér teoretické ¢asti se dotykd disledkt manipulace s ucetnimi

vykazy.

Praktickd cast se zabyva sedmi piipadovymi studiemi, ve kterych jsou dopodrobna
analyzovany ucetni vykazy. Je zde uveden dikladny popis a vysvétleni motivace pouZiti

kreativniho ucetnictvi i nasledky s timto spojené.

Na zavér praktické ¢asti jsou na zéklad€ analyzy ptipadovych studii uvedené vyhodnoceni
manipulace Ucetnich dat a ndsledné navrhy na opatieni, pro zamezeni v pokraovani

vyuzivani kreativniho tcetnictvi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KREATIVNI UCETNICTVI

1.1 Vyznam ucetnictvi

Ugetnictvi predstavuje informaéni systém o &innosti podniku. Podava informace o
vykonnosti podniku, jeho ziskovosti nebo ztratovosti a mnoho dal§ich prosperitach.
Predmétem ucetnictvi je zobrazeni struktury majetku a jejiho zdroje kryti, dale pak podava
piehled naklad a vynost, ktery je zjistén z vysledku hospodateni. (Steker a Otrusinova,

2016)

1.2 Definice kreativniho ucetnictvi

Jednotna definice tohoto pojmu neexistuje, obecné si ho vSak miZeme vylozit jako
manipulace s Gcetnimi daty za tcelem dosazeni ptriznivych vysledkd v ucetnictvi. Je to
pietvoteni pravdivych tucetnich vykazii na takové, jak si pifeje doty¢na spolecnost.

(Drébkova, 2017)

Spole¢nosti pouzivajici kreativni ucetnictvi lze rozd¢lit na dva typy. Ty spole¢nosti, které
neporusuji vérny a poctivy obraz v ucetnictvi a ty druhé které jej narusuji. Nejtézsi je najit
tu hranici, kde se spoleCnosti drzi v ramci kreativity a spadaji stale do kreativniho ucetnictvi
nebo uz velmi narusuji vérny a poctivy obraz, kde manipulaci s daty uz definujeme jako

podvod. (Drabkova, 2011)

Ucetni jednotky zdmérné nebo nezdmémé zkresluji informace, které jsou pak detailnd
prozkoumany, kterou z technik kreativniho ucetnictvi je ovlivnéna. U kreativniho Gcetnictvi
jsou vzdy zdmérné upravena data. Mlze se tedy stat, ze vykazy, které jednotka umysiné
neupravila, jsou neuplné nebo pracovnik Ucetni jednotky udélal v pritbéhu vypracovani

nedbalou chybu. (Celerynova, 2013)

Po skandalech ve svéte, kdy vyznamné svétové spolecnosti jednoznaéné porusuji vérny a
poctivy obraz v ucetnictvi, se za€ind proti kreativnimu ucetnictvi bojovat. (Celerynova,

2013)

1.3 Techniky kreativniho Gcetnictvi

Techniky kreativniho G€etnictvi jsou dvoji, ty, které jdou lehce odhalit a jsou velmi zietelné
a pak ty, na které pfijde opravdu jen specialista, ktery se odhalovanim zabyva. (Drabkova,

2017)
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Mezi dvé hlavni techniky patii zatajovani skutecnosti (window dressing), ktery spada do
téch lehce odhalitelnych a mimobilan¢ni financovani, které¢ jdou tézce rozpoznat. Déle zde
patii agresivni Ucetnictvi a fizeni vynost (earnings management), které¢ zahrnuje uhlazené

vynosy (income smoothing) a snizovani vynosu (big bath). (Drabkova, 2017)

e,

Obrazek 1 - Diagram technik kreativniho Gcetnictvi (vlastni
zpracovani, zdroj: Drabkova, 2011, s. 16)

1.3.1 Window dressing

Tato technika se zabyva manipulaci G¢etnich transakci, tak ze ovliviiuji Gi€etni vykazy, aby
vylepsili vzhled o jejich finan¢ni situaci. Spole¢nost tedy neposkytuje vérny a poctivy obraz,
ale jejich zadouci stav. Jak spole¢nost chce, aby je vidéli ostatni spole€nosti, akcionafi,
odbératelé a dalsi. Védi, Ze na odbératelé funguje urcitd metoda, tak upravi ty svoje metody,

tak aby byly co nejvice podobné ¢i stejné metod€ odbératell. (Drabkova, 2017)
Ptiklady window dressing dle Drabkové:

e | prodej a zpétny nakup aktiv,

o zamerné vykazovani kratkodobého majetku a dluhii mezi dlouhodobym, a naopak
dlouhodobého majetku a dluhit mezi kratkodobym majetkem,

o nedodrzovani zasady opatrnosti v ucetnictvi,

o nekteré praktiky v precenovani majetku,

o zkreslené vykazovani vynosu,

o zkreslené ocenovani majetku v rozvaze jiz v dobé jeho porizeni,
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1.3.2

zmeny v prijatych ucetnich politikach a zamerné chyby,

zamenovani modernizace majetku za opravu nebo naopak,

odhad doby Zivotnosti majetku, ktery je proveden zameérné chybne,

pujcky pres konec ucetniho obdobi,

vykazovani majetku, ktery podniku neprinasi a v budoucnu ani neprinese ekonomicky

prospéch.* (Drabkova, 2017, s. 30)

Mimobilanéni financovani

Mimobilanéni financovani navazuje na window dressing s tim, Ze oproti predeslé metod¢ se

tato metoda stézi odhaluje. Jelikoz se i pfes manipulaci ucetnich vykazi viibec nemusi

promitnout do rozvahy, tudiz to vypadd, ze se zadné podvodné Ucetni operace nestaly.

(Pastorova, 2019)

U této techniky je cilem vykazat co nejnizsi ¢i zddnou miru zadluzenosti. (Pastorova, 219)

Ptiklady mimobilan¢niho financovani jsou podle Drabkové tyto:

1.3.3

,ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku
vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zdvazku vyplyvajicich
z nesplaceni pohledavky)

zamenovani kapitdalového (financniho) leasingu za operativni,

plijcky (obvykle sménitelné piijcky s pevnym urokem) klasifikované jako viastni
kapital,

zarucené pujcky povazované za trzby (smlouvy o prodeji a zpétném nakupu),
nekonsolidace kvazi dcerinych spolecnosti, které jsou pouzivany, aby zlepsily finance

obchodnich korporaci. ““ (Drabkova, 2017, s. 31)

Earning managements

V earnings management neboli fizeni ziskl se Gcetni jednotka aktivné snazi zménit ucetni

vykazy, aby pozvedla vykonnost podniku. At uz kvili investorim, jenZ jim podavaji

klamavé informace o stavu vykonnosti podniku nebo upravuji rtizné vysledky z procest,

které vyplyvaji z podepsanych smluv o danych vykazovéni ucetnich dokladd. (Kleckova,

2014)

Pod earnings management funguji dvé techniky, a to income smoothing a big bath.

(Kleckova, 2014)
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1.3.4 Income smoothing

Technika Icome smoothing neboli ¢esky uhlazeni vynosti ma za ukol co nejvice snizit rozdil
mezi vysokym a nizkym ziskem mezi uc¢etnimi obdobimi. Snazi se zmensit a udrzovat zisk
v dob¢ kdy se podniku dafi a tu uchovanou ¢ast zisku vyuziva v letech, kdy si nevede nejlip
a predpoklada, ze se dostane az tfeba do ztraty. Z popisu vyplyva, ze tato technika slouzi po
dobu i nékolika let. (Pastorova, 2019)
Data modelové situace Income smoothing
2015 2016 2017 2018 2019

Skutecné vynosy 600 -200 700 -50 800
Upravené vynosy 300 100 400 250 350

Tabulka 1 - Data modelové situace Income smoothing (vlastni
zpracovani)

Income smoothing

1000

800 800
700
600 600

400
250 350

300

200 100 400

-50

-200 -200

-400
2015 2016 2017 2018 2019

==@=Skutecné vynosy Upravené vynosy
Obrazek 2 - Modelova situace Income smoothing (vlastni zpracovani)

1.3.5 Big bath

Big bath je druhou praktikou, kterd spada pod earning managements. Jak vime income
smoothing se zabyva snizovanim vykyvi zisku, v big bath se podnik zaobira ztratou. Pokud
se dostane do ztraty, mize tuto ztratu strategicky vyuzit ve sviij budouci prospéch. Bude
totiz usilovat o jeji prohloubeni. Ted’ se nabizi otazka, pro¢ by podnik prohluboval svoji

ztratu, kdyz jednim z jejich primarnich cili je maximalizovat zisk, tudiz by se domahal
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presného opaku, tedy svoji ztratu snizovat. Vysvétleni je jednoduché. Opét zde funguje
faktor, kde management touzi zlepSit vzhled podniku, a to tim zpisobem, ze v daném
ucetnim obdobi vyhloubi jesté vice svoji ztratu, nez ve skutecnosti je a v nasledujicim

ucetnim obdobi zase navysi svij skuteny zisk. Za nasledek se tedy bude zdat, Ze podnik

hospodaftil o mnoho 1épe nez v minulém obdobi. (Pastorova, 2019)

Data modelové situace Big bath

1. ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. ctvrtleti 4. ctvrtleti
Skutecné vynosy 400 -200 300 500
Upravené vynosy 400 -500 450 500

Tabulka 2 - Data modelové situace Big bath (vlastni zpracovani)

Big bath

600 500
400 450

400

200 300

-200
-200

-400 0

-600
1.Ctvrtleti 2.Ctvrtleti 3.Ctvrtleti 4 Ctvrtleti

==@==Skutecné vynosy = ==@==Upravené vynosy
Obrazek 3 - Modelova situace Big bath (vlastni zpracovani)
1.4 Vyhody a nevyhody kreativniho ticetnictvi
Za vyhody vyuziti kreativniho Gcetnictvi Pastorova povazuje:

o zvysit vykazovany zisk nebo moznost snizit vykazovanou ztratu,
e zmanipulovat ukazatele financni analyzy,

e zatajit financni riziko,

e nevyjadrit rizika spojend s piijckami,

e oddalit pozadavky akcionaru k provedeni kontroly,

® upevnit postaveni managementu,
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o zvétsit moznosti podniku k ziskani financnich prostredkii, které by ji jinymi cestami

neziskal. “ (Pastorova, 2019, s. 19)

Za nevyhody jsou povazovany hlavné disledky plynouci z pouziti kreativniho ucetnictvi.
Dusledky ve vyznamu nedivéry ze strany investord, obchodnich partnert jako odbératelti a

dodavatell a zaméstnanct. (Celerynova, 2013)
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2 MOTIVACE PRAKTIKOVANI KREATIVNIHO UCETNICTVI

o 24

vysvétleny. (Drabkova, 2017)

2.1 Z podnétu manaZeri

Nejvétsi snaha manazerii je dosahovat co nejvyssiho zisku. Divod, pro¢ tedy manazefi
ovliviiyji ucetni vykazy, se mize zdat nad miru jasny. Snaha manazerti vykazovat vysoky
zisk, aniz by vedeni podniku véd¢lo, Ze je zvySovan uméle, pozveda uziteCnost téchto
manazeri a to mize mit za nasledek jejich vys$si penézni ohodnoceni, jelikoz vedeni usuzuje,
ze se spoleCnosti vede dobife a ma pod sebou ty nejlepsi manazery. Motivaci je tedy osobni

prospéch. (Drabkova, 2017)
Existuji 2 zplsoby, jak manaZeti ptemysli pii praktikovani kreativniho tc€etnictvi:
1.) Prvni zptlisob je tedy ziejmy, a to je usilovani o co nejvetsi zvySeni zisku.

2.) Druhy zptisob se mize zdat ponékud netradicni, tady je vSak na misté. Pokud se podnik
dostane do ztraty, miize manazer usilovat o jeSté vétsi prohloubeni této ztraty. Premysli
tak doptfedu, kdy vSe nasvédCuje tomu, ze v piiStich letech bude spole¢nost zase
v plusovych ¢islech, manaZer dosahne kladného ohodnoceni, ze se postaral o takové
zlepseni hospodareni spolecnosti. Toto ohodnoceni se mulze projevit napiiklad

zvysSenim platu. (Drabkova, 2017)

2.2 Spatny management

Management, ktery dosahuje velmi Spatnych vysledkli ve spolecnosti, z divodu
dlouhodobého Spatného rozhodovani, mize oCekavat v brzké dob¢ ztratu svého zaméstnani.
Proto, aby zakryli své Spatné vysledky, vyuziji prave kreativni ticetnictvi. VyuZzitim kreativni
ucetnictvi zakryji Spatné vysledky hospodateni, aby prodlouzili své pracovni poméry.
Management tak dostane vice ¢asu, pted odkrytim Spatného hospodateni, na hledani nového

zaméstnani. (Drabkova, 2017)

2.3 SniZeni rizika a nejistoty

Kazdy soucasny podnik se pohybuje v neustalém prostiedi rizik a nejistot, které mohou byt
déany napftiklad: rostouci mirou inflace, vyraznymi zménami urokové miry nebo zkrachovani

banky, u které ma firma ulozené velké mnozstvi finan¢nich prostfedkt. (Drabkova, 2017)
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Tyto ptiklady jsou klasifikovany pod riziko podnikatelské, které dale zahrnuje:

2.3.1 Provozni riziko

Jedna se o riziko, které plyne z poruchy nebo vypadku plynulého provozu. Zde patii
naptiklad havarie stroji, vypadky elektrické energie, stavky, ndhrada za nemocného
zamestnance nebo odchazejicitho zaméstnance. Toto riziko ohrozuje kazdodenni provoz

podniku. (Druhy podnikatelskych rizik, 2015)

2.3.2 TriZni riziko

TrZni riziko se odviji od uspe&Snosti podniku na trhu. Do tohoto rizika patii zmény cen, odbyt,

chovani konkurence, preference spottebitelii. (Druhy podnikatelskych rizik, 2015)

2.3.3 Finanéni a ekonomické riziko

Toto riziko je nejvyznamné;jsi, jelikoz je tizce spojené s hospodatfenim a fizenim podniku.
Rozdé€luje se na vnitini a vnéjsi riziko. Do vnitiniho finan¢niho rizika patii platebni
neschopnost, vykazana ztrata a zadluzenost. Do vnéjSiho rizika patii predevSim zmény

urokovych sazeb a dani. (Druhy podnikatelskych rizik, 2015)

2.3.4 Inovacni riziko

Inova¢nim rizikem je rozuméno jako odhad ziskovosti a spolehlivosti investice. Naptiklad

zavadéni novych vyrobkul. (Druhy podnikatelskych rizik, 2015)

2.4 Problémy s oceiovanim

Problematika ocenovéani je posledni dobou povaZzovana za hlavni divod praktikovani
kreativniho ucetnictvi. Jelikoz velké mnoZzstvi spolenosti pouziva historické ceny
k oceniovani aktiv, dochazi tim k jejich podhodnoceni. Timto diivodem ma autor vykazu
moznost neuvadét n&které dluhy podniku. Tato technika se nazyva mimobilancni

financovani. (Zemankova, 2013)

2.5 TIlak ze strany investori

Ptistup podniku u sestavovani vykaz vyrazné ovliviiuje tlak investord, ktefi primarné
pozaduji neustaly rust ziskll. Aby své investory uspokojili, a navic pfilakali dalsi, za¢nou
manipulovat s finanénimi vykazy. Uchyli se k vykazovani vy$§iho zisku, nez je ve

skutecnosti a ptedlozi tyto zmanipulované vysledky investorim. (Zemankova, 2013)
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2.6 Snaha o snizeni dani

Pouziva se v zemich, kde je spojeno finan¢ni a danové tcetnictvi dohromady. Podnik bud’
snizi hodnotu svych vynost a naklady necha tak, tim se mu podaii snizit zdklad dan€, nebo
vynosy neché beze zmény a zvysi hodnotu nakladt. Tim se mu opét snizi danova povinnost.

(Zeméankova, 2013)

2.7 Splnéni podminek pro poskytnuti uvéru

Ditvodem manipulaci vykazy je tlak ze strany banky. Podnik usiluje o avér u dané banky,
ale vi, ze stanoven¢ podminky smlouvy nesplni, za¢ne manipulovat s vysledky, aby ptedlozil

bance ty pozadované a dosahl tim na zadanou vysi uveru. (Dvotakova, 2019)
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Id

3 NEJVETSI UCETNI SKANDALY

3.1 Enron

Tato americka spolecnost, kterd pattfila mezi nejvétsi svétové obchodniky s plynem, se
dostala do potizi jako prvni, a to v roce 2001. Jesté¢ v roce 2000 dosahovala nevidanych
vysledkd, jeji akcie se prodavaly az za necelych 91 dolari. AvSak béhem podzimu

nasledujiciho roku se zaCaly objevovat prvni problémy. (Drabkova, 2017)

Spole¢nost se snazila obrovské mnozstvi chybnych vysledki zniCit, ale to se uplné
nepodafilo. V fijnu roku 2001 se zahdjilo vySetfovani proti spole€nosti. V nasledujicim
meésici se podnik oficialné ptiznal, Ze své zisky uméle nadhodnocoval, a to uz od roku 1997
a to celkem o 600 miliont dolar. Podle této informace, kterd spolecnost vypustila na
vetejnost, cena akcii rapidné klesla aZ na 61 centil. Nakonec akcie spole¢nosti Enron byli

vynaty z burzy obchodovani, jelikoz podnik skonéil v konkurzu. (Jones, 2010)

Spole¢né s Enronem skon¢ila i auditorska firma Arthur Andersen. VySetfovani objasnilo, Ze

tato firma ucetni podvody spolecnosti Enron celou tu dobu kryla. (Jones, 2010)

Firma Arthur Andersen nebyla jedind, koho se skandal dotkl. Skandal zasahl i1 investi¢ni
banky, protoze kryli urcité financni transakce. Tyto banky dostaly vysoké pokuty, a navic

museli ménit postupy ve vztahu k podnikovym klienttiim. (Drabkova, 2017)

3.2 Worldcom

Americka telekomunikacni spole¢nost Worldcom se dostala do problémii v roce 2002. Tedy
rok po skandalu Enronu. Podnik se pfiznal, manipuloval se svymi Ucetnimi vykazy a
nadhodnotili aktiva az o 11 miliard dolard. Jejich auditorskd spolecnost byla Arthur
Andersen. Spole¢nosti nakonec nezbylo nic jiného neZ se obratit na ochranu pied véfiteli.

(Jones, 2010)

Worldcom nakonec neupadl do upadku. Podafilo se mu vyjednat s véfiteli, Ze zaplati
odskodné a pokutu, kterou mu udélila americkd komise pro kontrolu cennych papird.

Nakonec se spole¢nost pfejmenovala na MCI a nadale podnika. (Drabkova, 2017)

3.3 Abhold

O prvni evropsky tcetni skandal se postarala spoleénost Ahold, ktera v Ceské Republice

vlastni prodejny Albert. V roce 2003 firma pfiznala, Ze nadhodnotila své hospodaiské
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vysledky v letech 2000, 2001 a 2002. Sviij obrat si vylepSila o téméi 40 miliard korun.
Jakmile se ucetni skandal dostal na povrch, spole¢nost stdla na pokraji krachu. Thned
odstoupil vykonny feditel Cees van der Hoeven i s jeho pravou rukou Michelem Meursem.

Pravé oni dostali devitimési¢ni podminku a k tomu kazdy pokutu ve vysi 225 tisic euro.
(Jones, 2010)

Zpocatku se vSak Cees van der Hoeven zdal jako hrdina. Ve vedeni byl uz deset a jeho
zéasluhou se zisk spole¢nosti za tuto dobu velmi navysil. Hlavné od roku 1996 az do roku

1999, kdy dokézal zisk az ztrojnasobit. (Jones, 2010)

Prvni potize se objevily v roce 2001, kdy spolecnost musela své ucetnictvi prevést na
americké standardy. Nasledkem tohoto prevadéni poklesl zisk ze 1,1 miliardy na pouhych
120 miliona eur. Nasledujici rok se verejnost dozvédela o manipulacich s ucetnimi vykazy

a hodnota akcie vyrazné klesla z 30 eur na 2,2 eura. (Drabkova, 2017)
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4 UCETNIi PODVODY

Utetni podvody vznikaji nasledkem nespravnosti v uetnictvi. At uZ amyslnou &i
neumyslnou manipulaci uéetnich vykazi. Umyslnou manipulaci nazyvame podvod.
Podvodné jednani je trestny ¢in, kde dochdzi o nezddouci manipulaci a ¢innosti, které jsou
1zivé, zkreslené nebo neuplné. Podvodnik chce sam sebe nezdkonné obohatit. Manipulaci
ucetnich dat predstird, Ze ucetnictvi je v naprostém souladu se zakonem, 1 kdyz ve

skute€nosti tomu tak neni. (Drabkova, 2017)

Podvodna jednani se fadi do dvou skupin. RozliSujeme vnitini a vnéj$i podvodna jednani.

(Drébkové, 2017)

4.1 Vnitini podvodna jednani

Vnitinim podvodnym jedndnim se rozumi nepoctivost uvnitf organizace. Hlavné u
zaméstnanci s vysokym postavenim ¢i odpovédnosti, ktefi maji pfistup k intimnim
informacim spolecnosti. Tito zaméstnanci falSuji ucetni vykazy. Primarné vykazuji maly ¢i
zéadny zisk kvili snizeni zakladu dan€, aby spolecnost odvedla co nejmensi ¢astku na danich
nebo opacné, uméle navysi zisk, aby podnik dosahl na ptisluSny avér u banky nebo dotaci.

(Drabkova, 2017)
Vnitini podvodna jednani jsou podle Drabkové dale ¢lenéna do zakladnich tii skupin:

e neopravnené nakladani a aktivy;
e manipulace financnich vykazii,

e korupce. “ (Drabkova, 2017, s. 50)

4.1.1 Neopravnéné nakladani s aktivy

Tato neopravnénd nakladani je zamySleno hlavné na ob&zné aktiva. Primarné hotovost,
prostiedky na Uctech a také cenné papiry. U téchto aktiv se zaméstnanci snaZi zproneveétit
penize, zatajit vynosy, které skryji a nezaznamenaji v zdznamech nebo zadaji neopravnéné
vydaje jako faleSné vybéry z poklady nebo z banky. Co se ty¢e majetku, zde spadaji hlavné
zasoby, materidl, ale 1 vyrobky a dal$i. (Drabkova, 2017)

4.1.2 Manipulace ucetnich vykazi

Ucetni vykazy ¢lenime na finan¢ni a nefinan¢ni. Mezi manipulaci finan¢nich vykazl patii

nadhodnocovani ¢i podhodnocovani aktiv nebo vynost. Patii zde faleSné fiktivni vynosy
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nebo zvetejnéni nespravnych vykazi, kde jsou vypsany nespravné Castky anebo casové
nesrovnalosti. Obvykle zaméstnanci pti falSovani vykazii zatajuji i zavazky. (Drabkova,
2017)

Do nefinan¢ni ¢asti vykazt patii veskeré dokumenty. At uz to jsou dokumenty, které se
tykaji pfimo samotnych zaméstnanct, tedy zaméstnanecké dokumenty, také to mohou byt
interni dokumenty, které koluji uvniti podniku mezi vedeni a managementem anebo externi

dokumenty pro externi uzivatelé jako odbératelé, dodavatel¢ a také banky. (Drabkova, 2017)

4.1.3 Korupce

V korupci se ve vétSin€ pripadii jednd o uplatky. Nelegalni odmény, které si zaméstnanci
firmy berou za falSovani vykaz. Mlze se taky jednat o ekonomické vydirani, kde dojde o
sttet osobnich zajmil v podniku. Ve stietu zdjmu dochazi k situaci, kdy i fadovy zaméstnanec
se snazi svym jedndnim vytézit penézni prospeéch pro sebe 1 kdyz vi, ze podnik bude stradat.
Takze v tomto piipad¢ se nejednd pouze o vedeni ¢i management, které ma vétsi sklony ke

korupci, tato situace se naskytne i béznému fadovému zaméstnanci. (Drabkova, 2017)

4.2 Vnéjsi podvodna jednani

Vnéj$i podvodnd jednani jsou pachdna mimo spole¢nost. Osoby, které pachaji podvodna
jednani, jednaji ve svlij prospéch na tkor této spolecnosti. Primarné padélaji rizné smlouvy
a jiné listiny, které nasledovné predlozi zaméstnancim firmy a piesvédC¢i je v jejich

spravnost. (Drabkova, 2011)
Tyto podvodna jednéni jsou dle Drabkové déleny na tfi kategorie:

1. ,,Hospoddrska trestnd cinnost v obchodnim styku — zde patii podvody s vyménami
bankovek ve smenarndch, nebo uskutecni podvodny odber zbozZi

2. Zavazna hospodarska trestnd cinnost — financni kriminalita — ruzné typy financnich
podvodii ,, tunelovani “ — zlocinné spolceni a podobne

3. Opatreni proti legalizaci vynosii z trestné cinnosti — ,,prani Spinavych penéz* —

3

zejména mezindrodni organizovany zlocin, financovani terorismu a dalsi.’

(Drabkova, 2011, s. 43)
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4.3 Trojuhelnik podvodu

Motiv/Tlak

Trojihelnik
podvodu

Prilezitost Odivodnénd
Obrazek 4 - Trojuhelnik podvodu (vlastni zpracovani,
zdroj: Pastorova, 2019, s. 21)
Z trojuhelniku podvodu jdou vy¢ist rizikové faktory, které se zabyvaji nespravnosti

ucetnictvi a umysInym zkreslenim ucetnich vykazl. (Drabkova, 2011)

Existuje vSak i ¢tyfuhelnik podvodu, ktery je dopInén o thelnik s nazvem schopnost pachatel
provést podvod. Jedna se o to, ze pachatel se nachazi na ptislusSném misté ve spravnou dobu

a vlastni pottebné prostiedky pro uskute¢néni podvodu. (Pastorova, 2019)

4.3.1 Motiv/ Tlak

V této situaci je pachatel motivovan nebo tlaten k tomu, aby zrealizoval Gcetni podvod.
Podvod nastane ve chvili, kdy pachatel je pod tlakem ze strany managementu ¢i vedeni a

za¢ne manipulovat s G€etnimi vykazy. (Drabkova, 2017)

4.3.2 Prilezitost

Situace, kdy pachatel ma prileZitost zrealizovat podvod. Riziko realizace podvodu se
zvysuje, pokud podnik ma Spatny systém vnitinich kontrol. Do pfileZitosti fadime naptiklad
posuzovani majetkové struktury a jejich zdroje kryti, které vyZzaduje subjektivni ohodnoceni.

(Drabkové, 2017)
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4.3.3 Oduvodnéni

Odtivodnéni pachatele, ktery si raciondlné¢ zdivodiuje své uskutecnéné podvody. Miize byt
presvédcen, ze ma narok na vyssi mzdu, nez kterou ve skutecnosti dostava, nebo si mysli,

ze ma narok platit niz§i dané. (Drabkova, 2017)

4.4 Rizikové faktory vyplyvajici z nespravnosti zpronevérou majetku

Nasledkem Spatného vnitfniho kontrolniho systému vznikaji rizné typy podvoda, jako je
naptiklad zpronevéra majetku. Rizikové faktory tykajici se zpronevéry majetku jsou

vypsany nize. (Drabkova, 2011)

4.4.1 Motiv/ Tlak

Do oblasti natlaku se za rizikovy faktor povazuji osobni finanéni zavazky, které vytvareji
natlak na zaméstnance, ktery ma na starosti agendu s pené¢znimi prostfedky nebo agendu
s ostatnim majetkem. Vedeni mize svést zaméstnance k tomu, aby tento majetek

zpronevetil. (Drabkova, 2017)

Dalsim rizikovym faktorem jsou negativni vztahy mezi zaméstnanci a podnikem.
Zaméstnanec, ktery ma piistup k pené¢znim prostiedkiim nebo k jinému majetku, mize byt

nabadan k tomu, aby tento majetek zcizil. (Drabkova, 2017)
Negativni vztahy mohou vzniknout:

e Dusledkem nasledného propousténi zaméstnanct.
e Zmény ve vysi mezd u zaméstnanct.

e Rlzné odménovani ¢i povySeni, které se 1isi od ocekavani. (Drabkova, 2017)

4.4.2 Prilezitosti
Zvyseni prileZitosti pro uskute¢néni podvodu v oblasti zpronevéry majetku jsou tyto:

e Pokud ma podnik vysokou hotovost v penéZnich prostiedcich.
¢ Dlouhodoby majetek, ktery je velmi dobfe obchodovatelny, a jesté je k tomu maly.
e Zasoby, které jsou rovnéZ malé, ale velmi dobie obchodovatelné.

e Majetek jako dluhopisy ¢i diamanty, které jsou jednoduché na sménitelnost.

(Drabkova, 2011)

Druhou variantou pro zvySeni pfilezitosti zproneverit majetek je Spatny vnitini systém

kontrol u majetku. Ke zpronevéie dochazi z téchto divodu:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

4.4.3

Neuspokojiva kontrola a provéfovani zaméstnancti, kteti maji pfistup k majetku a
jsou za n¢ho zodpovédni.

Neuplna a pozdni kontrola majetku.

Chybna kontrola vedeni a jejich vykazované vydaje co se tyce naptiklad cestovnich
nakladu.

Neexistujici nezavislé kontroly.

Spatné vedeni internich dokladii o majetku.

Nevyhovujici postup schvalovani transakci a jejich nedostacujici dokumentace.
Nedostatecné védomosti vedeni v oblasti informacnich technologii, které nabizi

moznost zamestnancim dopousténi se zproneveéry majetku. (Drabkova, 2017)

Odavodnéni

Mezi divody, pro¢ zaméstnanci zproneveétuji majetek, patii tyto:

Nedodrzovani vnitini kontroly a opomijeni jeji napravy.

Zaméstnanci davaji najevo podniku jejich nespokojenost s jednanim firmy se
zaméstnanci.

Ptipousténi drobnych kradezi.

Jednani, které naznacuje potencionalni zpronevéru majetku. (Drabkova, 2017)

4.5 Rizikové faktory podvodného ticetniho vykaznictvi

Dalsi rizikové faktory podvodi se tykaji uCetniho vykaznictvi. Spadaji zde ucetni zavérky,

které jsou umysIné piekroucené. (Drabkova, 2011)

4.5.1

Pobidky / natlak

Jako prvni rizikovy faktor, ktery vede k podvodu je neustalé vyvijeni tlaku na vedeni. Po

vedeni podniku se neptetrzité vyzaduje, aby spliloval ur€ité finan¢ni cile. Hlavné v oblasti

dosazeni maximalniho zisku. JelikoZ pokazdé tyto cile nejsou schopni naplnit, pomiiZou si

pravé podvodem a imysIné€ zkresli ucetni zavérky. (Drabkova, 2017)

Jako dalsi ptiklad natlaku je udrZeni uspokojujici finan¢ni stabilitu. Tato stabilita podniku je

ovlivnéna;

Vzristajici konkurenci.

Nasyceni trhu.
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Klesajici poptavkou.
Spatnou piizptisobivosti na technologické zmény.
Klesajici vysledek hospodateni, ktery muze vést az k dosazeni ztraty. (Drabkova,

2017)

Ttetim bodem je vyvijeni tlaku na vedeni ve vztahu s externimi uzivateli, a to ve spojitosti

k:

Dosazeni zisku a neustalému ristu podniku dle ocekavani investort a jinych vériteld.
Ziskani kapitalového financovéani, aby podniku zajistil schopnost prosadit se
v porovnani s konkurenci.

Splaceni zavazki.

DodrZzovani podminek ve smlouvé o poskytnuti dlouhodobého uvéru. (Drabkova,

2017)

Zaveéreénym bodem, ktery spadéd pod natlak, je financni ohrozeni vedeni firmy v dasledku

finan¢ni situace podniku, nebot”:

4.5.2

Tito jednotlivci disponuji s ur¢itym finanénim podilem.
Podil odmén, které toto vedeni dostava, zavisi na plnéni cili. Mezi tyto cile patii

napiiklad dosazeni ptiznivého vysledku hospodaieni, rostouci cen akcii spolecnosti

a dalsi. (Drabkova, 2017)

Prilezitosti

Charakter cinnosti podniku nabizi pftilezitost ke zkreslovani ucetniho vykaznictvi.

Nésledkem téchto ptekroucenych vykazl jsou tyto skutecnosti:

PenézZni operace se subjekty, které se normalné nevyskytuji s odvétvim spole¢nosti.
DrZeni dominance finanéni pozice v piislusném odvétvi, tim se naskytd moznost
nafizovat si podminky k dodavatelim ¢i odbératelim a uzavirat s nimi smlouvy
s nepiiméfenou cenou.

Polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat, které vznikaji z odhadii dle subjektivniho
posouzeni.

Podeziele vysoké ¢i slozité transakce, které podnik uzavird ke konci obdobi.
Bankovni ucty v danovych réajich, které se povazuji za neopodstatnéné. (Drabkova,

2017)
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Neucinné kontroly vedeni:

e Kde vedeni se sklada bud’ z malé skupinky osob, nebo pouze z jediné osoby a neni
dostatecné kontrolovana.

e Kontrola nad vedeni u¢etniho vykaznictvi je neefektivni. (Drabkova, 2017)
Fakta, ktera dokazuji nestalou organizac¢ni strukturu, jsou:

e Vybirdni mezi osobami, které drZi v podniku vyznamny podil.
e Komplikovana organiza¢ni struktura.

e Kolisdni zaméstnancii ve vedeni ¢i pravnich poradct. (Drabkova, 2017)
Nefungujici vnitini kontrolni systém v dusledku:

e Nevyhovujici sledovani u automatizovanych kontrol a u kontrol, kde firma vykazuje
mezitimni Gcetni vykazy.

e Casta zména pracovnikil na pozicich jako jsou uéetni, auditofi, informatici.

e Zameéstnavani lidi z neuspokojivou kvalifikaci.

e Nedostate¢né ucetni a informacni systémy. (Drabkova, 2017)

4.5.3 Postoj / ospravedInéni
Mezi ospravedInéni podvodného ucetniho vykaznictvi patii tyto ptiklady:

e Vyostfené vztahy mezi vedenim a auditorem.

e Spatna pracovni kazef vedeni firmy.

e Konflikty mezi akcionafi.

e Diiraz na zdsadu vyznamnosti, na kterou se odkazuje vedeni podniku, pti neustalém
ospravedIni se za Ui€etni chyby v ucetnictvi.

e U vedoucich pracovniki, ktefi neodliSuji podnikové transakce od soukromych.

e Neefektivni opora etickych norem podniku.

e Zapojovani Casti pracovnikil z vedeni, ktefi pracuji v nefinancni oblasti, do ucetni
oblasti pti rozhodovani a schvalovani riznych tcetnich pravidel a postupt.

e Narazovy zajem vedeni o vyvoj akcii. Primarné o zvySovani ziskll na akcii.

e Uzavirani postupt vedeni s tfetimi stranami, které jsou pro podnik neredlné nebo
ptili§ agresivni.

e Nezdjem vedeni zlepSit fungovani vnitiniho kontrolniho systému. (Drabkova, 2017)
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4.6 Posuzovani rizikovych faktoru pri zkreslovani ucetnich vykazi

Nez dojde ke kreativnimu ucetnictvi ¢i podvodu, predchazi témto skutecnostem rizné
rizikové faktory, které jsou popsany vySe, nebo varovné signaly, které maji podniku
napovedet, ze néco neni v poraddku. Jakmile firma tyto signaly nebo rizikové faktory bude

ignorovat nebo nebude brat v potaz, je pak o to jednodussi pro jedince uskuteénit podvod,

aniz by si toho n¢kdo v§imnul. (Pastorova, 2019)
Ptiklady, které znaci agresivni postup v ucetnictvi nebo rizikové situace jsou nasledujici:

e (Odsouvani zvefejnéni vykazi nakladi nebo opacné predCasné vykazané trzby.

e Nesrozumitelné smlouvy.

e Neustdlé zmeény zaméstnanci ve vedeni podniku.

e Pfijimani zaméstnancii a divéra v odbératelich a dodavatelich bez adekvatniho
provéteni.

e Bankovni ucty, které jsou potizeny v danovych réjich.

e FEkonomické podminky, které prevladaji v daném odvétvi, a velmi tim ovliviiuje
finan¢ni stabilitu podniku.

e Pokles poptavky nésledkem silné konkurence.

e Z pievzeti podniku konkuren¢ni firmou, obvykle vznika provozni ztrata. Tato ztrata
taky vznika z rizika konkurzu.

e Spatna pfizptisobivost na technologické zmény.

e Ve vztahu plnéni pozadavk tieti strany je vyvijen velky tlak na vedeni.

e Ziskani dlouhodobého financovani, pro financovani vyzkumi a udrZzeni schopnosti
prosadit se v daném odvétvi v porovnani s konkurenci.

e Tlak na provozni zaméstnance ze strany vedeni na spliiovani finan¢nich cili podniku.

e Kolisava finan¢ni situace podniku ohrozuje odménovani vedeni firmy.

e Polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat, které jsou dany ze subjektivnich odhadu,
tudiz se velmi t€zko dokazuyji.

e Velky pocet piescast, jelikoZ tikoly nejsou prevadény na jiné zaméstnance.

e Ignorovani vnitinich kontrol.

e Nepiiméfené¢ vysoké zisky nebo hluboké ztraty v porovnani s jinymi podniky

v odvétvi. (Drabkova, 2017)
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4.7 Disledky manipulace s u¢etnimi daty

Dle nékterych autorti, vyuzivani manipulaci s ucetnimi vykazy neznamena jen sama
negativa. Tito autofi se rozd¢€luji na tfi typy. Ti, ktefi si mysli, ze kreativni ucetnictvi ma
pozitivni vliv na trh. Jini autofi zase pisi o tom, ze vliv kreativniho ucetnictvi na trh je velmi
maly a kone¢na skupina autorti, kteti zastupuji ndzor vyrazn¢ negativniho vlivu pouzivanim

kreativniho ucetnictvi. (Zemankova, 2013)

Ti autofi, kteti zastdvaji nazor, Ze vyuzivani kreativniho ti€etnictvi je pozitivni, se domnivaji,
7e pravé metodou income smoothing externi uZivatelé dokazi zvysit procento spravného
piedvidani budoucnosti podniku. Jini zase ptredstavuji vyuzitim income smoothing vyssi
informac¢ni hodnotu pii vykazovani hospodaiského vysledku. Tuto domnénku zacali autofi
podrobnéji studovat. Studie se tyka vztahu mezi jménim akcionaiti a metodou income
smoothing Cesky vyhlazovanim piijmi. Vysledkem studie je, ze podniky, které vyuzivaji
tuto metodu a vyhlazuji své piijmy, jsou pro akcionare chapany jako méné riskantni a ma
tedy na trh pozitivni vliv. Tim, Ze se podnik projevuje jako mén¢ rizikovy, mize si diky
kreativnimu acetnictvi zvySovat cenu akcie. Nakoupenim akcii spole¢nosti, ma za nasledek
ziskani dal§iho kapitalu pro podnik. Pro podnik je téz vyhodné manipulovat s ucetnimi
vykazy a zmast tim konkurenci. To se bere také jako pozitivni vliv kreativniho tcetnictvi.

(Zemankova, 2013)

Druhé skupina autort, ktefi si mysli, Ze vyuzitim kreativniho tc¢etnictvi ma maly vliv na trh,
zase ve své studii zakladaji na tom, Ze neexistuje zadny ovétitelny dikaz, zda metodou
income smoothing pozitivné ¢i negativné ovlivituji podnik ¢i jejich akcionafe. (Zemankova,
2013)

Posledni skupinou, ktefi prohlasuji vyuzivanim kreativniho Gcetnictvi za ¢isté negativni se
podpiraji za teorii, kdyby trh v&d¢l, Ze ucetni data jsou vyhlazovana, pak by tato metoda
ztratila na efektnosti. (Zeméankova, 2013)

Nasledky manipulaci s G€etnimi vykazy s sebou nesou fadu ovlivnénych ukazateli a

statistik. (Zemankova, 2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 UVOD DO PRAKTICKE CASTI

V praktické¢ ¢asti bakalaiské prace budeme analyzovat a popisovat jednotlivé ptipady
kreativniho cetnictvi ve vybrané spolecnosti. Na analyzu mi byly poskytnuty materialy

jednotlivych pfipada ve firméach pro odhaleni podvodu.

Budeme se zde tedy zaobirat veskerymi finan¢nimi vykazy, kterych se kreativni u€etnictvi

dotyka a vysvétlime si divody jejich vyuziti, pro¢ podniky vyuzivaji podvody v Gcetnictvi.
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6 ANALYZA KONKRETNICH PRIKLADU VYUZITI
KREATIVNIHO UCETNICTVI

6.1 Pripadova studie ¢. 1

Prvnim ptipadem, kde se hojné¢ vyuziva kreativni ucetnictvi, je hospoda. Tato hospoda si
umyslné krati trzby, z diivodu, Ze nechce platit dan z piidané hodnoty nebo dan z piijma.
Z tohoto ditvodu si vSechny své nakupy uctuje do nakladl, to ma za pficinu vyssi hodnotu
nakladi neZ vynosl a podnik se dostane do ztraty. JelikoZ ma firma ztratu, nema z ceho

zaplatit dan z piijmu a platbé DPH se také vyhne, protoZe nema obrat ptes 1 milion korun.

Firma z pokladny neustdle nakupuje riizné zbozi nebo vybira hotovost pro svoji potiebu.
Oproti tomu, ale nevykazuje vSechny skutecné piijmy. Vykazuje pouze ¢ast svych piijm,
proto se béhem roku pokladna dostala do minusovych Cisel. Snazili se dostat ze ztraty
pomoci Uctu ostatni zavazky ke spole¢nikiim obchodni korporace, kde ucetné spolecnik
vkladd penize do pokladny, ale fakticky zaddné takové transakce neprobihaji. Timto

postupem se jim podaii na konci roku dostat pokladnu na nulu.

Pokladna 211100

Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
1.01. 0 Pocatecni stav
2.01. 200 000 -200 000  Vybér hotovosti
1.02. 100 000 -300 000  Nakup zbozi
1.04. 250 000 -50 000 Trzba 1-3
2.04. 500 000 450 000  Vklad spole¢nika
10.04. 550 000 -100 000  Nakup materialu
1.05. 900 000 -1 000 000  Nakup zbozi
1.07. 200 000 -800 000  Trzba 4-6
2.07. 500 000 -300 000  Vklad spolec¢nika
1.08. 200 000 -500 000  Vybér hotovosti
1.09. 100 000 -600 000  Nakup zbozi
1.10. 300 000 -300 000  Trzba 7-9
2.10. 500 000 200 000  Vklad spolecnika
15.11. 600 000 -400 000  Nakup materidlu
30.12. 200 000 -200 000  Trzba 10-12
31.12. 200 000 0 Vklad spole¢nika

Celkem 5 650000 2650 000 0 Konecny stav

za ucet

Tabulka 3 - Ugetni denik za obdobi se ziistatky — u¢et 211100 (vlastni
zpracovani, zdroj: ptipadova studie ¢. 1)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Ostatni zavazky ke spole¢nikiim obchodni korporace 365100

Datum  Ma dati Dal Zustatek Popis
1.01. 0 Pocatecni stav
2.04. 500 000 500 000  Vklad spole¢nika
2.07. 500 000 1 000 000  Vklad spole¢nika
2.10. 500 000 1 500 000  Vklad spole¢nika
31.12. 200 000 1 700 000  Vklad spole¢nika
;ehkci‘t“ 0 1700000 1700000 Konecny siav

Tabulka 4 - Ugetni denik za obdobi se zistatky — u¢et 365100 (vlastni
zpracovani, zdroj: ptipadova studie €. 1)

Vyvoj ziistatku v pokladné

400 000
200 000
0
-200000
-400 000
-600 000

-800 000

-1 000 000

Obrazek 5 - Vyvoj zlstatku v pokladné¢ za obdobi (vlastni zpracovani,
zdroj: ptipadova stdie €. 1)

Z grafu si mizeme vSimnout velice kolisavého stav na ¢tu Pokladna béhem roku. Po vét§inu
casu stav byl minusovy, a pfesto z pokladny Ucetné odchazely dalsi penize. Ztrita se
vyrovnavala pravé z uctu 365100 Ostatni zdvazky ke spolecnikiim obchodni korporace.
Kdyby se na toto zamétil finanéni ufad, pravdépodobné by vyzadoval od spolecnika
vysvétleni, jakym zpiisobem ziskal finan¢ni prostfedky ve vysi jednoho milionu korun, kdyz

uvadi, ze nemd zadné jiné piijmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Vykaz zisku a ztrat
Obrat za obdobi Konecny stav

Naklady
Spotieba materialu 100 000 100 000
Energie 400 000 400 000
Prodané zbozi 1 200 000 1 200 000
Ostatni sluzby 400 000 400 000
Naklady celkem 2100 000 2100 000

Vynosy
Trzby z prodeje sluzeb 8 000 8 000
Trzby za zbozi 1 700 000 1 700 000
Vynosy celkem 1708 000 1 708 000
Naklady 2100 000 2100 000
Vynosy 1708 000 1708 000
Zisk (-ztrata) -392 000 -392 000

Tabulka 5 — Vykaz zisku a ztrat (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova
studie €. 1)

Diikaz, ze podnik krati ptijmy, mizeme najit ve vysledovce. Hospody u zbozi bézné maji
ptirdazku 200 % a vice. Tady vidime, Ze firma ma pouze 50% piirdzku, coZ je zvlastni. Tudiz
nepiiznava vSechny trzby. To mé za nésledek ztratu z podnikani. Jelikoz nakupy piiznava
vSechny a pfijmy ne, naklady tim pievysi vynosy a vznikne z toho ztrata. Motivace tohoto
postupu je nezékonn¢ uSettit penize a vyhnout se platbé dan¢ z piijma a dané z ptidané

hodnoty.
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6.2 Pripadova studie ¢. 2

Druha ptipadova studie se tyka agentury prace. Tato firma ma cca 150 az 200 zaméstnancti

a jejich pfevazna cast pochazi z vychodu Evropy.

Tady funguje kreativni Gi€etnictvi ve smyslu mezd. JelikozZ mé firma tolik zaméstnanci, je
jim oficialné vyplacena minimalni mzda a zbytek mzdy jim jde mimo, takzvan¢ ,,na ruku®.
Zbytek penéz, které zaméstnanci dostavaji, podnik vybere z bankovniho G¢tu a da jim ty
penize v hotovosti, neoficialng. Ugetné se pak tyto penize kumuluji v pokladné, ktera je tak

diky tomu nepfiméfené vysoka.

Dle informaci témét vSechny agentury dovazejici lidi ze zahrani¢i funguji timto zptisobem.
Kdyby totiz firmy mély platit odvody z mezd, jejich podnikdni by se pravdépodobné stalo
nerentabilnim, coz by vedlo k nutnosti jeho ukonceni. Pro udrzeni své existence podnik

rad¢ji vyuziva tuto podvodnou metodu.

Pokladna 211100

Datum  Ma dati Dal Zustatek Popis

500 000 500 000  Pocate¢ni stav
15.1. 100 000 600 000  Vklad hotovosti
18.1. 80 000 680 000  Vklad hotovosti
25.1. 250 000 430 000  Splatka sménky
20.2. 300 000 730 000  Vklad hotovosti
25.2. 250 000 480 000  Splatka sménky
16.3. 300 000 180 000  Nakup PHM
21.3. 100 000 280 000  Vklad hotovosti
26.3. 250 000 30000  Splatka sménky
20.4. 160 000 190 000  Vklad hotovosti
22.4. 210 000 400 000  Vklad hotovosti
27.4. 250 000 150 000  Splatka sménky
1.5. 50 000 100 000  Nakup PHM

Tabulka 6 - Vynatek z uctu Pokladna 211100 (vlastni zpracovani,
zdroj: ptipadova studie €. 2)
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Sménky 379300
Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
3000000 3000000 Pocatecnistav
25.1. 250 000 2750 000  Splatka sménky
25.2. 250 000 2500 000  Splatka sménky
26.3. 250 000 2250000  Splatka sménky
27.4. 250 000 2 000 000  Splatka sménky

Tabulka 7 - Vynatek z uctu Sménky 379300 (vlastni zpracovani, zdroj:
ptipadova studie €. 2)

ProtoZe si firma vkladala penize ur€ené pro zaméstnance do pokladny, ¢astka v ni byla
nepiimétrené vysoka. Podnik nakoupil sménku v hodnoté 3 milion korun a jejim postupnym
splacenim béhem roku ¢astkou 250 000 korun se stav v pokladné postupné snizoval. Thned
na zacatku nasledujiciho roku se sménka prodala, ¢imz se pokladna vratila do pavodniho

stavu. K datu sestaveni rozvahy ovSem sménka prodand nebyla, takze pokladna je nizsi.

Cilem toho vseho je tedy niz$i pokladna k 31.12 a tedy 1 ,,uvéfitelnd* rozvaha. Otazka
nastava, jak podnik tuto situaci bude feSit v nésledujicim roce. Jelikoz sménku prodali a

nemizou ji tedy pouzit pro snizovani pokladny.

Pokladna 211200 EUR
Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
3 600 000 3 600 000

12.1. 500 000 3 100 000 Splatka spole¢nikovi
15.1. 10 000 3090 000 Néakup PHM

12.3. 500 000 2590 000 Splatka spole¢nikovi
12.5. 500 000 2090 000 Splatka spole¢nikovi
20.5. 30 000 2 060 000 Nakup PHM

13.6. 500000 1560000 Splatka spolecnikovi
14.9. 500 000 1060 000 Splatka spole¢nikovi
20.9. 42 000 1018 000 Nakup PHM

12.10. 500 000 518 000  Splatka spolecnikovi
12.12. 500 000 18 000  Splatka spole¢nikovi
Cclkem 3600000 3582000 18000  Konecny stav

Tabulka 8 - Pokladna 211200 EUR (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova
studie €. 2)
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Ostatni zavazky ke spolec¢nikovi a ¢lentiim druZstva 365100

Datum

12.1.
12.3.
12.5.
13.6.
14.9.
12.10.
12.12.

Celkem
za ucet

Tabulka 9 - Ostatni zdvazky ke spole¢niklim a ¢lentim druzstva (vlastni

Ma dati

500 000
500 000
500 000
500 000
500 000
500 000
500 000

3500 000

Dal

0

Zustatek
0
-500 000
-1 000 000
-1 500 000
-2 000 000
-2 500 000
-3.000 000
-3 500 000

-3 500 000

Popis

Splatka spolecnikovi
Splatka spolecnikovi
Splatka spolecnikovi
Splatka spolecnikovi
Splatka spole¢nikovi
Splatka spole¢nikovi
Splatka spole¢nikovi

Konecny stav

zpracovani, zdroj: ptipadova studie €. 2)

Stav ve druhé Pokladné se také musel sniZit, nebot’ tam bylo Gi¢etné uloZeno ptes 3 miliony

korun. Pokladna se tedy snizila tim, Ze si spolecnik néco ptijCil. Zase jen ucetné. Obdobné

fesSeni jako v prvni piipadoveé studii.

V minulych letech se Pokladna snizovala naptiklad diky a¢tu 378300 — Pljcka obchodnimu

partnerovi v hotovosti. Opét to pomohlo natolik snizit Pokladnu, aby nevypadala podeziele.

Diky témto metodam kreativniho ucetnictvi se podnik vyhyba platit vyssi odvody, a tim

okrada ostatni instituce.
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6.3 Pripadova studie ¢. 3

Dalsi studii je opét firma agentura prace. Tento podnik mé cca 50 zaméstnanct.. Znovu jsou
zde zaméstnanci z vychodu Evropy, ¢ast mezd na ¢erno, kvtli odvodiim a opétovné je tady
problém s kumulaci penéz v pokladné a také vétsi zisk, nez kolik si mohli dovolit ke zdanéni.

Reseni pro firmu je odli$né nez u minulé agentury prace, proto je taky zajimava.

Pokladna 211100

Datum  Ma dati Dal Zistatek Popis

1 000 000 1 000 000
10.1. 500 000 1 500 000  Vklad hotovosti
26.1. 120000 1380000 Cestovne
2.2. 400 000 1 780 000 Vklad hotovosti
25.2. 140 000 1640000 Cestovné
26.2. 250000 1390000 Ubytovani
8.3. 400 000 1 790 000  Vklad hotovosti
19.3. 140 000 1650000 Cestovné
6.4. 600 000 2250 000 Vklad hotovosti
20.4. 140000 2110000 Cestovné
22.4. 280 000 1830000 Ubytovani
5.5. 100 000 1930 000 Vklad hotovosti
15.5. 140 000 1790000 Cestovne
8.6. 400 000 2190 000  Vklad hotovosti
18.6. 140 000 2050 000 Cestovné
27.6. 260000 1790000 Ubytovani

Tabulka 10 - vynatek z Pokladny 211100 (vlastni zpracovani, zdroj:
piipadova studie €. 3)

Cestovné 512100

Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
26.1. 120 000 120 000 Cestovné
25.2. 140 000 260 000 Cestovné
19.3. 140 000 400 000 Cestovné
20.4. 140 000 540 000 Cestovné
15.5. 140 000 680 000 Cestovné
18.6. 140 000 820 000 Cestovné

Tabulka 11 - vynatek z Cestovné 512100 (vlastni zpracovani, zdroj:
ptipadova studie €. 3)

Za cely rok jsou v pokladné viceméné ti€tovany pouze tti operace, které se opakuji, co mesic

v obcas odlisnych ¢astkach. Na strané Ma dati jsou pouze vklady hotovosti z bankovniho
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uctu kvili vyplat¢ mezd. Firma dava zbytek mzdy v hotovosti, aby se vyhnula vy$Sim
odvodiim. Protoze se jim tedy zvySuje ztstatek na G¢tu Pokladna, snizuji ji tedy cestovnym
kazdy mésic a parkrat je zde uctovano i ubytovani pro zahrani¢ni zaméstnance. Témito
vydaji se jim celkem podaii snizit ztistatek v pokladné, ptesto ale je na uctu Pokladna na

konci roku zustatek témét 5 milionu korun.

Zahrani¢ni zaméstnanci jezdili svymi auty a bylo jim propliceno cestovné. Z aut
registrovanych mimo CR se neplati silniéni dafi. Cestovné bylo vyplaceno hotové, tim se
vyfesi stav pokladny, a také se tim snizil hospodaisky vysledek. Ve skutecnosti se ale

z4dnymi auty nejezdilo.

Vykaz zisku a ztrat
Obrat za obdobi  Konecny stav

Naklady
Spotifeba materialu 30 000 30 000
Cestovné 1 600 000 1 600 000
Ubytovani 900 000 900 000
Mzdové naklady 3 800 000 3 800 000
Daii z prijmi 480 000 480 000
Naklady celkem 7 860 000 7 860 000

Vynosy
Trzby z prodeje sluzeb 10 040 000 10 040 000
Vynosy celkem 10 040 000 10 040 000
Naklady 7 860 000 7 860 000
Vynosy 10 040 000 10 040 000
Zisk (-ztrata) 2180000 2180000

Tabulka 12 — Vykaz zisku a ztrat (vlastni zpracovani, zdroj: piipadova
studie €. 3)

Ucetnictvi bylo uzavirané narychlo, jednatelé firmy chté&li najednou rychle snizit vysledek
hospodareni. Proto na to podnik moc nedbal a v rychlosti to zati€¢toval na 512/211. V ptipadé
kontroly z finanéniho Gfadu by se jen dopsaly cestovni doklady tak, aby se napasovalo
cestovné napiiklad na 20 aut na vyplacenou ¢astku. Auta fyzicky nikdo kontrolovat nebude,

jsou mimo CR.

V rozvaze je chyba na uctu 261 a pokladna v eurech je v minusu, neni to umysl, ale tim, ze

se uzavirani ucetnictvi délalo hodiny pfed terminem, nastaly tam chyby.
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6.4 Pripadova studie ¢. 4

Nasledujici firma je mald reklamni agentura. Zajimava je proto, Ze jednatel si z ni plati
mnoho soukromych véci (dovolené, party, bydleni, vybaveni do bytu a mnoho dalSich) a vse
se to snazi ucetni kancelai schovat do ucetnictvi. Spravne by to mél danit jesté jednou jako

fyzicka osoba.

Ostatni zavazky ke spole¢nikiim a ¢lenim druzstva 365100

Datum Ma dati Dal Zistatek Popis
50000 -50000 Pocate¢ni stav
17.8. 100 000 -150 000 Pujcka jednateli
1.11. 180 000 -330 000 Pujcka jednateli
13.11. 100 000 -230 000 Vraceni pujcky
Celkem za obdobi 280 000 100 000 -180 000 (obrat)
Celkem za ticet 280 000 150 000 -230 000 Konecny stav

Tabulka 13 - Ostatni zavazky ke spole¢nikiim a ¢leniim druzstva 365100
(vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie €. 4)

Jednatel zneuzil penize firmy pro osobni tcely na koupi bytu (zaloha na byt). Schovalo se

to na ucet 365100 Ostatni zavazky ke spolecniktim a ¢lenlim druzstva. Tam uz to nejspis

zustane.

Vybaveni bytu, co §lo, se davalo na 501100 nebo na majetkové ucty — televize, play station

a jiné. Ucetni firma uz tento Gdet nedohledala.

Naklady na reprezentaci 513100

Datum Ma dati Dal  Zustatek Popis
13.1. 100 100 Reprezentace
18.1. 1 400 1 500 Reprezentace
20.1. 7 900 9400 Reprezentace
23.1. 850 10250  Reprezentace
25.1. 230 10480  Reprezentace
1.2. 26 100 36 580  Reprezentace
6.2. 50 36 630  Reprezentace
9.2. 170 36 800  Reprezentace

Celkem za obdobi 355 000 0 355 000 (obrat)

Tabulka 14 - Naklady na reprezentaci 513100 (vlastni zpracovani, zdroj:
ptipadova studie ¢. 4)

Jednatel a zbytek firmy maji radi party. VSechno si to plati z firmy. Kryje se to na vykaz

513100 a je tam toho opravdu hodné. Napiiklad jen za duben je na uctu pies 40 operaci. Je
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zde zatuctovana velka Skala ¢astek. Od pouhych 20 korun az do 30 000 korun. Na tomto uctu

je naptiklad zauctovan i vikend na penzionu s piitelkyni.

Vklady v hotovosti do Pokladny 211100 jsou vybéry z tctu 221100 pro osobni potiebu.

Penize se schovavaji do pokladny.

Vykaz zisku a ztrat

Obrat za obdobi Konecny stav
Naklady
501 - Spotieba materidlu 1 120 000 1 120 000
511 - Opravy a udrzovani 110 000 110 000
513 - Naklady na reprezentaci 355 000 355 000
518 - Ostatni sluzby 10 500 000 10 500 000
521 - Mzdové naklady 540 000 540 000
548 - Ostatni provozni néklady 820 000 820 000
1- isy dl. nehmotnéh
591 - Dan z piijmu — splatna 320 000 320 000
Naklady celkem 14 385 000 14 385 000
Vynosy
Trzby z prodeje sluzeb 14 500 000 14 500 000
Trzby z prodeje materialu 50 000 50 000
Vynosy celkem 14 550 000 14 550 000
Naklady 14 385 000 14 385 000
Vynosy 14 550 000 14 550 000
Zisk (-ztrata) 165 000 165 000

Tabulka 15 — Vykaz zisku a ztrat (vlastni zpracovani, zdroj: piipadova studie .
4)

Jednatel leti na dovolenou, Casto i nékolikrat ro¢né. VSe si plati z firmy. Schovava se to na
513100, ubytovani se uctuje ne 518100, a co opravdu nejde nékam schovat, Gctuje se to na
548100 (nedanové naklady). I na Gctu 548100 podobné jako 513100 je tam velka Skala
operaci od 20 korun az po 100 000 korun a opét béhem jednoho mésice je zde pies 20
operaci. I tak je to pro né€j vyhodné, protoZe to nedani jako fyzicka osoba. Dani to jen 1x

jako pravnicka osoba.

Vétsina lidi je tam na Zivnostensky list, proto ma podnik i maly obrat na uctu 331100.

Zivnostnici se schovavaji na 518100.

Na 548100 jsou jak jeho soukromé véci, tak véci, od kterych ucetni firma nema ani doklady.

Jednatel na to Casto kasle a prosté jim ty doklady neda.
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6.5 Pripadova studie ¢. 5

V ptipadové studii €. 5 se jedna o malou stavebni firmu o 1 ¢lovéku — zivnostnik, co piesel
na s.r.o.
Dle ucetni firmy jsou v podniku nejspi§ néjaci lidé nacerno, nebot je velmi

nepravdépodobné, aby jeden zednik mél tak vysoky obrat. Opét je zde vidét, jak firma krati

piijmy.
Pokladna 211100
Datum Ma dati Dal Zistatek Popis
0 Pocatecni stav
2.1. 20 -20
3.1. 10 300 -10320  Mzda 12/XXXX
6.1. 65 000 -75 320
11.1. 1210 =76 530 Rezijni material
13.1. 2 600 -79130  PHM
24.1. 35000 -114 130  Material
1.2. 40 000 -74 130
2.2. 850 -74 980  Material
8.2. 10 300 -85280  Mzda 1/XXXX
Celkem za obdobi 1501938 1501680 258 (obrat)
Celkem za ticet 1501938 1501680 258 Konecny stav

Tabulka 16 - Vynatek Pokladna 211100 (vlastni zpracovani, zdroj: pfipadova studie
¢.5)

Firma déla zakazky nacerno, nechtéji totiz platit dan z pfidané hodnoty a dan z piijmt

pravnickych osob.

Do nékladu si ale ddvaji vSechno, takZe tam béhem roku byla pokladna v minusu, tak jako u
vétSiny firem, které vyuzivaji kreativni Gi€etnictvi. Minulé roky to ucetni firma vyrovnéavala
z 365100 Ostatni zavazky ke spole¢niklim obchodni korporace. Pokladna je ted’ na nule,
pifestoze jsou v ni pfijmy z EET a taky hotovostni platby od zékazniki. Hodné operaci
v pokladné neni popsano, takZe se neda fict, za jakym U¢elem penize z pokladny odchéaze;ji
¢i ptichazeji. Opravdu béhem roku byla v minusu, aZ v prosinci se dostala do kladnych ¢isel.

Vétsina piijma je z EET trzeb, ale taky vysokych vkladii hotovosti z bankovniho tctu.
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Material na skladé 112100

Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
308 640 308 640  Pocatecni stav
31.12. 308 640 0 Sklad
31.12. 24 340 24 340 Sklad
Celkem za obdobi 24 340 308 640 -284 300  (obrat)
Celkem za tucet 332980 308 640 24340  Konecny stav

Tabulka 17 - Material na sklad¢ 112100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie
¢.5)
Ugetné byla vysoka hodnota ve skladu, v redlu je tam ale 0. Na konci roku to firma vyfesila

pouze tim, Ze Castku prevedla do nédkladu konkrétné na 501100 Spotieba materialu.

DPH platby 343100
Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
2700 2700  Pocatecni stav

31.1. 16 000 18 700  Vyuctovani DPH
31.1. 30 000 -11 300 Vyuactovani DPH
28.2. 28 300 17000 DPH

28.2. 16 400 600 DPH

22.3. 11 000 -10 400 DPH

29.3. 10 400 0 DPH vratka
31.3. 6 000 6000 DPH

31.3. 12 000 -6 000 DPH

30.4. 28 000 16 000 DPH

30.4. 46 000 -30 000 DPH

25.5. 6 000 -24 000 DPH vratka
31.5. 105000 81000 DPH

31.5. 110 000 -29000 DPH

Celkem za obdobi 579 000 566 000 -12 000 (obrat)
Celkem za tcet 579000 569000 -710000 Konecny stav

Tabulka 18 - Vynatek z DPH platby 343100 (vlastni zpracovani, zdroj:
ptipadova studie €. 5)
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Datum

31.3.

30.4.

31.5.

31.7.

31.8.

30.9.

31.10.

Celkem za obdobi
celkem za ucet

DPH dodatec¢né 343110

Ma dati Dal

8200
6 300
4 400
6 400
11 300
6 000
5700
0 48 300
0 48 300

Zustatek
0
8 200
6 300
4 400
6 400
11300
6 000
5700
48 300
48 300

Popis
Pocatecni stav
DPH dodatec¢né
DPH dodatec¢né
DPH dodatecné
DPH dodatec¢né
DPH dodate¢né
DPH dodate¢né
DPH dodate¢né
(obrat)
Konecny stav

Tabulka 19 - DPH dodate¢né 343100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie €. 5)

Ze firma kréti piijmy, jde tak vidét na DPH. Skoro Zadné neplati, pfitom maji velky obrat,

na 1 ¢lovéka. Ugetni firma musela podat opravné DPH na cely rok, protoZe stavebni firma

jim casto zapomnéla dodat piijmy EET.

Po konci roku stavebni firma ukoncila spolupraci s tcetni firmou, jelikoZ nebyla spokojena

s platbou DPH a DPPO. Stavebni firma Ipi na co nejmensi ¢astce, a 1 kdyz ucetni firma

dé¢lala, co mohla, stavebni firmeé to nestacilo.

Datum

23.1.
1.2.

9.2.

16.2.
10.3.
19.3.
31.3.

Celkem za obdobi
Celkem za ucet

Trzby z prodeje sluzeb 602100

Ma dati Dal

29 000
54500
4 440
129 700
29 000
11 800
2816

Ziustatek

29 000
83 500
87 940
217 640
246 640
258 440
261 256

0 2984000 2984000
0 2984000 2984000 Konecny stav

Popis
Prodej sluzeb
Prodej sluzeb
Prodej sluzeb
Prodej sluzeb
Prodej sluzeb
Prodej sluzeb
EET trzba 3/XXXX

(obrat)

Tabulka 20 - Vynatek z Trzeb z prodeje sluzeb 602100 (vlastni zpracovani,
zdroj: ptipadova studie €. 5)

I dle vyse trzeb je velmi nepravdépodobné, Ze ve stavebni firmé pracuje pouze jeden ¢lovek.

Vétsina trzeb jsou za sluzby, pouze devét operaci za rok jsou zde zauctovani trzby z EET.
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Vykaz zisku a ztrat

Obrat za obdobi  Konecny stav

Naklady
501 Spotteba materialu 2594 200 2594 200
511 Opravy a udrzovani 20 800 20 800
518 Ostatni sluzby 746 000 746 000
521 Mzdové naklady 240 000 240 000
524 Zékonné soc. a zdrav. Pojisténi 80 000 80 000
Naklady celkem 3770 000 3770 000

Vynosy
602 Trzby z prodeje sluzeb 2 984 000 2 984 000
642 Trzby z prodeje materialu 428 000 428 000
648 Ostatni provozni vynosy 4 000 4 000
Vynosy celkem 3416 000 3416 000
Naklady 3770 000 3770 000
Vynosy 3416 000 3416 000
Zisk (-ztrata) -354 000 -354 000

Tabulka 21 — Vykaz zisku a ztrat (vlastni zpracovani, zdroj: piipadova studie .
5)

7 vykazu zisku a ztrat jde vidét, ze firma krati ptijmy. Porovname-li trzby se spotiebou, opét
tady nenajdeme zaddnou vétsi prirazku, kterou bézné firmy maji. Tudiz je viditelné, ze firma
nepiiznava vsechny své piijmy.

Naklady vSechny pfiznala, proto i vysledek hospodafeni je zaporny. Firma nechce platit
DPPO, proto udélala vSe proto, aby byla zapornd. Z tohoto divodu podnik manipuloval

s ucetnimi vykazy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

6.6 Pripadova studie €. 6

Mezi dalsi zajimavou piipadovou studii spada i tato. V této studii si rozebereme hospodu.
Zajimava je proto, ze je pomérn¢ nova. Funguje teprve dva roky a ihned zde nalezneme
prvky kreativniho ucetnictvi. Zde je dikaz, ze i nové podniky vi, jak si pfizplsobit
ucetnictvi, aby platili a odvadéli co nejméné a zaroven se snazi o co nejvetsi nenapadnost,
aby neptisobili podeziele vii¢i finanénimu ufadu.

U hospod je velmi Casté k vidéni kraceni trzeb. Tato hospoda neni vyjimkou.

DrZi si nizky obrat pod 1 milion korun kviili DPH, aby se nestali platci DPH.

Danovy zéklad ucetni firma drzi kladny, at’ se zaplati n¢jaka mala dan a neni to tak napadné.

Rozvaha

Pocatecni  Konecny

stay stay
Aktiva
022 Hmotné movité véci a jejich soubory 0 50 155
132 Zbozi na sklad¢ a v prodejnach 16 358 3214
211 Pokladna 0 0
221 Bankovni ucet 4 822 11028
311 Pohledavky z obchodnich vztaha 12 343 12 943
314 Poskytnuté provozni zalohy 25562 0
Aktiva celkem 59 085 77 340
Pasiva
082 Opravky k hmotnym movitym
Vécempa jejiZh souborlzllm g 11280 e
321 Zavazky z obchodnich vztahi 68 450 32 400
331 Zaméstnanci 22 504 24 660
336 Zactovani s institucemi soc. zabezpeceni 15 665 13 421

a zdr. pojiSténi
341 Dail z ptijml 0 1710
365 Ostatni zavazky ke spolecnikiim

obchodni korporace 0 32035
411 Zékladni kapital 10 000 10 000
429 Neuhrazend ztrata minulych let -78 309 -50 340
431 Vysledek hospodateni ve schv. fizeni 9 495 0

Pasiva celkem 59 085 86 457
Aktiva 59 085 77 340
Pasiva 59 085 86 457
Rozdil 0 -9117

Tabulka 22 — Rozvaha (vlastni zpracovéni, zdroj: ptipadova studie ¢.6)
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Z rozvahy je zajimavy ucet 132 Zbozi na sklad¢ a v prodejnach. Je to neredlnd hodnota.
Hospoda nebude mit tak malo zbozi, s porovnanim s ostatnimi hospodami je tato Castka

velice nerealna.

Aby si podnik obhdjil nizky obrat, nedava si do nakladt vSechny ndkupy zbozi, proto také

nizk4 hodnota skladu.

Nékup zbozi 504100
Datum Ma dati Dal Zustatek Popis

5.1 9200 9200  Nékup zbozi
11.1. 16 100 25300  Nékup zbozi
25.1. 23 450 48 750  Nakup zbozi
1.2. 32 190 80940  Nakup zbozi
Celkem za obdobi 257 453 257 453  (obrat)
Celkem za tcet 257 453 257 453 Konecny stav

Tabulka 23 - Nakup zbozi 504100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova
studie €.6)

Hospoda ma v nakladech nerealné¢ malo zbozi na skladé, ale tak akorat vzhledem k vysi

piiznanym trzbam.

Ostatni zavazky ke spolec¢nikovi a ¢lentim druZstva 365100

Datum Ma dati Dal Zustatek Popis
2.1. 81 683 81 683  Pijcka
30.1. 16 000 97 683  Pujcka
13.2. 9000 106 683  Pujcka
30.12. 149 446 159 427  Splatka spolecnikovi
31.12. 73 873 85 554 Splatka spolecnikovi
31.12. 28 164 113 718  Vyrovnani zaloh

Celkem za obdobi 223319 255354 32035  (obrat)
Celkem za ucet 223319 255354 32035  Koneény stav

Tabulka 24 - Ostatni zdvazky ke spolecnikovi a ¢lenim druzstva 365100 (vlastni
zpracovani, zdroj: ptipadova studie ¢€.6)

Ucet 365100 podniku slouzi jako ,,vyrovndvaci ucet”. Z tohoto Uctu se podnik snazi snizit
ztraty v Pokladn€ 211100. Z rozvahy miizeme vycist, Ze pocatecni stav 1 konecny stav je
nulovy. V pribéhu roku je vSak vétSinu asu tento ucet zaporny. Na dorovnani do nuly firmé
poslouzil ucet 365100, kde ti¢etné si podnik ptij¢uje a pak penize vraci, doopravdy se ale nic

takového nedéje. Z toho je taky vidét kraceni trzeb.
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6.7 Pripadova studie ¢. 7

Posledni pripadovou studii je druhd agentura prace. Prvni je uvedena v piipadové studii €.
3. V Gétovani je si velmi podobna. Ugetni firma vi jak Gétovat a zamaskovat piipady, ale

v tomto pripadé to neslo Gpln¢ podle planu.

Firma vyplaci zaméstnance nacerno v hotovosti, tim se ji strasn¢ roste pokladna, protoze
penize jdou ucetné do pokladny. Realn¢ v pokladn€ nic neni, pfesto je na ni obrat

v milionech.

Pokladna 211100
Datum Ma dati Dal Zistatek Popis
528 920 528920  Pocatecni stav
4.1. 400 528 520  Vydej hotovosti
31.1. 270 000 798 520  Vklad hotovosti
31.1. 77 248 721272  Cestovné
31.1. 54 289 666 983  Cestovné
28.2. 270 000 936 983  Vklad hotovosti
28.2. 50 420 886 563  Cestovné
28.2. 41110 845453  Cestovné
28.2. 33 865 811588  Cestovné
28.2. 40 300 771288  Cestovné

Celkem za obdobi 482820 5176286 -348465 (obrat)
Celkem za tucet 5356741 5176286 180455 Konecny stav

Tabulka 25 - Pokladna 211100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie ¢. 7)

Cestovné 512100

Datum Madati  Dal Zustatek Popis
31.1. 77 248 77 248 Cestovné
31.1. 54 289 131537  Cestovné
28.2. 50420 181957  Cestovne
28.2. 41110 223 067  Cestovné
28.2. 33 865 256932  Cestovné
28.2. 40 300 297 232  Cestovné

Celkem za obdobi 3055883 0 3055883 (obrat)
Celkem za ticet 3055883 0 3055883 Konecny stav

Tabulka 26 - Cestovné 512100 (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova
studie €. 7)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

50

Pokladnu firma stahuje cestovnym, které je fiktivni. Dokonce ucetni firma ptiznala, Ze to

s cestovnym pichnala ve snaze stahnout pokladnu a dostala podnik do ztraty.

Vysledovka
Obrat za obdobi
Naklady
501 Spotiteba materialu 128 432
510 Opravy a udrZovani 33163
512 Cestovné 3 055 883
518 Ostatni sluzby 3 832 609
521 Mzdové naklady 2 822 286
24 Zakonné 1alni a zdr ni
gojiétéanio ¢ socialni a zdravot 757 509
527 Zakonné socialni naklady 12 516
531 Silni¢ni dan 3320
548 Ostatni provozni naklady 28 550
1 1 1. Nehmotného a hmotnéh
I'Srfaje(zsg sy dl. Nehmotného a hmotného 190 500
Naklady celkem 10 864 768
Vynosy
602 Trzby z prodeje sluzeb 10 829 612
648 Ostatni provozni vynosy 16 000
663 Kurzové zisky 12 730
Vynosy celkem 10 858 342
Naklady 10 864 768
Vynosy 10 858 342
Zisk (-ztrata) -6 426

Konecny stav

128 432
33163
3 055 883
3 832 609
2 822 286

757 509

12 516
3320
28 550

190 500
10 864 768

10 829 612
16 000
12 730

10 858 342

10 864 768

10 858 342
-6 426

Tabulka 27 - Vysledovka (vlastni zpracovani, zdroj: ptipadova studie ¢. 7)

Z vykazu miizeme vycist, Ze zaplaceni silni¢ni dané a auta je mnohem levnéjsi nez platba

odvodu z mezd.

Dle tcetni firmy agentura prace bude mit v roce 2020 velké problémy, proto ptijde vhod

nakumulovany zisk minulych let, kterd podnik ma ve vysi 4 035 640 K¢.

Ucetni firma také uvedla, Ze jsou zde drobné chyby, jelikoz podnik se uzaviral na posledni

chvili a n€které véci prehlédli.
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7 VYHODNOCENI MANIPULACE UCETNICH VYKAZU A
NAVRHY NA OPATRENI

Pti pohledu na analyzu vSech uvedenych ucetnich vykazii z ptipadovych studii lze
vypozorovat, ze manipulace s ucetnim vykazy je ve vSech ptipadech umyslna. Motivaci
vSech firem je ziskat ze svého podnikéni co nejvice a odvadét statu co nejméné. Pouziti

kreativniho ucetnictvi se jevi pro spole¢nosti jako pozitivni.

Nejcast¢jsi snahou je snizovat zaklad dané pro vypocet dané z piijmt, aby podnik odved] at’
uz zadnou nebo minimalni dan, z divodu udrZeni nendpadnosti a vyhnuti se nasledné
kontrole ze strany financniho ufadu. Dals$i vyznamnou motivaci pro vyuziti kreativniho
ucetnictvi bylo ve smyslu udrZet si obrat pod 1 milionem korun, aby se podniky nestali platci
dan¢ z ptidané hodnoty. Pro firmy jako agentury prace, které zaméstnavaji ve velké mire
cizince, bylo mnohem vyhodnéjsi vyplacet mzdy zaméstnancim na Cerno, diky ¢emuz se
vyhnuli odvodiim z mezd, jelikoZ v poméru s vysokym poc¢tem zaméstnancti by tyto odvody

dosahovali k vysoké Castce.

Ve vsech ptripadovych studii si l1ze povSimnout preciznosti manipulaci s ucetnimi vykazy,
protoze dle informaci od tcetni spole¢nosti nedoslo zatim k zadnému podezieni ¢i odhaleni

ze strany uiadi. Z toho vyplyva, Ze pouzivani kreativniho ucetnictvi se vyplaci.

Pro zamezeni tohoto vyuzivani kreativniho ucetnictvi je dulezité dbat na zkvalitnéni kontrol
za ucelem vcéasného odhaleni manipulace. Dale zvysit diraz na prohloubeni védomosti o
problematice kreativniho ucetnictvi ze strany finan¢nich ufadut, jelikoz jim zde unikaji
dilezité informace a penize, které by spravné spolecnosti mély odvést. Cile toho vseho, je

zvysit procento uspésného odhaleni a zamezit v nasledném pokra¢ovani manipulace.

Ze strany firem vSak také Casté zdmérné zkreslovani reality nemusi vést jen prospéch, ale
miiZze plynout i ke Spatnym rozhodnutim, co se tyce budoucnosti firmy. S timto rizikem by
podniky mély pocitat a zohlednit tak moZnosti vyuzivani zdmérné manipulace s ti¢etnimi
vykazy. Spole¢nosti totiz nespliiuji zakladni zasadu ucetnictvi vérného a poctivého

zobrazeni skute¢nosti.
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ZAVER

Bakalarska prace je vénovana kreativnimu ucetnictvi a vyuzivani technik ve vybrané
spole¢nosti. Problematika kreativniho ucetnictvi se za¢ina stavat aktualnim tématem dnes$ni
doby a je diilezité mu zacit vénovat pozornost. Cilem této prace bylo co nejblizsi seznameni
s touto problematikou, jelikoz na zdkladé zmanipulovanych ucetnich vykazi jsou

sestavovany dalsi vykazy jako vysledovka a rozvaha. Tyto vykazy jsou pro podnik jako

zrcadlo, podle kterych se pak nadéle rozhoduji o budoucnosti fungovani podniku.

V uvodnich kapitolach teoretické ¢asti byla vysvétlena definice kreativniho ucetnictvi a
piiblizeni tohoto tématu. Pro uplné pochopeni fungovani kreativniho ucetnictvi poslouzily
az jednotlivé techniky. Pomoci odbornych zdroji jsou v praci nasledné uvedeny i motivy
vyuzivani, které jsou velmi dilezité pro naslednou praktickou ¢ast. Neméné diilezita ¢ast je

1uvedeni svétovych skandali, u kterych se podafilo odhalit kreativni uetnictvi.

Nasledna kapitola ucetni podvody je rozdelena do mnoha pod kapitol. Hlavnim cilem této
kapitoly je seznameni se s definici podvodi a rozdilu mezi podvodem a kreativniho
ucetnictvi. Dale jsou zde uvedeny rizikové faktory at’ uz vyplyvajici ze zpronevéry majetku
nebo nespravnosti ucetniho vykaznictvi. Kazdd tato rizika jsou popsana dle bodi

podvodného trojahelnika.

Teoretickou ¢ast uzavira kapitola disledky manipulace s ucetnimi daty, kde jsou vypsany
nazory ruznych autorti na vyuzivani kreativniho ucetnictvi. Néktefi z nich popisuji, ze
vyuzitim praveé kreativniho tcetnictvi bude mit pozitivni vliv na vyvoj trhu, jini zase tento

nazor razantng vyvraci.

V praktické ¢asti uz se nachazi pfimé analyza jednotlivych pfipadovych studii. Kazda studie
je zamétena na to nejzajimavéjsi z pohledu kreativniho ucetnictvi. Vysledkem bylo, Ze
vSechny manipulace vedly ke stejnému principu, a to ke snizeni zdkladu dan¢ a dosazena

mensiho obratu nez 1 milion korun.

Vétsina téchto studii, takto funguje, ale kazdy podnik na to Sel troSku jinou cestou, protoZe
kdyby k tomu pfistupovali stejn¢, vypadalo by to podeziele. Velkou roli v manipulaci
s GCetnimi vykazy hral ucet 211100 Pokladna. Zde byly neuvétitelné vysoké vykazované

castky béhem roku, kdy pokladna dosahovala zdporné ¢astky.

Na zékladé analyzy ptipadovych studii bylo vypracovano zavére¢né vyhodnoceni a navrhy

na opatfeni, kterd by méla byt pfijata, aby k témto situacim dale nedochazelo. Boj proti
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kreativnimu ucetnictvi existuje, a i do budoucna se bude jednat o velice aktudlni
problematiku. Nejucinnéjsi ochranou proti kreativnimu ucetnictvi je prevence, dostatecnd a
dikladna kontrola ucéetnich vykazii ze strany finan¢nich uradi. Je dtlezité mit dostatek
odhalenych piipadu, které mohou do budoucna poslouzit pro vytvoieni metodiky za i¢elem

odhalovani kreativniho Gcéetnictvi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DPFO Dan z ptijmi fyzickych osob

DPPO Dai z ptijmil pravnickych osob
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