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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva vnitinimi ucetnimi smérnicemi ve vybraném podniku.

Cilem této bakalafské prace je navrhnout upravu téchto vnitropodnikovych smérnic.

Teoreticka ¢ast se zabyva charakteristikou vnitropodnikovych smérnic, jejich smyslem a

vysvétluje vybrané ucetni smérnice, které jsou nasledné pouzity v ¢asti praktické.

Prakticka cast charakterizuje vybranou ucetni jednotku a uvadi navrh upravenych

vnitropodnikovych smérmic.

Vysledkem této prace je navrzeni novych vnitinich ucetnich smeérnic.

Kli¢ova slova: vnitropodnikové ucetni smérnice, legislativa, zdkon, ucetnictvi

ABSTRACT

This bachelor thesis handle with internal accounting directives in chosen company. The

objective of this bachelor thesis is to propose adjustment of internal accounting directives.

Theoretical part deal with character and purpose of internal directives and explaining

selected internal directives, which are used in practical part.

Practical part characterizes chosen company and states the proposal modified internal

accounting directives.

Result of this work states new internal accounting directives.

Keywords: internal accounting directives, legislation, law, accounting
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UvVOD

Tato prace se predevsim zabyva problematikou vnitinich ucetnich smérnic ve vybraném
podniku. Vnitropodnikové smérnice byvaji velkou ptekazkou v Gcetnictvi a drtiva vétSina
ucetnich jednotek ma tyto smérnice vypracovany chybné, nedostate¢né a v mnoha ptipadech
nesrozumiteln¢. Dulezitym bodem je pochopeni vyznamnosti zpracovani kvalitnich

vnitropodnikovych ucetnich smérnic.

Definice smérnic neni dana a ma mnoho pohledu na jeji tvorbu. Spravné vypracovani téchto
smérnic byva pro ucetni jednotky velmi pracné, a proto se tomuto ukolu mnohdy vyhybaji.
Ve vyjimecnych ptipadech dokonce smérnice chybi, protoze je icetni jednotka povazuje za
zbyte¢né. Smérnice je nutné vytvofit v souladu se zdkonem, ¢eskymi tcetnimi standardy a
ucetnictvim podniku. Ddle smérnice vyzaduji pravidelnou aktualizaci, aby byl dodrZzen
spravny postup ucetnictvi spolecnosti. V jiném slova smyslu je miizeme povazovat,

jednoduse fec¢eno, za dokument, ktery vyjadiuje postup pii vedeni ucetnictvi podniku.

Toto téma jsem si vybral z divodu problematiky vnitinich u€etnich smérnic zminéné vyse.
Spousty ucetnich jednotek nevénuje tomuto tématu patficnou pozornost, a tudiz povazuji za
dalezité toto téma pozdvihnout na vyssi prioritu spolecnosti. V této praci bude taktéz

r~r

poukazano na fakt, Ze kvalitn€ a dobfe zpracované smérnice piinasi firmé& pozitivni vysledek.

Vybrany podnik, ktery bude figurovat v této praci, ma uz své vnitini Ucetni smérnice.
Bohuzel tyto smérnice nejsou vyuZivany a obsahuji nékolik chyb jiz zminénych, se kterymi

se potyka skoro kazda ucetni jednotka.

Navrzené nové vnitropodnikové smérnice pomuzou spolecnosti ve vedeni ucetnictvi a
zefektivni jeho vedeni. V dalsi fad€ napomize zaméstnancim orientovat se v pravidlech
ucetnictvi vybraného podniku, vyvarovani se budoucich chyb a poslouzi k lepSimu

prukaznictvi pti kontrole finan¢nim ufadem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zefektivnéni vnitinich ucetnich smérnic a navrzeni

novych, upravenych smérnic.

Cilem casti teoretické je co nejlépe popsat vybrané ucetni smérnice, které pomohou ke
tvorb€ novych vnitinich smérnic. Dale si teoreticka cast klade za cil charakterizovat vnitini
ucetni smérnice a jejich vyznam.

V praktické Casti je seznameni s vybranou ucetni jednotkou a upravené vnitropodnikové

smérnice na zaklad¢ ptivodnich smérnic a potieb podniku.

Pouzité metody této prace jsou zefektivnéni, interpretace a analyza. Metoda interpretace je
pouzita v teoretické Casti, ktera vysvétluje nalezity obsah jednotlivych smérnic, jeji formalni
vzhled a popis vybranych ucetnich smérnic. V praktické ¢asti je pouzita analyza piivodnich
ucetnich smérnic, se kterymi danéd ucetni jednotka pracuje. Déle je zde pouzita metoda
zefektivnéni, a to pravé zlepsenim piivodnich smérnic tak, aby je mohla ucetni jednotka
aktivné spravné vyuZzivat a v neposledni fad€ ptidani novych smérnic, které napomizou

k ¢innosti tcetni jednotky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE

1.1 Charakteristika

Organizac¢ni smérnice lze charakterizovat jako soubor podminek, pravidel, pravomoci a
odpovédnosti v urcité pracovni ¢innosti neboli obecné feceno kdo, co a jak bude vykonavat.
Smyslem smérnic je aplikovat zakonné piedpisy na konkrétni podminky v tcetni jednotce.
Takové smérnice by se méli stat aktivné vyuzivanym néstrojem usnadiujicim orientaci
v operativnich &innostech, kterymi se musi vSichni zaméstnanci zabyvat. (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 38)

VSichni pracovnici spolecnosti vyuzivaji systém vnitropodnikovych smérnic, od
jednotlivych ucetnich az po feditele celé spolenosti. Hodnota vnitropodnikovych smérnic
se velmi lisi na zéklad¢é kazdé jednotné spolecnosti a vyvoji vnitropodnikovych smérnic.
Diky témto smérnicim celd spole¢nost dodrzuje jednotné podminky a mize se vyvarovat

pfipadnym chybam. (Williams et. Al., 2018, s. 14, 15)

1.2 Tvorba a uprava vnitropodnikovych smérnic

K vytvofeni smérnic neexistuji pfesné¢ dané a zivazné postupy. Predpokladem je, Ze
smérnice jsou zpracovany v souladu se vSemi platnymi zakony a predpisy, je nutné je
pravidelné a spravné aktualizovat vzhledem k castym legislativnim zménam. Tvorbu
smérnic je nutné navazat 1 na organiza¢ni strukturu ucetni jednotky, kde jsou stanoveny
kompetence a odpovédnosti jednotlivych pracovniki za urcité operace. Kvalitné vytvotrena
smérnice piedstavuje jeden znastrojii pro vnitini fizeni Gdetni jednotky. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 38)

Tvorba urcitych vnitropodnikovych smérnic je podle nekterych predpisti povinna. Jedna se

zejména o smernice:
e Udtovy rozvth
e Odpisovy plan
e Podpisové zdznamy
e Stanoveni druhu zdsob materialu uctovaného pii potizeni ptimo do spotieby
e Rozpousténi nakladii spojenych s pofizenim zasob, pfipadné ocenovaci odchylky

e Postupy s dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem
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Ocenovani majetku a zdvazkl

Ocenovani majetku a zdvazki v cizi méné

Pouzivani cizich mén, stanoveni kurzu, kurzové rozdily
Casové rozliseni nakladt a vynost

Cestovni ndhrady

Konsolida¢ni pravidla (Kovalikova, 2018, s. 7)

Obecné lze tici, ze je vhodné vnitini ucetni smérnici upravit pouzity postup, pokud jednotny

postup nevyplyva jednoznaéné ze Zakona, nebo v ptipadé, ze Vyhlaska ¢i standardy

pfipousti alternativni postup. V nékterych piipadech muize takovd smérnice pomoci pfii

prokazovani spravnosti postupu ke stanoveni zdkladu dané pfi jednani se spravcem dané.

(Lousa, 2018, s. 7)

Kovalikova (2018, s. 8) zastdva nazor, ze v ti€etnich jednotkach by se na tvorbé smérnic méli

podilet jak ucetni, kterd vytvoii zaklad, tak i dal§i odbornici, ptipadné i auditor, dafovy

poradce, hlavni ekonom, vyrobni technik, §éf vyzkumného odd¢€leni, majitelé firem apod.

1.2.1

Zasady

Pro vytvofeni a Gipravu vnitropodnikovych smérnic je nutné dodrzet tyto hlavni zasady:

a.

1.2.2

Vnitini smérnice musi byt logicka, prehledna a strucna, text musi byt srozumitelny a
jasny.

roM v

Smérnice musi fesit pfesné vymezené postupy.

Vymezené postupy je nutné uspotadat tak, aby se stejna problematika shrnula do

jedné smérnice a predeslo se tak zbyte¢nému opakovani.

Pti tvorbé a aktualizaci smérnic je nezbytné zajistit jejich soulad s pravnimi pfedpisy
(Steker a Otrusinova, 2016, s. 39)

Struktura

Zahlavi slouZi k lepsi orientaci mezi jednotlivymi smérnicemi a obsahuje nazev,
sidlo ucetni jednotky, ndzev smérnice, ¢iselné oznaceni, schvaleni, revize, i¢innost,

rozdélovnik, kdo ji vydal a ptipadné ptilohy ke smérnici.

Vlastni text obsahuje ivodni ustanoveni, text smérnice a zavérecna ustanoventi.
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e Zapati slouzi k usnadnéni prace se smérnici a obsahuje datum a misto vydani, ¢islo
stranky a pocet celkovych stran, podpis schvalujici osoby. (Steker a Otrusinova,

2016, s. 39)

1.3 Smysl vnitropodnikovych smérnic

Smérnice napomahaji k lepsi orientaci a adaptabilité novych pracovnikl. Pfindsi to i jistotu
pro majitele a vedeni samotné Ucetni jednotky, Ze nedochézi k nespravnému rozhodnuti
nekterého ze zaméstnanci. Tato rizika jsou snizena praveé vnitropodnikovymi smérnicemi,
které definuji vSechny cCinnosti. Dal$im diivodem je moznost vnéj$i 1 vnitini kontroly
ucetnictvi pfi kontrole auditorem ¢i finanénim ufadem a zabranit tak piipadnym finanénim

postihtim. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 38)

Smérnice zajist'uji jednotné metodické postupy pii sledovani skutecnosti a zachycovani
hospodatskych operaci v riznych utvarech ve stejném Case. Dale zajist'uji jednotny postup
pfi feSeni stejnych operaci, ktery je potfebny pro spravné posuzovani a hodnoceni danych

skute¢nosti v ti¢etni jednotce jako celku. (Kovalikova, 2018, s. 7)

Pravidla a postupy stanovené vnitropodnikovymi smérnicemi jsou zavazné pro vsechny
pracovniky Ucetni jednotky, davaji tim urcité pravomoci odpovédnym zaméstnancim. Jsou
zdavazné 1 pro samotné majitele firem. NedodrZeni pravidel a postupl muize vést
k zavaznému poruSeni pracovni kazné. Je tedy nezbytné nutné zabezpelit sezndmeni
zaméstnancl s vydanymi vnitinimi G€¢etnimi smérnicemi. Vzdy je dalezity obsah a uvedeni

pravidel a postupti do praxe, nikoliv pouze formalni stranka. (Kovalikova, 2018, s. 8)

1.4 NejcastéjsSi chyby vnitropodnikovych smérnic

Nejvétsim problémem v praxi, se kterym se u€etni jednotky v praxi zabyvaji, je neexistence
aktualnich vnitropodnikovych smérnic. Difive takto vytvofené smérnice nejsou
aktualizovany a upravovany pii organizacnich zménach v podniku, pii zméné pravidel
v obecné platnych piedpisech, nebo pii zméné zpusobu realizace Cinnosti a ucetnich

postuptl. Radu dalsich nedostatkti mizeme shrnout do nasledujicich bod:

e neni sjednoceno nazvoslovi a vyklad pojmil, pouzivani starych pojmd,
nerespektovani zmén néazvoslovi podle novel pravnich piedpisii, neuvazené
pouzivani zkratek, rozumi jim pouze uzky okruh pracovnik a pro ostatni jsou

nesrozumitelna a zmatena.
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e smérnice postradaji mnohdy systemati¢nost a logické usporadani.
e smérnice je nepiehlednd, velmi tézka orientace.
e jazykové nespravnosti, gramatické chyby, neni zpracovana strucn¢, jasné a vystizné.

e chybné uspotradani obsahovych nalezitosti (chybi vyznaceni, kdy vnitropodnikova

smérnice nabyva U€innosti a platnosti).
e smérnice neurcuje odpoveédnou osobu za tvorbu a aktualizaci smérnic.

e ve smérnicich je pouze citovano ustanoveni pravnich ptedpist a riznych alternativ,

aniz by bylo urceno, ktera ma byt pouzita.
e pouhé opsani obecné platnych predpisti.

e ve smérnicich jsou obsazeny odkazy na majetek, ktery spolecnost jiz davno

nevyuziva.
e chybi systém archivace a skartace.

e kontrolnim organim jsou predkladdny opsané a nekonkrétni vnitropodnikové

smérnice jinych uéetnich jednotek. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 40)
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2 VNITROPODNIKOVE SMERNICE DLE VYHLASKY A
CESKYCH UCETNICH STANDARDU

V nize uvedenych bodech neni vydani vnitropodnikovych smérnic natizeno Zakonem, ale
piesto tato povinnost vyplyva pfimo nebo nepiimo z ustanoveni provadéci vyhlasky nebo
Ceskych tletnich standardd, lze je chapat jako doporu¢eni pro vydani téchto
vnitropodnikovych smérnic. Standart sice neni norma, obzvlast proto, ze nemohou nafizovat
néco, co nenafizuje Zakon, ale protoze postup, ktery je odchylny, je tteba zdivodnit v ptiloze

k ucetni zavérce. (Lousa, 2018, s. 53)
2.1 Provadéci vyhlaska

2.1.1 Vlastni naklady

Od ucetni jednotky je vyZadovano, jakym zplisobem stanovi ocenéni zasob vytvorené vlastni
¢innosti. Protoze jde o rozvahovou polozku, mé zptisob stanoveni téchto cen vliv na vysledek
hospodateni a tim i danovy zaklad. Zasoby by mély byt oceniovany ve skuteénych nakladech,
vyhlaska ale umoziiuje ocenovani i v predem kalkulovaném ocenéni. Pokud jsou pouzivany
pro oceniovani zasob pifedem stanovené ndklady, je nutné pii vypoctu vychazet ze zpiisobu
kalkulace vyroby, ktery si ti€etni jednotka stanovi. Takto stanovené ceny musi byt podloZené
kalkulaci, jeji provedeni je tfeba dokazat, a proto musi byt uchovdna po dobu predepsané
archivace, to je 5 let. Ceny zasob vlastni vyroby nelze odhadnout, nelze vychazet z kalkulaci
stanovenych pied né€kolika lety a nelze pouzivat kalkulace pfevzaté z jinych ucetnich
jednotek. Je potieba tyto kalkulace pravidelné aktualizovat, nejméné alespon kazdé ucetni
obdobi. Pokud ocenéni bude nésledujici obdobi stejné, je i presto nutné ho prokazat. Spravné
ocenéni zasob vlastni vyroby je tieba znat z divodu spravného nasledného vysledku

hospodateni. (Lousa, 2018, s. 53, 54)

2.1.2 Odlozena dan

Ucetni jednotky, které nemaji povinnost uctovat o odlozené dani, mohou stanovit, ze o této

dani uctovat budou a musi se tedy fidit vS§emi ustanovenimi. (LousSa, 2018, s. 54)
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2.2 Ceské tifetni standardy

2.2.1 Zasady pro tvorbu a pouZzivani rezerv

Tento predpis se vztahuje jen k tém ucetnim jednotkam, které uctuji ve zjednoduSeném

rozsahu o rezervach uplatnitelnych do zakladu dané z pfijmu. (Lousa, 2018, s. 55)

Lousa (2018, s. 55) uvadi, ze by bylo uzitecné, kdybychom uvedli, jak definuje rezervy IAS

— 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva:

Standard definuje rezervy jako zavazky s nejistym casovym rozvrhem nebo c¢astkou.

Rezerva se vykazuje tehdy a jen tehdy, kdyz:

a. mad ucetni jednotka soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je

dusledkem minule udalosti;

b. je pravdépodobné, Ze kvyrovnani zdvazku bude nezbytny odtok prostiedkii

predstavujicich ekonomicky prospéch, a

c. miize byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku. Pokud nejsou tyto podminky

splnény, zadné rezervy se nevykazuji.

2.2.2  Cesky uidetni standard &. 004 — Rezervy

Hlavnim smyslem rezerv je umistit do sledovaného obdobi mozny naklad, jehoz pfticina
vznikla v tomto obdobi, vydaj v§ak nebyl dosud uskutecnén, ma pouze potencionalni formu.
Na druhou stranu je riskantni nesnizit tim vysledek hospodateni, protoZe by pak mohl byt
rozdélen a pokud by skutené nastala situace, na kterou je rezerva vytvafena, pak by
nemuseli byt k dispozici Zadné prosttedky na zaplaceni vydaje, na ktery byla rezerva
tvorena. Ulelem rezervy je zamezit rozdéleni vysledku hospodaieni a zajisténi zdroji. I
pfesto, Ze rezervy mohou byt pouzity na ndkup majetku, protoZe neni povinnost ukladat
prostiedky tvofené rezervou na vazany vklad, v nejhor§im pfipadé¢ vSak mulze ucetni
jednotka tento majetek prodat. Zakon zdliraziiuje nutnost tvotreni rezerv a snizeni hodnoty,

a to 1 v pfipad¢, ze ucetni jednotka je ve ztraté. (Lousa, 2018, s. 56)

Z toho vyplyva, Ze vnitropodnikova smérnice by méla vymezit ptipady, kdy je nutné, aby
ucetni jednotka rezervy tvofila a popsala jejich divod vytvofeni, pokud nastanou
skutecnosti, které vedou k jejich tvorbé. Dale by méla stanovit okolnosti vedouci ke zruseni

rezerv nebo zuctovani jejich pouziti. V neposledni fadé¢ by se méli stanovit 1 zdsady
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inventarizace rezerv a pripadnou upravu jejich stavu na zaklad¢é skutec¢nosti. Jedna se o

tvoteni zdkonnych rezerv. (Lousa, 2018, s. 56)

Dilezitym faktorem je, Ze neni mozno povazovat za dostacujici vytvareni pouze zakonnych

rezerv. Pfi inventarizaci je nutno zjistit, zda nejsou i jiné skutecnosti, které by vedli

k vytvoteni dalsi rezervy, ptipadné zda tvorba zakonné rezervy je dostatecnd. (Lousa, 2018,

s. 57)

V dalsich bodech si uvedeme i jiné, nez zakonné rezervy

)

2)

3)

4)

Rezerva na garanéni opravy — tato rezerva by méla byt tvofena ve vSech tcetnich
jednotkach, které ruci za odstranéni zjisténich zavad, ptipadné skrytych vad, které se
projevi do uplynuti terminu dané zdkonem ¢i samotnou smlouvou. Divodem tvorby
této rezervy je fakt, Ze potenciondlni zdvady mohou vzniknout ve stejném obdobi, ve
kterém byly tvofené zisky z prodeje pravé dodané sluzby nebo zbozi. Naklady
spojené s odstranénim vady by taktéz méli byt vyobrazeny ve stejném obdobi, jako
vynosy, protoze praveé z nich budou hrazeny. VétSinou tyto rezervy tvofi stavebni

spolecnosti. (Lousa, 2018, s. 57)

Rezerva na obchodni rizika — rizika vznikajici v béZném ucetnim obdobi spojené
s obchodnim ptipadem a existuje riziko, Ze nebude dokoncen. Do této kategorie vSak
nepatii rizika spojend s thradou faktur, ta jsou kryta opravnymi poloZkami. Jsou to
rizika jako odcizeni ¢i zni€eni zboZi, nepojistitelné Skody, rezerva na pojisténé Skody

ve vysi spoluticasti a podobné. (Lousa, 2018, s. 58)

Rezerva na dan z nabyti nemovité véci — tuto rezervu by méla tvofit kazda ticetni
jednotka, které vznikla povinnost tuto dan zaplatit. V roce thrady bude rezerva
zrusena, zauctuje se ve prospéch uctoveé skupiny 55 — Odpisy, rezervy. Zarovein bude
zauctovana dan na zdkladé vymeéru na vrub uctové skupiny 53 — Dan¢ a poplatky.
Tvorba rezervy i jejich zauctovani tvoii pouze nedanové polozky. (Lousa, 2018, s.

60)

Rezerva na naklady spojené s likvidaci dlouhodobého majetku — v pfipadé¢
likvidace konkrétniho majetku ocekdvame vyssi ndklady nez samotny vynos
z likvidace a tento rozdil je vyznamny, je spravné tvofit rezervu. Na druhou stranu
rezerva nemiize byt tvofena na likvidaci majetku, ktery bude nahrazovan novym
majetkem, protoze tyto naklady vstupuji do potizovaci ceny nastavajiciho majetku.

(Lousa, 2018, s. 60)
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5) Rezerva na restrukturalizaci — vyraznd pfeména predméctu cinnosti ucetni
jednotky. Tato rezerva ma byt tvofena jednak z diivodu vyjadreni piedpokladaného
nakladu spojeného s restrukturalizaci do roku, ve kterém bylo rozhodnuto a jednak
proto, aby pomoci rezervy bylo zabranéno rozdéleni vysledku hospodaieni a byly
zachovany zdroje na thradu nékladt spojeného s restrukturalizaci. (Lousa, 2018, s.

61)

6) Rezerva na dichody - tato rezerva piipada v Gvahu pouze v piipade, Zze
zaméstnavatel vytvarel dichodovy fond pro své zaméstnance, z kterého by jim

v budoucnu pfispival k jejich diichodim. (Lousa, 2018, s. 62)

2.2.3 Cesky tidetni standard ¢&. 001 - Uéty a iétovani na uctech

Vnitropodnikovou smérnici by mélo byt vyjadieno, jakym zpisobem povede ucetni jednotka
vnitropodnikové organizacni uspotfadani, méla by se stanovit organizace ¢islovani a znaceni
jednotlivych vnitropodnikovych utvarti nebo zakazek, urceni t€etnich technik pro vyjadreni
vztahti mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi ttvary, jak bude v ucetnictvi feSena vyrobni a
spravni rezie a jaky je vztah mezi kalkulacemi a vnitropodnikovym ucetnictvim. (Lousa,

2018, 5. 63)

Pokud ucetni jednotka vede dvouokruhové tucetnictvi v 8. a 9. tfidé, méla by upravit
pouzivani spojovacich u¢ti mezi finanénim a vnitropodnikovym ucetnictvim a metodiku
ocenovani nakladi a vynosii ve druhém okruhu. Tato smérnice se vyuziva i jako dokument,
ve kterém se stanovi, z jakych Gcetnich udajli je vychdzeno pii hodnoceni prace jednotlivych
utvard uvniti podniku a pfipadné prémiovani jednotlivych vedoucich pracovniki. (Lousa,

2018, s. 63)

Dutlezitou soucasti téchto vnitropodnikovych ucetnich smérnic je zplisob ocenovani
vnitropodnikovych vykont, zejména tedy stanoveni cen pouzivanych uvniti ucetni jednotky
mezi jednotlivymi utvary, protoZe tyto ceny nelze zadnym predpisem omezit ¢i stanovit. Ve
vetsing piipadl se pouZivaji ceny, které jsou Uctovany piimo zakaznikim mimo ucetni
jednotku. Pokud ocefiuje 1 vykony dopravy nakupovanych zasob v odbytovych cenéch, je
nutné upravit zplsob na zdklad¢ kterého budou do vynosi odbératelského stiediska
zauctovany vynosy v odbytovych cenidch a hodnota zasob bude zvySena jen o vlastni

naklady. (Lousa, 2018, s. 63)

Déle mezi vnitropodnikové vykony fadime 1 aktivaci, coz je zuctovani vlastni vyroby

dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, materidlu, zbozi a doprava nakupovanych
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zasob do majetku ucetni jednotky. Musi se stanovit jednotlivd pravidla pro ocenéni této
aktivace, nebo muze ucetni jednotka tyto UCty vyuZzit pro zactovani vnitropodnikovych
vztahl. Protoze pii vlastni vyrobé¢ hmotného nebo nehmotného majetku, materidlu a zbozi
dochazi ke zvysSeni hodnoty majetku, musi ucetni jednotka tyto vykony ocenit na zaklad¢
ustanoveni § 25 Zakona. Pti vyrob¢ je zasob je nutné rozdélit ndklady pfimé a nepiimé.
Piimé néklady se zvysuji o ndklady souvisejici s vyrobou ¢i jinou ¢innosti souvisejici, o
takzvanou vyrobni rezii. V ptipad¢ vyroby dlouhodobého majetku se zahrnuje vyrobni rezie

vzdy. Daéle je vhodné, aby ucetni jednotka vnitropodnikovou smérnici stanovila piesné, které

druhy nékladii se povazuji za primé. (Lousa, 2018, s. 64)

Lousa (2018, s. 64) povazuje za vhodné stanovit potizovaci cenu v kalkulované vysi, a to
miniméalné¢ na urovni ndkladl na spotfebu pohonnych hmot a mzdy fidice, pfipadné
zavoznika vcetné zdkonného socialniho a zdravotniho pojisténi, tyto ndklady mohou byt
zvySeny o vyrobni rezii. Pokud bude tato rezie do kalkulace zahrnovéana, pak by méla
obsahovat alespon spotifebu ndhradnich dilt, mazadla, odpisy, opravy a piipadné i naklady

na fizeni stfediska dopravy, pokud jsou.

2.2.4 Cesky tiéetni standard &. 011 — Operace s obchodnim zivodem

Tento standard fesi nejen operace s obchodnim zavodem, ale také fesi problematiku, ktera
muze vzniknout pii pfeménach. Timto pfedpisem se upravi zplisob oznacovani a ukladani
ucetnich dokladii v obdobi mezi rozhodnym dnem a okamzikem zépisu pfemény do
obchodniho rejstiiku. Kdyby k pfeméné nedoslo z diivodu zamitnuti obchodnim rejstiikem,
muze ucetni jednotka na zdklad€ tohoto pfedpisu uvést Gcetnictvi spolecnosti do stavu,

v jakém by se nachazelo. (Lousa, 2018, s. 65)

7w

2.2.5 Cesky tcetni standard ¢&. 020 — Konsolidovana téetni zavérka

Pro uspésné provedeni konsolidace musi tcetni jednotka mit jasnd, jednotna pravidla. Z toho
vychézi, ze konsolidujici Gcetni jednotka mé povinnost vydat pravidla, které obsahuji
jednotné metodiky vedeni Ucetnictvi. Problém nastadvd na mezindrodni scéné. Zahrani¢ni
ucetni jednotka se fidi predev§im mezindrodnimi standardy, které jsou ustanoveny podle
podminek na zaklad€ stanoveni daného statu, kde ma ti¢etni jednotka sidlo, pfipadné stanovi
vlastni pravidla tak, jak to standardy umoziuji. Musi tedy byt vypracovany dvé zavérky,
jedna pro ucely Zakona pro zjisténi danového zakladu a druhd pro ucely konsolidace. (Lousa,

2018, 5. 72)
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3 VYBRANE DRUHY VNITROPODNIKOVYCH UCETNICH
SMERNIC

r

3.1 Systém zpracovani ucetnictvi, ucetni metody
Tato smernice je vytvorena v souladu s:

o zdakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisi

v

o whlaskou ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zdakona C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi,
o zdakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii. (Kovalikova, 2018, s. 30)

Ucetni jednotka musi vést své téetnictvi od doby vzniku az do doby svého zaniku, vede své
ucetnictvi vérné a poctiveé. Dale musi tcetni jednotka uctovat o stavu a pohybu majetku a
jinych aktiv, vynosech, nakladech, zménach zavazki a jinych pasiv a v neposledni fad¢ také
o hospodarském vysledku. Také musi uctovat o skutecnostech, které jsou hlavnim
pfedmétem udetnictvi. Udtuje do obdobi, se kterym ¢asové a vécné souvisi. Uetnim
obdobim se rozumi dvanact po sobé jdoucich kalendainich mésicii, shoduje se bud’
s kalendainim, nebo hospodarskym rokem. Hospodaisky rok je ucetni obdobi, které zacina
prvnim dnem mésice vyjma ledna. Ugetni obdobi miize byt i kratsi, nez 12 kalendatnich

mésict. (Kovalikova, 2018, s. 30)

Ugetni jednotka ma povinnost dodrzovat smérnou uétovou osnovu, uspoiadani a oznacovani
polozek uéetni zavérky. Ugetnictvi vede za Gdetni jednotku jako celek. Mtize také pouzit
mezinarodni téetni standardy. Ugetni jednotka miize pouzit k vedeni Gietnictvi vypodetni
techniku, to znamend na ucetnich programech. Takové uUcetnictvi musi byt v souladu

s programovou dokumentaci. Vede se v ¢eskych korunach. (Kovalikova, 2018, s. 30)

Ugetnictvi nemusi uéetni jednotka vést, miize vyuzit externich sluzeb, zaroven se vsak
nezbavuje zodpovédnosti za spravnost ucetnictvi. Utetni zapisy se zapisuji v uéetnich
knihach, které musi dokladat ucetni doklady. Ugetnictvi vede prikaznym zptisobem, aby
mohla dolozit Gietni piipady inventarizace majetku a zavazkt. Uéetni jednotka pouziva své
ucetni metody za podminek, ze piedpokladd nepietrzité pokracovani své Cinnosti a zZe
nenastdvd zadnd skutecnost, kterd by ji omezovala ¢i zabranovala pokraCovat i

v budoucnosti.
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3.2 Obéh ucetnich dokladu

Tato smernice je vytvorena v souladu s:

e zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi — stanovi rozsah, zpiisob a priikaznost vedeni
ucetnictvi,

o Ceskymi uicetnimi standardy ¢. 001 - Ucty a zdsady tictovdni na tictech,

e zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty. (Kovalikova, 2018, s. 53)

Skutecnosti, které jsou predmétem Ucetnictvi, musi byt doloZeny tcetnimi zadznamy, jinymi
slovy feceno, ti€etnimi doklady. Tyto doklady musi obsahovat oznaceni dokladu, G€astniky
a obsah, pen¢zni Castku nebo mérnou jednotku, pfipadné vyjadfeni mnozstvi, okamzik
vyhotoveni a uskutec¢néni ucetniho ptipadu a v neposledni fad¢ podpisovy zaznam osoby
zodpovédné. Ucetni doklady jsou vétsinou i datiové doklady, pokud obsahuje zdkonné

nalezitosti. (Kovalikova, 2018, s. 53)

Ugetni jednotka musi doklady vystavit ihned po zjisténi skuteénosti, které se jimi dokladaji
a zachycuji. Ugetni piipady se zachyti v obdobi, se kterym ¢asové a vécné souvisi. Pokud to
neni mozné, musi ucetni jednotka zjistit, v jakém obdobi se o nich dozvédéla a zatctovat
pravé do tohoto obdobi. Uetni doklady museji byt &itelné a vyhotoveny trvanlivym
zpusobem, opravy nesmi vést k nelplnosti, neprikaznosti a nespradvnosti ucetnictvi.
Dutlezitym bodem je organizace ob&hu ucetnich dokladd, aby k zauctovani dochazelo v co
nejkrats§i mozné dob¢. PiisluSny doklad se musi vratit do uctarny co nejdiive, aby Ucetni

jednotka ptedchézela pozdnimu splaceni. (Kovalikova, 2018, s. 54)

Ob¢chu ucetnich dokladi se rozumi ¢innost tfidéni, zaevidovani, Cislovani, ptezkouSeni
spravnosti, zauctovani a uloZeni. Schvaleni €etnich dokladi se skldda ze dvou aspekti, a to
vécného a formalniho. Po strance vécné se prezkousi tcetni doklady odpovédnou osobou.
Tyto osoby jsou vSichni zaméstnanci a jiné osoby, které maji pravo za spolecnost jednat.
Formalni hledisko je opravnénost odpoveédnych osob, které tyto ucetni ptipady schvalily, to
znamena, Ze jsou uplné. Uetni doklady se uchovavaji zpravidla alespoii po dobu uéetniho

obdobi a dale se pak ulozi do hlavniho archivu. (Kovalikova, 2018, s. 54,59)
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3.3 Uschova tiéetnich doklada
Tato smernice je vytvorena v souladu s:
e zdakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty,
o zdkonem ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisove sluzbé a o zméné nékterych zakonii,
o zdakonem ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadeni socialniho zabezpeceni,
e zdkonem ¢. 280/2009 Sb., danovy rad. (Kovalikova, 2018, s. 292)

Pisemnosti jsou pisemné nebo jiného charakteru, naptiklad vykresy, mapy, diagramy,
fotografie a zvukové zaznamy, které do spolecnosti pfichazeji a z jeji Cinnosti vznikaji.
Pisemnost vznikd pii praci s vypocetni technickou v ucetnim programu ve smyslu
dokumentace. MiiZe byt pisemna ¢i obrazova. Tyto pisemnosti podléhaji skartaénimu fizeni.

(Kovalikova, 2018, s. 292)
Pisemnosti mohou mit nasledujici formy:
e pokladni doklady,
e Dbankovni vypisy,
e faktury,
e objednavky,
e mzdova a skladova evidence,
e Ucetni knihy a ucetni zavérka,
e vyrocni zpravy,
e odpisové plany,
e danova priznani a mnoho dalSich. (Kovalikova, 2018, s. 292)

Skartacni fad upravuje ve vnitini G€etni smérnici postup pii vyfazovani pisemnosti.
Skarta¢ni lhiita za¢ind bézet dnem 1. ledna roku nasledujiciho po roce, ve kterém pisemnost

vznikla nebo byla vyfizena a je uchovéana v podniku urcity pocet let. (Kovalikova, 2018, s.
294)
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3.4 Oprava chyb
Tato smernice je vytvorena v souladu s:
e zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. (Biezinova, 2016, s. 117)

Opravy ucetnich dokladi nikdy nesméji vést k netuplnosti, nepritkaznosti a nespravnosti
téchto zaznamu. Pokud ucetni jednotka zjisti, ze je Gcetni zdznam takto chybny a podle § 33
odst. 7 nespliiuje podminky, je povinna bezodkladné provést jejich opravu. Uetni jednotka
si ve své vnitropodnikové smeérnici urci osobu zodpovédnou za provedeni kazdé opravy.
Dale také zachyti okamzik chyby ucetniho zdznamu tak, aby nejistota v uréeni ¢asu neméla
za nasledek nejistotu v uréeni obsahu ucetnich pripadt. Miize to byt i ¢asova jednotka, ktera
vymezi obsah skutec¢nosti, naptiklad umrti spolecnika, ktery vedl obchodni transakci

(Biezinova, 2016, s. 117, 118)

Na necitelné ucetni zakony se pohlizi, jako by je ucetni jednotka nevedla. Takova detailni
chyba muize vést k velkym problémim pii kontrole finan¢niho Gfadu. V piipad¢ odcizeni,
ztraty ¢i znieni ucetnich zdznamt musi spolecnost zajistit jejich obnoveni. Obnoveni
ucetnich zaznami mize vyzadanim kopie dokladu od obchodniho partnera. Za opravu se
nepovazuje doplnéni informace, jestlize nedochazi ke zméné piivodnimu obsahu tcéetniho
zaznamu nebo doplilovand informace nezplsobuje nejednoznacnost obsahu. (Bfezinova,

2016, s. 118, 119)

3.5 Obézna aktiva

Ob¢zna aktiva jsou majetek, ktery obiha a méni svoji formu a vraci se zpét k forme piivodné,
to jsou penézni prostiedky. Tento kolob¢h je zpravidla kratsi, nez 12 mésicti. Do obéZznych
aktiv fadime zasoby, pohledavky, kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky. (Steker
a Otrusinova, 2016, s. 73)

3.5.1 Zasoby
Tato smérnice je vytvorena v souladu s:
o zdakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

v

o vwhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi,

o Ceskymi ticetnimi standardy. (Kovalikova, 2018, s. 102)
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Zasoby jsou soucasti obéznych aktiv a povazuji se za nejméné likvidni slozku. Zasoby
pofizuje ucetni jednotka za icelem budouciho ekonomického uzitku, naptiklad nakoupeni
materidlu, vyrobeni vyrobku a nasledného prodeje, trzby. Spotieba je zpravidla jednorazova,
v okamziku jejich vyskladnéni z divodu prodeje, pouziti do vyroby nebo pouziti pro ¢innost

Gietni jednotky. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 74)

Uprava vnitropodnikovou smérnici o uctovani zasob je vyjimecné. Je nezbytné stanovit, zda
ucetni jednotka bude pouzivat zpisob ,,A* nebo zptisobem ,,B“. Pii pouzivani zpisobem ,,B*
je tfeba soucasné vést skladovou evidenci, to vSak neplati pro zasoby v obchodnich

provozovnach. (Lousa, 2018, s. 97)

Je nutné sledovat néklady spojené s pofizenim zasob na zvlastnich, analytickych tétech.
Tento zplisob pomiize ucetni jednotce na konci obdobi pii rocni uzavérce zjistit a prepocitat
¢astku, kterou ptevede do hodnoty skladovanych zdsob. Zpusoby ocetiovani zasob je taktéz
vhodné uvést do vnitropodnikové smérnice. Musi byt splnéno pravidlo stejného zptisobu
ocenovani v ramci jednoho analytického uctu. Je vhodné zjistovat ocenovaci odchylky a na
zaklad¢ toho upravit zptisob vyuzivani jednotlivych Gt potizeni zasob. Pokud mé Gcetni
jednotka povinnost konsolidace ucetnich vykazli, je tfeba zabezpecit jednotny postup
v kazdé jednotlivé ucetni jednotce. DalSim dulezitym bodem je stanoveni zpiisobu
ocenovani zasob vlastni vyroby v jednotlivych kategoriich jako je nedokoncena vyroba,

polotovary vlastni vyroby a vyrobky, ptipadné zvitata. (Lousa, 2018, s. 97,98)

Dal3i problematikou ve vnitini ucetni smérnici je zplsob zjiStovani rozdili mezi cenou
hotovych vyrobki v pfedem stanovenych cenéach a skute€nymi naklady na jejich vyrobu.
V drtivé vétsing pripadu je tento rozdil vyuctovan ve vysledku hospodateni, coz neni spravné
a m¢l by se prevést na ucet ocenovacich rozdilti. Pokud tcetni jednotka pouziva predem
stanovené pevné ceny ve smeérnici, je povinna tento postup dodrzet. Zména cen neni zména
metody. Pokud dojde ke zméné€ ocenéni zasob v disledku zmény Ucetni metody jejich
ocenéni, pak se takova zména musi provést k pocatku roku a ptipadny rozdil vyuctovat na
ucet Vysledku hospodafeni minulych let. Tento vysledek neovlivni vysledek hospodaieni
béZzného obdobi. V maloobchodni ¢innosti je potfebné rozhodnout, jak povede evidenci
zasob zbozi. Jsou 2 mozné zplsoby. Prvni rozdéleni G€tu zasob zboZi na zasoby v prodejnich
cenach, marzi a DPH. Druhy zpusob sleduje zasoby zbozi v ndkupnich cenéch, tim odpada
nutnost sledovat marzi a DPH. V obou pfipadech musi ucetni jednotka sledovat odchylky

pfi tpravach prodejnich cen. Odchylky z pfecenéni je tieba sledovat zv1ast’. V posledni fadé
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je tfteba pamatovat na stanoveni zptisobu ocenéni inventarizacnich piebytkd. (Lousa, 2018,

5. 98, 100, 101)

3.5.2 Opravné polozky — pohledavky

Tato smernice je vytvorena v souladu s:
e zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
o zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmu,
e zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii,

o vwhldaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi,
o Ceskymi uicetnimi standardy. (Kovalikov4, 2018, s. 159)

Pohledavka je majetkové pravo na thradu penéz, také zaroven tvoii pravo na zbozi nebo
sluzbu, a to v ptfipad¢ platby zalohy dodavateli pfedem. Je to dosud neuskutecnény narok
podniku neboli véfitele viici jinym fyzickym nebo pravnickym osobam, jinymi slovy
dluznika. Rozdélujeme kratkodobé a dlouhodobé pohledavky. (Steker a Otrusinova, 2016,
s. 90)

U pohledavek se miizeme setkat s opravnou poloZkou pohledavky. Opravnymi polozkami
vyjadiujeme do¢asné snizeni hodnoty. Uéetni jednotky pii ocefiovani na konci rozvahového
dne zahrnuji pouze zisky a berou v potaz v§echny potencionalni rizika a ztraty, které se tyka;ji
majetku a zavazkd, taktéz vSechna snizeni hodnoty, bez ohledu na to, zda vysledek
hospodareni je kladny ¢i zaporny. Opravné polozky k pohledavkdm ma dva riizné pohledy,
ucetni a dailové. U danovych se mize jednat u opravné polozky o uznatelny ndklad, snizuje
zéklad dané z pi{jmt. Uéetni opravné polozky tvoii z divodu podani vérného a poctivého
obrazu predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace. Osoba, kterd takové informace zuZitkuje,
muze Cinit spravnd ekonomickd rozhodnuti. Za ucelem spravného zjisténi vysledku
hospodareni je nezbytné pohledavku podrobit rozboru a urcit vysi opravné polozky, kterd by

odpovidala mozné tihrady. (Lousa, 2018, s. 87) (Kovalikova, 2018, s. 159)

Podle Lousi (2018, s. 87) nez stanovime vysi opravnych polozek souboru pohledavek, je
nutné prevést do nakladu ty, které maji zapornou hodnotu, a pfitom neni souc¢asné evidovana

kladna pohledavka vii¢i témuz partneru vyssi nez tato zdpornd hodnota. Naproti tomu do
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hodnoty pohledavek musime pievést zaporné zavazky, které opét nejsou kryty vyssi

hodnotou kladného zavazku vuci témuz vétiteli.

Je dulezité brat v potaz, ze provadéci vyhlaska nezakazuje vzajemny zapocet kratkodobych
pohledavek a zavazkl, které jsou po splatnosti ve stejné méné. Pokud vii¢i stejnému
zakaznikovi vykazujeme vzajemné pohledavky a zavazky, je pohledavka ¢i zavazek rovna
jejich rozdilu. Casto vznika moZnost, ze pohledavky nebudou splaceny viibec, proto je
musime posoudit na zéklad¢ zdkona o danich z pfijmt. Divodem k nevytvotfeni opravné
polozky muze byt ten, Ze dluznik ma sice pohledavku po splatnosti, ale postupné ji splaci,
nebo byla dana zaruka za jeji splaceni. Opravné polozky k pohledavkam se netvofi z titulu
cennych papirt, investi¢nich nastroja, uvért, ruceni, zaloh a podobné. (Lousa, 2018, s. 87,

88) (Kovalikova, 2018, s. 160)

Opravné polozky mohou byt tvofeny hromadnym zplisobem. Stanovime urcita procenta,
ktera vyjadii pravdépodobnost splaceni pohledavky. V prvé fadé vylouc¢ime ty pohledavky,
které jsou sice po splatnosti, ale jejich uhrada je spolehlivé zarucena. V nékterych piipadech,
pokud je pohledavka po splatnosti déle nez jeden rok, stanovime opravnou polozku ve vysi
90 az 100 %. Pohledavky, které jsou delsi, nez 6 mésicii, stanovime opravnou polozku ve
vys$i 60 %. Doba po splatnosti vychazi z po¢tu mésicti ke dni uzavérky ucetnich knih. Tvorba
opravnych polozek, které jsou vydajem na dosazeni, udrzeni a zajiSténi piijma, musi byt
uctovana podle zvlastniho pravniho piedpisu, tedy zakonem o ucetnictvim. Pfi stanoveni
pohledavek je potfebné vychazet z doby, kdy se uzaviraji ucetni knihy. Pokud uz v této dobé
pohledavky, na které byly uplatnény danové uznatelné opravné polozky, splaceny, nema
smysl nadale kryt v Gi€etnictvi jejich hodnotu opravné polozky. Je tieba vést prokazatelnou
evidenci pohledavek vcetn€ opravnych polozek k nim vytvorenym. (LouSa, 2018, s. 89)

(Kovalikova, 2018, s. 161)

Lousa (2018, s. 89) je ndzoru, Ze z pohledavek zatictovanych do konce uzaviraného ucetniho
obdobi a neuhrazenych v dobé uzavérky ucetnich knih se vyberou ty, u kterych lze
predpokladat, ze nebudou uhrazeny a na jejich hodnotu vytvofit opravnou polozku ve vysi
100 %. Rychlejsi zplisob je vybrani téch, u kterych je vysoka pravdépodobnost jejich thrady
a u ostatnich bude posouzeno, zda by na jejich hodnotu nebylo vhodné vytvotit plnou
opravnou polozku. To by znamenalo zahrnuti do opravnych polozek 1 ty, které byly

vystaveny koncem predchéazejiciho obdobi.
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3.5.3 Pokladna
Tato smernice je vytvorena v souladu s:

e zdakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

v

o vwhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi,
o Ceskymi ticetnimi standardy,
o zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
o zdakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty. (Kovalikova, 2018, s. 176)

V pokladné se uctuji penize v hotovosti na zakladé ptijmovych a vydajovych dokladd, Seki
pfijatych namisto penéz a poukdzek k zaucCtovani. Za penize je zodpovédny pokladnik.
Veskeré pohyby pokladnik vede v pokladni knize, vnitini smérnici by mél byt upraven i
pokladni limit, ktery urci, kolik maximalné¢ miize byt penéz v pokladné. Stav prostredkil
v hotovosti nelze nahradit stvrzenkami ¢i upisy. Penize vydany na pfedem stanovené ucely
se uctuji jako pohledavky za zaméstnanci, poptipadé spolecniky. K vedeni stavu a pohybu
valut, $ekii, poukazek k zauétovani slouzi analytické uéty podle jednotlivych mén. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 110) (Kovalikova, 2018, s. 181)

Ve smérnici by se méla stanovit pravidla pro vydej penéz vetné stanoveni pokladnich hodin,
dnti vyplat mezd a pravidel pro jejich zaslani. Pokud ucetni jednotka pouziva valuty a ceniny,
je ptihodné zvolit zplsob zachézeni s nimi a téZ upravit. Mezi ceniny fadime znamky, kolky,
telefonni karty a stravenky s vyznacenou hodnotou. Naopak nefadime zde karty CCS a

podobné. (Lousa, 2018, s. 102)

Dilezitym krokem je stanoveni druht nakladi, ptfipadné vynosu, které lze pfimo tctovat
z banky do ndkladl, respektive vynost. Pokud ucetni jednotka uctuje ndklady piimo
z bankovniho vypisu, bez pfedpisu zavazki u jinych Ucetnich ptipadd, pak je tfeba upravit
podminky provérky a schvalovani takto prouctovanych ptipada. S tim vSak vznika problém.
Operace provedené na zakladn€ bankovnich vypisti nepodepisuje ani pracovnik zodpovédny
za UCetni piipad, tak ani pracovnik odpovédny za zatuctovani, neni splnéna povinnost ovétreni
tietniho dokladu piislusnymi podpisy. Ugetni jednotka ¢asto puijéuje platebni karty svym

zaméstnancim na pracovni cesty na thradu cestovnich ndklada nebo na pracovni vydaje. Je
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vhodné upravit rozsah pouzivani a zpisob zachazeni vnitropodnikovou smérnici. V této
smérnici se stanovi terminy pro vyuctovani vydaju, limity Cerpani, druhy vydaja, které je
mozno platebni kartou uhradit a v neposledni fad¢ stanovit, zda mtize byt pouzita pro uhradu
osobnich vydaji. Pracovnik, kterému jsou svéfeny hotovosti ve formé platebni karty, musi
byt seznamen s pravidly pouzivani a podpisem stvrdit, ze si je védom svych povinnosti a

odpovédnosti. (Lousa, 2018, s. 103)

Funkce pokladnika mé& povinnost vést evidenci o hotovosti a ceninach v eviden¢nich
knihach, vyhotovovat pokladni doklady, Cislovat je, kontrola formalni spravnosti, stru¢ny
popis pokladni operace a dulezity je podpis pokladnika. Dale ma za povinnost ovétovat vysi
plateb v hotovosti, zajistit doplnéni hotovosti z banky, zajistit pfijem a vydej penéznich

prostfedkl a ptfedavat pokladni doklady k zatcétovani. (Kovalikova, 2018, s. 182)
3.6 U&tovy rozvrh
Tato smernice je v souladu s:

e zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

v

o whlaskou ¢ 500/1991 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zdakona C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi,
o Ceskymi ucetnimi standardy,
e zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii,
e zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty. (Kovalikova, 2018, s. 88)

Smérnd uctova osnova je seznam uctovych skupin, ktery je vymezen provadéci vyhlaskou.
Ugetni jednotka sestavi na jeho zakladé sviij G&tovy rozvrh, podle jehoz pak dale Gctuje.
Z pravidla se sklada z tfimistnych act, u kterych musi dodrZet oznaceni a uspofadani
Gétovych skupin smérné uétové osnovy. Uétovy rozvrh se sestavuje na zakladd smérné

Gétové osnovy. Udty dale pak ¢lenime na:
— rozvahové, diky jemuz se zachyti pohyby aktiv a pasiv,
— vysledkové, zde se sleduje pohyb néklada a vynost,

— zavérkové, slouzi k uzavieni a otevieni rozvahovych a vysledkovych uctl a
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— podrozvahové, zde nalezi ostatni pohyby tcetni jednotky, které nezachyti rozvahové
ucty, zejména dulezité pro ucetni jednotky a tfeti osoby. (Lousa, 2018, s. 24)

(Kovalikova, 2018, s. 90)

Dale ucty délime na syntetické a analytické. Syntetické slouzi k zachyceni stavu a pohybu
majetku a jinych aktiv, zdvazki vcéetné dluhti a jinych pasiv, ndkladi a vynost a v posledni
fad¢ vysledku hospodareni. Analyticky tcet vede podrobné&jsi tidaje na uctech syntetickych,
zde pocet mist za ¢arkou neni omezen. Tyto ucti mohou byt seskupeny v ramci syntetického
uctu ndhodné bez jakékoliv systematic¢nosti, ale na druhou stranu je lepsi, pokud v nich ma
ucetni jednotka né&jaky uceleny systém. Soucésti analytickych Gcth je 1 systém cislovani
vnitropodnikovych ttvari nebo zakazek, ptipadné dalSich tfidicich symbolu. (Lousa, 2018,

s. 24) (Kovalikova, 2018, s. 91)

Ucetni jednotky vedouci pouze zjednodusené ucetnictvi maji moznost vytvaret analytické
ucty ke skupinovym uctim, coz znamend, Ze vynechd tfeti misto v potadi pro synteticky
ucet. Tyto ucetni jednotky maji dale moznost sestavit tcetni rozvrh obsahujici pouze uctové

skupiny, dvoumistna ¢isla. (Lousa, 2018, s. 24)

Pokyny pro sestaveni spravného ucetniho rozvrhu nalezne ucetni jednotka v provadéci
vyhlaSce. Najde také zde néapln jednotlivych tadki vykazl, ze kterych se sklada ucetni
zévérka. Ucetni jednotka ma povinnost zajistit pomoci syntetickych a analytickych uéta
sumarizaci ucetnich ptipadi. Tuto povinnost maji i tcetni jednotky, které vedou pouze
skupinové ucty ve svém rozvrhu. Musi byt zfejméa ndvaznost na piislusné radky vykazi,
které jsou soucasti ucetni zadvérky. Spolecnosti, které maji povinnost konsolidace, zejména
na narodni scéné€, musi zajistit sestaveni uctového rozvrhu takovym zplisobem, kterym jim
snadno umozni prevadet udaje z usporddani potrebného pro sestaveni jak pro tuzemskou
ucetni zaveérku, tak pro vykaznictvi konsolidace. Z toho vyplyva, Zze spoleCnost musi mit
velmi kvalitni pfevodovy mistek. Vnitinim ucetnim smérnici je nutné zajistit osobu
zodpovédnou za sestaveni uctového rozvrhu, jeho aktualizaci a archivaci. (Lousa, 2018, s.

25, 26)

Lousa (2018, s. 26) doporucuje jeho kazdoro¢ni vytisténi a ulozeni ve slozce, ve které se
uchovava dokumentace ucetni zavérky, pokud nebude zabezpeceno jeho uchovani

v digitalni podobé.
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3.7 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Tato smernice je v souladu s:

e zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

v

o whlaskou ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zdakona C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi,
o zdakonem ¢. 586/2002 Sb., o danich z prijmii,
o Ceskymi uicetnimi standardy. (Kovalikova, 2018, s. 120)

Definice dlouhodobého majetku si mliizeme vylozit jako majetek, jehoz doba pouzitelnosti
je déle, nez jeden rok a postupné se opottebovava. Dulezité je posoudit, zda majetek bude
slouzit k budoucimu prodeji, nebo k vyuziti ucetni jednotky k dosazeni zisku v podob¢
vynost ¢i kapitadlového zhodnoceni. Spotieba dlouhodobého majetku se ve firmé projevi
v podobé¢ odpist. Néktery dlouhodoby majetek je neodpisovany, protoze se neopotiebovava.
Dlouhodoby majetek délime na hmotny, nehmotny a finanéni. (Steker a Otrusinova, 2016,

s.41)

Hmotny majetek jsou stavby bez ohledu na vysi ocenéni, hmotné movité véci a jejich
soubory, péstitelské celky trvalych porostl a dospéla zvitata. Nehmotnym majetkem pak
jsou vysledky vyzkumu a vyvoje softwaru, ocenitelnd prava, goodwill a povolenky.
Dlouhodobym finan¢nim majetkem jsou podily, zapijcky, uvéry a dlouhodobé cenné papiry
a podily. Naopak dlouhodobym hmotnym majetkem nejsou uméleckéd dila, beztplatné
pfevedeny majetek s niZ§i vstupni hodnotou, nez 40.000 K¢ a péstitelské celky s dobou
plodnosti del§i nez 3 roky, jez nedosahli plodonosného stéii a jiné. Nehmotnym dale nejsou
napiiklad znalecké posudky, prizkumy trhii, rozvojové plany a podobné. (Kovalikova, 2018,

s. 121, 122, 123, 124, 125) (gteker a Otrusinova, 2016, s. 65)

Ucetni jednotka si miize stanovit cenu pofizeni niZ§i, neZ stanovi datiovy zikon, ve své
vnitropodnikové smérnici. Podnik mliZze majetek ocenit potizovaci cenou, vlastnimi naklady
nebo reprodukéni pofizovaci cenou. Pofizovaci cena se sklada z ceny poftizeni dlouhodobého
majetku a vedlejSich pofizovacich ndkladi. Vlastni ndklady ptedstavuji pifimé nédklady
vynaloZené na vyrobu majetku, ptipadné i nékteré nepitimé naklady. Reprodukéni potizovaci

cena se pouziva tehdy, kdyz spolecnost dostane majetek darem. Tato cena se stanovi na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

zakladé znaleckého posudku. K rozvahovému dni muize ucetni jednotka ocenit majetek
pomoci historické ceny, realné hodnoty nebo ekvivalenci. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 42,

43)

Technické zhodnoceni, které zvysi vstupni hodnotu majetku, se povazuje za dlouhodoby,
pokud piesahnou danou hranici. Naopak technickym hodnocenim neni oprava ¢i udrzba

majetku. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 53)

Odpisy vyjadiuji opotiebeni jak fyzické, tak moralni dlouhodobého majetku a predstavuji

jeho snizeni. Z pravidla je délime na G&etni a dafiové. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 56)

Této smérnici podnik nemusi vénovat patfiénou pozornost, protoze pravidla urovani, co je
a co neni dlouhodoby majetek, vymezuje zakon o danich z piijmu. Pres to vSak je vhodné
uvést ve vnitropodnikové smérnici par dalezitych bodd. Ve smérnici musi byt stanovena
osoba, ktera povede inventdrni kartu, bude zachazet s dlouhodobym majetkem a urci
odpovédnost za majetek. Tato osoba by taktéz méla podpisovat vSechny doklady na potizeni
dlouhodobého majetku, na takovych dokladech by mél byt jasné vyznacen charakter
nakladu. Casto se také zapomina uvést datum zafazeni, vétSinou u stroji, které nejsou
schopny provozu bez montéze. Dale by méla tato osoba zodpovidat za zatazeni do uzivani.

(Lousa, 2018, s. 96)

3.8 Cenné papiry a podily — ocenéni
Tato smeérnice je v souladu s:

e zdakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

v

o vwhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji nékterda ustanoveni zdkona C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii,
o Ceskymi ticetnimi standardy. (Kovalikova, 2018, s. 145)

Cenn¢ papiry rozdélujeme na dvé ¢asti, a to majetkové a dluzné. Majetkové piedstavuji pro
ucetni jednotku néjaky podil pro rozhodovani a vlastnictvi jiného podniku, pfipad€ vynosech
vyplyvajicich z tohoto vlastnictvi. Dluzné cenné papiry vychazeji z ivérového vztahu mezi
dluzniky a véfiteli, povinnost dluznika splatit stanovenou dluznou castku véfiteli. Soucasti
pofizovaci ceny jsou poplatky zprosttedkovatellim, makléfi, burzdm a podobné instituce. Na

konci rozvahového dne ma ucetni jednotka 3 moZnosti ocenéni cennych papird. Prvni
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moznosti je historickd cena, na zdkladé potizovaci ceny zvySené nebo snizené o ptislusné
vynosy ¢i ndklady. Dal$i moznosti je redlnd hodnota a posledni moznosti je hodnota

ekvivalence. (gteker a Otrusinova, 2016, s.65, 66, 67)

Ugetni jednotka musi sledovat cenné papiry dle jednotlivych emitenttl a druhti. Pokud mé
spoleCnost vice stejnych cennych papirtt od téhoz emitenta, musi rozhodnout, jak bude
zjisStovat cenu piipadného ubytku. Zakon umoziuje tyto cenné papiry pro ocenéni ubytku
pouzit metodu vazené¢ho priméru, metodu FIFO, nebo ocenit kazdy jednotlivy kus zvlast'.
Je vSak nezbytné, aby ucetni jednotka zajistila moznost jejich identifikace. V evidenci je

zapotiebi vést poradova Cisla a druh ocenéni cennych papirt. (Lousa, 2018, s. 83, 84)

3.9 Casové rozliSeni nakladi a vynost
Tato smeérnice je v souladu s:

e zdakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

v

o vwhldaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji nékterd ustanoveni zdkona C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi,
o Ceskymi ticetnimi standardy. (Kovalikova, 2018, s. 148)

Ucetni jednotka musi dodrzet akrudlni princip, uétuje v okamziku vzniku uéetniho piipadu.
Cilem tohoto principu je Uctovat pouze o téch piipadech, které vznikly v ucetnim obdobi.
Pokud jesté nebyl uskutecnén odpovidajici pohyb penéznich prostiedkli, podnik vyuzije
polozky asového rozlisent, které jsou jak na strané aktiv, tak pasiv. Casové miizeme rozlisit
jen ty polozky, které spliuji soucasné nasledujici kritéria, a to cel, c¢astku a obdobi, kdy

k zauétovani dojde. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 193)

Musime uvést, ze podnik neni nucen tato ¢asova rozliSeni pouzivat, pokud se jedna o
nevyznamné castky v ptfipadé, Ze neni doten princip Casového rozliSeni a zdmérné
neupravuje vysledek hospodaieni. Hranice vyznamnosti ale neni dana pfedpisem. Je tfeba
piihlédnout k povaze nakladi, vynosu, hodnoté aktiv a pasiv a k povaze ptipadu. Dilezitym
poznatkem je, Ze soucet nevyznamnych ¢astek muze dat dohromady castku vyznamnou.
Casové se rozliduji z pravidla polozky, které musi byt rozliseny pro uéel spravného zjiténi
datiového zakladu. Polozky, které jsou bezvyznamné pro Casové rozliSeni, by mély byt
upraveny ve smérnici nakladl a vynosii. Dale se pravidelné opakujici vydaje nebo piijmy,

jejich Casové rozliSeni neovlivni vécnou a ¢asovou souvislost nédkladi a vynosii. Tyto
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pravidla v budoucnu téetni jednotka nesmi ménit, jen v cela vyjime&nych ptipadech. (Steker

a Otrusinova, 2016, s. 193, 194) (Lousa, 2018, s. 70)

Casov¢ rozliSovat ucetni jednotka nesmi pokuty, penale, manka a Skody. Ucty Casovych
rozliSeni podléhaji inventarizaci z divodu posouzeni jejich vySe. Podnik musi vést spravnou

evidenci. (Kovalikova, 2018, s. 149)
Casové rozlisujici uéty délime na:
a. Naklady pristich obdobi — uctuji se vydaje bézné¢ho obdobi, ale ndklady pfistiho,
naptiklad najemné placené piedem piedplatné a podobné.

b. Komplexni naklady p¥iStich obdobi — Uétuje se zde o nakladech a vydajich ptistiho
obdobi, jez maji souvislost k danému tucelu, naptiklad naklady na ptipravu a zab¢h

vykont, naklady na vyzkum a vyvoj a podobné.

¢. Vydaje priStich obdobi — Néklady, které souvisi s béZnym obdobim, ale vydaj na
n¢ bude uplatnén az v nasledujicim obdobi, naptiklad ndjemné placené dozadu,
prémie a odmény.

d. Vynosy p¥idtich obdobi — Uétuje se zde o piijmech v aktudlnim uéetnim obdobi, ale
vynosy vzniknou aZ v obdobi piistim. Uétuje se zde o &astkach piijatych pausalt
predem na zajisténi servisnich sluzeb, ptijaté predplatné a podobné.

e. Prijmy pristich obdobi — Zde uctujeme o vynosech v bézném ucetnich obdobi, ale
piijmy budou az obdobi pfisti. Jsou to zejména vynosové provize, provedené a

odebrané dosud nevyuctované prace a sluzby. (Kovalikova, 2018, s. 150, 151)
3.10 Kurzové rozdily, cizi mény
Tato smeérnice je v souladu s:
e zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

v

o whlaskou ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zdakona C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi,
o Ceskymi ticetnimi standardy,
o zdakonem ¢. 586/2002 Sb., o danich z prijmii. (Kovalikova, 2018, s. 223)

Hodnoty v ménach cizich se zaroven musi vést 1 v hodnotach ¢eské mény, proto musi t€etni

jednotka provést piepocet. Vzhledem k dennimu pohybu kurzli by ucetni jednotka méla
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zauctovat dany piipad v den doslé faktury, tyto rozdily se nazyvaji kursové. Pfepocet mény,
ktery neni vyhlasen Ceskou narodni bankou, se pouZije piepoéet dané mény bankou
piislusné zemé k americkému dolaru nebo euru. Uetni ptipad je uskuteénén dnem dodanim
zbozi ¢i poskytnuti sluzby, proto by ucetni jednotka méla pouzit kurz pravé k tomuto dni.
Musi vSak pamatovat na to, ze vSechny ucetni pfipady uskute¢néné do konce rozvahového
obdobi musi byt taktéz zalUctovana, bez ohledu na to, kdy byla faktura dorucena. U
dodavatelskych faktur se z pravidla povazuje pro piepocet ten den, kdy doklad dosel.
Problém vznik4d tehdy, pokud faktura dojde po dni sestaveni ucetni zavérky. Tuto
problematiku by méla fesit vnitropodnikova tprava. (Lousa, 2018, s. 27) (Kovalikova, 2018,
s. 224)

Ve vnitropodnikové smérnici by se mél stanovit 1 den pfepoctu narokli na cestovni nahrady,
ptipadné uskutecnénych vydajl pfi sluzebni cesté. Zavazek vznikéd v den ukonceni pracovni
cesty, tehdy vznika i narok zaméstnance na cestovné, proto by se mél prepocist kurzem prave
ten den. Druhé moznost je pouzit kurz ke dni ptedlozeni cestovnich dokladi zaméstnancem.

(Lousa, 2018, s. 27, 28)

Ucetni jednotka ma moznost stanovit kurz pevny, a to maximalng po celé uéetni obdobi. Pro
tento krok vyuZije kurzu vyhlasenym Ceskou narodni bankou k prvnimu dni t&etniho
obdobi. Takto stanoveny kurz musi uvést v ucetni smérnici. Mize také uvést divod, kdy
tento kurz bude zménén 1 béhem ucetniho obdobi, naptiklad kdyZ se bézné kurzy odchyli od

vyhlaseného kurzu o x %. Je nutné uvést i zodpovédnou osobu. (Lousa, 2018, s. 28)

Ucetni jednotky, které nemaji Giéty vedené v cizi méng, jsou znaéné znevyhodnény. Pfijaté
thrady byvaji zpravidla nizsi nez prepoétenym kurzem vyhlasenym Ceskou narodni bankou.
Tim se zkresluje stav pohledavek a zavazkd. Obdobny problém vznika pfi prepoctu vkladi
do jinych podnikii. Vklady jsou totiz do obchodniho rejstiiku zapisovany v Ceskych
korunach. Pokud v zakladaci listiné neni uveden pfepocitaci kurz, vznikne v naSich
korunach nedoplatek ¢i preplatek. Pii vzniku dluhti z Gvér nebo zapihjcek, 1ze pouZit pro
vyc¢isleni kurzovych rozdili metodu FIFO ¢i vazeného aritmetického priiméru. U ostatnich
pohledavek, na které byla vytvofena zdkonna polozka, se pfepocitava nejen pohledavka, ale

1 opravna polozka. (Lousa, 2018, s. 28, 29, 30) (Kovalikova, 2018, s. 224)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE UCETNI JEDNOTKY

Vybrana ucetni jednotka vznikla 11. ledna 2011 jako akciova spolecnost se sidlem v Brn¢.
Zéakladni kapital ¢ini 2 400 000 K& a jiz je 100% splacen. Uéetni jednotka mé Sirokou $kalu
pfedmétu podnikani. Mezi ty zakladni patii vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 zivnostenského zékona, déle silniéni motorova doprava vnitrostatni i mezinarodni, a
to i dopravy, které slouzi k piepravé nejvyse 9 osob, nasledujicim pfedmétem je také montaz,
opravy, revize, vyroba, instalace a oprav elektrickych strojii a pfistroji. V neposledni fad¢

také ¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi a danové evidence.

Statutarnim orgénem je piredstavenstvo, které se skldda ze 3 cleni a také z dozor¢i rady,
kterd ma taktéz 3 Cleny. Posledni zména akcii probéhla dne 21. bfezna 2014 na kmenové

(100 ks) na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 24 000 K¢.

4.1 Cinnost uéetni jednotky

Hlavni ¢innosti vybrané spoleénosti je rozvijeni investici v Ceské a Slovenské republice.
Zabyvaji se vytvarenim a dlouhodobé spravy investi¢nich projekti. Spole¢nost spravuje
aktiva v celkové hodnoté az jedné miliardy korun. U kazdé¢ investi¢ni pfilezitosti posuzuji
kromé obvyklych parametrii také miru pfidané hodnoty, které mohou projektu dat. Ugetni
jednotka ma vlastni tym specialisti zamétenych na strategii, fizeni, obchod, finance, vyrobu
a stavebnictvi. Hlavni obory investic jsou vyroba, nemovitosti, zem&délstvi a sluzby.

Nejvétsim cilem do budoucnosti je vybudovat privatni zdravotnické zatizeni v Brné.

4.1.1 Vyroba

Spole¢nost vybudovala suSarnu ovoce, predevSim jablek, které zasobuji ptedni ceské
potravinate. Dale na Slovensku vybudovali vyrobnu pelet, kterd vyvazi své vyrobky do
zédpadni Evropy. Také spravuji energetické zdroje na izemi Ceska a Slovenska. Spoleénost

ma na starost investice, provoz a veskerou administrativu.

4.1.2 Nemovitosti

Mezi nemovitosti patii vlastnictvi a sprava zemé&délské pudy. Ugetni jednotka vykoupila
stovky hektari a hodnoty téchto investic se snazi dale navySovat. Dal$i ¢innosti v oblasti

nemovitosti je development reziden¢nich a komerénich projekti.
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4.1.3 Zemédélstvi

Do zeméd¢lstvi spolec¢nost fadi farmy. Tyto farmy vyuzivaji inovativni postupy i Spickové
techniky. Ve vlastnictvi maji zhruba 500 hektarti pudy a posilili jejich postaveni na trhu

Vv regionu.

4.1.4 Sluzby

Spravuji sluzby, které poskytuji klientim S$iroké spektrum sluzeb. Jedna se zejména o
poradenské sluzby v oblasti holdingové problematiky, marketingové poradenskou
spole¢nost nebo projekéni firmu, zamétenou na vSechny druhy pozemnich staveb, véetné

vyfizeni vefejnospravnich nalezitosti.
4.2 Vyvoj zisku a obratu v jednotlivych letech ve vybraném podniku

Zisk a obrat vybrané ucetni jednotky v letech 2011 az 2018
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Graf 1 Zisk a obrat vybrané ucetni jednotky v letech 2011 az 2018
Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat 2012-2018

Jak si Ize z grafu povSimnout, vybrana ucetni jednotka v prvnim roce svého vzniku tvoftila
svlj druhy nejveétsi zisk a obrat doposud. Drtivou cCast trzeb tvotilo prodané zbozi. Zbytek

obratu tvofily trzby za prodej vyrobki a sluzeb, coz byly hlavné sluzby, které jsou jedné
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z hlavnich ¢innosti podniku (poradenské tcetni a dafiové sluzby) a také ostatni financni

vynosy, které mohou byt tvofeny operacemi s cennymi papiry.

V dalsim roce nebyly zaznamenany zadné prodeje zbozi, na druhou stranu podstatné zvyseni
trzeb za prodej sluzeb. Dalsi bod, co stoji za povSimnuti, jsou ostatni provozni vynosy, které
byly nejspiSe tvofeny z prodeje cenin. Dalsi podstatnou ¢asti jsou trzby z prodeje cennych
papiri a podilt. Naopak ztratovy byl finanéni vysledek hospodaieni z diivodu vysokych
nakladii na financni majetek. Nizky zisk je divodem velkych investic do dlouhodobého
hmotného a finan¢niho majetku, velky podil kratkodobych pohledavek a na druhé strané

velké kvantum vydanych dluhopisti.

V roce 2013 stoji za zminku vyrazné zvyseni vynosovych trokt a opétovné zvyseni nakladi
na finan¢ni majetek. Spolecnost opét investovala do ndkupu akcii a dluhopisi uréenym
k obchodovéani a také dlouhodobého finanéniho majetku a zanedbatelné investice do

dlouhodobého hmotného majetku.

Rok 2014 byl pro spole¢nost zlomovy. Ugetni jednotka zaznamenala dvojnasobny nartist
aktiv, konkrétné tedy podilu — ovladana osoba, coz tvotily investice do riznych spole¢nosti
jako je suSarna ovoce, vyrobna pelet, farem a nemovitosti. Dale dalsi investice do finan¢niho
majetku. Na stran¢ druhé si Ize pov§imnout opétovného zvyseni vydanych dluhopisti a jinych
zavazkul. Obrat byl tvofen zejména z ostatnich provoznich vynost, vynost z dlouhodobého
finan¢niho majetku a vynosovych turoki, coz bylo disledkem tak velkého vysledku

hospodatreni v tomto roce.

V dalsich letech je tedy jasné, Ze obrat a zisk budou méné neZ polovi¢ni. Spolecnost své
rozsahlé investice ponechava ve svych skoupenych ucetnich jednotkéch zhodnotit. Jsou zde
mirné nartsty zavazkt a pohledavek z obchodnich vztahd. Vzhledem k tak vysokému zisku
v roce 2014 také plati vysoké zalohy na dan, tudiZ jejich nynéjSim cilem jisté neni tvofit opét
tak vysoky zisk. Spolecnost také dal investuje do podili ovladanych osob a také do
dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2015 je vyrazny narust polozky zéapljcek a

ostatnich aveéru na stran€ aktiv.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

4.3 Organizacni struktura

Valna hromada

Dozorci rada Predstavenstvo

Vedeni
spolecnosti

Hlavni ekonom Management Hlavni ucetni

r

Obrazek 1 Organizacni struktura vybrané ucetni jednotky

Zdroj: ucetni zavérka 2018

Jak si lze z obrazku povSimnout, firma se skldda z valné¢ hromady, kterd je nejvysSim
organem a déle z dozor¢i rady a ptedstavenstva. Vedeni podniku spadé pod predstavenstvo
a dale se €leni na hlavniho ekonoma, ktery ma pod sebou sviij tym, dale na tym managementu
a v posledni fad¢ hlavni ucetni, ktera ma pod sebou 20 ucetnich zaméstnanct, kteti maji na
starosti jednotlivé podniky, ve kterych ma vybrana spolecnost své vyznamné podily. Podnik

tak dohromady ma 35 zaméstnanci.

4.4 Zpisob vedeni Gcetnictvi

V roce 2014 probehly objemné investice, vzrostla bilanéni suma a jedna se tedy o stfedni
podnik. Bilan¢ni suma se od roku 2014 pohybuje nad 230 mil. K¢. Vzhledem k jeji rozsifené
plisobnosti, ke které se prave fadi 1 vedeni Gcetnictvi a poradenstvi, si tcetni jednotka své

podvojné ucetnictvi zpracovava sama.

Ucetni jednotka si stanovila pro spravné vedeni G€etnictvi souhrn zésad, aby ucetni zavérka
byla sestavena na jeho zdklad€ srozumiteln€é a podavala vérny a poctivy obraz pfedmétu

ucetnictvi a financni situace podniku.
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Spolecnost zpracovava své Ucetnictvi v informacénim systému POHODA, dodaném
spolecnosti STORMWARE s. r. 0. Vzhledem k tomu, Ze Gi€etni jednotka podléha auditu, jeji
¢innost je oveéfovana auditorskou spolecnosti.
4.4.1 Legislativni uprava
Ugetni jednotka se fidi:

e zékonem €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, v platném znéni,

e zékonem ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,

e zakonem ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné néekterych
zakonu,

e zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni,

e zdkonem €. 92/2018 Sb., o organizaci a provadeni socidlniho zabezpeceni,

e zikonem €. 586/1992 Sb., o danich z piijm1,

e zakonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmi,

e vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb.,

e Ceskymi ucetnimi standardy.

4.5 Analyza vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Spolecnost pii svém vzniku roku 2011 vytvofila sva interni pravidla neboli vnitropodnikové
ucetni smérnice. Jsou zde uvedeny zejména ty oblasti ucetnictvi, kterym se ucetni jednotka

zabyva po celou svou dobu existence az doposud.

Problémem této ucetni smérnice je neuvedeni presnych zdkonl na zakladé, kterych byla
konkrétni smérnice upravena. Spolecnost sice jiz v prvnim bod¢€ zasad internich pravidel
uvadi na zaklade, kterych zdkoni uctuje, ale dale pak jiz nezaznamenava konkrétni zékony,

podle kterych se tidi jednotlivé vnitropodnikové smérnice.

Dalsi piekazkou téchto vnitropodnikovych smérnic je jejich neaktudlnost. Spole¢nost na
zacatku sice vytvofila tyto smérnice, avSak zakony prochdzeji novelou a interpretace téchto
vnitropodnikovych smérnic tak nemusi byt spravna, ba az nezdkonna. To mize zplisobovat
problém nové piichozich zaméstnanct, ktefi pfi seznameni s vnitropodnikovymi ucetnimi

smérnicemi mohou pak odvadét Spatnou praci €1 uctovat na zaklad¢ starych stanov.
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V neposledni fadé je nutné ptihlédnout k faktu, Ze spousta smérnic jsou velmi struéné, skoro
az zbytecné. Nejsou obohaceni zadnymi informace navic, které nejsou uvedené v zékon¢ a
jak by se ucetni jednotka v tomhle sméru rozhodovala jinak, nez jak stanovi zakon. Naopak
zde chybi jiné dulezité ticetni smérnice.

4.6 Uprava vnitini ucetni smérnice

Hlavni Gcetni oblasti byly vytvoieny na zakladé jejich ptisobeni a vyuzivani v ucetnictvi.

Jsou to tedy:
e zpusob vedeni Gcetnictvi ve spolecnosti,
e ob¢h ucetnich, danovych dokladi a jejich Cislovani,
e Oprava chyb v Ucetnictvi, v minulych letech a dafiové souvislosti oprav chyb,
e Uschova t¢etnich doklad,
¢ Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
e Cenné papiry a podily
e Casové rozliseni nakladi a vynost
e Piepocet cizi mény a zjiStovani kurzovych rozdili
e Pohledavky po splatnosti — ti€etni 1 dafiové.

VSechny kategorie vnitinich ucetnich smérnic jsou jak v listinné, tak i v elektronické

podobé. Jednotlivé smérnice jsou struéné sepsany a nejvEétsi pozornost je veénovana

vvvvv

vyobrazuje podstatu ucetni jednotky.
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5 NAVRH VNITRNI UCETNICH SMERNIC

5.1 Zpusob vedeni ucetnictvi ve spoleCnosti

V této smérnici se stru¢né a obecné popisuje zptisob vedeni ucetnictvi v podniku.
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
e Vyhlaska ¢. 500/2000 Sb.
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi.

Ugetni jednotka musi své Géetnictvi vést poctivé od svého vzniku aZ do svého zaniku s pééi
fadného hospodate. Udetni jednotka uétuje do obdobi, se kterym asové a vécnd souvisi.
Ugetnim obdobim se rozumi kalendaini rok. Spolenost vede podvojné tudetnictvi
v elektronické podobé zpracovavané v informaénim systému POHODA (dale jen IS). Radna
Gdetni zavérka spoleGnosti je ovéfovana auditorskou spole¢nosti. Udetnictvi vede

prikaznym zptsobem a vytvari dokumenty v elektronické evidenci, které jsou zejména:
e UcCetni denik,
e hlavni kniha,
e rozvaha,

e vysledovka.

5.2 Uétova osnova
V této smérnici jsou urceny jednotlivé uctove ttidy pouzivané v ucetnictvi.
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
e Vyhlaska €. 500/1991 Sb.
e Ceské Gcetni standardy.
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi.
e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty.

Ucetni jednotka generuje svou uctovou osnovu Vv elektronickém ucetnim programu

POHODA a je aktualizovan dle potfeby v pribéhu roku. Jednd se zejména o:

e uctovou tiidu 0 — dlouhodoby majetek
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e Uctovou tiidu 1 — zasoby
e (ctovou tfidu 2 — kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky
e (ctovou tfidu 3 — zuctovaci vztahy
e Uctovou tfidu 4 — kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
e Uctovou tiidu 5 — naklady
e Uctovou tidu 6 — vynosy
e Uctovou tiidu 7 — zavérkové a podrozvahové ucty
e (Uctovou tiidu 9 — vnitropodnikové tcetnictvi
Osoba zodpovédna za sestaveni €tového rozvrhu je také zodpovédna za jeho listinnou nebo
elektronickou archivaci kazdy rok.
5.3 Obéh ucetnich, dafiovych dokladii a jejich ¢islovani

Tato smérnice se predev§im zabyva evidenci poSty, obchem pfijatych faktur a danovych
dokladti a v neposledni fad¢ ob¢h faktur vydanych. Obéhem ucetnich dokladii se rozumi

¢innost tfidéni, evidence, Cislovani, kontrola spravnosti, zatictovani a evidenci.
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
e Cesky tGgetni standard ¢. 001 — Uéty a zasady Gétovani na uétech.
e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidan¢ hodnoty.

Posta, zeyména smlouvy, protokoly, ufedni dopisy jsou evidovany v ,,Pfijaté a odeslané

posté* vedené na Sheldonovi. Posta se eviduje na zaklade¢:
e partnera,
e datum pfijeti ¢i odeslani,
e zpisobu (doporucené Ci obycejne),

e odpovédnou osobou za vyfizeni.

Faktury pfijaté jsou piijimany prevazné e-mailem na fakturaéni e-mailové adrese, ktera je
uvedena na karté spoleCnosti, kde jsou ptebirany hlavni ucetni spole¢nosti, a je provedena

kontrola spravnosti faktury. Kontrolou spravnosti se rozumi:
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e oznaceni dokladu,

e identifika¢ni uidaje spolec¢nosti,

e penézni Castka nebo mérnd jednotka,
e den zdanitelného plnéni,

e den splatnosti,

e den odeslani,

e odpocet poskytnutych zaloh apod. v souladu s § 26 a nasl. Zakona o danich z ptidané

hodnoty.

V piipad¢ zjisténi formalni chyby je osoba, ktera chybu zjistila, povinna fakturu vratit
prislusné spolecnosti s pozadavkem na odstranéni zjisténych chyb. V piipad¢, ze fakturacni
udaje souhlasi, je faktura zaevidovana do IS do faktur ptijatych, ptipadné faktur zdlohovych
ptijatych, zkontrolovana s objednavkou, zatcétovana a faktura ve formatu PDF uloZena
k piislusné faktute do oblasti ,,dokumenty*. Ugetni piipady se musi zachytit do obdobi, se
kterym casové a vécné souvisi. K faktute osoba odpovédna za zauctovani pripoji svou
zkratku a zkratku osoby odpovédné za Gcetni piipad. Pfedmét zdanitelného plnéni se dale

znaci jen jako ,,plnéni®.

Odpoveédnd osoba za plnéni (osoba, kterd plnéni objednala nebo odpovidd za plnéni na
zdklad¢ smlouvy) zkontroluje fakturu z hlediska obsahu, zda plnéni bylo poskytnuto,
v uvedené vysi, za uvedenou cenu a s uvedenou splatnosti faktury. V piipadé, Ze faktura
souhlasi, odpovédna osoba pfipoji zeleny Stitek se svoji zkratkou a informaci ,,schvaleno®.
Faktury, které nejsou oznacCeny zelenym Stitkem (nejsou schvalené) nelze proplatit.
V ptipadé€, ze osoba odpovédna zjisti chybu v pfijaté faktute, neprodlené tuto skutecnost
oznami hlavni ucetni, ktera fakturu vymaze z IS a vrati fakturu s poZadavkem na odstranéni

chyb.

Osoba odpovédna za plnéni minimalné jednou tydné schvaluje zaevidované faktury. Pfipojit
svoji zkratku k ucetnimu zaznamu miize pouze osoba odpovédna za zaucftovani a osoba

odpovédna za plnéni.

Platby za vétSinu spole€nosti probihaji obvykle v utery odpoledne a ve ¢tvrtek odpoledne.

V ptipadé zmény terminu platby je nutné domluvit zménu s osobou odpovédnou za placeni,
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ktera je uvedena v seznamu spole¢nosti, zobrazeni ,,Banka“ sloupec ,,Placeni”. Bankovni

ucty jsou uvedeny na karté spole¢nosti.

Pokud faktura pfijde v papirové podob¢, musi byt uchovana trvanlivym zpiisobem, tedy

naskenovanim do PDF formatu a déle se postupuje viz vyse.

Faktury vydané jsou vystavovany v IS s odvolanim na pfislusnou objednavku, ptipadné
smlouvu (v souladu s § 26 a nésl. Zékona o DPH) na zaklad¢ pozadavkd odpovédné osoby

za plnéni a zasilany e-mailem na pfedem dohodnutou e-mailovou adresu.

Odpovédna osoba za plnéni da pokyn k vystaveni faktury neprodlen¢ v den uskute¢néni
zdanitelného plnéni tcetniho ptipadu. Vystavené faktury jsou uchovany a evidovany v IS
POHODA v elektronické podobé po dobu ucetniho obdobi a dale se pak ulozi do hlavniho

archivu.

ZjednoduSeny daiiovy doklad vystaveny v souladu s § 30 a § 30a Zakona o DPH (paragon —
doklad za hotové) bude po schvaleni provedeného nakupu nadfizenou osobou proplacen na

pokladné nebo v ramci interni faktury na bézny ucéet osoby, ktera doklad ptedlozila.
Cislovani dokladii probiha na zakladé schématu RRTTXXX
RR  rok
TT  typdokladu 01 faktura vydana
02 dobropis vydany
03 zalohova vydana faktura
09 ostatni pohledavky
11 faktura pfijata

12 dobropis piijaty

13 zalohova pfijata faktura
19 ostatni zavazky
20 interni faktura

IN interni doklad

XXX potradové ¢islo v daném roce
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5.4 Oprava chyb
V této smérnici je upraven zpusob opravy ucetnich a dailovych zdznamu.
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.
e Zakon ¢. 280/2009 danovy tad.
Pti opravach chyb ucetnich musi ucetni jednotka rozlisit, zda se jedna o chybu souvisejici
s béznym ¢i minulym obdobim.
Ucetni jednotka jmenuje osobu zodpovédnou za opravu zjisténych chyb. Opravy uéetnich

dokladti jsou vymezeny § 35 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Osoba zodpovédna chybu

provede v IS POHODA a ¢asovy okamzik zaznamena v zalozce ,,Historie zdznamu“.

Pti opravach chyb minulych let osoba zodpovédna musi striktné dodrzet zdsadu, Ze uzaviené
Gi¢etnictvi jiz neni mozné ménit v souladu s § 17 Zakona &. 563/1991 Sb., o tietnictvi. Ugetni
knihy muze ucetni jednotka oteviit a opravit do okamziku schvaleni ucetni zavérky,
nejpozdéji vSak do konce nasledujiciho ti¢etniho obdobi. Chyby vyznamné uctuje na vrub

nebo ve prospéch rozvahového uctu ,,Jiny vysledek hospodateni minulych let*.

U chyb danovych je nutné rozlisit, zda chyby nastaly pted ¢i po uplynuti lhity k podéani
danového ptfiznani. Také miize nastat situace, Ze je povinna opravit chybu na zakladé¢ daniové
kontroly.

Pied uplynutim lhity Gc¢etni jednotka postupuje na zéklad€ § 138 Zakona o danovém fadu

280/2009 a nahradi ptivodni danové pfiznani opravnym.

Po uplynuti lhity ucetni jednotka postupuje na zakladé § 141 Zakona o danovém fadu

280/2009 a poda dodate¢né danoveé pfiznani.

5.5 Uschova ti&etnich dokladd

Tato smérnice upravuje dobu uschovy rtiznych ucetnich dokladi, které mohou vstoupit do

ucetni jednotky nebo vzniknout v disledku své ¢innosti.

. Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

. Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.

. Zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbe a o0 zméné nekterych zakoni.

. Zakon ¢. 92/2018 Sb., o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni.
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. Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad.

Ugetni jednotka je povinna uchovavat uéetni doklady po dobu stanovenou zakonem. Ugetni
zaznamy vede ucetni jednotka odd€len¢ od ostatnich pisemnosti ve firemnim elektronickém
archivu a uchovava je po nize stanovenou dobu. Spolecnost se zavazuje k zabezpeceni proti
odcizeni ¢i ztraté ticetnich dokladd. Lhiita zac¢ind bézet 1. ledna nésledujiciho roku po roce,

kdy ucetni doklad vznikl.

V souladu s § 31 zédkona o uUcetnictvi a § 35 a § 35a zakona o dani z pfidané hodnoty se
ucetni pisemnosti, zaznamy na technickych nosi¢ich dat uschovavaji s vyjimkami

uvedenymi v § 32 zakona o ucetnictvi takto:

e Ugetni zavérka a zprava po dobu 10 let.

e Uketni doklady po dobu 5 let.

e Ucetni knihy po dobu 5 let.

e Odpisové plany po dobu 5 let.

e Inventurni soupisy po dobu 5 let.

e Udtovy rozvrh po dobu 5 let.

e Piehledy po dobu 5 let.

e Uketni zaznamy, kterymi G&etni jednotka doklada vedeni Gietnictvi po dobu 5 let.
Danové doklady uklada ucetni jednotka po dobu 10 let.
Doklady, které se tykaji zarucnich lhit a reklamacnich fizeni uschova ucetni jednotka po
dobu trvani fizeni ¢i lhut.
Zaznamy dokladajici nezaplacené pohledavky nebo zavazky uschova ucetni jednotka do
konce roku nasledujiciho po roce, v némz doslo k jejich zaplaceni nebo splnéni.

Mzdové listy veetné udaji uvedenych v § 37 odst. 2 zdkona ¢. 92/2018 Sb.) uklada ucetni
jednotka po dobu 30 kalendainich rok.

Tyto doklady jsou uchovavany v elektronické podobé v adresarové strukture IS POHODA.
Ucetni jednotka zvoli osobu zodpovédnou za ischovu téchto uéetnich zaznami. Po uplynuti
skartacni lhaty pisemnosti bude vyhotoven skarta¢ni ndvrh, ktery bude podepsan statutarnim

organem. Tento navrh bude pfedloZzen mistné prislusnému archivu.
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5.6 Obézna aktiva

V této smérnici naleznete zplisob uctovani zasob a operace s pokladnou.

5.6.1 Zasoby

Tato smérnice vysvétluje zejména uctovani drobnych kancelafskych zasob a drobného

majetku.
e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
o Ceské uéetni standardy.
e Zakon ¢. 586/2002 Sb., o danich z ptijmii.

Vzhledem k hlavni ¢innosti podniku spole¢nost nema hodnotné zasoby. Jedinymi zdsobami
jsou kancelaiské potieby, drobnd elektronika a drobny nehmotny majetek. Tyto zasoby se
uctuji zptisobem B. Zaroven Ucetni jednotka vede skladovou evidenci drobného majetku a
zasob a za tuto evidenci je zodpovédna urCitd osoba. Kanceldiské zasoby maji svij
analyticky ucet 501920 a drobny majetek podle § 26 Zakona o dani z ptijmi do 40 000 K¢
ma svij analyticky ucet 501910. Drobny nehmotny majetek podle §32a odst. 1 pism. b
Zékona o dani z pfijmi do 60 000 K¢ ma sviij analyticky ucet 518700. Veskeré zasoby se
ocenuji na zakladég historické ceny.
5.6.2 Pokladna
Tato smérnice vysvétluje pfedev§im operace s hotovostmi a thradu za hotové.

e Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi.

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

e Ceské Gcetni standardy.

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty.
Ugetni jednotka pouzivé zkratky pokladnich dokladd:

e PDV pokladni doklad — vydej,

e PDP pokladni doklad — piijem.
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Za operaci v pokladné je zodpovédny pokladnik a vede pokladni knihu. Pokladni limit je
stanoven na 50.000 K¢ nebo 2.000 €. K evidenci pokladny v K¢ se pouziva ucet 211010.
K vedeni poklady v EUR se pouziva ucet 211020. Evidence cenin se vede na uctu 213000.

Pokladni hodiny jsou pond¢li-patek od 8 h do 16 h nebo na osobni domluvé s pokladnikem.
Pokladnik je také dale zodpovédny za ischovu a vydej cenin v dob€ pokladnich hodin.

Ugetni jednotka ptjéuje svym zaméstnanctim platebni karty za uéelem hrazeni cestovnich
vydajii ¢i zakoupeni kancelafskych potfeb. Mezi cestovni vydaje fadime pohonné hmoty,
ubytovani a nutné vedlejsi vydaje. Vyuctovani vydaji je kazdé utery a ctvrtek odpoledne.
Limit ¢erpani je stanoven limitem banky, u které ma ucetni jednotka sviij bankovni ucet.
Zameéstnanec, kterému je zaptjc¢ena platebni karta stvrzuje svym podpisem, Ze je seznamen
s pravidly uZzivéani a limitem platebni karty. Platebni karta nelze pouzit na uhradu svych

osobnich vydaji.

5.7 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

V této smérnici se dozvite, jakym zplisobem Ucetni jednotka odepisuje svlij dlouhodoby

hmotny a nehmotny majetek a kdo za né¢j zodpovida.
e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
e Zékon €. 586/2002 Sb., o danich z ptijmu.
o Ceské udetni standardy.

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek definovany § 26 Zakona o danich z ptijmi.
Ostatni hmotny majetek, ktery nedosahuje limitu uvedené¢ho v § 26 Zakona o danich
z pfijmu, je Uctovan piimo do spotieby viz smérnice ,,Ob¢Zna aktiva — zasoby*. Vstupni

cenou dlouhodobého hmotného majetku maze byt:

e pofizovaci cena pii uplatném pofizeni, ktera je vcetné¢ vedlejSich pofizovacich

nakladi (provize, doprava, uroky z uvéru apod.),
e reprodukéni pofizovaci cena pii poskytnuti darem.

Vstupni cena miize byt navySena o technické zhodnoceni hmotného majetku definované

podle § 26 Zakona o danich z piijma.
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Majetek je zarazen do evidence dnem pofizeni a zaCind se odepisovat od nasledujiciho
mésice.

Pro ucetni odpisy se pouzije poiizovaci cena ¢i reprodukcni pofizovaci cena. Pro odpisy
danové je dlouhodoby majetek zatazen do odpisovych skupin dle §30 Zakona o dani

z pijmi a odepisuje se rovnomérné nebo zrychlené. Toto rozhodnuti vychézi z vedeni

spole¢nosti na zakladé posouzeni finan¢ni situace spolec¢nosti.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek na zékladné §32a Zakona o dani
z ptijmi. Ostatni nehmotny majetek, ktery nedosahuje limitu uvedeného v §32a odst. 1 pism.
b Zékona o dani z pfijma je uctovan piimo do spotieby viz ,,Ob&zné aktiva — zasoby*.

Vstupni cenou dlouhodobého nehmotného majetku mize byt:

e pofizovaci cena pii Uplatném potizeni vcetné vedlejSich potizovacich nékladi

(provize, uroky z uvéru apod.),
e reprodukéni pofizovaci cena pti poskytnuti darem.

Vstupni cena mtize byt z vysena o technické zhodnoceni nehmotného majetku definovaného

dle §32a odst. 6 Zakona o dani z ptijmil.

Nehmotny majetek je zafazen do evidence dnem poftizeni a za¢ind se odepisovat v mésici

potizeni v souladu s §32a odst. 4 Zakona o dani z ptijmu.

Pro ucetni odpisy se pouZzije potizovaci €1 reprodukéni potizovaci cena. Pro danové odpisy
je nehmotny majetek zatfazen do odpisovych skupin dle §32a Zékona o dani z piijml a

odepisuje se rovhomerné €i zrychlen€ na zaklade rozhodnuti vedeni spolecnosti.

K rozvahovému dni ucCetni jednotka pouzije pro ocenéni dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku redlnou hodnotu.
Dale si Ucetni jednotka stanovi osobu zodpovédnou za vedeni inventarni karty. Tato osoba
podepisuje veskeré doklady spojené s pofizenim dlouhodobého majetku a jasné vyznaci
charakter nakladu. Tato osoba je také zodpovédna za spravné zatazeni do uzivani.
5.8 Cenné papiry a podily
Tato smérnice vysvétluje zptisob rozdéleni a ocenovani cennych papira.

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
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e Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijma.
e Ceské Gcetni standardy.

Ugetni jednotka ¢leni své cenné papiry a podily z hlediska ¢asu na kratkodoby a dlouhodoby

finan¢ni majetek. Déle je d¢li na majetkové nebo dluzné.

Cenné papiry a podily se ocenuji potizovaci cenou vcetné vedlejSich potizovacich vydaji
(provize, poplatky apod.).

Poftizeni cennych papirti a podila v cizi méné se ocenuje aktudlnim kurzem devizového trhu

vyhlaseny Ceskou narodni bankou ke dni potizeni.

Podily na obchodnich korporacich a cenné papiry se vedou jednak v jednotkach ¢eské mény,

tak v jednotkach mény cizi.

K rozvahovému dni tcetni jednotka cenné papiry a podily oceni historickou cenou na

zaklad¢ pofizovaci ceny zvySené ¢i snizené o nadklady nebo vynosy.

Dluhopisy a ostatni cenné papiry, které nejsou urceny k obchodovani, se ocenuji potizovaci
cenou ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku sestaveni Gcetni zaverky snizenou
¢1 zvySenou o urokové vynosy nebo naklady.

Ucetni jednotka si vede evidenci druhii cennych papirt (dale jen CP). V piipadé, ze ticetni
jednotka ma vice stejnych druhii cennych papirt od téhoz emitenta, oceni v ptipadé tbytku

kazdy jednotlivy kus zvlast’ a zaroven je dokaze jasné identifikovat.

V tabulce viz niZe si G¢etni jednotka stanovila zplisob roziazeni cennych papira.

063110 - Akcie A

ména akcie

akcie podle druhu emitenta

¢islo Uctu na zakladé dctové osnovy

Obrazek 2 priklad evidence cennych papirt na
piislusnych uctech

Zdroj: U¢tova osnova 2020
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Tabulka 1 Evidence cennych papirt

Majetkové CP Dluzné CP
Cislo iétu Ména
Akcie Podily Dluhopisy
Podily —
061010 XXX ovladand nebo XXX K¢
ovladajici osoba
Podily —
061020 XXX ovladana nebo XXX EUR
ovladajici osoba
062010 XXX Podily — XXX K¢
podstatny vliv
062020 XXX Podily — XXX EUR
podstatny vliv
063110 Akcie A XXX XXX K¢
063210 Akcie B XXX XXX K¢
063120 Akcie A XXX XXX EUR
063220 Akcie B XXX XXX EUR
065100 XXX XXX Dluhopisy C K¢
065200 XXX XXX Dluhopisy D K¢

Zdroj: U&etni smérnice cennych papirt a podili

5.9 Casové rozliSeni nakladi a vynosu

V této smérnici je vysvétleno, jaké ndklady a vynosy Gcetni jednotka ¢asove rozliSuje a které

Castky povazuje za nevyznamné pro casové rozliSeni.

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

e Ceské Gcetni standardy.

Ucetni jednotka musi dodrzet akrudlni princip pro spravné vedeni Gcetnictvi. Déle ticetni

jednotka dba na to, Ze soucet nevyznamnych ¢astek mize dat dohromady ¢astku vyznamnou

a tyto skuteCnosti dikladn¢ sleduje.

Hlediskem pro uctovani ti€etnich ptipadli casového rozliSeni je skutecnost, Ze je znam jejich:

e Ucel ucetni operace,

e (Castka v K¢ nebo EUR,
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e obdobi, kterého se tcetni ptipad tyka.
Ugetni jednotka &asové rozliduje tyto polozky:
Niéklady pristich obdobi (381)

o 381010 — zdruka SKODA

381020 — ostatni

e 381021 — poradenstvi
e 381022 — ptedplatné Casopist
e 381030 — pojistné
e 381040 — dalni¢ni znamky
e 381060 — zak. podpora IS POHODA
e 381061 — licence ESET — antivirovy program
e 381070 — néklady spojené s nemovitostmi Reindlerav dvir
e 381100 — Zivotni pojisténi statutarti
Vydaje pristich obdobi (383)
e 383010 — néklady z dluhopisti
e 383020 — provozni
Vynosy pristich obdobi (384)
e 384010 — servis FVE, pokud neni fakturovan mési¢né
Dohadné ucty aktivni (388)
e 388200 — provozni
e 388300 — vynosové uroky v EUR béhem roku
e 388400 — vynosové uroky v K¢ béhem roku
e 388500 — odhad nahrady pojistovny

e 388600 — podpachtovné
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Dohadné ucty pasivni (389)

e 389100 — dluhopisy

e 389200 — provozni

e 389300 — nevyfakturované dodavky sluzeb
Ugetni jednotka si stanovila tyto nasledujici vyjimky:

e Nevyznamné Castky nepiesahujici 1.000 K¢ tykajici se thrad za nakup kalendari,
kancelarskych potieb, drobného materialu pro udrzbu a tuklid, nédkup vseho
materialu, ktery byl u¢inén pied koncem ucetniho obdobi a byl zatétovan piimo do
nakladii bez pouziti uctu zasob. K rozvahovému dni neni zjiStovano, zda byly

nakoupené predméty spottebovany.

e Pravidelné¢ se opakujici platby bez ohledu na jejich velikost tykajicich se

auditorskych sluzeb a prondjem internetovych domén.
Ugetni jednotka prohlaguje, Ze neni dotéen princip ¢asového rozliseni a zamémé neupravuje
vysledek hospodareni.
5.10 Prepocet cizi mény a zjiStovani kurzovych rozdila

Tato smérnice vysvétluje zplisob zatctovani kurzovych rozdilti a pfepoctu cizich mén. Také

se zde vysvétluje zplisob vyuctovani pracovni cesty v cizich ménach.
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
e Ceské Gicetni standardy.
e Zakon ¢. 586/2002 Sb., o danich z ptijmi.

Pokud jsou v cizich ménach vyjadieny pohledavky, zavazky, podily na obchodnich
korporacich, prava zcennych papirt, derivatl, cenin, opravné polozky a rezervy, je

spole¢nost povinna pouzit soucasné i ménu cizi.

Ucetni jednotka pro piepocet cizi mény v den uskutecnéni ucetniho ptipadu pouziva aktualni

denni kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou.
Za den uskute¢néni ucetniho ptipadu se povazuje:

e vydana faktura — den uskutecnéni zdanitelného plnéni
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e pfijatd faktura — den uskute¢néni zdanitelného plnéni

e zavazky, pohledavky — den thrady

e Dbankovni operace — den uvedeny na vypisu

e den prevzeti dluhu

e den vzajemného zapocteni zavazkl a pohledavek

e Uhrada uvéru nebo zapljcky novym uvérem nebo piijckou

e den vyplaceni zalohy pii vypoctu zahrani¢niho stravného v dohodnuté méné
e den ukonceni zahrani¢ni cesty v ptipadé€, Ze nebyla poskytnuta zaloha

Rozvahovym dnem pro piepocet cizi mény je stanoven na 31. prosinec a pro piepocet se
pouzije kurz CNB stanoveny k tomuto dni. Pokud faktura dojde po dni sestaveni widetni

zaveérky, pro prepocet se pouzije 31. prosinec.

Kurzové rozdily pfi ocenéni majetku a zadvazkl uvedenych v §4 odst. 12 Zdkona o dani
z ptijm k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu, ke konci rozvahového dne nebo
k jinému okamziku, k némuz cetni jednotka sestavuje zavérku, se G¢tuji na vrub uctu
finan¢nich nakladt nebo ve prospéch finan¢nich vynosti. Pii postupném splaceni pohledavek
a zavazki a pfi pohybech na uctech v uctovych skupinach 21, 22 a 26 1ze vyuctovat na vrub
uctu financnich nékladd a ve prospéch tctu financnich vynostl az ke konci rozvahového dne
nebo k jinému okamziku, ke kterému se sestavuje Ucetni zavérka. V ucetni zavérce je
povoleno vzdjemné zauctovat a souhrnné vykazat kurzové rozdily na zaklad€ §58 odst. 2

Zakona o danich z pfijmu.

V Ucetni zavérce je i popis zpiisobu uplatnéného pii prepoctu idajli v cizich ménach na ménu
ceskou.

5.11 Pohledavky po splatnosti

Tato smérnice poukazuje na ucetni a danovy pohled pohledavek po splatnosti a urcuje

procentni hodnotu odpisu pohledavky.
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
e Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmi.

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil.
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e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
e Ceské Gcetni standardy.

Pii feSeni pohledavek po splatnosti je nutno vychazet z faktu, zda je stav pohledavky
ptfechodného ¢i trvalého charakteru. V pifipadé¢ piechodného charakteru se nejistota
v zaplaceni celé ¢astky nebo jeji ¢asti fesi pomoci opravnych polozek k pohledavkam.
V piipadé trvalého charakteru je potieba tuto pohledavku odepsat na vrub naklad.

Pti ucetnim feSenim pohledavek po splatnosti ucetni jednotka vychazi z té€chto stanovenych

podminek:
e 25 % hodnoty pohledavky pti 6 mésicich po lhiité splatnosti,
e 50 % hodnoty pohledavky pti 12 mésicich po 1hut¢ splatnosti,
e 75 % hodnoty pohledavky pti 18 mésicich po lhuté splatnosti,
e 100 % hodnoty pohledavky pti 24 mésicich po lhité splatnosti.

Danové tfeSeni pohledavek po splatnosti vychdzi ze zdkona o rezervach ¢. 593/1993 Sb.,

v platném znéni, v § 8, §8a, §8b, § 8c, zakonné opravné polozky.

Opravné polozky se zrusi z divodu pominuti jejich existence. Pokud se pohledavka, k niz
byla vytvofena opravna polozka, promlci, ptipadné nastaly divody odpisu pohledavky a
povazuje se za danové ucinnou, se taktéz zrusi.

Tvorba opravnych polozek se G¢tuje na vrub nakladi a opravna polozka se snizi, ptipadné
zru$i vyuactovanim ve prospéch nakladd, pokud inventarizace v nasledujicim obdobi
neprokaze opodstatnénost jeji vyse. V ptiloze Gcetni zavérky je uveden zplsob stanoveni
opravnych polozek k majetku s uvedenim zdroje informaci.

Za promlceni pohledavek se rozumi doba v souladu s obanskym zdkonikem, tedy 3 roky.

Nabizi se zde i moznost tuto dobu smluvné modifikovat v rozmezi 1 roku az 15 let (dle §

629 a 630 NOZ). Promlc¢eci dobu vymezuje § 619 az 628 NOZ.

5.12 Rezervy

V této smérnici jsou vysvétleny rezervy, které ucetni jednotka miize z divodu své ¢innosti

tvorit.

e Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dan€ z piijma.
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Ucetni jednotka déli své rezervy na danové uznatelné neboli zdkonné a na danové

neuznatelné neboli Géetni.

Pokud nastanou skutecnosti ke tvorbé zakonnych rezerv, musi ucetni jednotka popsat divod
jejich tvorby. Udetni jednotka miZe vyuzit zakonné rezervy na opravy dlouhodobého
hmotného majetku. Déle ucetni jednotka postupuje na zakladé Zakona ¢. 593/1992 Sb., o

rezervach.

Mezi ucetni rezervy spoleCnost fadi zejména rezervy na obchodni rizika vznikajici pfi
zniceni zbozi a nepojistitelnych Skod, a v neposledni fad¢ na dan z nabyti nemovité véci
z diivodu Castého zkupovani a investic do nemovitych véci. V roce uhrady bude rezerva

r

zruSena a zauctovand na prislusné ucty.

Ucetni jednotka déle stanovi osobu zodpovédnou za inventarizaci a ptipadnou upravu téchto
rezerv. Pfi inventarizaci Gcetni jednotka zjisti, zda nenastali skute¢nosti ke tvoteni rezerv,

pripadné zda zdkonna rezerva je postacujici.

Ugetni jednotka si stanovi osobu zodpovédnou za kazdoroéni aktualizaci téchto smérnic,
ktera bude zodpovidat za jeji spravnost tak, aby vedla co k nejvérnéjSimu vyobrazeni

ucetnictvi spolecnosti.
Tyto smérnice nabyvaji G€innosti dne .............. aplatnostidne ...............

Osoba zodpoveédnd ..................... pracovni pozice ...................
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6 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Ucetni jednotka pted upravou bakalarskou praci jiz méla sva interni pravidla a ve

vyjimecnych piipadech byly zpracovany dostate¢né pro potieby vybraného podniku.

Kazdy bod smérnice uvadi zejména strucné seznameni s konkrétni smérnici, a hlavné
jmenuje zdkony, kterymi se dale fidi. Tyto nové vnitropodnikové smérnice jsou aktudlni
s platnymi zékony a legislativou. Takto zpracované smeérnice pomohou k pochopeni
ucetnictvi jak pro interni, tak pro externi uzivatele. Déle se interni pravidla obohatila o dalsi
smérnice, které jsou dileZitou soudasti pro spravny chod vybraného podniku. Ugetni
smérnice se zpracovali tak, aby zde byly vyjmenované vSechny podstatné informace a
efektivné slouzily celé spolecnosti. Tyto smérnice také napomohou k porozuméni ti€etnictvi

spolecnosti.

V prvni smérnici musi ucetni jednotka piipadné upravit zménu tcetniho systému a v piipadé
zmény upravit seznam vytvarenych dokumentt. Zde je také prostor ke zméné zplisobu
vedeni ucetnictvi. V dal§i smérnici G€etni jednotka musi pravideln€ kontrolovat aktualnost
uctovych tiid, aby zde nebyly uvedeny jiz Gty nevyuzivané. Nasledujici smérnice upravujici
ob¢h dokladi a jejich Cislovani, musi Gcetni jednotka pravidelné ménit zpasob Cislovani dle
potieb v daném roce. Pokud ucetni jednotka zméni kolob&éh ob&hu dokladl ze svych
osobnich ¢i zédkonnych divodid, tuto zménu musi neprodlené uvést také ve smérnici.
Smérnice tykajicich se oprav chyb a tschovy ucetnich dokladii se mohou ménit spise
v disledku zmén legislativy, avSak ucetni jednotka si mize zménit tato pravidla v ptipadé
individudlnich potfeb v nésledujicich ucetnich obdobich. Smérnice zasob a pokladny se
mohou upravit v piipadé zmén analytickych 0c¢th zasob nebo korunovych a eurovych Gcth.
Dale se zde mohou ménit pokladni hodiny dle potieb pokladnika. Ve smérnici dlouhodobého
majetku ma ucetni jednotka prostor na zmeénu zpiisobu tucetnich odpisi a v piipadé zmeény
zakonu 1 odpist danovych. V dal§i smérnici cennych papiri se miize v nasledujicich
ucetnich obdobich dle finan¢ni a ekonomické situace ménit zptisob jejich ocenéni. Je zde
uveden navrh evidence a k nim pfidruzené Ucty, které se mohou pozménit v piipadé zmeny
vlastnosti cennych papiri. Ve smérnici ¢asového rozliSeni mize vybrany podnik pfidat ¢i
odebrat ucty dle budoucich potieb a zmény obchodnich partnerti. Posledni smérnice jsou
upraveny dostatecné, a tudiz zde neni nutnost je zdsadné upravovat, pouze v piipadé

zasadnich zmén podniku.
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Doporuceni pro vybranou spole¢nost je dodrzovani téchto novych internich pravidel, které
mohou vést k niz§imu riziku vzniku chyb a uzkych mist v podniku. Viele doporucuji
kazdorocné¢ aktualizovat smérnice, aby se ucetni jednotka vyvarovala budoucim
nesrovnalostem a rozporu se zakonem. V neposledni fad¢ navrhuji predkladat tyto smérnice
pfi kazdoro¢ni kontrole auditorem k urychleni a uceleni kontroly. Timto si ucetni jednotka
usetii ¢as ve vysvétlovani ptipadnych nesrovnalosti ve vedeni ucetnictvi. Na druhé strané

auditor bude mit moznost nahlédnout do téchto pravidel v jakémkoliv piipade¢.
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ZAVER

Tato bakalatska prace si kladla za cil zlepsit ptivodni vnitropodnikové smérnice podniku
s ohledem na individualni potiteby vybrané spolecnosti. Navrh novych vnitinich tcetnich
smérnic byl tvofen na zéklad¢ kvalitniho zpracovani teorie a vzort spravnych smérnic a jsou

také v souladu s platnymi zédkony. V teoretické ¢asti je vysvétleno, jak maji vypadat spravné

ucetni smérnice a upravuji zpuasob vedeni tcetnictvi.

Cilu bylo dosazeno v ¢asti praktické, kde smérnice prosli dikladnou opravou, zlepSenim a
doplnénim o dalsi smérnice, které jsou pro vybrany podnik taktéz velmi dilezité. Smérnice
byly jednotlivé upraveny na zékladé pozadavki ucetni jednotky. Smérnice se obohatily o
dalezité informace, které pomuizou v orientaci pravidlech ucetni jednotky. Spolecnost si
muze vbudoucnu tyto smérnice upravovat dle potieby v pfipadé zmén zakoni bez

jakychkoliv vétsich komplikaci.

Smérnice po jejich vytvoreni spole¢nost zavedla do ucetnictvi a zacala dodrzovat sepsana
pravidla. Dale také bude zodpovidat za jejich spradvnost a aktudlnost, aby se vyhnula
pfipadnym chybdm a problémovym situacim. Timto vznikne povinnost zaméstnancim
seznamit se s témito Ucetnimi smérnicemi a podle toho spravné vést ucetnictvi. Tyto
smérnice bude pravidelné predkladat pti kazdoronim auditu pro zefektivnéni a zrychleni

kontroly jak auditorem, tak jinymi kontrolnimi organy.

V ptipadé budouciho prodeje ¢i zruseni G€etni jednotky vnitropodnikové smérnice pomohou

k ptebirani ucetnictvi a pochopeni jeho systému jakym zptisobem spolecnost uctovala.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DPH
FIFO
IS
PDP
PDV

IN

EUR
CP

CNB
NOZ

Sb.

Dan z ptidané hodnoty
First in, First Out
Informacni systém
Pokladni doklad — pfijem
Pokladni doklad — vyde;j
Interni doklad

Ceska koruna

Euro

Cenny papir

Ceska narodni banka
Novy obc¢ansky zédkonik

Sbirka
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PRILOHA P I: UCTOVA OSNOVA VYBRANEHO PODNIKU

Uétova osnova

Uétova tiida0 - Dlouhodoby majetek

ue. sk 01

010000
010010
012000
013000
014000
014000
015000
016000
017000
018000

uc. sk. 02

021000
022000
22010
22020
025000
26000
028000

uc. sh. 03
021000
021010
032000
o, sh. 04

40000
041000
042000

uc. sk. 05

Diouhodoby nehmotny majetek

Diou nehnﬂtng majetek
Diouhodoby nehmotny majetek - software
Hehmotne wysledky wekumu a woe
Saoftware

Ostatni ocenitelna prava

Ostatni ocenitelnd prava - ochranné znamky
Geoeciill

Powolenky na emise

Preferencni limity

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Diouhodoby hmotny majetek odpisovany
Stavby

Hmotne mowite wéa a jejich soubory
Samostatné movite ved - vybzwenl
Samostané movité vec —dﬂpﬁml prostiedky
Pﬁﬁiﬂﬂ:emmﬂmﬁ

Dnspela zma]eych shq:ny

Jiny diouhodoby hmotny majetek
Diouhodoby hmotny majetek necdpisovany
Pozemky

Pozemky

Umeélecka dila a shirky

NedokonEeny diouhodoby nehmotny a hmotny majetek

[t i HHH

Medokonteny diouhodoby nehmotry a hmotny majetek a pofizovany dlmhudd%nzﬂlmy

Pofizeni diouhodobeho nehmotného majetku
Pofizeni diouhodobeho hmotného majetku

Poskytnuté zilohy na diullmdnbi majetek
Poskytnuté zilohy na diou

Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek
Diouhodoby finanéni majetek

Podily - svladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatng viv

Ostatni disuhodobé cenné papiry a podily

Dh.lhove uenne papiry drZene do
Zapuﬁy a uuery mda-dma nebo oviadajici osoba
Ostatni

Zapuyﬂ:y a uuery pudsl.ahy wliv
Jiny diouhadoby finanéni majetek

Opravky k dicuhodobému nehmotnému majetiu

ﬂpmu'h;rl: diouhodobému nehmotnému magel:u
Opravky k nehmnmym wyskedkim wizkumu a wyvoje

Opravky k softwaru

ﬁmnrh;rl: ostatnim u-nenrl'eln!m pmwm

Cq:mrhjrl; ostatnim ocenitelnym pravim OF

Opravky ke guudmllu
Opravky k ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku

EE

i



Uétova osnova

uc. sk. 08
0e1000

Zka k pos yrn zaloham na diouhodoby majetek

polodka k disuhodobemu finanénimu majetku
r - t - ; - i r

Ogpravky k ocenovacimu rozdilu k nabytemu majetku

Uétova tiida1 - Zasoby

uc. sk, 11

111000
112000
118000

uc. sk 12

121000
122000
123000
124000

ut. sk 13

131000
132000
126000

ut. sk 15

151000
152000
152000

ué. sk. 19

181000
162000
182000
164000
185000
186000
167000
1BEDOD
180000

Material

Pofizeni materialu

Material na cesté

Medokonéena wyroba

Polotovary viasini wyroby

it e DO .
Miada a ostatni zwirata a jejich skupiny
i

Pofizeni zbozi

ZbeZi na skladé a v prodejnach
ZhoZi na cesté

8

1111 i

il

Uétova tiida 2 - Kratkodoby finanéni majetek a penéini prostredky

ue. sk 21

210000
211000
2100
211020
212000

Penézni prostredky v pokladné
Penize

PenéZni prostredky v pokladng
Pokladna K¢

Pokladna EUR

Ceniny

i

Aktmi
Aktivmi
Aktmi
Aktmi
Aktmi

Aktmi
Aktiuni
Aktmi
Aktmi
Aktimi
Aktivmi
Akt
Aktmi

Akt
Aktmi
Aktmi
Aktmi
Aktivmi



Uétova osnova

Strana 3

uc. sk. 22

221000
2212300
221301
221400
221401

uc. sk 23
231000
232000
uc. sk. 24
241000
248000
uc. sk. 25

251000
252000
253000
254000
265000
255020
256000
257000
258000

uc. sk 26

261000
261010

uc. sk. 29
281000

Penézni prostredky na uctech
PenéZni prostrediy na Gétech
Fio banka GZK

Fic banka CP

Fio banka EUR
Fi banka EUR - majetkovy

Krtkodobé e
Krthodobs i

Eskontni (wéry

Krtkodobé finangni v a

Vydané kritkodobé diuhopisy

Ostatni kratkodobeé finanéni vypomoci

Kratkodoby financni majetek

Registrované majetkové cenné papiry k obchodovani
Wiasini podily

Registrovane diuhove cenné papiry k obehodovani
Smenicy k inkasu

Viastni diuhopisy

Wiastni diuhopisy - zaknihovans

Diuhowé cenné papiry se splat. do 1 roku driené do splatnosti
Ostatni cenné papiry k obchodovani

Podily - svladana nebo ovladajici osoba

Prevody mezi financnimi octy

Penize na cesté

Fenize na cestd

Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetiou
Oprawna polozka ke kratkodobéemu finanénimu majetiou

Uétova tfida3 - Z(ctovaci vztahy

uc. sk 3

311000
anmo
310
1020
312000
313000
314000
314010
314011
314012
314030
315000
315400
315000
215000

Pohledivky (kritkodobé a diouhodobé)

Pohledivky z obchodnich vetahu
Pohledavity = ohchodnich vetahi €
Pohladavky z postoupeni
Sménky k mkasu
e gy O
Poskytnute zalohy
Poskytnute zalohy na sluzby Slovensko

mute zilohy - pozemky
Dsm'llrp-uhledavrky : .
Pohledavity za nahrady skody - pojistovmny
Orstatmi pohledavky - prefakiurace
Ostatni pohledavky - preplatky

[ 4L

T

Aktmi
Aktimi
Aktmi
Aktmi
Aktmi

Pasimi
Pashmi



Uétova osnova
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uc. sk. 32

321000
221010
322000
324000
324010
324011

325000
325001
325002
325030
325040
25000

uE. sk 33

331000
331010
333000
333010
333512
335000
335010
335015

Zavazky (kritkodobé)
Zavazky 7 obehodnich vatahi
Zavazky z obchodnich vztahu
Sménky k thradé

Ostatni zavazky z postoupeni pohledawek
Ostatni zavazky

Ostatni zavazky - preplathy
Zittovani se zaméstnaneci a institucemi

Zaméstnanci

Zaméstnanci ; \

Ostatni zavazky vusi zaméstnancum

Zavarky ze zaméstnaneckych faktur

Zawarky z CP .
zazaqishuiuj

F&!!Edaviyzzfﬂyaiy y :
Sragky za funkéni poditky zaméstnancy
SraZky za soukromé telefony

Zlétowani s institucemi social. zabezpedeni a zdravot. pojisteni
Zilétowdni 5 institucemi socidiniho zabezpedeni C55Z
Zilctowani s institucemi zdravotniho pojisténi VZP
Zléowani s institucemi zdravotnihio pojisténi VoZP
ZiiGtovani s institucemi zdravotnihe pojisténi ZPMV GR
Zlctowani s institucemi zdravotniho pogisténi OZF
Ziiétowani s institucemi zdravotnihe pojisténi SPZP
ZUéowan| s institucemi zdravotnihe pojisténi REP
Ziidtowani s institucemi zdravotniho pojisténi ZPS
ZiEtovani dani a dotaci
Dan z piijmi
Orstatni prime dané
Ostatni pfimé dané - dan zilohova ze 26
Orstatni pfime dané - srazkova dan
Ostatni pfimeé dané - srafkova dan z dividend
Daf z pridané hodnoty
Daf z pidané hodnoty 10 %
Daf z pfidané hodnoty 14 %
Daf z pfidané hodnoty 15 %
Dan z phidané hodnoty - pomocny (BSet
Dan z pridané hodnoty 21 %
VyhEtowani DPH s FO
Ostatni dané a poplatky
Sadnicni dan
Dian z nemaovistost
Dotace ze statniho rozpotiu
Ostatni dotace
Vyrownawaci ucet pro DPH
Pohledavky za spoledniky
Pohledavky — ovadana nebo oviadajici osoba
Pohledaviy - podstatry viv
Pohledaviy za upsany zakladni kapitil

oo spgemh e
Ostatni avky za spoleéniky obehodni korporace
Pohladavky za spoledniky sdnZenymi ve spolecnostech

[T W HE T

Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi

Pashmi
Pasini
Pasimni
Pasini
Pasimi
Pasimi
Pashmi
Pasimi
Pasini
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pashmi
Pashmi
Pasimi
Pasimi
Pashmi
Aktmi



Uétova osnova

uc. sk. 36

361000
262000
364000
364010
365000
366000
366010
367000

Zavazky ke spolecnikim

Zavarky - uﬂad.manehnmédaii:l'mnba

Zavazhy podstatny

Zavarky ke spdem'tum pri rozdélowani zisku

Za k ﬂ:murumzeztsh.l—ﬁpla!a diwidend

Ostatni zavazky lu!spdamil.m obchodni korporace:

Zavazky ke spulem'tumzeansleunusi

Zavazkyhe spdem'tumzeauslem-ﬂdnm e mmm organ

Zavaziqrzupsmym nuplaaerryd'l cennych papln.l a vidadi
Zavarky ke spolegnikim sdnfenym ve spoleénost

Jiné pohledavky a zavazky

Pohledivicy z prodeje cbehodniho 2avedu
Zavazlqrzbmpe obchodnihio zavodu
Pohledavky a zavazky z pevmych terminovych operaci
Poliadwtyznajnu a pachtu

z vydanych dluhepisl
Nakoupene opce
Prodané apoe
Jine Fl:hladaut
Jing puhledauty kratkodobe pljtky
Jiné zamzi]r
Jiné zivazhy - kritcodobe zaplijcky

Prechodné ucty aktiv a pasiv

Nzﬁlady pnsnt:h obdobi

Naklady pfistich obdobi-zaruka SKODA
Nakl.ady pnmnh obdobi - ostatni

Nahl.ady pnmnh uhd-nhl—ostﬂm—pnmdensm
Nzﬁilady pnsht:h obdobi - pmqnlane

HHAERH  FRFHAAEERHE EEEEEEEEE

Nzﬁlady pristich uhduhl-pgsm
Nziilatly pnslit:h obdobi-dalnicni znamky
Nzid.adyr pnsunh obdobi-zak podpora POHODA Fozvahowy
Nahl.ady pnslnh obdobidicence ESET Rozvahouy
Nakl.ady pnmnh uhd-uhl—:'.pu}enes nemovitostmi Reindleniv dwir Rozvahowy
Hakiady pnmnh obdobi-Zivotni poj- statutafi Rozvahouy
Komplexni naklady pristich obdobi Rozvahowy
Vydaje pfistich obdobi Rozvahouy
e prlshuh obdobi - naklady z dluhopist Rozvahowy
je FI'IEtIGh obdobi - provozni Rozvahouy
Vynosy En5t|nh obdaobi Rozvahouy
Prijmy pfistich cbdobi Rozvahovy
Dohadné ety aktini Rozvahouy
Dohadné ity aktivni - provezni Rozvahouy
Dm;:lneuuly'athumhvéhelmmtu Rozvahowy
Dohadneé uﬁyahnml wynosowe Uroky v KE béhem roku Rozvahowy
Dohadné uulypas;mn Rozvahowy
Dohadné Gcty pasivni - diu R Y
Dohadné Gcty pasivni - pmmhuﬂ? Rmm!uzﬂmy
Opravna polozka k ziétovacim vztahiom a vnitfni z0étovani
Oprawna k pohledavkam Y
: 'Enluzi.? Rozvahowy
".l'ylmu'anl zanesh’lmu:l.]lchﬂn Rozvahowy
Vnitini ziEiovani - prE‘md EiE Rozvahowy
Spojovaci Gtet phi spolednost Rozvahowy

Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimni
Pashmi
Pasimi
Pasimi
Pasimi
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Uétova tlida4 - Kapitdlové Géty a diouhodobé zavazky

uc. sk 41

411000
412000
413000
414000
416000
417000
418000
418000

Zakladni kapital a kapitdlove fondy

Zakdadni kapital

e ni kapi

Ostatni

Oc:enmml wr;a-lg?r: :]wp'emnl majethu 3 z3vazkl
HEEd'h'ZmI prernenadmhnhadnlm korporaci
Rozdily z pfemén nbd'u:ldnuﬂ'l korporaci

Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obechodnich korporaci
Zménvy zakladniho kapitalu

Fondy ze zisku a prevedené vysledky hospodaleni
Ostatni rezenmi fondy

Ned&litelny fond

Statutami fondy

Jiny wysledek hospodafeni minuljch let

Orstatmi fondy

N sleny zisk minubych let

T e )

Vysledek hospodafeni

Vysledek hospodafeni ve schwalovacim fizeni
Rozhodnuto o zalohowe wyplaté podilu na zisku
Rezervy

Rezervy podle zulash'lldl prawnich predpisi
Rererva na dan z pfijmi

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy - nevyderpana dovolena
Diouhodobé zavazky k (vérovym institucim
Zavazky k twerowym institucim

Diouhodobé zivazky

Diouhodobe zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba
Dlouhodobé zivazky - podstatmy wiv

Vydané diuhopisy

Emitované zzﬁimvmedluhnpisy
Zavazlqrzna;m a pachy

Diouhadobe pn}ahe zakohy

Diouhodobé sménky k hrads

Jiné diouhodobé zavazky

OdioZzeny danovy zavazek a pohledavka
LR i o e
Individualni podnikatel

Uget individudiniho podnikatele

{1 I | R EEEEEEEE

Pasimi

Pasimi
Pashmi
Pasimi

Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi

Pasimi

Pasini
Pashmi
Pashmi

Pasimi

Pasimi
Pasimi

Pasimi
Pasimni

Pasimi
Pasimi

Pasimi
Pasimi

Pasimi

Pasimi

Pasimi
Pashmi
Pasimi

Pasimi
Pasimi
Pasimi
Pasimi

Pashmi

Pasimi
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Uétova tiida5 - MNaklady

u. sk. 50

500000
501000
501000
501810
501811
501820
501820
501850
502000
502010
502000
503010
503020
504010

ue. sk 51

510000
511000
511010
511999
512000
512010
512011
512020
512030
h12000
513000
518000
518400
516700
51B000
518001
Giep0z2
518003
516004
516006
H1EE11
518023
b1e024
518025
51BE26
51BRIT
51BR32
G1B00D

uc. sk. 52

520000
521000
521010
h21020
521040
521050
H22000
523000
523010
524000
524010
524020
525000
526000
527000
h28000

Spotfebované nakupy

T & nakupy

materialu

Spotfeba redijniho materidl
Nz'iiup drobneho majeticu do 40 000 Ké
Makup drobnéha nehm. maj. do 60 000 K
Kancelafske potfeby. odboma literatura
Hakup PHM

energie
Spotfeba ostanich neskladowateinych dodavek
Spﬂh'ehauslahrdl neﬂ:ladmatelnrm dodavek - plyn

Spuh'eba ostatnich neskladovatelnych dodavek - wodne, stoéne
Prodané zhodi

Cestowni ndladymslnm
Cestowni ndladymsb‘tm vE
Cestowne al.l:ryhuanl raméstnanci z faktur
Siravné zaméstnanc

Cestovng danowd neuznatelng
Nahl.at!yna reprezentaci

Ostatni ﬂL.PJ]j'

Servisni sJuzI:pr

Softeare + prrslusa'lsml do B0 000.- K
Ostatni rezgni sluiby

Ek_dafi. finant. aprﬂnl p-umderlstw
Sllzhjlquene 5 emr5| dulhnprsu
Shzhglquene 5 nmml projekty
ShZby spojené se servisnimi smisuvami
Sheby ostatni - ma'h.eungme poradenstei
Telefony i m:bllni

qumr ptmwusml

qumne

Shgby k najernnu, Oklid, interniat
Hajemne wozidel

Pacht p-umrrl:u Haru:llen.w dwir

P'rgmyspdem i nbd'm-dnl hﬂrpumezezamsleéirmﬁ
Ocl‘neny denum uﬁ}anu obchodnich korporaci

ﬂdﬂenx Slentm nq;anu spdemsn

Zakonne sociaini a zdravomni pojisteni

Zakonné socialni pojisténi

Zakonné zdravotni pojisténi

Ostatni mﬂnfammiﬁi&i
Socialni naklady individudiniho podnikatele:
Zakonneé socidini naklady

Ostatni socilni naklady

HHHBHHUE nonmunipnpnomm mopomn
DREECTUECTOEANNE  CITTOTETTUECIEECIGECIOEONT peRomEEImELH

vy

2.2,

vy

vy

ta i S G I B U HE

Nedariovy
Medafhowvy

I

vy



Uétova osnova

ut. sk. 53  Dané a poplatky

530000 Dané a poplatky

531000 Dian silnicni

532000 Dan z nemaowitych veci

538000 Ostatni dané a ¥

538010 Kolky, dalniéni znamky, sprawni poplatky
uE. sk. 54 Jiné provozni naklady

40000 Jiné provozni naklady

541000 Zlistatkowd cena prodaného diouhodobaho nehmotného a hmotného majetku
542000 F'm-clmymzlena]

543000 Post]rnmz dary

544000 Smiuwni pokuty a droky z prodieni
R4RD0D Ostatni pokuty ap-enaie

545010 Ostatni pokuty, penale a ok z prodeni FU

545000 Odpis pohledavky

BAE001 chlsp-ahleda\ty zruZeni konkurzu

546010 PGEIH.IPEHI puhledaul:!'

B4TOD0 Mimaoiadné provoani naklady

R4B000 Ostatni prowozni natlady

548010 Rozdil zackrouhleni

B4B020 Podil na opravnénych nakladech

548030 Pojistné :

B4B03 Pojistné - (razove zaméstnancy

54B040 Cerpani z HW budgetu ;

B4B050 Urazove puﬁhnl Zamestnancu

548060 Technicke zhodnoceni do 40tis. KE

548100 Odména za zajisténi

548100 Pojistné - Zivotni poiiStini statutah - nedaniovy

548200 Osttani provoeni naklady - Slensky prispések

540000 Marka a Skody

uE. sk. 55  Odpisy, rezervy, kemplexni naklady pristich obdobi a opravné polodky v provozni oblasti
551000 Odpisy diouhodobeho nehmoného 3 hmotmého majetku Visledkovy
551001 Odpisy diouhodobeho nehmoného 3 hmomého majetku Vysledkowy
551002 Odpisy diouhodobého nehmonéha a momého majetiu Visledkovy
H52000 Tworba a miictovani rererv podle rviasnich pravnich predpisi Vysledkowy
554000 Tworba a zittovani estatnich rezen Vysledkovy
554010 Tworba a zittovani estatnich rezerv - nevyerpana dovolend Vysledkovy
BE5000 Tworba a zUCtovani I:un'plemm naklad pristich obdaobi Vysledkowy
RETOD0 Zliétowani nqmutrl: oceficvacimu roedilu k nal:grlamu majethu Visledkowy
RRB000 Tworba a zuctovani zakonnych opravnych poloZek Vysledkowy
550000 Tworba a zictovani oprawnych poloZek Vysledkowy
ut. sk. 36  Finanéni naklady

560000 Flnanmmahjady Viysledkovy
561000 Prodané cenné papiry a Vysled
5E2000 Umhjr ) I kl‘lsledm
564000 aklady z pfecenéni majetkovych cennych papini k obchodovani Vysled
565000 Poskytnute dary [penéni) Vysledkowy
566000 HNaklady z finanéniho majetio Visledkowy
HE6010 HNaklady z financniho magetio - diuhopisy Vysledkowy
BE6020 Nzﬁladyzﬁna'mhunqeﬂu ﬁll‘l:lpﬁynﬂadma Vysledkowy
BETOO0 Nzﬁl.adyzduwalem Vysledkowy
GEB000 Ostatni a mimoradne ﬁnmmmahlady Vysledkovy
BEBD10 Bankowni poplaticy - mwnml Vysledkowy
HEB100 Financninakl k
e SEet=
Ut sk. 57  Rezervy a opravné polozky ve finanéni oblasti

574000 Tworba a Zuctovani finanénich rezeny Visledkowy
572000 Tworba a zuctovani oprawnych polofek ve finanénd ginnost Vysledkowy
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Uétova osnova

uc. sk. 58

581000

Zména stavu zasob viastni cinnosti a akfivace

MimofSdné niklady
Zména stavu nedokonteneé wroby

i
:
5

Zména stavu miadych a ostatnich zvirat

Akfivace materialu a zhoZi

Akfvace wnitropodnikowvych sheb

Akfvace diouhodobeha nehmonehs majetiou
Akfivace dlouhodobeho hmiotného majetu

Dané z pfijmd, prevodove Géty a rezerva na dan z prijmi
Dafi z pijmi - splatnd

Dafi z piijmi - splatn - dodateéné DPPO

Dan z pfijmu - odicZena

Dodateéné odvody dané z pfigmd

Ffevod podilu na wysledku hospodafeni spolegnikim
Pfevod provoznich nakladu

Prevod finanénich nakladu

Zména stavu rereny na dan z prijm

Uctova tiida 6 - Vynosy

e sk. 60

G00000
G01000
GO2000
GO2100
G602101
GO2003
604010
604020

uc. sk 61

G10000
611000
612000
612000
614000

Ut sh. 62

G20000
G21000

Trzby za vlastni vykony a zboZi
Tra H‘Iashl'v!tm' zho
Tﬁﬂzﬂm:’wﬁa

Trby = podpachiu

Trity z podpachiu - nedolofens smisuvou
Trzby z projekiu

Treby za zhodi

Triby za zhodi mimo &R

HHnn o
L

0o o
¢ HEED R
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Nedafiovy
Nedafiovy
MNedanowvy
Nedafiowy
Medafhowvy

B
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uc. sk. 64 Jiné provozni vynosy
540000 Jin Ffs Visledkowd Dafows
641000 T:Eyz pmdéje disuhodobého nehmotného a hmotného magetku hl‘lsledm Dafovy
i Vysiedkowy  Dafowy
Phyate nepenéni Vysled Dariovy
B44000 Smiuwni pokuty a nrntyzpmdlen: kfjsledm Danowy
645000 ¥ 2 postoupenych pohledavek h y AOVY
e Vinas e sl ,”m “““‘IE:
B46010 w_xzpﬂﬂlpﬂ'l}!ﬂ'l pohledavek Visledkowy Danowy
B47000 Mimodadne PrOVOENI Vymosy Vysledkowy Danowy
G4B8000 Ostatni proswozni '|"_|I1'I:I5]I' Vysledkowy Danowy
648010 Rozdil zaokrouhleni Vysledkowy Dafiovy
BB Popsincuddlosy Vysiedkowy  Dafowy
G4B040 Soukrome telefony ‘-']Eledm Danovy
B4B050 Prefaktu ysledkowy [Ja.ru:rulr y
648060 Mmﬁn— dodanéni DPH ﬁl&dm [!la.nu'q'
G4B070 Triby z prodeje drobného majetk Vysled Dafiovy
648080 Tﬂi pudp£tm o \']EIE’dm Cafovy
648100 E?yz- uhadgmimn;ﬁlglupuplﬂ:u kl'rsledm Danovy
648101 letly' - nahrada & k'xsledtmx [Janu'ulr
G48102 Trzby - EL EuqutysmaJnlh'rd Vysledkowy Danowy
G4E0OD Ostatni PROVOZNI VyMOsY - prepleﬂ:y Vyskedkowy Nedafiowy
G40000 Ouipis zapomeého goodwillu a zOétovani opraviy k oced. rozdilu k nabytermu myskedkovy Canowvy
uc. sk. 656 Financéni vynosy
GE0D0D Finanéni vynosy Ulsled' y Darm'[ ;
GE1000 Tllzhy'z ;lmdeye cennych paping a podili hl‘lsledm Dafiovy
BE2000 Uroky _ Vysled Dafiovy
GE4000 Vynosy z plecensni nmethle kfjsledtmjr [Ja'u:ru]r
GEE000 Vynosy z dicuhodobého finandni Vysled Dariovy
GEE000 'I.l‘!rns;zhattnduhem finandnibe nT}Ettu h'lsledm Dafiovy
GETDOD Vynosy z derivatovych operaci Vysledkowy Danowy
GEE00D Ostatni finanéni a mimoradné vynosy Vysledkowy Danowy
GEBO0D Pigaté dary (penéini) Vysledkowy Danowy
uc. sh. 68
GB0DD0 Mimofadne wyhosy Vysledkowy Danovy
GOT000 Fevod provoanich ledkovy Da.nl:rq’ y
BRB000 Pleved ﬁna'wm:ﬂ'l m Wsledm Dafiowy
Uctova tiida 7 - Zavérkové a podrozvahové Gty
of sk 70 (I5ty rozvainé
701000 Pocatedni ucet 1Y AU Y
TO2000 Konecny Ucet mﬂﬂﬂ\@l’l}j EMEDH!'MM
0f. sk. 71 et ziski a zirat
710000 (IGet ziski a zrat Favérkowy
TEBDOD Ewvidendni iéat Podrozvahowy Pashmi
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Uctova tfida9 - Vnitropodnikové acetnictvi

u. sk. 90
BOS0D00 Rozdil mez jmenivitou a postoupenou hodnotou

Vnitropodnikowy

Tisk vybranych zimamir X = Neomadena
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1. Smysl pravidla
Interni pravidla je souhm zasad, které si spolecnost stanovila pro spravné vedeni Ucetnicte tak, aby udetni zavérka byla
sestavena na jeho zakladé srozumitelné a podavala vémy a poctivy obraz pfedmétu Gfetnictvi a finandni situace
spolecnosti
Uéetni jednotka se dile fidi

= zakonem € 563/1901 Sb. o Odetnichs, v platném znéni

- zakonem £ 5BE/1902 Sh. o dani z pfidané hodnoty, v plamém znéni

- zikonem £ 5B6/1002 Sh. o danich z phijmd
= wyhlaskou € 50072002 Sb.

o Es o " r d 0
2. Zpusob vedeni Ucetnictvi ve spolecnosti
Spolefnost vede podvajng Ofetnict, zpracovavané v informadnim systému POHODA, dodaném spolednosti
STORMWARE .r.0., Za Prachdmou 45, fiblava IC: 25313142 (dale jen _IS7).
Radni (éetni zivérka spolefnost je ovifovana auditorskou spolefnosti BETA Audit spol. s. r. o, Palackéhe tfida 158,
Brno, €= 25313452

3. U¢tova osnova véetné analytickych Gctd — Uctovy
rozvrh

Utowy rozvih je pro spolednost sestaven v informacnim systému POHODA a aktualizovan v prilbéhu roku dle aktuslni
potfeby.

w £ ow r e E o . L s - s
4. Obéh ucetnich, danovych dokladu a jejich cislovani
Posta (smiouvy, protokaly, dredni dopisy, apod ) je evidowana v Prijaté a odeslané poste”™ vedene na Sheldonovi. Eviduje
e partner, predmét, datum pfijeti (odeskani), zplsob (cbyfejng, doporudens) a cdpovEdng osoba 3 wyfizeni.
Faktury prijaté jsou prijimany e-mailem na fakturacni e-mailové adrese, ktera je uwedena na karté spolecnosti, kde jsou
prebirany hlavni G<etni spolednosti a je provedena kontrola spravnosti faktury identifikacni Gdaje spolednost, den
zdanitelného pinénd, den splatrost], den odeslani, cdpodet poskytnutych zaloh apod. v souladu s § 26 a nasl Zikona o
DPH) v pfipadé, Ze jsou zjigtény formalni chyby, je faktura vracena s poZadavkem na odstranéni Zjisténych chyb.
V pfipads, e fakturadni Udaje souhlasi,je faktura zzevidovana da IS de Prijatjch faktur, plipadné PRijatjch z3lohowych
faktur, Zkontrolovana s objednavkou, zalctovana a faktura ve formatu PDF uloZena k prishsnému fakture do oblasti
Dokumenty”. K faktufe osoba odpovedna za zabftovani plipoji swoji zkratku a zkratou escby odpovédné za déemi
pripad (predmét zdanitelného plnénd, dile jen plnéni”).
Odpovédna osoba za pinéni, (osoba, ktera plnéni objednala nebo odpovida za pinéni na zakladé smiouwy) zkontroluje
fakturu z hlediska obsahu, zda pinéni bylo poskytnuto, v uvedens wii, za uvedenou cenu a s uvedenou splamasti
faktury. V pfipadé. Ze faktura souhlasi, odpovédna oscba pripaji .zeleny” Stitek se svoji zkratkou a informad schvaleno.
Faktury, které nejsou cznateny . zelenym™ Stitkem (nejsou schvaleny) NELZE proplatit V plipadé, Ze odpovédna csoba
zjisti chybu v pfijaté faktufe, neprodiené tuto skuteénost ozndmi hiavni Gfetni, kterd faktury vymage z IS a vrat fakture
5 poZadavkem na odstranéni Zjgténych chyb.
Osoba odpowédns za pinéni minimalné jednou tydné schvaluje zaevidované faktury. Pipojit svoji zkratiu
k GiEetnimu zAznamu miiZe pouze osoba odpovédna za zittovéni a osoba odpovédns za plinénit
Platby za vétSinu spolednosti probihaji obwykle v dtery cdpoledne a ve ftvrtek odpoledne. V plipadé zmény terminu
platby je nuino to domluvit s osobou odpovédnou za placeni, ktera je wwedena v seznamu Spolecnosti, zobrazeni Banky,
shoupec Placeni.

Bankowni Ucty spoletnosti jsou uvedeny na karté spolednosti.



Pokud faktura prijde v papirové podobé, je naskenovana do formatu PDF a dale se postupuje viz vwie.

Faktury vydané jsou wystavovany v IS s cdvolanim na pfisluSnou objedndvku, pfip. smicuvu (v souladu s § 26 a nasl,
Fakona o DPH) na zikladé pofadavial cdpovedné osoby za pinéni a masilany e-mailem na pfedem dohodnutou -
mailovou adresu.

Odpovédna osoba za pinéni d3 pokyn k vystaveni faktury neprodieng v den uskutednéni zdanitelného pinéni (icetniho
piipadu).

ZjednoduSeny danowy doklad vystaveny v souladu 5 § 30 a § 30a Zakona o DPH [paragon — doklad za hotove) bude po
schvaleni provedeného nékupu nadfizencu osobou proplacen na pokladng nebo v ramici Imterni faktury na béZmy et
osoby, ktera doklad predlodila

Cislovani dokladl probihi die ndsledujiciho schéman: RRTTHNX

RR ok
L1} typ dokladu 01 faktura wydana

oz dobropis wydany

03  faktura vydana zalohowa
09  ostatni pohledaviey

1 faktura prijata

12 dobropis pfijaty

30 faktura pfijata zilohova
19 ootatni zdvazky

20 internd faktura

HV  pokiadni doklad — wjdej
HP  pokladni doklad piijem
M interni doklad

¥¥X  poradové dslo v daném roce

5. Oprava chyb
Pfi opravach udetnich chyb je teba rozligit

= zda se jedna o chyby souvisejicl s bédnym cbdobim v tomto béZném obdobi nebo
- zda se jedna o opravy Ucetnich chyb minulych let v obdobi nasledujicim

5.1 Opravy chyb v Ofetnictvi v ramci béZného dcetniho cbdobi

Opravy nebo doplnéni v Gfetnich ziznamech nesméji vést k nedipinost, neprikaznost, nesprawnosti, nesrozumitelnosti
nebo neprehlednasti Udemictvi. Opravy se musi provadét tak, aby bylo mofno urdit osobu cdpovédnou za provedeni
kafdé opravy, ckamZik jejiho provedeni a zjistit jak obsah opravovaného udetnihe ziznamu pred opravou, tak jeho
obsah po opravé.

Opravy se provadéji v 15 POHODA a uvedens informace jsou zaznamenany v  Historii zznamu”.

5.2 Opravy chyb v minulych dcetnich obdobich

Pfi opravach chyb, které Zjistime v nasledujicich Gfetnich obdobich, tedy v dobé, kdy Gdetni ziwérka, ve které je chyba, je
jiZ schwdlena, wychézime disledné ze zisady, Ze uzaviené Géetnict neni medno jif ménit. ¥ souladu se z&konem o
Gi€emichi (§ 17 Zoll) plat:



- po schvaleni Gietni zavérky se nesmi pidavat dalsi Getni Z3pisy;

= do ckamdiku schvaleni Gdetni zawérky, nejpozdéji do konce déetniho obdobi, se mohow jiE uzawiend Gfetni knihy
opét oteviit a provést opravu (i éetnich zapisl a sestavit novou déetni Zéverku (pouze r divodu, 78 obssh polofek
ucetni zaverky necdpovida skutednému stavu)

- opravy se v dissledku nesprivného (étovind nebo neddtovéni o nakladech a wnosech v minubjch G2etnich
obdobich (pokud jsou vyznamné} ectuji na wiub nebo ve prospéch rozvahoveho Uctu Jiny vysledek hospodareni
minulych ket

= vZdy je numé o téchio opravach informovat v pfiloze Udemi zavérky

5.3 Dafové sowvislosti oprav chyb minulych obdobi

Vzhledem k tomu, 22 uzavirani GCetnich knih ma souvislost s vypoctern dafiowé povinnosti a ndskednym podanim
danového priznani k dani z pijmd, mifeme z éasového hlediska opravy chyb po uzavfeni Géetnich knih v naskedujicim
Ufetnim obdobi rezdélit na ty, které byly cpraveny:

« po podani dafiového pliznand, ale pred uplynutim Bhity k podani priznani,
- po podani dafového pliznani a po uphymut [hity k podini pfznani,
= na zakladé provedend danove komtroly.

Pfed uphmutim Ity k podani dafového plizndni se dafiové pfiznani, které jiZ bylo pedano, nahradi oprawvnym dafiowm
piiznnim (5 138 DR).

Po podind dafiowého pfindni a po uplmut Ihity k podni pfizndni se pod dodatefné dafiové pfizndni (5 141 DA).

6. Uschova Ucetnich dokladd
Spolefnost je povinna uschovivat Gfetnd ziznamy pro Ucely vedeni Uéetnicod po dobu stanovencu v zakons o
Gfetnicti.

6.1 Zakladni terminy Uschowvy vymezene zakonem o Udetnictvic

- Ufemi zavérka a vyrodni zprava po dobu 10 let pofinajicich koncem Oéetniho obdobi, kterého se tykaji,

» Ufemi doklady, Géetnd knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, G¢tovy rozvrh, prehledy po dobu 5 let
podinjicich koncem iéetniho obdobi, kteréha se tikaji

- Udetni zaznamy, kterymi se doklada vedend Ulemictv, po dobu & let podnajicich koncem Uéemibo obdokd,
kterého se tykaji.

6.2 Uschova dalSich zaznam

» lidetni doklady a jiné (fetni zimnamy, které se tjkaji zarufnich Ihit a reklamadnich fizeni (pokud zarutni Ihita
nebo reklamasnd fizeni je deli nef Ihita wiSe uvedend), se uschovavaji po dobu, po ktercu Ihity neba fizeni
trvaji,

= lidetni zamnamy, které se tykaji nezaplacenych pohledavek & nespinémych zavarkd (ve Ihité wise uvedend), se
uschowavaji do konce preniha Ofetnine obdobi nasledujiciho po G&etnim obdaobi, v néme doglo k zaplaceni
pohledavky nebo ke spinéni ZAvazku,

6.3 Uschova Gcetnich zaznami pro jiny Gcel ne? pro ufely vedeni ucetnictvi, zejména
pro ucely

- trestnihu fizeni,

- opatfeni proti legalizac winosl z tresmeé Sinnost,

= spravniho fizen,

- obtanskeého soudniho fizeni,

= danoweho fizeni,

= wybéru archivalii ve skartatnim fizeni nebo mimo néj nebo pro Odely socialniho zabezpeden,
- wefejného zdravemiha pojisténi aneba pro Odely

= gchrany autorskych prav,

se postupuje po uplynuti doby uschovy tak, aby byly zajistény poZadaviy wplyvaici z jejich poufiti pro vwedens Gcely.



6.4 Zakon o dani z pfidané hodnoty - § 35 ZDPH Obecné ustanoveni o uchovavani

danovych dokladi
Danové doklady se uchovavail po dobu 10 let od konce zdanovadho obdobd, ve kterém se pinéni uskutecnilo.

6.5 § 35a ZDPH Elektronické uchovavani dafiovych dokladd

Danovy doklad lze prevést z listinné podeby do elektronické a naopak.

Danovy doklad v elektronicks formé je uchovan v adresafové strukture IS, Archivace je popséna v pravidle Spisowy,
skartaéni a archivind Fad.

6.6 Mzdovée listy a jejich archivace

Uschowu mzdowich listl vymezuje zikon £. 562/1891 5b., o organizad a provadénd socidiniho zabezpeteni, ve znéni
pozdéfEich predpisl, § 35a ZOPST:

Mzdowé listy nebo Géetni ziznamy o Gdajich potfebnych pro Géely dichodového pofiftdni jsou organizace povinny
uschovavat po dobu 30 kalendafnich rokl nisledujicich po roce, kteréha se tikaiji.

Zanikne-li erganizace bez pravaiho ndstupce ped uphmnutim uvedené Ihdty, je jeii statutimi zastupce, popfipadé pravwni
nastupce nebo ten, kdo je povéren likvidad organizace, povinen predat uvedens zaznamy neprodlené k dalsimu
opatreni prislusné spravé sodalniho zabezpedeni prisluiné podle dosavadniho sidla organizace.

7. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmomim majetkem se rozumi majetek definovany § 26 Zikona o dani z prijmd. Majetek je zaveden do
evidence divem pofizeni a zading se odepisovat od nasledujicho mésice po pofizeni. Odepisovani se v Ucetnicta
provadi na vnub nakladd nepfimeo prostrednictvim Gty opravek do wEe 100% (do wie ocenéni odepisovaného
majethu).

Podle zasad pro vedeni Géetnictv se diouhodoby hmotny majetek odepisuje tak, aby byle dodleno co nejredlnéjs
wyjadreni nakladl, tak | spravného ccendni majetiw

Ostatni hmotny majetek, ktery nedosahuje limitu uvedensho v § 26 Zakona o dani z pAjmi je Gctovan pime do
spotfeby na Udet 501910 a evidovan v seznamu  Drobmy hmotny majetek”.

Pro dafové odpisy je diouhodoby majetek rafazen do odpisowich skupin podle § 30 Zikona o dani z pfijmi a odepisuje
S8 IOVIICMEmE.,

Vstupni cemou hmotného majetku se rozumi pofizovad cena [phi dplatném pofizeni} a vedlejsi pofizovad naklady (iroky
z Uwéru do doby uvedeni majetku do pouZivani, doprava, apod.)

Vstupni cena miZe byt zvySena o technideé rhodnoceni hmotného majetiou (rena za jeden rok). Limit pro stanoveni
technického zhodnoceni je shodny s limitem pro stanovend hmomého majetiu podie § 26 Zikona o dani z pAjmiL
Dleuhadobym nehmatnim majetkem se rozumi majetek definovany § 32a Fakona o dani 7 pfijmi. Majetek je zaveden
do evidence dnem pofizeni a zafing se odepisovat v mésici pofizeni v souladu = § 32a odst 4 Fakona o dani z pijmi.
Ostatni nehmotny majetek, ktery nedosahuje limitu uvedengho v § 32a odst. 1 pism b. Z3kona o dani z pAjmd je G2tovin
phmo do spotfeby na udet 518700 a evidovan v seznamu  Drobmy nehmotny majetek”.

Vstupni cenou nehmotneho majetou se rozumi pofizovac cena a vedlejsi pofizovad naklady.

Vstupni cena miiZe byt zvySena o technidké thodnoceni nehmoméhe majetio, pokud plevisi dastku definovanou v §
323 cddst 6 Zikona o dani z prijmd.

8. Cenné papiry a podily

Cenné papiry a podily se dleni na dvé skupiny



- diouhodoby financni majetek (Uctova skupina 06}

= kratkodoby finantni majetek (Uctova skupina 24 a 25)
Cenné papiry a podily se ocefiuji pofizovad cenou.
Pofizeni cennjch papind 2 podild v cizi méné se ccefiuje aktudlnim kurzem devizowiho trhu whidSeny Ceskou ndrodni
bankou ke dni pofizeni. Podily na cbchodnich korporacich a cenné papiry, pokud jsou vyjadreny v cizi meng, se vedou
jak w penéZnich jednotkdch ceské mény, tak soudasné | v dzl méné.
Diuhopisy a ostatni cenné papiry nejsou urdeny k obchodovani — ccenuji se ke kond rozvahoveho dne nebo k jinemu
okamdiku, k némuZ se sestavuje fetni z3wérka, pofizovad cenow zwSenou nebo snifencu o Grokové wnosy nebo
nalklady.

= P . - - o - o
9. Casove rozliseni nakladu a vynosu
Naklady a wynosy se Gftuji zasadné do obdobi, 5 nimd Casové a weoné souvisi v souladu s § 3 Zakona o Ufemictv.
Maklady, wydaje. vimosy a pfijmy, které se tykaji budoucich obdobd, je nutné casové rozliEit Hlediskemn pro Gtovani
ifetnich pfipadi £asového rozlifen je skutefnost, 7e je znim jejich:

Niklady pfistich obdobi (381)
- zékaznicka podpora POHODA
= licemce ESET
- - I I - w Is.lJ
= pojisténi
= naklady spojené s nowymi projekty
Vijdaje piigtich obdobi (383)
- naklady daného roku, zjEténé v prosing, dokladované a vyfakturované v roce nasledujicm
« Casové rozliZené nevyplacend wnosy z diuhopisd
Vijnosy pritich obdobi (384)
= Servis FVE — pokud neni fakturovan mésicne
Dohadné Géty aktivni (388)
= odhady nahrad pojistovmy
= podpachtowné
Dohadné Géty pasivni (389)
- nevyfakturované dodavky slufeh, materishu
Z této zasady jsou stanoveny nasledujid wijimky.
Nevyznamne Castky nepresahujici 1.000 K£ tykajic se dhrad z
~ nakup kalendan, kancelafskych potfeb, drobného materidlu pro ddribu a Gklid, nakup vieho materiilu, ktary byl
ufinén pred koncem Getnihe obdobi a byl Ziictovan pfimo do nakladd bez poufiti Gotu z&sob, k rozvahovému
dni neni zjistovane, zda byly nakoupené pfedméty spotfeboviny.
Pravidelné se opakujid platby bez ohledu na jejich velikost
= Auditorske shuzby
= Pronajmy internetovych domén

Casové nerodliSovani tichto plateb nesmi vjrazné ovivit vémou a fasovou souvislost nakladd a vynosi
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10. Prepocet cizi meny a zjistovani kurzovych rozdilu
Spolednost je povinna vést (ifetnich v penéinich jednotkach Seské mény. V pripadé pohledavek a zavarkl, podili na
ohchednich korporadich, prav z cenmjch papind a zaknihovanych cenmych papind (dale jen cenny papir”) a derivani,
cenin, pokud jsou wjadfeny v ci méné, a cizich mén, je spolednost povinna pouEit scucasné i cizi mén; tato povinnaost
plati i u opravnych poloZek, rezerv a technickych rezery, pokud majetek a zavazky, kterych se tykaji, jsou vyjadfeny v cizl
meng.
Spolecnosti ocenujl majetek a zavazky
a) k ckamZiku wskutefnéni Uéemiho phipadu,
b} ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamdiky, k némuz se udetni zavérka sestavuje.
Spolenost pro prepodet cizi mény v den uskutednéni dfetniho pfipadu pousivd aktudini denni kurz whisEeny Ceskou
narcdni bankou.
Za den uskutednéni Udetniho plipadu se povaiuje

= vydana faktura — den uskutefnéni zdanitelného plnéni

= prijata faktura — den uskutednéni zdanitelného plnéni

- zAvarky, pohledivky - den dhrady

= bankowni operace — den uvedeny na wpisu

= den prevzeti diuhu

- den vzdjemnéha zapocteni zivazkl a pohledivek

« (hrada tvén nebo zipljtky nowim (vérem nebo pjdou

- den wplaceni zalohy pfi vypocty zahraniéniho stravného v dohodnute méné, jiné nef ve méné pro dany stat

= den nastupu na zahranicni cestu v plipadé, Ze nebyla poskytnuta ziloha
Rozvahowym dnem pro prepodet cizi mény je stanoven 31. prosinec a pro piepocet se pousije kurz CNB stanoveny
k tomiuto dni.
Kurzowé rozdily venilajici pfi ocenéni majetiou a zévarkl uvedemjch v § 4 cdst 12 zikona k okamiku uskutednéni
Uéetniho plipaduy, ke kond rozvahoveho dne nebo k jinému okamEiku, k nému se sestavuje Gdetni zavérka, se OCtuji na
wrub Gicty finandnich nakladd nebo ve prospéch Gctu financnich wnos. Pfi postupném splaceni pohledavek a mivarkl a
pii pehybech na Uctech v Gitovych skupindch 21, 22 a 26 lze vyictovat na vrub Gftu finanénich ndkladd a ve prospéch
{3t financnich wynosl aZ ke konci rozvahového dine neba k jinému okamZikuy, ke kterému se sestavuje Udetni zavérka
Kurzowé rozdily se GEtuji na vrub nakladl (3¢et 563) nebo ve prospéch vinosd (idet 663) V déetnicnd je teba dlsledné
rozliEovat finandni naklady a financni vynosy. V Gfetni z3veree je viak povoleno vedjemné nictovat a souhrnng vykazat
kurzové rozdily idle § 58 odst. 2 VPU).
Povinngm bodem pilahy v (&stni zavérce je | popis zplisobu uplaméného pfi prepoctu ddajl v czich ménach na
Ceskou.

11. Pohledavky po splatnosti

Pfi reSeni pohledavek po splatnosti je tfeba vyohazet ze stavu podle jednotivich pohledavek a feSit, zda temto stav je
trvalého ¢i prechodného charakteru. V pripadé prechodneho charakteru se nejistota v zaplaceni celé Castky nebo jeji
Casti fedi pomod opravnych poloZek k pohledaviam. JestliZe je jisté, e pohledavka nebuwde zaplacena, potom je tieba ji
odepsat

Tverba oprawnych polofek k pohledavicim bude v zivislosti na Ihité jejich splatnosti v kombinaci s tvorbou dafiove
uinnych opravnych poloZek die zakona o rezenvach.

11.1 U&etni fedeni pohledavek po splatnosti (opravné poloZky k pohledavkam)

Ufetni opravné polodiky jsou tvofeny po tvorbe zikonnjich cpraviych poliofek tak, aby celkovd opravna poloZka vietné
zakonne opravné polozky Cinila alespori:



- 25 % hodnoty pohledivioy pfi 6 mésicich po Ihité splatnosti,

= 50°% hednoty pehlediviy pfi 12 mésicich po Ihité splatnosti,
« 75 % hodnoty pohledavior pfi 18 mésicich po Ihirté splatnosti,
= 100 % hodnoty pohledavky pfi 24 mésidch po hité splatnosti.

11.2 Danove feseni pohledavek po splatnosti (opravne polozky k pohledavkam)
Opravné polozky k pohledavkam fesi zakon o rezervach (€. 593/19093 Sb, v platmém mnéni) v § 8 ZoR, § 8a, § Bb, § B (v,
zakonné cpravné polodkyk

= § & opravné poloZky k pohledavkam za dluindky v insolvendnim fizeni,

= §8a opravné polodky wyivarené k pohledavkam nepromidenym, jejich? splamnast nastala po 31. 12 1994 -

postupné vytvareni opravmych poloZek,

= §8b: opravné polozky k pohledavkam z fitulu ruecend za celni diuh

- §8c oprawné polodky k pohledavkam do 30000 KL
Zikonné opravné poloZky fsou k prishuing pohledavee tvoreny prednastné pred opravnymi poloZkami déetmimi.
11.3 Pouziti (Eerpani) opravnych poloZek k pohledavkam
Opravné polofy se musi, poloed pominou divady pro jejich existend, nebo pokud pohledavica, k ni# byla epravnd
polodka vytvorena, se promicela, popfipadé nastaly divody, za nich? se odpis pohlediviy povafuje za danova Geinng
nalklad.

11.4 Uétovani o opravnych poloZkach

Twerba oprawnych polofek se (fuje na viub nakladd a opravnd polofka se snifi, popfipadé zrusi widtovanim ve
prospéch nakladt, pokud inventarizace v nasledujicim obdobi neprokaZe opodstatnénost jeji wie (5 55 PVZLI.

V¥ piiloze v (GCetni Zvérce bude uveden zplsob stanoveni opraviych poloZek k majetku, s uvedenim zdroje informad
pro stancweni vyse opraviych polofek v souladu s timto wnitfnim predpisem.

11.5 Odpis pohledavek

V plipadé prechodného charaktens se nejistota v zaplaceni celé Castly nebwo jeji Sasti fesl pomoci opravmych poloZek k

souvislostech je tfeba respeltovat zikon o danich 7 pRjmd.

11.6 Danove feseni pohledavek po splatnosti (odpis pohledavek)

Odpis pohledavky je bud jednorazovy [§ 24 odst 2 pism. y) ZDP) nebo odpis pohledavky pfi jejim postoupeni [Fesi § 24
odst. 2 pism. sh ZDP).

1.7 Promlceni pohledavek

Promifed doba pohledavek, kterd md viiv na tvorbu opravnych polofek a odpis pohledavek, se v souladu s obZanskym
zakonikem sjednotila na 3 roky. ale je moZnost tuto dobu smiuvné medifikovat v rozmeszi 1 rokw a2 15 ket (dle § 629 a
630 NOZL

Pocatek promidec doby vymezuje § 619 aZ 628 NOZ



