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ABSTRAKT

Ustfednim tématem této bakalaiské prace jsou naklady zatéZujici vybrany podnik. Jejim
hlavnim cilem je analyzovani, fizeni a vyhodnoceni ndklada, které povede ke zlepSeni na-
kladové situace. Zkoumani nakladt bylo provedeno z nékolika riznych hledisek, mezi které
fadime analyzu nakladl podle druhti, podle fixnich a variabilnich nakladd, doplnéné o po-
znatky z vertikalni a horizontalni analyzy. Rozd¢leni fixni a variabilni slozky nakladi bylo
dale vyuzito k vytvoreni ndkladovych funkci a stanoveni bodu zvratu. V ramci tvorby této
zavereCné prace byly zpracovany teoretické informace z literarnich zdrojii a interni data po-
chazejici ze zvoleného podniku. Z veskerych nové ziskanych védomosti a z pracovnich zku-
Senosti ve spolecnosti AEV, spol. s r.0. bylo mozno stanovit doporuceni vychdzejici z uzi-
tych metod manazerského Ucetnictvi a také vytvofeni ndvrhli na snizeni osobnich nékladii

nebo zvyseni motivace pracovnikll ve vyrobg¢.

Kli¢ova slova: néklady, fizeni ndkladl, naklady fixni, nédklady variabilni, analyza bodu

zvratu
ABSTRACT

The main subject of this bachelor's thesis is the costs burdening a selected company. Its main
goal is to analyse, manage, and evaluate the costs that will lead to an improvement in the
cost situation. The examination of costs was carried out from several different points of view,
including the analysis of costs based on the type, according to fixed and variable costs, sup-
plemented by findings from vertical and horizontal analysis. The division of the fixed and
variable cost components was further used to create cost functions and determine the break-
even point. Within the creation of this final work, theoretical information from literary
sources and internal data from the selected company were processed. From all newly ac-
quired knowledge and work experience at the company AEV, spol. s r.0. it was possible to
make recommendations based on the used methods of managerial accounting and also make

proposals to reduce personnel costs or increase the motivation of workers in production.

Keywords: costs, cost management, fixed costs, variable costs, break-even point analysis
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UvVOD

Cilem vétSiny podniki je dosahnout co nejvysSiho zisku, popfipadé trzni hodnoty,
aby se podnik mohl neustale rozvijet, konkurovat ostatnim ve svém oboru, uspokojovat po-
tieby zakazniki a spliovat pozadavky majitelti. Abychom tyto cile byli schopni plnit, mu-
sime umét pracovat s vynosy, které podnik dokaze vyprodukovat, ale také s naklady, které
vysledny zisk snizuji. Proto jsem se ve své zavérecné praci rozhodla pro analyzu néklada
a jejich fizeni, které jsou pro spoustu podniki existenéné dulezité. Pomoci analyzy nékladi
jsme schopni urcit, v jakych oblastech podnik vynika a v jakych by naopak mohlo dojit
ke zlepSeni. Pochopeni situaci a vztahti naklada s ostatnimi faktory umoziuje optimalizovat

mnozstvi nakladu.

Bakalatska préace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti bude zho-
tovena kriticka literarni reSerSe pojedndvajici o nékladech, jejich pojeti z riznych hledisek,
jejich déleni, modelovani a o vyuzivanych metodéach pro jejich stanoveni. Teoretické po-
znatky o nakladech budou doplnény i o pojmy, které s naklady souvisi jako naptiklad pfijmy

a vydaje, vykaz zisku a ztrat a dalsi.

Ziskanych poznatkt z teoretické Casti vyuZijeme pro vytvotreni druhé ¢asti bakalatské prace,
a to Casti praktické. Nejprve se sezndmime se spolecnosti AEV, spol. s r.0., kterd umoznila
pfistup k jejich internim dokumentiim, diky kterym bude moZno zpracovat potiebné infor-
mace. Pro préaci budou vyuzita data od roku 2016 po rok 2018. Po ptedstaveni bude nasle-
dovat zpracovani finan¢ni a majetkové struktury vybraného podniku, abychom si mohli ud¢-
lat alespoii Castecnou pfedstavu o tom, s jakym mnozstvim majetku firma disponuje, jakym
zpusobem je tento majetek kryt a jakych vysledkt je schopna s témito prostiedky dosahnout.
Nasledovat bude dvoji analyza nékladd. Jako prvni bude provedena analyza nakladl podle
druht, kterou spole¢nost vyuziva pro tvorbu vykazu zisku a ztrat. OdliSny pohled na néklady
nam poskytne sestaveni analyzy nakladl podle zavislosti na objemu vyroby. Zamérné bude
vyuzito obou analyz, abychom mohli naklady vnimat z vice riznych hledisek, coz ndm
umozni lepsi pochopeni ndkladové situace v podniku. Rozdéleni nakladl na fixni a varia-
bilni slozku poté vyuzijeme i pro sestaveni nakladovych funkci a bodu zvratu pro vybranou

spolecnost.

V zavéru prace budou shrnuty vysledky, ke kterym jsme se v pribehu dopracovali, a navr-

Zena opatteni, ktera by mély ptispét k optimalizaci néklada.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil této bakalai'ské prace je analyzovani ndkladi a jejich fizeni za vybrané roky 2016,
2017 a 2018 ve spolecnosti AEV, spol. s r.o. Zpracovani analyz nakladi a vyuziti metod
fizeni povede k vytvotreni navrhi, které by mély poslouzit pro zlepseni nakladové situace
v podniku. Abychom mohli k pozadovanému vysledku dospét, musime postupovat po jed-
notlivych krocich a nejprve dosdhnout mensich, ale podstatnych cili. Mezi tyto cile fadime
prohloubent si teoretickych znalosti z odborné literatury, které se dané¢ho tématu tykaji, roz-
déleni nakladt dle druhti a dle zavislosti objemu vyroby na fixni a variabilni, stanoveni bodu

zvratu a vytvoreni nakladovych funket.

Informace, které jsme pro tuto praci ziskali, pochazi z n€kolika rtiznych zdroji. Pro teore-
tickou ¢ast je vyuzita odbornad doméci i zahrani¢ni literatura. V praktické casti cerpame z po-
znatkll z prace teoretické, ale také z internich dat, poskytnutych spolecnosti AEV, spol.

s 1.0., a z dlouholetych zkusenosti vedoucich pracovnikli daného podniku.

Veskery text je logicky poskladan, aby na sebe jednotlivé ¢asti plynule navazovaly. Potfebna
data jsou zpracovana ve formé¢ tabulek a grafli, pro lepsi prehlednost a snadnost pochopeni.
U finan¢ni a majetkové struktury jsme vyuZili 1 horizontalni a vertikalni analyzu, ktera pou-

kazuje na procentualné vyjadiené zmeény.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI TEMATU A ZAKLADNICH POJMU

U veskerych ¢innosti, které jsou soucasti ekonomického procesu musime rozeznavat, jaky
ekonomicky prospéch nam ptinaseji a jaké mnozstvi prace, Casu, materialu a dalsSiho musime
vynalozit, abychom tohoto prospéchu doséhli. Vynalozené usili k jeho ziskdni se obecné
oznacuje jako nadklady. V dnesni dobé¢ si je kazdé spole¢nost védoma, zZe miize uspét pouze
umoznuji rozeznani ndkladl v daném podnikatelském subjektu a uréeni strategie pro jejich
fizeni. Vyvoj téchto nastroji souvisi také s dobou, ve které zijeme. Nic z toho by nebylo

mozné bez piistupu k pocitact, softwari a aplikaci, které tuto ¢innost usnadiuji.

Cilem kazdého podniku je dosahovat co nejlepSich ekonomickych vysledki. Drive platilo,
ze firma je uspésnd, pokud generuje maximalni zisk. Tento postoj byl velmi omezeny, ale-
spon z dlouhodobého hlediska. Firmy, které by neinvestovaly své prostiedky, by mély vzdy
lepsi vysledky nez firmy, které by podnikaly investice jak do rozvoje svych zaméstnanct,
tak do majetku. Dnes se pohled spiSe obraci na generovani maximalni trzni hodnoty,
coZ znamena, Ze se zabyva i dal§imi ukazateli, nejen produkei zisku. (Popesko, 2009, s. 15-

16)

1.1 Prijmy a vydaje

V téchto nasledujicich podkapitolach se sezndmime s ekonomickymi pojmy, dilezitymi
pro dalsi zpracovani praktické ¢asti. Ziskané informace jsou vyuZitelné pfi kalkulacich, ce-

notvorbé¢, rozpocetnictvi 1 v dalSich okruzich, které slouzi podnikiim ke sledovani svého po-

staveni.

O piijmech a vydajich mluvime tehdy, dochazi-li ke snizovani nebo zvySovani finan¢nich
prostiedkli v hotovosti nebo na bankovnim uctu. (Huncova, 2007, s. 47) Ptijmy souvisi s to-
kem penéznich prostfedkll. Pfijmy jsou vytvareny platbou za prodej vyrobku ¢i sluzeb. (Pa-
pula, Papulové, 2013, s. 94)

Dalsi definici tykajicich se pfijml uvadi ve své literatute Huncova: ,, Prijmy jsou realizova-
nymi vykony, jsou pririustkem majetku, nejcasteji ve formé financnich prostredku v hotovosti

nebo na uctu, bez ohledu na to, za co byly prijaty. “ (Huncova, 2007, s. 47)

Vydaje jsou opakem piijmi. Jedna se o ubytek financnich prostiedki — v hotovosti

nebo na uctu. (Papula, Papulova, 2013, s. 92)
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1.2 Naklady a vynosy

Naklady vyjadiuji mnozstvi vstupnich prostfedka pottebnych k vytvoteni vystupii. Naklady
vznikaji ptimo v okamzik spotieby. Mezi nejvyznamnéjsi naklady patii spotfeba materialu,

energie a prace pracovniki. (Papula, Papulova, 2013, s. 92)

Néklady reprezentuji snizeni ekonomického prospéchu a to zplisobem zvySovani zavazku

nebo snizovani hodnoty aktiv. (Kocmanova, 2013, s. 51)

Néklady mohou byt definovany z riiznych ekonomickych pohledd, zde je uvedena pouze
zakladni vSeobecné znama definice z pohledu finanéniho tcetnictvi. Tato podkapitola bude

rozebrana v nasledujicim textu pozdéji.

K fizeni nékladii mizeme pftistupovat ze dvou hledisek. Prvni moZznosti je zvySovani pro-
dukce vyrobkl, coz bude vést ke zvySovani nadkladi a mohlo by to mit negativni dopad
na nasi ziskovost. Dalsi variantou je snizovani nakladl, coz znamena, ze nasim cilem je do-
sahovat stejnych vysledkt pfi snizenych nékladech. Pfi tomto zplisobu musime brat ztetel
na to, abychom nesnizili néklady pfili§ a nemélo to dopad na kvalitu naSich vyrobki a tim

1 odrazeni klientt. (Popesko, 2009, s. 18-19)

Vynosy jsou penézni prostiedky obdrZené za veskeré aktivity dané podniku v urcitém caso-
vém horizontu. Casovym horizontem je chapano uéetni obdobi - nejéastsji rok nebo mésic.
Nezalezi v§ak na tom, doslo-li v tomto obdobi také k vyinkasovani. Nejpodstatnéj$imi vy-

nosy jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. (Synek a kol., 2011, s. 74)

Vynosy jsou zaznamendvany jako zvysSeni ekonomického prospéchu, coz je provadéno bud’

snizenim dluhti, nebo zvySovanim hodnoty aktiv. (Kocmanova, 2013, s. 51)

Shrnuli jsme si teoretické rozdily, v ¢em se lisi ndklady od vydajii, vynosy od piijmu.
Pro lepsi pochopeni uvedeme i ptiklad. Zaplaceni faktury za nakup stroje je vydaj. Jeho opo-
ttebeni je naopak naklad. Vynosem je vyuctovani faktury odbératelem, pii platbé od odbeé-
ratele jde jiz o piijem.

Velmi cCasto se v téchto vztazich objevuje casovy nesoulad mezi zminénymi polozkami.
Existuji 1 varianty, kdy se ndklady nestanou vydaji nikdy. Typickym, ¢asto publikovanym
prikladem, jsou odpisy. Vydaj v podob¢ mank a Skoda nemusi byt ndkladem. Totozny ptipad
muzZe nastat i u piijma s vynosy. Pfijem nemusi byt vzdy vynosem a naopak. Dar ¢i dotace

nemusi byt vynosem, nedobytna pohledavka zase piijmem. (Huncova, 2007, s. 47)
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Vysledkem rozdilu mezi vynosy a naklady je hospodatsky vysledek. O kladném hospodat-
ském vysledku mluvime tehdy, pfevysuji-li vynosy nad néklady. U zaporného hospodai-

ského vysledku je tomu obracené. (Synek a kol., 2011, s. 74)
Miuizeme uvést jednoduché schéma pro lepsi predstavu.
Vynosy > Néklady = ZISK

Vynosy < Néklady = ZTRATA (Kocmanova, 2013, s. 53)

1.3 Vykaz zisku a ztrat

V tvodu této kapitoly jsme uvadéli dilezitost informaci vztahujici se k ziskovosti podniku.
Ptehled téchto zakladnich informaci, zdali je podnik ziskovy nebo ztratovy, se dozvidame
z Ucetniho vykazu zisku a ztrat, ktery spolecné s rozvahou tvofti zéklad pro hodnoceni fi-
nanéni situace a je soucasti zdvérky podniku. Pro kazdy podnik je Zadouci, aby dosahoval
co nejvyssiho zisku. Ten poté miize investovat nebo s nim pracovat jinym zptsobem. Exis-

tuji 1 organizace, které nemaji zisk jako primarni cil a vznikly z jinych divoda.
Vykaz zisku a ztrat je rozdélen do tii sekei:
e provozni
e finan¢ni
e mimoiadné.
Diky tomuto rozdéleni miizeme uréit, ktery ze sektorti produkuje zisk a ktery ztratu. (Ce-

chova, 2011, s. 8)
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2 DEFINOVANI NAKLADU Z RUZNYCH POHLEDU

Prvni zminky o ucetnictvi sahaji az k nejstar§im civilizacim, kde bylo kontrolovano mnoz-
stvi majetku ¢lent a jeho zachdzeni s nim. NejvétSiho rozmachu zazilo ucetnictvi v obdobi

Primyslové revoluce. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 73)

Prvotni funkce Gcetnictvi zahrnovala pouze sledovani urcitych situaci a shromazd’ovéni in-
formaci o nich, tim padem plnila pouze zaznamenavaci funkci. Az dlouho poté se tyto zis-
kané informace zacaly tfidit a lidé se s nimi naucili pracovat tak, aby se daly vyuzit k fizeni.
Poskytovaly jim tidaje z minulych obdobi, ale i predikci pro obdobi nasledujici. (Cechova,

2011, s. 3)

Jakéakoliv vyrobni ¢innost podniku je doprovdzena vznikem nakladd. Pti vyrob¢ se pouzivaji
vyrobni faktory, u kterych dochazi k spotfebovani - a to bud’ ptimo, coz se tyka materidlu,

nebo postupné — u vyrobnich zatizeni. (Synek a kol., 2015, s. 42)

Rozdilné ucely, kvili kterym néklady vznikly, nas vedou k tomu, abychom naklady vnimali
z riznych hledisek. Déleni nakladl ptispiva k déleni ucetnictvi na dva celky. Prvnim ¢lené-
nim je ¢lenéni podle adresatli na finan¢ni a manazerské. ManaZerské pojeti miizeme nasledné
rozdélit do dvou podskupin s nazvy Hodnotové a Ekonomické pojeti ndklada. (Popesko, Pa-

padaki, 2016, s. 27)

[
1 Pojeti nakladi
- bt
l &l
Finanéni pojeti i ManaZerske ijetij
! E =
e |
1| _ |
{, Hodnotové pojeti ” ] Ekonomické pojeti
l N == 5

Obrazek 1 Vztah jednotlivych pristupii k pojeti nakladii (Po-
pesko, Papadaki, 2016, s. 28)

Jednotlivi uzivatelé pozaduji urcity druh informaci, v ur€ity ¢as, v urcitych cenach i v urci-
tych podrobnostech.
Mezi externi uzivatele patii:

e Dbanky, dafové organy
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e dodavatel¢ a odbératelé

e statni organy — finan¢ni Uifad, inspekce Zivotniho prostiedi.
Internimi uzivateli jsou:

e vlastnici, akcionari

e zaméstnanci. (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2011, s. 14-16)

2.1 Financni pojeti nakladu

Nékolik definic pojednévajicich o nakladech z pohledu finan¢niho Gcetnictvi jsme uvedli

vyse. Pro lepsi orientaci v textu uvedu jesté nasledujici.

Podle Synka a jeho kolektivu néklady jsou v penéznim vyjadfeni spotfeba vyrobnich fak-
tord, které byly vynalozeny za urcitym ucelem k vytvoreni vynost. (Synek a kol., 2015,

5. 43)

Finan¢ni pojeti nakladl slouzi externim uzivateliim pro v§eobecny piehled, jak si firma stoji
na trhu. Finanéni G€etnictvi je pfedmétem Ucetni regulace. Reporty jsou odesilany na pravi-
delné bazi. Nejcéastéji rocni, v nékterych piipadech ptlrocni ¢i mési¢ni. Finan¢ni Gcetnictvi
se zabyva dosazenymi vysledky v minulém obdobi. (Fibirova, Petere, Soljakova, Wagner,

2015, s. 20)

V ramci finan¢niho pojeti jsou ndklady ocenény v Gcetnich cenach, tedy v cenach, za které
byly aktiva pofizena ¢i dluhy evidovany. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27) Coz znamena,
zZe jsou do Ucetnictvi zahrnuty pouze finan¢ni ¢astky, které byly redln¢ vynaloZeny. Nezahr-
nuji obéti z jinych operaci, kdybychom vlastni kapital vyuzili jinym zpiisobem. (Synek
akol., 2015, s. 43)

2.2 Manazerské pojeti nakladua

Manazerské pojeti se v definovani naklad zna¢né lisi. Z manaZzerského pohledu nejsou na-
klady pouze to, co za né€ bylo zaplaceno, ale také to, co za n¢€ bylo obétovano. (Synek a kol.,

2015, s. 43)

Podle Popeska a Papadaki se definuji manazerské naklady takto: ,,Naklady jsou hodnotové
vyjadrene, ucelné vynalozené ekonomické zdroje podniku, uicelové souvisejici s ekonomic-

kou cinnosti. “* (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)
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Manazerské ucetnictvi je vétsSinou sestavovano za specifickym ucelem pro urcité specificka
rozhodnuti, ktera maji za ukol vnitini uzivatelé. Nejsrozumitelngjsi definici uvadi v knize
Manazerské ucetnictvi Hradecky, Landa a Siska, kteti fikaji, ze shroméazdéné informace
slouzi k vnitinimu fizeni podnikatelského subjektu. ManaZer nebo jiny fidici pracovnik vy-
uziva tyto data ke kontrolovani, pldnovani a rozhodovani. Neni regulovano a zpravy jsou

vydavany tak, jak je pravé nutné. (Hradecky, Landa, Siska, 2008, s. 75)

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti ndkladi se 1i$i od manazerského pojeti svym postojem k neti¢etnim néakla-
dam. Jeho cilem je podavat pravdivé informace o pribéhu veskerych procest v podniku.
Spotieba vstupi je hodnocena podle jejich aktudlni hodnoty. (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 28)

2.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické naklady, ¢asto oznacovany jako oportunitni, ptedstavuji usly zisk pii vybéru
jiné nejlepsi varianty. Pfi hledani strategii, plant existuji rizné alternativy. Podniky pracuji
s omezenymi zdroji, proto nemaji pro splnéni vSech moznosti dostatecné financ¢ni ¢i techno-
logické prostiedky. Oportunitni naklady nejsou redlné¢ vynaloZené naklady, ackoliv v pro-
cesu rozhodovani hraji vyznamnou roli. Pfi svych rozhodnutich musime myslet na to,
zda vybér, ktery jsme ucinili, je schopen pokryt ndklady realné 1 fiktivni. (Noreen, Garrison,

Brewer, 2014, s. 42-43)
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3 CLENENI NAKLADU

Kazda firma produkuje vysoky pocet nakladovych polozek. Abychom mohli s néklady pra-
covat, tidit je, a tim zvySovat jejich hospodarnost, musime je nejprve rozdélit do stejnoro-
dych skupin. K délbé mizeme ptistoupit pomoci rliznych hledisek a kritérii. (Popesko, Pa-
padaki, 2016, s. 31; Synek a kol., 2015, s. 43) Klasické ¢lenéni uvadi pét zakladnich tiidicich
kategorii a to podle — druhu, tc¢elu, kalkulaci, vztahu k objemu vyroby a v neposledni fad¢

podle hlediska rozhodovani. (Kocmanova, 2013, s. 118-120)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Nejpouzivangjsi kategorii pro délbu ndkladl je skupina, kterd naklady ttidi podle spotiebo-
vanych vyrobnich faktort. Slouzi k vyhodnoceni situace nakladt ve vyrobnich procesech,
jejich sledovani a planovani pro jeho nasledujici faze. Dal§im vyuzitelnym piinosem tohoto

¢lenéni je sestavovani ucetniho vykazu zisku a ztrat.
Popesko, Kocmanova a dalsi autofi odborné literatury uvadi tyto zdkladni nakladové druhy:
e Spotieba materialu, energii, paliv
e Osobni naklady — mzdy, socialni davky, zdravotni pojiSténi, provize
e (Odpisy — budovy, stroje, zatizeni, dlouhodoby nehmotny majetek
e Financ¢ni naklady — uroky, poplatky

e Naklady na externi sluzby — cestovné, opravy. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31-32;
Kocmanova, 2013, s. 118-119)

Druhové Clenéni plni diilezitou roli pfi optimalizaci ndkladd tim, Ze ndm umoznuje rozlisit
vyznam a rozsah urcitého ndkladového druhu. Informace, které nam toto ¢lenéni neposkytne,
se tykaji ucelu, kviili némuz vznikly. Tyto souvislosti ndm ukazuje ti¢elové clenéni nakladi.

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 32)

Nakladovy druh je urcen tfemi prvky. Jedna se vzdy o néklady prvotni, externi a zaroven
jednoduché. Kral vysvétluje prvotni ndklady z hlediska okamziku zobrazeni, a to v moment
vstupu do podniku. Slovo externi ptedstavuje vznik téchto ndkladi pti kontaktu s vnéjSim
prostiedim. Tyto naklady nelze dale rozdé€lit v druhové segmentaci, proto maji jednoduchy
charakteristicky znak. (Kocmanové, 2013, s. 119; Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 78, Kral
akol., 2018, s. 77)
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3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Smyslem ucelového ¢lenéni naklad je rozpoznani souvislosti mezi naklady a ticely, na které
byly vynalozeny. Zachyceni téchto vztaht slouzi ke zlepsSeni situace v Utvarech podniku,
podniku jako celku diky zefektivnéni vyroby jednotlivych vyrobki. (Popesko, Papadaki
2016, s. 34) Tento zplUsob umoziuje kontrolovat pfiméfenost vynalozenych nékladd,
tedy odpovida-li hodnota vynaloZenych nakladti diivodu vzniku. (Hradecky, Landa, Siska,
2008, s. 78)

Pro ucelové c¢lenéni nakladi je charakteristické rozdeleni nakladii dle vice variant podle
urovné podobnosti. Prvnim krokem je délba na néklady technologické a naklady na obsluhu
a fizeni. Toto rozdéleni je vSak pfili§ obsahlé a pro rozhodovaci procesy neni dostacujici.
Napomaha vSak k uréeni vztahu mezi jednotkou a vykonem. Diky této skute¢nosti miizeme
naklady spojovat s konkrétnim vykonem, coz nas vede k dal$imu déleni a to na naklady re-
zijni a jednicové. Treti moznou klasifikaci je segmentace nakladd podle mista vzniku a od-
povednosti za né. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34; Kocmanova, 2013, s. 119, Kral a kol.,
2018, s. 79) Podniky jsou Casto roz¢lenény na vnitropodnikové utvary, které samy eviduji
své naklady, vynosy a tim jsou schopny samy vypocitat sviij hospodaisky vysledek. Coz pfi-
spiva k prehlednosti a moznosti sledovani nakladd k urcitému stiedisku. Mensi podniky vét-

Sinou stiediska nemaji. (Synek a kol., 2015, s. 44)

3.2.1 Naklady technologické a niaklady na obsluhu a Fizeni

Technologické néklady jsou takové ndklady, které pfimo vyvolala technologie dané operace
¢1 aktivita, nebo takové naklady, které se k dané operaci ¢i aktivité ucelove vztahuji. Bézné
uvadénym piikladem je néklad spotfebovaného materialu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34)
Ruist ¢i pokles technologickych nakladi souvisi s aktivitou podniku — rozsiteni vyroby. (Ce-

chova, 2011, s. 75)

Néklady, které vznikaji pfi udrZeni a zajisténi podminek pro néklady technologické, se na-
zyvaji ndklady na obsluhu a fizeni. Jednim z ptikladii jsou platy administrativnich pracov-
nikd. (Kocmanova, 2013, s. 119) Dalsi piiklad ve své literatuie uvadi i Cechova a to — na-
klady na skladovani. Tyto naklady se neméni piimo tmeérne¢ s aktivitou vyroby, jako tomu
bylo u nékladd technologickych, bud’ zistavaji stejné, nebo se zméni v omezené mite. (Ce-

chova, 2011, s. 76)
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3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Timto navdzeme na piedchozi podkapitolu, jelikoz nasledujici rozdéleni prispiva k podrob-
n¢jSimu Clenéni. Priraditelné naklady k specifickému vykonu se oznacuji jako jednicové.
Naopak naklady, které nejdou piiradit k specifickému vykonu, ale souvisi s vyrobnim cel-
kem, musi byt rozpocitany pomoci kli¢e. Technologické naklady mohou byt jak jednicové,
tak rezijni. To neplati pro naklady na obsluhu ¥izent, které jsou rezijni vzdy. (Fibirova, Solja-

kova, Wagner, 2007, s. 103—104)

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu, je schopno odpovédét na otazky: ,,Je vyrobek ziskovy?*, ,, Ja-
kou strukturu vyrobkt je vhodné zvolit pro dosaZeni nevyssiho zisku?*, ,,Bude vyhodné;si
vyrabét nebo kupovat?®, ,,Zavést ¢i zrusit vyrobek, vyrobni linku?“. V podstaté nam rozdé-
leni dle kalkulaci ukazuje, na co byly néklady vynalozeny, a tim rozpoznava, ztratovost
¢i ziskovost daného sortimentu a poskytuje odpovédi na predchozi otdzky. Z manazerského
hlediska zajiStuje velmi podstatné informace nutné k rozhodovani. (Synek a kol., 2011,

s. 82)

V kalkula¢nim ¢lenéni naklada rozliSujeme dvé skupiny podle zptisobu pfifazeni, a to na-

klady pfimé a nepfimé.

Jak jiZ z ndzvu vypovida, kalkulaéni ¢lenéni je nezbytné pro tvorbu kalkulaci. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2007, s. 105)

3.3.1 Naklady pfimé a neprimé

Naklady ptimé lze bezprosttedné a prikazné spojit s uréitym vykonem. Naklady nepiimé
souvisi se skupinou vyrobkd, ¢asti utvaru nebo s chodem celého podniku, proto nejdou jed-
noznac¢né identifikovat k specifickym vykoniim, a jsou poc¢itany pomoci pfirazek k jednotli-

vym vyrobktim. (Synek a kol., 2015, s. 45-46)

3.3.2 Vztah k ucelovému ¢lenéni

Dle uvedenych definic mizeme snadno urcit, Ze ndklady jednicové jsou zaroven i ndklady
pfimymi, vztahuji se totiz k jednotce vykonu. Pfimymi naklady jsou i rezijni naklady tehdy,
obsahuji-li tyto ndklady pouze urcity druh stejné¢ho vykonu. Jednoduchym vypoctem pomoci

prostého déleni spoc¢itame podil na jednici specifického druhu vykonu. Mnohem typictéjsi
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situaci vSak je, ze rezijni naklady nesouvisi pouze s jednim druhem vykont, ale jsou spo-
le¢nd pro veétsi mnozstvi druhd, a tak se musi rozpocitavat neptimo. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2007, s. 105-106)

3.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby

Podle tvrzeni Fibirové, Soljakové a Wagnera segmentace nakladd dle vztahu k objemu vy-
roby se bere jako samostatné a velmi vyznamné ¢lenéni. Jedna se o historicky mladsi déleni,
které ptispiva informacemi do ostatnich rozdéleni. Rozvinulo se ve Spojenych Statech na po-
&atku 20. stoleti a je vyznamnym bodem rozvoje manazerského téetnictvi. (Fibirova, Solja-
kova, Wagner, 2007, s. 143; Kral a kol., 2018, s. 85) Odlisnosti od ostatnich je ¢asova ori-
entace potfebnych informaci. U pfedchozich ¢lenéni jsme se zabyvali minulymi, uz spotfe-
bovanymi vyrobnimi faktory. Na rozdil od tohoto ¢lenéni, které¢ zkouma otazku, co se bude
dit s naklady pii ménici se vyrobni kapacité. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38) Tim padem
napoméha pti budoucich rozhodnutich, protoze predstavuje budouci alternativy vyvoje. Cle-
néni nakladl podle vztahu k objemu vyroby dé¢li ndklady na dvé skupiny, a to variabilni
a fixni slozku. (Krél a kol., 2018, s. 86) Popesko ve své literatufe uvadi i tfeti moznost —

naklady smiSené. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38)

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady se méni s mnoZzstvim vyroby. Variabilni ndklady se mohou vyskytnout
ve tfech riznych variantach, jako naklady proporcionalni, podproporcionalni a nadproporci-
ondlni. (Kocmanova, 2013, s. 121) NejvyznamnéjSim typem jsou néklady proporcionalni,
které se ptimo imérn€ meni s rozdilnou aktivitou. Coz znamena, zvySime-li vyrobni kapa-
citu tfikrat, zvysi se tim i1 naSe néklady ttikrat. Celkové variabilni naklady jsou v tomto pii-
pad¢ lineédrni a jednotka téchto variabilnich nékladl je konstantni. Pfikladem naklada jsou

spotfebovany materidl nebo energie potiebnd pro chod vyrobniho stroje. (Drury, 2015, s. 31)

Pribéh celkovych a jednotkovych variabilnich nakladl znazornuje nasledujici graf.
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Obrazek 2 Celkové a jednotkové variabilni (proporciondlni) ndklady (Popesko, Papadaki,
2016, s. 39)

Rostou-li ndklady vys$S§im ¢i niz§im tempem nez chod vyroby, nastavaji nasledujici dvé va-
rianty. Prvni moznosti je riist nakladt rychleji nez objem provadénych vykont. Tyto naklady
jsou oznacovany jako nadproporciondlni a ptiklad vysvétlujici tuto definici je spotieba pa-
liva z dlivodu zvySeni rychlosti dopravniho prostfedku a tim sniZeni doby potiebné k vy-
konu. Tento typ nakladl se ve vyrobé vyskytuje jen zfidka, o néco €ast&jsim vyskytu mi-
zeme hovotit pti druhé alternativé. Je-li vyvoj nakladl nizsi nez u provadénych vykont, jde
o podproporcionalni naklady. (Kral a kol., 2018, s. 86-87) Stejné jako u predchozich typt
si uvedeme jeden ptiklad pro lepSi pochopeni definice. Ptiklad proporcionalnich nakladd
muze byt koupé vétsiho mnoZzstvi pozadovaného materialu, za ktery ndm dodavatel je scho-

pen nabidnou lepsi cenu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39)

A
N
nadproporciondlni

proporciondlni

podproporciondlni

v

Obrazek 3 Prubéh jednotlivych typii celkovych variabilnich nakladii (Zamecnik, Tuckova,
Hromkova, 2009, s. 23)
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3.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady zistavaji konstantni vzhledem ke vztahu k objemu vyroby. Zvyseni objemil
vykoni tfikrat nepohne s Grovni fixnich nakladi. Mnozstvi fixnich nakladt zlstava stale

stejné po urcitou dobu, jejich zvySeni mize nastat pouze skokove.

¥y A
% %F‘ "'\
= 3 \
é "ig '\_.
E —
= £ X
;é = e, 0
T T o ESENT W o
.g é “thee
ﬁ ] [ PR i — g —p
= . . - i
Objem vykond podniku (ks) o Objem vykon podniku (ks)

Obrazek 4 Celkové a jednotkové fixni naklady (Popesko, Papadaki,
2016, s. 39)

To znamena, Ze pii dosazeni urcité hrani¢ni hodnoty se skokové zvysi a nasleduje znovu
doba setrvani.

F 3

N

L

max | max 2 q

Obrazek 5 Prubeh celkovych fixnich nakladii (Zamecnik, Tuckova,
Hromkova, 2009, s. 24)

Leasing u auta patii mezi ptiklad fixnich nakladi. Nezélezi na tom, kolik kilometri autem
najedeme nebo stoji-li pouze celou dobu zaparkované, my stale platime stejnou pevné danou

¢astku. (Drury, 2015, s. 32; Atrill, McLaney, 2015, s. 61-63)

Noreen, Garrison a Brewer dopliiuji informace o fixnich nékladech. Podle nich se fixni na-
klady neméni, dokud na n¢ nezacne pisobit vnéjsi sila — ptikladem toho je zvySeni najmu

podle pozadavki pronajimatele.
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Musime brat na védomi, Ze rozdéleni na fixni a variabilni naklady je mozné pouze z kratko-
dobého pohledu. Z dlouhodobého hlediska jsou vSechny naklady brany jako variabilni, z da-

vodu Casto ménicich se vyrobnich kapacit. (Noreen, Garrison, Brewer, 2014, s. 27)

3.4.3 SmiSené naklady

V praxi se mohou objevit piipady, které nejsou jednozna¢né pfifaditelné ani k jedné ze dvou
skupin. Je to proto, Ze existuji naklady, které v sob& nesou jak fixni, tak i variabilni charakter.
Témto nakladim se fiké smiSené. (Noreen, Garrison, Brewer, 2014, s. 30) Napft. voda vyu-
Zivand pro vyrobu ve vyrobni ¢asti a zdroven vyuzivani v administrativni sféfe — zalévani

kvétin, pohosténi pro zékazniky.
3.5 Clenéni nikladi z hlediska rozhodovani

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Irelevantni néklady jsou takové naklady, které nejsou nasimi rozhodnutimi nijak ovlivnény.
Typem irelevantnich nakladd, jsou také minulé naklady, tzv. utopené naklady, protoze se ne-
daji zménit. I kdyby se utopené naklady daného rozhodnuti tykaly, mély by byt z rozhodo-

vaciho procesu vylouceny, aby negativné neovlivnily jeho vysledek.
Relevantni naklady jsou takové, které se méni pii pfijeti ¢i zamitnuti naseho rozhodnuti.

Atrill, McLaney ve své odborné literatufe uvadéji, Ze relevantni naklady musi vzdy nést tfi
charakteristické prvky a to, podporovat cil podniku, byt ndklady budoucimi, které se zaroven

meni s rozhodnutim — musi se 1iSit od pocate¢nich hodnot.

V rdmci pracovnich povinnosti musime odjet na sluzebni cestu do sousedni zem¢. Rozho-
dujeme se mezi dvéma alternativami. Bud’ vyuZzijeme sluZebni auto, nebo zvolime cestu vla-
kem. Néklady spojené s cestovanim vlakem nebo ujetymi kilometry jsou relevantni, naopak
naklady na havarijni pojisténi bychom brat v ivahu neméli, protoze budou placeny tak i tak
a s nasi sluzebni cestou nemaji nic spolecného. (Atrill, McLaney, 2015, s. 45; Drury, 2015,

s. 34)

3.5.2 Oportunitni naklady

O oportunitnich nakladech jsme se zminovali v rdmci ekonomického pojeti nakladt. Existuji
situace, kdy jsme nuceni vybrat si mezi alternativami, jelikoz na v§echny moznosti nemame

prostorovou ani finan¢ni kapacitu. Naklady oportunitni neboli ndklady obétované piilezitosti
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predstavuji usly zisk z alternativ z diivodu vybrani jiné moznosti. (Drury, 2015, s. 35); Hun-

cova, 2007, s. 58)

Oportunitni nédklady mizeme rozvést na nasledujicim piikladu: ,,Student se rozhoduje
po splnéni svych bakalarskych studii, bude-li pokracovat na magisterskych, nebo odjede
do zahraniéi a bude tyto dva roky pracovat. Rozhodne se pro pokra¢ovani ve studiu a platy,
které by téchto dvou let ziskal, jsou oportunitnimi nédklady. Rozhodl se podle svého nejlep-
Stho uvézeni a zisk, ktery si z rozhodnuti odnasi je magistersky titul, ktery mu mize nabid-

nout lepsi finan¢ni ohodnoceni.
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4 MODELOVANI NAKLADU

V procesu modelovani ndklada vytvaiime obrazy, realné¢ vynalozenych vstupi, které nam
pomahaji predpovidat budouci vyvoj nakladii a podavaji informace pro rozhodovaci Cin-
nosti. (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 63) Vychozim bodem pro modelovani
naklad je znalost zdkladnich ekonomickych definic a vzorct. V piedeslych kapitolach bylo

uvedeno, ze zisk je jeden z nejvyznamnéjSich cilti podniku. (Synek a kol., 2015, s. 51)
Jeho vypocet je charakterizovan rozdilem mezi trzbami podniku za prodané vyrobky
a sluzby (homogenni) a ndklady na né vynalozenymi. Vztah je zndzornén v nasledujici rov-
nici:

Z=T-N (1)
kde:
Z — zisk,
T — trzby,
N — celkové naklady.
Trzby se vypocitaji jako souc¢in mnoZzstvi prodanych vykont a jejich cen

T=pxq 2)

kde:
p —cena,
q — mnozstvi vykonu v kusech.

Druhou ¢asti rovnice zisku tvofi celkové naklady, jejichz vypocet je stanoven jako soucet

fixnich a variabilnich nakladu:

N=F+n=xq 3)

kde:
F — celkov¢ fixni naklady,
n — variabilni nédklady na jednotku,

q — mnozstvi vykonu v kusech.
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Tyto zédkladni vzorce slouzi k urceni dalSich vyznamnych ekonomickych propoctt, které
jsou dulezité pti rozhodovani. (Synek a kol., 2015, s. 51) Pfi modelaci ndkladl se zabyvame

tim, jak ndm mnozstvi vyroby méni pozadovany zisk. (Papula, Papulova, 2013, s. 105)

4.1 Nakladova funkce

Nékladové funkce slouzi k matematickému vyjadieni souvislosti mezi naklady a objemy vy-
roby. (Synek a kol., 2011, s. 90) Sestaveni nakladové funkce je mozné diky roz¢lenéni na-
kladii na variabilni a fixni. V praxi miizeme pracovat se dvéma ndkladovymi funkcemi, krat-
kodobou nebo s dlouhodobou. (Kocmanova, 2013, s. 121) O kratkém obdobi mluvime
tehdy, méni-li se pouze urcité vyrobni faktory jako naptiklad spotfebované mnozstvi mate-
ridlu, ¢i energie. V tomto obdobi nedochéazi ke zménam v investicni sféfe, tzn. zmeény strojl
nebo budov. Vyroba je omezena pouze stavajici vyrobni kapacitou. Naopak v dlouhém ob-

dobi se pocita i s investicemi do vyroby. (Synek a kol., 2011, s. 91)

Nejjednodussim typem modeli je nakladova funkce, jejiz vzorec (3) vidime na konci tvodu

kapitoly Modelovani nakladu.

Toto vyjadieni nakladové funkce prestavuje pouze jednu z moZznosti, jelikoZ existuji naklady
proporciondlni, nadproporcionalni a podproporcionalni, které byly objasnény v predchozim

textu.
U proporcionélnich nakladd vyjadiujeme nakladovou funkci pomoci linearni funkce:

y = a + bx. 4)

Nakladova funkce u nadproporcionalni nakladi je definovéana kvadratickou funkci:

y =a + bx + cx? (5)

A pro nakladovou funkci proporcionalnich nakladu plati také kvadraticka rovnice:

y =a + bx — cx? (6)

kde:

y — celkové naklady N, které jsou zavislou proménnou,
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X — objem vyroby g, ktery je nezavislou proménnou,
a — celkové fixni néklady,
b,c — jednotkové variabilni ndklady. (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2009, s. 33-35)

Kombinaci téchto nakladl vznika kiivka ndkladové funkce ve tvaru S, jejichz prabehy mi-

zete vidét na Obrazku 6. (Synek a kol., 2011, s. 90)

celkowé
néklady nadproporcionaini \
| naklady

naklady tvaru
obrécenéha 5

variabilni
néklady

proporcionalni
nakiady
e

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

I'JL'le"I'H E’ah_y

Obrazek 6 Pribéh celkovych nakladii (Zamecnik, Tuckovd, Hrom-
kova, 2009, s. 35)

Podniky, které vyrabi diferencované produkty, musi vyuZit globalni nakladovou funkei:
N=F+h=*Q. (7)

kde:

Q — mnozstvi celkové produkce v penéznich jednotkach

h — haléfovy ukazatel, ktery je definovéan jako podil variabilnich ndkladi na 1 K¢ trzeb.

(Synek a kol., 2015, s. 53)

4.1.1 Metody pro stanoveni parametri nakladovych funkei

Existuje fada metod pro urceni parametrti u nakladovych funkci. My si nyni teoreticky vy-
svétlime Ctyfi nejznaméjsi typy — klasifikacni analyzu, metodu dvou obdobi, bodovy dia-

gram a regresivni a korela¢ni analyzu. (Synek a kol., 2011, s. 94)

Parametry budeme pocitat pouze pro proporciondlni, linearni typ ndkladové funkce.
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4.1.1.1 Klasifikacni analyza

Zakladem klasifikacni analyzy je délba naklada podle toho, zdali se s objemem vyroby méni
¢1 nikoliv. Konstantni naklady jsou zatazeny do skupiny fixnich, naopak ménici se naklady
do skupiny variabilnich. U nékterych nakladl je jednoduché rozlisit, do které skupiny patfi,
u nékterych to tak o¢ividné neni. Variace mohou nastat i v riznych odvétvich podniku, proto
je velmi dilezité rozdéleni rozumét a pracovat s konkrétni situaci. (Synek a kol., 2011, s.

94-95)

Po rozdéleni secteme jednotlivé hodnoty a zjistime celkové fixni a celkové variabilni na-
klady. Jsou-li ndklady uvedeny v pené¢znich jednotkach, musime zvolit vzorec s haléfovym
ukazatelem, ktery spocitame vydélenim celkovych variabilnich nakladl a objemem vyroby.
Pro zjisténi mési¢ni nékladové funkce vydélime celkové fixni ndklady poctem mésict
v roce. Nyni mame jiz vSechny potfebné hodnoty, které mizeme dosadit do vzorce. (Synek,

2011, s. 94-95)

4.1.1.2 Metoda dvou obdobi

Kocmanova uvadi, Ze se jedna o zékladni typ pro urceni parametrii ndkladové funkce. Bo-
huzel jde také o nejméné spolehlivy.

Na zacatku mame soubor hodnot s objemem vyroby. Z téchto udaji vybereme nejnizsi a nej-
napftiklad k poruSe nebo k jinym mimotfddnym vybocenim z normalniho stavu, by mély byt

vyfazeny ze souboru. (Kocmanova, 2013, s. 123)

Nasledujici vypocet je velmi snadny. Znamé tdaje dosadime do dvou nékladovych rovnic
o dvou nezndmych. Zndmymi Udaji jsou celkové naklady a objem vyroby. Prvni neznamou
jsou fixni naklady a druhou nezndmou jsou jednotkové variabilni néklady. Prvni rovnici
odecteme od druhé nebo naopak, tim se nam zrusi parametr pfedstavujici fixni naklady a my
jsme schopni dopocitat hodnotu variabilnich ndkladt na jednotku. Po dosazeni vypocitané
hodnoty do libovolné z rovnic dojdeme k vysledku posledniho chyb¢jiciho parametru a mii-

zeme stanovit kompletni nakladovou funkci. (Synek a kol., 2011, s. 95-96)

4.1.1.3 Grafickda metoda

Podle Noreena je postup grafické metody nasledujici. Nejprve si zakreslime graf, na hori-

zontalni osu X vyneseme hodnoty s aktivitou vyroby, jelikoz se jedna o nezavislou proméen-
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nou. Na vertikélni osu Y zaznacime zavislé proménné, coz jsou celkové ndklady. Jedna hod-
nota na ose X vzdy souvisi s hodnotou na ose Y, jejich vztahy miizeme vycist z tabulky,
ze které jsme data vynaseli do grafu. Kazdé misto priniku si zaznac¢ime. (Noreen, Garrison,

Brewer, 2014, s. 32-33)

Synek dopliiuje informace k vypoctu. U zakreslenych bodii vyzna¢ime piimku se snahou
o co nejblizsi vzdalenost ke v§em bodim. Hodnota mista, kde se protne osa Y s nasi pfim-
kou, je hodnota odhadu fixnich nékladii. Variabilni nédklady dopocitdme jednoduse dosaze-

nim ziskanych informaci do bodu leZiciho na ¢éate. (Synek, a kol. 2011, s. 96)

celkove
néklady
celkové
naklady

odhad fixnich
naklada

ol S 3 abjem vyroby

Obrazek 7 Bodovy diagram (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 94)

4.1.1.4 Metoda regresivni a korelacni analyzy

Posledni, ale ne méné¢ dalezitou metodou, je metoda regresivni a korelacni analyzy. Naopak
se jedna o metodu velmi spolehlivou, kterd umozituje vypocCty 1 pro nelinearni nadkladové
funkce. (Synek a kol., 2011, s. 97) Noreen a jeho kolektiv fikaji, Ze tato metoda je vhodna
také pro srovnani vysledkil s jinymi metodami, jako naptiklad s grafickou metodou. Diky
tomu mtiZzeme urCit chyby ve vypoctech. Noreen, Garrison a Lewer zdiiraznuji schopnost
pocitacovych programi, které jsou schopny po zadani udaji, hodnoty dopocitat. (Noreen,

Garrison, Lewer, 2014, s. 37)

Synek sepsal ve své¢ literatuie vzorce pro ru¢ni vypocet. Nejprve musime zacit s vypoctem

parametra.

Parametr jednotkovych variabilnich nakladt spocitame takto:
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XXV -YXxYY
 nxYX2—(TX)?

(8)

kde:

X — aktivita vyroby,
Y — néklady,

n — pocet obdobi.

V dal$im kroku stanovime korela¢ni koeficient:

o nxNXY —Y XYY ;
s - X sy = GO ©)

S 24

Cim bliZ je hodnota korelaéniho koeficientu k jedné, tim vic je tento vypodet spolehlivéjsi.

(Synek a kol., 2011, s. 97)

4.2 Analyza bodu zvratu

Tento typ ulohy je schopen odpovédét na otazku, jaké mnozstvi vyrobkt ¢i sluzeb musime
vyprodukovat za ur¢ité obdobi, abychom uhradili naSe celkové naklady, které zahrnuji na-
klady jak fixni, tak variabilni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43—44) Dale nam také tika,

ze zisk pfi této hodnoté produkce je roven nule. (Noreen, Garrison, Lewer, 2014, s. 85)

TrZhy, trzby
naklady
a zisk
v K& celkove
bod zvratu S
— niklady
geASa )
el : zisk (ztrdta
o : - P
¥ ——— fixni nikla
e
d-_'-'-'_ﬂ-
.-'_-_'—
o
0 e Objem vyroby (jednotek)
-)__-’-_—-‘ i
.:—"'-ﬂ_‘-_--‘- "
s oblast ztrity ‘ oblast zisku

Obrazek 8 Analyza bodu zvratu (Synek a kol., 2015, s. 52)
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Prevysuje-li mnozstvi aktivity bod zvratu, podnik se dostava do zisku a ¢im vyssi tyto hod-
noty jsou, tim vyssi je zisk. To plati i obracené, nachdzi-li se na$ objem vyroby pod bodem
zvratu, podnik generuje ztratu. (Adrill, McLaney, 2015, s. 68)

Analyza bodu zvratu je znama pod fadou nazvi jako bod zisku, kriticky bod rentability a dal-

v

Sich, u nichZ nejznamé;jsi je anglicky nazev break-even point. (Synek a kol., 2015, s. 52)

Vychodiskem pro pocitani bodu zvratu je délba na naklady fixni a variabilni. (Popesko a Pa-
padaki, 2016, s 44) Pro stanoveni vzorce bodu zvratu vychdzime z jiz zndmych rovnic pro
zisk, trzby a celkové ndklady (Rovnice 1, 2 a 3). Postupnymi matematickymi upravami
téchto vztahl a za predpokladu nulového zisku odvodime vzorec pro analyzu bodu zvratu,

ktery ma tuto podobu:

(10)

kde:

q — objem vyroby,

F — celkové fixni naklady,

p — cena vyrobku nebo sluzby,

n — jednotkové variabilni naklady.

Délitel p-n je oznaCovan jako kryci ptispévek, anglicky contribution margin, ktery je vypo-
¢itan jako rozdil ceny prodaného vyrobku ¢i sluzby a variabilnich nédklad na n€ vynaloZze-
nych. (Synek a kol., 2015, s 52) Popesko a Papadaki ke krycimu ptispévku dodavaji, ze tato
hodnota z pocatku slouzi k zajisténi fixnich nékladd, po pokryti celkovych fixnich naklada
se jeho ucel zméni a kryci pfispévek se podili na tvorbé zisku. (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 44)

Tento zakladni vzorec miizeme rozsifit tak, abychom do n¢j zahrnuli 1 pozadovany zisk.

Vypoctem zjistime objem vyroby, ktery nam tento zisk zajisti:

_F+zZ .
9= (11)

(Synek a kol., 2015, s. 53)
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Dalsi obménou vzorce pro vypocet bodu zvratu mohou byt jednotky, ve kterych vysledna
hodnota vychéazi. Zatim jsme se setkali pouze s vysledky v naturdlnich jednotkach jako na-
priklad v kusech, litrech a dalSich. Pro penézni vyjadieni mizeme naturalni vysledek vyna-
sobit prodejni cenou, nebo piimo pouzit vzorec, ktery je k vypoctu stanoveny. (Noreen,

Garrison, Brewer, 2014, s. 85)

Jeho forma vypada takto:

g=—- (12)
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4.3 Provozni paka

Nejprve si predstavime provoz paky v praxi. Péka je néstroj, ktery umoziiuje znasobit uci-
nek, a diky ni jsme schopni napi. zvednout velmi t€zky nabytek za pouziti pouze malé sily.
I takto funguje provozni paka v ekonomice. (Noreen, Garrison, Lewer, 2014, s. 88) Provozni
paka znazornuje pomér fixnich nakladii na celkovych nakladech. Fixni naklady rostou spo-
le¢né s robotizaci a automatizaci, protoze variabilni naklady — napt. mzdy vyrobnich pra-
covnikli, nahrazujeme stroji. (Zdmecnik, Tuckovd, Hromkova, 2009, s. 53) Zimmerman
ve své publikaci pfispiva s definici, Ze provozni paka méfi, jak moc se méni zisk pii zménach

v prodeji.

Podniky s velkym pomérem fixnich nakladl na celkovych nakladech maji vysokou hodnotu
provozni paky. Takové podniky i pfi malych zménach v prodeji generuji vysoké zisky. Vy-
soky stupeni provozni paky souvisi vSak na druhé stran¢ také s vysokymi riziky. (Zimmer-

man, 2017, s. 38)

Piesné znéni stupné provozni paky podle Zamecnika, Tu¢kové a Hromkové zni takto: ,,Je to

zmeéna zisku Z vyvolané jednoprocentni zménou prodaného mnozstvi (trzeb) T.*

V matematickém vyjadieni:

Z1 — 2y

__ %o
STP =55 (13)

To

Vysledek vyjde v procentech. (Zamecnik, Tu¢kova, Hromkova, 2009, s. 53)

Popesko a Papadaki ve své literatufe popisuji velmi ndzorny ptiklad pro snadné pochopeni
provozni péky. Pfedstavme si dva podniky, které vyrabi naprosto totozné vyrobky. Prvni
podnik neinvestuje do mechanizaci a automatizaci vyroby, a proto jsou jeho fixni naklady
nizké. Naopak variabilni ndklady spotfebovava v hojné mife a bodu zvratu doséhne pfi niz-
kém objemu vyroby. Druhy podnik se rozhodl pro automatizaci vyroby, a tim se mu zna¢n¢
zvysily fixni ndklady. Na druhé stran¢ tim ale snizil své vydaje na ndklady variabilni. Druhy

podnik nedoséhne tak lehce hodnoty bodu zvratu jako podnik prvni, ale v moment, kdy ho
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doséahne, bude tvotit zisk mnohem rychleji diky nizké tirovni variabilnich ndkladii. Tento jev

muzeme sledovat na nésledujici ilustraci. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 47)

Podnik A Podnik B

Obrazek 9 Provozni paka (Popesko, Papadaki, 2016, s. 47)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Za pomoci domadcich i zahrani¢nich zdroji byla vypracovana kriticka literarni reserse, po-
jednavajici ptevazné o nakladech, jejich clenéni a metodach fizeni. Do teorie musely byt
zahrnuty 1 pojmy, které s ndklady souvisi a nemohly byt opomenuty — a to vynosy, hospo-
darsky vysledek a dalsi. Teoretickd ¢ast bude vyuzita pti pokracovéani praktické casti,

ve které budeme nabyté informace aplikovat.

V prvni kapitole bylo stru¢né¢ vysvétleno téma bakalatské prace a pojmy, které s ni souviseji.
Nejvétsi pozornost byla vénovana pravé nakladim, které jsou i soucasti nazvu bakalarské
prace. Vymezili jsme zde definice vynost, piijmu i vydaji, aby nedochazelo k jejich zamé-

flovani a mohly byt dale vyuZity.

Ve druhé ¢asti byly rozvinuty definice ndkladi a podrobnéji urceny z riznych pohledd tcet-
nictvi, protoze kazdy typ ucetnictvi ndklady vnima odlisné. Setkavame se s dvéma varian-
tami — pohled z finan¢niho a pohled z manazerského tucetnictvi. Do manazerského ucetnictvi
spadaji dva subsystémy — hodnotové a ekonomické pojeti. Nejzasadnéjsi rozdily mezi fi-
nan¢nim a manaZzerskym ucetnictvim spocivaji v odliSném vnimani hodnoty naklada a v od-
lisSnych adresatech ziskanych informaci. V ramci finan¢niho Getnictvi jsou ndklady ocenény
ucetnimi cenami, zahrnuje tedy ¢astky, které byly skute¢né vynalozeny. ManaZerské ucet-
nictvi je vytvafeno z diivodu specifickych rozhodnuti a je ur€eno pfevazné pro manaZzery.

Vnima néklady nejen jako to, co bylo skutecné vynaloZeno, ale také to, co bylo obétovéno.

Ve treti kapitole jsme se dozvédeli o dalezitosti clenéni nékladu pro jejich spravné fizeni.
Zakladnim typem pro ¢lenéni nakladl je délba nakladi podle druhti. Toto déleni nemusi byt
vzdy dostacujici a tak miizeme pracovat i s jinymi délenimi — podle ucell, podle objemu
vyroby, podle hlediska rozhodovani a podle kalkulaci. Pii klasifikaci ndkladi musime mit

vZdy na paméti, za jakym ucelem ¢lenéni provadime a jakych informaci chceme dosahnout.

V posledni kapitole teoretické ¢asti jsme se zaméfili na vybrané metody modelovani na-
kladii. Témito metodami jsou nakladové funkce, analyza bodu zvratu nebo provozni péaka.
Nékladové funkce jsou nejjednodussim modelem pro fizeni nakladi, vyjadiuji vztah mezi
naklady a objemem vyroby. K zjisténi parametrti nakladovych funkci mizeme vyuzit klasi-
fika¢ni analyzu, metodu dvou obdobi, grafickou metodu nebo regresivni a korela¢ni analyzu.
Analyza bodu zvratu udava, jaké mnozstvi vyroby je zapotiebi vyprodukovat, abychom po-

kryly veskeré naklady.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVEVENI VYBRANEHO PODNIKU

Na zacatku bychom Vs radi seznamili s firmou, kterd mi analyzu nékladu a jejich fizeni
umoznila. Je to firma AEV, spol. s r.0. ve které jsem stravila tfi posledni 1éta brigadou, takze

podnik dobfe zndm, jsem obeznamena o vyrob¢, funkénosti podniku a jednani s nadfize-
nymi.

6.1 Zakladni informace

Nézev spolecnosti: AEV, spol. s . 0

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Jednatelé: Ing. Zden¢k MIcak, Ing. Zbynek Podhorny, Ing. Milan Divilek

Datum vzniku: 01. 03. 1991

Sidlo: Jozky Silného 2783/9, 767 01, Kromé&fiz

Pifedmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Zamecnictvi, ndstrojatstvi

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a ptistrojii, elektronickych a telekomunikac-
nich zafizeni

Pocet zaméstnancti: 170

ICO: 15529231

Zakladni kapital: 3 352 000 K¢

6.2 Historie spolecnosti

Spolec¢nost AEV, spol. sr.0. byla zaloZena na pocatku mésice biezna v roce 1991 deviti
spolecniky na okraji mésta Krométize. Kazdy ze spole¢nikt slozil sumu 200 000 K¢, tim pa-
dem zakladni kapital ¢inil 1 800 000 K¢&. Vyroba, ktera se zpocatku zaméfovala pouze na au-
tomobilové a letecké elektrické komponenty, byla zapocata k 1. kvétnu 1991. Nejveétsim od-
bératelem v té dobé byla Skoda Auto. V roce 1995 se podatilo vyrobni prostory z 500 m?
zvétsit o dalsich 1200 m?. Rozmach v tomto roce nespoéival pouze v pronajmu novych pro-
stor, ale 1 v rozsifeni odbératelského portfolia. Spole¢nost AEV, spol. s r.o. ziskala certifi-

kaci ISO 9001 a stala se dodavatelem pro dalSi automobilovy podnik, tentokrat
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pro Volkswagen. V roce 1997 ziskal tento podnik sériovou zakazku od némecké osvétlovaci
spolecnosti Vossloh Schwabe na vyrobu elektronickych transformatort a predfadnikt. Vli-
vem rostouciho sortimentu, fetézce odbératelti 1 zaméstnanci bylo nutno oteviit novou halu
o rozloze 3600 m?, ktera byla uréena jak pro vyrobu, tak i pro vyvoj a kvalitu. V tom samém
roce, v roce 2001, zapocala vyznamna spoluprace s firmou Westfalia. V roce 2002 k certifi-
katu ISO 9001 ptibyly certifikaty ISO 9001:2000 a VDA 6.1. Firma AEV, spol. s .0 si uvé-
domuje potiebu chranit zivotni prostiedi, a tak se jiz v roce 2002 zapojila do ekologického
sdruzeni EKO-KOM. Spolupraci uzaviela v roce 2005 s dalsi automobilkou svétového me-
fitka, a to s BMW. V prib¢hu let spolecnici navySovali své rovhomérné podily na zakladnim
kapitalu, az dosahl nynéjsi stavu 3 353 000 korun. AEV se od pocatku vzniku az do ted’ snazi
vytvaret produkty pozadované jakosti, uspokojovat stavajici i nové zdkazniky, ale také pii-

spivat k rozvoji trhu.

6.3 Predmét podnikani

Jak jiz bylo napséno vyse, firma se zabyva vyrobou elektronickych a elektrickych zatizeni
pfevazné pro automobilovy a letecky primysl, vyrobou osvétlovaci techniky a produkci mé-
tici techniky. AEV, spol. s r.0. je na trhu jiz 30 let a za tu dobu si vybudovala povést spoleh-
livého dodavatele. Dilezité je podotknout, ze soucasti podniku je i vyvojova cast, ktera

se snazi vytvaret nové a rozvijet piivodni vyrobky, a tim se podili na spokojenosti zakaznik.

6.4 Vyroba

Proces vyroby je systém, ve kterém se zpracovavaji vstupy na vystupy. Vstupy pro vyrobni
proces pro AEV zajistuji dodavatelé jako: Arrow Electronics, RUTRONIC, EBV elektronik,
Vishay Electronic, Gatema s r.0., CIT WORLD s r.o. a mnoho dalSich. Zakazniky vystupni
oblasti jsou: Skoda Auto, Audi, BMW, Tatra, Volkswagen, Westfalia, SEAT, IVECO, Zetor,
BD Sensors, AERO Vodochody AEROSPACE a.s., MEGGER Group, Wilhelm Koch
GmbH a jini.

Do automobilového priimyslu AEV, spol. s r.o. dodavé elektronické fidici jednotky a elek-
tronicka relé. Spole¢nost IVECO odebira vyrobky jako akustickou signalizaci, jednotky
pro fizeni motorovych brzd, cyklovac stéracli a vyuzivd je pro vybavu svych autobust.
Pro néakladni automobily a traktory dodava ndmi vybrana spolec¢nost fidici jednotky pro Zha-

veni aj.
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Ze sekce leteckého primyslu jsme vybrali elektronicky vyrobek, ktery je vyuzivan u letounu

L159, jejimz hlavnim odbératelem je AERO Vodochody.

Pro zédkaznika Wilhelm Koch GmbH produkuje AEV, spol. sr.o. elektronickd zafizeni
pro osvétlovaci techniku jako elektronické ptredfadniky pro zasuvky, transformatory

pro LED Moduly nebo transformatory pro halogenové lampy.

Dals8imi diilezitymi faktory vyroby jsou vyrobni prostiedi a vyrobni zatizeni. Vyroba probiha
v prosvétlenych, prostornych a klimatizovanych halach, ve kterym ma kazdy pracovnik své
misto, u kterého mtize sed¢t ¢i stat, podle toho, jak mu to vice vyhovuje. U svého pracovniho
mista se zaméstnanci nemohou nijak obcerstvovat z diivodu mozného poskozeni vyrobkd,
ale soucasti haly je prostor k tomu urceny. Tato ¢ast haly je vybavena zatizenim pro pitnou
vodu, kdavovarem, mikrovlnou troubou, lednici a dal§imi pfistroji slouZici k lep§imu pohodli

zameéstnancu.
Firma AEV, spol. st. 0 si je védoma konkurence, které Celi, a proto investuje nemalé fi-
nan¢ni prostfedky do nejnovéjsSich technologii a vyrobnich zatizeni. Ptiklady vyrobnich za-

fizeni muzete vidét na tfech obrazcich nize.

Obrazek 10 ASYS INSIGNUM 3000 LASER — laserové popisovani desek plos-
nych spojii (interni zdroj)
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Obrazek 11 SCREEN PRINTER DEK HORIZON 02L — sitotisk pro automatické naneseni
pasty (interni zdroj)

Obrazek 12 SCREEN PRINTER DEK HORIZON 02L - sitotisk pro automatické naneseni
pasty (interni zdroj)
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6.5 Organizacni struktura
VALNA HROMADA
SPOLECNOSTI
|
PORADA VEDENI
|
| | I [ | |
1000 UTVAR 2000 UTVAR 3000 UTVAR 4000 UTVAR _ 5000 UTVAR 8000 UTVAR
PRODEJE EKONOMIKY TECHNICKY VYROBY RIZENI JAKOSTI NAKUPU

Obrazek 13 Organizacni struktura spolecnosti AEV, spol. s r.o. (interni zdroj)

Organizacni struktura spole¢nosti AEV, spol. s r.o. Nejvys§im fidicim organem spolecnosti

je valnad hromada, ktera je tvofena vSemi spole¢niky. Valna hromada stanovuje dlouhodobé

cile, rozhoduje o nejpodstatnéjsich ¢innostech v podniku, stanovuje strategie pro veskeré

utvary. Setkani valné hromady se konaji minimalné jednou do roka, intervaly setkani jsou

zapsany v zakladatelské listinég.

Osoby valné hromady:

e Ing. Zden&k Micak

e Ing. Zden€k Podhorny

e Ing. Milan Divilek

e Ing. Zdenék Hasala

e Ing. Milo§ Sklenar

e Ing. Bretislav Dolecek

e Ing. Josef Samek

e Ivo Pestuka (zastupce vice spolec¢nikit)

Jelikoz se jedna o pravnicky orgén, ktery za sebe nemtize jednat sdm, musi mit tato spolec-

nost jednatelé, ktefi byli v tomto pfipad€ uréeni jmenovacim dopisem.

Témi jsou:

e Ing. Zdenc¢k MIc¢ak

e Ing. Milan Divilek

e Ing. Zden€k Podhorny.
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Porada vedeni je zastoupena fidicimi pracovniky jednotlivych utvart, ktefi odpovidaji
za funk¢nost daného utvaru. Ridici pracovnici jsou jmenovani valnou hromadou, piijimaji

od ni rozhodnuti a stanovuji tkoly pro jednotliva odd¢leni.

Nyni bychom se stru¢né zaméfili na jednotlivé utvary, u kazdého uvedeme pouze nékolik

specifickych piikladl ¢innosti.
Utvar prodeje zajist'uje mnoZstvi riznych operaci, mezi které patii:
e Tfizeni a kontrola vztahu s odbérateli,
e plan prodeje na domécim i zahrani¢nim trhu,
e propojenost s vyrobni sférou pro hladké zajisténi dodavek vyrobkd,
e zpracovani podklada a sepsani smluv,
e rozSifovani povédomi o produktech,
e expedic¢ni procesy jako uchovani, baleni.
Utvar ekonomiky plni nepieberné mnozstvi aktivit jako:
e vytvafeni plant, které zajistuji soulad v podniku jako celku,
e feSeni hospodarnosti a vyuzitelnosti dostupnych zdroji,
e pouzivani matematickych metod pro snadnéjsi fizeni ekonomiky,
e sestavovani navrhl na rozlozeni zisku,
e kontrolovani ekonomickych rezerv a dalsi.
U technického ttvaru bych vyzdvihla dvé hlavni sféry ¢innosti:
e vyvoj novych a rozvoj aplikovanych vyrobku

e prvni typ se zabyva veskerou inovaci vyrobnich zatizeni, vyrobki a jejich rozvojem
a aktivitami s tim spojenymi jako zlepSeni organizace ve vyrobnim procesu, program

racionalizace spolecnosti atd.,
e druhy typ se zamétuje na ochranu zaméstnancli a majetku.

Primarnim cilem atvaru vyroby, jak jiz z ndzvu vyplyva, je produkce vyrobki. S tim jsou

ale spojeny 1 dal§i nezbytné operace:

e sestavovat plany, kontrolovat hospodérnost,
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e pracovat efektivné a vyuzivat dostupnou vyrobni kapacitu,
e produkovat vyrobky v¢as, v pozadované kvalité¢ a mnozstvi,
e starat se o vyrobni zafizeni a udrzovat je v provozuschopném stavu.
Utvar Fizeni kvality zajistuje:
e udrzeni dosavadnich certifikaci a vyviji snahu o ziskavani dalSich pottebnych,
e odhaleni slabych mist v podniku, jejich analyzovani a vyfeSeni, kontrolu kvality.

Poslednim, ale klicovym utvarem, je utvar nakupu, bez kterého by proces vyroby ani ne-

zapocal.
Utvar nakupu plni tyto funkce:
e piijima, vydava a skladuje material potifebny pro vyrobu,

e kontroluje dostate¢né mnozstvi materidlu, které by ale mélo byt v optimalnim stavu,

aby nevznikly pfili§ vysoké néklady na skladovani,

e zabezpeCuje ochranné pomucky a nastroje nutné k vykonu prace — i pro reZijni ¢ast

podniku.

6.6 Majetkova a financ¢ni struktura

Zpracovani finan¢ni a majetkové struktury vykresluje zékladni obraz, jak si dana spole¢nost
vede. Pro tyto Gcely byly vyuzity ucetni vykazy z let 2016, 2017 a 2018. V dobé, kdy jsem
analyzu provadéla, nebyly jesté zvetejnény udaje z roku 2019. V majetkové struktuie jsou
zobrazena veskera aktiva, kterd se skladaji z dlouhodobého majetku a obézného majetku,
jehoz soucasti jsou pohledavky, zasoby a kratkodoby finan¢ni majetek. S aktivy miize
podnik pracovat podle své vile, protoze je jejich vlastnikem. Ptehled pasivnich slozek je
zachycen ve finan¢ni struktufe. Pasiva predstavuji zdroj kryti majetku, at’ uz jsme ho ziskali

z cizich nebo z vlastnich zdrojt.
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6.6.1 Majetkova struktura

Zjednodusené slozeni aktiv vykresluje Tabulka 1.

Tabulka 1 Majetkova struktura podniku v letech 2016, 2017 a 2018 (vlastni zpracovani)

POLOZKA (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 71 389 65 727 75 561
Dlouhodoby majetek hmotny 71335 65 717 75513
Dlouhodoby majetek nehmotny 54 10 48
Obézna aktiva 122 656 134 627 176 964
Zasoby 67 863 79 606 97 086
Kratkodobé pohledavky 17 098 27153 50 674
Dlouhodobé pohledavky 25322 19 994 14 559
Kratkodoby finan¢ni majetek 12 373 7 874 14 645
Casové rozliSeni aktiv 259 284 585
AKTIVA CELKEM 194 304 200 638 253110

Z vytahu rozvah z poslednich tii let fungovani spole¢nosti AEV, spol. sr.0. je patrné,
ze dlouhodoby majetek hmotny ma na dlouhodobém majetku celkovém podil kolem 99 %,
jen velmi nepatrnou ¢asti prispiva k dlouhodobému majetku majetek dlouhodoby nehmotny.
Dlouhodoby majetek hmotny obsahuje budovy a hmotné movité véci jako vyrobni zafizeni,

které jesté nejsou odepsany v celkové vysi.

Druhé polozka celkovych aktiv jsou aktiva obéznd. Ob&ézna aktiva zahrnuji zasoby, kratko-
dobé a dlouhodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Podil zasob ve sledovanych
letech se pohybuje v rozmezi 54,8 — 59 %. V pribéhu let vyrazné narostla hodnota kratko-
dobych pohledavek. Tento rlst souvisel s nartistajici vyrobou, na kterou navazuje nasledny
odbyt. Z veskerych udajl v rozvaze spolecnosti miizeme vycist, Ze do kratkodobého financ-
niho majetku zafazujeme penézni prostiedky na tctech a v pokladné, z nichz prostiedky
v pokladné zaujimaji na celkovych penéznich prostiedcich pouze od 0,52 % do 0,55 %. Podil
finan¢ni prostfedkll na obéznych aktivech neni pfili§ vysoky, coZ znamena, Ze firma AEV,

spol. s r.0. své penize investuje.

Casové rozli$eni aktiv obsahuje pouze polozku nakladt piistich obdobi a podili se na akti-

vech jen minimalné.
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6.6.2 Finan¢ni struktura

Tabulka 2 byla vytvofena z diivodu pirehledného zachyceni veskerych finan¢nich zdroji

podniku.

Tabulka 2 Zachyceni financni situace podniku v letech 2016, 2017, 2018 (vlastni zpraco-

vani)

POLOZKA (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
Vlastni kapital 149 837 150 245 178 091
Zékladni kapital 3352 3352 3352
Fondy ze zisku 10 18 26
VH za minulé obdobi 146 049 146 425 146 824
VH za bézné obdobi 426 450 27 889
Cizi zdroje 43 520 47 336 67 107
Rezervy 945 964 983
Dlouhodobé zavazky 21062 29 395 29990
Kratkodobé zavazky 21513 16 977 36 134
Casové rozliSeni pasiv 947 3 057 7912
PASIVA CELKEM 194 304 200 638 253 110

Pasiva jsou tvofena dvéma hlavnimi poloZkami — vlastnim kapitadlem a cizimi zdroji. Struk-
turu vlastniho kapitalu jsme schopni vy¢€ist z Tabulky 2. Zde vidime, ze vlastni kapital je
tvofen nekolika poducty, a to zakladnim kapitalem, fondy ze zisku, vysledky hospodateni
zaminulé 1 béZzné obdobi. Podil vlastniho kapitalu na pasivech celkem je v téchto tfech letech
od 70 % po 77 %. Tento vice nez dvouttetinovy pomér je kladnym ukazatelem pro investory,

protoze ukazuje, Ze podnik je schopen kryt aktiva z velké Casti sam.

V priubéhu let 2016, 2017 a 2018 nedoslo ke zménam zakladniho kapitalu, hodnota je usta-
lena na 3 352 000 K¢&. Naopak dalsi udaje tvorici vlastni kapital vykazovaly postupny rust.
Nejobjemnéjsi z téchto ¢lenu je vysledek hospodafeni minulych let, jehoz pomér k vlast-
nimu kapitélu se v prvnich dvou sledovanych letech pohyboval kolem 97,5 %, v roce 2018
pomeér klesl na 82 % z diivodu zvyseni vysledku hospodaieni za bézné obdobi. Vysledek
hospodateni za bézné obdobi byl zna¢n¢ ovlivnén Skodou, kterou zptisobil vyrobek spolec-
nosti AEV, spol. s r.0., za kterou odbératel pozadoval nahradu. K této udalosti doslo v roce

2013, ale ovlivnila vysledek hospodateni spolecnosti na nékolik let do budoucna. Vysledek
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hospodateni pro rok 2016 za provozni i finan¢ni oblast byl ztratovy, avSak pomoci daiiovych
uprav, konkrétné dani odlozenou, se kone¢ny vysledek dostal do kladnych hodnot, i kdyz
velmi nizkych. Az v roce 2018 se situace ustalila a tato ztrata neovlivnila hospodarsky vy-

sledek v tak zna¢né mife jako v poslednich letech.

Nyni budeme pokracovat rozborem druhé ¢asti pasiv, coz jsou cizi zdroje. Hlavni ¢asti cizich
zdroji jsou zavazky, at’ uz to jsou zavazky kratkodobé ¢i dlouhodobé. Rist zavazki souvisi
také s dfive zminovanou ztratou, kterd byla z Casti kryta uvéry. Nepatrnym procentem
se na pasivech podili 1 rezervy. Specialni skupinou je skupina s ndzvem Casové rozliSeni,
do které patti vydaje pristich obdobi, které vzrostly z ptivodni hodnoty 947 000 K¢ v druhém

roce vic nez na trojnasobek a o rok pozdéji o dalsi dvojnasobek hodnoty z roku 2017.
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7 ANALYZA NAKLADU

Tématem osmé kapitoly této bakalarské prace je analyzovani nakladi, které se ve spolecnosti

nachazeji.

Jako prvni bude provedena analyza nakladl podle druht, ktera je soucasti vétSiny podniki
a je vyuzivana pro sestaveni vykazu zisku a ztrat. Z diivodu doby, kdy byla tato prace vy-
tvafena, nebylo mozné zahrnout do analyzy i1 udaje z roku 2019, protoze jest¢ nebyly zve-
fejnény. Tim padem vyuZijeme hodnoty z tfech ptedchozich let, jako tomu bylo i pro vytva-
feni majetkové a finan¢ni struktury dané¢ho podniku. V prvni ¢asti budou rozebrany jednot-
livé nakladové druhy, které firmu zatézuji. Pro srovnani jednotlivych polozek k celkovym
nakladim bude vyuzita vertikalni analyza. Pozorovat vyvoj v ¢ase umoznuje horizontalni

analyza, ktera bude pro tento ucel také sestavena.

V druhé poloving kapitoly Analyza nékladti budeme vyhodnocovat naklady z hlediska roz-
déleni na variabilni a fixni slozku. Spole¢nost AEV ma urcitou piedstavu o rozdé€leni fixnich
a variabilnich nékladd, ale analyzu nakladl podle objemu vyroby neprovadi, proto si mys-
lime, Ze sestaveni bude velkym pfinosem a bude vyuZitelné pro zlepSeni situace pii fizeni

naklada.
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7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V Tabulce 3 mizeme sledovat rozdéleni nédkladt podle jednotlivych druha, které se v pod-
niku objevuji. V navaznosti na druhové rozdéleni bude vytvorena také horizontalni a verti-

kalni analyza pro jednotlivé druhové polozky.

Tabulka 3 Rozdeéleni nakladii podle druhii z let 2016, 2017,2018 (viastni zpracovani)

POLOZKA (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 114 802 136 261 195 260
Spotieba materidlu a energie 105 190 126 208 176 546
Sluzby 9612 10 053 18 714
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 2982 -6 909 -5 487
Osobni naklady 53 634 60 198 75 514
Mzdové ndklady 39118 43 937 55337
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 14 516 16 261 20177
Upravy hodnot v prov. oblasti 10 928 9 502 3878
Ostatni provozni naklady 7208 5191 13 584
Ostatni finan¢éni naklady 1289 4 351 3247
Nakladové uroky 137 359 1105
NAKLADY CELKEM 190 980 208 953 287 101

Hned na prvni pohled je ze zadkladnich udajt zfejmé, ze se jednd o vyrobni podnik. Pro vy-
robni podnik je charakteristické, ze ma vysoky podil vykonové spotieby, kterou tvofi pte-
vazné material potfebny ke zpracovani vykond. Dalsi vyznamnou polozkou vyrobniho pod-

niku jsou vysoké osobni naklady.

V ptredeslém odstavcei §lo pouze o zjednodusenou tvahu, nyni se zaméfime na jednotlivé

polozky samostatné a rozebereme, jaké néklady kam patfi.
Vykonova spotieba

Spotfeba materidlu zahrnuje polozky jako elektrické soucastky, desky plosnych spojt a ves-
kery material potfebny pro zhotoveni danych vykoni. Dale také kartonové obaly, které plni

ochranou, skladovaci i pfepravni funkci. Je vhodné zminit, Ze sem patii veskerd vybava za-
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meéstnanct — rukavice, fezaci noze, vhodna pracovni obuv (pro vyrobni oblast) a jiné, kan-
celarské potieby a dalsi pomtcky i pro administrativni sféru. Voda, plyn, elektrickd energie

za cely podnik je soucasti nakladii na energii.

Soucasti vykonové spotieby jsou naklady na sluzby obsahujici ndklady na testovani vy-
robkt, uklid od uklidové agentury, jazykové kurzy nabizené pro zaméstnance ke zdokona-
lovani jejich dovednosti v cizich jazycich, cestovné, postovné, naklady na reprezentaci, na-
klady na telefon, naklady na propagaci, Skoleni a také z ¢asti stravné placené zaméstnavate-

lem.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

V této skupiné jsou zachyceny zmény, které se tykaji nedokoncené vyroby a polotovart.
V roce 2016 doslo ke zméné zdkona v Gctovani této polozky, ktera se tyka predevsim firem
s vyrobou. Prvni obménou je ocenovani zasob, které se nyni pocitaji pomoci kalkulaci zvo-
lené podle dané¢ho podniku. S tim souvisi i zména v uctovani. Diive se zmény stavu zasob
vlastni ¢innosti a aktivace Uctovaly pies vynosovy ucet, v roce 2016 byl zaveden samotny

nakladovy ucet s ndzvem Zmeéna stavu zasob vlastni innosti.
Osobni naklady

Hlavni slozkou osobnich nakladl jsou naklady mzdové, které v pribehu let neustale rostou.
Je to zptisobeno tim, Ze se podniku dafi, rozrlista se a to zplisobuje nutnost rozsifit i zamest-
naneckou sféru. Vedeni podniku si uvédomuje postaveni firmy na trhu a jeho finan¢ni situ-
aci, proto zvySuje i ohodnoceni zaméstnancii, coz je dalsi ditvod zvySovani osobnich na-

kladu.

Mzdové naklady souvisi s polozkou Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Kazdy zamé&stnavatel musi ze zdkona za kaZzdého zaméstnance odvadét procentualné pevné
stanovenou ¢astku, kterou pfispiva statu na zdravotni, dichodové a nemocenské zabezpe-
ceni.

Upravy hodnot v provozni oblasti

Do tpravy hodnot v provozni Cinnosti fadime odpisy za hmotny i nehmotny majetek, ktery
spolecnost vlastni. Mezi hmotny majetek patii stroje a zafizeni nutna pro vyrobni ¢innost
a do nehmotného naptiklad software. Odpisy jsou ve firmé pocitany podle typu majetku rov-

nomérnym 1 zrychlenym zptisobem.
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Rok 2018 zaznamenal prudky pokles v tomto bod€. Bylo to zptsobeno tim, ze jeden z od-
bératel zkrachoval a pohledavku, ktera za nim ziistala, nebylo jiz mozné ziskat. Stat za ur-
¢itych podminek umoznuje snizeni dan€ v urcité hodnot¢ plynouci z této nesplacené pohle-

davky.
Ostatni provozni naklady

Manka, skody, poskytnuté dary, dan¢ a poplatky a jiné naklady tykajici se provozni oblasti

jsou ostatnimi provoznimi néklady.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni naklady zaujimaji pouze mensinovou ¢ast na celkovych nakladech. Jejich
nejvetsim zastupitelem jsou kursové ztraty, které vznikaji pti platbach v cizich ménach.
Kursové ztraty mohou negativné nebo pozitivné ovlivnit finanéni vysledek hospodareni.
Dal$imi prvky ostatnich finan¢nich ndkladl jsou poplatky bance za vedeni uctl, pfevody

prostiedki a za dalsi sluzby, které jsou u bank zpoplatnény, a tato firma je vyuziva.
Nakladové uroky

Poslednim ¢lankem nakladii jsou nakladové uroky, které jsou placeny uvérové instituci

za poskytnuti pijcky nebo uvéru.
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7.1.1 Grafické zobrazeni stavby nakladu

Z Tabulky 3 mame piedstavu, jaké ndkladové druhy se ve firmé objevuji a v jaké mife.
Pro lepsi znazornéni téchto nakladovych druhii byl vytvofen graf, na kterém muzeme
na prvni pohled vidét, které naklady podnik zatézuji nejvice a které naopak nejméné. Vzdy

se jedna o zobrazeni jednotlivé ndkladové polozky k celkovym nékladim.

Graficka struktura nakladua

190 000
=
N
:E 165 000 O Vykonova spotieba
>
% 140 000 — @ Zména st. zasob vl.
N ¢innosti
Tg. 115 000 m B Osobni naklady
E‘ 90 000 @ Upravy hodnot v
2 prov. oblasti
g 65 000 @ Ost. prov. nakl.
\E 40 000 OOst. fin. nakl.
S
£ B Nakl. Groky
< 15000
-10 000 2016 2017 2018

Obrazek 14 Grafické zobrazeni jednotlivych nakladovych polozek (vlastni zpracovani)
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7.1.2 Vertikalni analyza

Teoreticky zéklad vertikalni analyzy byl zminén na poc¢atku kapitoly Analyza naklada. Ver-
tikaIni analyza vyjadiuje procentudlni zastoupeni jednotlivych nakladt na souhrnném abso-
lutnim ukazateli, kterym jsou v tomto ptipad¢ celkové naklady. Analyzu provadime ze shora
dolt v ramci sledovanych let, odkud plyne jeji pojmenovani.

Tabulka 4 Vertikalni analyza sestavena o spolecnosti AEV v letech 2016,2017, 2018
(vlastni zpracovani)

POLOZKA (v tisicich K¢) 2016 2017 2018

K¢ % K¢ % K¢ %
Vykonova spotieba 114 802| 60,11 (136 261| 65,21 (195260 68,01
Spotieba materidlu a energie 105 190| 55,08 126 208 6Q,4O 176 546 61,49
Sluzby 9612 | 5,03 | 10053 | 4,81 [18714| 6,52

Zména stavu zasob vl. ¢innosti 2 982 1,56 | -6909 | -3,31 |-5487 | -191

Osobni naklady 53 634 | 28,01 | 60 198 | 28,81 | 75514 | 26,30

Mzdové néklady 39118 | 20,50 | 43937 | 21,03 | 55337 | 19,27

Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 14516 | 7,60 (16261 | 7,78 20177 | 7,03

Upravy hodnot v prov. oblasti 10928 | 5,72 | 9502 | 4,55 | 3878 | 1,35

Ostatni provozni naklady 7208 377 | 5191 | 2,49 | 13584 | 4,73
Ostatni finan¢éni naklady 1289 | 0,67 | 4351 | 2,08 | 3247 | 1,13
Nakladové uroky 137 0,07 359 0,17 | 1105 | 0,38
NAKLADY CELKEM 190980, 100 (208953| 100 |287101| 100

Vykonovou slozku tvoii dvé podskupiny — spotfeba materialu, energie a sluzby. Ob¢ tyto
slozky v priibéhu let nartstaji, coz vidime 1 ve vysledné vykonové spotiebé. Riist je zpiiso-
ben rostoucimi cenami od dodavateld, ale i ristem vykoni, které firma produkuje. Rozmezi
procentudlniho zastoupeni vykonové spotieby se v pribéhu let pohybuje od 60,11 %
do 68,01 %, z ¢ehoz mizeme snadno vyvodit, Ze se jedna o nejvice zastoupenou polozku,
ktera se na nakladech ticastni. Spotieba materialu a energie se podili na vykonové spotieb¢
majoritni ¢asti. Zastoupeni sluzeb na vykonové spotfeb¢ je pomerné stabilni a jejich hodnoty

se méni v rozsahu od 4,81 % do 6,52 % za sledované 1éta.
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Druhym nejvyznamnéj$im druhem jsou osobni naklady. V letech 2016, 2017 i 2018 jejich
hodnoty v K¢ rostly, i kdyz se tento rlst neprojevil i ve vyssim procentualnim podilu. Je to
dano tim, Ze se v roce 2018 zna¢né zvysily vykonové naklady, a tak zaujaly vétsi procentu-
alni pozici.

Klesajiciho vyvojového trendu si miizeme pov§imnout u Uprav hodnot v provozni ¢innosti.
Tato situace byla vysvétlena v predchozim textu. Diivodem radikélniho sniZeni byl krach
odbératele. S poklesem souviseji 1 odpisy za hmotny i nehmotny majetek, které se v pribéhu
let snizuji. V roce 2016 ¢inila hodnota této polozky 10 928 000 K¢ a tim tvotila podil na cel-
kovych nakladech 5,72 %. V roce 2018 dosahovala tato hodnota ¢isla pouze 3 878 000 K¢,

které zastoupilo pouze 1, 35 % na veskerych nakladech.

Za zminéni stoji 1 ostatni provozni naklady, 1 kdyz se na nédkladech nepodili takovou mérou
jako ostatni skupiny. Jejich procentudlni maximum za roky 2016, 2017 a 2018 bylo v roce

2018 a to 4,73 %. Oproti roku 2017 se jednalo o témét dvojnasobny nardst.

S jedinymi zapornymi hodnotami se setkavame u Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti. Je to
zpiisobeno tim, Ze v nékterych letech byl pfirGstek zasob vyssi nez ubytek. Hodnoty kolisaji

od - 3,31 % ptes -1,91 % az ke kladnym 5,03 %.

Pouze nepatrny vliv maji na nakladech ostatni finan¢ni ndklady a ndkladové uroky. Nékla-
dové uroky nedoséhly ani v jednom obdobi ani hodnoty 0,5 %. Ostatni finan¢ni naklady mayji
0 néco vyssi pomér na nakladech, v roce 2016 a 2018 se tocily kolem 1 %, za to v roce 2017

presahly 2 %.
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Nyni budeme pokracovat grafem, ktery znazoriuje stavbu nédkladovych druhti v roce 2018.
Rok 2018 jsem zvolila zamérné kviili nejbliz§imu vztahu k letim, které ve firmé budou na-
sledovat. Jeden graf, ktery zobrazoval struktura naklad, jiz byl vytvofen, tento graf se liSi
tim, Ze zahrnuje pouze jeden rok z vybranych let a nevyjadiuje naklady v K¢ ale v procen-

tech.

Vysledky vertikalni analyzy za rok 2018

O Vykonova spotieba
26,20% @ Zmeéna st. zasob vl. ¢innosti
B Osobni nakl.

O Upravy hodnot v prov. oblasti
@ Ost. prov. nakl.

OOst. fin. nakl.

68,01% B N4kl uroky

-1,91%

Obrazek 15 Vysledky vertikalni analyzy za rok 2018 (viastni zpracovani)
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Horizontalni analyza

Dtivodem pro vytvoieni horizontdlni analyzy je jeji vypovidajici schopnost o0 zménach v na-
kladech, které mezi roky vznikaji. Diky tomu miZeme pozorovat narast ¢i pokles jednotli-
vych nékladovych polozek. Horizontalni analyza je vyuzitelna i u jinych ekonomickych uka-

zatelu.

V Tabulce 4 jsou zaznamendny rozdily mezi kazdou nakladovou skupinou v tisicich ko-

runach a také zmény v procentech.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pro roky 2016-2017 (viastni zpracovani)

POLOZKA (v tisicich K¢) 2017/2016 2018/2017
Rozdil % Rozdil %

Vykonova spotieba 21459 18,69 58 999 43,30
Spotfeba materidlu a energie 21018 19,98 50338 39,88
Sluzby 441 4,58 8 661 86,15
Zména stavu zasob vl. ¢innosti -9 891 -3,37 1422 -0,21
Osobni naklady 6 564 12,24 15316 25,42
Mzdové ndklady 4 819 12,32 11 400 25,95
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 1 745 12,02 3916 24,08
I'Jpravy hodnot v prov. oblasti -1 426 -13,05 -5 624 -59,19
Ostatni provozni naklady -2 017 -27,98 8393 161,68
Ostatni finan¢éni naklady 3062 237,55 -1 104 -25,37
Nakladové uroky 222 162,04 746 207,79
NAKLADY CELKEM 17973 9,41 78 148 37,40

Mezi lety 2016 a 2017 doslo ke zvySeni celkovych nakladii pouze mirn€, vétsi rozdil je za-
chycen mezi roky 2017 a 2018, kdy se procentudlni zména vySplhala témét na 40 %. Piiciny

zvySovani jsou riizné, ale souvisi predev§im se zvySovanim vykont firmy.

Dvojnasobny procentudlni vzestup mizeme vidét i u vykonové spotieby. Tento jev je Gzce
spojen s rostoucim vyvojem celkovych nakladi, jelikoz vykonova spotieba zaujima na cel-
kovych nékladech nadpolovi¢ni pomér. U sluzeb, které jsou soucasti vykonové spotieby,
sledujeme radikalni pfirastek. Pfi¢inu zvySeni nalezneme v nariistu spotfeby materidlu, se

kterou se poji ndklady na sluzby, z velké ¢asti prepravné. I kdyz se jednd o zvyseni z 4,58 %
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na 86,15 %, a na prvni pohled se zda tento nérGst fatalni, musime prvni myslet na to, jakym
pomérem se na nakladech sluzby podili. Z pfedem vypracované vertikalni analyzy jsme zjis-

tili, ze pouze 5 az 6 %.

S rostoucim trendem vyroby souvisi 1 riist po¢tu zaméstnancti. Dochazi 1 ke zvySovani od-
meén za pozadované vykony. S t€émito dvéma faktory se téméf pfimo umérné vyviji i ndklady
nutné k zabezpe€eni socidlniho a zdravotniho pojisténi. Zména v osobnich nakladech
zaroky 2016 a 2017 byla 12,24 % a srovnani roku 2018 s rokem 2017 ukézalo hodnotu
25,42 %.

Jedinym nakladem, ktery se v priibéhu let jen snizoval, byl naklad na upravu hodnot v pro-
vozni oblasti. Rozdil mezi rokem 2016 a 2017 byl 1 426 tisic K¢ amezi 2017 a 2018 dokonce
5 624 tisic K¢, tyto zmény procentudlné ¢ini 13,05 % a 59,18 %.

Ostatni provozni ndklady nejprve zaznamenaly sniZeni mezi roky 2016 a 2017, nasledoval
vSak strmy vzestup na 161,68 %, ktery byl zapti¢inén krachem jednoho z odbératelt a s tim
souvisejicim odpisem pohledavky. Jak jiz tomu bylo u nékladii na sluzby, tyto naklady se ne-

podili na celkovych tak vyznamnou meérou.

Z analyzy je patrné, Ze ostatni finan¢ni naklady se z roku 2016 na rok 2017 podstatné zvy-

Sily, tento stav se ale podatila znaéné sniZit.

Posledni nakladovou polozkou jsou nakladové tiroky, jejichz zmény jsou zastoupeny 162 %
a priblizné 208 %. Jde vSak ve srovnani s dalSimi ndklady o nevyznamné polozky, kterymi

se podnik téméf nezabyva.

7.2 Analyza nakladu dle zavislosti na objemu vykoni

Zakladnim ptredpokladem pro analyzu nakladl podle zavislosti na objemu vykont je rozd¢-
leni nékladl na néklady fixni a variabilni. Fixni néklady jsou takové naklady, které se s ros-
toucim objemem neméni, zlistavaji konstantni. I kdyby se objem vykonii za sledované ob-
dobi rovnal nule, tyto naklady jsou vynaloZeny vzdy. Naklady, které se s objemem vyroby
méni, nazyvame naopak néklady variabilnimi. Ve sledované firmé existuji polozky, ve kte-

rych jsou zahrnuty obé slozky, v téchto ptipadech délime néklady podle ptislusSnych pomért.

Pro zahrnuti analyzy néklad podle objemu vyroby jsem se rozhodla z ditvodu absence to-
hoto Clenéni ve vybraném podniku. Vysledky z této analyzy piispivaji k lepsi prehlednosti
nakladii v podniku a umoziuji spravna budouci rozhodnuti tykajici se nakladi. Z téchto di-

vodu usuzuji, Ze by se mélo jednat o znacny piinos pro analyzovanou spole¢nost. Roz¢lenéni
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nakladl na fixni a variabilni mizeme také vyuzit pro sestaveni bodu zvratu nebo pti nakla-

dovych funkcich.

Analyza nakladt byla provedena z internich dokumentt z let 2016, 2017 a 2018 pod dohle-

dem kvalifikovaného pracovnika spolecnosti.

7.2.1 Fixni naklady

Pro ucel vyhodnoceni fixnich nékladii je vytvofena nasledujici tabulka, kterd zachycuje
sedm hlavnich poloZzek fixnich ndkladd. V jednotlivych polozkach jsou obsazeny dalsi na-
kladové ucty, které pod dané polozky spadaji. Ptiklady obsahti téchto ndkladovych Gcti jsou
vysvétleny pod tabulkou.

Tabulka 6 Predstaveni fixnich nakladii vybrané spolecnosti v penéznim a procentudlnim
vyjddreni za sledované roky (vlastni zpracovani)

FIXNI NAKLADY (v ti- 2016 2017 2018
sicich)

K¢ % K¢ % K¢ %
Spotteba materialu a ener- 1 649 3,17 3054 6,04 3576 5,74
gie
Sluzby 7 030 13,52 | 7451 14,74 | 15109 | 24,25
Osobni naklady 25 465 48,94 | 25131 | 49,71 | 27464 | 44,07
Dané a poplatky 142 0,27 146 0,29 143 0,22
Jiné provozni naklady 5956 11,45 | 4363 8,63 10413 | 16,71
Odpisy a rezervy 11239 21,60 9521 18,83 | 3897 6,26
Financ¢ni ndklady 547 1,05 889 1,76 1715 2,75
CELKEM 52 028 100 50 555 100 62 317 100

Prvni zachycenou nakladovou poloZkou je spotfeba materidlu a energie ve fixni Casti.
Pod tuto sekci patii ndklady za elektfinu, vodu a plyn uZivané v administrativni sféfe pod-
niku, ndkupy drobného zbozi pro kancelare, reklamni predméty nebo také vybaveni ku-
chyné. Z hlediska procentualniho zastoupeni si mizeme vSimnout, ze tato ¢ast fixnich na-
kladt se na celkovych fixnich ndkladech nepodili az takovou mérou. Ve vSech sledovanych

letech se jednd mén¢ zastoupenou ¢ast fixnich ndklada. Velky rozdil nastane u tohoto Gctu
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v sekci variabilnich nakladu, jelikoz se jednd o vyrobni podnik, bude tento ucet velmi vy-

znamny na pomeéru k celkovym variabilnim nakladim.

Naklady za sluzby jsou pfedevsim spojeny s naklady na opravy a udrZzeni majetku, naklady
na propagaci, vyuctovani telefonickych hovorti, naklady za auditora, tklidové prace
nebo néklady za Skoleni. V analyzovanych letech naklady na sluzby postupné rostly, velky
nartst ptisel v roce 2018, kdy se naklady zvysily oproti pfedchazejicimu roku o téméi 10%.

Dtvodem naristu byla zména na ¢tu 511 — Opravy a udrZzovani: budovy.

Nyni se dostavdme k nejvyznamnéjsi polozce fixnich ndkladi, a to jsou ndklady osobni.
Do nékladt osobnich jsme zahrnuli ndklady na mzdy pracovnikd v administrativni ¢asti pod-
niku, ¢asové mzdy ostatnich zaméstnancti a mzdy spole¢nikii. S témito polozkami souvisi
1 zdkonné socialni a zdravotni pojiSténi hrazené za tyto zaméstnance. V letech 2016 a 2017
byly osobni naklady téméf 50 % ze vSech fixnich nékladd, v roce 2018 doSlo ke snizeni

a osobni naklady se ptiblizily 45 %.

Dané a poplatky se nachazeji na uctu 53X a ve sledované firm¢ je v nich obsazena dan z ne-
movitosti, dan silni¢ni a solarni a také spravni poplatky. Vliv na celkové fixni ndklady maji

témet nepatrny, jelikoz ani v jednom roce nedoséhly ani 0,5 %.

Nahrady Skod, pojistné, pokuty a penale, lenské piispévky a obdobné néklady fadime do ji-
nych provoznich nakladt. V roce 2016 zaujimaly jiné provozni naklady na celkovych fix-
nich ndkladech 11,45 %, nasledoval pokles na hodnotu 8,63 %, v roce 2018 doslo opét k na-
ristu aZ na vyslednych 16,71 %. Tento nartist byl zptisoben vznikem nového uctu s ndzvem

Odpis pohledavky ptesahujici ¢astku Sest milionii korun.

Ptedposledni, ale druhou nejvyznamnéjsi skupinou pro roky 2016 a 2017, jsou odpisy a re-
zervy. Odpisy a rezervy jsou typickym piikladem ¢isté fixnich nakladt a jsou do nich zahr-
nuty v plném rozsahu. V roce 2016 ¢inily ndklady na odpisy a rezervy 11 239 000, coz €ini
témet 22 %. Rok 2017 zaznamenal mensi pokles ve zmifiované skupiné, za to rok 2018 se

vyznacil zna¢nym nakladovym poklesem az na 6,26 %.

Poslednim ¢lankem, ktery tvofi fixni naklady, jsou néklady finan¢ni. Finan¢ni néklady ob-
sahuji pfevazné rizné typy urokll — z piijcek, za auto. Podil téchto ndkladl na finan¢nich
nakladech v pribéhu let rostl. Z ptivodnich 1,05 % doslo k navySeni na 2,75 %. Stale se vSak

jedna o témef zanedbatelné udaje ve srovnani naptiklad s naklady osobnimi.
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Strukturu ndkladovych polozek v ramci fixnich nakladii pro rok 2018 zobrazuje nasledujici

graf. Zachycené hodnoty jsou vyjadieny v procentech.

Nakladové polozky fixnich nakladia za rok 2018

oa6n 2T5%  574%

O Spotieba materialu a energie
O Sluzby
® Osobni naklady

16,71% 24,25%

0,22% ODan¢ a poplatky
OJiné provozni naklady
W Odpisy a rezervy

® Finanéni naklady

44,07%

Obrazek 16 Nakladové polozky fixnich nakladii za rok 2018 (vlastni zpracovani)
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7.2.2 Variabilni naklady

V piedchozi podkapitole byly rozebrany a analyzovany konstantni naklady, nyni budeme
postupovat stejnym zptusobem pro vyhodnoceni situace u naklada variabilnich. Struktura
variabilnich nékladd, jejich hodnoty a poméry na celkovych variabilnich nakladech zachy-

cuje Tabulka 7.

Tabulka 7 Prehled jednotlivych variabilnich polozek tvorici celkové variabilni nakladech
za roky 2016 az 2018 (vlastni zpracovani)

VARIABILNI NA- 2016 2017 2018
KLADY (v tisicich)

K¢ % K¢ % K¢ %
Spotieba materidlu a 103 541 | 75,51 123154 | 77,75 | 172972 | 76,95
energie
Sluzby 2582 1,86 2 602 1,62 3604 1,60
Osobni naklady 28 170 20,27 35068 22,14 48 050 21,38
Jiné provozni naklady 798 0,57 663 0,42 3008 1,34
Finan¢ni naklady 879 0,63 3820 2,43 2 636 1,17
Zména stavu zasob vl. 2982 2,15 -6 909 -4,36 -5 486 -2,44
¢innosti a aktivace
CELKEM 138 952 100 158 398 100 224 784 100

Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozim textu, vyhodnocujeme situace pro vyrobni podnik, proto
je logické, Ze nejvice zastoupenou polozkou je spotieba materialu a energie. Pod tuto kate-
gorii spada material obsazeny ve vyrobcich, ale 1 obalovy materidl a pomocny material, ener-
gie spotfebované ve vyrobni oblasti, at’ uz se jedna o elekttinu, vodu ¢i plyn. V letech 2016,
2017 a 2018 mlizZeme sledovat postupny nartst hodnot téchto nakladii v penéznim vyjadient,
v poméru k celkovym variabilnim ndkladiim k pfiliSnému zvySovani nedochazi a tyto na-

klady stéle kolisaji okolo 76 %.

Sluzby souvisi s vyrobnim charakterem podniku, vyprodukované vykony musime dale pro-
dat, proto sem fadime néklady na pfepravné a poStovné. Déle sem patii i naklady na opravu
stroju, které se postupnou ¢innosti vyroby znehodnocuji. Sluzby ve fixnich ndkladech vyka-
zovaly podstatné vyssi hodnoty, naklady za sluzby u variabilnich ndklada byly v roce 2016
nejnizsi, pouze 2 582 000 K¢, presto vykazuji nejvyssi procentudlni podil ve sledovanych

letech.
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Do osobnich nékladt ve variabilni ¢asti patii odmény za vykonanou praci vyrobnich pra-
covniku, jejichz hodnota se odviji od mnozstvi vykonané prace. S jejich mzdami souvisi
1 odvody na socialni a zdravotni pojisténi, proto jsou zde také zarazeny. Osobni naklady jsou
zastoupeny na celkovych ndkladech ve vSech letech vice nez 20 % pomeérem, tim padem

jsou po spotiebé materidlu druhou nejvyznamnéjsi polozkou utvarejici variabilni naklady.

Jiné provozni naklady obsahuji pouze jedinou polozku a to naklady na prodany material.
V roce 2016 byla jejich hodnota 879 000 K&, o rok pozdé¢ji doslo ke snizeni a nasledoval
nartst na 3 008 000 K¢. I kdyZ se miiZe zdat, Ze jde o pomé&rné vysoka ¢isla, pro takto roz-

sahly podnik jsou témét zanedbatelné.

Kurzové rozdily jsou jedinym prvkem, ktery se podili na finan¢nich ndkladech. Z ptivodnich
0,63 % vystoupaly v roce 2017 na 2,43 % a poté op¢t klesly na 1,17 %. Tento vyvoj mizeme

sledovat ve vypracované tabulce i s penéZnimi udaji o téchto nakladech.

Posledni skupinou celkovych variabilnich nékladu je tak zvand Zména stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace. Pod timto uctem neni tak snadné si predstavit co pod né&j spada, jako
tomu je napiiklad u Spotieby materidlu. Do Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti patfi nedo-
kon¢ené vyrobky, polotovary a nedokoncend vyroba. V letech 2017 a 2018 je tento ucet

v zapornych hodnotéach, to znamena, Ze tyto naklady snizuji celkové variabilni naklady.

Nakladové polozky variabilnich nakladua za rok
2018

1’340/ 1,17% '2944%

21,38% @ Spotieba materialu a energie

O Sluzby

B Osobni naklady
o,

1,60% OJiné provozni naklady

B Finan¢ni naklady

B Zména stavu zasob vl. ¢innosti a

76,95% aktivace

Obrazek 17 Nakladové polozky u variabilnich ndkladu (vlastni zpracovani)
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7.2.3 Celkové naklady

V predchézejicich dvou podkapitolach byly rozebrany slozky variabilnich a fixnich nédklada
v penézich i v procentech. Nyni jsme schopni sestavit piehled (Tabulka 8) celkovych fixnich

a variabilnich nékladu, které utvareji naklady celkové.

Tabulka 8 Zobrazeni podilu celkovych fixnich a celkovych variabilnich nakladii na nakla-
dech celkovych (viastni zpracovani)

CELKOVE NA- 2016 2017 2018
KLADY

K& % K& % K¢ %
Fixni néklady 52028 | 2724 | 50555 | 24,19 | 62317 | 21,71
Variabilni naklady 138952 | 72,76 | 158398 | 75,81 |224784 | 78,29
Celkové naklady 190980 | 100 208953 | 100 |287101| 100

Z Tabulky 8 miZeme snadno vy¢ist, ze variabilni naklady tvofi vétSinu celkovych nékladd.
Z hlediska provozni péky se jednd o vyhodnou pozici, protoze vyssi podil variabilnich na-
kladt na celkovych snizuje miru podnikatelského rizika. Na druhou stranu podniky s vys$$im
podilem fixnich nékladl generuji snadnéji zisk. Postupem let se celkové i variabilni ndklady
penézné i procentné zvysSovaly. Zménu miZzeme vidét u fixnich nékladd, kdy se v roce 2017
fixni néklady snizily, a poté znovu zvysily. Pribéh nakladl vyjadieny v procentech je o néco
odlisny. V roce 2016 tvorily fixni naklady 27,24 % naklada celkovych, v roce 2016 24,19
% a nenasledovalo opétovné zvyseni jako ve vyjadieni nakladi v penézich, naopak se znovu

snizily na vyslednych 21,71 %.
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8 RIZENI NAKLADU

V této zaverecné praci jsme zvolily dvé zékladni metody k fizeni nakladt — nakladovou

funkci a analyzu bodu zvratu.

8.1 Nakladova funkce ve vybraném podniku

Podniky vyuzivaji ndkladovych funkci pro vyjadieni zavislosti ndkladi na objemu produkce
za urcité ¢asové obdobi. Nakladové funkce se vyuzivaji pro operativni a strategicka rozhod-

nuti ohledn¢ mnozstvi produkce nebo k tvorbé¢ plant a rozpoctt nakladi.

V ptedchozi kapitole jsme rozdélili ndklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby
na fixni a variabilni pomoci klasifika¢ni analyzy. Tim jsme ziskali jednotlivé parametry
pro nakladové funkce. Pro naSe potieby vyuzijeme vzorec globalni ndkladové funkce (Rov-
nice 7). Jedinou dosud neznamou je halérovy ukazatel, ktery je znaceny pismenem h. Tento
udaj stanovi, kolik variabilnich nakladu je vynalozeno na 1 K¢ trzeb a dé se snadno vypocitat
vydélenim celkovych variabilnich ndkladl trZzbami. VSechny potiebné tidaje nalezneme

v Tabulce 9.

Tabulka 9 Potiebné udaje pro sestaveni ndkladovych funkci pro roky 2016, 2017 a 2018
(vlastni zpracovani)

POLOZKA (v tisicich K&) 2016 2017 2018
Fixni naklady 52 028 50 555 62317
Variabilni naklady 138 952 158 398 224 784
Celkové naklady 190 980 208 953 287 101
Trzby 176 396 211 402 316 344
Haléfovy ukazatel (VN/T) 0,79 0,75 0,71

Postupnym dosazenim idajii dostaneme globalni nakladové funkce pro vSechny tii sledo-
vané roky:

Nizo16) = 52 028 + 0,79 * Q (14)

Nio1s) = 62 317 + 0,71 * Q. (16)
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8.2 Analyza bodu zvratu

Dalsi moznosti, jak zirocCit znalosti z rozdéleni nakladii na fixni a variabilni, je sestaveni
bodu zvratu. Bod zvratu ptedstavuje objem vykonda, pfi kterém podnik negeneruje ani ztratu
ani zisk, celkové naklady se rovnaji celkovym trzbam. Pro firmu je pfinosné znat mnozstvi
produkce, od které se podnik stava ztratovym nebo naopak ziskovym. Nemusi jit pouze
o podnik, ale i naptiklad o investici, projekt a dalsi, u kterych potifebujeme zjistit, kdy dojde
k pokryti nakladl, poptipadé ke tvorbé zisku. Tento vzorec totiz mizeme rozsitit o pozado-

vany zisk, a tak zjistit, jaké hodnoty vykoni musime plnit, abychom ho doséhli.

Obecny vzorec pro analyzu bodu zvratu nebude v piripadé této firmy vhodné vyuzit, protoze
spole¢nost vyrabi rizné druhy vyrobki, tim pddem neni mozné stanovit jednotkové varia-
bilni ndklady. Misto pfispévku na thradu fixnich nékladii zvolime vzorec s haléfovym uka-

zatelem, ktery jsme vyuzili i pro stanoveni nakladovych funkci.

Vypocet bodu zvratu pro rok 2016:

FN 52028000

- = ¢ 17
TR 1oo79 - 247752381K¢ (17)

Qpz =

Veskeré potiebné tidaje shrnuje Tabulka 10 na dalsi strané textu. V jejim poslednim fadku

je stanoven bod zvratu pro vSechny tii analyzované roky.
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Tabulka 10 Stanoveni bodu zvratu pro vybrané roky (vlastni zpracovani)

POLOZKA (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
Fixni ndklady 52 028 50 555 62 317
Variabilni naklady 138 952 158 398 224 784
Trzby 175 660 211 402 316 344
Halétovy ukazatel (VN/T) 0,79 0,75 0,71
BOD ZVRATU 247752 202 220 214 886

Vytvotfeni Tabulky 10 ndm umoznuje sledovani vyvoje bodu zvratu pro jednotlivé roky.

V roce 2016 by spolecnost vytvaiela zisk od hranice 247 752 000 K¢, k této hodnoté se vSak

vibec nepfiblizila, a proto byl rok 2016 pro firmu ztratovy. Ztratovost podniku souvisela

se Skodou z roku 2013, kterd byla v textu nékolikrat zminiovand. Podle finan¢ni pohledu vy-

kazoval podnik mirny zisk — to je zptisobeno odloZenou danovou pohledavkou. V roce 2017

prekrocila hodnota trzeb stanoveny bod zvratu, a tak se firma dostala do zisku, 1 kdyZ nebyl

piilis vysoky. Pro rok 2018 byl stanoven bod zvratu pii hodnoté 214 886, ktera byla prekro-
cena o 101 458 000 K¢.

Srovnani hranice bodu zvratu s dosazenymi trzbami
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Obrazek 18 Srovnani hranice bodu zvratu a trzeb (vlastni zpracovani)

K Tabulce 10 byl doplnén 1 graf sledujici vyvoj trzeb, hodnotu bodu zvratu a jejich rozdily.

Ciselné daje z Tabulky 10 byly pievedeny do grafické podoby a pomoci velikosti sloupcti

muzeme snadno sledovat rozdily mezi skute¢nou hodnotou trzeb a vycislenou hodnotou
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bodu zvratu pro jednotlivd obdobi. Rok 2016 z hlediska analyzy bodu zvratu neni pro vy-
branou firmu vibec optimisticky. Hladina ziskanych trzeb je velmi vzdalena bodu zvratu,
které by firma me¢la docilit, aby podnik nevyhazoval ztratu ani zisk. Pro rok 2017 jsou ob¢
hodnoty téméf na stejné Urovni a graficky neshledame téméi zadny rozdil, to vypovida
o velmi malém rozdilu mezi témito udaji. V poslednim sledovaném roce doslo k vyraznému
ptesahu hodnot trzeb nad hranici bodu zvratu, coz je pro firmu velmi pozitivni zména. Zis-

kany zisk muze spole¢nost vyuzit k rozsifeni vyroby nebo k dal§im investicim.
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ZAVERECNA DOPORUCENI

Zaverecna doporuceni, kterd budou nyni navrzena, vyplyvaji z poznatkii o nakladech, k nimz
jsme v prub¢hu prace dospéli a také z mych vlastnich zkusSenosti s vybranou firmou, jelikoz

jsem zde pusobila na brigadni pozici tfi roky v prazdninovych mésicich.
Navrhy vyplyvajici z druhové analyzy

Z majetkové struktury vyplyva, Ze zasoby tvoii jeji podstatnou ¢ast. U podniki, které se za-
mefuji na vyrobni ¢innost, jde zcela o predpokladany jev. Presto by mél podnik vénovat
zasobam vyznamnou pozornost, aby nedochazelo ke zbytecné vysokym nakladiim na skla-

dovani.

Z tinan¢niho pohledu na podnik je patrné, Ze podnik vyuziva ke kryti majetku pfevazné své
vlastni zdroje. Tato informace je dillezitd prevazné pro vétitele, kteti se zajimaji o své inves-
tice. S vys$im podilem kryti majetku z vlastnich zdrojti klesé riziko, to znamend, ze nami
vybrany podnik pracuje spiSe s konzervativnim druhem financovani. Na druhé strané
s vy$§im podilem cizich zdrojii sice roste riziko, ale také ziskovost vlozeného kapitalu. Cizi

kapital byva casto levnéjsi formou, proto by bylo vhodné zvazit jejich optimalni pomér.
Navrhy souvisejici s analyzou naklada dle zavislosti na objemu produkce

Hlavni navrh souvisi s celym tématem této bakalarské prace, a to je sledovani nakladt z vice
uhli pomoci vice metod. Naklady podniku jsou velmi vyznamnou polozkou, ktera ovliviiuje
hospodarsky vysledek a tispéSnost firmy, proto by ji mél byt vénovan dostatecny ¢as. Firma
by se méla zaméfit na sledovani nékladi také z manazerského hlediska, jelikoZ pouze fi-
nanéni pohled ndm nezajisti efektivni hospodateni s naklady a nova perspektiva mize pfi-
spét k lepSimu a snadné¢jSimu fizeni nakladi. Zapojeni manazerskych metod ndm také

umozni predikovat budouci néklady a sledovat odchylky od skute¢nosti.

Mym dal§im navrhem je ¢astéjSi pfenormovani vyrobnich ¢innosti. Ve vyrob& probihaji ak-
tivity, z nichz nékteré jsou Casové velmi naro¢né, u nékterych na vykonani prace potiebu-
jeme mnohem méné¢ Casu. [ ptes tuto skute¢nost je normované mnozstvi vyrobki velmi po-
dobné. Pracovnik kazdé réno zjisti, k jaké aktivité byl piidélen. Casové naro&né prace, u kte-
rych vi, Zze jeho vykon nebude stacit, vedou k demotivaci zaméstnance. Ten se jiz od rana
smifi se zékladni mzdovou sazbou a nebude podavat své nejlepsi vykony, coz zplisobi nizsi
pocet vyrobenych produkti. Naopak zde existuji pozice, u kterych by se dalo tempo nékoli-

kanédsobné zvysit. Nizky pozadavek na mnozstvi vyrobkd, stejné jako pfili§ vysoky plsobi
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negativné na vyrobni pracovniky. Sladéni vyrobnich aktivit s naro¢nosti dané prace bude
mit za nasledek vétsi motivaci zaméstnanct, a to povede k vyssi produkei, se kterou dale

souvisi zvySeni trzeb z prodeje téchto vyrobkd.

M1y dalsi navrh ma stejné Gcinky jako navrh prvni — zvySeni motivace, tim padem zvysSeni
mnozstvi produkce, které¢ povede ke zvySeni trzeb z prodeje. Ve vybraném podnikl pracuje
spousta lidi 1 n€kolik let a v priibéhu téchto let se stfidaji maximalné na tfech pozicich.
To znamena vykonavani témeéf stejné prace stale dokola vétSinou stale se stejnymi spolupra-
covniky. Ve vyrobni hale je vSak spousta aktivit, na kterych by se mohli lidé postupné stiidat.
Doslo by k zamezeni nerovnosti vyrobnich ¢innosti, které jsem uvadéla v druhém doporu-
¢eni. Kazdy pracovnik by stravil na ,,lepSich* nebo ,,hor$ich® pozicich stejné mnozstvi ¢asu.
Vyrobni aktivity v daném podniku jsou velmi podobné, proto by nemusely byt vynaloZeny
vysoké naklady na zaSkolovani. Pfesto i takto mald zména by pozitivné ptisobila na psychiku

zaméstnanct a vedla by k zlepSeni jejich motivace.

Dalsi ptinos pro spolecnost AEV, spol. s r.o. se tyka osobnich nékladi, které jsou druhym
nejvyznamnéjSim prvkem variabilnich nékladii. Zména v osobnich ndkladech spociva
ve zmén¢ pracovnich smluv s brigadniky. Brigadnik podepisuje ve firmé Dohodu o prove-
deni pracovni ¢innosti, u které je zaméstnanec 1 zaméstnavatel pfi piekro€eni hranice vy-
délku 3000 K¢ povinen odvadét statu socidlni a zdravotni pojisténi. Tim dochézi ke zvySeni
nakladl na socialni zabezpeceni a zaroven je snizovana mzda u takto zaméstnanych lidi,
kterymi jsou ve vétsing piipadii studenti, za které je platce pojistného stat. Resenim by byla
zména pracovni smlouvy na Dohodu o provedeni prace, u které do hranice vydélku 10 000
K¢ nemusi néklady na socialni zabezpeceni vynalozit. Dalsi podminkou je nepifekroceni
mnozstvi hodin prace, které¢ je limitované na 300h za rok. Proto by si mél podnik zjistovat
pfi nastupu do zaméstnani plan brigddnikd, zdali chtéji nastoupit pouze na letni mésice
nebo pokracovat v praci i pres rok. VéEtsSina brigddniki je najimana pouze na léto a pii pie-
poctu 300h po 7,5h na den by byl maximalni pocet dnli prace stanoven na 40 dni, coz témet
nikdo z brigaddnika nepiesdhne. Pokud by k ptekroceni doslo, musela by byt zménéna pra-

covni smlouva.

Posledni doporuceni navazuje na doporuceni piedchozi, opét se tykd mezd brigadnikd. Bri-
gadnici jsou za své vykony hodnoceni 1épe nebo stejné jako zaméstnanci pracujici v podniku
1 nékolik let. Tento jev vede k nespokojenosti stalych zaméstnancii. Jednim feSenim je zvy-
Seni mezd stalych pracovnikil, coz by vSak vedlo ke zvyseni celkovych osobnich néakladi.

Ekonomicky vyhodnéjsi by bylo snizeni osobnich ndkladli zménou uvadénou v piredchozim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

odstavci, a to zménou pracovni smlouvy pro brigddniky. Tim by firma nemusela vynakladat
takové prostiedky na mzdy brigadnik, a i pfesto by byli brigadnici stale uspokojivé ohod-
noceni, protoze by neodvadéli svoji ¢ast na socidlni zabezpeceni. Tim padem by sice vSichni
pracovnici méli stejné financni ohodnoceni, ale byl by jim vysvétlen rozdil v povinnych od-

vodech.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo sledovani, analyzovéani, fizeni a nasledné vyhodnoceni
nakladové situace ve vybraném podniku. Postupnym splnénim pfedem vytycenych krok
jsme uspésné k tomuto vysledku dospéli. V ndvaznosti na tuto skutecnost byla vytvotrena
doporuceni, kterd by méla byt pro sledovanou firmu pfinosem vedoucim ke zlepseni fizeni
nakladi. Jeden z nejvétSich problémt v podniku je absence manaZzerského ucetnictvi, jelikoz

firma sleduje néklady pfevazné z finan¢niho hlediska, coz nemusi byt vzdy dostacujici.

Ke zpracovani teoretické Casti bylo vyuzito domacich i zahrani¢nich zdroji. Analyza na-
kladi a jejich fizeni je velmi dilezitym prvkem fungovani podnikt, proto se tomuto tématu
vénuje nepieberné mnozstvi autorl, z nichZz nebylo problém vybrat kvalitni zdroje. Byly zde
rozebrany ruzné pohledy na naklady, jejich rozdé€leni i modelovani nakladovych funkci

1 bodu zvratu. Vsech ziskanych poznatkl bylo vyuzito pti tvorbé praktické ¢asti.

V ivodu druhé casti bakalarské prace je predstavena spolecnost AEV, spol. sr.o., kterd
se zabyva vyrobou automobilovych a leteckych soucastek a je vyznamnym dodavatelem
pro domaci 1 svétové znacky jako BMW nebo Volkswagen. K pfedstaveni spolecnosti patii
také informace o jeho finan¢ni a majetkové struktufe, abychom si udélali predstavu,
jak si podnik stoji na trhu, s jakym majetkem disponuje a jak je schopny ho vyuzit. Sledo-
vanymi roky v dané spole€nosti jsou roky 2016, 2017 a 2018 a ziskané informace pochazi
z vykazi zisku a ztrat, z internich dokumentt a ze zkuSenosti vedouciho pracovnika ekono-
mického sektoru. Majetek podniku je tvotfen nckolika polozkami, z nichZ nejvétsi podil
na majetku ma dlouhodoby majetek hmotny a zasoby. Jelikoz se jednd o vyrobni podnik, je
tento jev zcela logicky. Do hmotného majetku dlouhodobého jsou zahrnuty vyrobni haly,
dalsi budovy, stroje a zafizeni nutné k vyrob¢. Zasoby jsou tvofeny pfevazné materidlem,
bez kterého by nebylo moZzné produkovat pozadované vyrobky. Z financni stranky byl
pro AEV, spol. s r.0. nejoptimisti¢téjsi rok 2018, kdy trzby vyrazné piekrocily néklady,
a podnik vykazoval vysoky kladny hospodarsky vysledek. Doslo k tomu diky nové sjedna-

nym zakéazkam, které vyrazné zvysily objem produkce a tim i trzby.

Po predstaveni a vyhodnoceni zakladnich udaji o vybraném podniku byla pozornost obra-
cena k nakladim, které jsou ustiednim prvkem této bakalaiské prace. Pro vSestranné zhod-
noceni ndkladl vyskytujicich se v podniku bylo vyuzito jak druhového rozdé¢leni, doplné-

ného o vertikalni a horizontalni analyzu, tak rozdéleni nakladi dle objemu vyroby. Veskera



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

data byla zpracovana do tabulek, v urcitych ptipadech bylo vyuzito také grafi pro zhodno-
ceni nakladd. Podle druhového rozdé€leni bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil na celkovych na-
kladech podle druhu ma vykonova spotieba zahrnujici material, sluzby a energie. Tento jev
byl potvrzen i po sestaveni vertikalni analyzy, kterd se zabyva procentualnim zastoupenim
jednotlivych nékladi na absolutnim ukazateli, kterymi byly v tomto piipad¢ celkové na-
klady. Horizontalni analyza umoznuje sledovat vyvoj naklada v ¢ase. U nékterych naklado-
vych poloZek doslo k rapidnim rlstim napft. o 237 %, které se na prvni pohled mohou jevit
jako nértsty, které¢ by mohly ohrozit existenci firmy. Z tohoto diivodu je nutné sestavovat
ob¢ zminované analyzy soucasné, abychom vidéli, v jakém mnozstvi se dand nakladova po-

lozka podili na ndkladech celkovych.

Rozdéleni nakladi na fixni a variabilni ¢ast neni v podniku provadéno, i kdyz urcitou pted-
stavu o téchto polozkach podnik ma. Jedna se vSak pouze o odhady, které nejsou zpracované
pomoci metod slouzicich k jejich vyhodnoceni. Ve vybraném podniku se vyskytuji pfevazné
polozky, které musely byt nejprve rozdéleny na fixni a variabilni ¢ast, jelikoz zcela nevyka-
zovaly charakteristické znaky pouze jedné skupiny. Po peclivém rozdéleni za pomoci eko-
nomického pracovnika spolecnosti AEV, spol. s r.0. jsme dospéli k vysledku, ze fixni na-
klady se na celkovych ndkladech podili okolo jedné tietiny, zbytek zaujimaji variabilni na-
klady. Nejvice zastoupenou slozkou u fixnich nakladii jsou naklady osobni, které tvofi Ca-
sové mzdy administrativnich pracovnikti. U variabilnich nakladd jsou osobni néklady
na druhé pozici, jelikoZ jsou znaéné prevysSeny naklady na spotfebu materidlu a energie.
Rozdé&leni bylo déale vyuZito pro sestaveni ndkladovych funkci pro sledované roky a také
pro bod zvratu, jehoz hodnoty je dobré znat pro urceni, od jakého objemu produkce je podnik

ziskovy.

V zavéru byly shrnuty dosazené vysledky a navrzena doporuceni, kterd by méla poslouzit

ke spravnému fizeni nakladu.

Nejvétsim ptinosem pro vybranou spolecnost je dle mého nazoru prave rozde€leni a analyzo-
vani nakladi z hlediska objemu vyroby a navrzena doporuceni. Diky psani bakalarské prace
jsem si rozsifila teoretické poznatky tykajici se nakladi a uvédomila si dilezitost jejich po-

chopeni a spravného tizeni pro kazdy podnik.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2016
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RILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2017

Minimalni zavazny vyCet informaci
podle vyhiadky €. 500/2002 Sb

Vykaz zisku a ztraty
AEV - v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
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Sidlo nebo bydlisté Ucetni jednotky

a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

kedni..... hd2a017 | J. Silného 2783
(v celych tisicich K&) 767 01 KromaFiz
SRS G R
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Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdabi
fadku bazném minulém
a b |._& 1 2
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 1231 ﬁ‘
K Ostatni finanéni naklady 47 4351 1289
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -3319 -738
Lo Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 3840 -13 896
i Dan z pfijmu 50 3390 14 322
L.2. Daf z pfijmu odlozena (+/-) 52 3390 -14 322
S5 Vysledek hospodarfeni po zdanéni (+/-) 53 450 426
Vysledek hospodafeni za Uetni cbdobi (+/-) 55 450 426
* Gisty obrat za uéetni obdobi 56 212793 177 084
Pom Pfidana hodnota 102 63 749 63 840
Pom. 1 | Pfidana hodnota pro Czechinvest 103 77 567 57 Bm

Pozn:

Sestaveno dne:

26.03.2018

Podpisovy zaznam statutarnino organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzickeé osoby, ktera je ugetni jednotkou

ing. Hasala, VU ekonomiky (] L

Pravni forma uéetni jednotky
Spoleénost s rucenim omezenym

Pfedmét pednikani
‘ Vyroba elektrickych a elektronickych pristroju

!
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PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2018

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
- - - AEV spol. s r.o.
Mkt 2évazn et fomac Vykaz zisku a ztraty T
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb AEV - v plném rozsahu A =
Sidlo nebo bydlisté GEetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydliste

S Slloghogrls

(v celych tisicich K¢)

767 01 Kromériz

IC
15529231
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v Gcetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1

1 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 316 344 206 919
A. Vykonova spotfeba 03 195 260 136 261
A2 Spotfeba materialu a energie 05 176 546 126 208
A3 Sluzby 06 18714 10 053
B Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) 07 -5 487 -6 909
D. Osobni naklady 09 75514 60 198
DA Mzdové naklady 10 55337 43 937
D2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 20177 16 261
D.21. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 18 284 14 663
D.2.2. | Ostatni naklady 13 1893 1598
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3878 9 502
EA1 Upravy hadnot diouhodebého nehmotného a hmotného majetku 15 10 669 9410
= e Upravy hodnot dlouhodobého nehmatnéha a hmotného majetku - trvalé 16 10 669 9410
E2. Upravy hodnot zasob 18 -348 465
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 -6 443 =373
1. Ostatni provozni vynosy 20 1562 4483
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2982
1[5 Triby z prodaného materialu 22 1269 1188
103 Jiné provezni vynosy 23 293 313
F. Ostatni provozni naklady 24 13 584 5192
FA% Zustatkova cena predaného dlouhodobéhe majetku 25 148
F2 Prodany material 26 3008 664
F3 Dané a poplatky 27 144 146
F.4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piiatich obdobi 28 19 19
F5 Jing provozni naklady 29 10413 4215
¥ Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 35157 7158
Vi, Vynosové Groky a podobné vynosy 39 155 160
V1.2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 155 160
J Nékladové lroky a podobné naklady 43 1105 359
Ji@ Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 1105 359
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E)zna(:eni TEXT Cislo Skuteénost v Ugetnim obdobi
fadku bézném minukém
a b c 1 2
Vil Ostatni finanéni vynosy 45 2 364 1231
K. Ostatni finan&ni naklady 47 3247 4351
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -1 833 -3319
s Vjsledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 33324 3839
L. Dah z piijmi 50 5435 3390
12 Daf z piijmi odloZena (+/-) 52 5435 3390
d Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 27 889 449
Vysledek hospodafeni za (&etni obdobi (+/-) 55 27 889 449
* Gisty obrat za G&etni obdobi 56 320425 212793
Pozn

Sestaveno dne:

11.04.2019

Podpisovy zaznam statutarniho organu lcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kte 4 je Géetni jednotkeu

ing. Hasala, VU ekonomiky

Pravni forma Gcetni jednotky
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

_—

Pfedmat podnikani

Vyroba elektrickych a elektronickych piistroji

OVERENO A SOUHLAS




