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ABSTRAKT

V ramci této bakalatské prace je vypracovana analyza naklada ve vybrané spolec¢nosti. Prace

je koncipovana do dvou ¢asti, a to na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické Casti jsou zpracovany poznatky z rozboru literarnich zdroju, jez jsou zasadni
pro pochopeni problematiky analyzy a fizeni nakladd. Postupné jsou zde vysvétleny pojmy
jako pojeti nakladu, ¢lenéni nakladd, dale kalkulace nakladi, néstroje nékladd a nakonec
limity. Obsah teoretické ¢asti pak dale slouzi jako podklad pro vypracovani praktické ¢asti

prace.

V praktické ¢asti je nejprve predstavena spolecnost spolu s majetkovou a finan¢ni struktu-
rou, za dalsi je zde provedena SWOT analyza spolecnosti. Na to dale navazuje stézejni Cast
prace, kterou je analyza nakladl. Na zavér jsou v praktické ¢asti pfedstaveny navrhy a do-

poruceni, které¢ by mély vést ke zlepSeni stavu fizeni nakladi.

Kli¢ova slova: ndklady, fizeni ndkladl, analyza nékladi, bod zvratu, ndkladova funkce
ABSTRACT

Within this bachelor thesis, there is provided an analysis of costs in the selected company.

The thesis consists of two parts, the theoretical and practical part.

The theoretical part deals with knowledge from the analysis of literary sources, which are
essential for understanding the issues of analysis and cost management. Gradually, concepts
such as the concept of costs, cost breakdown, cost calculations, cost tools and finally limits
are explained. The content of the theoretical part then serves as a source for an elaboration

of the practical part of the thesis.

At first, the company is introduced in the practical part, as well as the property and financial
structure of the company. Next, there is a SWOT analysis. The main part of the thesis in-
cludes cost analysis. Finally, the practical part presents proposals and recommendations that

should lead to an improvement of cost management.

Keywords: costs, cost management, cost analysis, break-even point, cost function
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UvVOD

Mezi stézejni cile podniku zcela jisté patii maximalizace trzni hodnoty. Nemén¢ dilezitym
cilem je vSak také maximalizace zisku, ktera je dilezitd k utvaieni dlouhodobé prosperity
podniku. To, jestli podnik vykazuje zisk ¢i ztratu, zalezi na porovnani dvou zakladnich ve-
licin, kterymi jsou néklady a vynosy. Pokud vynosy ptevysuji néklady, znamena to, ze pod-
nik generuje zisk. V opacném piipadé, tedy pokud v podniku ndklady ptfevysuji vynosy,
mluvime o ztraté. Z téchto souvislosti vyplyva, ze naklady predstavuji pro podnik velmi di-
lezitou veli¢inu, jez vyznamné ovlivituje hospodateni podniku. A praveé na analyzu nakladi

ve vybrané spole¢nosti je zacilena tato bakalaiska prace.

Jak je vSeobecné znamo, tak sou¢asnym modernim trendem na svétovém trhu je bezpochyby
fizeni a analyza nakladd. Naklady se vyskytuji téméf pii kazdé ¢innosti podniku, pficemz
ani nezalezi na tom, zda jde o vyrobni ¢i nevyrobni podnik. Hlavnim cilem vsech podnikii
je zcela jisté tyto naklady co mozna nejvice minimalizovat. Na druhou stranu by nikdy ne-
melo dochézet ke stavu, kde by dochazelo ke snizovani ndkladi na tikor kvality provadénych
vykont. Moznosti, jak 1ze vykazovat vyssi zisky, je zvySovani prodejni ceny, coz je vSak

vzhledem ke konkurenci a citlivosti spotiebitelt velmi slozité a trnita cesta.

Tato bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. V te-
oretické ¢asti je kladeno za cil, zpracovat literarni reSersi na zakladé literarnich prament od
autortl, ktefi se problematice analyzy a fizeni ndkladl vénuji. V teoretické Casti je nejprve
vysvétleno zakladni pojeti nakladd, tedy z jakych pohledt Ize ndklady vnimat a chapat. Poté
se prace ubira ke klasifikaci nakladi, kde je objasnéno, ze se naklady daji ¢lenit podle riz-
nych hledisek a kritérii. Nasledné se prace zabyva dalS§imi dalezitymi okruhy v ramci na-
kladt. Témito okruhy jsou kalkulace nékladl, nastroje nadkladl a nakonec limity. V zavéru

teoretické Casti je provedeno shrnuti poznatkti, které byly zjistény z literarnich zdroji.

V praktické ¢asti pak dochazi k aplikaci poznatk, které byly ziskdny v teoretické ¢asti z li-
terarnich zdroj. Prvni kapitola je vénovéana pifedstaveni spolecnosti, jejiz nazev je v této
préci, na jeji zadost, anonymni. Do pfedstaveni spolecnosti jsou konkrétn€ zahrnuty zékladni
informace o spole¢nosti, persondlni struktura spolecnosti, ddle majetkova a finanéni struk-
tura spolecnosti, a nakonec SWOT analyza. V dal$i kapitole se uz konecné dostdvame
k srdci celé prace, kterym je analyza nédklada. V ramci analyzy nakladi je nejprve provedeno
¢lenéni druhovych nédkladld. Druhové ¢lenéni nékladii je nasledné podrobeno horizontélni

a vertikalni analyze. Déle je provedeno ¢lenéni nakladl podle vztahu k objemu vykond. Poté
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nasleduje shrnuti celé analytické asti. Uplny zavér prace pak tvoii zhodnoceni a poskytnuti

navrht, které¢ by mohly spole¢nosti dopomoci ke zlepSeni stavu fizeni ndklada.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalai'ské prace je analyzovat naklady ve vybrané spolecnosti a na jejim

zéklad¢ prednést navrh na optimalizaci nakladi pomoci vhodnych néstrojii.

Ke splnéni tohoto cile jsou zapotiebi interni dokumenty spolecnosti, icetni vykazy jako vy-
kaz zisku a ztrat, rozvaha a poptipad¢ tcetni zavérka za sledované obdobi. Dulezitost je také
kladena na nestrukturované rozhovory se zaméstnanci spolecnosti, a to zejména s ekono-
mem spolecnosti, ze kterych potom vzejdou diilezité informace o ¢innosti a chodu spolec-
nosti, naptiklad v oblasti ¢lenéni nakladd ¢i v oblasti metod pouzivani nastroji k odhadu
a fizeni naklada. Dal$im dilezitym bodem je zpracovani literarni reserse, ze které pak vznika

dualezity zdklad znalosti a postiehll ke zpracovani samotné analyzy nakladu.

V ramci analyzy nékladi jsou analyzovany ucetni a interni dokumenty spolecnosti za sledo-
vané obdobi. Nejprve dochazi k predstaveni majetkové a financéni struktury, z jejichz infor-
maci mizeme napitiklad zjistit, jaké zdroje spole¢nost vyuziva ke kryti svého majetku a ¢in-
nosti. Nedilnou soucésti je analyza silnych a slabych stranek spolecnosti spolu s ptilezitostmi
a hrozbami v ramci zpracované SWOT analyzy, kterd vychazi pfedev§im z pozorovani
chodu spolecnosti a z jiz zminénych rozhovori. Potom piichazi na fadu dvé hlediska ¢lenéni
nakladi, kterymi jsou ¢lenéni nékladi podle objemu vykond, které je zpracovano pomoci
klasifika¢ni analyzy a druhové €lenéni ndkladl. Na zékladé téchto ¢lenéni je zpracovana
strukturalni ¢i hodnotova analyza. Nasledné je provedena horizontalni a vertikalni analyza
druhového c¢lenéni nakladt, kde probéhne, jak meziro¢ni srovnani vykazovanych néakladi,

kde se zjisti trendy, tak 1 srovnani podilu jednotlivych poloZek na celkovych ndkladech.

Vystupem celé prace je pak poskytnuti zhodnoceni nakladl ve spolecnosti a poskytnuti ur-

¢itych vychodisek, které by mohly pomoci zlepsit fizeni nakladi v budoucich letech.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI NAKLADU

Aplikaci pojeti nakladi je podle Synka a kol. (2011, s. 80) mozné provést dvéma zpusoby,
a to pojetim nakladt ve finan¢nim Ucetnictvi a pojetim nakladti v manazerském ucetnictvi,
které se 1isi v tom, pro koho jsou informace primarn€ ureny. Ve finan¢nim ucetnictvi jsou
informace o nakladech urceny pro potieby externich uzivateli. Naopak v manazerském ucet-

nictvi jsou informace o nakladech urceny pro interni uzivatele, tedy pro manazery.

Popesko a Papadaki (2016, s. 27) pohlizi na néklady jako na zakladni ekonomickou veli¢inu,
ktera je Casto jednotlivymi skupinami uzivateli chapana jinak. Externi a interni uzivatelé
ucetnich informaci vnimaji naklady ¢astecné odlisné, coz se projevuje v jiném pojeti nakladi
v ramci téchto ucetnich systémi. Miizeme tedy fici, Zze néklady jsou jinak vnimany ve fi-

nan¢nim ucetnictvi a jinak v manazerském ucetnictvi.
V zasad¢ rozliSujeme dvé zakladni pojeti nakladu:

— financ¢ni pojeti naklada, které se uplatiiuje ve finanénim Ucetnictvi,

— manaZzerské pojeti nakladl, uplatiiované v rdmci manazerského ucetnictvi.

V knize od Landy (2014, s. 247) je uvedeno, Ze v systému manazerského G€etnictvi 1ze apli-

kovat v zasad¢ tfi zakladni typy pojeti ndklada:
a) finan¢ni (tzv. pagatorni) pojeti naklada,
b) hodnotové pojeti nakladd,

c¢) ekonomické pojeti nakladu.

Pojeti nakladt

Financni pojeti Manazerske pojeti

(Hodnotové pojeti W (Ekonomické pojetiw

Obrazek 1 Pojeti nakladii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)
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1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Ve finan¢nim pojeti naklada jsou naklady chapany jako ubytek ekonomického uzitku. Ta-
kovy ubytek predstavuje pokles aktiv nebo narist dluhti subjektu. Dtsledkem ubytku eko-

nomického uzitku je snizeni vlastniho kapitalu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Kral a kol. (2018, s. 68) popisuji financni pojeti nakladt z jiného pohledu. A to tak, Ze je
finan¢ni pojeti nédkladl zalozeno na aplikaci penézni formy kolobéhu prostiedkti. Takové
pojeti nakladl vychazi z toho, Ze originadlnim projevem nakladi je trzné€ ovéiené vynalozeni
penéz a kone¢nym smyslem je jejich trzné oveéfend nahrada. Proto tedy lze naklady ve fi-

nan¢nim pojeti vymezit jako penize investované do vykontl, coz zajist'uje ndhradu penéz.

1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Zakladnim cilem manazerského tcetnictvi je dle knizni publikace od Krale a kol. (2018, s.
26) rozsiteni spektra informaci, které jsou poskytovany manazerim. A to na takové infor-

mace, jez davaji moznost vyhodnocovat rizné podoby rozvoje firmy v budoucnu.

Martinovic¢ova a kol. (2019, s. 61) vysvétluji, ze naklady, které jsou povinné vykazovany
z legislativy, tedy ucetni naklady ve finan¢nim Ucetnictvi, nemuseji vyhovovat manaZer-
skému rozhodovani. Z tohoto diivodu se tak dalo vzniknout manazerskému pojeti nakladu,
které pracuje se skute¢nymi, relevantnimi naklady. Tyto naklady oproti ucetnim nékladim
berou v Gvahu tzv. oportunitni néklady, které mizeme vysvétlit jako naklady uslé ptilezi-

tosti.

Clenéni manazerského pojeti nakladii miize probihat na zakladé odlisnosti v ureni netidet-
nich (implicitnich) nakladi. Podle této odliSnosti tedy mizeme ¢lenit manaZerské pojeti na-

kladii na ekonomické a hodnotové pojeti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

1.2.1 Hodnotové pojeti

Hodnotové pojeti nakladl zajiSt'uje informace, které se pak vyuzivaji k béznému tizeni a vy-
voji procest, jenz jsou v podniku uskute¢iiovany. U téchto procest se spotiebovavaji eko-
nomické vstupy. Nasledné pak u téchto vstupti dochéazi k ocetiovani, které se fidi sou¢asnou
1 realnou hodnotou vstupt. V hodnotovém pojeti dochazi k zobrazovani nakladi, které se
nazyvaji kalkula¢ni druhy nékladii. Zobrazované naklady se mohou shodovat s naklady za-

chycenymi ve finan¢nim ucetnictvi. Dale mohou byt zobrazovany takové néklady, které se
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naopak neshoduji v ramci finan¢niho a manazerského ucetnictvi a jsou tedy zobrazeny v od-
lisné vysi. Je vsak také mozné, ze mize dochdzet k zobrazovani nékladi, které ve financnim

ucetnictvi nejsou viibec zobrazeny. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Podle Landy (2014, s. 247) zase naklady v hodnotovém pojeti piedstavuji v penézich vyjad-
fenou mnozstevni spotiebu ekonomickych zdroji za podminek, které existuji v realném Case
uskuteciiovani ptislusnych aktivit. Smyslem tohoto pojeti je tedy informaéni zobrazeni ko-
lob¢hu ekonomickych zdroji za podminek, které platily nikoliv v dobé€ jejich pofizeni, ale

JiZ v soucasnosti.

V hodnotovém pojeti je nutné zahrnovat tzv. kalkula¢ni néklady, které nejsou uvadény ve

finan¢nim ucetnictvi. Do kalkula¢nich nakladid se zahrnuji:

— kalkula¢ni odpisy dlouhodobého majetku,

— kalkula¢ni troky z vlastniho nebo ciziho kapitélu,
— kalkula¢ni mzda podnikatele,

— kalkula¢ni ndjemné,

— kalkula¢ni rizika apod.

1.2.2 Ekonomické pojeti

Ekonomické pojeti nakladl se od finan¢niho pojeti nakladl lisi jesté vice nez hodnotoveé
pojeti. Ekonomické pojeti nakladl vyplyva z konceptu nékladii ob&tované prilezitosti, které
jsou jinak také nazyvany oportunitni naklady. Toto pojeti nakladi ndm ukazuje hodnotu, jez
muzeme nejefektivngj$im vyuzitim nakladh ziskat. Dale ndAm muliZe ukazovat maximalni usly
efekt, ktery nastal pti vynalozeni omezenych zdrojii viici zvolené alternativé. (Popesko a Pa-

padaki, 2016, s. 28)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Naklady lze zaradit jako synteticky neboli umély ukazatel, ktery nam slouzi k hodnoceni
kvality podnikovych ¢innosti. Proces klasifikace nakladti mé za kol management podniku.
K uskutecnéni procesu klasifikace naklada je nejdiive potieba podrobné vytridit naklady,

a az poté je mozné jejich nasledné fizeni a usmériiovani. (Synek a kol., 2011, s. 81)

Popesko a Papadaki (2016, s. 31) vidi jako piedpoklad tc¢inného fizeni nakladi jejich po-
drobnéjsi rozclenéni do stejnorodych skupin. Schopnost fidiciho subjektu spravné tidit
a ovliviiovat pficiny vzniku nakladt, stoji za znalostmi jejich struktury a pfi¢inami jejich

vzniku.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Znac¢nou nevyhodou druhového ¢lenéni nakladu je podle Lazara (2012, s. 11) skute¢nost, ze
nedochazi k sumarizaci nakladd podle ¢innosti, které podnik uskutecnuje. Druhové ¢lenéni
totiz tfidi ndklady podle druhti ekonomickych zdroji. Déle uvadi, Ze druhové ¢lenéni spada
do finan¢niho Ucetnictvi a tfidéni probiha dle uctové tridy 5.

[ 24

néni naklada v ucetnictvi a ¢leni se na:

— Naklady, které predstavuji spotiebu hmotnych statki, napt. spotfeba materialu, spo-
tteba energie a dalsi,
— naklady na spotiebu praci a sluzeb externich subjektti, dopravné, opravy a udrZzovani
dodavatelskym zptisobem, ekonomické, pravni sluzby,
— naklady, které vyjadiuji vynalozenou zivou préci, tj. naklady na mzdy zaméstnanct,
socialni a zdravotni pojiSténi a jiné ndklady souvisejici s praci zamé&stnanc,
— naklady odpovidajici opotfebeni predméti dlouhodobé spotieby,
— naklady, které jsou vazané na konkrétni penézni uhrady, kterymi jsou troky a po-
jistné.
Ve druhovém ¢lenéni nakladi se néklady ¢leni do stejnorodych skupin. Vychdzi se ze zjis-
tovani, jak jsou dané¢ ndklady spojeny s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti podniku.
Ve vysledku je tedy druhové ¢lenéni schopno odpovédét manazertim na otazku, co bylo spo-

ttebovano. (Synek a kol., 2011, s. 81)
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Dale ve své publikaci Synek a kol. (2011, s. 81) také vymezuji zakladni nakladové druhy,

kterymi jsou:

spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,
— odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investicniho ma-
jetku,

— mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi)

finan¢ni naklady (pojistné, placené troky, poplatky),

naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, cestovné).

2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Jak uvadi Synek a kol. (2011, s. 81), tak ucelové tfidéni nakladl je zaloZeno na jednom ze

dvou zakladnich hledisek:

a) naklady tfidime podle mista vzniku a odpovédnosti, tedy podle vnitropodnikovych utvarii

(stiedisek),

vvvvvv

Dutlezitou schopnosti pro efektivitu fizeni nékladu je roz¢lenéni nakladi ve vztahu k ucelu
jejich vynaloZeni. V tomto pfipad€ nam jiz nevyhovuje tradi¢ni druhové ¢lenéni, které je
nahrazeno ucelovym c¢lenénim nakladi. ManaZerské rozhodovani se ptiklani vice k ucelu,
ke kterému byly néklady vynaloZeny nez k analyze druhu spottebovanych néklada. V tomto

ohledu ¢lenime ndklady na:

— naklady technologické,

— naklady na obsluhu a fizeni.

Utelové ¢lenéni na rozdil od druhového &lenéni nékladt formuluje p¥imy vztah nakladi
vzhledem k ucelu jejich vynalozeni. Zjednodusen¢ feceno se stanovuje to, co piesné ma byt
vysledkem procesu, v némz budou spotfebované vynalozené ndklady. Vzhledem k ucelo-
vosti miiZeme fici, Ze se pii ucelovém clenéni soustfedime na to, jaky vztah maji néklady

k vykontim nebo k utvarim podniku. (Cechova, 2011, s. 75)

Ve své knizni publikaci Lazar (2012, s. 11) také uvadi, Ze pfi ucelovém ¢lenéni ndkladi se
pohlizi na naklady podle toho, k jakému ucelu byly vynalozeny. A zaroven dopliuje, Ze
existuji dva zplsoby, jak mizeme ¢lenit naklady v ramci Gcelového ¢lenéni. Naklady mi-

zeme Clenit tzv. po linii vykonil nebo je mizeme také ¢lenit po linii ttvart. V rdmeci ¢lenéni
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nakladl po linii Gtvarid pfifazujeme ndklady k vykonim podle procesu realizace téchto vy-
konti. V rdmci ¢lenéni nékladi po linii utvart pak dochazi k ¢lenéni podle stredisek, ktera
vznikla pro vykonavani urcité ¢innosti. Zde se naklady pfifazuji k mist¢ vzniku nakladi

a bere se zfetel na odpovédnostni hledisko za vznik nakladu.

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

Popesko a Papadaki (2016, s. 34) uvadi, Ze technologické néklady jsou takové naklady, které
jsou bezprostfedné vyvolany pouzitou technologii transformac¢niho procesu nebo s ni néja-
kym zpiisobem tceloveé souvisi. Nejjednodussim piikladem muze byt spotieba dieva urcité

kvality na vyrobu konkrétniho kusu nabytku, ndklad na osvétleni dilny nebo na mzdu mistra.

Druhou skupinou nakladl v ramci tohoto €lenéni jsou néklady na obsluhu a fizeni. Tyto
naklady, jak jejich oznaceni ukazuje, slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologic-
kého procesu. Jedna se o néklady na zajiSténi podminek a infrastruktury pro samotny vyrobni
proces. Piikladem muze byt mzda Gcetnich, ndklady na provoz zavodni jidelny, IT naklady.
Jedna se vesmés o naklady obsluznych ¢innosti, jako je fizeni, personalistika, ekonomika,

IT apod.

Cechova (2011, s. 75-76) podotyka skute¢nost, Ze na zakladé vyvoje dané aktivity jsme
schopni od sebe odlisit technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni. Vzhledem
k této skutecnosti mizeme fici, Ze se v tomto pripade jedna o zcela objektivni proces. Na-
klady na obsluhu a fizeni byvaji vétSinou vynaloZeny zaroven s technologickymi naklady,

ale mohou byt propojeny i s vice technologickymi procesy.

Dale charakterizuje technologické néklady jako takové néklady, které nalezi jednomu tech-
nologickému celku. Takovych technologickych celkii mizeme v podniku najit nékolik. Pti-
kladem technologického nékladu mohou byt mzdy zaméstnanct, kteti uskuteciiuji danou

aktivitu nebo spotieba materialu. Rist vyroby ma za nasledek rovnéz zvyseni nakladi.

Néklady na obsluhu a fizeni se oproti technologickym ndkladim neméni v zavislosti na
zméne vyroby. Tyto naklady hraji vyznamnou tlohu v rdmci poskytovani informaci pro roz-
hodovaci tlohy, které se vztahuji zméné aktivity ¢i nahrazeni stavajici aktivity jinou aktivi-
tou. Mezi naklady na obsluhu a fizeni patii ty néklady, které jsou spolecné pro nékolik tech-
nologickych celkt. Jsou jimi naptiklad mzdy fidicich pracovnikli nebo naklady vynaloZené

na opravy a udrZovani stroju.
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2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Popesko a Papadaki (2016, s. 35) oznacuji ¢lenéni nakladd na jednicové a rezijni naklady
jako velmi cCasty jev, ktery se v praxi objevuje. A tak toto clenéni piedstavuje naprosty opak
oproti ¢lenéni nakladl na technologické naklady a naklady na obsluhu fizeni, které se vy-

skytuje v praxi jen ziidka.

Jednicové ndklady jsou takové ndklady, které sice souviseji s technologickym procesem,
jenz je provadeén, ale souviseji i také pfimo s jednotkou vykonu. Na druhé stran¢ se rezijni
naklady naopak nevztahuji ke konkrétni jednotce vykonu, ale k celému uskutectiovanému
technologickému procesu. Do rezijnich ndkladl se zafazuje Cast technologickych nékladi

a néklady na obsluhu fizeni.

Cechova (2011, s. 78) zase popisuje jednicové a rezijni naklady nasledovné. Jednicové na-
klady se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu ke stanovené jednici vy-
konu. Typickymi jednicovymi néklady jsou napt. ndklady na spotfebu materidlu, ndklady na
mzdy, vyjimecné odpisy stroju, a to v piipadech, kdy doba uzivani se predpoklada na vyrobu

urc¢itého poctu vyrobk.

Rezijni ndklady jsou vyjadfovany v komplexnich, nikoliv v samostatnych polozkéach a jsou
¢lenény podle jejich funkce v daném procesu. Patii sem zasobovaci reZie, vyrobni reZie,

spravni rezie a odbytova reZzie.

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Zvlastnim typem ucelového clenéni nakladd, jak uvadi Kral a kol. (2018, s. 83), je kalkula¢ni

vvvvv

potlacit vyrobu nebo prodej urcitého druhu vyrobku a dalsi.

2.3.1 Naklady primé
V ptipadé, Ze jsme schopni spolehlivé a jednoznacné vycislit ndklady soucasné s konkrétnim
vykonem, miizeme takovy naklad oznagit jako pfimy naklad (Cechova, 2011, s. 76).

,, Primé naklady bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu, a je racionalni je to-

muto vykonu prirazovat i z hlediska vzajemného vztahu ,,cost — benefit* (Kral a kol., 2018,

s. 84).
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Lazar (2012, s. 12) také uvadi, ze jako pfimé nadklady mizeme stanovit jednicové naklady,
tedy ty naklady, jez je mozné piifadit ke konkrétnimu vykonu a zaroven to mtize byt i ¢ast

vyrobni, zdsobovaci a prodejni rezie.

2.3.2 Naklady nepiimé

Néklady, které neni mozné stanovit ke konkrétni jednici pfimo, se nazyvaji neptimé naklady.
Takové naklady se pak pfifazuji nepfimymi postupy, kterymi jsou matematické postupy.

(Cechovd, 2011, s. 77)

Takové néklady, které zajist'uji pribéh celého podnikatelského procesu, a tedy se nevztahuji

k jednomu druhu vykonu, oznacujeme podle Krale (2018, s. 84) jako neptimé ndklady.

Podle Lazara (2012, s. 12) jsou nepiimymi naklady i ¢ast nakladi stfedisek hlavni vyroby

a ostatni rezijni naklady.

2.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu provadénych vykoni

Lazar ve své knize (2012, s. 11) pouziva termin kapacitniho ¢lenéni nakladu, které tfidi na-
klady podle vztahu k objemu vykont na fixni a variabilni ndklady. Kapacitni tfidéni naklad
je zélezitosti manazerského ucetnictvi a nakladového controllingu, dale je podkladem pro
rozhodovéani a fizeni podniku pomoci optimalizace celopodnikové marzZe. Toto tfidéni na-

kladii nase legislativa nezna.

2.4.1 Fixni naklady

Cechova (2011, s. 81) charakterizuje fixni naklady jako takové, které nejsou zavislé na
zméné objemu vykond. To v praxi znamena, ze se fixni naklady s pfirtistkem ani s ubytkem

objemu vykonli neméni a zUstavaji tak stejné.

Daleko podrobnéji rozvadi fixni ndklady Martinovi¢ova a kol. (2019, s. 58), kdy velikost
fixnich nakladd nezavisi na zménéch objemu vyroby v rdmeci existujici vyrobni kapacity, ale
zavisi na souboru fixnich ¢initeldl a na délce ¢asového obdobi. Fixni nédklady nejsou vyvola-
vany jednotlivymi vykony, ale nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku v daném obdobi,
a proto podnik usiluje o co nejvyssi vyuziti vyrobni kapacity, nebot’ tak dochdzi k minima-
lizaci podilu fixnich nakladii na jednotku objemu vykoni. Do fixnich nékladl se zarazuji

napiiklad mzdy fidicich pracovnikil, ndjemné nebo kancelatské potieby.
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2.4.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady mazeme podle Cechové (2011, s. 81-82) oznagit za proménlivé naklady.
Promeénlivé z toho diivodu, Ze pfi zvySeni objemu vykontli se zaroven zvysuji 1 variabilni
naklady. To zajisté plati i pro snizeni objemu vykont, kdy zase dochazi ke snizeni variabil-
nich nékladd. Variabilni ndklady mizeme dale rozd¢lit na proporciondlni, nadproporcionalni
a podproporcionalni naklady. Proporcionalni naklady jsou charakteristické tim, ze se jejich
vyse meni v souvislosti s objemem vyroby, coz znamena, ze spolu sdili stejny rytmus. Nad-
proporcionalni néklady se chovaji zcela jinak a dochazi u nich ke zméné rychleji nez u ob-
jemu vyroby. Opakem nadproporcionalnich nékladi jsou podproporcionélni, u kterych do-

chazi ke zmén¢ pomaleji nez u objemu vyroby.

V publikaci od Martinovic¢ové a kol. (2019, s. 58) je uvedeno, Ze variabilni ndklady vznikaji
v souvislosti s délitelnymi ekonomickymi zdroji, s proménnymi vyrobnimi €initeli, jejichz
uroveil je mozné meénit v kratkém obdobi, tedy bez casového omezeni (prace, material, ener-
gie apod.). Za urcité obdobi se variabilni nadklady méni v zavislosti na zméné objemu vy-
kond. Do variabilnich nakladii se zatazuji tzv. jednicové néklady a variabilni ¢ast rezijnich
nakladli, mezi které patii napt. spotieba reZijniho materidlu bezprostfedné spojena s obje-

mem vykont a spotfeba energie k technologickym ucelim.

% nadproporcionalni .

= naklady Naklady tvaru

2 obraceného S

]

=

2

1]

[w]
prloporclonalm :__variabilni
naklady naklady

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

Objem W'rroby'

Obrazek 2 Pribeh celkovych nakladu (Synek, 2011, s. 91)
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2.4.3 SmiSené naklady

Popesko a Papadaki (2016, s. 40) uvadi, ze v n¢kterych ptipadech klasifikace nakladua je
velmi obtizné rozliSit naklady na Cisté fixni a variabilni slozku. V praxi potom dochazi
k tomu, Ze velka ¢ast nakladi vykazuje smiSeny charakter. To znamend, Ze maji v sob¢ jak
variabilni, tak i fixni slozku a oznacujeme je jako tzv. semi-variabilni naklady. Za takovy

typ nakladi mGzeme uvést napft. spotiebu elektrické energie.

Do smiSenych nékladt dale zahrnuji dalsi specifickou kategorii, tzv. semi-fixni naklady.
Tyto naklady se také chovaji nestandardn€ v ramci vztahu naklada k objemu vykont. Cha-
rakteristikou semi-fixnich nékladi je to, Ze maji v ramci urcitého rozsahu ¢innosti fixni cha-
rakter, avSak po dosazeni urc¢itého objemu produkce skokové vzrostou, z ¢ehoz vyplyva je-

jich dal$i oznaceni “skokove fixni naklady*.

2.5 Clenéni naklada podle manaZerského rozhodovani

Pro ¢lenéni nékladt z pohledu manazerského rozhodovani je charakteristické, ze vychazeji
z odhadovanych nakladli zvazovanych variant oproti finanénimu pojeti naklada, kde se vy-
chézi z redlnych hodnot uvedenych v ucetnim systému. Lze tedy fici, Ze svoji podstatou jsou

zacileny na budoucnost.

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Podle Druryho (2015, s. 34) jsou relevantni néklady budoucimi néklady, které je mozné
zménit danym rozhodnutim. Zatimco irelevantni naklady jsou takové naklady, které nejsou

ovlivnény danym rozhodnutim.

Kral a kol. (2018, s. 94) se zminuje o rozdilovych nékladech, které jsou zékladni formou
relevantnich nékladl, vyjadfované jako rozdil nakladii pfed uvazovanou zménou a po
zmeéné.

Jako ptiklad rozdilu mezi relevantnimi a irelevantnimi naklady si mizeme vzit tuto situaci.
Jsme postaveni pied rozhodnuti zvolit jednu ze dvou variant. Prvni variantou je cestovat na
urCité misto vlastnim autem a druhd varianta spoc¢iva v cestovani hromadnou dopravou
(napf. autobusem). Dan z auta a naklady na pojiSténi musime zaplatit tak jako tak a jejich
vyse se volbou jedné z variant nezméni, a proto miizeme fici, Ze se jedna o irelevantni na-

klady. Na druhou stranu naklady na pohonné hmoty naseho auta se budou lisit v zavislosti
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na zvolené alternative, a proto mizeme fici, ze jsou tyto naklady relevantni. (Drury, 2015,

s. 34)

2.5.2 Oportunitni naklady

Oportunitni nédklady v sobé uchovavaji pouze fiktivni charakter nakladi, coz znamena, Ze
nejsou ve skutecnosti viibec vynalozeny. Takové naklady vznikaji tehdy, pokud se subjekt
snazi vybirat mezi riznymi variantami, které se ovSem vzajemné vylucuji. Oportunitni na-
klady mtizeme také nazvat jako naklady obétované prilezitosti, coz presné definuje vyznam
téchto nakladd. Vyjadiuji totiz, jaky usly efekt z nejlepsi mozné varianty jsme obétovali vy-
bérem jiné varianty. S pomoci nakladii ob&tované piileZitosti miZzeme zhodnotit efektivnost

varianty, kterou jsme si zvolili. (Cechova, 2011, s. 67)

2.5.3 Utopené naklady

Jako dalsi kategorii nakladd, kterd ndlezi manazerskému rozhodovani, zatadili Popesko a Pa-
padaki (2016, s. 49) utopené naklady. Vyznam téchto ndkladi spociva v tom, ze uz byly
vynalozeny v minulosti a nelze je nijak zménit zddnym provedenym rozhodnutim v bu-
doucnu. Proto také byvaji Casto oznacovany jako umrtvené naklady. Utopené ndklady lze

charakterizovat v téchto bodech:

— vynalozeni utopenych nakladt probiha jesté pred zahdjenim vyroby,

— celkovou vysi téchto nédkladl uz pak nelze nijak ovlivnit,

— snizeni téchto nékladu je vS§ak mozné, ale pouze uskute¢nénim investi¢niho rozhod-
nuti, které bude piisobit opacné,

— jako priklad tohoto sniZeni lze uvést naptiklad odpisy fixnich aktiv,

— typickym rysem téchto nakladl je relativné vzdaleny Casovy tsek mezi vydajem

a vyjadienim nakladu.
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3 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace nékladi je podle Cechové (2011, s. 86) &innosti, ktera ma za ukol zjisténi nakladd
a zisku. Na zéklad¢ zjisténi nakladl a zisku lze pak stanovit prodejni cenu, za kterou se
vyrobek ¢i sluzba bude prodavat, respektive poskytovat. Kalkulace se stanovuje na konkrétni
vykon. Tento vykon je piesné¢ definovan druhem, mnozstvim a jakosti. Takovy konkrétni
druh se pak v oblasti kalkulace nazyva kalkulacni jednice. Kalkulace je mozné vytvaret riz-
norodymi metodami. Zptisob, kterym jsou stanoveny piedpokladané néklady na konkrétni
vykon, nebo rozpoznani jiz skute¢nych nakladi na konkrétni vykon nazyvame metodou kal-

kulace.

Popesko a Papadaki (2016, s. 59) zase definuji kalkulaci jako propocet nakladl, marze, zisku
a ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, sluzbu, ¢innost a operaci nebo jinak natu-

raln¢ vyjadienou jednotku vykonu firmy, tedy kalkula¢ni jednici ¢i ndkladovy objekt.

3.1 Predmét kalkulace

Tradi¢ni manazerské ucetnictvi podle Popeska a Papadaki (2016, s. 65) oznacuje objekty
alokace terminem predmét kalkulace. Pfedmétem kalkulace mohou obecné byt vSechny
druhy dil¢ich 1 finalnich vykont, které jsou v podniku vykonavany. Ve vyrobnim podniku

je nejbeznéjsim predmétem kalkulace produkovany vyrobek.

Fibirova a kol. (2011, s. 221-222) také dopliuje, Ze predmétem kalkulace mohou byt, jak
externi vykony, tak 1 interni vykony a ¢innosti. Externi vykony pro podnik znamenaji findlni
vykon, ktery se prodava za trzni cenu zakazniktim. Interni vykony naopak tvoii proces vy-
tvareni vykont a jsou tedy nezbytné pro finalni vykon. Vymezeni vykonu se pfizpisobuje

rozsahu sortimentu, také vyznamu a naro¢nosti procesu a vyuZitelnosti kalkulaci.

3.2 Kalkulaéni jednice a kalkulované mnoZzstvi

Na zéklad¢ konkrétniho urceni pfedmétu kalkulace probihéd stanoveni kalkulac¢ni jednice
a kalkulovaného mnozstvi. Tyto dva pojmy na sebe vzajemné navazuji. Kalkula¢ni jednice
je totiz konkrétni vykon, jez je vymezen druhem, jakosti a mérnou jednotkou, napt. v ks, kg.
Na takovou kalkula¢ni jednici se pak zjistuji naklady. Z konkrétniho poctu kalkula¢nich
jednic, pro které byly stanoveny celkové naklady, se poté utvaii kalkulované mnozstvi. In-
formace, kter¢ zjist'ujeme o kalkulovaném mnozstvi, predstavuji dillezité souvislosti pro pii-

fazeni naklad vykonu. Samostatnym problémem vsak muze byt podrobnost sledovanych
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nakladi v ucetnictvi, pficinna souvislost ke konkrétni kalkulacni jednici ¢i ke konkrétnim

druhiim, skupinam vykont a konkrétnim ttvarim. (Fibirova a kol. 2011, s. 222-223)

Cechova (2011, s. 86) uvadi konkrétni ptiklad kalkulaéni jednice a kalkulovaného mnoZstvi.
Kalkula¢ni jednici je naptiklad sekacka na travu, vyroba elektrické energie nebo provoz ka-
mionu. V ramci kumulace téchto uvedenych kalkulac¢nich jednic, pak prikladem kalkulova-
né¢ho mnozstvi mize byt pocet vyrobenych sekacek, predpokladany pocet ujetych kilometri
pro konkrétni zakazku nebo néklady, které vyplyvaji z vyroby energie. Za dalsi jesté dopl-
flyje, Ze se kalkulované mnozstvi vyuziva k ur€eni ¢i vypoctu podilu fixnich naklada na jed-

notku vykonu.

3.3 Struktura nakladu kalkulace

Urcit strukturu nékladd, ktera by uspokojovala a platila pro vSechny Gcetni jednotky, podle
Cechové (2011, s. 96) neni zcela mozné. Proto kazdy podnik fesi strukturu svych nékladi
individualné. Pro sestaveni struktury nakladt vSak vznikl kalkula¢ni vzorec, ve kterém jsou

naklady seskupeny.

Struktura nékladovych poloZek, v niZ se zjiSt'uji (stanovuji) naklady vykont, je vyjadiena
v kazdém podniku individudlng v tzv. kalkula¢nim vzorci. Pojem vzorec pfitom nelze chapat
jako jednozna¢né danou formu ¢lenéni kalkulovanych nakladd. Podstatnym rysem kalkulaci
progresivnich podnik je skutecnost, Ze zpiisob fazeni nakladovych polozek a podrobnost
jejich ¢lenéni se sestavuje variantn€ s ohledem na vyuziti kalkulace v hodnotovém fizeni.
Jak bylo vysvétleno, koncepcné se struktura nakladi v obecné podobé 1isi v kalkulaci plnych
nakladt v porovnani s kalkulaci variabilnich nakladi a v kalkulaci v souc¢tovém tvaru v po-

rovnani s kalkulaci v retrogradnim tvaru. (Fibirova, 2011, s. 223)

Kral (2018, s. 150) také uvadi, Ze je struktura nakladi vyjadfovana v kazdém podniku indi-
vidualn¢, a to s pomoci tzv. kalkulacniho vzorce. Podotyka vSak, Ze tento vzorec se nemtize
brat jako dogma. A to z toho diivodu, ze s ohledem na uZzivatele a rozhodovaci ulohy, se lisi
zpusob fazeni ndkladovych polozek. Dal§im argumentem muZe byt skutecnost, Ze v kazdém
podniku najdeme ritizné¢ podrobnou evidenci nakladovych polozek, podrobnost jejich Cle-

néni, vztah ke kalkulaci ceny a dal$i hodnotové veliCiny.
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Soupis kalkula¢nich vzorcu
1) Tradié¢ni typovy kalkulaéni vzorec

Cechova (2011, s. 96) uvadi, ze typovy kalkulaéni vzorec byl v minulosti stanoven piedpi-
sem. Tento vzorec piedstavuje pouze zakladni ¢lenéni jednotlivych polozek a zahrnuje nej-
hrubsi roz¢lenéni polozek, ze kterych se muze utvaret vysledna cena vykonu.

Piimy material

Piimé osobni naklady

Ostatni pfimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie

el S

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Prodejni naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)

Obrazek 3 Typovy kalkulacni vzorec (Krdl, 2018, s. 151)

2) Retrogradni kalkulaé¢ni vzorec

V ptipadé retrogradni kalkulace se vychazi z ceny vykonu, od které se odectou ndklady pfi-
padajici na vykon. Tyto ndklady jsou pak postupné uhrazovany z ceny vykonu. Vysledkem
je kalkulovany nebo jinak vyjadieny zisk. Cilem retrogradniho vzorce je stanovit pfinos vy-

konu, tedy marzi ¢i zisk, nikoliv stanovit ndklady vykonu. (Fibirova a kol, 2011, s. 216-217)

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim

e sezOnni

e mnoZstevni

CENA PO UPRAVACH

- Néklady

ZISK (jinak vyjadfeny piinos)
Obrazek 4 Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral, 2018, s. 153)
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3) Kalkulace variabilnich nakladi

Z hlediska rozhodovacich tiloh na existujici kapacité je vhodné rozlisit ndklady podle zmény

objemu provedenych vykonii, a to na fixni a variabilni naklady.

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni ndklady vyrobku
e Piimé (jednicové) naklady
e Variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)
- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v primeéru piipadajici na vyrobek
Obrazek 5 Vzorec kalkulace VN (Kral, 2018, s. 154)
4) Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace nakladu je slozena z ¢lenéni ndkladt na piimé a na nepiimé naklady
a také z ¢lenéni naklada podle fazi reprodukéniho procesu. Miizeme tedy fici, Ze dynamicka
kalkulace ¢erpa z tradi¢niho kalkulacniho roz¢lenéni. Znamena to, ze tento vzorec v sobé
uchovava informacni zaklad tradicniho kalkula¢niho vzorce. AvSak v rdmci vypovidaci
schopnosti zde dochazi k roz§ifeni. Znamena to tedy, ze budeme schopni sestavit ptedpo-

klad, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zmé&nami v objemu vyroby.

Ptimé (jednicové) ndklady

Ostatni pfimé naklady - variabilni
- fixni

Ptimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vyroby

Ptimé prodejni naklady - variabilni
- fixni

Prodej rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vykonu

Sprévni rezie
Uplné vlastni naklady vykonu

Obrazek 6 Vzorec dynamické kalkulace (Kral, 2018, s. 155)
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5) Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato kalkulace ptedstavuje upravenou kalkulaci variabilnich ndkladi. Nejvétsim rozdilem
oproti kalkulaci variabilnich ndkladi spociva v tom, ze se fixni naklady neberou jako ned¢-
litelny celek. Fixni naklady piifazované na zakladé pri¢inné souvislosti se v této kalkulaci
oddéluji od takovych fixnich ndkladu, které jsou piifazovany podle jinych principt. Po-
drobné ¢lenéni nakladd pak probihéd hlavné v prvni skupiné nakladl, kde se ¢leni ndklady
podle toho, jestli byly fixni naklady vyvolany konkrétnim druhem vykonu nebo skupinou
vykont. Poté se oddé€luje ta ¢ast fixnich nakladd, které maji k jednotlivym vykonlim rela-
tivné vzdaleny vztah a Cast fixnich nékladi, které jsou pficitdny pomoci principu pramero-
vani ¢i thrady.

Cena po upravach

- Variabilni nadklady vyrobku

e Piimé (jednicové) naklady
e Variabilni rezie

Marze |

- Fixni naklady (jednoho druhu) vykonu
Marze II

- Fixni néklady skupiny vykont

Marze III

- Fixni néklady stfediska

Marze IV

- Fixni nédklady podniku

ZISK (ztrata) v priméru ptipadajici na vyrobek

Obrazek 7 Vzorec kalkulace stupnovitym rozvrstvenim FN (Kral, 2018, s. 156)

3.4 Metody kalkulace

Fibirova a kol. (2011, s. 221) uvadi, ze metody kalkulace nakladl jsou zpisob, kterym se
zjist'uji naklady na konkrétni vykon. Metoda kalkulace zavisi zpravidla na vymezeni pted-
métu kalkulace, také na struktufe nadkladovych polozek, kde probihé zjistovani nakladi na
kalkula¢ni jednici a dale zavisi 1 na zpiisobu, jakym jsou naklady predmétu kalkulace aloko-

vany.

Metody vypoctu kalkulace mohou byt riznorodé. Je v§ak mozné tyto metody kalkulace roz-
délit do dvou zékladnich skupin. Do prvni skupiny ndlezi kalkulace d€lenim, ktera se pak

jeste podrobnéji €leni na kalkulaci prostou, stupfiovitou a na kalkulaci s pomérovymi ¢isly.
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Ve druhé skupiné pak nalezneme kalkulaci ptirdzkovou. Pfirazkova kalkulace se jest¢ dale

¢leni na souctovou a diferencovanou kalkulaci. (Cechové, 2011, s. 88-89)

3.4.1 Kalkulace uplnych nakladia

Kalkulace tplnych néklada slouzi pro zapocitani vSech nakladii. To vSak s sebou nese
znacéné uskali, které vyplyva z nepifesnosti uplnych nakladii. Dlivodem téchto nepiesnosti je
ten, ze prifazeni nepfimych ndkladl na jednotku produkce neni dostatecné. Velka ¢ast ne-
ptimych nékladi je totiz utvarena z fixnich nakladd. V ptipad¢ zmény v poctu jednotek pro-
dukce tak soucasné dochazi k pfeméné velikosti neptimych nakladd, jez ptislusi k jednotce

produkce. (Martinovicova a kol., 2019, s. 76)

3.4.2 Kalkulace nedplnych nakladua

V kalkulaci nepfimych nékladt jsou zahrnuty jen pfimé naklady, dale ptispévek na uhradu
fixnich ndkladl a zisku a také hrubé rozpéti. Kalkulaci neptfimych naklada tak miizeme na-

zvat jako kalkulaci ptimych nakladi. (Synek, 2011, s. 116)

Martinovicova a kol. (2019, s. 76-77) uvadi, ze kalkulace netiplnych nékladii umoziuje po-
uzivat dvé zékladni metody, a to metodu kalkulace pfimych nakladi a metodu kalkulace
variabilnich ndklad. Metoda kalkulace pfimych nékladi zjist'uje misto zisku a reZijnich na-
kladii tzv. hrubé rozpéti, které je dano rozdilem mezi trzni cenou a pfimymi néklady. Metoda
kalkulace variabilnich nakladi zjiStuje misto zisku a rezijnich nakladd tzv. ptispévek na
uhradu fixnich nakladt a tvorbu zisku, jenz se zjist'uje jako rozdil mezi cenou a variabilnimi

naklady.

3.5 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna je podle Cechové (2011, s. 93) takovy pomocnik, diky némuz se daji
ptifadit naklady, u kterych je zjevné, Ze je nelze stanovit ptimo na jednotku vykonu. Presnéji
tedy lze fici, Ze se jednd o nepfimé naklady. V ramci pfifazeni nakladi je nesmirné dilezita
volba spravné rozvrhové zékladny. Spravna rozvrhova zakladna by méla ptimo souviset jak
s rozvrhovanymi néklady, tak i s jednotkou vykonu. Dal§im dilezitym kritériem spravné

zvolené rozvrhové zdkladny je co nejvetsi vypovidaci schopnost.
Popesko a Papadaki (2016, s. 61) fadi mezi tradi¢ni rozvrhové zékladny jednoznaéné ptimé
mzdy. Dale uvadi 1 moderni rozvrhové zakladny, ke kterym se podniky zacinaji vice ptikla-

nét. Mezi takové zakladny je mozné zatadit naptiklad strojové hodiny. Divodem takové
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modernizace je prirtistek novych technologii ve vyrob¢. Hovoii také o tzv. diferencovanych
rozvrhovych zakladnach, které se velmi Casto pouzivaji v praxi. U téchto zékladen se vyu-

ziva spektrum rozvrhovych zakladen pro rozmanité seskupeni nepfimych nakladi.
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4 NASTROJE NAKLADU

Do nastroju nakladii spadaji nakladové funkce, které se déli na kratkodobé a dlouhodobé
nakladové funkce. Mezi dalsi nastroje mizeme zaradit bod zvratu, provozni paku a limity

nakladt. (Martinovicova a kol., 2019, s. 63)

4.1 Nakladové funkce

Mezi nejjednodussi nakladovy model zcela jisté patii ndkladova funkce. Tento model za-
chycuje vliv objemu vyroby na celkovych nakladech. Nezavisle proménnou tedy tvoii objem
vyroby a zavislou proménnou pak tvoii celkové néklady. Aby bylo mozné sestavit naklado-
vou funkei, je k tomu zapotiebi provést ¢lenéni nakladl podle jejich zavislosti na zméné
objemu vykont. Tedy jinak feceno rozlisit ndklady na fixni a variabilni ¢ast. V manaZerské
praxi se pak pouziva kratkodoba a dlouhodoba nékladova funkce. (Martinovi¢ova a kol.,

2019, s. 63)

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 25) dale uvadi, ze ndkladovou funkci miizeme za-
chytit chovani nékladl. Upozoriiuje vSak na to, Ze je velmi dileZité si uvédomit, ze se na-
klady chovaji v kratkém obdobi a dlouhém obdobi zcela odlisné. Vyuziti ndkladové funkce
muze byt naptiklad u finan¢niho planovani. Miize se jednat o situaci, kdy podnik pottebuje
urcit vysi nakladd, které bude nutné vynalozit, aby dosahl prfedpokladaného objemu pro-

dukce, a v tomto piipad€ lze praveé vyuzit nakladovou funkci.

4.1.1 Globalni nakladova funkce

Globalni nakladova funkce se vyuziva k vyjadreni zavislosti ndkladii na objemu vyroby. Va-
riabilni néklady jsou zde vyjadieny, jako tzv. haléfovy ukazatel variabilnich nakladd 4.
Tento ukazatel vyjadiuje podil celkovych variabilnich nékladt na celkové produkci vyjad-
fené v trzbach. Tvar nakladové funkce pak vypada nasledovné (Tausl Prochazkova a Jelin-

kovéa, 2018 s. 61):
N=FN+hxT (1)
kde h halétovy ukazatel variabilnich ndkladt (h = VN/T, T = trzby),
T objem produkce v K¢ za obdobi,
FN  fixni ndklady v K¢ za obdobi,

N celkové naklady v K¢ za obdobi.
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4.1.2 Kratkodoba nakladova funkce

Charakteristiku pribéhu celkovych ndkladl v zavislosti na objemu produkce v rdmci krat-
kého ¢asového obdobi, tedy v mésicich, uskuteciiuje kratkodoba nékladova funkce. U tako-
vého typu nakladové funkce je vSak mozné ménit jen nékteré vyrobni Cinitele. Do vyrobnich
Cinitel, které Ize ménit spada spotfeba surovin nebo mnozstvi prace, naopak do vyrobnich
Cinitelt, které nelze zménit, se zafazuji vyrobni zafizeni, stroje a budovy. (Martinovicova

a kol., 2019, s. 63)

4.1.3 Dlouhodoba nakladova funkce

Martinovic¢ova a kol. (2019, s. 63) podotykaji, Ze pro dlouhodobou nakladovou funkei exis-
tuje charakteristicky tvar. Tvar kiivky v tomto pfipad¢ tvoii pismeno U. Tento specificky
tvar ma dlouhodoba nakladova funkce z toho diivodu, ze pokud roste objem produkce, tak
celkové primérné naklady nejprve klesaji s ohledem na Uspory z rozsahu produkce nebo
s ohledem na technologicky pokrok. AvSak jakmile je dosaZzeno optimalniho objemu v pro-
dukci, tak primérné naklady zacinaji opét rust. Tato situace nastava kvuli existenci dil¢ich
neefektivnosti, které vznikaji z kvantitativnich ¢i kvalitativnich stranek produkce. Dlouho-
doba nékladova funkce ma také vliv na optimalni velikost vyroby, na pocet podnikl na trhu

a sklada se z ¢asti kratkodobych nékladovych funkei.

pridmérné
naklady
KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF — dlouhodoba nakladova funkce
KNF1 DNF
KNF2
KNF3
KNF4
Qopt.
v
0 objem vyroby Q

Obrazek 8 Dlouhodobd nakladova funkce tvaru U (Synek, 2011, s. 92)
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4.1.4 Metody stanoveni nakladovych funkeci

Tausl Prochazkova a Jelinkova ve své knize (2018, s. 28) ptedstavuji ¢tyti zakladni zpasoby,
kterymi Ize stanovit ndkladové funkce. Do vyctu Ctyt zédkladnich zplsobii patii klasifikacni

analyza, metoda dvou obdobi, bodovy diagram, regresni a korelacni analyza.
Klasifika¢ni analyza

U klasifikacni analyzy dochazi pouze k rozdéleni ndkladt na fixni a variabilni naklady, které

se pak dosadi do nakladové funkce.
Metoda dvou obdobi

U metody dvou obdobi je doporuceno vybrat obdobi s nejmensim a nejvétsim objemem vy-
roby. Pokud by vsak ve vybraném obdobi doslo k nahodilym, vyjimeénym udalostem, tak
takto ovlivnéné obdobi vyradime, jelikoz se nejedné o béznou situaci ve vyrobé a mohlo by
dojit ke zkresleni informaci. Udaje se pak na zavér doplni do dvou rovnic a fesi se jejich

soustava.
Bodovy diagram

Jednoduchou metodu ptfedstavuje grafickd metoda, ve které se pracuje s bodovym diagra-

mem a dochézi zde jen k odhadu prib¢hu nakladové funkce.

-
= celkové
= s

‘s naklady
‘w

>

S

E

odhad fixnich
N naklada
0 Objem vyroby

Obrazek 9 Bodovy diagram (Synek, 2011, s. 97)
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Regresni a korela¢ni analyza

Pomoci regresni analyzy dokazeme urcit i nelinedrni prab¢h nakladové funkce. Urcuje se
zde zavislost proménnych a nasledné pomoci korelacni analyzy Ize urcit tésnost této zavis-

losti. (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 28-29)

4.2 Bod zvratu

V dile Martinovicové a kol. (2019, s. 67) je uvedeno, ze bod zvratu odpovida urovni vykonti,
které musi podnik dosahovat, aby byl schopen uhradit fixni a variabilni ndklady. Zdkladnimi
veli¢inami, které ovliviiuji bod zvratu, jsou naklady, trzby, zisk ptfed zdanénim a objem vy-

roby.

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 49-50) se rovnéz uvadi, Ze se analyza bodu zvratu
vyuziva k uréeni mnozstvi vyrobk, které musi podnik vyrobit, nebo ke stanoveni dolni hra-
nice ceny, pii niz nebude ve ztraté. Také dopliuje, ze se z rovnice bodu zvratu miizou zjistit

také tyto skutecnosti:

— maximalni variabilni ndklady na jednotku produkce, aby jesté podnik nebyl ztratovy,
— maximalni hranice fixnich nakladu,

— dolni hranice ceny,

— minimalni pocet vyrobki pii pozadovaném zisku,

— kombinace s pozadavky podniku na rentabilitu trzeb.
Bod zvratu miiZeme vyjadfit jako:
P+xQ=FN+wvnx*Q 2)

Pokud z této rovnosti odvodime neznamou hodnotu Q, bude pak vzorec vypadat nésledovné:

FN
p-vn

Qpz = (3)

Pokud bychom chtéli zjistit, jaky objem vyroby je zapotiebi k dosazeni urcitého pozadova-
ného zisku, tak modifikovany vzorec bodu zvratu bude vyjadien vzorcem:

FN+Z
p-vn

(4)

Q(BZ+Z) =
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4 triby

BOD ZVRATU

\ celkové naklady
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x zisk (ztrata)
N OF fixni naklady
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@ Objem vyroby (ks)
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Obrazek 10 Bod zvratu (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 50)

4.3 Provozni paka

Provozni péka podle Tausl Prochazkova (2018, s. 58) vyjadiuje vztah mezi pomérem fixnich
a variabilnich nékladt podniku, zisku a objemu produkce. Dopad zmény podilu variabilnich
naklad a fixnich nakladl vic¢i objemu vyroby a generovanému zisku lze tedy vnimat jako
efekt provozni paky. Pro provozni péku je typické, Ze pii vysokém podilu fixnich ndklada
1 relativné mala zména v trzbach zplisobi velkou zménu v provoznim zisku. Jak velka je pak
piesné tato zména, udava stupefi provozni paky, ktery se vyjadfuje v procentech. Cim je
vys$8i stupen provozni paky, tim rychleji bude podnik po dosaZeni bodu zvratu zvySovat sviij

zisk. Nevyhodou vyssiho stupné provozni paky mohou byt vyssi fixni naklady.

T/N T/N .
T

CN / CN

' FN
VN |
FN i’/// VN
, ) i ,
a(Bz) Q(Bz)

Obrazek 11 Provozni paka pri nizkéem a vysokém podilu FN (Popesko a Papadaki, 2016, s.
47)
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4.4 Limity

4.4.1 Stanoveni limitu variabilnich naklada

Pokud bychom pozadovali stanoveni maximalniho piipustného limitu variabilnich naklad
na jeden vyrobek, tak to lze v tom ptipadé, jestlize médme k dispozici stanovenou cenu pii
pfedpokladaném objemu vyroby a také za predpokladu, ze fixni ndklady budou neménné.
Pro stanoveni takového limitu je vyuzito zakladnich vztahi, které vznikaji mezi ekonomic-

kymi veli¢inami. Takové vztahy jsou definovany takto:
T =N (popt. T =N+ Z) (5)
pq = F + bq (popt.pq =F + bq + Z) (6)

Z téchto zakladnich vztahl poté mizeme odvodit nasledujici vzorec (Synek, 2011, s. 141):

B=p—§(pop1“‘.h=p—F+ZTgin) (7)

4.4.2 Stanoveni limitu fixnich naklada
Pro potieby vypoctu maximalni vyse fixnich ndklada lze pouzit tento vzorec:
F=qx({-b) ®)
Tento vzorec jsme ziskali odvozenim ze vztahu:
q=F+bq 9)

Pokud jesté do propoctu zahrneme minimalni zisk, tak dostaneme vzorec v tomto tvaru (Sy-

nek, 2011, s. 142):

F=qx*((p—>b)—Zmin (10)

4.4.3 Stanoveni limitu minimalni vySe ceny

Pokud chceme stanovit minimalni vysi ceny, tak ziskdme vzorec odvozenim ze zékladniho

vztahu, ktery vyplyva pro analyzu bodu zvratu. Vzorec bude pak nasledujici podob¢:
P=g+b (11)

V rdmci stanoveni ceny, ktera zajiSt'uje minimalni zisk, pak vychazime:

a) pi1 dané absolutni vysi minimalniho zisku ze vzorce:

Zmin

p=F+Z2 4 b, (12)
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b) pti dané rentabilité r ze vzorce (Synek, 2011, s. 143):
p=F+2«(1-7) (13)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast prace je vypracovana na zaklad¢ literarnich prament, které jsou obsazeny ve

zpracovang literarni reSersi. Teoreticka ¢ast se sklada z celkem Ctyi kapitol.

Prvni kapitola se zabyva pojetim nakladi, které je vysvétleno z pohledu finan¢niho i z po-
hledu manaZzerského pojeti nakladu, jelikoz se oba zptisoby vyrazné lisi, at’ uz v uzivatelich

informaci nebo v obsahu informaci.

Klasifikace nakladt pak tvoii druhou kapitolu, ktera je rozvétvena do vice podkapitol. V jed-
notlivych podkapitolach je zde postupné rozebrano druhové ¢lenéni nakladt, tcelové Cle-
néni nakladi, do které¢ho spadaji naklady technologické, naklady na obsluhu a fizeni, dale
také jednicové a rezijni naklady. DalSimi podkapitolami jsou kalkulaéni ¢lenéni nakladd,
rozliSujici ndklady na pfimé a nepiimé, clenéni nakladl podle vztahu k objemu provadénych
vykontl, coz znamena roz¢lenéni nakladl na fixni, variabilni a smiSené naklady. Do posledni
podkapitoly je zafazeno ¢lenéni ndkladl podle manazerského rozhodovani, kam spada zaji-
mave rozliSeni ndkladii na relevantni a irelevantni naklady, oportunitni nédklady a utopené
naklady. Ve vSech ptipadech v rdmci tloh manazerského rozhodovéni se pracuje s naklady,

které nejsou realn¢ vykazovany.

Ve treti kapitole je upfena pozornost na kalkulaci nakladd, kde je v jednotlivych podkapito-
lach vylicen predmét kalkulace, rozdil mezi kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnoZstvim,
struktura nakladi kalkulace obsahujici soupis kalkula¢nich vzorcii, metody kalkulace, ve
kterych je zahrnuta kalkulace Gplnych a netiplnych ndklada a nakonec je v posledni podka-
pitole vysvétlena rozvrhova zakladna, diky které se daji pfifazovat takové néklady, které

nelze alokovat pfimo.

Ctvrta kapitola se zabyva néstroji nakladi, kterymi jsou nakladové funkce, bod zvratu, pro-
vozni péka a limity. V podkapitole ndkladovych funkci se fesi globalni ndkladova funkce,
kratkodoba a dlouhodoba funkce a také metody, kterymi se stanovuji ndkladové funkce. T¢-
mito metodami jsou klasifikacni analyza, metoda dvou obdobi, bodovy diagram, regresni
a korela¢ni analyza. Diky témto nastrojiim je podnik schopen predikovat a hlavné ovliviiovat

budouci vyvoj a hodnotu svych nakladu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Uvodni kapitola v praktické ¢asti je zaméfena na predstaveni a uvedeni zakladnich informaci
o vybrané spolecnosti. Vzhledem k prani spolecnosti nebude v praci uveden jeji skutecny
nazev. Z tohoto diivodu je v praktické ¢asti skuteCny nazev spole¢nosti nahrazen terminem
»vybrana spolecnost®. DalSimi body prvni kapitoly jsou organizac¢ni, majetkova a finan¢ni
struktura spolecnosti. V této kapitole je dale provedena SWOT analyza. Po provedeni této
analyzy vychdazeji na povrch silné a slabé stranky spolecnosti a také ptilezitosti a hrozby,

které pro spolecnost plynou z provozovani ¢innosti.

6.1 Zakladni informace

Vybrané spole¢nost je spole¢nosti s ruéenim omezenym se sidlem v Ceské republice, kon-
krétnéji sidlici ve Zlinském kraji. Tato spolecnost vznikla v roce 1994. Zabyva se vyrobou
dresi, sportovniho oble¢eni a sportovnich doplikii. Své produkty vyvazi v rdmci celé Ev-

ropy. Nejvétsi podil vlastnich produktil vyvazi svym piednim odbératelim do Svycarska.

Vycet zakladnich udaji o spole¢nosti:

Obchodni firma:  Vybrana spolecnost, s. . 0.
Sidlo: Zlinsky kraj
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zikladni kapital: 200 000 K¢

Piredmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zékona
Specifikace ¢innosti: Vyroba sportovnich drest, obleceni a sportovnich doplikl

Pocet zaméstnancu: 25-49 zaméstnancu

6.2 Personalni struktura spole¢nosti

V ramci kapitoly personalni struktury je pfedstavena a zpracovana organizacni struktura vy-
brané spolecnosti. Dale je v této kapitole upfena pozornost na dynamiku vyvoje poctu za-

méstnanct, kterou spolecnost zaznamenala v rdmci sledovaného obdobi.
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6.2.1 Organizacni struktura

Na obrazku ¢. 7 je graficky zndzornéna organizaéni struktura vybrané spole¢nosti. Jak je
z obrazku ziejmé, tak v Cele celé spolecnosti operuji jednatelé, konkrétné ma spolecnost cel-
kem tfi jednatele. Tito jednatelé spolu kooperuji, fidi a provadi rozhodnuti jménem cel€ spo-
le¢nosti. Jeji fungovani je déle rozdéleno do nékolika oddéleni. Do téchto zminénych odde-
leni spole¢nost fadi ekonomické oddéleni, logistické oddéleni, obchodni zastupce, grafické

oy oo

rymi jsou ucetni, fidi€, grafikové, stfihacky a Sicky a také skladnik.

Jednatelé

“ e

(Ekonomické\ (l.ogistické Obchodni Grafické | [ Vyrobni 1 ( Sklad )
oddéleni oddéleni zastupci oddéleni oddéleni a
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Uetni Ridic Grafikové 5"','??:"‘/ a || skladnik
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Obrazek 12 Organizacni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

6.2.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

V nasledujici tabulce €. 1 je znazornén vyvoj poctu zaméstnancli ve vybrané spolec¢nosti.
Tabulka je vypracovana pro obdobi v letech 2015 az 2019 a informace byly ziskany z inter-

nich materiala spolecnosti.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Pocet zaméstnancu 53 51 53 47 46

Pocet DPP a DPC 8 6 17 17 15

Ze ziskanych dat vyplyva, ze se pocet zaméstnancii ve spolecnosti v letech 2015 az 2017
témét nemenil. V nésledujicich dvou letech pak pocet zaméstnancli zaznamenal mirné kle-
sajici trend. Jelikoz spolecnost eviduje sezénni 1 mimosezonni obdobi, tak kromé& zamést-
nancti na HPP ma také pracovniky, jez pracuji na zékladé dohod konanych mimo pracovni

pomér, kterymi jsou DPP a DPC. V roce 2015 spole¢nost vykazovala celkem osm dohod,
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v roce 2016 Sest dohod, v roce 2017 pak doslo k nartistu na sedmnéct dohod, v roce 2018
bylo rovnéz sedmnact dohod a v roce 2019 se pocet dohod snizil na patnact. Spole¢nost
vyuziva téchto dohod z diivodu vétsi efektivity pracovnich pozic a uplatiuje je zejména pii

nardstu objemu zakazek.

6.3 Majetkova a financ¢ni struktura

Tato kapitola se zabyva majetkovou a financni strukturou vybrané spolecnosti ve sledova-
ném obdobi mezi lety 2015 az 2019. Tento casovy rozsah byl zvolen pro potfeby nastinéni
mozného budouciho vyvoje podniku. Data uvedend v nasledujicich kapitolach jsou ziskana
z ucetni zaveérky, konkrétnéji z rozvahy, kterd je volné¢ dostupna na strankach or.justice.cz.
Ptekéazkou pro ziskani voln€ dostupnych tdaju byl rok 2019, kdy bylo zapotiebi vyuzit in-
ternich dokumentt spole¢nosti. Bylo to z diivodu nastalé pandemie z kraje roku 2020, kvili

které spolecnost ziskala odklad dafiové povinnosti a nema tak uzaviené ucetnictvi.

6.3.1 Majetkova struktura

V tabulce €. 2 jsou uvedeny tdaje o majetkové struktute spolecnosti ve sledovaném obdobi.
Majetkova struktura se sklada z celkovych aktiv spolecnosti. Do aktiv spole€nosti jsou za-
hrnuty dlouhodoby majetek, ob&zna aktiva a ¢asové rozliseni aktiv. Castky v tabulce jsou

uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 2 Majetkova struktura v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rozvahova polozka 2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 45088 | 51798 | 55192 | 54915| 61 839
Dlouhodoby majetek 4229 5712 4536 | 17431 | 16401
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 65 169
Dlouhodoby hmotny majetek 4229 5712 4536 | 17366 | 16232
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 40767 | 45902 | 50530 | 37327 | 45176
Zasoby 1730 3989 3330 2796 2323
Dlouhodobé pohledavky 87 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 5896 9524 9425 7 814 7023
Kratkodoby finan¢ni majetek 33054 0 0 0 0
Penézni prostiedky 0| 32389 | 37775| 26717 | 35830
Casové rozlieni aktiv 92 185 126 157 262
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Z 0dajt z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze vyvoj bilan¢ni sumy aktiv podniku ma rostouci
charakter. Za sledované obdobi doslo k narastu aktiv o vice nez 16 mil. K¢. Nejveétsi narast
byl zaznamenan v letech 2016 a 2019. Na celkovych aktivech spolecnosti se v letech 2015
az 2017 nejvice podilela obézna aktiva. Tento trend narusily az roky 2018 a 2019, kdy se
hodnoty obéznych aktiv zacaly snizovat a naopak hodnoty dlouhodobého majetku se zacaly

zvySovat.

Dalsi sledovanou polozkou byl dlouhodoby majetek. Dlouhodoby hmotny majetek nezazna-
menal vletech 2015 az 2017 nijak zvIast’ liSici se hodnoty, které dosahovaly hodnot
okolo 5 mil. K¢. V nasledujicich letech 2018 a 2019 vSak spole¢nost u dlouhodobého hmot-
né¢ho majetku zaznamenala narGst, a to na hodnotu 17 milioni K¢&. Stalo se tak proto, ze
spole¢nost v roce 2018 nakoupila sousedni pozemky se tfemi objekty, coz zvysilo hodnotu

dlouhodobého hmotného majetku o 13 mil. K¢.

Dalsi vyraznou zménu v majetkové struktufe zaznamenala spolecnost u dlouhodobého ne-
hmotného majetku. V letech 2015 az 2017 spole¢nost u této polozky vykazovala nulovou
hodnotu. V dasledku nakupu softwaru, konkrétné¢ nakupu objednavkového a faktura¢niho
interniho systému, zacala spolec¢nost vykazovat v roce 2018 i1 dlouhodoby nehmotny maje-
tek, ktery byl v hodnoté€ 65 tis. KE&. V roce 2019 jesté doslo k navySeni této hodnoty na 169

tis. K¢&. Toto navySeni bylo vyvolano realizaci ndkupu webového konfiguratoru drest.

Z uvedenych udaji je také ziejmé, Ze ve sledovaném obdobi spole¢nost nevykazovala zadny

dlouhodoby finan¢ni majetek.

Nejvétsi podil na obéZznych aktivech predstavoval kratkodoby finanéni majetek, respektive
penézni prosttedky, které byly zastoupeny v polozce kratkodoby finan¢ni majetek. Spolec-
nost kratkodoby finan¢ni majetek vykazovala pouze v roce 2015. Po roce 2015 totiz doslo
k legislativni zméné, kterd se vztahovala k ipravé rozvahy. Od roku 2016, se tedy penézni
prostiedky jiz nezahrnuji do kratkodobého finan¢niho majetku, ale jsou uvedeny samostatné
v poloZce penézni prostiedky. Penézni prostiedky jsou tvoreny penézi na BU a podileji se
velkou mérou na celé majetkové strukture podniku, jelikoZ tvoii také drtivou cast obéznych
aktiv, které dosahuji vysokého podilu na majetkové struktufe spolecnosti, a to na tikor dlou-

hodobého majetku.

Dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky jsou dalSimi poloZkami zastoupenymi v obéznych ak-
tivech. Dlouhodobé pohledavky spole¢nost zaznamenala pouze v roce 2015, coz znaci, Ze

spole¢nost nema problémy s platbami od odbératelii za poskytnuté vyrobky, zbozi a sluzby.
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6.3.2 Finan¢ni struktura

Finanéni struktura spolecnosti je vyobrazena v tabulce €. 3. Finan¢ni struktura ndm posky-
tuje nastinéni, z jakych zdroju spolec¢nost financuje ¢i pokryva sva aktiva. Ze ziskanych
udajt se da poté zjistit, jakou strategii financovani spolecnost vyuziva. Dale ndm poskytuje
informace o zdkladnim kapitalu spole¢nosti a také o tom, jak si spolecnost vede vzhledem k

dosahovani zisku.

Tabulka 3 Financni struktura v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rozvahova polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 45088 | 51798 | 55192 | 54915| 61839
Vlastni kapital 40956 | 48145 | 51558 | 51562 | 59099
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fond a ostatni fondy 20 20 20 20 20
VH minulé obdobi 28766 | 40720 | 47924 | 51338 | 51342
VH bézné obdobi 11970 7205 3414 4 604 7 537
Zalohova vyplata podilu na 0 0 0| -4600 0
zisku (-)

Cizi zdroje 4112 3552 3 545 3240 2693
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 272 40 0 0 69
Kratkodobé zavazky 3 840 3512 3545 3 240 2625
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 20 101 89 113 46

Z finanéni struktury spole¢nosti miizeme vycist, Ze na celkovych pasivech mél majoritni po-

dil vlastni kapital a cizi zdroje byly ve znacné mensing.

Zakladni kapital spolecnosti béhem sledovanych let dosahoval konstantni hodnoty, ktera

byla 200 tis. K&. Spolecnost jej tedy v ramci sledovanych let nezvySovala a ani nesnizovala.

Spole¢nost postupem sledovanych let zaznamenala zna¢ny pokles u vysledku hospodateni

bézného obdobi. Vzestup u hodnot hospodarského vysledku oproti minulym letem nastal az
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v roce 2019, ktery mirné prevysil rok 2016 a ptiblizil se tak k nejlepSimu vysledku z roku
2015. Rok 2019 byl ale ovlivnén absenci dani z ptijmi PO, ktera by jist¢ dosazeny vysledek
hospodareni ponizila. Absence evidence tohoto ndkladu byla zptisobena odkladem danové
povinnosti, o kterou si spole¢nost zazaddala kvili nastalé pandemii v roce 2020. Hodnoty
vysledku hospodareni zavisi primarné na kurzu zahrani¢nich mén, a to zejména svycarského
franku. Jak jsem jiz zminil v piedstaveni spole¢nosti, tak export zbozi do Svycarska tvoii
ptevaznou ¢ast odbytu produktd, a tedy i vétsSinu vynosii spolecnosti. Dal§imi faktory, které
ovliviuji vysledek hospodareni, jsou kazdoro¢né zvysSujici se mzdy a rast ostatnich nakladi.
Spolec¢nosti se v§ak bohuzel v tomto kontextu nedati zvySovat ceny pro své Svycarské odbé-

ratele, coz logicky, vhledem k uvedenym rostoucim nakladtim, znamena nizsi zisky.

Velmi dilezitou skutecnosti, kterou lze dale zjistit z daji finan¢ni struktury, byl ubytek
cizich zdroji. Cizi zdroje zaznamenaly v prib&hu sledovanych let postupny ubytek hodnot.
Ubytek cizich zdrojii ukazuje, Ze spole¢nost v souvislosti financovéani aktiv vyuziva vlast-

niho kapitalu a preferuje tak financ¢ni stabilitu pfed moznym rizikem.

Z udaju vyplyvajicich z dlouhodobych a kratkodobych zavazkti mizeme fici, Ze si spolec-
nost, aZ na drobné vyjimky, plnila své zadvazky a ve vét§i mife tak generovala pouze kratko-

dobé zavazky, které tvotily témét vétSinu cizich zdroji

Spolecnost neméla zadné plijcky ani bankovni uveéry, jelikoz veskeré své aktivity financuje
z vlastnich zdrojti. Spole¢nost tak preferuje konzervativni strategii financovani, ktera s se-
bou nese mensi riziko, avSak jeji uZiti je pro spolecnost drazsi, nez kdyby k financovani

pouzila cizi zdroje.

6.4 SWOT analyza

Pro tuto ¢ast prace je pomoci klasifika¢ni analyzy zpracovana SWOT analyza spolecnosti.
Informace v tabulce €. 4 byly ziskdny prostfednictvim nestrukturovanych rozhovort se za-
méstnanci spolecnosti. Tato analyza nam nastini silné a slabé stranky spole¢nosti, dale také
ptilezitosti a hrozby, které se pro spolecnost vyskytuji. Z této analyzy miize vzejit kuptikladu
informace, Ze by se spole¢nost méla zaméfit vice na marketing ¢i inovovat vyrobni zatizeni
nebo piehodnotit personalni strukturu. VSechny body jsou podrobnéji rozepsany v podkapi-

tolach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Tabulka 4 SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
— Vlastni vyrobni prostory — Absence e-shopu
— Vlastni know-how — Pouze jeden vyhradni odbératel
— Dlouhodob¢ kontrakty s odbérateli — Zavislost na sezonnim obdobi
— Moderni technologie — Nepfesné vymezeni kompetenci
— Unikatni produkt — Organizace prace ve vyrob¢
— Rodinna firma — Persondlni nezastupitelnost
— Vztahy se zaméstnanci — Rizeni nakladi
— Inovace zafizeni a produktl — Marketing a socidlni sité

Prilezitosti Hrozby

— Rozsifeni vyroby — Velka konkurence na trhu
— Rozsiteni portfolia produkti — Hospodaiské krize a pandemie
— Vstup na cely trh a nové trhy — ZvysSovani mzdovych nakladt
— Mezinarodni sportovni akce — Vypadky dodavateli
— Utast na veletrzich a vystavach — Zvysovani cen energii
— E-shop a socialni sité — Nekala konkurence

6.4.1 Silné stranky

Mezi silné stranky vybrané spolecnosti miizeme, po rozhovorech s lidmi ve spolecnosti
a podle mych postiehll, zatadit skutecnost, Ze se jednd o rodinnou firmu. Tato skutecnost
s sebou samoziejmeé muze nést i ur€ité nevyhody, nicméné jak jsem se mohl na vlastni ktzi
presvédcit, tak vyhody tohoto pfistupu je znacn¢ prevazuji. Rodinni ptislusnici, ktefi funguji
ve spolecnosti, si nelamou hlavu nad tim, jestli pracuji piescas, nebo jestli dé€laji ¢innosti,
které se ipln€ neshoduji s jejich pracovni naplni. Veskeré ¢innosti tedy provadi s maximal-

nim usilim pro blaho celé spole¢nosti.

K tomu se vaze dalsi silna stranka, kterou jsou nadstandartni vztahy se zaméstnanci. Spole¢-
nost, respektive jednatelé, se snazi své zameéstnance podpofit v tézkych chvilich. A proto k
propousténi zaméstnancu v dob¢ krizi a pandemii takika nedochézi, i kdyz je to za cenu
urcitych finan¢nich ztrat. Tato vstficnost mé pak za nasledek to, ze se zaméstnanci stavaji

soucasti spole¢nosti, coZ zvySuje jejich vykonnost a loajalnost.
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Jako dalsi silnou stranku mtizeme uvést napiiklad vyrobni prostory, které jsou ve vlastnictvi
spole¢nosti, nikoliv v ndjmu. Coz znamend, ze spolecnost uvazlivé naklada se svymi pro-

stredky.

Déle k silnym strankdm spolecnosti bezpochyby patii skutecnost, ze ma spolecnost své
vlastni know-how, o které se mtize opftit. Ke svému know-how spolec¢nost fadi konfigurator
dresi, diky némuz si mohou zékaznici, na zakladé stanovenych Sablon, sami navrhnout de-
sign dresu. Ve svém portfoliu produktd ma i sviij unikatni produkt a ve své vyrob¢ pouziva
vyhradné moderni technologie, k nimz se vdze inovace zafizeni a produktt. Pokud bychom
brali v iivahu stabilitu spole¢nosti, tak spolecnost mé zajisténé dlouhodobé kontrakty s od-

bérateli, coz ptinasi jistotu vynost v budoucich letech. A také splaci veskeré své zadvazky.

6.4.2 Slabé stranky

U slabych stranek bych navézal na silnou strdnku spolecnosti, konkrétné€ na to, ze se jedna
o rodinnou firmu. To s sebou nese jiz zminiovana negativa. Do téchto negativ miizeme zata-
dit naptiklad nepfesné vymezeni kompetenci. To ma za nasledek snizovani efektivity prace,

cozZ jednozna¢né neni zddoucim jevem pro spolecnost.

Dalsi slabou strankou je zcela jisté personalni nezastupitelnost. Spole¢nost by se té€zce vy-
pofadavala s piipadnymi odchody na diileZitych pracovnich pozicich. Za zminku stoji i kal-
kulace ceny, piesnéji feceno neexistujici kalkulace ceny. Kalkulace ceny zde probiha na za-

klad¢ zkuSenosti a odhadu, a to miize byt nepfesné a spolecnost tak mtize ptichazet o zisk.

Dale ma spolecnost pouze jednoho vyhradniho odbératele, coZ ptedstavuje riziko. Spole¢-
nost vétSinu svych ¢innosti soustfedi jen na ¢ast trhu a nevyuziva cely jeho potencial. To
samoziejme spolecnost brzdi v dal§i expanzi. Dalsi brzdou je zcela ur€it€ 1 Spatna organizace

prace ve vyrobe.

Spolecnost dale generuje témet veskeré své vynosy v sezénnim obdobi, kterym jsou mésice
cervenec az prosinec. V mimosezonni dobu, coz je obdobi od ledna do ¢ervna, byva chod

spolecnosti velmi Casto ztratovy.

Na zavér vyctu slabych stranek spolecnosti jsem vybral hlavni trend dne$ni doby, kterym je
marketing a celkové zviditelovani na socialnich siti. Spolecnost nema zfizeny zadny ucet
na socialnich sitich, ¢imzZ by se mohlo 1épe §ifit povédomi o firemni znacce a produktech.
Spolecnost dale postrada e-shop, ktery by byl pohodIny pro zdkazniky a piidal by 1 dalsi

moznost, jak by spolecnost mohla nabizet své produkty.
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6.4.3 Prilezitosti

Jako pfilezitost pro vybranou spole¢nost vidim zejména ve sportovnim odvétvi, pro které
svlj sortiment vyrabi nejvice. Je dulezité vyuzit toho, ze se jedna o celosvétove znamy sport,
ktery se hraje v mnoha zemich svéta a ma velkou popularitu. Takovou pfilezitosti mohou

byt mezinarodni sportovni akce jako mistrovstvi svéta a olympiada.

Dalsi prilezitosti mtze byt i€ast na veletrzich a vystavach, kde by se mohly objevovat pro-
dukty spolec¢nosti. Pronikani na cely trh a na nové trhy, s ¢imz se vaze roz$ifeni vyroby
a portfolia produktli, mize znamenat dalsi ptilezitost. K ptilezitostem miizeme zatadit také
moznost zavedeni e-shopu a moznost zviditelnéni spolec¢nosti prostfednictvim socidlnich

siti.
6.4.4 Hrozby

Mezi hlavni hrozby, které plynou pro spolecnost, patii velka konkurence na trhu a také ne-
kala konkurence, se kterou se spolecnost jeste¢ v nedavné dob¢ potykala. K dal$im hrozbdm
zcela jisté patii stale se zvysujici ceny energii. Nesmime vsak také opomenout hrozby jako
jsou hospodartské krize nebo pandemie, které mohou vyrazné ochromit fungovani spolec-

nosti.

Neustalé zvySovani mzdovych nékladl predstavuje také velkou hrozbu. Spolecnost a cel-
kove spole¢nosti se vzhledem k situaci na trhu prace ocitaji v t€zké situaci, kdy je u nés
v Ceské republice nizka nezaméstnanost. To znamena, Ze pokud spole¢nost chce ziskat kva-
litniho pracovnika, tak musi bojovat s konkurenci a nabidnout vy$s$i mzdu nebo urcité bene-
fity, kterymi by pracovnika ptivedli do svych fad. Z divodu pandemie, kterd na zac¢atku roku
postihla ¢eskou 1 svétovou ekonomiku, vSak 1ze ocekévat, ze se v nasledujicich dvou letech

bude na uzemi CR zvySovat mira nezaméstnanosti a snizi se rist objemu mezd (MFCR,

2020).
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7 ANALYZA NAKLADU VYBRANE SPOLECNOSTI

V nasledujici kapitole je provedena podrobna analyza ¢lenéni nakladi. Spole¢nost provadi
jediné rozc¢lenéni svych nakladi, kterym je druhové Clenéni ndkladia. Rozcélenéni naklada
podle vztahu k objemu vykoni, tedy ¢lenéni na fixni a variabilni naklady, spole¢nost nepro-
vadi. Toto roz¢lenéni jsem vSak za pomoci ekonoma spolecnosti a dostupnosti internich do-

kumentt provedl také.

Veskeré¢ informace pro zpracovani analyzy nakladl jsou ziskany z vykazu zisku a ztrat pro
jednotliva obdobi nebo byly ziskany z internich materialti spolec¢nosti. Pouziti internich ma-
teriali se vaze predevsim k roku 2019, jehoz uzavérka byla zasazena pandemii, a tak nebylo

mozné pouzit vefejné vykazy.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V této kapitole je v tabulce €. 6 provedeno rozdéleni skupin druhovych naklada, které spo-
lecnost v letech 2015 az 2019 evidovala. Jak jiz bylo zminéno, tak pro zpracovani analyzy
byly vyuzity vyroéni zpravy spolecnosti z jednotlivych obdobi, které obsahuji rozvahu a vy-
kaz zisku a ztrat. Na toto ¢lenéni po sléze v dalsi kapitole navaze horizontalni a vertikalni

analyza nakladu.

Tabulka 5 Druhové clenéni vybranych nakladu v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

PoloZka nakladi 2015 2016 2017 2018 2019

Niklady celkem 40746 | 39403 | 45114 | 44 584 | 40322
Vykonova spotieba 20615 | 19955 | 23229 | 23484 | 21 027
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 606 | 1692 | 1803| 3106 717
Materidl a energie 15907 | 14078 | 16406 | 15321 | 14 846
Sluzby 4102 | 4185| 5020 5057 | 5462
Osobni naklady 14716 | 15161 | 16272 | 17058 | 17 220
Mzdové naklady 10833 | 11008 | 12007 | 12608 | 12717
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 3570 | 3769 | 3926| 4128 | 4183
Socialni naklady 313 384 339 322 320
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 1 0
Dané a poplatky 21 41 32 556 40
Daii z pFijma PO 2829 | 1798 815 1117 0
Odpisy DNM a DHM 1565| 1536 1603 | 1596 | 1403
Ostatni provozni naklady 155 238 408 315 225
Ostatni finan¢ni naklady 845 674 | 2755 457 407
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Na zékladé vypracované tabulky druhovych nakladii mizeme vidét, Ze nejvétsi sumu z cel-
kovych nakladl predstavovala vykonova spotieba, ve které jsou zahrnuty naklady vynalo-

zené na prodané zbozi, material, energie a sluzby.

Dalsi vyznamnou slozku naklad tvofily osobni ndklady. Mezi osobni naklady jsou zahrnuty
mzdové naklady, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a nakonec socidlni
naklady. Mzdové néklady vykazovaly kazdoroc¢ni riist z divodu valorizace mezd, které se
tak kazdoro¢né€ zvysuji, coz mize pozitivn€ ovlivnit motivaci zaméestnancti. Optimalné mo-
tivovani zaméstnanci pak pfispivaji ke zvySovani prosperity spolecnosti, coZz by mélo byt

povazovano za zakladni cil kazdé spolecnosti.

Do nékladt spole¢nosti také zasahovala dan z ptijmi, kterd zaznamenala kolisavé hodnoty,
pficemz hodnota dané¢ z piijma za rok 2019 byla ovlivnéna odlozenim dafiové povinnosti

plynouci z nastalé pandemie.

Nezanedbatelnou ¢ast nakladl tvofi i odpisy dlouhodobého nehmotného a dlouhodobého
hmotného majetku. Zbylé ndklady jako nakladové uroky a podobné ndklady, dan¢ a po-

platky, ostatni provozni ndklady a ostatni finan¢ni naklady maji nejnizsi zastoupeni v celko-

vych nékladech.
Prubéh nejvyznamnéjsich nakladovych poloZek
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Obrazek 13 Prubeh nejvyznamnéjsich polozek nakladii za sledované obdobi v tis. K¢

(vlastni zpracovani)
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7.2 Horizontalni a vertikalni analyza

V této kapitole je na zaklad¢é druhového ¢lenéni nakladi provedena horizontalni a vertikalni

analyza naklada, které spole¢nost zaznamenala béhem sledovanych let.

Horizontalni a vertikalni analyza slouzi jako zékladni stavebni kdmen pro ucely finan¢ni
analyzy spolecnosti. V ramci horizontdlni analyzy probihé sledovani zmén u polozek z jed-
noho obdobi na druhé, a to v procentudlni 1 absolutni formé. Co se tyCe vertikalni analyzy,
tak zde probiha relativni porovnani jednotlivych hodnot rozvahy a vykazu ziski a ztrat spolu

s celkovymi hodnotami.

7.2.1 Horizontalni analyza

V ramci horizontdlni analyzy jsou v nésledujici tabulce ¢. 7 uvedeny zmény, které nastaly

pti podilu dvou po sob¢ navazujicich obdobi v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 6 Horizontalni analyza vybrané spolecnosti v procentech (viastni zpracovani)

Polozka nakladia 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
Celkem -3,30 14,49 -1,17 -9,56
Vykonova spotieba -3,20 16,41 1,10 -10,46
Néklady vynaloZzené na prodané 178,88 6,56 72,27 -76,92
zbozi

Materidl a energie -11,50 16,54 -6,61 -3,10
Sluzby 2,02 19,95 0,74 8,01
Osobni naklady 3,02 7,33 4,83 0,95
Mzdové naklady 1,62 9,08 5,01 0,86
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 5,57 4,17 5,15 1,33
Sociélni néklady 22,68 -11,72 -5,01 -0,62
Nakladové uroky a podobné na- 0 0 0 -100
klady

Dané a poplatky 95,24 -2,34 1637,50 -92.81
Daii z prijma PO -36,44 -54,67 37,06 -100
Odpisy DNM a DHM -1,85 4,36 -0,44 -12,09
Ostatni provozni naklady 53,55 71,43 -22,79 -28,57
Ostatni finan¢ni naklady -20,24 308,75 -83,41 -10,94
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Vyvoj celkovych nakladi uvedeny v tabulce vykazuje klesajici trend. Vyjimku tvofil pouze
rok 2017, kdy doslo k prudkému nartistu hodnoty ndkladi v procentualnim vyjadieni

017 %.

Vykonova spotieba meziro¢né kolisala, kdy nejprve doslo ke snizeni hodnoty, avsak na-
sledné v dalSich dvou letech tato polozka opét zvySovala svou hodnotu, aby pak v poslednim
sledovaném roce doslo k prudkému poklesu. Z téchto skutecnosti lze tedy fici, ze byl cel-
kovy nartist ve sledovaném obdobi vyssi nez pokles. Nejvetsich zmén u vykonové spotieby
zaznamenala za sledované obdobi polozka ndkladli vynaloZenych na prodané zbozi, kdyz
v roce 2016 doslo ke zvysSeni hodnoty o 178,88 % oproti roku 2015. Je nutné podotknout, Ze
se jedna o zkreslujici navyseni, jelikoz polozka nedosahovala tak vysokych hodnot, a proto
bylo zaznamenano tak velké navyseni. V poslednich dvou letech sledovaného obdobi pak
doslo k zna¢nému vykyvu, nejprve k nartistu o vice nez 70 % a poté k poklesu o témét 77 %.
PoloZka spotfeby materialu a energie vykazovala ve sledovaném obdobi pokles. Vyjimkou
byl pouze rok 2017, kdy doslo k nartstu ptes 16 % oproti predchazejicimu roku. Polozka
sluzeb vykazovala kazdoro¢ni nartist hodnoty, pticemz byl nejvétsi narast v roce 2017, coz

rovn&z odpovida celkovému vyvoji vykonové spotieby v daném obdobi.

Osobni nédklady dosahly v pribéhu sledovaného obdobi rlstu a nejvice tomu tak bylo opét
v roce 2017, ktery byl také rostouci z hlediska vyvoje celkovych nékladi. Mzdové naklady,
naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi korespondovaly s vyvojem polozky
osobnich nakladii. K odchylce doslo pouze u poloZzky socidlnich ndkladd, ktera nejprve na-

rostla o vice nez 22 %, ale v nasledujicich letech dochéazelo ke kazdorocnimu snizeni.

Extrémni vyvoj ve sledovaném obdobi doséhla ndkladové polozka dani a poplatkii. Pficemz
nejmarkantnéj$i meziro¢ni rozdil nastal mezi roky 2017 a 2018, kdy nartst ¢inil pies
1 600 %. Tento znacny narlst byl dosaZen z ditvodu koupé pozemk se tfemi objekty, coz

se projevilo zvySenym odvodem u dan¢ z nabyti nemovitych véci.

PoloZka odpisii a ostatnich finan¢nich naklada v sobé odraZzi kolisavy trend ve vyvoji celko-
vych néklada, ktery je u téchto polozek totozny. Ostatni provozni naklady vykazovaly v prv-
nich dvou letech rostouci charakter. V néasledujicich dvou letech byl vyvoj piesné opacny —

polozka ostatnich provoznich nakladii meziro¢né klesala.
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7.2.2 Vertikalni analyza

V ramci vertikalni analyzy je v tabulce €. 8 provedeno porovnani jednotlivych dil¢ich polo-

zek spolu s celkovymi naklady v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 7 Vertikalni analyza vybrané spolecnosti v procentech (vlastni zpracovani)

Polozka nakladi 2015 2016 2017 2018 2019
Celkem 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 50,59 50,64 51,49 52,67 52,15
Néklady vynalozené na prodané zbozi 1,49 4,29 4,00 6,97 1,78
Materidl a energie 39,04 35,73 36,37 34,36 36,82
Sluzby 10,07 10,62 11,13 11,34 13,55
Osobni naklady 36,12 38,48 36,07 38,26 42,71
Mzdové naklady 26,59 27,94 26,61 28,28 31,54
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 8,76 9,57 8,70 9,26 10,37
Sociélni néklady 0,77 0,97 0,75 0,72 0,79
Nakladové uroky a podobné na- 0 0 0 0 0
klady

Dané a poplatky 0,05 0,10 0,07 1,25 0,10
Dai z pfijma PO 6,94 4,56 1,81 2,51 0
Odpisy DNM a DHM 3,84 3,90 3,55 3,58 3,48
Ostatni provozni naklady 0,38 0,60 0,90 0,71 0,56
Ostatni finan¢ni naklady 2,07 1,71 6,11 1,03 1,01

Provedenim vertikalni analyzy u druhového ¢lenéni nakladl bylo zjisténo, Ze nejvétsiho po-

dilu na celkovych nékladech dosahovala vykonova spotieba. Ta se béhem sledovanych let

pohybovala pomérn¢ konstantné, a to presnéji mezi hodnotami 50 az 53 % z celkovych na-

kladt. Z jiz zminéné vykonové spotieby tvofila spotfeba materialu a energie, s hodnotami
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pohybujicich se kolem 35 az 42 %, nejvétsi procentni podil. To vSak vzhledem ke skutec-
nosti, ze se jedna o vyrobni spole¢nost, neni zadnym piekvapujicim jevem. Dalsi vyznamnou
slozku vykonové spotieby tvotily ndklady vynalozené za sluzby, u kterych kazdym rokem
dochazelo k mirnému zvyseni podilu. Béhem sledovanych let se tyto hodnoty pohybovaly
kolem 10 az 14 %. Naklady vynaloZené na prodané zbozi tvotily zanedbatelnou ¢ast s hod-

notami, pohybujicimi se v priméru pouze kolem 4 %.

Druhy nejvétsi podil z celkovych nakladi zaujaly v rozmezi 36 az 43 % osobni néklady,
z ¢ehoz témét 30 % v kazdém obdobi ndleZelo mzdovym nékladim. U mzdovych néklada
dochazelo ke kazdorocnimu ristu, pficemz vyjimku tvofil pouze rok 2017, kdy byl zazna-
menan mirny pokles hodnot. Na osobnich nékladech se déle podilely ndklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi od 8 do 11 %, jez svym vyvojem navazovali na mzdové
naklady, a tedy rostly opét s vyjimkou v roce 2017, ve kterém byl zaznamenén pokles. Dalsi
polozkou podilejici se na osobnich nékladech byly socidlni naklady, které ve vSech obdobi

dosahovaly jen necelé procento z celkovych nakladi.

Nékladové uroky a podobné naklady nebyly ve spolecnosti ve sledovanych letech vykazo-
vany. Nizky podil na celkovych nakladech mély také dané¢ a poplatky, které zaznamenaly ve
sledovanych letech kolisavy vyvoj a nedosdhly ani na hodnotu 1 %. Stejné nizké a kolisavé
hodnoty byly vykazovany 1 u ostatnich provoznich nakladi. U polozky dané€ z piijma prav-
nickych osob byly nejvyssi hodnoty v roce 2015, pticemz v dalSich dvou letech dochazelo
ke sniZeni hodnot, aby opét v roce 2018 doslo k nartistu. Dlivodem, proc je v roce 2019 uve-
dena hodnota nula, je skute¢nost, ze kviili pandemii spole¢nost vyuzila odkladu daiiové po-
vinnosti na pozd¢jsi termin, nez byla tato prace dopsana. Odpisy dlouhodobého nehmotného
a dlouhodobého hmotného majetku vykazovaly ve sledovanych letech hodnoty blizici se
4 %. Posledni analyzovanou polozkou jsou ostatni finan¢ni naklady, které viceméné zazna-
menavaly obdobné hodnoty, vyjimkou byl pouze rok 2017, kdy bylo zaznamenano 6 %

oproti minulym hodnotam pohybujicich se kolem 1 az 2 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

55

7.3 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykoni

V nasledujici tabulce €. 5 je provedeno ¢lenéni nakladt podle vztahu k objemu vykonti.

Tabulka 8 Clenéni ndkladii podle vztahu k objemu vykomi v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Polozka nakladu 2015 2016 2017 2018 2019

Celkové naklady 40746 | 39403 | 45114 | 44584 | 40322
Fixni naklady 14861 | 15423 | 16321 | 17510 | 16 681
Dané a poplatky 21 41 32 556 40
Odpisy 1 565 1 536 1 603 1 596 1403
Ostatni provozni néklady 155 238 408 315 225
Socialni naklady 3 883 4153 4 265 4 450 4503
Mzdové naklady (fix. Cast) 7 583 7 706 8 405 8 826 8902
Sluzby (fix. ¢ast) 1 636 1731 1590 1745 1 588
Ostatni finan¢ni naklady (fix. ¢ast) 18 18 18 22 20
Variabilni naklady 25522 | 23679 | 28329 | 26810 | 23171
Spotfeba materialu 15498 | 13664 | 15972 | 14901 | 14426
Spotieba energie, plynu, vody 409 414 434 420 420
Néklady na prodané zbozi 606 1 692 1 803 3 106 717
Dan z piijmt PO 2 829 1798 815 1117 0
Mzdové naklady (var. ¢ast) 3250 3302 3602 3782 3815
Sluzby (var. ¢ast) 2103 2153 2 966 3 049 3406
Ostatni finan¢ni naklady (var. ¢ast) 827 656 2737 435 387
NerozliSované naklady 363 301 464 264 470
Opravy a udrZovani 363 301 464 264 470

Jak jsem jiZ v praci zminil, tak spole€nost ¢lenéni nakladi podle vztahu k objemu vykont

neprovadi. V nasledujici kapitole jsem byl vzhledem k této skute¢nosti nucen spolu s eko-

nomem spolecnosti, nejprve rozklicovat naklady spole¢nosti na fixni a variabilni ¢ast. Ty

naklady, které bylo obtizné takto rozkliCovat, jsou uvedeny v nerozliSovanych nakladech.

K rozkli¢ovani ndklada byla vyuzita klasifikacni analyza, kterd byla doplnéna postiehy eko-

noma spole¢nosti a také provedenim kvalifikovaného odhadu u nékterych polozek.

7.3.1 Struktura fixnich nakladu

Odpisy

V ramci odpisii spolenost zaznamenala béhem sledovaného obdobi odpisy sluZzebniho

vozu, velkoplosné tiskarny, Sicich stroju, list, pfistavby skladu a Sici dilny, fezacky textilu
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a odpisy softwaru. DalSimi polozkami byly odpisy kancelafského domu, haly, skladu, kli-

matizace, ptipojky vody, plynu a kanalizace.

r wr

Sluzby (fixni ¢ast)

Naklady na sluzby byly rozdé€leny na fixni a variabilni cast. Do fixni ¢asti téchto naklada
spadaji ndklady na najem, internet, licence k softwartim, pronajem kopirky a pronajem slu-
zebniho vozu, ktery se vykazoval v letech 2016, 2018 a 2019. Dale sem spolec¢nost fadi na-

klady na reprezentaci a cestovné.
Socialni naklady

Socialni néklady v sob& ukryvaji naklady, které jsou vynaloZené na piispévky na penzijni
pripojisténi a zivotni pojiSténi zaméstnancti. Dale jsou to piispévky zaméstnavatele na stra-

vovani zaméstnanct a naklady na poskytovani pitné vody pro zaméstnance.
Mzdové naklady (fixni ¢ast)

Fixni ¢ast mzdovych nakladi pfedstavuje nejvétsi podil z fixnich nakladd. Spadaji sem pre-

devsim mzdy zaméstnancti, dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti.
Ostatni provozni naklady

Do ostatnich provoznich naklada spolecnost zatazuje certifikaty, zakonné pojisténi odpo-
védnosti za zaméstnance, pojisténi hmotného majetku, rozdily ve fakturaci materidlu, ziistat-
kovou cenu prodaného hmotného majetku a nedafiovy néklad za pohonné hmoty. DalSimi

polozkami jsou dary, pokuty, pendle, manka a Skody.
Dané a poplatky

U dani a poplatkl spolecnost eviduje dalni¢ni znamky, kolky, registrace sluZzebniho vozu,
poplatky na katastru nemovitosti, dan z nabyti nemovitych véci, spravni poplatky mést-

skému ufadu a clo.
Ostatni finan¢ni naklady (fixni ¢ast)

Nejmensi podil u fixnich nakladl zastupovala polozka ostatni finan¢ni naklady. Tato po-
loZka je v ramci tohoto ¢lenéni rozdélena na fixni a variabilni ¢ast. Do fixni ¢asti ostatnich

finan¢nich néklada patii mési¢ni poplatky za vedeni uctu a poplatky za platebni kartu.
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7.3.2 Struktura variabilnich nakladua
Spoti‘eba materidlu

Nejvetsi ¢ast variabilnich néklada ve sledovaném obdobi vykazovala spolecnost u spotieby
materidlu. Pod tento pojem spada spotieba textilniho, sublima¢niho materialu. Dale spotieba
drobného materialu napt. nité, zipy, gumy, $iiirky apod. Dal$imi polozkami byly spotieba
rezijniho materialu, drobného majetku a pohonnych hmot. Do rezijniho materidlu spadaji
napiiklad Cistici a hygienické potieby, kancelaisky a obalovy material.

r wr

Mzdové naklady (variabilni ¢ast)

Druhy nejvétsi podil na variabilnich nédkladech zaujala variabilni ¢ast mzdovych néakladd.
Do variabilni ¢asti mzdovych nakladi se fadi napt. odmény zaméstnanc, ptiplatky za praci

prescas apod.
Spotieba elektrické energie

Tyto naklady jsou vynaloZené na vytdpéni, klimatizaci a osvétleni pracovisté. Dale jsou to
naklady vynalozené na provoz strojii, vyrobnich linek, na provoz pocitact a dalsiho elektro-

nického vybaveni.

Niaklady na prodané zbozi

Do nékladl na prodané zboZzi se zahrnuje pofizovaci cena zboZi vetné dopravy.

Daii z prijma PO

Predmétem dané z prijmi PO jsou piijmy, respektive vynosy plynouci z veskeré ¢innosti a z
nakladani s veSkerym majetkem spolecnosti. Sazba této dané Cini 19 % a spolecnost ji plati

v ramci kalendainiho roku. V roce 2019 je vykazovana nula, jelikoZ spolecnost ziskala od-

loZeni dantové povinnosti k 30. 6. 2020, kviili nastalé pandemii z kraje roku 2020.
Sluzby (variabilni ¢ast)

Variabilni ¢ast sluzeb je dalsi polozkou, kterd méla nezanedbatelny podil ve variabilnich
nakladech. V této nakladové polozce nalezneme ndklady na dopravu, telefony, kooperaci,

postovné, vyrobu a ostatni sluzby.
Ostatni finan¢ni naklady (variabilni ¢ast)

Tato polozka nakladil je velmi zajimava, jelikoz pfedstavuje pro spolecnost dilezitou ¢ast

nakladi. Nejvyznamnéjsi ¢asti ostatnich finan¢nich nakladi jsou kursové ztraty. Je to proto,
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ze kursové ztraty nejvice ovliviuji hospodaisky vysledek spolecnosti. Jak jsem jiz ve své
praci zminil, tak spole¢nost nejvice obchoduje s odbérateli ze Svycarska a realizace zisku je
na téchto obchodech nejvice zavisla. Proto ma pohyb kurzu Svycarského franku tak vysoky
dopad na hospodatsky vysledek. V tabulce to je nejlépe znadzornéno v roce 2017, kdy propad
Svycarského franku znamenal zvySeni této polozky o vice nez Ctyfnasobek oproti standard-
nim hodnotam v predchozich letech. Dalsi ¢ast ostatnich finan¢nich nékladi tvoii poplatky

za zahrani¢ni platby faktur.

7.3.3 NerozliSované naklady

Do nerozliSovanych nakladl jsou zafazeny poloZky, které jsou svym charakterem z ¢asti
fixni i z ¢asti variabilni, avSak je velmi obtizné tyto naklady rozd¢lit prave na fixni a varia-

bilni ¢ast. V téchto nakladech se objevuje polozka nakladd na opravy a udrzovani.
Opravy a udrZovani

V ramci oprav a udrZovani spolecnost provadi servis a opravy sluzebnich vozil, vyrobnich
stroju, zehlicek, list, tiskaren. Dale sem patii opravy osvétleni, prostoru pred firmou, malii-

ské prace, elektroinstalacni prace, servis klimatizaci, telefonti a mnoho dals$ich.

Vyvoj fixnich a variabilnich nakladd
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B Fixni naklady = Variabilni naklady

Obrazek 14 Vyvoj fixnich a variabilnich nakladu v letech 2015-2019 v tis. K¢

(vlastni zpracovani)
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SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V navaznosti na teoretickou Cast prace vznikla prakticka ¢ast, jez se opira o poznatky ziskané
ze zpracovani literarnich resSerSi. V praktické Casti jsou dale vyuzity interni informace
a ucetni vykazy, které se vazou ke sledovanému obdobi v letech 2015 az 2019. Do takovych
vykazu patii rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vyro¢ni zpravy. Tato ¢ast prace se sklada ze dvou

analytickych kapitol.

V prvni kapitole praktické ¢asti dochézi k predstaveni spolecnosti a celkové k uvedeni za-
kladnich informaci o spole¢nosti. Déle je zde pfedstavena personalni struktura spole¢nosti,
ve které je objasnéna organizacéni struktura a vyvoj po¢tu zaméstnancl. Vyobrazena je zde
také majetkova a financni struktura spolecnosti, coz odkryva informace o majetku, kterym
spole¢nost disponuje a také informace o zdrojich kryti tohoto majetku, respektive o finan¢ni
strategii podniku. Na to navazuje vypracovana SWOT analyza, jeZ se zaméfuje na analyzu
silnych a slabych stranek spolecnosti a také na ptilezitosti a hrozby, které v ramci provade-

nych ¢innosti pro spole¢nost vyplyvaji.

Ve druhé kapitole jiz dochazi k samotné analyze ziskanych udaji o ndkladech. Z analyzy
nékladi vyplyva, ze spolednost vyuziva pouze druhové ¢lenéni nakladii. Clenéni nakladi na
fixni a variabilni nebo ¢lenéni podle manaZerského rozhodovani spolecnost neprovadi. Déle
bylo zjisténo, ze spolenost nevyuziva nastroje k optimalizaci nakladd, kterymi jsou napf.
bod zvratu nebo nékladové funkce. Nejprve je v praktické ¢asti vypracovano druhové Cle-
néni ndkladl. Na zéklad¢ druhového ¢lenéni je zpracovana horizontalni analyza, jez porov-
nava meziro¢ni stavy naklada ve sledovanych letech a nasledné vertikalni analyza, ktera
zjistuje jednotlivy podil polozek nékladl na celkovych nakladech. Z horizontélni analyzy je
pak zjistovan trend celkovych nakladii mezi sledovanymi roky, ale také i trendy vyvoje dal-
Sich analyzovanych poloZek. Prostfednictvim vertikalni analyzy je sledovano, jaka polozka
ma nejvetsi podil a jaka polozka naopak zaznamendva nejmensi podil na celkovych nékla-
dech. K zavéru praktické Casti je vypracovana analyza ndklada podle vtahu k objemu vy-

kont, kde je struktura jednotlivych polozek podrobné rozvedena v podkapitolach.
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8 ZHODNOCENI ANAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNEHO
STAVU RiZENI NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Dutlezitym aspektem, ktery by se mél zcela jisté objevit v této bakalaiské praci, je zhodno-
ceni provedené analyzy nakladl ve vybrané spolec¢nosti a predstaveni navrha, které by mély

vést ke zlepSeni soucasného stavu fizeni nakladu.

Béhem analyzy nakladi spolecnosti bylo za sledované obdobi v letech 2015 az 2019 zjis-
téno, ze spolecnost v souvislosti s ¢lenénim nakladl neprovadi ¢lenéni nakladd podle vztahu
k objemu vykont. RozliSenim nékladt na fixni a variabilni naklady by spole¢nost mohla
predikovat budouci vyvoj nékladii. Tohle rozliSeni také slouzi jako informacni podklad pro
vyuZiti nastroji optimalizace nakladd, jelikoZz vychéazeji predevSim z variabilnich a fixnich
nakladi. Z tohoto diivodu bylo ¢lenéni nékladt podle vztahu k objemu vykont zpracovano

v praktické ¢asti.

V ramci provedené SWOT analyzy bylo zjiSténo, Ze je spolecnost v mésicich leden aZ Cerven
ztratova, jelikoz odbératelé nakupuji vyrobky az v dobé€ sezony, coz je obdobi mezi ¢erven-
cem a prosincem. Z tohoto diivodu by se spolecnost méla zamyslet, jestli se v mimosezon-
nim obdobi nezaméfit na vyrobu jinych produktii, nebo jestli neziskat nové odbératele, kteti
by vyrobky odebirali v uvedeném ztratovém obdobi. Dal§im vychodiskem by mohlo byt
zavedeni e-shopu, ¢imz by spolecnost ziskala dal$i moznost, jak ziskat nové zdkazniky.
Nebo naptiklad rozsiteni obchodni sité tak, aby doslo ke zlepSeni hospodaiskych vysledki
spolecnosti, k vyuZziti mimosezonniho obdobi a také k diverzifikaci rizika. Dal§im bodem
vyplynulym ze SWOT analyzy je nedostatecné vymezeni kompetenci ve spolecnosti a také
neuplna organizace prace ve vyrobé. Tento problém by vyfesilo zvoleni kompetentniho ve-
douciho pracovnika, coz byl diive mistr ve vyrobég, avSak po odchodu mistra zlistava tato

pozice volna.

Ve spolecnosti rovnéz nedochazi k sestavovani nakladové funkce ¢i k analyze bodu zvratu.
Zminéné chybéjici nastroje, kterymi lze zkoumat ¢i predpovidat naklady, jsou zpracovany

v nasledujicich podkapitolach.

8.1 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby

Z provedené analyzy naklada spolecnosti vyplyva, Ze spolecnost provadi pouze druhové Cle-

néni néklada a ¢lenénim nékladl podle vztahu k objemu vykont, tedy clenénim néklada na
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fixni a variabilni ndklady se nezabyva. Na zdklad¢ tohoto ¢lenéni by spolecnost mohla dis-
ponovat informacemi o budoucim vyvoji fixnich nakladi. Dale by mohla mit informace o
zavislosti dil¢ich nédkladovych polozek vzhledem k vyprodukovanému objemu vyroby. Toto
¢lenéni jiz bylo zpracovano v praktické ¢asti prace, kde bylo podrobné rozepsano slozeni
vSech rozliSenych polozek. Roz¢lenéni nédkladl na fixni a variabilni ndklady nam slouzi jako

zdroj informaci, které jsou vyuzity pro aplikaci nastroji k optimalizaci nakladu.

8.2 Nakladova funkce

Na zédkladé komunikace s vedenim podniku bylo zjisténo, Ze firma nepouziva tvorbu nakla-
dové funkce, kterd slouzi ke stanoveni budoucich celkovych nakladi. K tomu, aby bylo
mozné vytvotit ndkladovou funkci, je zapotiebi znat fixni néklady v jednotlivych letech
a halétrovy ukazatel, ktery se vypocita podilem variabilnich nékladi a trzeb. Veskeré udaje
potiebné k sestaveni ndkladové funkce, jsou uvedeny v tabulce €. 9. Pro stanoveni ndkladové

funkce budeme vychazet z tohoto vzorce:
Nakladova funkce = FN + Q *h (14)

Tabulka 9 Udaje k sestaveni nikladové funkce (vlastni zpracovani)

Polozky 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby (tis. K¢) 50 460 45 788 48 031 47 789 47 155
FN (tis. K¢) 14 861 15423 16 321 17 510 16 681
VN (tis. K¢) 25522 23 679 28 329 26 810 23171
h (VN/T) 0,5058 0,5171 0,5898 0,5610 0,4914

Nakladova funkce pro jednotlivé obdobi pak bude vypadat nasledovné:

2015 =14861+(Q *0,5058 (15)
2016 = 15423 +Q *0,5171 (16)
2017 =16 321+ Q * 0,5898 (17)
2018 =17 510+ Q * 0,5610 (18)
2019 =16 681 + Q * 0,4914 (19)

Jak jiz bylo zminéno, tak se ndkladova funkce sestava z haléfového ukazatele, se kterym se
nasobi mnozstvi objemu vykont, jez spole¢nost planuje vyhotovit v daném roce, nasledné

se prictou fixni ndklady za dané obdobi. Jelikoz spolecnost vyrabi produkty spiSe na zakazku
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a ne sériové, tak nelze zcela presné stanovit, jaké mnozstvi vykonti bude v dal§im roce pro-
vedeno. Spole¢nost by spiSe mohla jen odhadnout mnozstvi provedenych vykond, a to na
zéklad¢ minulych let. Diky nédkladové funkci podnik mtze byt schopen odhadnout celkové

naklady, které bude nutné vynalozit k provedeni odhadovaného poctu vykont za stanovené

obdobi.

8.3 Analyza bodu zvratu

Pro vypocet bodu zvratu mizeme pouzit tzv. penézni bod zvratu, ktery ma nasleduji tvar:

FN

oz =125

(20)

V tabulce €. 10 je vypocten penézni bod zvratu pro kazdé sledované obdobi, pficemz k vy-
poctu jsou zapotiebi informace o fixnich nakladech a haléfovém ukazateli. Poté bude bod

zvratu porovnan s trzbami. Vypocet bodu zvratu je zpracovan prostrednictvim klasifikacni

analyzy.
Tabulka 10 Vypocet bodu zvratu v tis. K¢ (viastni zpracovani)
Polozky 2015 2016 2017 2018 2019
FN (tis. K¢) 14 861 15423 16 321 17510 16 681
h (VN/T) 0,5058 0,5171 0,5898 0,5610 0,4914
Trzby (tis. K¢) 50 460 45 788 48 031 47 789 47 155
CVaz (tis. K¢) 30071 31939 39 788 39 887 32798

Z nasledujicich vysledki analyzy bodu zvratu vyplyva skutecnost, Ze spolenost ve vSech
sledovanych letech generovala takové mnoZstvi vykont, jeZ bylo zapotiebi k dosaZeni bodu
zvratu a tedy k pokryti vSech vynalozenych nakladi. JelikoZz se trzby pohybovaly nad bodem
zvratu, muzeme konstatovat, ze spolecnost za v§echny roky dosahovala zisku. To potvrzuje
1 rozvaha, kde spolecnost u vysledku hospodateni dosahovala v ramci sledovanych let klad-

nych hodnot.

Jak je z uvedenych hodnot zjevné, tak bod zvratu mél, az na vyjimku v roce 2019, ktery je
vSak ochuzen o hodnotu dan¢ z ptijmii PO, stoupajici tendenci. Tuto skute¢nost 1ze piicist
zvySujici hodnoté celkovych nédkladi behem let. Nejnizsi objem vykont pottebnych k dosa-
zeni bodu zvratu spole¢nost zaznamenala v roce 2015, kdy ji k tomu stacilo dosdhnout sumy
30 071 tis. K¢, pficemz trzby v daném roce predstavovaly 50 460 tis. K¢. Naopak nejvyssi

objem vykont k dosazeni bodu zvratu musela spole¢nost vykonat v roce 2018, kdy musela
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dosadhnout sumy 39 887 tis. K&, pficemz trzby v daném roce dosahly 47 789 tis. K¢. Podobny

vyvoj jako v roce 2018 Ize o¢ekavat i v roce 2019, popiipadé i v pfistim roce 2020.

8.3.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva a bezpecnostni koeficient

Bezpecnostni podnikatelské rezerva nam slouzi pro potfeby porovnani hodnot vynost, ne-
boli trzeb, s vypocitanym bodem zvratu. Jeji vysledky by ndm mély fici, o kolik se spolec-
nosti mohou snizit vynosy, nez dosdhne bodu zvratu. Pro potfeby vypoctu pouzijeme tento

vzorec:
BPR = CV(T) — CVg, (21)
K néslednému procentudlnimu vyjadieni bezpecnostni podnikatelské rezervy ndm pak

slouzi bezpec¢nostni koeficient. Ten se vypocitd pomoci vzorce:

BPR
CVgz

BK =

%100 (22)

V tabulce €. 11 jsou uvedeny vysledky bezpecnostni podnikatelské rezervy pro sledované
roky 2015 az 2019. K vypoctu byly pouzity udaje trzeb a vypocteného bodu zvratu, které
byly ziskany pomoci klasifikaéni analyzy. Z bezpecnostni podnikatelské rezervy je poté vy-

pocten bezpe€nostni koeficient, ktery je uveden v procentualni vysi.

Tabulka 11 Vypocet BPR a BK na zdakladeé klasifikacni analyzy (vlastni zpracovani)

Polozky 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby (v tis. K¢) 50 460 45 788 48 031 47789 47 155
CVaz (v tis. K¢) 30071 31939 39 788 39 887 32798
BPR (v tis. K¢) 20 389 13 849 8243 7902 14 357
BK (v %) 67,80 43,36 20,72 19,81 43,77

Vysledky z uvedené tabulky ukazuji kladné hodnoty u bezpecnostni podnikatelské rezervy,
coz je zadoucim jevem. Hodnoty ve sledovanych letech vykazovaly klesajici trend, a to

zejména kvuli poklesu hodnot vysledku hospodateni.

Nejvétsi podil bezpe€nostniho koeficientu zaznamenan v roce 2015, ve kterém spolecnost
zaznamenala nejvétsi trzby v ramci sledovaného obdobi. V dal$im roce byl vSak zazname-
nan pokles o vice nez 20 %, ale stale se jednalo o velmi slusnou hodnotu bezpecnostniho
koeficientu. Dal$i dvacetiprocentni pokles zaznamenaly roky 2017 a 2018, ve kterém byl

vysledovan nejvétsi pokles ze sledovanych let. AvSak v roce 2019 spole¢nost zaznamenala
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zase vzrustajici tendenci o vice nez 20 %. Nicmén¢ je nutno dodat, Ze hodnoty z roku 2019
jsou z velké ¢asti ovlivnény absenci ndkladt z ptijmua PO, takze se tento idaj nedd povazovat
za zcela vypovidajici. Pfi pouziti odhadu lze tedy ocekavat, ze po dopocteni dan¢ by rok
2019 vykazoval obdobnou vysi jako ptedchazejici rok 2018. Vzhledem k analyzovanym vy-
sledkiim bych spolec¢nosti doporucil snahu o snizeni nakladt. Pokud by to nebylo mozné,
tak by spole¢nost musela zajistit vyssi trzby, jelikoz se da oc¢ekavat, Ze se postupem let bude

podnikatelska rezerva ztencovat.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit uroven fizeni nakladi a analyzovat na-
klady, které byly spjaty se sledovanym obdobim. V neposledni fad¢ bylo dal§im cilem zhod-
notit analyzované néklady a navrhnout ptipadné doporuceni pro spolec¢nost, ktera by zname-
nala zlepSeni stavu fizeni a zjistovani budoucich nékladt. Takové poznatky o nakladech
spolecnosti by pro ni piedstavovaly znacnou vyhodu. Jak jsem jiz na zacatku prace zminil,
fizeni ¢i snaha o minimalizaci ndkladu je v soucasné dob¢ svétovym trendem a kazdy mo-

derni podnik by se otdzkou fizeni nakladi mél zaobirat.

V teoretické ¢asti byla za pomoci literarni reSerSe objasnéna problematika v oblasti naklada
a jejich fizeni.

Na teoretickou ¢éast navazala prakticka ¢ast, kdyZ nejprve probéhlo ptedstaveni spolecnosti
a poté byla nastinéna situace okolo majetkové, finan¢ni a personalni struktury spole¢nosti.
V nésledné SWOT analyze bylo zjisténo, ze mezi silné stranky spoleCnosti patii vlastni
know-how ¢i vlastni vyrobni prostory, dale pouzivani modernich technologii, coz zvysuje
jakost vSech produktl spolecnosti. Naopak ke slabym strankdm spolecnosti patii naptiklad
zéavislost na sezonnim obdobi, jeZ je mezi Cervencem a prosincem. Zbylé mésice jsou pro
spolecnost zna¢né ztratové a hospodaisky vysledek se z Cervenych ¢isel dostava do ¢ernych
¢isel aZ v druhé poloviné roku. Dalsi slabou strankou spolecnosti je nejasné vymezeni kom-
petenci a personalni nezastupitelnost, coZ nechava ve vyhod€¢ zaméstnance firmy, jelikoz
védi, Ze jsou pro spole¢nost témét nenahraditelni, na cemz mtize dochazet ke ztraté motivace
zaméstnancl. Dalsi velkou slabinou je absence jakéhokoliv propagacniho média, které by
dostavalo spole€nost ke vétsimu spektru lidi, ¢imZ by se mohl zvysit zajem o poskytované
sluzby. Velkou slabinu jsem shledal také v absenci e-shopu, ktery by sortiment spolecnosti
dostal jesté snadnéji a blize ke spotiebitelim. V pftileZitostech spolecnosti je pravé uveden
1jiz zminovany e-shop nebo socialni média. Dalsi ptileZitosti mohou byt riizné doméci i me-
zinarodni akce. Co se tyCe hrozeb, tak zde jsou zahrnuty velka konkurence na trhu, nekala

konkurence a rizné hospodaiské ¢i jiné krize.

Pti analyze nakladi, konkrétné pti ¢lenéni ndkladii podle vztahu k objemu vykoni, bylo zjis-
téno, Ze spole¢nost toto ¢lenéni neuskutecituje a z toho diivodu také neni schopna vSechny
naklady jednozna¢né rozlisit na fixni a variabilni. A proto jsou napiiklad ndklady na opravy

a udrZzovani zatazeny do kategorie nerozliSovanych nakladd. V ramci této analyzy bylo rov-
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néz zjisténo, ze variabilni naklady znac¢né prevysuji fixni ndklady, coz je jasnym rysem vy-
robni spole¢nosti. Celkové nédklady dosahovaly nejvétsi hodnoty v roce 2017. Nejveétsi podil
na variabilnich ndkladech méla spotteba materialu a u fixnich nakladt ptedstavovaly nejvetsi

podil mzdové a socidlni naklady.

Dalsi ¢lenéni nakladi, které bylo u spole¢nosti provedeno, je druhové ¢lenéni. K tomuto
¢lenéni nékladl jako k jedinému ve spolecnosti dochazi. Na zdkladé druhového ¢lenéni byla
provedena nejprve horizontalni analyza, kterd analyzuje zmény, jez nastaly pfi podilu dvou
po sobé navazujicich obdobi v procentudlnim vyjadieni. Nejvétsi rozdil ze vSech polozek
zaznamenaly dané a poplatky pii podilu let 2017 a 2016, kdy v roce 2017 doslo k naristu
hodnot o vice nez 1 600 % oproti roku 2016. U vertikalni analyzy pak doslo k porovnani
jednotlivych dil¢ich polozek spolu s celkovymi néklady opét v procentudlnim vyjadieni.
Nejvétsi podil na celkovych ndkladech byl ve vSech sledovanych letech u polozky material
a energie, kterd dosahovala v priiméru 36 % z celkovych nakladi. Druhou nejrozsahlejsi po-

lozkou byly mzdové nédklady s primérem okolo 28 %.

Na zaveér prace bylo s odkazem na praktickou ¢ast provedeno zhodnoceni soucasného stavu
fizeni ndkladl. Na zaklad¢ tohoto zhodnoceni byly vypracovany navrhy, které by mély vést
ke zlepSeni stavu. Jako prvni bylo navrZeno zavést ¢lenéni ndkladi podle objemu vykont,
kdy je toto ¢lenéni vhodné pro dalsi navrhy a také k zjisténi, jaké mnozstvi nakladu je ovliv-
nitelné zménou objemu vykonl. Rozd¢€leni na fixni a variabilni néklady slouzi k aplikaci
zjisténi bodu zvratu, ktery ndm podéva informace o tom, jaky objem vykont by spolecnost
méla provést, aby spole€nost zacala generovat zisk. Na zéklad¢ bodu zvratu pak byla vypo-
¢itana bezpecnostni podnikatelska rezerva a bezpecnostni koeficient. Z vypocitanych udajt
vyplyva, ze spolecnost dosahuje v ramci vSech sledovanych let takovych vynost, které tvori
v celku slusnou bezpec¢nostni rezervu. Nicméné skokovy pokles hodnot béhem sledovanych
let varuje pfed moZznymi neptiznivymi vysledky v budoucnu. Déle bylo navrzeno, aby pod-
nik zacal sestavovat a vyuzivat ndkladové funkce. Nakladové funkce slouzi ke stanoveni bu-
doucich celkovych nakladi, které budou muset byt vynalozeny k provedeni ur¢ené¢ho mnoz-
stvi vykoni pro dané obdobi. K sestrojeni nakladové funkce je opét zapotiebi znat stav fix-

nich a variabilnich nakladua.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BU  Bankovni ucet

BK Bezpecnostni koeficient

BPR  Bezpecnostni podnikatelska rezerva

CVpz Penézni bod zvratu

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DPC  Dohoda o provedeni pracovni ¢innosti

DPP  Dohoda o provedeni prace

FN Fixni ndklady

h Halétovy ukazatel

IT Informacni technologie
ks Kusy

PO Pravnicka osoba

T Trzby

VH Vysledek hospodateni

VN Variabilni naklady
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PRILOHAPI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015-2016

Nazev polozky (V tis. K¢&) 2015 | 2016
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 49612 | 43652
1I. Trzby za prodej zbozi 848 | 2136
A. Vykonova spotieba 20615 | 19955
A.l. Naklady vynalozené na prodané zbozi 606 1692
A2. Spotieba materialu a energie 19907 | 14078
A3, Sluzby 4102 | 4185
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 14716 | 15161
D.1. Mzdové naklady 10833 | 11008
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 3883 | 4153
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 3570 | 3769
D.2.2. | Ostatni naklady 313 384
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1565 1536
E.1l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1565 1536
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1565 1536
E.1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
111. Ostatni provozni vynosy 112 434
III.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 330
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 112 98
II1.3. | Jiné provozni vynosy 0 6
F. Ostatni provozni naklady 176 279
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materidlu 0 0
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 21 41
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 155 238
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 13500 | 9291
1V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 0 0
IV.1. | Vynosy z podilii — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podilu 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici 0 0

osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 66 95
VI.1. | Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
VI1.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 66 95
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Nékladové troky a podobné naklady 0 0
J.1. Nékladové troky a podobné naklady - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 2078 291
K. Ostatni finan¢ni naklady 845 674
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) 1299 -288
*k Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 14799 | 9003
L. Dan z ptijmu 2829 1798
L.1. Dan z pfijmu splatna 2829 1798
L.2. Dan z prijmu odloZena (+/-) 0 0
*k Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 11970 | 7205
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 0 0
ok Vysledek hospodaieni za ti€¢etni obdobi (+/-) 11970 | 7205
* Cisty obrat za i¢etni obdobi = L+ [L+ IL+ IV.+ V.+ VL+ VIL 52716 | 46608
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PRILOHAPII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017-2018

Nazev polozky (V tis. K¢&) 2017 | 2018
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 45830 | 43700
1I. Trzby za prodej zbozi 2201 4089
A. Vykonova spotieba 23229 | 23484
A.l Naklady vynalozené na prodané zbozi 1803 3106
A2 Spotieba materialu a energie 16406 | 15321
A3 Sluzby 5020 | 5057
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 16272 | 17058
D.1. Mzdové naklady 12007 | 12608
D.2 Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni poji$téni a ostatni ndklady 4265 | 4450
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 3926 | 4128
D.2.2. | Ostatni naklady 339 322
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1603 1596
E.1l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1603 1596
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1603 1596
E.1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
111. Ostatni provozni vynosy 330 115
III.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 65 0
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 80 75
111.3. | Jiné provozni vynosy 185 40
F. Ostatni provozni naklady 440 871
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 69 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materidlu 57 56
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 32 556
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 282 259
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 6817 | 4895
1V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
IV.1. | Vynosy z podilii — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podilu 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici 0 0

osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 27 131
VI.1. | Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
VI1.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 27 131
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Nékladové troky a podobné naklady 0 1
J.1. Nékladové troky a podobné naklady - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 0 1
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 140 1153
K. Ostatni finan¢ni naklady 2755 457
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -2588 826
*k Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 4229 | 5721
L. Dan z pfijma 815 1117
L.1. Dan z pfijmu splatna 815 1117
L.2. Dan z prijmu odloZena (+/-) 0 0
*k Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 3414 | 4604
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 0 0
ok Vysledek hospodaieni za ti€¢etni obdobi (+/-) 3414 | 4604
* Cisty obrat za i¢etni obdobi = L+ IL+ IL+ IV.+ V.+ VL+ VIL 48528 | 49188




