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ABSTRAKT

Bakalaiské prace se zabyva analyzou nakladi a kalkula¢niho systému ve vybrané firmé.

Préce je rozdé€lena na teoretickou a praktikou ¢ast.

vvvvvv

nakladt, to jsou napiiklad pojeti, klasifikace a modelovani nakladl s naslednym rozdéle-
nim. Z oblasti kalkulaci to jsou kuptikladu metody kalkulaci. Tyto poznatky budou nésled-

n¢ pouzity v praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti se ndsledné budu zabyvat samotnou analyzou. Nejprve pfedstavim spo-
le¢nost, jeji technologie, sortiment a hospodateni. Nasledovat bude analyza nakladd, pte-
devsim podle druhového ¢Elenéni, fixnich a variabilnich néklad a pfimych a neptimych
nakladt. Nasledné provedu analyzu kalkulacniho systému a kalkulaci v podniku. Posledni
¢ast zkouma provozni paku, bod zvratu nebo bezpecnostni podnikatelskou rezervu. Zave-

rem v§e zhodnotim a navrhnu mozné zlepSeni a doporuceni pro podnik.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakladd, ¢lenéni nakladd, kalkulace, metody kalkulace,

kalkula¢ni systém, bod zvratu



ABSTRACT

The bachelor thesis deals with cost analysis and calculation system in a selected company.

The thesis is divided into theoretical and practical part.

In the theoretical part I will focus on the division and definition of the most important
terms. From the area of costs that are, for example the concept, classification and costs
modeling with subsequent division. In the area of calculations that are, for example, met-

hods of calculation. These findings will then be used in the practical part of the thesis.

In the practical part, I will then deal with the analysis itself. First, I will introduce the com-
pany, its technology, range and economy. This will be followed by a cost analysis, mainly
according to the type breakdown of fixed and variable costs and direct and indirect costs.
Then I will make the analysis of the calculation system and the calculations in the compa-
ny. The last part looks into the operating lever, the turning point or the safety business re-
serve. In the end, I will evaluate it all and suggest possible improvements and recommen-

dations for the company.

Keywords:

Costs, Cost Analysis, Cost Classification, Calculation, Costing Methods, Costing system,

Break-Even Point
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UvVOD

Na dnes$nim trhu se snazi uplatnit celd fada firem, které si navzajem konkuruji. Proto, aby
byl podnik uspésny ve svém podnikani a schopny konkurovat ostatni nebo je dokonce pie-
vySovat, je pro n¢j dilezité, aby mé¢l dokonaly ptehled o svych nakladech a vynosech a
umél je spravné kalkulovat. Zakladem pro piesné fizeni nékladii je spravné nastaveni kal-
kulac¢niho systému, ktery poskytuje potfebné informace. Tyto informace jsou dale prospés-

né jak ke zlepSovani procest v podniku, tak k jeho celkovému chodu a rastu.

Proto jsem se rozhodl pro analyzy nakladi a kalkula¢niho systému. Informace ziskané
z nasledné analyzy muzou analyzovanému podniku pomoci ke zlepSeni ¢i upraveni stavaji-

cich vnitropodnikovych procesi.

Ma bakalarska prace je roz¢lenéna na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast je
zpracovana na zaklad¢é odbornych publikaci. Popisuje naklady od jejich pojeti, ptes klasifi-
kaci az po modelovani. Dale vystihuje kalkulace, jeji typy a metody. Jsou zde jednotlivé
vysvétleny veskeré zakladni pojmy nékladii. zakladni kalkula¢ni pojmy, postupy pfii pfifa-
zovani nakladi predmétu dané kalkulace, struktura naklada v kalkulaci, kalkulaci samotné

kalkula¢ni systémy a metody, které s danym tématem a problematikou souvisi.

Prakticka cast je zaméfuje na aplikaci postupt z teoretické casti bakalaiské prace a inter-
nich podnikovych materiali. Nejdfive je zaméfena na analyzu nékladd, a to z nékolik riz-
nych uhli. Nabyté informace z této analyzy jsou pouZity pro vypocet bodu zvratu a pro-
vozni paky. Dalsi ¢ast je smeéfovana na analyzu kalkulaéniho systému podniku, jehoZz sou-
¢asti je 1 analyza kalkulacniho vzorce. VSechno je aplikovano na dvou vyrobcich, které

podnik vyrabi.

Na zavér, po ziskani veskerych potebnych informaci a skute¢nosti, jsou sestaveny navrhy

na moznd zlepsent, které by mohli podniku pomoci v lepSim tizeni ndkladd pii kalkulacich.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace se je provést analyzu néklada a kalkulacniho systému
ve vybrané spolecnosti. Zakladem pro vypracovani prace budou poskytnuta data od podni-
ku, v letech 2016, 2017 a 2018. Pfevazna cast informaci a dat byla ziskana z vykazu ziskt

a ztrat. Zbyvajici ¢ast informaci poskytlo ekonomické oddéleni spolecnosti a jeji vedeni.

Teoreticka cast bakalaiské prace bude zpracovana kritickou literarni reSersi publikaci, kte-
ré se danou problematikou zabyvaji. Hlavnimi body prvni poloviny této reserse bude klasi-
fikace néaklad, jejich modelovani s naslednou kalkulaci. Druha polovina teoretické Casti se
bude zabyvat kalkulacemi, jejich ¢lenénim a vyuzitim. Ziskané informace budou nasledné

pouzity v praktické ¢asti prace.

Prakticka cast bude Cerpat informace z teoretické ¢asti a dojde k uskutecnéni analyz podni-
kovych nékladi a kalkulaci. Nejprve bude ptedstaven podnik, ¢im se zabyva a co nabizi.
Pro analyzy budou dtlezitd zejména data z vykazi ziskl a ztrat. Analyza nakladt se bude
skladat z analyzy druhového ¢lenéni ndkladl s naslednou horizontédlni a vertikalni analy-
zou, analyzy variabilnich a fixnich ndkladd, ktera bude slouzit pro analyzu bodu zvratu a
posledni ¢asti bude analyza pifimych a neptimych nékladu, kterd poslouZzi pro analyzu kal-
kulac¢niho systému a kalkulaci v podniku. Nasledovat bude samostatnd analyza zminova-
ného podnikového systému a kalkulaci. Kalkulace budou provedeny na konkrétnich vyrob-
cich, které podnik vyrabi. Veskera ziskand data budou zpracovéana do tabulek a pro vétsi

piehlednost do grafi.

Zaver prace budou tvofit mozna zlepSeni a doporuceni pro podnik v oblasti fizeni naklad

a kalkulaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI NAKLADU

Nejprve, abychom mohli provadét analyzu naklada, si musime definovat co to ty naklady
vubec jsou. Naklady mizeme definovat jako vynalozeni ur¢it¢ho ekonomického zdroje, ze
kterého mame prospéch. Néaklady budou vznikat a jsou Gzce spojené s podnikatelkou €in-
nosti kterou provadime. Naklady mizou mit riznou podobu, hmotnou i nehmotnou. Mezi
hmotné naklady mizeme zaradit naptiklad potizeni budov s nimiz jsou spojeny pozemky,
vyrobnich linek, obsluznych strojti, aut, vybaveni kancelaii ¢i pocitaci. Mezi nehmotné
naklady mlzeme zafadit socialni a zdravotni pojisténi, mzdové naklady, nebo pofizeni

softwaru.

Nésledné je nutné si ujasnit co miizeme za naklad povazovat. Taky zéalezi, z jakého hledis-
ka k definici ndkladd ptistupujeme. Bud’ z pohledu interniho uzivatele, coz jsou prevazné

manazefi, nebo z pohledu externiho uzivatele, ktery je vymezen finan¢nim ucetnictvim.

V podstaté rozliSujeme dva zakladni typy pojeti nakladu:

Pojeti naklad(

Financni pojeti Manazerske pojeti

Obrazek 1:Vztah finan¢niho a manazerského pojeti naklada
¢ Financ¢ni pojeti nakladi, které je uplatiiovano ve finanénim ucetnictvi.

e ManaZerské pojeti ndkladl, uplatnéné v ramci manaZerského ti¢etnictvi.

(Popesko a Papadaki, 2016, st. 27-28)

1.1 Finanéni pojeti nakladu

Finan¢ni ucetnictvi sleduje podnik jako celek, a tyto informace slouzi pfevazné pro externi
uzivatele jako jsou banky a danové organy. Je obsahové vymezeno rozvahou a vykazem
zisku a ztrat, eviduje aktiva podniku, jeho vlastni jméni, dluhy podniku, vynosy, ndklady a
vysledky hospodaieni. Dale je zde uplatiiovana regulace zakony a ucetnimi standardy.
V Ceské republice se pro regulaci pouziva Zakon o Gdetnictvi, u¢tové osnovy a postupy

pro rtizné typy ucetnich jednotek. (Synek, 2011, st. 77)
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Finan¢ni pojeti nakladd je zalozeno na aplikaci penézni formy kolobéhu prostredkt. Na-
klady v podstaté pfestavuji penézni investici do vykont, které se minimalné v ptivodni vysi
vrati. Znakem finan¢niho pojeti je, Ze se néklady ocenuji v pofizovacich cenach. (Kral a

kolektiv, 2018, st, 68)

Popesko a Papadaki, (2016, st. 27.) tvrdi, ze finan¢ni naklady jsou ibytkem ekonomického
prospéchu, ktery je projevem ubytkem aktiv nebo zvySenim dluhii (zavazkt), ktery ve sle-

dovaném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu.

Landa, (2008, st. 259) ve své publikaci definuje nadklady tak, Ze se pouzivaji penize, které
se investuji do vykonti a uéetnictvi je vykazovano jednou za rok. Riké, Ze je spojeni fi-
nan¢niho Ucetnictvi a téchto naklada jé tizké. Obecné se finan¢ni Gcetnictvi orientu je na

minulost a je spolehlivé.

1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti je orientovano na interni uzivatele a slouzi jako podklad pro budouci
rozhodovani, ale stupeni spolehlivosti je pouze odhadnuty. Na rozdil od finan¢niho tcetnic-
tvi neni nijak obsahové omezeno a regulovano a jejich vykazovani se mize provadét kdy-
koliv je potieba. Tyto informace jsou métfeny jak v penéznich, tak naturalnich jednotkach a
informace jsou podavany oddélené podle jednotlivych firemnich odvétvich. V manazZerské
pojeti se vychazi z charakteristiky nakladd, jako hodnotové vyjadieného, ucelového vyna-
loZeni ekonomickych zdrojii podniku, Gi€elové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti. (Po-

pesko a Papadaki, 2016, st. 28)

Kral a kolektiv, (2018, st.73), uvadi, Ze manazerské pojeti nakladl se od finan¢niho lisi
nejvice ve velikosti spektra informaci o ndkladech, které manazeti potiebuji jak pro fizeni

podniku, tak pro budouci rozhodovani.
Synek, (2011, st. 85.), dodava, ze manazerské pojeti pracuje se skutenymi naklady, které
zahrnuji 1 naklady oportunitni. Proto se s oportunitnimi ndklady musi pocitat naptiklad pfi

zavadeéni nového vyrobku.
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Manazerské pojeti zle roz¢lenit, a to bud’ na hodnotové nebo ekonomické.

Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 2: Clenéni manaZerského pojeti nakladt

(Popesko a Papadaki, 2016, st. 28)
1.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

Ukolem hodnotového pojeti je podavani informaci pro bézné fizeni a pribéhu uskute¢io-
vanych procest, v daném podniku. Vstupni ekonomické zdroje jsou ocefiovany na Grovni
cen, které odpovidaji jejich redlné hodnot&. Od pravé provadénych aktivit se ocekava, Ze
zajisti navratnost investovanych penéz v plné vysi, ale i reprodukei ekonomickych zdrojit
v plné vysi a v cenach, které odpovidaji jejich aktudlni trovni. (Kral a kolektiv, 2018,

st. 69)

Hodnotové pojeti, vykazuje naklady, které jsou stejné s financnim ucetnictvi, naklady, kte-
ré manazerské Ucetnictvi vykazuje v jiné vysi nebo je nevykazuje viibec. (Popesko a Papa-

daki, 2016, st. 28)

1.2.2 Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti se snazi zajistit informace pro fizeni praveé uskuteciiovanych procesi a
pro rozhodovaci ucely ve smyslu kterd varianta bude optimalni. (Kral a kolektiv, 2018,

st. 71-72)

Popesko a Papadaki, (2016, st. 28), dodavaji, ze souvisi s oportunitnimi naklady a odpovi-
déa hodnoté, kterou mizeme ziskat nejefektivnéj§im vyuziti téchto nakladi anebo prestavu-
je maximalni usly zisk, kterého docilime, pokud vyuZijeme omezené zdroje na danou al-

ternativu.
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Proto aby mohly byt naklady spravné rozliSeny, je dulezité je rozc¢lenit do urcitych Casti.
Hlavnim cilem ¢lenéni je rozpoznat, jaky byl divod jejich vzniku. Tim také dosahneme

leps$i orientace mezi naklady.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

o 24

finan¢nim G¢etnictvi.

Synek a kolektiv (2011, st. 74) ve své knize tikaji, Ze druhové tfidéni soustied’'uje naklady
do stejnorodych skupin neboli druht. Dale tika, Ze druhové €lenéni je dilezité jak pro fi-
nan¢ni Ucetnictvi, tak i pro finan¢ni a jiné analyzy. Tyto druhy pfedstavuji externi naklady,
jsou to naklady prvotni, které vznikaji vztykem podniku s okolim nebo se zaméstnanci.
Radi se mezi jednoduché néklady, protoZe je nemizeme déle ¢lenit. Dale druhotné naklady
vznikaji spotfebovavanim vnitropodnikovych vykoni, jsou to interni naklady, které maji
komplexni charakter, ale projevi se az pfi findlnim zi¢tovani jednotlivych stiedisek. Diky

témto informacim, druhové ttidéni odpovida na otazku, co bylo spotfebovano.

Pro manaZerské rozhodovani je potieba, aby druhové ¢lenéni ndkladl bylo kombinovéano
s dal$imi ¢lenénimi, kterd by vyjadfila ucelovou stranku vynalozenych nakladd

k podnikovym vykonim. (Kral a kolektiv, 2018, st. 78)

Pani Fibirovd a kolektiv ve své publikaci uvadi, ze druhové c¢lenéni mé vyhodu
v prikaznosti a jednoznac¢nosti ve vynaloZzenych druhti nakladd v podniku. Dale tika, ze
druhové ¢lenéni je prospésné pii kontrole dan¢ho ti¢etniho obdobi, hlavné v uplnosti in-
formaci, jak pro potieby podniku, tak pro finan¢ni ufad spojeného s dafiovou kontrolou.

(Fibirova, goljakové, Wagner, Petera, 2019, st. 47)
Zakladni ndkladové druhy ¢lenime na:

- spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

- odpisy budov, strojli, vyrobnich zatizeni, nastroji a nehmotného investi¢niho ma-
jetku

- mzdové naklady a ostatni osobni naklady vcetné socidlniho a zdravotniho pojistént,
platd pracovniki a provizi

- finan¢ni nédklady kam patfi placené poplatky, pojistné, uroky aj.
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- ndklady na externi sluzby jako jsou opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné a ces-

tovné. (Synek a kolektiv, 2011, st. 74)

2.2 Uéelové &lenéni nakladi

Zakladnim smyslem ucelového ¢lenéni nakladu, je roz€lenit ndklady podle Gcelu za jakym

byly vynalozeny a ¢eho se tykaji.

Pan Kral a kolektiv fikaji, Ze nejdulezitéjsi rozhodovaci ulohou, je zajisténi fizeni hospo-
darnosti vynalozenych nakladi. Vysledné informace nam nasledné ftikaji, jestli se

v podniku néklady piekracuji nebo jsou uspoieny. (Kral a kolektiv, 2018, st. 79)

Kniha Manazerska ekonomie od pana Synka, uvadi, ze ucelové tfidéni naklada se provadi

podle dvou zakladnich hledisek a to bud’:

* podle mista vzniku a odpoveédnosti
— neboli podle odpovédnostnich stiedisek a dava odpovéd’ na otazku kde
naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik.

* podle vykont
— takzvané podle kalkula¢niho tfidéni nakladii (Synek, 2011, st. 74-75)

Pani Fibirova a kolektiv zase fikaji, Ze naklady ¢lenéné podle tcelu jejich vynalozeni
umoziuji posoudit vyvoj nakladu, tidit je a v bezprosttedni ndvaznosti fidit zisk. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, Petera, 2019, st. 53)

V publikaci Moderni metody fizeni nakladii od profesora Popeska a doktorky Papadaki, je
feceno, ze zakladni predpoklad pro efektivni fizeni nakladd, je schopnost klasifikovat na-
klady ve vztahu k danému ucelu jejich vynalozeni. Déle tika, Zze manazerské rozhodovani
je spiSe orientované na ucel, za jakym byly néklady vynaloZeny neZ na analyzu druhu spo-

ttebovaného druhu.
Pomoci tohoto pohledu pak ¢leni ndklady na:

* ndaklady technologické,
* naklady na obsluhu a fizeni. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 34)
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Jaky je vztah nakladu k operaci, aktivité nebo ¢innosti,
ktera vyvolava jeho vznik?

Y \4

Naklady technologické Naklady na obsluhu a fizeni

Obrazek 3: Ugelové ¢lenéni nékladi — technologické a na obsluhu a fizeni

(Popesko a Papadaki, 2016, st. 34)

2.2.1 Naklady technologické

Technologické naklady, jsou naklady, jez byly vynalozeny na hlavni ¢innost podniku
nebo souvisi s provozovanou technologii podniku. Néklady technologické jsou vynaklada-

ny na tvorbu vykont a jsou vyvolané technologii dané ¢innosti nebo dané¢ho vykonu.

Jako nejjednodussi ptiklad technologickych nakladf si miZzeme uvést spotiebu urcité kva-
lity dfeva, na vyrobu konkrétniho kusu nabytku, néklad na osvétleni dilny nebo na mzdu

mistra.
Mezi technologické ndklady mizeme zatadit:

* naklady na jednicovy material,

* mzdové naklady vyrobnich délnikd,
* odpisy stroju,

* prondjem vyrobni haly,

* mzdy udrzbati. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 34)

Podle Synka a kolektivu muzeme charakterizovat technologické naklady, které souvisi

piimo s urcitym vykonem jako jednicové naklady. (Synek a kolektiv, 2011, st. 75)

2.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni slouzi k zajiStovani doprovodnych ¢innosti technologickych
procest. Jsou to naklady k zajisténi podminek a infrastruktury samostatného vyrobniho
procesu. Jako piiklad si mizeme uvést naklady na osvétleni, které slouzi k tomu, aby byl
zajistén plynuly pribéh hlavniho vyrobniho procesu. Obecné mizeme naklady na obsluhu

a fizeni charakterizovat jako naklady, které nesouvisi s jeho hlavni ¢innosti.
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Mezi naklady na obsluhu a fizeni miizeme zaradit:

* mzdy manaZzeri, ucetnich, personalisti,
* naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,

* naklady na informacni systém podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 35)

Tyto néklady zistavaji po celou dobu stejné nebo se zméni jen z Casti.

2.2.3 Naiaklady jednicové a reZijni

V praxi se déleni ndklada na technologické a na obsluho a fizeni moc nevyuziva. To hlav-
né z ditvodu, Ze je pouze omezena vyuzitelnost tohoto rozdéleni ve vztahu ke kalkulaci
jednici vykonu, kdy je velmi slozité presné urcit, ktera nédkladova polozka jesté¢ bezpro-
sttedné souvisi s technologii a ktera je vyvoldna na obsluhu transformaéniho procesu jako
celku. V praxi se nejcastéji pouziva rozdéleni ndkladi podle toho, jak souvisi s jednici pro-

vadéného vykonu.
Tohle ¢lenéni rozlisuje:

* ndaklady jednicové,

* naklady reZijni.

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimérenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy ukol?

Y Y

Naklady jednicové Naklady rezijni

Obrazek 4: Ugelové ¢lenéni nékladd — jednicové a rezijni.

(Kral a kolektiv, 2018, st. 81)

Pani Fibirova a kolektiv, fikaji, Ze roz€lenéni ndkladli na jednicové a rezijni naklady, na-
vazuje na ¢lenéni nékladl bud’ na technologické nebo na obsluhu a fizeni, ale konkrétné na
jejich podrobnéjsim c¢lenénim. Zatimco naklady na obsluhu muazou byt charakterizovany
tim, Ze jsou vZdy rezijni, tak ndklady technologické zahrnuji jak jednicové, tak 1 rezijni
naklady. Podnik tohle ¢lenéni pouziva, pokud fesi otazkou, fizeni hospodarnosti. (Fibirova,

goljakové, Wagner, Petera, 2015, st. 55)
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Naklady jednicové

Profesor Popesko a doktorka Papadaki uvadi, ze néklady jednicové neboli ,,prime costs®,
jsou casti technologickych nakladi, které nejenom Ze souvisi s technologickym procesem,
ale souvisi pfimo s vykonem, ktery je pravé provadeén, coz mize byt napiiklad jeden kus
ur¢itého vyrobku. (Popesko, Papadaki, 2016, st. 35; Fibirova, §oljakové, Wagner, Petera,
2015, st. 55)

Jednicové naklady mohou byt:

* ndklady na jednicovy material,

* mzdové naklady vyrobnich délnikd. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 35)

Naklady rezijni
Néklady rezijni neboli ,,overhead costs®, jsou naklady na obsluhu a fizeni. Jejich hlavni

charakteristicky znak je, Ze nejdou jednoznacné rozdélit na jednu kalkula¢ni jednici, proto-

ze souvisi s technologickym procesem jako celkem.
Mezi rezijni ndklady mohou patfit:

* odpisy stroja,

* pronajem vyrobni haly,

* mzdy udrzbara,

* mzdy manazer(, ucetnich, personalisti,

* naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,

* naklady na informacni systém podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 35)
Cechova, (2011, st. 78), rozliSuje rezijni naklady nasledovné:

* Vyrobni rezie

* Spravni rezie

» Zasobovaci rezie

* Odbytova rezie
proto je méné presna nez naklady jednicové. Rezijni naklady se sleduji podle jednotlivych
podnikovych stedisek a jako nastroj pro jejich fizeni se pouzivaji rozpocty, které jsou sou-

¢asti vnitropodnikovych utvara. (Synek a kolektiv, 2011, s. 75)
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V nékterych piipadech se ucelové ¢lenéni pouziva i tzv. jako ¢lenéni nékladl po linii Gtva-
ri neboli podle mista vzniku. Jejichz hlavni cil je uréit naklady podle toho v jakém odpo-

veédnostnim stfedisku vznikly. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 36)

2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

V podstaté se jednd o klasifikaci ndkladi, ktera je velmi podobna tcelovému ¢lenéni na-
kladt. Tohle ¢lenéni miizeme popsat i jako ¢innost, kterd na konkrétni vykon stanovuje
naklady. V nékterych piipadech jsou dokonce tato ¢lenéni zaménovana. Kalkula¢ni Clenéni
je schopné v prubéhu kalkulace ptifadit vykonu dany naklad. Pokud mizeme dané naklady

prifadit ur¢itému objektu, tak je Ize roz¢lenit do dvou kategorii:

* pfimé naklady (direct costs)

* nepiimé néklady (indirect costs) (Popesko a Papadaki, 2016, st. 36)

Jaky je pfic¢inny vztah néakladu
k druhu kalkulovaného vykonu?
Jak prifazovat naklad druhu vykonu?

Y Y

Néklady pfimé Naklady nepfimé

Obrazek 5: Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

(Krél a kolektiv, 2018, st. 85)
2.3.1 Naklady primé

Naklady pfimé, jsou ndklady, které jsou v podniku vytvafeny v souvislosti s konkrétnim
druhem vykonu a je bézné je k takovému vykonu pfifazovat, protoze s konkrétnim druhem
vykonu pfimo souviseji, 1 z hlediska vzajemného vztahu ,,cost — benefit®. (Kral a kolektiv,

2018, st. 84)
Mezi piimé naklady miZeme zatadit:

* naklady na jednicovy material,
* mzdové naklady vyrobnich délnikd,
* odpisy jednotcelového stroje,

* naklady na pfipravu manualu k produktu. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 37)
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2.3.2 Naklady neprimé

Typické pro nepiimé naklady je, ze vznikaji ve spojitosti s vice druhy vykonil a zajiStuji
prabéh podnikatelského procesu v SirSich souvislostech. Kdybychom se pokusili piifadit
nepiimé naklady ke konkrétnimu druhu vykonu nebylo by to v roviné s principem ,,cost —

benefit”. (Kral a kolektiv, 2018, st. 84)

V publikaci Moderni metody fizeni nakladt od profesora Popeska a doktorky Papadaki, je
feCeno, ze nepiimé naklady nemohou byt specificky ani exkluzivné davany do vztahu

k dané aktivité, zejména ze dvou divodi:

* Bud exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, tudiz se jedna rezijni
naklad.
* Nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v rdmci tcetni evidence nakladi identi-
fikovat, ptipadné pro nas tato identifikace neni z nakladového hlediska relevantni.
Muzou nastat i piipady, kdy se urc¢ité naklady povazuji za nepiimé, i v ptipadé¢, ze je mu-
zeme prifadit na dany objekt. Tenhle ptipad mlze nastat v pfipad¢, ze nejsme schopni tento
exkluzivni vztah identifikovat, nebo pokud pro nas tato identifikace neni efektivni. (Po-

pesko a Papadaki, 2016, st. 37)

2.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu produkce

Clenéni nakladii ve vztahu objemu produkce neboli ¢lenéni na variabilni a fixni naklady,
zivat ve dvacatych letech 20. stoleti. Clenéni se orientuje na zkouméni chovéani nékladi za
predpokladu, Ze objem produkce se bude meénit. Proto je také dilezité pro manazery a

tvorbu jejich rozhodnuti.

Diky uziti tohohle ¢lenéni se upousti od klasického nakladového tcetnictvi, které poskyto-
valo informace o minulosti a pfechdzi k manazerskému Ucetnictvi, které je orientovano na

budouci rozhodovani. (Kral a kolektiv, 2018, st. 85)

V praxi je objem vyroby méfen riznymi typy ukazateld, jako je pocet prodanych nebo vy-
robenych kust, strojovych nebo odpracovanych hodin, ujetych kilometrti, obslouzenych
pacientll nebo jakychkoliv jiné métitko vykonu dané aktivity. Tyhle informace nasledné

slozi jako odpovédi na nasledujici otazky:

1. Jaky objem vyroby, bychom méli naplanovat na néasledujici rok?

2. Meéla by se zménit cena prodavanych vyrobku?
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3. Jsou mzdy zaméstnanct odpovidajici jejich vykonu? Piipadné méli by byt placeni
hodinov¢ nebo ukolem?
Abychom byli schopni spravné odpovédét na dané otazky, je potieba predikovat budouci
naklady a vynosy piipadnych objemil vyroby. (Popesko, Papadaki, 2016, st. 38)
Clenéni nakladt mazeme rozélenit do dvou zakladnich skupin:
e Variabilni naklady — jsou takhle ozna¢ované néklady, které se méni v zavislosti
na objemu vykontl.

e Fixni naklady — jsou ndklady, které se neméni v zdvislosti na objemu produkce,

tudiz jejich vyse zastava stejna. (Kral a kolektiv, 2018, st. 86)

Méni se naklady v zavislosti na zménach
v objemu vykon(l ve zkoumaném rozpéti?

Y Y

Naklady variabilni Naklady fixni

Obrazek 6: Clenéni nakladi v zavislosti na objemu produkce.

(Kral a kolektiv, 2018, st. 86)

2.4.1 Variabilni naklady

Pojem variabilni naklady, ,,variable costs® miizeme obecné definovat naklady, které se
v zé&vislosti na objemu produkce méni. Nejdulezit€jsi casti variabilnich nakladd, jsou tzv.
proporcionalni naklady, které se imérné meéni s trovni vykonii. (Kral a kolektiv, 2018,

st. 86)
Profesor Popesko a doktorka Papadaki jesté uvadi, ze maji linedrni charakter.
Zde tadime naptiklad jednicové ndklady jako jsou:

e mzdy délnikd,
e spotieba pfimého materidlu,
e energie spotiebovand k provozu stroju,

e spotiebovana sluzba. (Popesko, Papadaki, 2016, st. 38)
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V urcitych pripadech, kdy rast nékladi, je rychlejsi nez rist objemu produkce, hovotime o
tzv. nadproporcionalnich variabilnich ndkladech. Jejich vyskyt neni tak ¢asty. Tyhle na-
klady se v praxi projevi naptiklad jako vyssi mzdy délnikd, které je zaméstnavatel nucen
vynaloziv v disledku, Ze zavadi nocni a vikendové smény, pfi kterych bude mzdovy tarif
vy$si nez pii bézné denni sméng.

V ptipadech, kdy rist ndkladi je pomalejsi, ve vztahu k ristu objemu produkce, hovotime
o tzv. podproporcionalnich variabilnich ndkladech. Jako piiklad si miizeme uvést potize-
ni materidlovych polozek, kdy pfi rostoucim objemu vyroby a tim padem nakupem vétsiho
mnozstvi materialu, ndm dodavatel mize nabidnou mnozstevni slevy. Tenhle typ se v praxi

vyskytuje nejcastéji. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 38-39)

N % a) Nadproporciondlni
b) Proporciondini

c¢) Podproporciondlni

Y

Obrazek 7: Prabéh celkovych naklada.

(Kral a kolektiv, 2018, st. 87)

2.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady neboli ,,fixed costs*, jsou naklady, které jsou neménné, bez ohledu na to, jak
se v podniku zméni objem provadénych aktivit, v uritém ¢asovém obdobi. Jako fixni na-
klady si mizeme uvést naptiklad mzdy manazer, leasing automobilii nebo strojii a taky
odpisy budov. Celkové fixni ndklady ziistavaji v pribchu provadéni aktivit konstantni, ale
jednotkové fixni naklady, tedy fixni néklady, které ptipadaji na jednu jednotku produkce,
s rostoucim objemem produkce klesaji. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 39)
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V publikaci od Druryho, jsou popsany skokové fixni ndklady, které jsou neménné v urci-
tém Casovém obdobi. V urcité trovni produkce podniku, se pii zméné této produktivity

tyto naklady skokové snizi nebo zvysi. (Drury, 2015, st. 33)

Synek ve své knize popisuje fixni naklady, jako naklady, které jsou vyvolany v dusledku
nutného zabezpeceni chodu podniku jako celku. Nékdy jsou nazyvany jako pohotovostni
nebo kapacitni. Taky fikd, Ze existence fixnich nakladii ma mimotadny vliv na vztahy za-

kladnich ekonomickych veli¢in. (Synek a kolektiv, 2011, st. 80-81)

A A

| | | >
Objem vykonu podniku (ks)

>

Celkove fixni naklady (K<)

Jednotkové fixni naklady (K¢)

Objem vykonu podniku (ks)

Obrazek 8: Celkové a jednotkové fixni naklady.
(Popesko, Papadaki, 2016, st. 39)

2.5 Clenéni nakladi z hlediska poti‘eb rozhodovini

Typické pro clenéni nakladl z hlediska manazerského rozhodovani je, ze nevychazi
z redlnych hodnot v uéetnictvi, ale z odhadovanych nakladti moznych variant. Clenéni nel-
ze provadét staticky, tudiZz aby mohlo byt provadéno, musi byt ve vztahu k n&jaké budouci
operaci nebo ukonu. D4 se tedy fict, Ze tohle ¢lenéni je orientovano do budoucnosti. (Po-

pesko, Papadaki, 2016, st. 47-48)

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Zakladnim ukolem pii roz¢lenéni nakladd na relevantni a irelevantni, je posouzeni, které
naklady podniku budou ovlivnény danym rozhodnutim a které ne. (Kral a kolektiv, 2018,
st. 94)

Popesko a Papadaki (2016, st. 48) jesté dodavaji, ze relevantni ndklady jsou pro nase roz-

hodnuti dilezitd a mé¢li by brat v potaz pouze nédklady relevantni, protoZe irelevantni na-
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klady ztistavaji stejné, nesouvisi s danym rozhodnutim a jejich zapoc¢tenim vznikd riziko

nespravného rozhodnuti.
Relevantni naklady

Synek ve své publikaci charakterizuje relevantni naklady jako naklady, které¢ budou ovliv-
nény ucinénim né&jakého rozhodnuti a v ndvaznosti na toto rozhodnuti se zméni. (Synek,

2011, st. 79)
Irelevantni naklady

Na stran€ druhé, vysSe irelevantnich nékladii se neméni v zavislosti na daném rozhodnuti,
tudiz zustava ve vSech variantach stejnd a pro naSe rozhodnuti nejsou diilezita. (Drury,

2015, st. 33)

2.5.2 Oportunitni naklady

V publikaci od Druryho, jsou oportunitni ndklady popsany nasledovné. Jsou to naklady,
které méfi hodnoty piilezitosti, které¢ budou bud’ ztraceny nebo obétovany, kdyz vybér jed-

noho rozhodnuti vyzaduje, aby byla zamitnuta zbyvajici rozhodnuti. (Drury, 2015, st. 35)

Synek (2011, st. 79) charakterizuje oportunitni néklady jako ¢astku penéZ neboli usly vy-

nos, ktery je ztracen, kdyz na nejlepsi uslou variantu nejsou pouzity dané zdroje.

Popesko a Papadaki (2016. st. 48) charakterizuji oportunitni naklady, jako ndklady obé&to-
vané prileZitosti, které maji fiktivni charakter. Déale uvadi, Ze z vynosl zvolené alternativy,
musi byt uhrazeny nejen skute¢né naklady, ale 1 naklady na usly efekt, ktery byl pfijetim

dané alternativy vytlacen.

2.5.3 Utopené naklady

Utopené néklady neboli mrtvé néklady, n€kdy taky z anglictiny ,,sunk costs, jsou naklady
patfici mezi manazerské naklady. Tyhle naklady byly v minulosti vynaloZeny tak, Ze je
7adné rozhodnuti v budoucnosti nemize ovlivnit. Nej€astéji jsou tyto naklady vynalozeny
v souvislosti se zahdjenim vyroby. Nebo rovhomérné odepisovani dlouhodobého majetku a
nasledné odpisy piestavuji utopené ndklady. Je pro né charakteristické, ze vysi vynaloZze-
nych prostfedkli uz nelze ovlivnit, jedinou moznosti sniZeni téchto nakladd je zvolit opacné
pusobici rozhodnuti a vzdalena doba mezi vydajem a vyjadienim nakladu. (Popesko, Papa-

daki, 2016. st. 48-49; Drury, 2015, st. 35)
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3 MODELOVANI NAKLADU

Modelovani ndkladi mGzeme charakterizovat jako nastroj podniku, pomoci kterého pied-
vidaji budouci hodnoty nakladti. Pomoci modelovani ndkladi mtzou byt tyto naklady pod-
nikem do jisté miry ovliviiovany. Existuje né¢kolik zptisobti modelovani, které jsou popsa-

ny v modernich metodéch tizeni ndkladt. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 43)

3.1 Bod zvratu

Zakladni otazkou zlstava, jakd musi byt uroven vykonti v podnik, aby dochazelo k tthradé
jak fixnich, tak variabilni ¢asti ndkladd. Bod zvratu, si mizeme piedstavit jako hranici ob-
jemu vyrobkl, pfi¢emz do této hranice podnik pouze pokryval naklady na vyrobu. Teprve
od této hranice zacal tvofit zisk. Pokud od ceny vyrobku ,,p* odecteme jeho variabilnimi
naklady ,,b“, ziskdme takzvané , kryci prispévek® neboli ptispévek na uhradu fixnich na-
kladii a zisku. Pokud podnik ma kryci ptispévek na urovni fixnich naklada, které ptipadaji
na jeden vyrobek, miizeme fict, Ze podnik dosahl bodu zvratu. Z toho tedy plyne, Ze pod-
nikem je vytvoten zisk az poté, co pokryje celkovych fixni naklady, celkovym krycim pfi-

spévkem. (Popesko a Papadaki, 2016, st. 43—44; Synek a kolektiv, 2011, st. 137)
Vzorec pro vypocet bodu zvratu:
FN

q(BZ) = >
Kde:
q(BZ) ... objem vykont, pii némz dosahujeme bodu zvratu,
FN ... celkové fixni ndklady podniku,
)% ... cena za jednotku vykonu,
b ... jednotkové variabilni ndklady.

(Popesko a Papadaki, 2016, st. 44)
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Obrazek 9: Analyza bodu zvratu

(Synek a kolektiv, 2010, st. 47)

Synek a kolektiv jesté uvadi, ze v podnicich se Casto uplatiuje hrubé rozpéti, coz je méné
pfesny ukazatel. Hrubé rozpéti vycisluje rozdil mezi jednicovymi naklady a cenou. Proto se

musi piedchozi vzorec bodu zvratu poupravit a doplnit ho o zisk ,,Z*, kterého chce dosdhnout

podnik.

Po upraveni bude vzorec nasledujici:

(BZ + Z+)—F+Z+
q =>"b

(Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, st. 52-53)

Popesko a Papadaki jesté uvadi, Ze pokud se podnik zabyva riznorodou produkci, musime
pouzit tzv. ,,globalni nakladovou funkeci®, kterd ndm vyjadiuje zavislost nakladli objemu

vyroby.
Vzorec bodu zvratu u riznorodé produkce bude nasledujici:

Vi

pz -t
1-h

h=

]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

V globalni nékladové funkci nejsou variabilni naklady vyjadieny v pfirozené penézni hod-
noté, ale jako pomérovy ,.haléFovy* ukazatel variabilnich nakladt ,,h*, ktery vyjadii podil
variabilnich nakladi na celkovych trzbach. (Popesko, Papadaki, 2016, st. 46)

3.1.1 Bezpec¢nostni podnikatelska rezerva

Bezpecnostni podnikatelska rezerva slouzi podniku, k vyjadfeni o kolik mizou klesnout

vynosy, nez je dosazeno bodu zvratu.
BPR = CV — CVyy,

Kde:
BPR ... bezpecnostni podnikatelska rezerva
CV ... celkové vynosy,
CVbz ... vynosy v bodu zvratu
Pokud potitebujeme vyjadiit bezpecnostni podnikatelskou rezervu v procentech pouzijeme
nasledujici vzorec.

BPK(%) = BPR 100

T

(Synek a kolektiv, 2010, st. 134-135)

3.1.2 Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Pokud provadime analyzu bodu zvratu je potieba sledovat ukazatel maximalni kapacity
vykont. Protoze se muze stat, ze v n¢kterych ptipadech je maximalni kapacita niz$i nez
hranice pro bod zvratu. TudizZ je jeho dosaZeni nemozné. Z tohoto diivodu se pouziva uka-
zatel kritického vyuZiti vyrobni kapacity, ktery ndm udéava podil vyuzité kapacity v bodu
zvratu.

Q(BZ) x 100

KVK(%) = Q(max)

Kde:
KVK ... kritické vyuziti kapacity,
Q(BZ) ... objem vykont v bodu zvratu,

Q(max) ... maximalni objem vykonu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 46)
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3.2 Provozni paka

Provozni péaka charakterizuje podil fixnich naklada v celkovych podnikovych nakladech a
je vyjadfovana procentualné. Tzv. efekt provozni paky, ukazuje dopad zmény podilu mezi
fixnimi a variabilnimi naklady, k vztahu objemu vyroby a tvorbé zisku. Podnik maze vysi
svych fixnich nakladi usmériiovat pomoci trovné vlastni mechanizace, robotizace ¢i au-
tomatizace. Pokud ma podnik vysoky podil fixnich ndklada, mize i mald zména v trzbach,
zpusobit velkou zménu v provoznim zisku. (Popesko, Papadaki, 2016, st. 46; Synek, 2011,
st. 149-150)

Synkem je tento jev oznacovan jako stupen provozni paky a lze ho vyjadfit jako procentni

zménu zisku, kterou vyvolala jednoprocentni zména prodaného zbozi.

Zl 720

procentni zména zisku Z Zy

stupen provozni paky =

procentni zménatriebT T, —T,

T
(Synek, 2011, st. 150)
Kde:
Z1 ... zisk béZného obdobi
Z0 ... zisk minulého obdobi
T1 ... trzby béZného obdobi
TO ... trzby minulého obdobi

V publikaci Moderni metody fizeni nakladi od Popeska a Papadaki je uvedeno, Ze tohle
vygenerovat vyssi zisky. To ale za ptfedpokladu, ze podnik dokdzeme dostate¢né vyuzit

svou kapacitu. (Popesko, Papadaki, 2016, st. 46)

3.3 Nakladova funkce

Nékladova funkce slouZi k vyjadfeni vztahu mezi ndklady a objemem vyroby podniku.
Mame nékolik druht proporcionalnich nakladi, zaleZi na tom, jak se dané néklady vyvi-
jeji. Pokud jsou néklady linearni k objemu vyroby, nazyvame je linearni a v grafu je zna-
zornujeme piimkou. Druhym typem jsou takzvané naklady nadproporcionalni, to jsou

takové naklady, které rostou rychleji nez objem dané produkce. Poslednim typem jsou
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podproporcionalni, to jsou naopak naklady, které rostou pomaleji nez objem vyroby.
Kombinaci v§ech moznosti vznika nejprve klesaji ndkladova funkce, ale pozdéji piejde do

rostouci.

(Synek, 2011, st. 90-91)

celkove
naklady nadproporcionalni
naklady

naklady tvaru
obraceného S

proporcionalni
naklady

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obrazek 10: Prubeh celkovych nakladt a kratkodoba nakladova funkce (S)
(Synek, 2011, st. 91)
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3.3.1 Stanoveni nakladovych funkeci

Podnik pro stanoveni nakladovych funkci miize vyuzivat rizné matematické funkce. Tyhle

funkce se méni v zavislosti na variabilnich nakladech.
Pro vypocet proporcionalnich nakladi se vyuziva funkce linearni:
y=a+ bx

Nadproporcionalni a podproporciondlni néklady, se v obou ptipadech pocitaji pomoci kva-

dratickych funkeci:
y=a+bx + cx?
Kde:
y ... néklady celkové (N),
X ... objem produkce (q, Q),
a ... odhadovany fixni néklad (F),
b, ¢ ... variabilni ndklady pfipadajici na jednotku produkce.

(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2009, st. 37)
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4 KALKULACE

Popesko a Papadaki, (2016, st. 67-68) ve své publikaci Moderni metody fizeni naklada
tika, ze ,, kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbe, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadiené

Jjednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i ndkladovému objektu *.

Dale uvadi, ze kalkulace se vytvari pomoci riznych metod, které ale zavisi na predmétu
dané kalkulace, jemu ptidélovanych néklada a urcité struktute. Jako hlavni problémy uvadi
rozpoc¢tovani rezijnich nakli. Ty se tézce prifazuji danému vykonu, protoze nesouvisi
s kalkula¢ni jednici, ale s celkovym vyrobnim procesem. (Popesko a Papadaki, 2016,

st. 67-68)

Abychom mohli provadét kalkulace musime si nejprve definovat néjaké zdkladni pojmy.
mnoZzstvi. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, miize to byt naptiklad vyrobek, poloto-
var nebo néjaka odvedend prace, ktery je vymezen mérnou jednotkou, jako napt. hmotnost,
délka, cas. Kalkulaéni mnozstvi piestavuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se
zjist'uji celkové naklady.

Jak uvadi Cechova, (2011, st. 86-87), kalkulované mnozstvi je také dileZité, kdyz chceme
na jednotku vykonu vypocist podil fixnich ndkladd, protoze neni mozné, aby tyto naklady

byly davany do vztahu k jednotlivym vyrobkim.

Jednotkové slozky nédkladu se dale vycisluji v kalkulacnich polozkach. Nejcastéjsi kalku-
la¢ni polozky jsem obsazeny v tzv. typovém kalkula¢nim vzorci, ktery neni nijak zavazny,
ale je vyuzivan spoustou podnikatelskych subjektli. Kalkulace je obsahové interni tudiz
slouzi pouze vedoucim pracovnikim k tvorbé budoucich rozhodnuti. (Synek, 2011,

st. 101-102)

Landa, (2014, st. 269), dodava, ze strukturu v kalkulaci si kazdy podnik urcuje sam. Podle
potieb si nasledné vzorec upravi tak, aby byl v souladu s typy ndkladd, které jim ptipadaji

na dany vykon.
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4.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Landa (2014, st. 269), fadi typovy kalkulacni vzorec mezi nejpouzivangjsi a fika, ze kalku-
luje na kalkula¢ni jednici vSechny naklady, které na ni ptipadaji.
Vanderbeck a Mitchell, (2014, st. 17), typovy kalkula¢ni vzorec popisuji nasledovné:

1. Ptimy materiél

2 Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé ndklady

4

Vyrobni rezie

(1-4) Vlastni naklady vyroby
5. Spréavni rezie

(1-5) Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

(1-6) Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk
Cena kalkula¢niho vykonu
Stejné€ jej popisuji jeste¢ Majdichovd a Neumannova (2015, st. 212-213). Synek (2011,
st. 101-102) dodava, Ze vyse uvedeny vzorec je také vzorcem pro kalkulaci ceny. Cenu
uréujeme z principu ,,naklady + zisk = cena®. Jde o tzv. ndkladovou cenu, ktera se pouzije,

v piipad¢, zZe cenu neurc¢i samotny trh.

4.2 Metody kalkulace

Metodu kalkulace miizeme chéapat jako zptisob, pomoci kterého stanovujeme jednotlivé
slozky nakladii na kalkula¢ni jednici. DneSni manaZerské ucetnictvi nabizi Sirokou Skalu
kalkulaénich metod a jejich variant. Tyto metody se lisi hlavné alokaci reZijni ¢asti nakla-
da, a jejich konkrétnim vyuziti. Neni mozné pozit jakoukoliv kalkulaci na vSechny druhy
vykont, nékteré kalkulace jsou specifické a ptfifazuji se ke specidlnim typim vykont. (Po-

pesko a Papadaki, 2016, st. 60—-61)

Pti vybéru spravné metody kalkulace Synek, (2011, st, 104), uvadi, Ze velkou roli hraje
predmét kalkulace, zda se bude kalkulovat jednoduchy nebo slozity vyrobek, dale zplisob
pocitani a pfifazovani naklad vykoniim a v neposledni €asti na struktuie a detailnim ¢le-

néni ndkladl. RozliSujeme absorpcni a neabsorpcni metody kalkulaci.
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4.3 Absorpéni kalkulace

Absorp¢ni kalkulace neboli kalkulace plnych nakladu, fika, Ze v kalkulaci jsou zahrnuty
vSechny druhy nakladi, které maji vztah k dané kalkula¢ni jednici. V publikaci Manazer-
ské ucetnictvi od Krale a kolektivu, je uvedeno, ze maji vyznam zejména pii dlouhodobych
analyzach nakladovych vykont, pro cenové rozhodovéani a stanovovani cen individualné
zavadénych zakazek nebo pii zobrazovani zmény ve vnitropodnikovych zasobach. Kral a

kolektiv (2010, st. 151-152)

Synek a kolektiv, (2011, st. 117-119), ve své publikaci, Manazerskd ekonomika, dopliuji
hlavni nedostatky téchto kalkulaci. Radi zde naptiklad, Ze absorpéni kalkulace povazuji uplné
vlastni ndklady za minimalni hranici ceny. Dale fikaji, Ze rozvrhovani rezii podle pfimych
mezd nebo pfimych naklada je nevyhovuji pro fadu vyrobkil z ditvodu, Ze neni vyjadiena sou-
vislost mezi naklady a vyrobnimi ¢initeli. Nebo ¢ast rezijnich nakladu je spojena s celkovym
chodem podniku, a ne s konkrétnim druhem vyrobki. Dale, je nutnd znalost vyrabéného mnoz-
stvi, protoZe pii vétSich rozdilech v produkei vznikaji rozdily mezi pfipoctenou rezii a reZii

skute¢nou.

Absorpcéni kalkulace

PFimy material

Primé mzdy \
Ostatni pfimé naklady Naok;?:'kciw
Vyrobni rezie /

Spravni rezie

Obrazek 11: Slozeni nakladovych polozek absorp¢ni kalkulace
Popesko, Papadaki, (2016, st. 78)

Synek, (2011, st. 104), tika, ze se tradicné¢ kalkula¢ni metody ¢leni nésledné:

e kalkulace délenim,
* prosta kalkulace délenim,

* stupnovita kalkulace délenim,
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» kalkulace délenim s pomérovymi Cisly,
e kalkulace ptirdzkové

* metoda strojovych ptirazek
o kalkulace ve sdruzené vyrobé

» zustatkova metoda,

e rozcitaci metoda,

* metoda kvantitativni vytéze,
o kalkulace rozdilové

¢ metoda standartnich nakladu,

* metoda normova.

Popesko, Vejmélkova a Skodéakova, (2008, st. 63—65), tadi tyto kalkula¢ni metody mezi za-
kladni:

e prosta metoda,
e pfirazkova (zakdzkova) metoda,
» sumacni kalkulace,
» diferencovana kalkulace,
e kalkulace sdruzenych vykon,
e fazova metoda kalkulace,
e postupna metoda kalkulace,

e dynamicka kalkulace.

Z pohledu zahrani¢nich autord, naptiklad Drury, (2015, st. 37), uvadi dva zakladni druhy

rozdeéleni kalkulaci na:

e (Job costing) — kalkulace v zakazkové vyrobé

e (Process costing) — kalkulace v hromadné vyrobé

P11 vysvétlovani jednotlivych metod kalkulaci jsem se drzel ¢lenéni podle Popeska a kolek-

tivu.

4.3.1 Prosta metoda kalkulace

Prosta metoda, taky n¢kdy oznaCovand jako kalkulace délenim, se nejCastéji pouziva ve
stejnorodé¢ hromadné vyrob&. Je povaZzovdna za nejjednodussi kalkula¢ni metodu. Tato
metoda ma jedno omezeni a to, Ze vykon musim ¢ist¢ homogenni, jako ptiklad si miZeme

uvést vyrobu elektrické energie nebo vyrobu piva. Néklady na kalkula¢ni jednici se zjist'uji
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tak, ze celkové ndklady v daném obdobi se podéli celkovym poctem vykonl ve stejném
obdobi a vzniknou nam primérné naklady na jeden vykon, také nazyvané jednotkové na-

klady.
Vypocitame ji pomoci nasledujiciho vzorce:
n=N/Q

Kde:
n — pramérny naklad na jednotku vykonu,
N — néklady na celkové obdobi,
Q — celkové vykony za obdobi.

(Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, st. 66; Synek, 2011. st 104)
Zpravidla se uplatituje ve variantach:

e pro vypocet ostatnich jednicovych ndklada

e pro vypocet rezijnich ndkladi u vyroby stejnorodych vykont (Landa, 2014, st. 271)

4.3.2 Kalkulace délenim s pomérnymi ¢isly

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isli, se vyuziva ve vyrobach s ne zce-
la homogenni vyrobou. Vyrobky jsou bud’ shodné nebo technologicky ptibuzné. Lisi se jen
jednim technologickym parametrem, napf. tvarem hmotnosti, objemem. (Hradecky, Lanca,

Sigka, 2008, st. 190; Peposko a Papadaki, 2016, st. 82)
Podle Landy, (2014, st. 272), je zdkladem pro tuto metodu stanoveni ekvivalentnich ¢isel.

Kalkula¢ni postup za¢ina uréenim typického piedstavitele vykonil a tomuto predstaviteli se
ur¢i ekvivalent = 1. Ostatnim ptedstavitelim se ekvivalentni ¢islo uré¢i podle poméru
k hlavnimu ptedstaviteli. Tim ziskdme piepoctend mnozstvi, kterd se sectou. Poté celkové
naklady podélime souctem piepocteného mnozZstvi a ziskdme tak ndklady na ekvivalent.
Nakonec se naklad na vyrobek vypocitd vynasobenim nékladu na ekvivalent, ekvivalent-
nim ¢islem daného vyrobku. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, st. 190; Popesko, Vejmélko-
vé, Skodakova, 2008, st. 66)
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4.3.3 Prirazkova metoda kalkulace

Ptirazkovéa kalkulace se vyuziva v podnicich, kde se vyrabi jednotlivé vyrobky nebo série
vyrobkii o malém poctu, které se od sebe mohou liSit pouzitym materialem, nebo rtiznou
mirou zaté¢ze vyrobnich zafizeni. Pfimé naklady piifazujeme pifimo na jednici vykonu.
(Popesko, Vejmélkova, Skodakova, 2008, st. 66). Zatim co u spoleénych rezijnich nékladi
se podle Landy, (2014, st. 273), ptifazuji na kalkula¢ni jednici pomoci ptirazek, za pouziti
spravnych penéznich a naturalnich rozvrhovych zakladen, mezi které nejCastéji patii stro-

jové hodiny nebo piimé mzdy.
Rozlisujeme dv¢ varianty prirazkové kalkulace:

e Sumacni kalkulace

e Diferencovana kalkulace
Sumacéni kalkulace

Popesko, Vejmélkova a Skodakova (2008, st. 68), uvadi, ze nepfimé naklady jsou rozpoé-
tovany pomoci jedné (univerzalni) rozvrhové zakladny, za predpokladu, ze vSechny ne-
pfimé naklady se vyvijeji umérné¢ jedné velicing, kterd je pak brana jako rozvrhové zaklad-

na.
Diferencovana kalkulace

Zde Popesko, Vejmélkova a Skodéakova, (2008, st. 68), uvadi, ze tahle kalkulace pro roz-
vrhovani nepfimych ndkladii vyuziva riizné rozvrhové zakladny. Zakladny jsou tvoteny
analyzou nakladl a faktort, které ovliviuji jejich vysi. V praxi najde uplatnéni u progre-

sivnich podnik.

4.3.4 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace sdruZzenych vykont je Synkem, (2011, st. 110), charakterizovana také jako va-
zanych vykoni, typickd kalkulace pro podniky v jejichZz vyrobé béhem jedno vyrobniho
procesu vznika vice druhil vyrobki. Vznikaji zde sdruzené ndklady, které se musi rozdélit

na jednotlivé vyrobky, pomoci urc¢ité metody.
K tomu miiZeme pouZit:

e (decitaci (zGstatkovou) metodu,

e Rozéitaci metodu
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Odecitaci (ziistatkovou) metoda

Podle Synka, (2011, st. 110), tudle metodu aplikujeme, pokud mizeme ve vyrob¢ charak-
terizovat jeden produkt jako hlavni a ostatni za vedlejsi. Napi. v cukrovaru je hlavni pro-
dukt cukr a vedlejs$i melasa. Piednosti této metody je jednoduchost, ale ma i své nedostat-

ky, a to v podobé& nemoznosti kontrolovat vysi nakladl na vedlejsi produkty.
Vypocet je nasledovny: Od celkovych naklada se odectou veskeré vedlejsi vyrobky ocené-
né v prodejnich cendch. Tim si vyjadiime hlavni nédklady vyrobku.

Nh=N— YQv* ci nh=g—z

Kde:

Nh = néklady na hlavni vyrobek

N = celkovy naklad

Qv = mnozstvi vedlejSich vyrobki

Qh = mnozstvi hlavnich vyrobki

ci = cena vedlejSiho vyrobku

nh = pramémy naklad na hl. vyrobek (Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, st. 71)
Rozcitaci metoda

Zde Synek uvadi, (2011, st. 110-111), ze tahle metodu vyuzijeme, pokud v podniku nemi-
zeme jednoznacéné urcit hlavni produkt. Pro vypocet nakladu se uzivaji pomérova ¢isla,
ktera vypocteme bud’ z technickych koeficientli, mnoZzstvi surovin, které vstoupily do vy-
roby nebo podle mnozstvi vyrobkil. Popesko, Vejmélkova a Skodakova, (2008, st. 72),
jeste uvadeji, ze prednosti této metody je veEtsi piesnost, pokud si spravné stanovime koefi-

cienty. Nedostatkem je obtizné jejich stanoveni.

4.3.5 Fazova metoda kalkulace

Popesko a Papadaki (2016, st. 85-88), fikaji, Ze fazovou metodu kalkulace uplatni hlavné
v podnicich, které vyrabéji jeden vyrobek nebo skupinu homogennich vyrobkl a jejich
vyrobni proces ¢lenény. PouZziva se v procesech, kde si rozpracované vyrobky piedavaji od
pocatecni faze az do konecné. Kazda faze pocita naklady prostou metodou kalkulace, kde

vy¢isli ndklady na meziprodukt. Dtlezité je, aby kazda faze kalkulovala své naklady samo-
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statng, protoze kazdou fazi mize prochazet rizné mnozstvi vyrobkd. Finadlni néklady pro-

duktu se vycisli souctem vSech dil¢ich nakladl z kazdé¢ faze.

4.3.6 Postupna metoda kalkulace

Tuto metodu Popesko, (2016, st. 85-88), charakterizuje pro podniky, kde jsou vyrobni
stupné technologicky a organiza¢né oddéleny. Vyrobek z kazdého stupné mize byt prodan
jako polotovar nebo posunut do stupné vyrobniho procesu. Princip této kalkulace je, ze
vykon ptedchoziho stupné, pfedstavuje naklady na material stupné nasledujiciho, ke kte-
rym jen dany stupen pfipocte své naklady na zpracovani. Jednotlivé stupné se kumuluji a

celkové naklady na dany vyrobek se zjisti az v poslednim stupni celého vyrobniho procesu.

4.3.7 Dynamicka metoda kalkulace

Hradecky, Lanca a Siska, (2008, st, 181), uvadi, ze dynamicka kalkulace roz¢lenuje vSech-
ny mozné polozky na fixni a variabilni ¢ast tim, ze kalkuluje UpIné vlastni ndklady vykonu.
M4 snahu ukézat, jak objem a struktura produkovanych vykond, ovlivni naklady

v jednotlivych polozkach.

Popesko, spolecné s Papadaki, (2016, st. 93-94), dodava, ze dynamicka kalkulace ve vzta-
hu k fixnim nékladim zohlediiuje objem vyroby. V takovém piipad€ se nejedna o kom-
plexni metodu, ale spiSe o jakousi alokaci, kterou je mozné zptesnit dosavadni kalkulace.
Z publikace od Popeska, Vejmélkové a Skodakové, (2008, st. 76), bych jesté doplnil, Ze
reaguje na ruzné stupné vyuziti kapacity pomoci zmény rezijni ptirazky a ma za ukol zjistit

optimalni vyuZiti kapacity.

4.4 Neabsorp¢ni metody kalkulace

Nejvice vyuzivanym ptedstavitelem neabsorpcnich kalkulaci byva kalkulace variabilnich
nakladii n€kdy taky oznaCovédna jako metoda kryciho prispévku. (Popesko, Papadaki,
2016, st. 115)

Fibirové, Soljakova, Wagner, (2007, st. 201-202), publikuji, Ze kalkulace variabilnich na-
kladi, byly z poc¢atku v ndkladovém ucetnictvi pouzivany pouze v souvislosti tvorby ceny.
Nyni jsou pouzivany z diivodu, Ze reaguje na nedostatky absorpénich kalkulaci. Rikaji, Ze
v této kalkulaci je dilezitd pficina vzniku daného néklad, a to bud’ konkrétnim vykonem

nebo Casem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Synek, (2011, st. 116), ve své publikaci uvadi, ze kalkulace neuplnych nakladi kalkuluje
pouze pitimé néklady a ptispévek na tthradu fixnich nakladi a zisku. Zbyvajici fixni nakla-
dy podnik musi vynalozit na bézny chod. Proto je do nezahrnuje do nakladi na vyrobek,
ale az do celkového vysledku za dané obdobi. Dale tika, ze se zisk nezjistuje u jednotli-
vych produktt, ale podnik na néj pohlizi jako vysledek ¢innosti celku. Mezi klady neab-
sorpcnich kalkulaci fadi naptiklad rozhodovani, zda vyrobek koupit nebo vyrobit, zda do-

datecnou zakazku piijmout, jaka je dolni hranice ceny.

Popesko, Vejmélkova a Skodakova, (2008, st. 70), dodavaji, e fixni naklady se musi vy-
¢lenit, z divodu, Ze jsou nedélitelny celek, ktery pricinn€ nesouvisi s jednici vyroby, ale
¢asovym obdobim. Tenhle zptisob kalkulace spociva v tom, ze podnik zna své primérné
variabilni naklady vyrobku a jeho ceny. Nasledné¢ se vypocitd ptispévek na thradu fixnich
nakladt a zisku, kdy od ceny vyrobku jsou odecteny variabilni ndklady. Kryci pFrispévek
je ukazatelem, ktery tikd, z jaké Casti vyrobek uhradi fixni néklady a zisku. Vyhodou téhle
metody je eliminace nepfesného piifazeni rezii na nékladovy objekt, umoziuje rychlejsi
orientaci v tom, jaky sortiment je nejvyhodnéjsi nebo poskytuje adekvatni informace pfi
pevné kapacité vyroby. Mezi hlavni nevyhody uvadi orientaci na kratkodobéd rozhodnuti,

Mrve

spotieby fixnich naklada s kterymi dostate¢né nepracuje.

Nebsorpéni kalkulace

Pfimy material

PFfimé mzdy \
. e . . Nakladovy
Ostatni pfimé naklady > objekt
Vyrobni reZie /
Spravni rezie » Nepfifazeno

Obrazek 12: Slozeni nakladovych polozek neabsorp¢ni kalkulace
Popesko, Papadaki, (2016, st. 78)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti této bakalarské prace byl na zéklad¢ literarnich zdroju proveden jejich
kriticky rozbor, ktery hovoii o zdkladnich pojmech, definic nakladu, jejich ¢lenéni, mode-

lovani. Déle jsou v praci rozebrany kalkulace a jejich metody.

V prvni kapitole je rozebrano pojeti nékladii. Tyto pojeti jsou zde peclivé vysvétlena a roz-
¢lenéna na finan¢ni a manazerské pojeti. Taky jsou zde popsany jejich rozdily, aby nedoslo
k jejich mylnému zaménéni. Financni pojeti chape naklady jako snizeni ekonomického
prospéchu, pficemz manazerské pojeti, které je dale rozdéleno na ekonomické a hodnoto-
vé, chape naklady jako ucelové vynalozeni ekonomickych zdrojl, které¢ uceloveé souvisi

s ekonomikou ¢innosti podniku.

V kapitole c¢islo dvé je detailn¢ popsana klasifikace nakladli. PouZivaji se riznd kritéria,
kterd pro clenéni nakladl, pouziva druhové, ucelové nebo kalkulacni ¢lenéni nakladu.
U kazd¢ varianty ¢lenéni je detailn€ napsdno a vysvétleno za jakym ucéelem se pouzivaji.
Pro shrnuti naptiklad druhové ¢lenéni nakladl je nejpouzivangjsi a jeho podstatou jsou
stejnorodé polozky nakladi. Clenéni je vyuzivano pii sestavovani vykazu zisku a ztrét.
Ugelové &lenéni nékladi se vyuziva v piipadé potieby zjistit za jaky Gcelem byly naklady
vynaloZzeny a s ¢im souviseji. RozliSuji se zde naklady technologické, na obsluhu a fizeni a
dale pak néklady jednicové a rezijni. Kalkula¢ni ¢lenéni polemizuje nad otazkou, jak na
konkrétni vykon stanovit naklad a rozliduje néklady piimé a nepfimé. Clenéni ve vztahu k
objemu vyroby je spojeno s chovanim nakladi za predpokladu budouci zmény objemu
produkce. Tim padem rozliSuje fixni a variabilni ndklady. Poslednim ¢lenénim je ¢lenéni
z hlediska potieb rozhodovani. Zde je podstatou urcit, které naklady zvolenym rozhodnu-
tim budou ovlivnény a které nikoliv. Radime zde relevantni a irelevantni, oportunitni a

naklady obé&tované prilezitosti.

Nasledujici kapitola pojednava o modelovani nakladii. Zde patii bod zvratu, ktery urcuje
hranici mezi ztratou a ziskem. Tudiz fika, kdy podnik uhradil vSechny vlastni naklady a
zacal tvofit zisk. K modelovéani nékladl patii i provozni paka, ktera urcuje podil fixnich
nakladi k celkovym nakladim podniku. Nedilnou soucasti je i ndkladova funkce, ktera

objasnuje vztah mezi ndklady, které byly vynalozeny, a objemem vyroby podniku.

Posledni kapitola bakalatské prace se vénuje kalkulaci. Je zde definovano, co to kalkulace
je a jaky je jeji pfedmét. Je zde také zatazen typovy kalkulacni vzorec, ktery si jednotlivé

podniky upravuji podle vlastnich potieb. Posledni ¢ast téhle kapitoly se zabyva metodami
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kalkulact, které jsou postupné rozebrany. Kalkulace je dale rozdélena na absorp¢ni a neab-
sorpcni varianty, které jsou taktéz detailné popsany. U absorpcnich kalkulaci je jesté po-

rovnani vice autort, ktefi uvadi rozdilna ¢lenéni.

Vsechny tyto ziskané poznatky budou nasledné pouzity v praktické casti prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Analyzovana spolecnost v této bakalaiské praci je firma s ruCenym omezenym. Byla zalo-
zena v roce 1995. Zaméfuje se na vyrobu elektromechanickych a obrabénych soucésti a
sestav jak pro automobilovy pramysl, tak i pro rizné priimyslové aplikace. Dale se zabyva
komplexnim servisem od konstrukci, pfes navrhy technologii a vyroby az po samotnou
logistiku. Také vyrabi krajeci strojky vlastni znaCcky PORKERT a vlastni technologii va-
kuového zalévani elektroniky. Firma ma aktualné 85 zaméstnanct. Filozofii spoleCnosti je
porozumét potfebam jejich zakaznikl a svou Cinnosti zabezpecit jejich spokojenost. (Inter-

ni materialy, 2020; Justice.cz, 2020)

5.1 Zakladni informace

ZaloZeno: 12. ¢ervna 1995

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim

Ziakladni kapital: 30 000 000 K¢

Statutarni organ: Jménem spolecnosti jednaje a podepisuje 1 jednatel.

Pocet zaméstnancii: 85

Pifedmét podnikani: Hodinafstvi, ¢innost Ui€etnich poradct, vedeni G€etnictvi, vedeni da-
nove evidence, obrab&¢stvi, provadeéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, montaz, opravy,

revize a zkouSky elektrickych zafizeni, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach

1 az 3 zivnostenského zékona. (Interni materidly, 2020; Justice.cz, 2020)

5.2 Cile podniku

Firma je spolecnosti, ktera se snazi stale rozvijet, zlepSovat a ucit novym technologiim.
Nadéle se bude zamétovat na udrzeni stavajicich zédkaznikli s aktivnim vyhledavanim za-
kaznikli novych. Firma neptfedpokladd do budoucna zménu ¢innosti a jeji hlavni strategii
nadale ziistdva vénovat se strojirenstvi a rozvijeni znacky Porkert. Firma bude také pokra-
covat v investicich za ucelem zajiSténi efektivity vyroby, stabilizace technologickych pro-
cest, eliminace vyroby nevyuzitelnych zmetki a také vétSiho podilu automatizace. (Interni

materialy, 2020)
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5.3 Technologie a sortiment vyrobku

Firma svym zdkaznikiim nabizi Sirokou paletu vyrobk, riznych typl. Vyrobky dé€li podle
zpisoby vyroby, a to na navijeni a montaze, zalévani, obrdbéni a odpojovace autobaterii.

(Interni materialy firmy, 2020)

5.3.1 Technologie navijeni a montiZe

Pomoci technologie navijeni a montaze vyrabé&ji riizné soucastky, které se vyuzivaji v bilé
technice, startérech, alternatorech, osobnich vozidlech, motocyklech nebo podle potieb a

prani zakaznika. (Interni materialy firmy, 2020)
Vycet vyrabénych vyrobkii:

e Civky elektromagnetickych ventili
e Civky spinaci startéra

e Civky rotort alternatora

e Zapalovaci civky a systémy

e Civky elektromagnett

e Civky vodou chlazenych alternatorti
e Civky vstiikovact

e Civky elektromagnetickych spojek

e Vysokonapét'ové civky

Obrazek 13: Ukazka vyrobku spole¢nosti: Civky

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)
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5.3.2 Technologie zalévani

Technologie zalévani, se vyuziva pro zabezpeceni pozadované elektrické pevnosti, nebo
pro fixaci elektronickych prvkl smontovanych soucasti. Vyuzivaji bud’ zalévani ve vakuu
bez vakuovani. K tomu firma vyuziva rtizné druhy pryskyfice nebo polyuretanu, které se

nasledné vysusuji v pecich o rizné teploté. (Interni materialy firmy, 2020)
Vycet vyrabénych vyrobkii:

e Zalévani zapalovacich systémil a civek

e Zalévani zdroja

e Zalévani elektromagnetickych spojek

Obrazek 14: Ukazka vyrobku spole¢nosti: Zalévané zdroje a spojky.

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)

5.3.3 Technologie obrabéni

Firma se specifikuje na obrabéni rotacnich soucasti na CNC obrabécich strojich, jak pro
automobilovy primysl, tak 1 jiné prumyslové aplikace. K tomuto ucelu vyuzivaji stroje
vybavené automatickymi podavaci tiimetrovych ty¢i riizného materidlu, na nichz jsou
schopni vyrabét soucasti o priméru 5-35 mm. Specializuji se na vyrobu velmi pfesnych

dilt, k cemuz vyuzivaji kromé soustruhti i brusky a valcovaci stroje. Tyto soucastky jsou
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nejcastéji vyuzivany v osobnich a nakladnich automobilech, zeméd¢lské technice, manipu-

la¢ni technice nebo v potravinaistvi. (Interni materialy firmy, 2020)
Vycdet vyrabénych vyrobkii:
e Hridele
e Drobné dily — spojky, nasady,
ventily...
e Obrabéné litinové odlitky
e Vykovky

e Spéajené sestavy

e Rizné polotovary do 10 kg

Obrazek 15: Ukazka vyrobku spole¢nosti: Obrabéné soucastky.

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)

5.3.4 Odpojovace autobaterii

Firma vyrabi 1 manudlni pferuseni elektrickych okruht, které slouzi jako bezpecnostni pr-
vek k pteruseni elektrického okruhu pti prepéti, ¢imZ zamezi vzniku poZaru nebo Urazu.

Jsou chranéné proti sttikajici vod¢ a vnikéani prachu. (Interni materialy, 2020)
Vycet vyrabénych vyrobkii:

e Proudovy chrani¢ do 75 A, 100 A nebo 150 A

Dt

Obrazek 16: Ukazka vyrobku spolecnosti: Proudovy chranic¢

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)
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5.4 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

K analyze vyvoje poctu zaméstnancti byly pouzity roky 2016-2018. V prubéhu let se pocet

zamestnancu spolecnosti ménil.

Tabulka 1: Vyvoj zaméstnancu v letech 2016—2018 (vlastni zpracovani)

Pouzita l1éta 2016 2017 2018

Pocet zaméstnanci spolecnosti 73 82 85

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)

Z tabulky je Citelné, Ze spolecnost se kazdym rokem rozrista.

5.5 Hospodareni podniku

Sledovani hospodafeni podniku bylo provedeno v obdobi od roku 2016 az do roku 2018.
Udaje z roku 2019 nejsou jesté k dispozici, z diivodu jesté nezpracované Gidetni zavérky.
Nize uvedena tabulka zachycuje vyvoj celkovych vynost, celkovych naklada a vysledku

hospodateni v jednotlivych letech.

Tabulka 2: Vyvoj ekonomickych vysledku za obdobi 2016-2018 (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2016 2017 2018
Celkové vynosy 80 764 83219 87979
Celkové naklady 78 731 79 790 82 008

Hospodarsky vysledek 2033 3429 5971

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)
V tabulce zle snadno rozpoznat, Ze podnik dosahoval kazdy rok kladného hospodarského
vysledku, ktery se navic kazdy rok zvysuje. V priibéhu roku 2017 doslo ke snizeni nakladt
na materidl a energie, pficemz si podnik zachoval stavajici kapacitu vyroby. Proto miizeme
pozorovat skokovy narist vysledku hospodateni oproti roku 2016. V roce 2018 doslo
k navySeni trzeb cca o 3 miliony. Ke zvySeni celkovych nakladl doslo v disledku vzristu
cen za materidl a energie, navySeni mezd pracovnikl a zafazeni novych technologii, a to
predevsim technologie potizené v zavéru roku 2017. I pfes to mél podnik témet dvojna-

sobny vysledek hospodateni nez v ptfedchozim roce.
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Pro lepsi predstaveni vyvoje vynosti a nakladi ve sledovaném obdobi je zde piilozen graf
sledovanych let. Mizeme vidét pribéh celkovych nékladt k vynosiim za posledni roky

2016-2018.
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86000

84000
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naklady
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Obrazek 17: Vyvoj vynost a naklada v letech 2016-2018 (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

6 ANALYZA NAKLADU

Nasledujici ¢ast bakalaifské prace bude obsahovat analyzu nakladd spolecnosti. Analyza
nakladii patfi mezi zakladni techniky k hodnoceni hospodarnosti podniku. Zdroje pro tuto
analyzu budou informace z vykazi spolecnosti za jednotliva 1éta 2016 az 2018. Na zaklad¢
poznatkd, které byly ziskany v teoretické Casti, se bude prvni ¢ast této analyzy vénovat
rozdéleni naklad podle druhového ¢lenéni. Nasledn€, budou naklady rozd€leny na varia-

bilni a fixni naklady a tfeti ¢ast se bude zabyvat rozdélenim na piimé a nepiimé naklady.

6.1 Analyza nikladi dle druhového ¢lenéni

Informace potiebné pro analyzu druhového ¢lenéni poskytl podnik, ktery je pouziva pii
sestavovani vykazl ziskl a ztrat. V tabulce uvedené nize, jsou zachyceny hodnoty vybra-

ného podniku za uplynulé roky 2016-2018. Ze ziskanych informaci bude nésledné sesta-

vena horizontalni a vertikalni analyza.

Tabulka 3: Druhové clenéni nakladii za obdobi 2016-2018. (vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2016 2017 2018
Niaklady vynaloZené na prodané zbozi 138 214 126
Vykonova spotieba 42 049 38 068 39 454
- Spotreba materidalu a energie 34 142 31903 32872
- Sluzby 7907 6 165 6 582
Osobni naklady 25083 28 985 29 813
- Mzdové naklady 18 330 21128 21 886
- IJZI;Z;); na socialni zabezpeceni a zdravotni 6139 7059 7346
- Ostatni naklady 614 798 581
Dané a poplatky 160 157 323
ﬁ(:?:tslifudlouhodobého nehmotného a hmotného 8 776 7037 8 141
fl;:;:zl:;;‘;z cena prodaného dlouhodobého majetku 152 2036 841
Ostatni provozni naklady 1 088 736 568
Niékladové uroky 842 680 876
Ostatni finan¢ni naklady 655 1442 1103
Dan z piijmu za béZnou ¢innost -312 435 763
CELKOVE NAKLADY 78731 79790 82008

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)
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Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Néklady na prodané zbozi souvisi s potfizenim vyrobkti nebo materidlu, které si podnik sam
nevyrabi a potiebuje je za tcelem dalSiho prodeje. Mezi takové vyrobky podnik napiiklad
fadi pfepravni boxy, ve kterych pfepravuje vyrobené vyrobky nebo obalovy material, do
kterého bali jednotlivé Casti, aby predesli nezddanému poskozeni pii manipulaci a piepra-

W

ve.

Jak mizeme vidét v tabulce, tak tyto néklady jsou v roce 2016 a 2018, tém¢éft stejné, jen
v roce 2017 narostli témet na dvojnasobek z ditvodu rozhodnuti podniku naskladnit tyto

vyrobky.
Vykonova spotieba

Do vykonové spotieby jsou zatfazeny sluzby a spotifeba materidlu a energii. Z analyzy né-
kladt je znatelné, ze vykonova spotieba je nejvetsi nakladovou polozkou. Presahuje 50%
podil. Takto vysoké hodnoty nejsou nijak piekvapivé, protoze vysoka vykonova spotieba
je charakteristicka pro vyrobni podniky, mezi které lze zaradit i vybrand spole¢nost. Spo-
tteba ve sledovaném obdobi fluktuovala. Z piivodnich 53,4 % v roce 2016, na 48,3 %
potizovaciho materidlu nebo rozsifenim vyroby. Ptesto, podnik kazdy rok dokazal vyrobit
vice vyrobkil neZ v roce predchazejicim. Nejvetsi podil téchto nakladi spadd do materidlu
a energie, materialy jako jsou médéné draty, ze kterych se vyrabi civky nebo pryskyfice,
ktera se poziva na ,,zalévani“ soucastek déle je zde zafazena spotfeba pohonnych hmot
nebo ochrannych pomtcek. Spotieba energie souvisi s celkovym chodem firmy, od napa-

jeni strojil, az po osvétleni ve vyrobnich prostorach, skladech a kancelaftich.

Velky podil na nakladech maji taky sluzby, které pfedstavuji vydaje na opravu a tdrzbu
stroju a zafizeni, jelikoZ je podnik z velké ¢asti automatizovany, ndjemné, vzdélavaci kur-
zy, telefonni a komunikacni sluzby a jiné. Polozka sluzeb ve sledovaném obdobi taky fluk-

wrwe

nim personalu, aby si udrzovali potfebnou kvalifikaci.
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Vykonova spotieba je zde taky graficky zachycena, pro lepsi zndzornéni jejiho poklesu a
rastu.
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Obrazek 18: Vyvoj vykonové spotieby v letech 2016-2018 (vlastni zpracovani).
Osobni naklady

Osobni néklady jsou v podniku zastoupeny druhou nejvyssi polozkou. V letech 2016 az
2018 tvortily osobni naklady v priméru okolo 35 % z celkovych nékladt. VétSinovy podil
na osobnich nakladech maji mzdové naklady v kazdém roce ve vysi okolo 73 %. Mzdové
naklady byly v pribéhu let postupné rostly, a to v dsledku zvySovani po€tu zaméstnanci,
jelikoZ se pocet zaméstnanct ve sledovanych letech zvySoval, a to z ptivodnich 73, az na

aktualnich 85 zaméstnancich.

Dalsi polozkou, ktera nesmi byt opomenuta v osobnich nakladech, je néklad na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Tato poloZzka je tvofena souctem socidlniho a zdravotni-
ho pojisténi za zaméstnance a zaméstnavatele, a dle zdkona je povinnosti firmy je odvadét.
V polozce ostatni nédklady jsou zachyceny naklady, které jsou pro podnik daiiové uznatelné

ve formé prispévku stravovani a na penzijni ptipojiSténi.
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Vyvoj téchto ndkladi je opét zachycen grafem pro lepsi znazornéni.
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Obrazek 19: Vyvoj osobnich nakladt v letech 20162018 (vlastni zpracovani).
Dané a poplatky
V téhle polozce jsou zahrnuty veskeré dané a poplatky, které spole¢nost zatuctovala.
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou v podniku zastoupeny ve formé vyrobnich
stroju a automatii, budov a automobild, které podnik vlastni. Odpisy dlouhodobého majet-
ku nehmotného jsou pro podnik potizené softwary. Odpisy dlouhodobého majetku byly
oproti prvnimu sledovanému roku vzdy niZsi. Jen v roce 2018 doSlo mirnému narlstu

oproti roku 2017, v disledku pofizeni nové vyrobni linky.
Ostatni provozni naklady

Do polozky ostatni provozni néklady podnik fadi manka, Skody v provozni Einnosti,
smluvni pokuty a pojistné, které se k provozni ¢innosti vztahuji. Z tabulky zle snadno roz-

poznat, Ze tyto naklady maji klesajici charakter.
Ostatni finan¢ni naklady

Zde podnik zahrnuje poplatky uctované bankovnimi institucemi, které spolec¢nost plati pti
vybéru z uctu ¢i prevodu penéz. Soucasti financnich nakladu jsou také kursové ztraty, které

podniku vznikaji v disledku obchodovani s firmami ze zahranici.
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Urokové naklady

V pribéhu sledovanych let mély irokové naklady linearni tendenci, pouze v roce 2017 byl
zaznamenan mirny vykyv, kdy tyto naklady klesly. Zde je mozné pomoci ukazatele uroko-
vého kryti vypocitat, jak je podnik schopny splacet své zavazky. V odbornych literaturach
se uvadi, ze podnik by mél dosahovat minimaln¢ hodnotu 1, pod touto hranici bude kazdé

snizeni zisku zpsobovat ztratu. Idealni pro podnik je, aby dosahoval alespon hodnotu 5.

Tabulka 4: Vypocet urokového kryti (viastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2016 2017 2018
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 2 094 4218 4575
Nékladové uroky 842 680 876
Urokové kryti 2,49 6,20 5,22

Z tabulky je snadno ¢itelné, ze se podnik v roce 2016 pohyboval mezi hrani¢nimi a ideél-
nimi hodnotami. V poslednich letech sledovaného obdobi se pohybuje v nadprimérnych

¢islech.

Pro shrnuti druhového ¢lenéni nakladi, jednodussi a srozumitelnéjsi zobrazeni podilu kaz-
dého druhu nékladu k celkovym nakladim byl vytvofen vysecovy graf. Graf byl sestaven

z dat z roku 2018, protoze jsou pro nds aktualni a nejvice vyznamné.
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Obrazek 20: Skladba druhovych nakladi za rok 2018 (vlastni zpracovani)
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6.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza druhovych nakladi
Hlavni tcel horizontalni a vertikdlni analyzy nakladi je pozorovat naklady, u horizontalni
analyzy vyvoj nakladi a u vertikalni analyzy zjistit podil jednotlivych druhii néklada

k celkovym nakladi.
Horizontalni analyza

Horizontélni analyza byla vypracovdna na zaklad¢ druhového ¢lenéni naklada, pro které
byly pouzity data z vykazu zisku a ztrat vybrané spolecnosti. S vyuzitim horizontalni ana-
lyzy mtizeme sledovat vyvoj nakladii v case, k naslednému porovnéani s minulym obdobim.

V tomhle piipad¢ se jednalo o porovnani roku 2016 s rokem 2017 a 2017 s rokem 2018.

Tabulka 5: Horizontalni analyza nakladii (viastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2016/2017 2017/2018
Niaklady vynaloZené na prodané zbozi 55,07 % -41,12 %
Vykonova spotieba -9,47 % 3,64 %

- Spotieba materidlu a energie 6,56 % 3.04 %

- Sluzby -22.03 % 6,76 %
Osobni naklady 15,56 % 2,86 %

- Mzdové ndklady 15,26 % 3,59 %

- Ndkl alni “eni tni

a{c‘ vacvz’y,na socialni zabezpeceni a zdravotni 14.99 % 407%
pojistent

- Ostatni naklady 29,97 % -27,19 %
Dané a poplatky -1,88 % 105,73 %
OdPisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 119,82 % 15,69 %
majetku

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

L, 707,94 % -58,69 %
a materialu

Ostatni provozni naklady -32,35 % -22,83 %
Nakladové uroky -19,24 % 28,82 %
Ostatni finan¢ni naklady 120,15 % -23,51 %
Daii z prijmu za béZnou ¢innost -239,42 % 75,40 %
CELKOVE NAKLADY 1,35 % 2,78 %

Z tabulky je citelné, ze celkové naklady podniku se kazdym rokem zvySuji. V praméru
kolem 1,4 % rocné. Nejprve bude analyzovédno prvni sledované obdobi a to 1éta

20162017, pro vétsi prehlednost. Néklady na prodané zbozi vrostli v prvnim obdobi o
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55 %, to ale bylo zptisobeno naskladnénim potifebnych vyrobkl. Nejvetsi ¢ast celkovych
nakladl, tedy vykonova spotfeba, v prvnim obdobi klesla o necelych 10 % v dasledku
mensi spotfeby materiali a energii. Velky podil na tom nese uspora v oblasti sluzeb, ktera
¢inila 22 %. Druhy nejvétsi podil na nédkladech nesou osobni naklady. Zde sledujeme na-
rust o necelych 16 %, v disledku pfijeti novych zaméstnanct. Nasledujici polozka, ziistat-
kova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku a materialu, vyrazné vzrostla. Tohle navySeni
bylo zptisobeno prodejem materialu, ktery byl pro podnik nepotitebny a piebytecny. Taky
pozorujeme ndrlst ostatnich financnich naklada a to o 120 %, v disledku devalvace mény,
ve které¢ podnik obchodoval. Mimo jiné doslo i ke sniZzeni nékterych dalSich nakladovych
polozek. Do téchto polozek patti odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
ostatnich provoznich nakladl, nékladovych Urokid a dané z pfijmu za béZnou cinnost.
U dan¢ z ptijmu sledujeme téméi 240% pokles, v disledku dosazeni nizS§iho hospodarské-

ho vysledku, ze které plyne nizsi daflova povinnost.

I ve druhém sledovaném obdobi dochazelo k extrémnimu navySovani nakladl, ¢aste¢né
dochazelo 1 k jejich mirnému snizovani. Razantni pokles v oblasti ndkladii na prodané zbo-
Zi byl zplsoben pfedchozim naskladnénim. Za zminku stoji dan¢ a poplatky kde doslo
k razantnimu narGstu. U poloZky ostatni finan¢ni naklady pozorujeme mezirocné sniZeni
nakladl o 24 procent. Diivodem tohoto snizeni bylo snizeni poplatkl za vedeni uc¢tt v ban-
ce. V tomhle obdobi se vyrazné zvysila dan z piijmu fyzickych osob o 75 % a to z prostého

divodu. ZvySeni hospodatského vysledku.
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Vertikalni analyza

Hlavnim divodem, proC se vyuziva horizontalni analyza je ukazat procentudlni podil jed-
notlivych polozek k celkovym nakladim. Data, kterd byla pouzita pro tuto analyzu byla

opét poskytnuta vybranou firmou, a z vykazu zisku a ztrat v letech 2016-2018.

Tabulka 6: Vertikalni analyza nakladu (vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2016 2017 2018
Niaklady vynaloZené na prodané zbozi 0,18 % 0,27 % 0,15 %
Vykonova spotreba 53,41 % 47,71 % 48,11 %
- Spotreba materidlu a energie 81,20 % 83,81 % 83,32 %
- Sluzby 18,80 % 16,19 % 16,68 %
Osobni naklady 31,86 % 36,33% 36,35 %
- Mzdové naklady 73,08%  72,89% 73,41 %
- l])\;il;é;zi; na socialni zabezpeceni a zdravotni 2447%  2435%  24.64%
- Ostatni naklady 2,45 % 2,75 % 1,95 %
Dané a poplatky 0,20 % 0,20 % 0,39 %
:I)l:?:tsl}(fudlouhodobého nehmotného a hmotného 11,15 % 8,82 % 9.93 %

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

. e 0,32 % 2,55 % 1,03 %
majetku a materialu

Ostatni provozni naklady 1,38 % 0,92 % 0,69 %
Nakladové uroky 1,07 % 0,85 % 1,07 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,83 % 1,81 % 1,34 %
Dani z piijmii za béZnou ¢innost -0,40 % 0,55 % 0,93 %
CELKOVE NAKLADY 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Na prvni pohled je z analyzy zfetelné, Ze nejvétsi, témét polovicni podil, na celkovych
naklad nese vykonova spotieba. Ta je z drtivé ¢asti tvofena spotiebou materialu a energii,
témert 85 %. U vyrobniho podniku, jako je tenhle, to neni nijak neobvyklé. Dalsi viditelnou
polozkou v celkovych nédkladech jsou osobni néklady. Ty se mezi lety 2016 a 2017 zvysily
z necelych 32 % na 36 %. V roce 2018 jejich zména byla témét zanedbatelnd. Jsou tvofeny
mzdovymi néklady, ndklady na socialni a zdravotni zabezpeceni a ostatnimi naklady. Ve
vSech tiech letech se pomér téchto nakladi drzel na stejné trovni. Tieti nejvétsi hodnota

v nakladech je odpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Jelikoz je podnik
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vyrobniho charakteru mé ve svém vlastnictvi spoustu vyrobnich strojii a automatii, proto je

podil téchto nakladi tak velky. Polozka mé klesajici tendenci, oba nésledujici roky jsou

cvwvr

nového majetku.

6.2 Analyza variabilnich a fixnich nakladi

Dalsi podkapitola této pace se bude vénovat ¢lenénim néklad v zavislosti na objemu vy-
roby. Vybrana spolecnost vlastni naklady necleni na variabilni a fixni slozku. Proto byla
tato data vypocitdna mnou za asistence vedouci ekonomického tseku spolecnosti, pani

Ing. Makovcové. Tohle roz¢lenéni bude dale slouzit jako podklad pro vypocet bodu zvratu.

Tabulka 7: Prehled fixnich, variabilnich a celkovych ndakladui (vlastni zpracovani)

(V tis. Kc) 2016 2017 2018

Variabilni naklady 46 335 48 249 49 225
Fixni néklady 32396 31 541 32783
Celkové naklady 78 731 79 790 82 008

Jak je ztabulky citelné, vétSinovou c¢ast celkovych ndkladh tvofily variabilni néklady.
Ve vSech tiech sledovanych letech se pohybovaly okolo 60 % z celkovych nékladt. Dale
je z tabulky snadno rozpoznatelné, ze vySe fixnich nakladt v jednotlivych letech pfilis ne-

lisila. Pro vets$i prehlednost je zde opét prislusny graf.
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Obrazek 21: Vyvoj variabilnich, fixnich a celkovych nakladii v procentech (vlastni zpracovani)
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6.2.1 Variabilni naklady

Jak bylo vySe popséano, variabilni naklady jsou naklady, které se méni v zavislosti na ob-
jemu produkce. Zde bude provedeno rozclenéni variabilnich nakladii jen na roce 2018,
jelikoz je tenhle rok pro stavajici analyzu nejaktudlnéjsi. VSe bude zpracovano do tabulky,

kterd bude uvedena nize.

Tabulka 8: Clenéni variabilnich ndakladii na jednotlivé ndakladové polozky (vastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2018
Niaklady vynaloZené na prodej zboZzi 126
Spotieba primého materiilu 23 164
Spoti‘eba variabilni ¢asti energie 3134
Sluzby 4292
Mzdy vyrobnich pracovniki 13 136
Niéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi vyrob- 4 409
nich pracovniki

Oprava vyrobnich zarizeni 328
Ochranné pomiicky 347
Pomocny material 289
CELKOVE VARIABILNI NAKLADY 49 225

Zde jsem se pokusil vycislit jednotlivé polozky variabilnich ndkladid, opét s pfispénim
ekonomického oddéleni spolecnosti. Celkové variabilni naklady spole€nosti se pohybuji
zhruba na Grovni 49 miliont. Jejich nejvétsi ¢ast je tvotfena spotiebou piimého materiélu,
ktera dosahuje 23 milionii. To odpovida témét poloviné z celkovych variabilnich nakladd,
konkrétné 47 %. Druhou nejvétsi polozkou ve variabilnich nakladech tvofi mzdy vyrob-
nich zaméstnancii, takhle ¢ast odpovida 27 procentim. Se mzdami jsou spojené naklady na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, tahle ¢ast nakladi je pfimo Umérnad mzdam.
Tteti nejvétsi polozkou, nepocitaje socialni a zdravotni pojisténi, jsou pii 8,72 % sluzby.
Ty vstupuji do variabilnich ndkladt v tomhle piipadé jsou to Skoleni pro vyrobni pracovni-
ky na obsluhu nového softwaru ve strojich nebo kooperace mezi jednotlivymi stfedisky,
které se zvySuji nebo snizuji v disledku zmény vyroby. Velkou ¢asti jsou taky variabilni
energie. Tato poloZzka souvisi s chodem vyrobnich stroji pro plynulou vyrobu. Do varia-
bilnich nédkladl byly taky zatfazeny naklady na opravu vyrobnich zatizeni, které jsou uzce
spjaty vyrobnimi stroji. Nedilnou soucasti vyroby jsou i ochranné pomucky jako jsou
ochranné bryle, pracovni rukavice, odévy a boty, které firma potfizuje pro vétsi ochranu

svych zaméstnanc.
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Pro lepsi ptehlednost je nize pfilozen graf vyvoje jednotlivych nékladt v procentech.

. "221%
8,96%

® Spotieba primého materialu

" 47,06%

= Spotieba variabilni ¢asti energie

Sluzby

Mzdy vyrobnich zaméstnanci

26,69% ® Niklady na socidlni a zdravotni

pojisténi

8,72% ® PoloZky dosahujici hodnot 1%

" 6,37%

Obrazek 22: Roz¢lenéné variabilnich nakladt firmy (vlastni zpracovani)
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6.2.2 Fixni naklady

Fixni ndklady byly také popsany v teoretické ¢asti této prace. Ve strucnosti jsou to nakla-
dy, které se neméni pii zméné¢ objemu produkce a firma je musi vynalozit i1 v pfipadé, Ze
prerusi vyrobu a nebude vyrabét zddné vyrobky. Opét budou naklady, tentokrat fixni,
mnou roz¢lenény na jednotlivé polozky. Pro vétsi prehlednost budou zachyceny do tabulky

a nasledn¢ bude pfilozen graf pro jednodussi piedstavu procentudlniho vyjadieni.

Tabulka 9:Rozclenéni fixnich nakladii na jednotlivé nakladové polozky (vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2018
Mzdy administrativnich pracovniku 8 750
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi administrativnich 5937
pracovniki

Energie fixni ¢ast 6 574
Sluzby 1583
Ostatni naklady 581
Niaklady na pohonné hmoty 36
Oprava a udrzba 470
Dané a poplatky 323
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 141
Ziustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 841
Jiné provozni naklady 568
Niakladové uroky 876
Ostatni finan¢ni naklady 1103
CELKOVE FIXNI NAKLADY 32783

Nejvétsi podil na fixnich nakladech maji mzdy administrativnich pracovnik, s tim spojené
socialni a zdravotni pojisténi. Mzdy jsou ve vysi 8 milionti a 750 tisic a z celkovych fix-
nich nédkladl zabiraji 27 %. PojiSténi tvoii necelych 9 %, ve vysi cca 3 miliond. Druhou
nejvyssi polozkou jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, jejich vyse
je vycislena na cca 8 miliond a tvofi 25 % z fixnich nakladi. Do dlouhodobého majetku
firma fadi naptiklad vyrobni linky, automaty, riizné naradi, auta nebo software. Dalsi vel-
kou polozkou, ktera tvoii pres 20 % z nakladi je fixni ¢ast energie. Zde bylo zafazeno na-
ptiklad osvétleni ve vyrobnach prostorach, kanceléfich, Satnach, na pozemcich podniku
nebo elektrické vytapéni veskerého zdzemi a prostorti, aby nedoslo ke znehodnoceni mate-
rialii. Nezanedbatelnou Cast nékladu tvoii 1 sluzby v tomhle ptipad¢ je to spojeno s poftize-

nim softwaru, rtizna Skoleni pro administrativni pracovniky. Taky je zde zatazena udrzba




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

serverll. Vice jak milionovou polozkou jsou ostatni finanéni naklady. Zde byly zahrnuty
naklady na bankovni ucty. U téhle polozky lze z vykazu ziskl a ztrat vycist, Ze se oproti
roku 2017 snizila. Do fixnich naklada jsou zahrnuty i ndklady na pohonné hmoty, opravy a
udrzbu, dané a poplatky, zistatkovd cena prodané¢ho dlouhodobého majetku, nakladové
uroky a jiné provozni naklady. Tohle vSechno jsou polozky, které jednotlivé ve fixnich
nakladech nezabiraji ani 3 %. Za zminku stoji ndkladové troky, ty se ve firmé vyskytu;ji
v disledku vzniku urokt z ptijatych ptjcek a avért.

Pro lepsi ptehlednost je opét nize ptiloZen graf vyvoje jednotlivych néklada v procentech.

" 24.83% . 3.36% m Mzdové naklady
5 ()

127% o Naklady na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi
= 4,83%

NS

Energie fixni ¢ast
u SluZby

= Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného

majetku

m Ostatni finanéni naklad
20,05% y

" 26,69% . pylozky dosahujici hodnot 3%

= 8,96%

Obrazek 23: Roz¢lenéné fixnich nakladi firmy (vlastni zpracovani)
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6.3 Analyza primych a neprimych nakladua

Podkapitola, ktera bude nasledovat se bude zabyvat analyzou pfimych a neptfimych nakla-
da. Vybrana spolecnost ani tohle nakladové Clenéni neprovadi. Proto byla tahle data opét
roz¢lenéna mnou, na piimou a nepiimou slozku. Roz¢lenéni bolo konzultovano s vedenim

ekonomického useku spolecnosti.

NS 24

nalozenych nékladech, a to z roku 2018.

Tabulka 10: Rozlozeni nakladii roku 2018 na primé a neprimé naklady (viastni zpracovani)

v Piimé Neprimé

5. K¢ astk
(viis. KS) Castka naklady naklady
Spotfeba materialu a energie 32872 26 298 6 574
Sluzby 6 582 6 582 -
Mzdové naklady 21 886 19 697 2189
Na.lilavdy, na socialni zabezpeceni a zdravotni 7346 6611 735
pojisténi
Oprava vyrobnich zafizeni 798 798 -
Ochranné pomiicky 347 - 347
Pomocny material 289 - 289
Niklady na pohonné hmoty 36 - 36
Dané a poplatky 323 - 323
O'dplsy d.louhodobeho nehmotného a hmot- g 141 i 2 141
ného majetku
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 841 841
majetku a materialu
Jiné provozni naklady 568 - 568
Nakladové uroky 876 - 876
Ostatni finan¢ni naklady 1103 - 1103
CELKOVE NAKLADY 82 008 59 986 22 022

Ve spolecnosti jsou piimé naklady tvoteny z vétsi Casti spotiebou materidlu a mzdami. Jak
muzeme vidét nejvyznamnéjsi polozku predstavuje spotieba materialu a energie, ktera tvo-
1 44 % z celych ptimych nékladt. Material vstupuje do vyroby piimo pfi vyrobnim proce-
su. Zbyvajici ¢ast polozky spotfeba materialu a energie je vedena jako nepfimy, protoZe je

vétSinovou Casti tvofena fixni ¢asti energie, ktera slouzi k vytapéni kancelati a budou pod-
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niku ale jsou v ni zahrnuty naptiklad i kancelaiské potieby, které podnik tétuje rovnou do
spotteby. Mzdové naklady jsou rozdéleny v poméru 90 % piimé a 10 % nepiimé, z divodu
ze téch 10 % spada na zaméstnance ktefi se nepodili pfimo na vyrobé, ale zajist'uji napfi-
klad administrativu nebo vedeni firmy. Nasledné byly ze stejného ditvodu rozdéleny 1 na-
klady na socialni a zdravotni pojisténi. Sluzby, které¢ jsou poskytovany spolecnosti souvisi
se samotnou vyrobou, proto jsou zafazeny mezi naklady pfimé. Nejvétsi polozkou
v neptimych nakladech tvoti odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, tvoti
témet 40 % z celych nepfimych nakladi. Do pfimych nakladi byly zahrnuty jeSté naklady
na, oprava a udrzba vyrobnik stroju a linek, které taktéz vstupuji ptimo do vyroby. Zbylé
polozky jako jsou pohonné hmoty, ochranné pomiicky, pomocny material, odpisy dlouho-
dobého nehmotného a hmotného majetku, dané a poplatky, ostatni provozni naklady, na-
kladové Groky a finan¢ni néklady jsou zafazeny do nepiimych nakladii, protoze nesouvisi

pfimo s vyrobnim procesem, ale zajistuji jeho pribeh v SirSich souvislostech.

= PFimé naklady

® Nepiimé naklady

73,15%

Obrazek 24: Rozlozeni nékladti na pfimé a nepfimé (vlastni zpracovani)
Z vyse uvedeného grafu je viditelné, Ze nadpolovicni vétSinu, témét 74 %, tvofi pfimé na-

klady.
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7 ANALYZA BODU ZVRATU

vvvvvv

podnik zjisti potfebné informace ke stanoveni ceny. Bod zvratu tedy pifedstavuje hranici,
pti které spolecnost vyrobi tolik vyrobktl, aby pokryla veskeré vynalozené néklady a dosta-
la se ke generovani zisku. Jinymi slovy bod zvratu ptedstavuje nulovy vysledek hospoda-

feni a spoleCnost neni ani ztratova ani ziskova.

K vypoctu byly pouzity data z analyz piredchozich casti bakalaiské prace, informace a zna-
losti nabyté v teoretické ¢asti. Protoze podnik nevyrabi pouze jeden druh vyrobku, ale ce-
lou fadu riznych typt a druhti, nebylo mozné vyuzit obecny vzorec pro vypocet bodu zvra-
tu s uzitim pfispévku na thradu fixnich nakladt. Za téchto podminek byl vyuzit haléfovy

ukazatel, ktery je vypocitan jako podil variabilnich naklada a vynost.

V tabulce je vypocitan bod zvratu pro vSechny sledované roky. Pouze posledni sledovany

rok, tedy rok 2018, bude detailnéji popsan.
V prvni fadé bylo zapotiebi zjistit haléfovy ukazatel, ten se vypocita ndsledovné:

b - variabilninaklady 49 225

= = 0,55951
vynosy 87979
nasledné byl vypocitan bod zvratu:
fixninaklady 32783
BZ = = =74 424

1—nh ~1-0,55951

Tabulka 11: Analyza body zvratu spolecnosti (vlastni zpracovani)

(V tis. KC) 2016 2017 2018

Vynosy 80 764 83219 87 979
Variabilni naklady 46 335 48 249 49 225
Halétovy ukazatel 0,57371 0,57978 0,55951
Fixni ndklady 32396 31541 32783
Bod zvratu 75 995 75 059 74 424

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)

Z uskutecnéné analyzy, je Citelné, Ze spolecnost kazdy rok dokdzala uspesné dosahnout
bodu zvratu a utvofit tak zisk. Navic spole¢nost kazdy nésledujici rok nejen, ze dokazala

snizit bod zvratu oproti roku predchéazejicimu, ale taky kazdy rok zvysila své vynosy.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

20000

87979
85000 83219
80764
80000
75995 505 | Cfelk(»vt:
- VYNnosy
75000 74424 ynos)
® Bod zvratu
70000
65000
60000
2016 2017 2018

Obrazek 25: Srovnani bodu zvratu s vynosy v letech 2016-2018 (vlastni zpracovani)
Vyse ptilozeny graf, je pro prehledné&jsi znazornéni vyse rozdilu mezi celkovymi néklady a
bodem zvratu. Spole¢nost ma v poslednich letech bez pochyb zna¢nou rezervu mezi t€émito

polozkami. Zminéna rezerva se ve sledovaném obdobi navic kazdy rok navysuje.

7.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Ukazatel, bezpe¢nostni podnikatelskd rezerva, slozi k zjisténi jako velkou ma podnik re-
zervu pii snizovani ceny vyrobkl, tim padem snizovani vynost, nez se dostane na hranici
bodu zvratu nebo pod ni a nasledné by nebyl schopen pokryt vlastni ndklady. K vypoctu

tohoto ukazatele byly pouzita data z ptfedchozi analyzy bodu zvratu.

Tabulka 12: Propocet bezpecnostni podnikatelské rezervy (vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2016 2017 2018
Vynosy 80 764 83219 87 979
Bod zvratu 75 995 75 059 74 424
Bezpec¢nostni podnikatelska rezerva 4769 8160 13 555
Bezpecnostni podnikatelska rezerva v % 5,90 % 9,81 % 15,41 %

Ptedchozi ukazatel bodu zvratu ukazal, Ze podnik kazdy rok dokazal vytvofit dostatek vy-
nost. Diky tomu byla vytvofena i kladnad podnikatelské rezerva, ktera se kazdy rok taktéz
zvySovala. V roce 2016 dosahovala necelych 5 milionti coZ piedstavuje 5,9 %, v nasleduji-
cim roce rezerva dosahovala témét 10 % odpovidajici néco malo pies 8 milionlim a v roce
2018 mizeme pozorovat nejvétsi mezironi nartst téméf o 5,6 %. Celkova bezpecnostni

rezerva tedy tvofila pfi ¢astce 13,5 miliond, bezmala 16 %.
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7.2 Provozni paka

Ve vyse uvedené teoretické ¢asti je uvedeno, ze provozni paka je charakteristickd podilem
fixnich néklada k celkovym nékladim a ukazuje dopad zmény podilu mezi naklady fixni-
mi a variabilnimi. Prakticky fikd, o kolik procent ze zméni hospodaisky vysledek pted

zdanénim zvysi-li se trzby o jedno procento.

Stupeii provozni paky v roce 2016:

((3 351 — (-1 178)))

(—1178)

(e )

= —144,33 %

Stupen provozni paky v roce 2017:

((5 953 — 3 351))
3351
— 0,
(82 832 — 80 824) 31,25%
80824

Stupen provozni paky v roce 2018:

(5918 — 5953)
(5o
(87 343 — 82 832)

82832

=-0,11%

Tabulka 13: Vypocet stupné provozni paky (vilastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Provozni vysledek hospodaieni -1178 3351 5953 5918
Trzby z provozni ¢innosti 78 727 80 824 82 832 87 343
Stupei provozni paky v % - -144,34 % 31,25 % -0,11 %

Z tabulky je citelné Ze stupent provozni paky v podniku fluktuuje. V roce 2016 byl stupeni
provozni paky v minusu neuvéfitelnych 144 %. Divodem bylo, Ze provozni vysledek hos-
podafeni podniku v roce 2015 byl zaporny. V roce 2017 se provozni padka mezirocné o
hodné¢ zlepsila a dosahla necelych 32 %. V roce 2018 doslo k upadku provozni paky. Opét
se dostala do zadpornych hodnot, konkrétné do -0,11 %. Tohle bylo zpiisobeno podnikovou
situaci, podnik sice dokazal zvysit své provozni trzby, ale jeho provozni vysledek hospoda-
feni se oproti roku 2017 snizil. Tim padem, pokud se trzby zvysi o jedno procento, tedy o

873,43 K¢, tak se vysledek hospodaieni snizil o 0,11 %, které¢ ptedstavuje 6,5 K¢.
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8 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU PODNIKU

Nasledna analyza se bude zabyvat kalkulacnim systémem podniku. Vedeni firmy nema
zadny konkrétni systém a k propoc¢tu nakladii pouziva jejich osvédceny postup vycislovani.
Podnik bere v uvahu pouze ptimé néklady a nepiimé naklady v kalkulaci nebere v potaz.
Ptedchozi analyza nakladi uvadi, ze ptimé naklady tvoti 75 % z celkovych nakladl, pod-

nik tak téméf 20 milioni korun v kalkulaci viibec nezohlednuje.

V podniku jsou objednavky a kalkulace jednotlivych zakazek zajisStény samotnym feditel.

Postup vytizeni objednavky vypada nasledovng.

Do firmy piijde objednavka na uréity produkt. Reditel nejprve zazada technické oddéleni o
informace, jestli je viibec mozné, dany produkt ve firm¢ vyrobit. Pokud ano, zjist'uje se, co
vSechno je k tomu potieba, zda na to podnik ma odpovidajici vyrobni stroje, nastroje a vSe
k tomu potiebné. Pokud tohle vSechno firma spliuje, technické oddéleni nasledné vypracu-
je navrh na vyrobu daného vyrobku. Tenhle névrh je poté feditelem nacenén pfimymi na-
klady. U kazdého vyrobku vi, jakymi procesy a operacemi bude prochéazet, dale méa podnik
stanoveno, jaka bude spotifeba materialu, kolik ten material ptiblizné€ stoji a za jak dlouho
ten dany vyrobek operator vyrobi. Sectou se veskeré ptimé naklady, které se vynasobi urci-
tym koeficientem tak, podle které¢ho se stanovi ziskova ptirazka, aby se vysledna cena rov-
nala cen¢ trzni. Podnikové vedeni tik4, ze cenové vykyvy a vykyvy mezd neberou v tivahu.
Nacenéni je poté odeslano zdkaznikovi na chvéleni, zda s danou cenou souhlasi. Pokud
zdkaznik souhlasi s danou cenou, prechazi se ke takzvanému ,,vzorkovani®, (vyrobeni
vzorku daného produktu). Tenhle vzorek je opét zaslan zdkaznikovi na schvaleni, zda spl-
fluje veskera potiebna kritéria. V ptipad¢, Ze zdkaznik neni spokojen, je opétovné vytvoren
novy vzorek a schvalovaci proces se opakuje. Poté co je zdkaznikem predstaveny vyrobek
schvalen, ptechdzi zakazka do vyroby. Po vyrobeni poZzadovaného mnoZzstvi kust, jsou

vyrobky peclivé zabaleny a nasledné vyexpedovany k zdkaznikovi.

Tabulka 14: Obecny kalkulacni vzorec pouzivany ve spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ptimy material
Ptimé mzdy

Celkové naklady vyroby

Zisk (marze)

Prodejni cena

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)
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Pro ptiklad, jak probiha kalkulace v praxi, byl vybran vyrobek, ktery podnik vyrabi.

8.1 Kalkulace civky ENT 1

Civka ENT 1, je jedna z typu civek, které podnik vyrabi. Podnikové vedeni v kalkulaci
civky bere v ivahu pouze pifimé naklady. Mzdy pracovniki na jednotlivych operacich,
(odizolovat, montaz 1, zalit, pajet, montaz 2, zkouset), se projevi v kalkulaci v podob¢ sku-
te¢né odpracovaného Casu na dané operaci, s nadslednym vyndsobenim hodinovou sazbou.
To znamena Ze pokud jedna operace zabere naptiklad 45 sekund, tak pfi stokorunové hodi-
nové sazbé¢, je cena této operace 1,25 K¢. Celkova vyse piimych mezd na jednom vyrobku
se vy¢isli ndslednym souctem vsech provadénych operaci. K nakladim na material poskytl
podnik kusovnik, ktery obsahuje vycet vSech pottebnych soucastek a materialii. Cena je
uvedena v pofizovacim mnoZzstvi. U tekutého materidlu je nésledné pfepoctena na mnoz-
stvi, odpovidajici jednomu kusu vyrobku. U kusovych vyrobkt je potfizovaci cena vynaso-
bena potiebnymi kusy. Celkové naklady na jeden vyrobek jsou tvofeny souctem piimych

mezd a piimého materialu.

Tabulka 15: Vypocet primé mzdy na vyrobu jedné civky ENT 1 (viastni zpracovani)

Cislo operace Néazev operace Normovany ¢as [s] Mzda na jednotku
01 Odizolovat 9,00 0,25 K¢
02 Montaz 1 48,96 1,36 K¢
03 Zalit 39,96 1,11 K¢
04 Péjet 15,18 0,42 K¢
05 Montaz 2 32,04 0,89 K¢
06 Zkouset 27,00 0,75 K¢
CELKOVE PRIME MZDY NA JEDEN VYROBEK 4,78 K&

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)

V tabulce uvedené vyse jsou vSechny operace, kterymi spolecnost vyrobek pii konstruova-
ni prochazi. Vyroba jednoho kusu civky je velice rychla. Casy jednotlivych operaci se po-
hybuji v fadech sekund, nejkratsi operace je odizolovani a trva 9 sekund. Na druhou stranu,
nejdelsi operaci je montaz. Jeji doba trvani se pohybuje kolem padesati sekund. Po secteni

vSech Casti jednotlivych operaci vyroba jedné civky trva 2 minuty a 53 sekund.

Vyse pfimé mzdy se u jednotlivych operaci odviji od délky jejiho trvani. Nejlevnéjsi ope-
raci pro podnik je odizolovani, ktera jej stoji 0,25 korun, nejdrazsi operaci u téhle civky je
prvotni montaz, kterd podnik stoji 1,36 K¢. Celkovy néklad na ptimou mzdu, pfipadajici na

jednu civku, je ve vysi 4,78 korun.
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Tabulka 16: Vypocet primého materialu na vyrobu jedné civky ENT 1 (vlastni zpracovani)

Materidl ' Mérna Potf(ibné, Cena za 1 MJ Cena za Iv)otf?bné
jednotka mnozstvi mnozstvi
Civka navinuta KS 1 60,00 K¢ 60,00 K¢
Viko civky KS 1 32,77 K¢ 32,77 K¢
Néadobka civky KS 1 28,13 K¢ 28,13 K¢
Podstavec KS 1 1,80 K¢ 1,80 K¢
Plech jadra A KS 17 0,20 K¢ 3,40 K¢
Plech jadra B KS 8 0,15 K¢ 1,20 K¢
Nastavec KS 1 0,39 K¢ 0,39 K¢
Pruzina KS 1 0,60 K¢ 0,60 K¢
Tésnici krouzek KS 1 1,99 K¢ 1,99 K¢
Matice KS 2 0,04 K¢ 0,08 K¢
Podélna ocel KS 2 0,03 K¢ 0,06 K¢
BSN 40PB KG 0,0004 169,00 K¢ 0,07 K¢
Lihovy ptipravek L 0,00007 34,89 K¢ 0,01 K¢
Asfalt KG 0,115 27,81 K¢ 3,20 K¢
Péjeci pasta KG 0,0003 266,25 K¢ 0,08 K¢
CELKOVE PRIMY MATERIAL NA JEDEN VYROBEK 133,78 K¢

Zdroj: (interni materialy firmy, 2020)

Tabulka, uvedend vyse, udava seznam potiebného materialu k vyrobé jedné civky ENT 1.
Celkem je potfeba 15 rliznych typl souastek a materidli. Prvotni soucéastkou je navinuta
civka, ke které jsou nasledné montovany ostatni soucéstky, od riznych krytek samotné
civky, pfes riizna tésnéni, pruzinky, plisky, az k asfaltu, do kterého je cela civka zalévana.
Celkova vyse pfimého materidlu se pohybuje kolem 134 korun, za pfedpokladu stalych

cen.

Nejvice spotfebované soucastky u této civky jsou plechova jadra A a B. Jadro typu A je
potiebné v 17 kusech, typu B je potieba kusii 8. Ostatni soucastky jsou potifebné v jednom
maximalné ve dvou kusech. Co se tyce tekutého materidlu ten je spotfebovan v jedné civce

v setindch graml a mililitrd.

Nejdrazsi soucastky jsou krytky na civku a civka samotnd. Jen sama civka stoji 60 korun a
tvoti 45 % z celkové ceny ptimého materialu. Nadobka s vikem nésledné spolecnost stoji
61,9 K¢ a tvoti 46 % z ceny. Zbyvajici 13 typt soucastek tvoii zbylych 9 % z ceny materi-
alu a spolecnost vyjdou na pouhych 12,88 K¢&.
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Tabulka 17: Kalkulacni vzorec civky pouzivany spolecnosti (viastni zpracovani)

Piimy material 133,78 K¢&
Ptimé mzdy 4,48 K¢

Celkové naklady vyroby 138,26 K¢
Zisk (marze) 154,66 K&
Prodejni cena 292,92 K¢

Na prvni pohled je uz jasné, Ze spolecnost bere v potaz v kalkulaci pouze ptimé naklady.
Ty byly nasledné secteny. Poté je cena produktu stanovena podle trzni ceny. Od prodejni
ceny, kterou si podnik stanovil, byly poté odecteny celkové naklady. Timto postupem pod-
nik stanovi marzi, kterou bere jako zisk. Vysledna prodejni cena je tedy ve vysi 292,22 K¢&.

V tomhle ptipadé¢ je marze na vySe kalkulované civce vyc¢islena na 154,66 K¢.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Prakticka cast této bakalatské prace se tyka analyzy nakladl a kalkula¢niho systému, ktera
byla provedena na zaklad¢ poskytnutych informaci z internich materiali vybrané spolec-
nosti v letech 2015-2018. Po provedeni ptedchozich analyz, byly zjisténé nasledujici sku-
teCnosti, které zapracuji do doporuceni a navrhli na zlepSeni, které by se ve spolecnosti

mohly v budoucnosti uplatnit.

9.1 Doporuceni pro rizeni nakladi

Tahle kapitola se bude vztahovat k pfedchozi analyze nékladii a bude pojednévat o moz-

nych doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Uz pred provadéni analyzy nékladt bylo zjisténo, ze dosavadni systém fizeni nakladl ve
vybrané spole¢nosti je znaéné neefektivni a ma v nich nedostatky. Az se da fict, Ze a své
naklady viibec nesleduje. Jak mi bylo feceno ve spolecnosti od jeho vedeni, tak spole¢nost
své naklady nijak nerozdéluje, at’ uz se to tyka ¢lenéni na piimé a nepiimé naklady nebo
podle objemu vyroby na variabilni naklady a fixni naklady. Jediné ¢lenéni, které se
v podniku provadi, je druhové. Podnik mé jen Castetné povédomi o piimych nakladech,
kdyZ v pribéhu vyrobniho procesu, vyrobky oceiiuji pfimymi naklady. V tomhle vidim
aspon malé plus. Co se tyce rozdé€leni na variabilni a fixni néklady, tak ekonomické oddé-
leni si vede jen jednoduchy controlling, ktery obsahuje jen povrchové informace o nékla-

dech, navic zde nejsou zahrnuty vSechny néklady a je zdaleka nedostacujici.

Spolecnosti bych doporucil, aby své néklady zacala vice sledovat, idealné je zpracovavat
podle objemu produkce. Napiiklad v podobé, jako bylo mnou vysSe uvedeno pii tomhle
rozdeleni. Navic, bez tohoto kompletniho rozdéleni spolecnost nebude schopna provadét
analyzu bodu zvratu nebo provozni paky. Nésledkem rozdéleni na variabilni a fixni nakla-
dy, bych spolecnosti doporucil sledovat 1 bod zvratu, jelikoz v prvnich letech sledovaného
obdobi nebyl rozdil mezi bodem zvratu a vynosy nebyl nikterak veliky. Nasledny pokles

vynost, o par procent, by mohlo pro podnik znamenat ztratu.

Dale bych spolecnosti doporucil vice zapracovat na Cleni nakladl na pfimé a nepifimé.
Podnik sice méa néjaké informace o piimych ndkladech, diky jejich pfifazovani
v kalkulacich, ale neptimé naklady nejsou nikde evidovany, které by se nasledné¢ mohly

¢lenit v reziich v kalkulacich. Naptiklad opét v podobg, ktera je uvedena vyse.
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Také bych spolecnosti doporucil sledovat Groven provozni paky, protoze na celkovych
nakladech maji velky podil fixni naklady. Pokud by v podniku rostly fixni ndklady, zvyso-
vala by se i rychlost tvorby trzeb. Ale navySeni fixnich nakladt by bylo vyhodné jen do té
doby, dokud by spolecnost dosahovala bodu zvratu. Tohle by nebylo vyhodné, pokud by
spole¢nost navySovala fixni naklady a zaroven by ji klesaly zakézky a tim objem produkce.
Poté by spolecnost nemusela dosahnout bodu zvratu a spolecnost by zacala vykazovat ztra-

tu.

Diky témhle ¢lenéni a klasifikaci by ekonomické oddéleni spoleCnosti nasledné ziskalo

4

komplexnéjsi informace o hospodaieni podniku.

9.2 Doporuceni ke zlepSeni kalkulace

Nasleduji kapitola se bude tykat doporuceni ke zlepSeni aktualnich kalkulaci ve vybrané
firmé. Jak jiz bylo z analyzy kalkulacniho systému zjisténo, podnik do kalkulaci viibec
nezahrnuje nepiimé néklady. Ty se pohybuji na hranici 21 miliont, jez v celkovych nakla-

dech predstavuje vice jak ¢tvrtinu a tato ¢ast ndklad nesmi byt zanedbavéna.

Spolecnosti bych navrhnul ptirdZzkovou (zakazkovou) kalkulaci ndkladt. Tahle kalkulace
by se idealn¢ hodila do této spole€nosti, jelikoz jejich vyroba se skladd z malych sérii vy-
konti a vyrab¢ji vice riznych druhti vyrobki. Navic velkou vyhodou této kalkulace je jeji
univerzalnost, protoZe se da pouZit na jakykoliv vyrobek. Spolecnost by prakticky jen svou
kalkulaci rozsitila o roziazeni reZijnich (neptimych) nakladd, jelikoz i zde probiha pfitaze-
ni pfimych nékladd ptfimo na kalkulovany vyrobek. Nepiimé nadklady by se tedy pfifadily
v podobé piirazek a pomoci rozvrhovych zdkladen, bud’ naturalnich nebo penéznich, které

se k nim vztahuji.

Konkrétné bych doporucil sumacni ptirdzkovou kalkulaci. Zde rezijni pfirazka urcuje po-
moci jediné rozvrhové zakladny. Pfedpokladem je, Ze se vSechny neptimé naklady vyvijeji
umérné velicing, ktera je zvolena za rozvrhovou zékladnu. V tomhle podniku bych navrh-

nul, jako rozvrhovou zakladnu, pfimé mzdy.

9.2.1 Kalkulace civky ENT 1 pomoci prirazkové kalkulace

JiZ vime, Ze nepiimé nédklady spolecnosti tvoii 26 % z celkovych ndkladi. V disledku po-
ziti sumacni piirazkové kalkulace budou tyto néklady zahrnuty do kalkulace. Pro vypocet
bude potieba penézni rozvrhova zékladna, kterou budou tvofit pfimé mzdy. Vime, ze ty

byly ve spolecnosti ve vysi 19 miliond a 697 tisic korun. Nepiimé naklady byly vycisleny
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na 21 miliont a 386 tisic. Diky témto dajim a jednoduchému vzorci bude zjistén koefi-

cient prirazky, kterym budou vynasobeny piimé mzdy.

Vzorec je nasledujici:

Kor — VR
VI = ou
Kvr — koeficient vyrobni rezie
VR — vyrobni rezie (nepiimé naklady)
PM — ptimé mzdy
21386 1086
719697

Koeficient vyrobni rezie se rovna 1,086 a bude nasledné zaclenén do kalkulace. Odpovida

108,6 % piimych mezd.

Tabulka 18: Kalkulacni vzorec po aplikace sumacni prirazkové kalkulace (viastni zpracovani)

Piimy material 133,78 K¢&
Piimé mzdy 4,48 K¢
Vyrobni rezie (108,6 %) 4,87 K¢
Celkové naklady vyroby 143,13 K¢
Prodejni cena 292,92 K¢
Marze (zisk) 149,79 K¢

Vyse uvedend tabulka simuluje aplikaci sumacni ptirdzkové kalkulace do kalkulaéniho
vzorce. Z tabulky vypliva, Ze se celkové naklady vyroby vybrané civky zvysi o 4,87 K¢.
Jez odpovida 108.6 procentim piimych mezd. Tahle ¢astka neni néjak zavratna, protozZe
ani ¢astka pfimych mezd neni vysoka. Za ptedpokladu stavajici prodejni ceny by se nam
zisk snizil o vySe zminénou vyrobni rezii a marze by byla 149,79 K¢. Pokud by se operace

pii vyrobé pohybovali v fadech hodin, ¢astka by byla vice znatelna v celkovych nakladech.

Po pouziti ptirazkové kalkulace a zaclenéni rezZijnich nakladi, bude mit spolecnost lepsi

ptehled o svych nékladovych polozkach.
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ZAVER

Hlavnim tkolem této bakalaiské prace bylo provést analyzu nékladu a kalkula¢niho systé-
mu ve vybrané spolecnosti. Z mého pohledu byl tenhle ukol splnén. Povedlo se provést
jednotlivé analyzy i kdyz k nim vzdy nebyly potfebna data a bylo je potfeba samostatné

vypocitat nebo vycislit. Na zaklad¢€ jednotlivych analyz byly navrzena rizna opatieni, které

by mohli spolec¢nosti v budoucnu pomoci, jak v oblasti ndkladi, tak v oblasti kalkulaci.

Teoretickd cast byla zalozena na kritické literarni reSerSi a nasledné vypracovana
z informaci, které tyhle zdroje poskytly. Prvni polovina teoretické ¢asti se vénovala nakla-
dam. Nejprve byly rozliSeno pojeti nakladi na finan¢ni a manazerské. Druha kapitola se
zabyvala klasifikaci nakladi. Postupné zde byly vysvétleny prestaveny druhové néklady,
ucelové ndklady, s naslednym roz¢lenénim na technologické, na obsluhu a fizeni a jedni-
cové a rezijni, poté kalkulacné ¢lenéné naklady na piimé a nepfimé, ndklady ve vztahu
k objemu produkce neboli variabilni a fixni néklady. Posledni ¢lenéni nakladd bylo
z hlediska potieb rozhodovani. Dalsi ¢ast se vénovala modelovani naklada. Zde byl popsan
naptiklad bod zvratu s bezpecnostni podnikatelskou rezervou a kritickym vyuZzitim vyrobni
kapacity nebo provozni pdka. Druha polovina teoretické Casti se vénuje kalkulacim. Roze-
bird a popisuje typovy kalkulaéni vzorec, metody kalkulaci s rozdélenim na absorpéni a
neabsorp¢ni s jejimi konkrétnimi typy. VSe bylo doplnéno potiebnymi obrazky pro vysvét-

leni. Poté byla cela teoreticka ¢ast shrnuta.

Prakticka ¢ast se nasledné vénovala, s pfispénim poznatkil z teoretické ¢asti, samotné ana-
lyze nakladt a kalkulaénimu systému v letech 2016-2018. Potfebna data k t€émhle analy-
zam poskytla vybrana spolec¢nost. Nejprve byla pfedstavena samostatnd spolecnost a jeji
cile. V kapitole technologie a sortiment vyrobki, byly postupné vysvétleny jednotlivé
technologie a ke kazdé technologii pfifazeny prave ty vyrobky, které mohou byt vyrobeny
zvolenou technologii. Nebyl opomenut ani vyvoj poctu zaméstnanci nebo hospodareni
podniku. Poté se praktickd ¢ast zabyvala uz jen samotnymi analyzami. Prvni analyza se
zabyvala druhovym ¢lenénim nékladi, s detailni horizontalni a vertikalni analyzou. Nasle-
dovala analyza nékladt ve vztahu k objemu produkce, s detailnim roziazenim variabilnich
a fixnich nékladl a analyza ptimych a neptfimych nékladi. Tyhle dvé analyzy byly vice
slozit&jsi, jelikoz spolec¢nost tohle ¢lenéni neprovadi a bylo potieba je samostatné roz¢lenit.
Na zaklad¢ téchhle analyz pak byla provedena analyza bodu zvratu spolecné s vypoctem

bezpecnostni podnikatelské rezervy a provozni paky. Posledni analyzou, ktera byla prove-
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dena, je analyza kalkula¢niho systému podniku. Kalkulace byla pfedstavena na konkrétnim

vyrobku, civky ENT 1, ktery podnik vyrabi.

Na zaveér celé bakalaiské prace byly navrzeny rizna doporuceni a moznosti, kterymi by si
podnik mohl pomoci v budoucnu. V oblasti fizeni nakladi se konkrétné jedna o clenéni na
variabilni a fixni naklady s néaslednou kontrolou bodu zvratu a provozni paky a ¢lenéni na

pfimé a nepfimé naklady. V oblasti kalkulaci se jednd o sumacni ptirazkovou kalkulaci.

Bakalatska prace byla pro mé velice piinosna. Diky ni jsem si prohloubil znalosti jak
v oblasti ndkladu, tak kalkulaci. Taky jsem diky ni mél moznost prozkoumat oblast firem-
niho fizeni a jak to v praxi funguje. Doufam, ze analyzy, které jsem provedl, a z nich

vznikla doporuc¢eni budou pro vybranou spole¢nost uzite¢na.
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BZ
BPR
ci

Ccv
CVbz
EBIT

FN

Kvk

Kvr

nh
Nh

PM

Q(BZ)
Qh
Qv

VR

jednotkové variabilni naklady

bod zvratu

bezpecnostni podnikatelské rezerva
cena vedlejsiho vyrobku

celkové vynosy

celkové vynosy v bodu zvratu

zisk pted zdanénim a tiroky

fixni néklady

halétovy ukazatel

kritické vyuziti kapacity

koeficient vyrobni rezie

pramérny naklad na jednotku vykonu
naklady na celkové obdobi
primérny naklad na hlavni vyrobek
naklady na hlavni vyrobek

piimé mzdy

objem vyroby na jednotku produkce
celkové vykony za obdobi

objem vykoni v bodu zvratu
mnozstvi hlavnich vyrobki
mnozstvi vedlejSich vyrobkl

trzby

vyrobni rezie

zisk
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PRILOHA P1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V ROCE 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu (v druhovém ¢lenéni}
za obdobi kondici ¥
31.12.2016
{v celych tisicich K&)
Bézng Minutée
u€etni obdobi Gcotni obdobi
3 [1riby 2 prodeje vyrobhu a sluzel 79172 78520
1 Te2by za prodej zbozi 247 ] 198
Al Vykonova spotreba 42 187 46 923
1 Naklady vynaloZeng na prodané 2boi 138 128
2 Spotfeba materialu a enargic 34 142 38511
3 Sluzh 7807 8 284
B. [Zmana stavu zdsob vizetni &innosti (+-) 76 | 1083
C. [Aktivace () 291 | -231
D, Csobni nakiady 25 083 25 584
1 Mrdové naklady 18 33C 8737
2 Naklady na sociahni zabezpedeni, zdravotni poji téni a ostatri néxlady 6753 G 857
1. iNaklady na socialni zabezoeceni a zdravotni pojistenl G139 220
2_{Ostatni naklad: 614 637
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 8770 761
1 Upravy hodnot dglouhadobého nehmatngho & himoného majelru 8776 791
1 tUpravy hodnot dicuhadobéhe nehmotagho a himotného majetku - trvale 8776 7 a1
2. |Upravy hodnot dlouhedabéha nehmotneho a hrmotného majelku - dodasné
2 Upravy hodnot zasob
3 Upravy hodnot pohledavek G -363
. Ostatni provozai vynosy 1105 1954
1 Tr2by 2 prodaného dicuhodonéhs rajetki 70
2 Trzby z prodaneho matenai 714 880
3 JiNg provozni vynosy 391 1185
£ Ostatni provozni nakiady 1.500 3940
1 Zustalkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2 Zistalkova cena prodangho malteriglu 252 332
ki Dané a paplatky 160 156
4 Rezervy v provezni oblash a komplexni naklady piistich codobt 2 887
5 Jing provozni 1akfady 1088 866
: [Provozni vysiedek hosgodareni (+i-) 3351 | -1178
v, Vynosy z dlouhedobéhe financniiye majetku - podily 3] 0
3 Vynosy x podild - oviadana nebo oviadajici osaba
2 Oslatni vwnosy 2 podiks
G, [Nakiady vysaiozené na prodané podily |
V. Vynosy z ostatniho dlouhodebého finanéniho majetiku Q Q
i Vynosy z ostamnino diouhodobého inantniho raajetky - oviadana neto oviadajici osoba
2 Ostain vynosy 2 oslatnino diouhedobehe financniha majetku
H, [Nakiady souviscjici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkern 1
i Vynosove aroky a podobné vynosy 35 34
1 Vynosove droky a podobné vynosy - oviddand nebo ovisdajici oscba
2 Ostatnl Wnosove Uroky A posobneé vynosy 35 34
i TUpravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti |
J Nakladové uroky a podobné naklady 842 884
1 Nakiadove Groky a podobng naklady - ovladana nebe aviddajicl osoba
2 {Ostatni nakiadové Groky a podobneé naklady 842 864
VI, |Ostatni finanéni vynosy 2057 248
K. [Ostatni finanéni naklady 655 ] 1004
' [Finandni vysledek hospodaeni {+/-) 757 ] TEE6
[= [¥jswdek huspodareni pied edanenii (/=) 2094 | -7 764
1
L. Dan z prijmu =312 193
1 Da z pfijmu splatna
2 Dan z piijmu odloZena (+/-) -312 193
- [Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 24061 -2 957
M. [Ptevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/- |
[Vysledek i za Ucelni obdobi (+1-) 2406 | 2957
* [Cisty obrat za ii€etni ohdobi 80 764 | 80 963




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V ROCE 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu (v druhovém élenéni)

za obdobi konéici k
31.12.2017
(v celych tisicich Ké&)

Bézné
Géetni obdobi

Minulé
acetni obdobi

R [Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb

79172

[ [Trzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotfeba

2k

Naklady vynalozené na prodang zboZi

& Spotfeba materidlu a energie

X Sluzby

B. [Zmeéna stavu zasob vlastni Einnosti (+/-)

C. JAktivace ()

D. Osobni naklady

-

Mzdové naklady

2. Naklady na socidini zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

1. [Néklady na socidini zabezpegeni a zdravotni pojisténi

2. |Ostatni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

1 Upravy hodnot dioshodobéeho nehmotného a hmotného majetiku

1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé

2. |Upravy hodnot dloshodobého nehmotného a hmotneho majetku - doéasné

2 Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohleddvek
(8 |Ostatni p i vynosy
1 Trzbyz p é ého majetku
2 Trzby z prodaného materialu
al Jiné provozni vynosy

rovozni naklad

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

aného materialu

o BN

Jiné provozni naklady

i Provozni vysledek hospodareni (+/-)

[\"A Vynosy z dlouhodobéh £niho majetku - podily
1. \Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba
2 Ostatni vinosy z podild

[Néklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Aédajici osoba

bt

Ostatni nakladové droky a podobné naklad!
VL Ostatni financni ¥ynos:
K. Ostatni financni naklady
- Financni vysledek hos| Feni (+1-)
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

5 Dan z prymu
1 Dan z piijmd splatnd
P

[Dan z pifjmd odlozena (+/-)

" [Vysledek 1i po zdanéni (+/-)

M. [Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

. Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

n |Cisty obrat za tcetni obdobi

83219 |




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V ROCE 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu (v druhovém é&lenéni)

za obdobi konéici k
31.12.2018
(v celych tisicich K&)

Béiné Minulé
Gcetni obdobi acetni obdobi
i Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 81843 78 855
Il [Triby za prodej zbozi 385 | 550

Al

~

Vykonova spotieba

Naklady vynaloZené na prodané zboil

Spotieba materialu a energie

Sluzby

e5ez]

[Zména stavu zascb viastni éinnosti (+/-)

[Aktivace (-)

=

Osobni naklady

Mzdové naklady

T

Naklady na social abezpeéeni, zdravotni poj a ostaini naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojidténi

Ostatni naklady

N

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot ého nehmotného a hmotneho majetku

8149

Upravy hodnot dleuhodobého nehmoiného a hmotného majetku - trvalé

8141

- |[Upravy hodnot diouhodobého nehmoiného a hmotného majetku - docasne

{Upravy hodnot z4sob

Upravy hodnot pohledavek

e

Ostatni provozni vynosy

Triby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodangho materialu

JINE Provozni vynosy

LI SERE NI

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaneho diouhodobého majelku

Prodany matenal

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

Jiné provozni naklady

5 Provozni vysledek hospodareni (+/-)

.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podili - oviddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podili

Naklady vynalozené na prodané podil

Vynosy z ostatniho diauhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostalniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostalniho diouhodobého finangnino majetku

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

Vynosove droky a podobné vynosy

Vynosove uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné Vynosy

[Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

[Nakiadové droky a podobné néklady

Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladaici osoba

Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady

Vil

[Ostatni finanéni vynosy

K

[Ostatni finanéni naklady

E Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

ledek hospod

fed zdan&nim (+/-)

L. Dah z pfijmu
1 Dah z piijmi splatna
2 Dan z pfijma odloZend (+/-)
= [vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)
M. [Pievod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-)

[Vysledek hospodareni za igetni obdobi (+/-)

[Cisty obrat za G&etni obdobi

87979 |




