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ABSTRAKT

Bakalatska prace, kterou se pravé chystate piecist se zabyva tématem a zpracovanim Pro-
gramu rozvoje obce Stfizovice. Prace se sklada ze dvou hlavnich ¢ésti — teoretické a prak-
tické. Teoreticka ¢ast obsahuje sezndmeni se zakladnimi pojmy a charakteristikami v oblas-
tech izemni samospravy, obci a jejich organt a strategického planovani municipalit. Prak-
tické ¢ast obsahuje socioekonomickou analyzu obyvatel, analyzu podnikani na izemi obce,
stav jeji infrastruktury a ekonomicky stav obce; SWOT analyzu obce, vysledky a analyzu

dotaznikového Setfeni a vizi obce a na ni navazujici strategické cile a katalog projekta.

Klicova slova: obec SttiZovice, strategické planovani, socioekonomicka analyza, strategické

cile, program rozvoje obce

ABSTRACT

Bachelor thesis which you are going to read right now is pursueing the topic and processing
of Municipal Development Plan for the Municipality of Stfizovice. This thesis is consisting
of two main parts — theoretical and practical. Theoretical part contains familiarization with
basic concepts and characteristics in the field of municipal self-government, municipalities
and their managing organs and strategic planning of municipalities. Practical part contains
socio-economic analysis of inhabitants, analysis of businesses on the municipality’s terri-
tory, condition of the infrastructure and economic status of municipality; SWOT analysis of
municipality, results and analysis of questionary research and future vision of municipality

and following-up strategical goals and list of projects.

Keywords: Municipality of StfiZzovice, Strategic Planning, Socio-economic Analysis, Stra-

tegic Goals, Municipal Development Plan
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UvVOD

Tématem mé bakalatské prace je Program rozvoje obce Stfizovice. Tuto obec jsem si vy-
brala, protoze k ni mam osobni vztah a zila a stravila jsem v ni vétSinu svého détstvi.
K chodu obecniho ufadu jsem méla vzdy kladny vztah, a to zejména proto, ze mtij otec zde

nékolik let ptsobit jako mistostarosta a posléze jako starosta obce.

Ma prace se sklada ze dvou hlavnich &asti, teoretické a praktické. Cést teoretickou déle roz-
d€luji na dvé dalsi kapitoly. V prvni kapitole rozebiram a definuji zakladni pojmy v oblas-
tech izemni samospravy, dale uvadim zakladni ¢lenéni obci, jejich organt a financovani.
V druhé kapitole se vénuji uz samotnému strategickému planovani municipalit. Rozebiram
zejména jeho faze, obsah, proces a ¢asti strategické planu obce. Samostatna podkapitola je
vénovana téz zakladnim informacim o SWOT analyze, ktera je v procesu planovani munici-
palit obzvlaste dulezita.

Prakticka ¢ast mé prace se sklada ze 4 hlavnich kapitol. Prvni kapitol a nese nazev Socioe-
konomicka analyza obce SttiZovice a je hlavnim stavebnim kamenem, ze kterého budou vy-
chéazet vSechny ostatni kapitoly. V této kapitole najdete zdkladni informace o obci, analyzu
obyvatelstva a jinych socialnich aspektd spojenych s nim v minulosti, ale i sou¢asnosti, pod-
nikani v obci, jeji infrastrukturu a hospodareni za sledované obdobi. Dalsi kapitolou je sa-
mostatna SWOT analyza, kterd obsahuje silné a slabé stranky obce a jeji pfileZitosti a pii-
padné hrozby z okoli. Tteti kapitolou je vysledek a analyza dotaznikového Setieni, které je
doplitkovym zdrojem informaci ze strany obCani obce, a pomaha tak dokreslovat celkovy
pohled na strategii rozvoje. Ctvrtou a finalni kapitolou praktické &asti je samotna vize obce
a jednotlivé strategické cile, kterych je celkem 5. Kazdy z nich obsahuje hlavni priority a
klicové aktivity, které s nimi pifimo souvisi. Na zavér jsem uvedla katalog projekti, ktery
obsahuje 3 navrhy projektti pro rozvoj obce, které piimo koresponduji se stanovenymi stra-

tegickymi cili obce Sttizovice.

Obec Stiizovice méla v minulosti Strategicky plan pro roky 2011 — 2018, proto jsem se sna-
zila tento Program rozvoje obce Stfizovice pfimo navazat na tento dokument. VSechny stra-
tegické cile byly vytvofeny v sou¢innosti s mistostarostkou a zastupitelstvem obce Sttizo-

vice.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalarské prace je zpracovani Programu rozvoje obce Sttizovice. Tento vytvo-
feny dokument bude obci slouzit jako podklad ¢i navod v jejich budoucich ¢innostech v ob-

lasti rozvoje obce.

Prvni, teoretickou, ¢ast budu zpracovavat zejména na zaklad¢ literarni resersSe. VSechny
knizni zdroje budou nalezeny bud’ ve skolni knihovné¢ UTB, nebo ve volné ptistupné elek-
tronické podob¢ na internetu. VSechny pouzité literarni zdroje se piimo vztahuji k tématu

obci a jejich strategického planovani.

V praktické ¢asti budu pouzivat zejména relevantni internetové zdroje. Bude se jednat
hlavné o oficidlni webové stranky obce Stfizovice, oficialni stranky mikroregionu Kromé-
fizsko a data sesbirana CSU. Metodou zpracovani praktické &asti bude piedevim pouziti
socioekonomické a SWOT analyzy, dale potom dotaznikového Setieni a jeho nasledna ana-

lyza.

Socioekonomicka analyza bude provedena na zéklad€ informaci sesbiranych na webovych
strankach obce, a dale dat CSU. SWOT analyza bude sestavena pii spolupréci se zastupitel-

stvem obce.

Dotaznik bude sestaven na zaklad¢ subjektivniho nazoru preference ob¢anti o oblastech roz-
voje obce a schvéalen mistostarostkou obce. Ziskané odpovédi poté budu analyzovat podle

¢etnosti a druhu odpovédi.

Zpracovani strategickych cilli a vize obce bude vychazet ptimo z predchazejicich analyz a
bude sestaveno za pomoci zastupitelstva obce. Jednotlivé navrhy vychazejici ze strategic-
kych cili budou subjektivné sestaveny a budou slouZit pouze jako navrh pro budouci ¢innost

obce, budou ovsem podléhat souhlasu ze strany zastupitelstva obce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

V samotném tuvodu prvni kapitoly vam predstavim zakladni rozdéleni vefejné spravy
na statni spravu a samospravu. Kdy statni spravu vykonavaji instituce statu a napomahaji tak
k fizeni a chodu statu. Samosprava, kterd je vysledkem delegace Casti statni spravy na ne-
statni subjekty, se potom dale d€li na samospravu uzemni a zajmovou. (Provaznikova, 2015,
s. 11) Obce se tadi pravé do samospravy Uizemni, a proto si ji probereme v nasledujicich

podkapitolach.

1.1 Uzemni samosprava

Dle Koudelky (2007) je uzemni samosprava spjata s konkrétnim uzemim, pficemz na jed-
nom Uzemi ve stejném staté¢ mize piisobit vice izemnich samosprav na rtiznych trovnich.
Tradi¢ni zékladni stupen na trovni izemni samospravy je obec. Ve vétSich méstech existuji
1 samospravy na urovni méstskych ¢asti, kdy tyto ¢asti maji také vlastni samospravu (napf.
Praha). Oproti tomu nad obcemi miize ptisobit samosprava na urovni vyssich izemnich sa-

mospravnych celki, a to i n¢kolika najednou (okrest, krajti, provincii, oblasti, zemi apod.).

(Koudelka, 2007, s. 20-21)
Koudelka (2007) dale rozliSuje zdkladni prvky samospravy na 4:

1. Uzemni nebo lidska ¢innost, vii¢i kterym ptisobi (obec/kraj),

2. osoby podfazené samospraveé (obyvatelé obce/kraje),

3. existence samospravy jako pravnické osoby vefejného prava se soustavou samo-
spravnych organil (obec/kraj se zastupitelstvem a radou). Jakozto pravnické osoba
disponuje samosprava témi zédkladnimi pravy, které z povahy véci jsou obecné pfi-
znavany pravnickym osobam (vlastnictvi, pravo na spravedlivy proces aj.).

4. vlastni hospodateni a rozpocet. (Koudelka, 2007, s. 21)

V samospraveé se uziva prevazné kolegidlniho rozhodovéni a laického slozeni hlavnich or-
gantl. Clenové hlavnich organt jsou vybirani na principu volby. Samosprava ma svou vlastni
normotvorbu podle vlastni politické viile, coZ znamend, ze vSechny své vyhlasky si tvofi
sama v mezich urCenych nadfizenym zakonem. Téz m4 i vlastni vykon vetejné spravy. Sa-

mosprava si sama urcuje, co se ma délat a jak se to ma d¢lat. (Koudelka, 2007, s. 21)

Samosprava je vzdy podfizena zakonu a suverénni moc piislusi statu jako celku. Samosprava

disponuje vefejnou moci pouze na zaklad¢ delegace. (Koudelka, 2007, s. 22)
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1.2 Obec a jeji ¢lenéni

,Obec je zdkladnim Gzemnim samospravnym spolecenstvim obcanti; tvoii uzemni celek,

ktery je vymezen hranici uzemi obce.* (Zakon ¢. 128/2000, Sb.)

Obec je verejnopravni korporaci, ma vlastni majetek — pravnicka osoba vetejného prava, pii
realizaci svych pravomoci ma povahu vetejného ufadu. V pravnich vztazich obec vystupuje
svym jménem a nese odpovédnost, dle Koudelky (2007), 1ze toto postaveni ptirovnat k po-

staveni pravnické osoby. (Koudelka, 2007, s. 93)
Koudelka (2007) ve své publikaci vymezuje klasické charakteristické znaky obce:

- vlastni izemi,

- obyvatelstvo obce,

- soustava organt, jimiz jedna a uskuteciiuje svou viili,
- pravni subjektivita,

- apravotvorba (vydavani vlastnich pravnich predpist),

- vlastni majetek a hospodateni podle vlastniho rozpoctu. (Koudelka, 2007, s. 94)

1.2.1 Clenéni dle poétu obyvatel

Tradi¢ni bylo v minulosti rozdéleni obci na vesnice, méstecka (méstyse) a mésta. S pojmem
vesnice uz dneSni zakon ale nepracuje, 1 kdyZ v obecném vnimani jsou to obce, které nemaji

statut mésta ¢i méstyse. (Koudelka, 2007, s. 94)

,Kritériem pro rozdéleni obci podle pravni Gpravy de lege lata mize byt velikost a vyznam
obce z hlediska vykonu samospravy. Dal§im kritériem muze byt typ obecniho ufadu, tedy
rozdéleni z hlediska rozsahu vykonu statni spravy. Mimo téchto dvou zakladnich rozdéleni
1ze pouzit dalsi (vinafské a jiné obce), apod. Platna pravni Gprava postaveni obci je na za-
konné urovni obsazena v zdkoné €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni predpisii pozdéjsich,

hlavni mésto Praha ma samostatnou regulaci.” (Druhy obcti, 2020)

Platna pravni Gprava rozd¢luje obce na ,,neméstského charakteru a ,,méstského charakteru®.

Z hlediska velikosti obce a rozsahu vykonu samospravy rozliSujeme:

1. obce neméstského charakteru (bézné obce, oznacované jako obce vesnického

charakteru) — jde casto o obce s menSim poctem obyvatel

2. obce méstského charakteru — jde o obce, kterd maji pravo pouZzivat oznaceni més-

tyse, mésta.
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Obce méstského charakteru 1ze dale rozdélit na:

1.

1.2.2

mésta - obec, kterd ma alespon 3 000 obyvatel, je méstem, pokud tak na navrh obce

stanovi piedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady,

méstyse - obec je mestysem, pokud tak na navrh obce stanovi piredseda Poslanecké

snémovny po vyjadfeni vlady,

statutarni mésta — jsou Brno, Ceské Budé¢jovice, DéCin, Frydek-Mistek, Havitov,
Hradec Kralové, Chomutov, Jablonec nad Nisou, Jihlava, Karlovy Vary, Karvina,
Kladno, Liberec, Mlada Boleslav, Most, Olomouc, Opava, Ostrava, Pardubice, Pl-
zeti, Prost&jov, Prerov, Teplice, Ttinec, Usti nad Labem, Zlin. Uzemi statutarnich
meést se dale mize ¢lenit na méstské obvody, nebo méstské Casti s autonomni samo-

spravou,

hlavni mésto Prahu — je upraveno specidlnim zdkonem €. 131/2000 Sb., o hlavnim

mésté Praze, ve znéni pozdéjsich predpist. (Druhy obci, 2020)

Clenéni dle ¢innosti obecnich aradua

Podle rozsahu vykonu statni spravy délime na obce:

1.

s béZnym obecnim uradem - vykonavaji zékladni rozsah samospravy. Jsou to

obce . stupné,

s povéirenym obecném uiadem — jde o obce, které vykonavaji mimo zakladniho
rozsahu samospravy dals$i statni spravu pro spravni obvod zahrnujici vice obci. Jsou

to obce II. stupné,

s obecnim uradem s rozSifenou piisobnosti — jde o obce III. stupné. (Druhy obci,

2020)

1.3 Organy obce

Organy obce plni funkci jako organy jinych vetejnych korporaci, a to jedndni a zastupovani

obce navenek.

Navenek mohou organy jednat pisemné ¢i ustné. Pisemné jsou povinny jednat pouze v pfi-

padg¢, ze tak stanovi pravni piedpis.

Organy uzemni samospravy nejsou na rozdil od statni spravy tvoreny na zaklad€ délby moci,

protoze na urovni samospravy k délbé moci nedochazi. Uplatnuje se zde princip vlady
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shromazdéni, kdy jsou vSechny organy odpovédné organu nejvyssimu a svym slozenim

(¢leny) jsou od n¢j odvozené ptimo ¢i nepiimo.

Zékon vymezuje za organy obce zastupitelstvo, radu, starostu, obecni ufad a zvIastni organ
obce. Organy obce jsou vSak 1 jiné organy, které ptisobi v ramci mechanismu obce, byt maji

pouze funkci poradni. (Koudelka, 2007, s. 168)
U obci mizeme rozeznavat organy z rtiznych hledisek, tady jsou nékteré z nich:

1. jejich slozeni:
a) kolegiélni - slozené z vice osob,
b) individudlni - tvofené jedincem.
2. demokratické legitimity:
a) ptimo volené obc¢any,
b) volené zastupitelstvem,
¢) ustanovené jinak - komise, zvlastni organy obce.
3. pravniho zakladu:
a) prvotn¢ ustavne zakotvené - zastupitelstvo,
b) prvotné zdkonn& zakotvené - ostatni organy v obci, v¢etné zastupitelstva

méstské ¢asti. (Koudelka, 2007, s. 169)

1.3.1 Zastupitelstvo

,Zastupitelstvo obce je jediny z organt obce, ktery je ustavné zakotven.* (Koudelka, 2007,
s. 169) Protoze ho voli pfimo ob¢ané, ma tak ptimou demokratickou legitimitu. Zastupitel-
stvo tak miiZeme vnimat jako hlavni orgdn samospravy obce, ktery je nadfazen vSem ostat-

nim organiim téze obce.

,»Je voleno na Ctyfi roky obyvateli obce s volebnim pravem, star§imi 18 let, pomérnym vo-
lebnim systémem. Volby vyhlasuje prezident republiky, za den vyhlaseni se povazuje den,
kdy jeho rozhodnuti bylo publikovano ve Sbirce zdkonti. VZdy se voli zastupitelstvo jako

celek, nekonaji se dopliovaci volby jen nékterého ¢lena.” (Koudelka, 2007, s. 169)

Zastupitelstvo obce se schazi dle potieby, nejméné vSak jedenkrat za 3 mésice. Jeho zasedani
svolava i fidi zpravidla starosta obce. Zastupitelstvo je schopno se usnaSet, pokud je pfi-
tomna nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lenti. VSechna jeho zasedani jsou vetejné piistupna. In-
formace o misté, dob¢ a pfedbézném programu zasedani je obecni tifad povinen zvetejnit na

tifedni desce alespon 7 dni predem. (Cmejrek, 2010, s. 42)
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Pocéet ¢lenu

Zastupitelstvo ma nejméné 5 a nejvice 55 Clent. Pocet ¢lent zastupitelstva se urcuje podle

poctu obyvatel obce.

Do 500 obyvatel..........c.cceeuveeenneen. 5 - 15 ¢lent,
501 - 3 000 obyvatel ..................... 7 - 15 ¢lent,
3001 - 10 000 obyvatel .............. 11 - 25 ¢lend,
10 001 - 50 000 obyvatel ............ 15 - 35 ¢lend,
50 001 - 150 000 obyvatel .......... 25 - 45 ¢lend,
nad 150 000 obyvatel.................. 35 - 55 ¢lend.

(Koudelka, 2007, s. 170-171)

1.3.2 Rada

Rada obce je vykonny organ obce v oblasti samostatné plisobnosti. Ze své ¢innosti odpovida
zastupitelstvu obce. V oblasti prenesené plisobnosti rada obce rozhoduje jen tak, jak stanovi
zakon. Pokud se v obci rada nevoli, vykonava jeji funkci a pravomoci starosta obce, avSak

s vyjimkou véci, které dle zdkona v takové situaci nalezi zastupitelstvu obce.

V obcich, kde se voli rada obce ji vZdy tvofi starosta, mistostarosta (mistostarostové) a dalsi

¢lenove rady, ktefi jsou zvoleni z fad zastupitelstva.

Pocet ¢lent rady obce je vzdy lichy, tedy mtze to byt — 5, 7, 9 nebo 11 ¢lent. Pocet vSak

nesmi piesahovat jednu tfetinu poétu ¢lent zastupitelstva. (Cmejrek, 2010, s. 43)

Rada obce se nevoli v obcich, kde zastupitelstvo nemad alespoii 15 €lent, tedy v praxi mize
jit 0 obec do 10 000 obyvatel. V ptipad¢ neexistence rady plni funkci rady starosta s vyjim-

kami, které jsou vyhrazeny zastupitelstvu, coz je:

- rozhodovani ve vécech obce jako jediného spole¢nika obchodni spolecnosti,

- vydavani natfizeni obce, stanoveni rozdéleni pravomoci v obecnim ufadu,

- zfizovani a zruSovani odbort a oddéleni obecniho ufadu,

- stanoveni celkového poc¢tu zaméstnancli v obecnim fadu a v organizacnich sloz-
kach obce,

- ptezkoumdvani opatieni v samostatné ptisobnosti ptijatych obecnim tradem a ko-

misemi,
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- Uzemni planovani. (Koudelka, 2007, s. 195-196)

Rada obce se schazi dle potteby a jeji schiize jsou, na rozdil od schiizi zastupitelstva, neve-
fejné. Schopna usnaSeni je rada v pfitomnosti nadpolovicni vétSiny vSech jejich clent.

(Cmejrek, 2010, s. 44)

1.3.3 Starosta

Starosta zastupuje obec navenek. Neni ale svou povahou totozny se statutarnim orgdnem
pravnické osoby a ukony, které vyzaduji schvaleni zastupitelstva nebo rady, mize ucinit
pouze pokud jsou schvaleny, jinak jsou absolutné neplatné. Pokud ukon ucini bez schvaleni
ptislusného organu, tak se starosta vystavuje nebezpeci trestnépravni i obcanskopravni od-

povédnosti.

Starosta a mistostarosta jsou voleni zastupitelstvem z fad zastupitelstva a musi mit statni
obcanstvi. Zptsob volby (vetfejny, tajny) zdkon neurcuje a je pln¢ v dispozici zastupitelstva,
které jej ma upravit v jednacim fadu. Za vykon funkce jsou oba odpovédni zastupitelstvu.

(Koudelka, 2007, s. 199-200)

Starosta svolava a tidi zasedani zastupitelstva a rady obce a v pfipad€ potfeby a v mezich

stanovenych zakonem je zastupovan mistostarostou. (Cmejrek, 2010, s. 46)

1.3.4 Obecni urad

Obecni trad tvofi starosta, mistostarostove, tajemnik obecniho ufadu, je-li tato funkce v obci
ziizena, a zaméstnanci obce zafazeni do obecniho Ufadu. V jeho cCele stoji starosta. I v ma-
lych obcich, které nemaji Zadného zaméstnance, ale existuje obecni Gifad alespon ve sloZeni
starosty a mistostarosty. Obecni Gifad ma své sidlo na izemi obce, nemusi vSak byt v jedné
budové. Na jeho adresu jsou doru¢ovany pisemnosti urcené obci, pokud vSak obec neozna-

mila pro dorucovani pisemnosti adresu jinou.

Obecni uiad se podle rozhodnuti rady obce miiZe ¢lenit na odbory a odd€leni. V obcich, kde
nepusobi rada, piechézi toto pravo na zastupitelstvo obce. Nejcastéji se ¢leni obecni tfady
vetsich obci, zakon to vSak vyslovné neukladéd zadné obci ani méstu, volba zélezi pouze na

organech obce.
Obecni ufad ve své samostatné pusobnosti plni tkoly, které mu uloZi zastupitelstvo a rada,
pomaha vyboriim a komisim v jejich ¢innosti. V pienesené piisobnosti potom vykonava

statni spravu s vyjimkou véci patiicich do piisobnosti jiného orgénu obce.
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Obecni ufad zfizuje povinné ufedni desku. Obec je povinna opatfit si vzdy alesponi jeden
vytisk Sbirky zakonil a zpfistupnit jej k nahlédnuti kazdému na obecnim ufadé v urednich
hodinach. Obdobné musi mit k dispozici Véstnik pravnich piedpist kraje a kroniku obce.

(Koudelka, 2007, s. 208-209)

1.4 Financovani obci

Rozpocty obci se fadi v rozpoctové soustavé do rozpoctii uzemnich samosprav. (Pekova,
1998, s. 76) Rozpocty vSech uzemnich samospravnych celkli jsou oznacovany jako decen-
tralizované penézni fondy, ve kterych se soustfed’uji v§echny pfijmy, které obec ziskava jak
vlastni ¢innosti, tak pterozdélenim v rozpoctové soustave, a také vSechny vydaje, na které

takto ziskané finance vyuziva za ucelem financovani vefejnych a smiSenych statkd.

Cely rozpoctovy proces chapeme jako nastroj, ktery napomaha k zabezpeceni a financovani
obecni politiky, a ktery dava do souladu planované piijmy a vydaje obce. Je dilezité po-
dotknout, ze rozpocet jako tokova veli¢ina nevykazuje na ptislusnych ptijmovych a vydajo-
vych uctech stav rozpoctovych P a V, protoze v rozpoctovém obdobi se z doslych P plynule
uhrazuji V. Proto béhem rozpoc¢tového obdobi bézné dochdzi k ¢asovému nesouladu mezi

vyvojem P a V. (Provaznikova, 2015, s. 57)

1.4.1 Rozpocet obce

S ohledem na pokracujici decentralizované vyuZiti funkci vefejnych financi jsou obecni roz-

pocty dilezitym ¢lankem v soustavé vefejnych rozpocti.

Rozpocet se vyznacuje nékolika charakteristickymi znaky, které je potfeba vymezit.

(Pekova, 1998, s. 127)
Penézni fond

Veftejny rozpocet jako penézni fond je vytvaren, pouzivan a pierozdélovan primarné na prin-
cipu nenavratného, neekvivalentniho a nedobrovolného zplsobu financovani, ktery je na-
prosto typicky pro celou soustavu veiejnych rozpoctti. Tyto vztahy jsou ve vétSing piipada
upraveny zékony. Ve vétSin¢ velkych zemi se rozpocet sklada z bézné a kapitalové bilance.
Toto je casto vyuzivano pro zdivodnéni opodstatnéni deficitu kapitdlového rozpoctu, ktery

se v podstaté kryje s pouzitim navratnych finan¢nich zdroja.

Bézny rozpocet zpravidla kazdorocné obsahuje opakujici se bézné piijmy, kazdorocné se

opakujici vydaje, znichz velky podil pfedstavuji vydaje obligatorni (tzn. zdkonné,
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mandatorni, povinné), na jejichz financovani je nutné ziskat dostacujici, v ¢ase stabilni ve-
fejné piijmy, pticemz tvoii rozhodujici ¢ast rozpoctu, coz je ve vyspélych zemich vétSinou
2/3 rozpoctu.

Rocni bézny rozpocet by mél byt z dlouhodobého hlediska vyrovnany, nebo piebytkovy.
Bézné vydaje by se mély omezovat na bézné ptijmy vefejného rozpoctu. Deficit bézného
rozpoc¢tu by mél nastat pouze vyjimec¢né, napiiklad v disledku neplanovanych objektivnich

pricin, jako jsou zivelné pohromy.

Kapitalova cast rozpoctu naopak bilancuje bézné se neopakujici, jednorazové piijmy a vy-
daje. Nenavratné piijmy a vydaje kapitalového rozpoctu nemuseji byt vzdy vyrovnany. U
rozpoctu kapitalového lze ptipustit i deficit v disledku financovani naro¢nych vetejnych in-

vestic. (Opletalova, 2007, s. 30-31)
Bilance

Rozpocet bereme jako bilanci z ti¢etniho pohledu. Z tohoto pohledu je vzdy vyrovnany. Vy-
rovnany (P = V), ptipadné piebytkovy (P > V) rozpocet by mél byt dlouhodobym cilem
hospodateni obce. Schodkovy rozpocet (P < V) vede k zadluZeni a neni dlouhodob¢ udrzi-

telny, ani dobry pro ekonomicky rozvoj. (Pekova, 1997, s. 70)

Pokud dojde k situaci, Ze se rozpocet stane schodkovym (deficitnim), vyrovnava se rozpocet
pouzitim rezerv vytvorenych v minulosti. Pokud takovéto rezervy nejsou k dispozici, vyrov-
nava se vyuzitim navratnych finan¢nich prostredk (napft. uveér), v pripadé statniho rozpoctu
jsou to piijmy z emise statnich dluhopisti. (Opletalova, 2007, s. 31) Obecné je tedy pro obec
vyhodnéjsi, pokud hospodati s prebytkovym rozpoctem. Je-li totiz hospodateni obce piebyt-
kové, mize obec nevyuzité financni prostfedky pouzit na za¢atku dalSiho rozpocétového ob-

dobi na financovani svych potteb, aniz by se musela zadluzovat. (Pekova, 1997, s. 70)
Finanéni plan

Rozpocet obce je také finanénim planem na konkrétni rozpoctové obdobi. Kazdy rozpocet
je také tokovou veli¢inou. To znamend, Ze b&hem celého rozpoctoveho obdobi do néj pfi-

chazeji postupné jednotlivé piijmy, kterymi se pak postupné uhrazuji jednotlivé vydaje.

(Opletalova, 2007, s. 31)

Uloha rozpoétu jako takového, z pohledu finanéniho planu, je zajisténi solventnosti obce, a

to tak, ze je schopny pfipustit pouze ty vydaje obce, které jsou kryty:

- pfijmy, které 1ze realn¢ ocekavat,
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- existuyjicimi rezervami,

- eventueln¢ pjckami, které 1ze ziskat a splatit.

Pti kazdém planovani izemniho rozpoctu se setkdvame s tzv. rozpoctovym omezenim. Toto
slovni spojeni vyjadiuje, Ze snaha tzemnich celkii o vytvoreni dostate¢ného objemu zdroji
na stran¢ piijma rozpoctu je Casto v konfliktu s financovanim urcitych zamért a cild na
stran¢ vydaju rozpoctu. Vzhledem k tomu, ze obce nelze povazovat za finanéné sobéstacné
a jejich pravomoci v ovliviiovani pfijmi jsou ¢asto omezeng, je nutné o piijmech uvazovat

prave jako o rozpoctovém omezeni. (Provaznikova, 2015, s.58)
Nastroj financ¢ni politiky obce

Veftejny rozpocet je také nastroj financni politiky obce. Vsechny rozpocty obci a vyssich
uzemnich samospravnych celki jsou néstroji realizace koncepce socidlniho a ekonomického
rozvoje na daném uzemi. Jsou to také nastroje pro prosazovani vlastniho poslani tzemni
samospravy a lokalnich (resp. regionalnich) zajma a preferenci obyvatel daného uzemi.

(Opletalova, 2007, s. 31)

Jako nastroj finan¢ni politiky slouzi rozpocet také ke splnéni volebnich programi zvolenych

ptredstavitelll obce. (Pekova, 1998, s. 127)

Jako dalsi funkce uzemniho rozpoctu z hlediska nastroje finan¢ni politiky 1ze zatadit:

stanoveni priorit v ramci lokélnich vetejnych statki a sluzeb,

- alokace zdroji mezi rizné ¢innosti obce,

- rozhodovéni o urovni zdanéni a vysi poplatki, které obec bude béhem nasledujiciho
roku vybirat,

- poskytovani tplnych informaci o finan¢ni situaci a o planech obce, které slouZzi jako

zaklad pro efektivni hospodaieni obce.
Z vyse zminénych funkci, vyplyvaji tyto tfi roviny rozpoctu:

- rozhodovaci — rozhodovani o tom, ¢eho chce obec dosdhnout, za pouziti dostupnych
zdroj,

- fidici — alokace téchto zdrojii mez jednotlivé organizacni jednotky, které disponuji
dostatecnymi prostfedky k zajisténi pozadovanych vystupi,

- kontrolni — kontrola a monitoring toho, kolik finan¢nich prosttedkl obec ziska a
vyda, a stanoveni toho, kdo muze penize vydavat, v jaké vysi a na jaké tcely. (Pro-

vaznikova, 2015, s. 59)
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2 STRATEGICKE PLANOVANI MUNICIPALIT

»lermin strategie je odvozeny z feckych slov strategos (general) + agein (vést) a v SirSim

kontextu piivodn¢ oznacoval uméni a védu, jak fidit vojenské operace.

Strategické postupy pronikaly v pribéhu 20. stoleti, zejména po druhé svétové valce, po-
stupné z vojenstvi do nevojenskych disciplin, zejména do systémovych pfistupt a do fizeni

a staly se jejich neoddélitelnou soucasti.“ (Wokoun, 2008, s. 429)

Pfi navrhovani procesu strategického planovani je tfeba vzdy dbat na pozadavky na uspéch

v dané situaci a proces prizpisobit podle potieb. (Bryson, 2011, s. 395)

2.1 Faze strategického planovani

Protoze je proces strategického planovani dlouhodobym procesem, rozdélujeme jej pro zjed-
noduseni a leps$i orientaci do n€kolika fazi. Faze strategického procesu ndm umoziiuji iden-
tifikovat v jaké ¢asti procesu se nachdzime a co je nejvhodnéjsi v této fazi délat. Zakladni
faze procesu strategického planovani jsou podle Berman Group nasledujici: (Hrabalova,

2004, s. 18-20)

1. Priprava procesu strategického planovani, vytvoreni veirejno-soukromého partner-

stvi

Zakladnim a prvnim krokem k dobrému fungovéni celého procesu je zvoleni piislusného
organu (komise, vyboru), ktery bude cely proces strategického planovani fidit a organizovat.
Vhodné je zvolit do tohoto organu predstavitele zdymovych skupin na tzemi obce. Pokud
jsou nazory ¢lent organu rozdilné, je vétsi pravdépodobnost, Ze realizace konkrétnich opat-
feni bude uspésna, protoze pohledy z rtiznych stran jsou vzdy zadouci. Strategicky plan by
rozhodné& nemél byt politicky motivovanou akci. (Hrabalova, 2004, s. 18) Ukolem jiz sesta-
veného organu je potom definovani vize budouci situace. Budouci situace by méla vyjadio-
vat potfeby a zajmy obyvatel obce, mistnich podnikatelt a vytvaret dobré podminky pro

vSeobecnou podporu obyvatel a jejich blahobyt. (Wright, 2003, s. 85)
2. Analyza soucasné situace obce

Analyza soucasné situace je strategickd analyza, kterd se zabyva poznanim konkrétni situ-
ace, ve kter¢ se obec nachdzi v daném c¢asovém obdobi. Cilem této analyzy je definice kli-
covych faktord, které néjakym zplsobem ovliviiuji soucasny a budouci blahobyt obcani

obce. (Wright, 2003, s. 89) V tomto kroku je vhodné zpracovani jakéhosi profilu komunity,
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ktery vypovida o postaveni obce v regiondlni ekonomice a objektivné posuzuje jeji ekono-
mické charakteristiky. (Hrabalova, 2004, s. 18) Proto je také dilezité znat dobie mistni eko-
nomiku a jeji situaci a faktory, které by mohly ovlivnit situaci v kratkodobém, stfednédobém

a dlouhodobém horizontu. (Wright, 2003, s. 89)

Profil komunity obce se zamétuje predevSim na demografickou situaci obce, trh prace
v obci, udaje o bydleni, infrastrukturu a zivotni prostiedi v obci, strukturu mistni ekonomiky
a podniky v obci. (Hrabalova, 2004, s. 18) Tento profil komunity je ¢asto doplnén o zkou-

mani pomoci dotaznikového Setfeni v obci mezi jejimi obCany.
3. Formulace vize rozvoje obce a vymezeni problémovych oblasti

Vize rozvoje obce udava predpokladany smér budouciho vyvoje. Dutlezité je vymezit ty nej-
oblastni se urci ty konkrétni oblasti, které potiebuji, aby na né byla zaméfena pozornost
v dal$ich fazich strategického planovani. Vhodné je tedy vybrat pouze ty oblasti, které jsou
klicové pro budouci rozvoj. Pocet oblasti mtize byt rizny, ale doporucuje se, vybrat mensi
pocet, protoze pouze tak je ziejmé, kde jsou priority obce. Musi vSak byt vymezeny dosta-
te¢né konkrétné. Obec by méla také brat zietel na to, zda je schopna vybrané oblasti zabez-
pecit lidskymi, finan¢nimi 1 dalS§imi zdroji a nevybirat si tak cile, které v podstaté svym fun-

govanim nemuZe ovlivnit a nezavisi na ni. (Hrabalova, 2004, s. 19)
4. SWOT analyza

Tento krok procesu strategického planovani obci poméha 1épe identifikovat jednotlivé pro-
blémové oblasti. SWOT analyza neni vZdy nutna, ale valna vétSina obci ji ve svych strate-
gickych dokumentech ma. SWOT analyza pomah4 urcit vnitini silné a slabé stranky a vné;jsi
ptilezitosti a hrozby. Zkratka je potom odvozena od anglickych nazva téchto stranek —

»dtrenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats®. (Hrabalova, 2004, s. 19)
5. Definice cili rozvoje obce a opati‘eni vedoucich k jejich naplnéni

Po definici vize je tfeba vizi rozpracovat do podoby cilti. Strategické cile se dale rozpraco-
vavaji na operacionalizované, které jsou doplnéné o velikostni a ¢asovy rozmér. (Wright,

2003, s. 86)
Dobte formulované cile by mély byt:

- srozumitelné,
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- realné — aby jejich dosazeni bylo motivovatelné; nerealistické cile Casto odrazuji od
jejich naplnéni, protoze uz doptedu vite, zZe to nema smysl,

- m¢fitelné — je potieba, aby bylo mozné urcit, zméfit, zda dochézi k jejich naplnéni,

- shodné — méla by panovat shoda mezi témi, kteii je stanovuji a t€mi, ktefi zajist'uji
jejich dosazeni svym chovanim,

- terminované — musi byt zietelné v jakém ¢asovém horizontu je jich potfeba dosah-
nout a do kdy mé dojit k jejich naplnéni a kdo za toto zodpovida. (Hrabalova, 2004,
s. 19)

6. Sestaveni a prijeti strategického planu

Pokud uz ma obec hotovou analyzu a definovala své cile rozvoje, je vhodné pokracovat
k sestaveni a pfijeti strategického planu. Strategicky plan obsahuje stanovené priority pro
jednotlivé cile rozvoje obce. V této fazi se fesi zejména dostupné finan¢ni zdroje obce a na
jejich zaklad¢ je strategicky plan sestaven. Je zadouci, aby se s planem seznamila i §irsi
vetejnost. Strategicka plan by zaroven mélo ptijmout zastupitelstvo obce, protoze tak dava
najevo svij souhlas se stanovenymi cili. (Hrabalova, 2004, s. 19) Strategicky plan se sesta-
znamu strategickych moZznosti, z kterych se poté vybere ta nejvhodnéjsi. Je tfeba si ale davat
pozor, protoze ne vzdy je ta nejziejméj$i moznost ta nejlepsi. DalSim krokem je hodnoceni

,hodnoty* predem definovanych moznosti. Pfi tomto hodnoceni miize vznikat mnozstvi ota-

zek:

- Kterd z variant rozviji silné stranky, tesi slabé stranky, vyuziva pfileZitosti a mini-
malizuje hrozby?

- Do jaké miry je mozné danou strategii implementovat na daném misté v daném case?

- Bude nejvhodnéjsi a redlna strategie akceptovana mistnimi obyvateli? (Wright, 2003,

s.91)
7. Realizace strategického planu

Realizace strategického planu neboli implementace strategie je tim poslednim z prvkl v pro-

cesu strategického planovani. Obvykle ji ¢lenime do tii dil¢ich ¢asti:

- plénovani a alokace zdroji — specifikace kli¢ovych ukolil, které je tfeba realizovat,
stanoveni nevyhnutelnych zmén ve struktuie zdroji samospravy, sestaveni ¢asového

harmonogramu a stanoveni odpovédnych osob za tyto planované zmény.
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- realizace zmén — samotnd realizace zmén v organizacni struktufe a aktivit mistni sa-
mospravy, stanoveni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych oddéleni, rekvalifikace
zaméstnanct atd. VSechny tyto podbody nejsou vzdy nutné. Zalezi na strategii, jakou
si obec zvoli.

- management strategické¢ zmeny — zajistit, aby ptislusna ¢ast uredniki byla kvalifiko-

vana a ovladala mechanismy potfebné ke zvladnuti managementu zmény.

Je tfeba aby piedstavitelé mistni spravy odpovidali za dodrzovéani zvolené strategie a neod-

chylovali se od ni. (Wright, 2003, s. 93)
8. Hodnoceni plnéni strategického planu a jeho aktualizace.

Jako po kazdé jiné ¢innosti, ma-1i byt Gspésna, je tfeba i plnéni strategického planu uréitym
zpisobem monitorovat a hodnotit. Kontroluje se piedevsim, jestli bylo dosazeno to, co bylo
zamysleno v pfedem danych cilech, a pokud tomu tak neni, je potieba zavést urcita opateni.
PInéni strategického planu se taky vyhodnocuje uz v jeho pribéhu, aby se v€as mohly za-
chytit problémové oblasti, a aby se v¢as udélaly piipadné zmény v pristupech. Hodnoceni

by mélo obsahovat pfedevsim tyto otazky:

- Jsou stanovené cile stale aktudlni?
- Jerealizaci téchto cili skute¢né dosahovano planu?
- Jaké ptinosy piinasi prostiedky vloZené do realizace strategického planu? (Hraba-

lova, 2004, s. 20)

Monitorovani ptedstavuje slozity, ale nezbytny nastroj strategického fizeni a umoznuje tak

obci co nejrychleji reagovat na zmény vnitiniho 1 vnéjsiho prostiedi. (Wright, 2003, s. 94)

2.2 Strategicky plan rozvoje obce

Strategicky plan rozvoje obce je jednim ze zakladnich dokumentti procesu izemniho plano-
vani a vyjadiuje piredpokladany vyvoj obce v kratkodobém, stfednédobém nebo dlouhodo-
bém ¢asovém horizontu. Jedna se o koncep¢ni a rozvojovy dokument, ktery vychazi ze sou-
casného stavu verejnych a soukromych aktivit, demografického, ekonomického, socidlniho,
kulturniho a ekologického charakteru na tizemi obce. Hlavnim smyslem tohoto dokumentu
je pozitivni rozvoj obce na bazi balancovani jednotlivych zajma tak, aby obec prosperovala
jako celek. VéEtsinou jej sestavuje vybrand komise z ¢lenti riiznych obecnich sdruzeni, ale

neni vyjimkou, ze si obec pozve n¢koho externiho. (Strategicky plan rozvoje meésta, 2020)
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2.3 Obsah strategického planu

Kazdy strategicky dokument by mé¢l obsahovat néasledujici:

1. Vizi, ktera ptedstavi, kam ma obec smérovat. Pti jeji tvorbé je velmi dalezitym aspektem

také nazor obcanli obce. Bez komunikace s vefejnosti nelze vytvofit dobrou strategii.

2. Samotnou strategii, ve které bude jasn¢ definovano, jak je mozné dosahnout cili. Tuto
¢ast je nutné Cerpat ze SWOT analyzy, tzemnich planti, rozpoctl a z podobné dilezitych

dokumentii, aby definovala pozadované vstupy a vystupy k urceni cilt.

3. Nesmime opomenout realizaci, kontrolu a vyhodnoceni, ktera je zvlast¢ dilezitd, nebot’
kazda Gspésna strategie potiebuje pribéznou kontrolu a poptipadé tpravu urcitych véci, po-

kud nefunguji tak, jak se na zacatku ocekavalo. (Pavlik, 2014, s. 22,23)

2.4 Proces strategického planovani

Pro samotny proces strategického planovani je dulezitym prvnim krokem stanoveni kon-
ceptu, ktery je pro danou obec vhodny. Nutnosti je takové provedeni analyzy stanovenych
konceptt, které prichazeji v tvahu pro danou obec. Vysledkem provedené analyzy by mélo

byt vybrani nejvhodnéjsiho modelu feSeni predmétné strategie. (Némcova, 2018, s. 14)

Proces samotny bychom mohli rozdélit na dvé hlavni ¢asti: planovani a néslednou kontrolu.

bylo zminéno. Soucasti této analyzy je:

- definovéani vize, mise ¢i hodnoty,
- stanoveni strategickych a specifickych cila,
- volba nejlepsi strategie,

- tvorba samotného strategického planu.

V kontrolni ¢asti strategického planovani se pak nachdzi samotna implementace plant, me-
feni vysledkd, srovnavani a vyhodnocovani rozdilii mezi skutec¢nosti a planem a piipadna

napravnd opatieni ¢i Upravy tohoto planu. (Strategické planovani a jeho proces, 2016)

Celkoveé je proces strategického planovani zdlouhavy a naro¢ny, hlavné z toho diivodu, ze
je potieba posbirat vSechny relevantni informace a sestavit je do ucelené podoby, ze které

pak mtizeme Cerpat pro tvorbu analyz a naslednou tvorbu strategickych cilti a priorit.
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2.5 Casti strategického planu rozvoje obce

2.5.1

253

254

P4

Analyticka cast

Zkoumani socioekonomického prostredi

SWOT analyza

Diskuze s odpovédnymi osobami o vystupech analytické ¢asti
Ptiprava dalsi faze zpracovani strategického planu

Doplnéni, podnéty, poptipadé drobné Gpravy

Navrhova ¢ast

Zapojeni tematickych pracovnich skupin

Vymezeni zadmérii pro jednotlivé strategické cile, transformace cili do priorit (pii-

padné finan¢ni ocenéni)

Navrh ¢asového a finan¢niho harmonogramu pro jednotlivé aktivity

Hodnoceni zdrojii podle dostupnosti a jejich nasledné ptifazeni podle stanovenych
priorit

Sestaveni dokumentu strategického planu rozvoje

Zvetejnéni a nasledné projednani navrhu strategického planu s vetejnosti
Zohlednéni a zapracovani ptipominek

Projednavani a ptipominkovani vystupii ndvrhové faze ptisluSnymi aktéry procesu
strategického planovani a schvaleni materidlu samospravnymi orgdny mésta
Realizaéni ¢ast

Realizace samotnych stanovenych plant a podrobnéjsi urc¢eni kdo bude za ktery pro-
jekt zodpovédny, ptipadné dalsi organizacni zajisténi, pokud je to potieba
Pravidelné schiize pracovnich skupin a Komisi pro zemni planovani a strategicky
rozvoj a projednavani realizace ak¢nich planti, ptipadné doladéni detaild ¢i pieroz-
dé€leni zodpovédnosti jinym osobam

r r wr

Hodnotici ¢ast

Prabézné predkladani a schvalovani jednotlivych etap pfislusnymi orgdny mésta
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- Urceni zptsobu prubézného a celkového hodnoceni strategického procesu

- Sledovani a dopliovani aktualnosti analyzy

- Kontrola aktudlnosti vize a cila

- Hodnoceni realného postupu plnéni planu s postupem dle casového harmonogramu
- Dohled nad realizaci a kontrola dosazenych vysledkt

- Kontrola spottebovanych zdroju (¢asovych, finan¢nich atd.)

- Definovani pfipadnych zmén a Gprav (Strategicky plan rozvoje mésta, 2020)

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza je druh analytické techniky pouzivané pro zhodnoceni vSech faktort, které
ovliviiuji organizaci, v naSem piipad¢€ obec, zevniti a zvenku, a také jejiho vnitiniho a vngj-
Siho prostiedi. Nejcastéji je SWOT analyza pouzivana jako situacni analyza pro potieby
strategického fizeni a marketingu. Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji
navrhl v Sedesatych letech 20. stoleti. Zkratka SWOT je akronymem z pocatecnich pismen

anglickych nazvl jednotlivych faktord, které analyza zkouma:

o Strengths - silné stranky,

o Weaknesses - slabé stranky,

e Opportunities — piilezitosti,

e Threats — hrozby.
Fungovani SWOT analyzy v praxi
SWOT analyza je jednou z nejpouzivangjSich univerzalnich analytickych technik, a proto je
jeji vyuziti v praxi velmi Siroké. Jejim piivodnim ukolem bylo hodnoceni organizace jako
celku (pro strategické fizeni a rozhodovani), ale dnes ji zle pouzit t¢éméf na cokoliv. Od
osobniho hodnoceni na pracovnim pohovoru, az po tvorbu strategického planu obci ¢i mést.
Je také SirSi soucasti fizeni rizik, protoze postihuje klicové zdroje rizik (hrozby), poméaha
uvédomit si jejich existenci, pracovat s nimi a pfipadné sestavit vhodna protiopatieni. Pro
vngjsi faktory plati, Ze je tieba nejdiive jasné€ stanovit co se za n¢ povazuje, vzdy vSak s oh-
ledem na druh analyzovaného subjektu ¢i problému.

Jeji podstatou je identifikace kliovych silnych a slabych stranek uvnitt, tedy jaké oblasti

jsou v obci na dostatecné tirovni, a jaké oblasti je potieba zlepsit a zapracovat na nich. Stejné


https://managementmania.com/cs/analyzy-analyticke-techniky
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tak je dilezita znalost klicovych pfilezitosti a hrozeb, které se nachazeji v okoli, tedy ve

vnéj$im prostiedi obce. Cilem SWOT analyzy je identifikace a nasledné omezeni slabych

stranek, podpora silnych stranek, hledani novych pftilezitosti a znalost hrozeb. Obec by tak

méla vyuzivat prilezitosti, které takto nalezne a vyhybat se identifikovanym hrozbam.

Pravidla a postup pri vytvareni SWOT analyzy

Ptestoze principové je SWOT analyza zdanlivé velmi jednoduchd, je potieba dodrzovani

zakladnich pravidel, aby dosazeny vysledek viibec daval smysl. V praxi se miizete setkat s

celou fadou riznych postupt, jejich zakladni a spolecné rysy jsou tyto:

- Zaméfeni se na klicové a dulezité oblasti.

- Zahrnuti pouze faktii a objektivnich faktori.

- Vyuziti tymové spoluprace a ndzorl ostatnich.

- Rozepsani faktorti do 4 SWOT kvadrantt.

- Vyhodnoceni:

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prilezitosti? (hodnoceni silnych stranek a
prilezitosti)
Jak vyuzit ptilezitosti k odstranéni nebo sniZeni naSich slabych stranek? (hod-

noceni slabych stranek a ptilezitosti)

Jak vyuZit silné stranky k odvraceni hrozeb? (hodnoceni silnych stranek a

hrozeb)

Jak sniZit hrozby ve vztahu k nasim slabym strankdm? (hodnoceni slabych

stranek a hrozeb) (SWOT analyza, 2017)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE STRIZOVICE

V této kapitole Programu rozvoje obce StiiZzovice se seznamite se zdkladnimi informacemi

0 obci a jeji historii, pfirodnich podminkéch a prﬁmyslu a zeméd¢lstvi. Také je zde jedna

vvvvvv

dovaného obdobi a z riiznych hledisek. Napftiklad se jednéd o hlediska vzdé€lani, migrace ¢i
demografického vyvoje na tzemi obce. Dale se v této Casti nachazi analyza hospodareni

obce a informace o technické a dopravni infrastruktuie.

3.1 Zakladni charakteristika obce Strizovice

Obec Sttizovice se nachdzi 7 km jihovychodn€ od mésta Kroméfize na pravém biehu feky
Moravy, na rozhrani Hornomoravského tivalu a Chfibt, s vyhledem na nedaleké pohoti
Chftiby. Katastralni vymeéra obce je 527 ha, nadmotska vyska je 190 — 195 m n.m. Jeji poloha
a trodna ptda predurcuje celkovy zemédelsky charakter Sttizovic. (Obec, 2020)

Obrazek 1 Umisténi obce Stiizovice na mapé CR (Obec, 2020)
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Obrazek 2 Pohled na obec Strizovice a jeji sousedni obce (Strizovice - Mapy Goo-

gle, 2020)
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Tabulka 1 — Zakladni informace (Obec, 2020)

ZzUJ: 589047
ID obce: 15812
Statut mésta: Ne
Pocet cCasti: 1
Pocet obyvatel: 265

Z toho v produktivnim veéku: 142
Primérny vék: 38,3
Posta: Ne
Skola: Ne
Matetska skola: Ano
Zdravotnické zatizeni: Ne
Policie: Ne
Kanalizace (COV): Ne
Vodovod: Ano
Plynofikace: Ano

Sidlo stavebniho tradu:

Obecni urad Kvasice

Sidlo finanéniho tfadu:

FU v Kroméiizi (&. FU: 320)

Sidlo povéteného obecniho Gradu:

Méstsky urad Kromé&fiz

Sidlo matri¢niho ufadu:

Obecni urad Kvasice

Restaurace:

Ano

Cerpaci stanice:

Ne
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Obrazek 3 Krajina obce Strizovice (Obec, 2020)

3.1.1 Historie obce

Historie Stiizovic je Gzce spjata s historii sousedni obce Kvasice. ,,Osada Stiizovice byla
vzdy ptislusenstvim zbozi kvasického.* Kvasické panstvi béhem staleti vysttidalo nékolik
majitelll. Prvnim doloZenym vlastnikem Stfizovic byl Slechticky rod BeneSovict a k posled-

nim vlastnikiim naleZel aristokraticky rod Thun-Hohensteinové. (Historie obce, 2020)

Obrazek 4 Historicka mapa obce Strizovice (Historie obce, 2020)
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Podle zapist v zemskych deskach z roku 1365 je osada Strzesnicze poprvé pifipominana jako

majetek panti z BeneSova a Kvasic. (Historie obce, 2020)

3.1.2 Prirodni podminky

Uzemi obce Stfizovice ma charakter kulturni krajiny, ktery je typickym pro stiedni Pomo-
ravi. Jedna se o intenzivné zeméd¢€lsky vyuzivanou krajinu prostoupenou drobnymi polnimi
lesiky a liniovou zeleni. Souvisla plocha lesa se vyskytuje v severovychodni ¢asti katastral-

niho uzemi.

Réz jednotlivych partii krajiny urcuji vedle relié¢fu pfedev§im proménlivé zplisoby vyuziti.

Celkové ptevazuje zeméd¢€lské vyuziti. (Strategicky plan obce Stizovice, 2010)
Basnovsky mokiad

Basnovsky mokiad lezi asi 0,3 km jihovychodné od obce StfiZovice. Geomorfologicky tato
oblast patii do Hornomoravského tivalu. Na jeho uzemi se vyskytuje chrdnény druh zaby —

kunka obecna, n¢kdy také zvana kunka ohniva (zbarveni bficha).

Basfov je bezodtokova oblast s povodim 2,1 km?, ktera se nachazi v mé&lké ptirozené depresi
v nivé feky Moravy. Z mokiadu vychazi Panensky potok, do kterého se spojuji 3 melioracni
kanaly. Ten pak Usti z pravé strany do feky Moravy u obce Kvasice. Basiovsky moktad je
pozistatek po regulaci feky Moravy, kdy se v jejim disledku na uzemi vytvotila bazina.
Celkova rozloha mokiadu i s ochrannym pasmem ¢ini 46 ha, z toho vice nez polovina mo-
kfadu se roz$ifuje ¢i ustupuje v souvislosti s mnozstvim atmosférickych srazek v oblasti.

(Basnov, 2020)

V nejnizsi ¢asti mokiadu se nachazi jeho nejcenné;jsi biotop, ktery ma vymeéru cca 6 ha. Do-
minuji mu druhy rostlin jako napft. rdkos obecny, orobinec Sirolisty, chrastice rakosovita a

ruzné druhy ostfic.

Basnovsky moktad je chranény ptirodni vytvor. Moktad ohroZuje eutrofizace ze zeméd¢lské
vyroby a zne€isténi z odpadnich vod. Z hlediska ochrany zdejsi populace vzacnych druhti
obojzivelnikt a ptakl predstavuje velké riziko zejména vysychani lokality. Nejvetsim ne-
bezpecim je vSak nekontrolovatelné a agresivni zartistani vodni plochy rakosem a s tim sou-

visejici zazemnovani mokiadu. (Strategicky plan obce Stiizovice, 2010)

Doposud bylo na tzemi mokiadu zjisténo 74 zvlasté chranénych druhti zivocicht, z toho 22

druhi kriticky ohrozenych, 30 druhi siln€ ohroZenych a 22 druhli ohrozenych. Poétem druhii
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je tedy Basnovsky moktad jednou z nejbohatSich lokalit obojzivelnikl na izemi Krométiz-

ska. (Basnov, 2020)

3.1.3 Vnéjsi vztahy obce

Obec Stiizovice se nachazi ve Zlinském kraji, okrese Kroméiiz a sousedi se 3 obcemi, s obci

Kvasice na jihovychodé, s obci Batice — Velké TéSany na zapad¢ a s obei Travnik na severu.

Obec patii do Mikroregionu Kroméfizsko, ktery vznikl v roce 1999 a dnes sdruzuje celkem
11 obci: Batice - Velké Tésany, Bezmérov, Jarohnévice, Kroméiiz, Lubna, Lutopecny, Ra-

taje, Skastice, Stfizovice, Selesovice a Zlobice. (O mikroregionu, 2010)

»Mikroregion vznikl za ucelem spole¢né usilovat o formulaci opatieni vedoucich k podpote
a rozvoji hospodarského, socialniho a kulturniho rozvoje jednotlivych obci a tim i celého

mikroregionu.” (O mikroregionu, 2010)

Nejvétsi zajimavosti je podle mé to, Ze obec spolupracuje s Polskou stejnojmennou obci.
Nekolikrat také v ramci tohoto partnerstvi probéhly navstévy do Polska, i z Polska k nam.
Naptiklad se navstéva z Polska zacastnila hodové oslavy a znovuvysvéceni sochy sv. Flori-

ana na navsi. Naopak delegace ze SttiZovic navstivila Polskou obec na jejich doZinky.

3.2 Obyvatelstvo, bydleni a ob¢anska vybavenost

ProtoZe obyvatelstvo je jednim se zakladnich stavebnich kamenta kazdé obce, tato kapitola
se zamétuje predev§im na obyvatelstvo obce StiiZzovice, jeho demograficky vyvoj, jako je,
pocet obyvatelstva v pribéhu poslednich 5 let, jeho sloZeni podle pohlavi a véku. Také se
v této kapitole zaméfuji na ptirtstky a ubytky obyvatel, at’ uz pfirozené, zpiisobené naroze-
nim a amrtim, tak st¢hovanim, zpiisobené migraci obyvatel. Déle zde uvadim informace o
vzdélanosti obyvatel a jejich nejvyssim dosaZzeném vzdélani, pocet zastavby v obci domy,

poskytované sluzby obci a spolkovou aktivitu obce.

Vsechny tyto informace jsou nezbytné k dokresleni socioekonomické situace obce a poma-
haji ndm objevit jeji silné a slabé stranky do nadchazejici SWOT analyzy.

3.2.1 Demograficky vyvoj

Demograficky vyvoj je jeden z ukazatelii socioekonomické analyzy obce, ktery je mozno
zkoumat. Z uvedenych tidajii se da zejména zjistit slozeni obyvatelstva dané obce, jeho vzdé-

lani, ptirozeny pfirtistek a ibytek obyvatel, a také saldo piist¢hovalych a vystéhovalych.
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V nésledujici tabulce mtizeme vidét zakladni strukturu obyvatelstva v obci Sttizovice, roz-
délené podle pohlavi a dale podle véku. Dale tabulka zobrazuje téz primérny vék obyvatel-
stva. VSechny udaje jsou pro roky 2015 — 2019. Je tfeba podotknout, Ze malé procento mo-
hou byt lidé, ktefi maji v obci trvalé bydliste, ale redlné tam nebydli. Naptiklad studenti,
ktefi studuji dale nez v dojezdové vzdalenosti. Data jsou ziskana z oficialni databaze Ces-

kého statistického ufadu.

Tabulka 2 Struktura obyvatelstva (Vse o tizemi, 2020)

Struktura obyvatelstva obce StiiZovice k 31. 12. 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Pocet obyvatel celkem 267 257 261 252 255
Podle pohlavi Muii 145 139 140 133 135
Zeny 122 118 121 119 120

0-14 49 42 41 39 43

Podle véku 15-64 170 170 172 168 164
65 a vice 48 45 48 45 48

Primérny vék 39,3 40,3 40,8 41,2 41,0

Za sledované obdobi lze dle dat z tabulky vycist, Ze pocet obyvatel v obci ma klesajici cha-
rakter, avSak v poslednim roce (2019) pocet obyvatel mirné vzrostl. Celkove je z dat patrné,

Ze v obci je vice muzil nez zen, a to po celé sledované obdobi.

Nejvétsi zastoupeni, co se tyce veku obyvatelstva maji lidé v produktivnim véku (15 — 64
let), dale potom lidé v dichodovém véku (65 a vice let) a nejméné je v obci déti ve véku 14
let a mén¢. Z tohoto také vyplyva primérny vék obyvatel obce, ktery se pohybuje po celé

sledované obdobi okolo 40 let veku.

S pocty obyvatel také tizce souvisi pocet prist€hovalych a vystéhovalych obyvatel a jeho

migracni saldo. Tyto udaje jsem zpracovala do nésledujiciho grafu.
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Graf 1 Migrace obyvatelstva obce Stiizovice (viastni zpracovani dle CSU)
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Z grafu jasné vyplyva, ze obec trpi vyssi mirou vystéhovalych, a i pies to, ze hodnoty pfi-
st€¢hovalych nejsou vyrazné nizsi, hodnoty vyst¢hovalych vsak pfevysuji za sledované ob-
dobi pouze v roce 2017 a 2019. V roce 2019 byl zarovein pocet piistéhovalych obyvatel nej-
vyssi za celé sledované obdobi. Pro lepsi piehled jsem data zpracovala také do tabulky a
doplnila o jiz zminéné migracni saldo, které zobrazuje rozdil mezi pfistéhovalymi a vysté-
hovalymi. V tomto ptipad¢ je migra¢ni saldo pfevazné negativni, protoze sledujeme spise

ubytek nez ptiriistek obyvatelstva.
Tabulka 3 Migracni saldo obyvatel obce Stiizovice (viastni zpracovani dle CSU)

Migracni saldo obyvatel obce StriZovice

2015 2016 2017 2018 2019
Ptistéhovali 9 5 7 6 10
Vystéhovali 11 11 2 10 9
Saldo -2 -6 5 -4 1

sledujeme v letech 2017

a2019.

Negativni migracni saldo sledujeme v letech 2015, 2016 a 2018. Pozitivni migracni saldo
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PtirtGstek obyvatel se da sledovat i jinak, a to po¢ty narozenych a zemtelych. Nasledujici graf

zobrazuje tato data.

Graf 2 Pocty narozenym a zemielych v obci StriZovice (viastni zpracovani dle

CSU)
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Dle téchto dat jsou hodnoty narozeni povétSinou nizsi nez hodnoty zemtelych, az na rok
2015, kdy byly tyto hodnoty shodné, a na rok 2019, kdy pocet narozenych prevysil pocet
zemielych a zaroven je tento pocet nejvyssi, za celé sledované obdobi, co se tyce naroze-
nych. Nejvice zemfelych bylo v roce 2018. Toto vypovida o tom, Ze v obci se pravdépo-
dobné nachazi maly pocet mladych part, kteti mohou a chtéji plodit potomky. Pravdépo-
dobné se tito lidé st€huji do vétSich mést za praci, nebo studiem. Neni vSak vyjimkou, ze se
mladi lidé stéhuji z mést praveé na venkov, ale mnohdy uz déti maji, a v tomto grafu to tedy

nelze zohlednit.

V dalsi tabulce jsem se rozhodla uvést souhrnna data o pfirozeném pfirGstku obyvatel a pfi-

rustku zplisobeném migraci, cozZ je v podstaté¢ migra¢ni saldo, a také data celkova.
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Tabulka 4 Prirustek/ubytek obyvatelstva obce Stiizovice (vlastni zpracovani dle
CSU)

Prirustek / ubytek obyvatelstva obce StFiZzovice

2015 2016 2017 2018 2019
Pfirozeny 0 -4 -1 -5 2
Stéhovanim -2 -6 5 -4 1
Celkovy -2 -10 4 -9 3

Pozitivni celkovy piiristek obyvatel sledujeme pouze ve dvou letech z celého sledovaného

obdobi (2017 a 2019).

3.2.2 Vzdélanost obyvatelstva

Vzdélanost obyvatelstva je také jednou z demografickych oblasti, kterou je mozno analyzo-
vat. Pomah4 nam poznat kvalitu lidského kapitalu obce a jeji kulturni aroven. Data jsem
sesbirala opét za pomoci Ceského statistického ufadu, tentokrat z databaze S&itani lidu,

domi a byt v roce 2011, ktery je jedinym zdrojem téchto informaci na izemi CR.

Nasledujici tabulka je sestavena pravé za pomoci dat sesbiranych v poslednim SLDB. Jedna

se o obyvatele ve véku 15 a vice let.
Tabulka 5 Vzdélanost obyvatelstva obce Stiizovice (viastni zpracovani dle CSU)

Vzdélanost obyvatelstva obce StriZovice

Obyvatelstvo ve veku 15+ 212
bez vzdélani 3
zakladni vcetné neukonceného 49
sttedni v€etné vyuceni bez maturity 99
sttedni vzdé€lani s maturitou 35
vy$$i odborné vzdélani 0
nastavbové vzdélani 2
vysokoskolské vzdélani 15
Nezjisténo 9

V tabulce miizeme vidét, ze nejvetsi pocet obyvatel obce ma stfedni vyuceni bez maturity
(99), coz je cca 46,7 % z celkového poctu 212 obyvatel ve v€ku 15+. Pti¢inou miize byt uz
zminovany vys$i prumérny vék v obci (cca 40 let). Druhy nejvétsi pocet obyvatel dosahl

pouze zékladniho vzdélani (49), 1 vCetné neukonceného zdkladniho vzdélani, ale z téchto
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informaci nelze rozlisit, kolik obyvatel ma toto vzdélani ukonceno, a kolik ne. V zasadé¢ vSak
muzeme odhadovat, ze toto je zpisobeno téz vyssim primérnym vékem obyvatel a do této
kategorie vzdélani pravdépodobné mohou spadat lidé jiz v dichodovém véku, nebo tésné
pied nim. Posledni velkou skupinou jsou obyvatelé s dosazenym stfednim vzdélanim s ma-

turitou (35).

Na uzemi obce se nachazi matetska Skola. Jedna se o vesnické jednotiidni predskolni zafi-
zeni. Od roku 2003 je piispévkovou organizaci obce. Matetska Skola vyuzivala od roku 1973
¢ast mistni Skoly. Od Skolniho roku 1977/1978 byla Skola v obci zruSena a matetska Skola
tak zacala uzivat celou budovu. (O skole, 2020) Stravu v matetské Skole zajistuje a dovazi

$kolni jidelna ZS Kvasice.

3.2.3 Bydleni

Podle SLDB bylo v obci Sttizovice v roce 2011 95 domi, z toho 91 obydlenych. Bytové
domy se na tizemi obce nenachazi, ale v databazi byly nékteré domy chybné¢ uvedeny jako
bytové, takze jsem nékteré informace musela upravit, aby data nebyla zmate¢na. Z tohoto
poctu je 87 dom ve vlastnictvi fyzické osoby a pouze 4 domy ve spoluvlastnictvi. Tato data

jsou také uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 Pocet domii v obci Stiizovice v roce 2011 (vlastni zpracovaini dle CSU)

Pocet domu v obci StiiZovice v roce 2011

Rodinné
domy
Domy celkem 95
Obydlené domy 91
Fyzickéa osoba 87
Podle vlastnictvi | Spoluvlastnictvi 4
vlastnikt bytt

Dalsi graf zobrazuje vyvoj poctu domi od roku 1869 do roku 2011 v zavislosti na poctu

obyvatel.
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Graf 3 Pocet obyvatel a domii 1869-2011 (viastni zpracovani dle CSU)
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Zde mizeme vidét, ze ackoli pocet obyvatel v pribéhu let kolisal, pocet domli rovhomérné
rostl. Vyjimkou jsou pouze roky 1980 a 2001, kdy poc€et dom oproti ostatnim roktim klesl.
3.2.4 Spolky a sdruZeni

V minulosti v obci fungoval Sbor dobrovolnych hasi¢t a Cesky svaz zen. Momentalng
v obci zadné spolky ani sdruzeni nefunguji.

3.2.5 Zdravotni a socialni péce

Na izemi obce se nenachazi zadné stfedisko zdravotni ¢i socidlni péce, ani ordinace obvod-
niho ¢i détského I¢kare. VéEtsina obyvatel dojizdi za zdravotni péci do prilehlé obce Kvasice,
kde se nachazi jak obvodni 1€kat pro dospéle, tak Iékat pro déti a dorost. Obecni rozhlas

pravidelné hlési ordina¢ni hodiny l1ékaiti ve Kvasicich.
3.2.6 Knihovna

Naizemi obce Sttizovice se nachazi také Knihovna, jejiz sluzby mohou obyvatelé vyuzivat.

Obecni knihovna vznikla v roce 1928 slouc¢enim knihoven republikanského dorostu a od-

boru narodni jednoty. S ur¢itymi prestadvkami ptisobi v obci dodnes.

Knihovna sidli v budové obecniho tifadu. Navstévnik si tam muize nejen zaptjcit knihy, ale

nabizeji rovnéz bezplatny piistup k internetu.

V soucasné dobé mistni knthovna nabizi bezmala 800 knih vlastnich a pfiblizn€ 150 knih

z vypujcniho fondu Knihovny Kroméftizska.
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Obecni knihovna ve Stfizovicich nabizi a poskytuje tyto sluzby:
e volny vybér knih z vlastniho fondu knihovny,
e pijcovani knih z vyménného fondu Knihovny Krométizska (obméiovan 2x rocné),
e zajisténi Meziknihovni vypuj¢ni sluzby,
e rezervace knih,
e prodlouzeni vypujcek,
e poskytovéani informacnich sluzeb,

e vefejny internet v dobé vypljcnich hodin. (Knihovna, 2020)

3.3 Zemédélstvi, primysl, podnikani

V obci Stfizovice je dle udaji CSU 52 podnikatelskych subjektii. Rozdéleni podle odvétvi

jsem zpracovala do nésledujici tabulky.

Tabulka 7 Ekonomické subjekty podle odvétvi v obci Strizovice (vlastni zpraco-

vani dle CSU)

Odvétvi Pocet
Zemédelstvi, lesnictvi, rybaistvi 9
Primysl 14
Stavebnictvi 6
Velkoobchod, maloobchod 10
Doprava a skladovani 2
Stravovani a pohostinstvi 1
Informacni a komunikacéni innosti 0
Penéznictvi a pojistovnictvi 1
Cinnosti v oblasti nemovitosti 1
Profesni, védecké a technické ¢innosti 1
Administrativni a podpiirné ¢innosti 0
Vefejna sprava 1
Vzdélavani 1
Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innost 2
Ostatni ¢innosti 3
Celkem 52
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Procentualni zastoupeni jsem pro vétsi piehled zpracovala do nasledujiciho grafu.

Graf 4 Podnikatelské subjekty podle odvetvi v obci Strizovice (viastni zpracovani
dle CSU)
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Nejvetsi zastoupeni ma v obei prumysl (27 %), druhé nejvétsi potom velkoobchod a malo-
obchod (19 %), tieti nejveétsi zemeédelstvi, lesnictvi a rybatstvi (17 %), Ctvrté nejvetsi odveétvi
a zaroven posledni z vice zastoupenych je stavebnictvi (11 %). Dalsi odvétvi jsou zastoupena

pouze v malém poctu.

V obci Sttizovice se nachazi dale obchod se smiSenym zbozim Hruska, m4 zde sidlo firma
Lam-Plast spol. s r.o0., kterd vyrabi bodové stiesni svétliky a zeme&délsky podnik zaméteny

na chov hovéziho dobytka.
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V névaznosti na laminatovou vyrobu svétliki od ob¢anti chodi ¢asto stiznosti na nepiijemny
zapach z vyroby. Toto jsem proto ve SWOT analyze zaradila mezi slabé stranky obce Stii-

zovice
3.4 Infrastruktura

Infrastruktura obce ukazuje, jaké ma obec vetejné zazemi, jak jej spravuje, udrzuje, popii-
pad¢ se podili na jeho rozvoji. Tato kapitola se zaméfi na infrastrukturu technickou a do-

pravni.

3.4.1 Technicka infrastruktura
Vodovod

V obci StiiZzovice byl vybudovén v roce 1998 vetejny vodovod, ktery je soucasti SV Kro-
mefiz. Obec je napojena na piivodni fad PVC DN 200 o délce 1785 m z piivadéce VDJ
Tésnovice - VDI Travnik. Rozvodna sit” je provedena z PVC DN 80 — 100 o celkové délce
2270 m. Obec je zasobovana reprodukénim ventilem, ktery redukuje tlak z VDJ Tésnovice
2x 250 m? (282,50 —279,50). K rozsifeni vodovodni sité doslo v souvislosti s novou vystav-
bou, a to v plochach vetejného prostranstvi. (Strategicky plan obce Sttizovice na 1éta 2011-

2018, 2010, s. 20)
Kanalizace

V obci je vybudovana nesoustavna jednotna kanalizace z betonovych trub, ktera je majet-
kem obce. Tato kanalizace je ze 70. let, je netésné a chybi revizni Sachty. V soucasné dobé
obec provadi postupny pasport kanalizace — mapovani pomoci kamer, kde vSude kanalizace
vede a v jakém je stavu. Odpadni vody po individudlnim ptedcisténi (septiky) odtékaji ka-
nalizaci do piitoku Panenského potoka. Cast nové zastavby ma napojené odpady piimo do
oteviené piikopy, nebo maji domovni COV. (Strategicky plan obce Stiizovice na léta 2011
—2018, 2010, s. 21) Od roku 2019 v obci probihé postupna revize a budovani novych kana-

liza¢nich Sachet.

3.4.2 Dopravni infrastruktura

,Dle Generelu dopravy Zlinského kraje a Zasad izemniho rozvoje Zlinského kraje je do
uzemniho planu zakreslena jako rezerva uvazovand vodni cesta Dunaj — Odra — Labe (me-

zinarodni dohoda AGN), ktera je chranéna vladnim usnesenim ze dne 20. 7. 2009 — €. 929
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(toto usneseni rusi vladni usneseni 561/2006).* (Strategicky plan obce Stfizovice na 1éta

2011 -2018, 2010, s. 18)

Dopravni obsluha tizemi obce je zabezpeCovana prostiednictvim silnicni sité, a to silni-

cemi:
1I/367 Krométiz — Kvasice — Tlumacov
I11/36739 Stiizovice — Batice — Velké TéSany

Na uzemi obce bylo v roce 2005 provedeno s¢itani dopravy na silnici [I/367. V méfeném
obdobi byla prijezdnost vozidel 2997 za 24 hodin. (Strategicky plan obce StiiZovice na
1éta 2011 — 2018, 2010, s. 18 a 19) Odhaduji, Ze v dnesni dob¢ je toto ¢islo o néco vyssi.

Cyklisticka doprava

Pies uzemi obce SttiZovice vede nadregiondlni cyklotrasa ¢. 47 Moravska stezka, ktera je
zafazena do sité evropskych cyklotras. V minulosti na ni byla zbudovana ptelozka casti
této trasy (Kvasice — Kroméfiz), ktera dopravu svedla z frekventované silnice 11/367 na ko-
runu hraze feky Moravy. Timto krokem doslo k vyraznému zvyseni komfortu jizdy pro
cyklisty, zejména po bezpec€nostni strance. (Strategicky plan obce Sttizovice na léta 2011 —
2018, 2010, s. 19)

3.5 Hospodareni obce

Kazda obec ve svém hospodareni musi schvalovat rozpocet pro rok nésledujici. Tato kapi-
tola bude analyzovat rozpocet obce Stiizovice za poslednich 5 let (2015 —2019). V nésledu-
jici tabulce jsou data, dle Monitoru statni poklady, o celkovych skute¢nych ptijmech a vy-

dajich a jejich saldu za poslednich 5 let.

Tabulka 8 Celkové prijmy a vydaje a jejich saldo (vlastni zpracovani dle Monitor)

Celkové prijmy a vydaje obce StriZzovice v letech 2015 - 2019 a jejich saldo (v tis. K¢)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Pi{jmy 4 086 3369 4360 4303 4535
Vydaje 3 820 2511 3321 3618 4433
Saldo 266 858 1 039 685 102
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Rozpocet obce Stiizovice byl ve vSech sledovanych letech vzdy schvalovan vyrovnany. Sku-
tecny rozpocet byl potom vzdy piebytkovy. Toto ukazuje na velmi dobré hospodaieni obce

s jejich finan¢nimi prostredky.

3.5.1 Prijmy rozpoctu

Nasledujici tabulka ukazuje skute¢né piijmy obce Stiizovice ve sledovaném obdobi. Po-
sledni sloupec jsem doplnila o ¢astky ze schvaleného rozpoctu na rok 2020. Tabulka obsa-
huje piijmy rozclenéné na danové, nedanové a transfery z verejnych rozpocta.

Tabulka 9 Skutecné prijmy obce Strizovice (vlastni zpracovani dle Monitor)

Skutecné prijmy obce StFiZovice v letech 2015 - 2019 (v tis. K¢)

Piijmy 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ptijmy za rok celkem 4 086 3369 4360 4303 4 535 4100
z toho danové piijmy 3267 3461 3709 4 030 4233 3 830
z toho nedanové piijmy 265 148 168 155 208 202
z toho pfijaté transfery 554 90 483 117 94 68

Nejveétsi ptijmy obce za sledované obdobi tvofi daiiové piijmy, druhou nejvétsi polozkou
jsou v letech 2015 a 2017 pfijaté transfery z vetejnych rozpoctd, v ostatnich letech se jedna
o nedanové pfijmy. Na poslednim misté€ jsou v letech 2015 a 2017 nedanové piijmy a v le-

tech ostatnich ptijaté transfery z vefejnych rozpoctu.

3.5.2 Vydaje rozpoctu

Nasledujici tabulka ukazuje skute¢né vydaje obce Stfizovice ve sledovaném obdobi. Po-
sledni sloupec je stejné jako u ptijmt doplnén o ¢astky ze schvaleného rozpoctu na rok 2020.
Vydaje se zde ¢leni na bézné a kapitalové.

Tabulka 10 Skutecné vydaje obce Stiizovice (vlastni zpracovani dle Monitor)

Skutecné vydaje obce StriZovice v letech 2015 - 2019 (v tis. K¢)

Vydaje 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vydaje za rok celkem 3 820 2511 3321 3618 4 433 4100
z toho bézné vydaje 2 147 2302 2552 3618 2639 4100
z toho kapitalové vydaje 1673 209 769 0 1795 0
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Obec ma ve vsech letech ve sledovaném obdobi vyssi bézné vydaje, nez kapitdlové s vyjim-

kou roku 2018, kdy se kapitalové vydaje rovnaly 0.

V nasledujici tabulce jsou tdaje o rozdéleni skutecnych vydajti obce Stiizovice do odvétvi

ve sledovanych letech.

Tabulka 11 Odveétvove urceni vydajii obce Stiizovice (vlastni zpracovani dle Mo-

nitor)

Odvétvové urceni vydaji obce StFizovice v letech 2015 - 2019 (v tis. K¢)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Celkem

Primyslova a ostatni odvétvi 158 | 661 | 108 | 461 | 953 | 2341
Vzdélavani a skolské sluzby 1514 310 | 327 |1151] 400 | 3702
Kultura, cirkev a sdélovaci prostiedky 104 | 103 83 | 179 135 604
Sport a zdjmova ¢innost 44 | 1151098 | 218 |1266| 2741
Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj 644 | 57 62 33 35 831
Ochrana zivotniho prostiedi 393 | 325| 311 | 318 | 360 | 1707
Socidlni véci a politika zaméEstnanosti 0 0 0 0 0 0
Bezpecnost statu a pravni ochrana 0 0 0 0 0 0
Vseobecna vefejnd sprava a sluzby 963 | 940 |1332|1259|1283| 5777
Celkem za rok 3820(2511(3321[3619]4432 X

Z nasbiranych dat 1ze jednoznacné urcit, Ze ve sledovaném obdobi obec nejvice investovala
do odvétvi VSeobecné vetejné spravy a sluzeb, na druhém misté se nachazi odvétvi Vzdéla-
organizaci obce. Tretim nejvétsim odvétvim, do kterého obec investuje je Sport a zdjmova

¢innost.

Jak mizeme vidét, v roce 2015 obec nejvice investovala do odvétvi Vzdélavani a Skolskych
sluzeb, to souvisi zejména s opravou stiechy mateiské Skoly, ktera obec vysla celkem na
1,67 mil. K¢&. Tato ¢astka se odrazi konkrétné v kapitadlovych vydajich obce za rok 2015, viz
tabulka ¢. 10.

V roce 2016 obec zadné velké investice ned¢€lala, vSechny vydaje odvétvi jsou v porovnani
s pfedchozim rokem vicemén¢ stejné. Nejvétsi investici, kterou je vhodné zminit bylo za-
tepleni stfechy mistniho obchodu Hruska. Obec tato investice vysla na 209,27 tis. K¢ a tato

¢astka je opét zohlednéna v kapitalovych vydajich za rok 2016, viz tabulka ¢. 10.

V dalsim sloupci tabulky €. 11 pro rok 2017 miizeme vidét, Ze nejvétsi investice obee pro-

behly do odvétvi VSeobecné vetejné spravy a sluzeb a Sportu a zajmovych Cinnosti. Obec
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v tomto roce totiz nakupovala novy nabytek a vybaveni pro Obecni ifad, v ¢astce 160,79 tis.
K¢&. Déle se potom rozhodla pro vybudovani fit parku (posilovaci venkovni stroje) v okra-
jové casti obce v blizkosti htisté. Stavba fit parku obec vysla na 608,05 tis. K¢. Park je ob-

¢any obce hojn¢ vyuzivan, dokonce ho vyuzivaji i n¢kteti navstévnici ze sousednich obci.

Nejvyse investovanym odvétvim v roce 2018 je VSeobecna vefejnd sprava a sluzby, a to
z toho divodu, Ze obec v tomto roce provadéla udrzbu a opravu mistnich ucelovych komu-

nikaci. Cela tato oprava stala 511,63 tis. K¢.

V roce 2019 byla nejvétsi investici obce oprava a rozsifeni piistieSku budovy u hiisté, ktera
zajiStuje zdzemi pro kulturni akce. Timto rozsifenim obec rozhodné pomohla svému kultur-
nimu rozvoji, protoze tak mnohonéasobné¢ zlepsila zdzemi pro potadani kulturnich akei. Tato

investice stala 1,79 mil. K¢ a je opét zohlednéna v kapitalovych vydajich tabulky €. 10.
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4 SWOT ANALYZA

Nasledujici kapitola je vénovana SWOT analyze obce Stiizovice. Jako od jedné z kliCovych

analyz se od ni potom dale odviji vSechny zvolené strategické cile i samotna vize obce.

4.1 Silné stranky

Fungujici mateiska Skola

Dobry stav ti€elovych komunikaci

Dobte fungujici zasobovani potravinami (obchod)
Vyhodna poloha obce (na trase Kromé&fiz — Zlin)
Spoluprace s obcany

Obec neni zadluzena

Dobré zazemi pro potadani kulturnich akei

Dostatecné zazemi pro sportovni vyZiti

4.2 Slabé stranky

Chybi COV

Spatna ob&anska pospolitost

Nedostatecné pracovni uplatnéni

Automobilovy provoz

Chybi protipovodiiova opatteni

Zapach z vyroby laminatovych svétliki

Chybéjici napojeni na cyklostezku na trase Kvasice — Krométiz

Kanalizace, vodovod a plynovod ve vlastnictvi obce

4.3 Prilezitosti
Vybudovani Stérkoviste
Vybudovani COV

Dotacéni programy
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Vystavba novych rodinnych domu
Vyuziti Basnova jako turistické atraktivity

Rozvoj ubytovacich sluzeb

Zbudovani vlastni cyklostezky, ¢i napojeni na trasu Kvasice — Krom¢étiz

Vybudovani novych protipovodiovych opatreni

4.4 Hrozby

Hrozba povodni

Ptiliv neptizptisobivych obyvatel

Administrativa a byrokracie

Nadmérna doprava

Kanalizace, vodovod a plynovod ve vlastnictvi obce
Nesoucinnost obcantl, nezajem o akce potadané obci

Starnuti obyvatelstva
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5 ANALYZA POMOCI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Dotaznikové Setfeni, které jsem pro tento Program rozvoje obce provadéla slouzi pouze jako

dopliikovy sbér informaci pfimo od obc¢anti.

Dotaznik se skladal celkem ze 17 otazek, které byly rozdéleny na 7 dil¢ich okruhii. Dohro-
mady bylo 9 otazek typu vybér jedné nebo vice moznosti, 4 otazky otevieného typu, 3 otdzky
znamkovaciho typu a jedna zaskrtavaci tabulka. Dotaznikli bylo rozdano celkem 86 (do kaz-
dého domu jeden), z toho se vratilo pouze 9. UZ tohoto faktu vyplyva, ze zajem obcanii o
spravu obce je velice maly, a kazdy si, jak se fika, ,,hraje na svém pisecku*. Z tohoto diivodu
také dotaznik bude slouzit pouze jako ilustracni a informace jim ziskané nebudou brany na

velky zfetel.

Co se tyce otazky spojené s Zivotem v obci obecné, 6 ob¢anil (67 %) odpoveédélo, ze se jim
v obci zije spiSe dobfe, 2 potom neutralné (22 %) a 1 obcan (11 %), Ze se mu v obci Zije

velmi dobfe.

V dalsi otdzce, ceho sinejvice ceni na obci, tazatelé vyzdvihovali nejvice existenci matetské
Skoly (7 odpovédi) a vihodnou polohu obce (7 odpovédi), dale potom stejny pocet preferenci
(6) mély odpovédi ,klid a blizkost pfirody* a ,,vlastni bydleni*. Ostatni odpovedi byly za-
Skrtnuty pouze dvakrat nebo jednou, ale popotadé¢ jdou takto: ,,Basnovsky mokiad*, ,,dobra

obcanské vybavenost, , kulturni akce* a ,,pamatky*.

Tazatelé si potom nejméné ceni na obci prevazné Spatné dopravni obsluznosti (3 odpovéedi)
a Spatnych vztahii mezi obyvateli (3 odpovédi). Na dalSim misté jsou potom: nedostatek
parkovacich mist a nevhodné parkovani, Spatnd obCanska vybavenost a zadpach z vyrobny
laminatd LamPlast (vSe po 2 odpovédich). Déle zaznivaly i odpovédi jako napft. ,,nadmérna

zastavénost®, ,,problémy se zvifaty (psi vykaly)“ a ,,nemam tady co dé¢lat*.

Na otazku definice obce StfiZovice jednim slovem nebo souslovim zaznivaly vétSinou vy-

razy jako ,,p¢kna®, ,klidna vesnice*.

62,5 % dotdzanym v obci chybi néjaké sluzby, 37,5 % ma neutrdlni nazor. Obfaniim obce
nejvice chybi volnocasové aktivity a restauracni zatizeni (konkrétn€ hospoda). Jednim z na-
métl ob¢ant pro zlepSeni sluzeb v obci jsou ,,kulturni akce pro seniory*, coz velmi odpovida

vékovému slozeni obyvatel obce.

V hodnoceni infrastruktury obce dotazovanym nejvice chybi existence cyklostezky, zejména

pak doporucovali napojeni na trasu Kvasice — Kroméfiz (na coz se zaméiime ve
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strategickych cilech obce). Dale potom ob¢aniim nevyhovuje stav telefonniho signalu, ktery
podle nékterych dost Casto kolisé a je slaby. A dal§im z ¢etné zminovanych je Spatné splas-
kova kanalizace, a neexistence COV. Dalsi zminéné problémy byly napiiklad $patny stav
obecniho mobiliare, nebo nevhodné parkovani (v prijezdech, blokace komunikace a nutnost
objizdéni).

V hodnoceni traveni volného ¢asu v obci obcané méli hodnotit 4 aspekty (kultura, sport,
spolecné setkavani na akcich a sluzby poskytované knihovnou). Nejlépe si v hlasovani vedla
knihovna, ale paradoxné na rozdil od ostatnich sluzeb u ni hlasovalo nejvic lidi (3), ze jeji
sluzby nevyuzivaji. Na druhém misté¢ bylo spolecné setkavani na akcich a na poslednich
dvou mistech byla v zavéru kultura se sportovanim. Celkove je z nasbiranych dat patrné, ze
obcané¢ sluzby bud’ nevyuzivaji, nebo nevi, jak je maji hodnotit. Pokud se odectou tato hod-

noceni, tak kladné a zaporné si byly ¢etnosti odpovédi viceméné rovny.

V oteviené otdzce zlepSeni nabidky sluzeb byla zminovéana hlavné oprava détského hiisté na
navsi.

Co se tyce otazek fungovani obecniho ufadu, komunikace obce a spravy obce, lidé hodnotili
viceméné kladn€. Webové stranky obce byly hodnoceny priimérnou znamkou 2, mistni roz-
hlas a ufedni deska obé€ znamkou 1,7. Ani jednomu z dotdzanych nechybi o obci Zadné in-
formace. Poskytovani sluzeb obecnim tfadem dostalo primérnou znamku 1,9, stejné tak

¢innost vedeni obce. Zastupitelstvo dostalo primérnou zndmku 2,3.

Aspekty kvality Zivotniho prostfedi dotazani hodnotili takto: kvalita pitné vody (primérna
znamka 1,4), svoz odpadt (2), ¢istota mistnich komunikaci (1,6), tfidéni odpada (1,4), Cis-
tota vetejnych prostranstvi (1,5), Cerné skladky (3,2) a kvalita ovzdusi (2,9) — ptiCemz toto

je podle mnohych zptisobenou jiz zminénou vyrobou laminath a zdpachem z ni.

Nejvice potom kvalitu Zivotniho prostiedi dle odpovédi zhorSuji primyslové zdroje znecis-
téni (6 odpovédi), dale potom spalovani odpadu v domacich topenistich a vytapéni tuhymi
palivy (2). Dale byly uvedeny naptiklad: ,,neukédznénost ob¢anli a nedostatecnd ekologicka

osvéta® a ,,automobilova doprava®.

V posledni otdzce méli 1idé prostor pro doporuceni v oblastech strategie rozvoje obce. Nej-
vice doporucovali zlepSeni technické infrastruktury obce, potom cyklostezky, kulturni akce

a prechody pro chodce.
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Vzhledem k ucasti obcanii na odpovédich, neni vypovidajici mira dotazniku pfili§ vysoka.
Nicmén¢ i toto minimum odpovédi se urcité da minimalné vyuzit jako zpétna vazba, pfi-
padné se vedeni obce miize takto dozveédét o urcitych problémech o kterych nevédélo, nebo
je prehlizelo a mize ucinit ptisluSné kroky ke zlepsSeni, nebo zavést obycejnou diskuzi na

danou problematiku. Tak i tak, ziskané informace rozhodné neptijdou vnivec.
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6 PROGRAM ROZVOJE OBCE STRIZOVICE

Program rozvoje obce Stfizovice obsahuje vizi obce, jeji strategické cile a opatieni a navrhy

jak, téchto cili dosahnout.

6.1 Vize obce

Obec Sttizovice se do roku 2028 stane atraktivnim mistem pro zivot i lokalitou vyhledava-
nou navstévniky. Bude zde vytvotfend infrastruktura potfebnd pro bydleni, sluzby, traveni
volného €asu v obci i1 rozvoj podnikani. Budou se zde konat atraktivni akce, které budou
podporovat pospolitost obéant 1 pfiliv navstévnikl. Rozvoj obce je feSen s ohledem na udr-

zitelnost a zivotni prostiedi.

6.2 Strategické cile

Pokud se chce obec dlouhodobé rozvijet a tento rozvoj udrzovat rovnomérny a staly, je po-
tteba zpracovat strategické cile a priority obce. V definici strategickych cili vychazim z in-
formaci zjisténych socioekonomickou analyzou obce, SWOT analyzou a z rozhovort s mis-
tostarostkou obce. Proto jsem zvolila dohromady 5 strategickych cilt, které z téchto ziska-
nych informaci vyplyvaji. Cile jsem déle doplnila o priority a ty nasledné o aktivity, které

povedou k dosaZeni stanovenych cili.

6.2.1 Strategicky cil I — Rozvoj a modernizace a technické infrastruktury

Stav technické infrastruktury v obci je dillezitym ukazatelem toho, jak se obec v této oblasti
stard o své obc¢any, jestli se snazi zlepSovat a inovovat, nebo ponechédva zastaralou infrastruk-
turu. Dostacujici a fungujici technicka infrastruktura je také kli¢ova pro pfilakani novych

obyvatel do obce.
Priorita ¢. 1 — Odpadni vody

V obci Sttizovice se setkdvame s hlavnim problémem toho, Ze feSeni kanalizace je zastaralé
a je tieba jej postupné inovovat. Proto je prioritou tohoto strategického cile pravé feSeni
odpadnich vod, tzn. vybudovani COV, rekonstrukce kanalizace a jeji nasledné napojeni na

COV. Pro tuto prioritu jsou stanoveny néasledujici aktivity.
Aktivita €. 1 — Vybudovani ¢isti¢ky odpadnich vod

Vybudovéni vlastni COV je nutna z toho diivodu, Ze je obec moc daleko od Krométize, aby

se mohlo napojit na tamni COV.
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Aktivita €. 2 — Rekonstrukce kanalizace a napojeni na cov

Rekonstrukce kanalizace je nezbytnym krokem k postaveni COV. Zvl4sté z diivodu, Ze stara
kanalizace neodpovida soucasnym technickym standardim.

6.2.2 Strategicky cil II — StfiZovice — obec atraktivni pro Zivot

Kazda obec potiebuje své obcany, k tomu, aby mohla fungovat. Proto je Zadouci dosdhnout
toho, aby byly Stfizovice atraktivni pro zivot, a tim se zvysil pocet pfist¢hovalych a snizil

pocet vystéhovalych, a aby se obec dale rozristala.
Priorita ¢. 1 — Podpora bydleni

Ptiliv novych obyvatel je obci velmi vitan a diky pfijemnému venkovskému prostiedi a bliz-

VW

kému méstu Kroméfizi je obec stale ¢astéji vyhledavangjsi pro st€hovani rodin, které odcha-

wevr

rodinnych domt. Pro tuto prioritu jsou stanoveny nasledujici aktivity.
Aktivita €. 1 — Zajisténi podminek pro vystavbu novych rodinnych domi

Tato aktivita je nezbytna k tomu, aby pfildkala nové zajemce o stavbu novych rodinnych
domil na Gizemi obce. Jedna se napiiklad o odkup soukromych stavebnich parcel do vlast-

nictvi obce. Zajisti se tak lepsi dostupnost pro ptipadné zajemce o stavbu.
Aktivita €. 2. Vybudovani technické infrastruktury v lokalité pro novou zastavbu

Vybudovani technické infrastruktury pro novou zastavbu jde ruku v ruce s pfedchozim stra-
tegickym cilem a bude nasledovat po dokonceni stavajici rekonstrukce technické infrastruk-
tury.

6.2.3 Strategicky cil III — Podpora udrZitelného rozvoje

Podpora udrzitelného rozvoje je diilezita pro kazdou obec 1 mésto. Proto se i obec Stiizovice

rozhodla investovat do tohoto strategického cile.
Priorita €. 1. — Protipovodiiova opatreni

Vzhledem k tomu, Ze obec lezi v zaplavové oblasti pritokli feky Moravy, je tfeba vybudovat

protipovodnova opatieni. Pro tuto prioritu jsou stanoveny nasledujici aktivity.

Aktivita €. 1 — Navrh a realizace protipovodiiovych opatreni
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Zasadni je pfi této aktivité upravit vyusténi Kotojedky a Panenského potoka tak, aby obec
nebyla ohrozena vodou, ktera se vraci z hlavniho toku feky Moravy.

6.2.4 Strategicky cil IV — Podpora cyklodopravy

Priorita ¢. 1 — Cyklostezky

Protoze je obec Sttizovice umisténa v blizkosti cyklostezky vedouci podél feky Moravy, je
jednou z priorit obce napojeni na tuto cyklostezku, pfipadné vybudovani vlastni cyklostezky
na trase Stfizovice - Kvasice, a tim zajistit vétsi turisticky ruch v obci. Pro tuto prioritu jsou

stanoveny ndasledujici aktivity.
Aktivita €. 1 — Infosystém pro cyklisty v navaznosti na okolni obce a mésto Kroméviz
Infosystém dopomtize lepsi orientaci dopravy po cyklostezce.

Ywrw

Aktivita €. 2 — Napojeni na cyklostezku Kromériz - Kvasice

6.2.5 Strategicky cil V — Podpora podnikani v obci
Priorita ¢. 1 — Spoluprace s podnikateli

Spoluprace s podnikateli je dilezitym krokem k podpofe podnikani a vytvorfeni prostredi
vhodného pro jeho rozvoj. Vzhledem ke stalym stiZznostem je potieba hlavné vytesit problém
zapachu v obci z blizké firmy LamPlast. Posléze otevieni téZby Stérku v katastru obce, které
by zéarovei v letnich mésicich ptilakalo vyssi nav§tévnost obce. Pro tuto prioritu jsou stano-
veny nasledujici aktivity.

Aktivita & 1 — ReSeni problémii podnikani v obci (zapach z firmy LamPlast)

Aktivita ¢. 2 — Podpora otevieni téZby Stérku v obci

6.3 Katalog projekta
Projekt & 1 — Vybudovani COV

Projekt vybudovani COV se odviji od stanovené vize obce, a také od udaji zjisténych v so-
cioekonomické analyze, v podkapitole Technickd infrastruktura. Tento bod se také nachézi
v piileZitostech SWOT analyzy. Vybudovani COV ma obec v planu uz delsi dobu, ale zatim

mu ustupovala kvili jinym projektim.
Predpokladany termin realizace projektu: 2024-2028

Ptedpokladané naklady: 20 mil.
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Ptinos: ZlepSeni technické infrastruktury obce, konkrétné kanalizacniho systému.
Projekt €. 2 — Navrh a realizace protipovodiiovych opatieni

Projekt navrh a néasledna realizace protipovodinovych opatieni je odvozeny od strategického
cile ¢. 3, ktery se tyka udrzitelného rozvoje. Dale tento projekt také souvisi se slabymi stran-
kami zjisténymi ve SWOT analyze, kde je vyslovné zmifiovano, Ze obci tato protipovoditova
opatieni chybi. Je tedy tfeba je navrhnout a co nejdfive zrealizovat, aby se tak pfedchazelo

piipadnym Skodam na obydlich a majetku obce v ptipadé¢ Zivelné katastrofy povodni.
Ptedpokladdany termin realizace projektu: 2021-2022

Predpokladané naklady: 50 tis.

Ptinos: Prevence / zmirnéni Skod pfi povodnich

Projekt €. 3. — Napojeni na cyklostezku Kroméyiz - Kvasice

Posledni projektem je projekt napojeni StfiZovic na cyklostezku vedouci z Krométize do
Kvasic. Tento projekt se opira o strategicky cil ¢. 4 a zaroven o silnou stranku obce (vyhodna
poloha obce) zjisténou ve SWOT analyze. Existence blizké cyklostezky na velmi vyhleda-
vané trase je skvélou pfileZitosti, jak pfildkat navstévniky do obce a jejiho okoli. Proto je pro

obec zaddouci napojeni na tuto trasu a zaroven 1 zajisténi infosystému pro cyklisty.
Ptedpokladany termin realizace projektu: 2021-2023
Predpokladané naklady: 300 tis.

Ptinos: Zviditelnéni obce a ptiliv novych navstévnika, mensi dopravni zatizeni — 1idé mo-

hou vice vyuZivat cyklodopravy misto automobilové dopravy
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace s ndzvem Program rozvoje obce Stfizovice bylo vytvofeni pl-

nohodnotného dokumentu rozvoje obce.

V prvni, teoretické, ¢asti jste se mohli docist o zakladnich pojmech z oblasti izemni samo-
spravy, obci, jejich orgénti a financovani, a zejména o strategickém planovani municipalit,
jeho fazich, obsahu a Castech a procesu samotném. Také jsem v této ¢asti definovala zdkladni
informace o tvofeni SWOT analyzy pro ucely strategického planovani.

V praktické Casti, ktera je hlavni ¢asti Programu rozvoje obce Stfizovice jsem nejdiive zpra-
covala socioekonomickou analyzu obce Stfizovice. V této analyze jsem se zabyvala zejména
demografickym vyvojem obyvatel na izemi obce StfiZovice, migraci obyvatelstva ve sledo-
vaném obdobi, ale také vzdélanosti obyvatelstva a idaji o vlastnictvi domu na tizemi obce.
Daéle je soucasti socioekonomické analyzy také stav dopravni a technické infrastruktury
v obci, podnikdni na izemi obce a hospodareni obce. Hospodaieni obce je vénovana samo-
statna podkapitola, ve které jsou rozebrany planované a skute¢né rozpocty obce Stiizovice

za sledované obdobi, a také zminény jeji nejvétsi investice do rozvoje.

Socioekonomickou analyzu nasleduje SWOT analyza, vytvofena za soucinnosti s mistosta-
rostkou obce. Zahrnuje silné a slabé stranky a pftilezitosti a hrozby pro obec. Tato analyza

pfimo vychdzi ze skutecnosti zjisténych v predchozim socioekonomickém prazkumu.

Posledni analyzou je analyza dotaznikového Setieni, které v tomto ptipad¢ nedopadlo tak,
aby se z ngj daly Cerpat relevantni informace. Proto v programu rozvoje slouzi pouze jako

doplnkovy zdroj informaci od obcanti obce.

V neposledni fad€ nasleduje vize obce a na ni zaloZené strategické cile. Strategickych cilti
je dohromady 5 a kazdy z nich je obohacen o priority a klicové aktivity tykajici se daného

cile.

V zé&véru prace obsahuje katalog projektti, ktery obsahuje 3 névrhy projekti vytvorené na

zakladé pfedem stanovenych strategickych cili a aktivit.

Zpracovani tohoto dokumentu pomohlo nejen mé samotné, pfiucit se mnoho novych véci,

ale také obci Stiizovice v naplanovani a sestaveni nového programu rozvoje, ktery jim po-

muze pii dalsi cesté kuptedu k jejich stanovené vizi.
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Ptiloha ¢. 1 Dotaznik o spokojenosti ob¢ant s zivotem v obci Stiizovice



PRILOHA P I: DOTAZNIK O SPOKOJENOSTI OBCANU
S ZIVOTEM V OBCI STRIZOVICE

Dobry den, jmenuji se Barbora Kvasnickova a jako studentka 3. ro¢nikl bakalatského studia
na UTB ve Zlin¢, bych Vas chtéla poprosit o par minut Vaseho ¢asu k vyplnéni tohoto do-
tazniku k mé bakalaiské praci, kterou piSu na téma Program rozvoje obce Stiizovice. Obec
jsem si vybrala, protoze jsem zde vyrustala a rada bych ptispéla k jejimu pozitivnimu rozvoji

Dotaznik o spokojenosti ob¢anii s Zivotem v obci StriZovice

a spokojenosti ob¢anti. Dotaznik je zcela anonymni.

Vyplnéné dotazniky prosim odevzdejte bud’ na Obecnim Gfadé St¥izovice nebo v obchodé

Hruska do 5. 8. 2020.

D¢kuji Vam za vyplnéni!

Hodnoceni spokojenosti s zivotem v obci

Jak se Vam v obci Zije?

O

Ooo0O0o0ooao

Velmi dobie (jsem s Zivotem v obci naprosto spokojen/a)

Spise dobie (jsem s zivotem v obci spokojen/a, ale mam jisté vyhrady)

Ani dobfe ani $patn€ / muij postoj je neutralni

Spise $patné (nejsem s zivotem v obci spokojen/a, mam spoustu vyhrad)

Velmi $patné (nejsem vitbec spokojen/a s Zivotem v obci a rad/a bych se prestéhoval/a)

V obci neziji

Ceho si konkrétné ,,nejvice cenite*/ ,,mate radi“ v obci?

a
O
O

I A I i I

Klid, blizkost ptirody, dostatek zelen¢ a venkovské prostredi
Dobra ob¢anska vybavenost (obchody, restauracni zafizeni, posta, 1€kafi, knihovna, ...)

YN

Vyhodna poloha obce v blizkosti mésta Krométiz (dobra dopravni dostupnost a
infrastruktura)

Dobré sousedské vztahy a spolecnd soudrznost
Sportovni vyziti (sportovni zazemi, cyklostezky, ...)
Aktivni soucasné vedeni obce a vstiicnost Gfednikil
Kulturni akce

Existence mateiské skoly

Vlastni bydleni

Banovsky mokiad

Pamatky (kaple, zvonice, socha sv. Floriana, pomnik padlych spoluob¢and, ...)



Ceho si konkrétné ,,nejméné cenite/ ,,nemate radi“ v obci?

O
a
O

O0O0O000a0d

Spatna dopravni obsluznost (do Zlina, spoje o vikendu a ve vedernich hodinach)
Problémy ve vedeni obce (konflikty v zastupitelstvu, problematické feseni zakazek)

Spatné vztahy mezi obyvateli (d&leni obéanti na piistéhované a rodaky, rozpolcenost
obcand, ...)

Zastavba (nadmérna zastavénost)

Nedostatek parkovacich mist, nevhodné parkovani

Problémy se zvitaty (psi, kon¢, hospodaiska zvitata — znecisténi prostredi, hluk, ...)
Nedostate¢né kulturni vyziti (nedostatek kulturnich akci)

Nemam tady co délat

Spatna ob¢anska vybavenost (chybé&jici restauracni zatizeni, posta, 1ékar, ...)

Definujte jednim slovem nebo souslovim obec StfiZovice:

Hodnoceni dostupnosti sluzeb

Chybi Vam v obci néjaké sluzby?

a
a
a

Ano
Muj nazor je neutralni / Nedovedu posoudit / Je mi to jedno

Ne

Jaké sluzby Vam v obci chybi?

d

[ [ I R R

Sbérny dvur, feSeni bioodpadu

Dostupnéjsi zdravotni péce (obvodni 1ékafr, détsky 1ékat, zubar)
Hromadna doprava (Castéjsi spoje, ...)

Volnocasové aktivity a

Restauracni zafizeni (restaurace, hospoda, bar, bistro, ...)



Hodnoceni dostupnosti infrastruktury obce

Které prvky infrastruktury podle Vas v obci nejvice chybi nebo jsou v nevyhovujicim
stavu? Vyberte maximalné 5 moznosti:

O Chodniky

Sbérny dvur

Komunikace (silnice)

Parkovaci plochy

Obecni mobiliat (lavicky, cedule, navigacni systém, rozcestniky, aj.)
Veftejné osvétleni

Nadoby na tfidény odpad a bioodpad
Cyklostezky, cyklotrasy

Pfipojeni internetu

Telefonni signal

Zastavky verejné dopravy

Dest'ova kanalizace

Splaskovéa kanalizace

Vodovody

Mistni rozhlas

Rozvody elekttiny

Oo0Oo0OO0O0oo0OOooOoooooOooooao



Které prvky infrastruktury podle Vas v obci nejvice chybi nebo jsou v nevyhovujicim
stavu? Vyberte maximalné¢ 5 moznosti. U odpovédi, které jste zatrhl/a v predchozi
otazce, upiesnéte prosim své diivody k nespokojenosti:

LI Sberny dvir:.......o.oveiriiiiiiiieie e

O Obecni mobiliaf (lavicky, cedule, navigaéni systém, rozcestniky,
) ) P



Hodnoceni moznosti traveni volného ¢asu v obci

Mate dostatek mozZnosti k traveni volného ¢asu v obci? (svou odpovéd’ vyznacte kiizkem
v ptislusném okénku):

Kultura Sportovani Spolecné se- | Sluzby posky-
tkavani na ak- | tované knihov-
cich nou
Ano
Spise ano

Nedovedu po-
soudit

Spise ne

Ne

Moznosti nevy-
uzivam

Uved’te cokoliv, co byste zlepSil/a v otazce nabidky sluZeb nebo kvality oblasti: bydleni;
Skolstvi; zdravotnictvi; socidlnich sluZeb; kultury; sportu; traveni volného ¢asu; kni-
hovny (napiste jaké oblasti se V4§ namét tyka):

Hodnoceni propagace, komunikace obce a spravy obce

Hodnoceni kvality jednotlivych komunikaénich kanala (nejlepsi 1, nejhorsi 5):
[0 Webové stranky obce
[0 Mistni rozhlas

O Utedni deska (jak v elektronické, tak papirové podobé)

Chybi Vam o obci néjaké informace? Pokud ano, uved’te, jaké informace Vam chybi:
O Ano
O Ne



Hodnoceni celkového fungovani uradu a sluZeb poskytovanych Obecnim tiadem St¥i-
Zovice (nejlepsi 1, nejhorsi 5):

a
O
O

Poskytovani sluzeb obecnim titadem — ¢innost ufednikt
Cinnost vedeni obce — starosta

Zastupitelstvo

Uved’te prosim veSkeré naméty ¢i doporuceni pro ¢innost Giradu:

Hodnoceni Zivotniho prostiredi

Hodnoceni kvality Zivotniho prostiedi v obci (nejlepsi 1, nejhorsi 5):

O

Oo00O0agao

Kvalita pitné vody

Svoz odpadii

Cistota mistnich komunikaci
Ttidéni odpadt

Cistota vefejnych prostranstvi
Cerné skladky

Kvalita ovzdusi

Co podle Vas nejvice zhorSuje kvalitu Zivotniho prostiedi v obci a jejim okoli? Vyberte
maximalné 3 mozZnosti:

d

I I I O A O

Spalovani odpadu v doméacich topenistich

Vytapéni tuhymi palivy

Neukaznénost ob¢anti a nedostatecna ekologickd osveta
Automobilova doprava

Nedostatek kontejnerd na tfidény odpad

Cerné skladky

Primyslové zdroje znecisténi

Nedostatecny tklid ulic

Nedostatecny a nepravidelny svoz odpadki

Jsem spokojen/a s kvalitou zivotniho prostredi

Jiné (uvedte):



Doporuceni pro tvorbu strategie rozvoje obce

Vyberte 1 az 5 oblasti, které si nejvice prejete zlepSit v nasledujicich letech:
O Technicka infrastruktura (kanalizace, vodovody, plynofikace, ...)

Veftejné osvétleni

Mobiliat (lavicky, kose, kvétinova vyzdoba, ...)

Vetejna doprava (autobus)

Chodniky

Systém odpadového hospodaistvi

Zivotni prostiedi

Podpora turistickych pfilezitosti obce

Skolstvi

Bezpecnost — kriminalita

Pamatkova péce, oprava mistnich pamatek

Podpora podnikani, ptilakani investort

Nabidka komerc¢nich sluzeb

Bezpecnost dopravy

Veftejna zelen a prostfedi obce

Mistni komunikace (silnice)

Ptechody pro chodce

Zdravotnictvi

Socialni sluzby

Cyklostezky, cyklotrasy

Kulturni, spolecenské a sportovni akce

Cinnost spolkil a neziskovych organizaci

Nabidka pracovnich pfilezitosti

I A O

Jiné

Dé&kuji za Vas Cas, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto dotazniku. Rédda bych Vas na zavér
poprosila, abyste vyplnéné dotazniky odevzdali do pfichystané krabicky, kterd se nachazi
v obchodé Hruska nebo na Obecnim tfadé StiiZzovice do 5. 8. 2020.



