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ABSTRAKT

Jako téma své bakalaiské prace jsem si zvolila Strategie vybranych kulturnich instituci na
uzemi statutarniho mésta Zlina. Za vybrané instituce jsem si vybrala 14/15 Bativ institut,

Meéstské divadlo Zlin a Kongresové centrum Zlin.

V teoretické Casti je definovan pojem kultura a s ni souvisejici pojmy, také je zde popsana
strategie a jeji planovani. Prakticka Céast je zaméfena na statutdrni mésto Zlin, jsou zde
popsany strategické a koncepcni dokumenty, déale kulturni organizace, akce, propagace a
vybrané instituce. Dalsi ¢asti je SWOT analyza statutdrniho mésta Zlin, vyhodnoceni
dotazniku a odpovédi na zastupce instituci. Zaveér prace tvoii na zaklad¢ provedené analyzy

navrhova ¢ast s projekty pro zlepsSeni kulturni situace ve statutdrnim mésté Zlin.

Kli¢ova slova: SWOT analyza, instituce, Zlin, kultura, strategie,

ABSTRACT

As the topic of my bachelor’s thesis, I chose ,,The Strategy of the Selected Cultural
Institutions in the Territory of the Statutory City of Zlin. As selected institutions, I chose the
14/15 Bata institute, the Zlin Municipal Theatre and Zlin Congress Center.

The theoretical part define term culture and related concepts, also it describes strategy and
its planning. The practical part is focused od the statutory city of Zlin, it describes strategic
and conceptual documents, other cultural organizations, events, promotion and selected
institucions. Next part is SWOT analysis of statutory city of Zlin, evaluation of the
questionnare and answers to representatives of selected institucions. The final part of the

work is proposals with projects to improve the cultural situation in the statutory city of Zlin.

Keywords: SWOT analysis, institutions, Zlin, culture, strategy
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UvVOD

Tato prace se zabyva kulturni situaci statutarniho mésta Zlin a vybranych kulturnich
instituci. Mésto Zlin jsem si vybrala, protoze je to mésto, ve kterém jsem se narodila a bydlim

zde cely Zivot, chtéla jsem proto vice poznat déni okolo kulturni situace.

Pro svou praci jsem si vybrala tfi instituce, které jsou podle mého nézoru pro Zlin velmi
dulezité. Vybirala jsem je tak, aby zde bylo zastoupeni jak historické, tak i moderni a néco
mezi tim. Prvni z nich je 14/15 Battv institut, ktery nabizi méstu jak zajimavé straveni
volného ¢asu, tak i neobvyklé prostory. Institut fadim mezi historické, ale i moderni
zastoupeni. Jeho instituce maji ve Zliné dlouhou historii, ale nyni se nachazi ve velice
modernich prostorech. Druhou instituci je Méstské divadlo Zlin, to je fazeno do kategorie
historické, jelikoZ ma ve Zling€ dlouhou tradici, ale své prostory uz od roku 1967 nezménilo.
Jako posledni jsem si vybrala Kongresové centrum, které fadim mezi ty moderni, a to jak

neobvyklymi prostory, tak i typem udalosti, které se zde poradaji.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast je vénovéana pojmu
kultura, jejimu ¢lenéni, kulturni politice v mezinarodnich dokumentech a organiim statni
pamatkové péce. Dale je zde popsan 1 pojem strategie a strategické planovani na jednotlivych

urovnich.

Prakticka ¢ast se zamétuje na strategické a koncepcni dokumenty pro kulturu mésta Zlina,
kulturni aktéry pusobici ve mésté, piehled kulturnich organizaci, kulturni akce a propagacéni
nastroje. Dalsi problematikou jsou jiz zmifiované instituce, u kterych jsou v ramci analyzy
uvedeny kapitoly o navstévnosti, hospodatieni, potfadanych akci, propagace, pfistupu ke
studentim a SWOT analyzy. Nasledné je zde SWOT analyza statutdrniho mésta Zlin pro
kulturni oblast, kde jsou popséany jak silné a slabé stranky v oblasti kultury tak i mozné
ptilezitosti a hrozby. Pfed zavérec¢nou ndvrhovou ¢asti je vyhodnoceni dotazniku a odpovédi
od zastupct instituci. Navrhovou ¢ast tvoti pét ndvrhii projekta pro zlepSeni kulturni situace

ve statutarnim mésté Zlin.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V této bakalarské praci je hlavnim cilem navrhnout opatieni ke zlepSeni kulturni situace ve
statutarnim mésté¢ Zlin na zéklad¢ provedenych analyz. K tomuto kroku je nutno stanovit

zakladni strategické cile, kterych je potfeba danymi projekty doséhnout.

Mezi vyuzité metody bude patfit zhodnoceni a zanalyzovéni stavajiciho stavu statutarniho

mésta Zlina v oblasti kultury

Vramci vyzkumu budou zmapovany strategické a koncepéni dokumenty, které Zlin
vyuziva. Také se prace bude zabyvat kulturnimi aktéry, ptehledem kulturnich organizaci,

kulturnimi akcemi a propagaci kultury.

V dalsi ¢asti je analyza vybranych kulturnich institucich a SWOT analyza mésta Zlina. Tato
analyza je sloZzena ze silnych a slabych strdnek, které symbolizuji vnitini prostiedi a

moznych ptilezitosti a hrozeb, které jsou naopak ve vnéjSim prostiedi.

Prace bude tvotena predevsim z literarni reSerSe odborné literatury a internetovych zdroji

z oblasti kultury a strategického planovani.

Dale bude provedeno dotaznikové Setieni, respondenty budou tvofit vysokoskolsti studenti,
které¢ povazuji za velmi vyznamnou cilovou skupinu pro oblast kultury. Otazky budou
zaméfeny zejmeéna na spokojenost s kulturnim vyZitim ve mésté Zlin, navstiveni vybranych

instituci a otazky na kulturni kavarnu v centru mésta.

Dalsi metodou bude vyuziti dotazniku s otevienymi dotazy, ktery bude rozeslan zastupciim
vybranych instituci. Tento dotaznik se bude zejména zaméfovat na silné, slabé stranky a
prilezitosti a rizika téchto instituci, dale pak na navstévnost, propagaci, financovani a

zajimavosti o pofadanych akcich.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURA

Nejprve bychom si méli vymezit co je to vlastné kultura? Pocatek pojmu kultura vznikl jiz
v antickém staroveéku, a to z latinskych slov colo, colere, cultus coz znamena v prekladu

péstovat neboli kultivovat. (Malina a kol., 2009, str. 2068)

S timto tvrzenim pfichdzi i britsky literarni teoretik, kulturolog a spisovatel Raymond
Williams. Pojeti kultury, které vzeslo z ptidy se rozsifovalo, tak ze kultivovana lidska osoba
byla kulturnim jedincem. (Barker, 2006, str. 96). OvSem jako prvni pojmenoval pojem
kultura britsky socidlni antropolog Edward Burnett Tylor. Podle néj je kultura o poznani,

zvycich a obycejich. (Patockova a kol., 2012, str. 17)
Mohammed Rassem v roce 1987 rozd¢lil pojem kultura na Ctyti oblasti:

e Prvni vyznam se vraci, k jiZ zminované teorii Raymonda Williamse, zeméd¢lstvi,
péstovani rostlin a chov hospodatskych zvitat. Dodnes je pojem ,,kultura pozemku*
vyuzivan v oblasti uzemniho pldnovani, katastru nemovitosti, regiondlni politiky a

také jako odborny vyraz v oblasti ekonomie zeméd¢lstvi.

e Druhy vyznam se zabyva kultivaci ¢lovéka ve vztahu socializace, tedy zaclefiovani
jedince do spolecnosti. Tento vyznam se Casto objevuje v oblasti védy a vyzkumu

pedagogiky a ekonomiky.

e Tieti vyznam se vaze ke kvalit¢ a zlepSovani mezilidskych vztahl.. K tomuto
vyznamu se vztahuji pojmy jako jsou naptiklad elegance, ohleduplnost, schopnost

komunikace nebo také celkova kultivovanost ¢lovéka.

e Posledni ¢tvrty vyznam se vztahuje k ndboZenstvi a duchovni kultufe. Jedna se zde
nejen o samotné nabozenstvi a viru, ale také o analyzu spolecnosti a jedinct, ktefi
jsou cleny duchovnich sekt nebo také extrémistickych skupin. (Patocka a

Hefmanova, 2008, str. 9)

1.1 Kulturni ¢lenéni

Na zaklad¢ Satelitniho uctu kultury se kultura déli podle vécného ¢lenéni na sféry, oblasti a
do téchto oblasti spadajici poskytovatele. (Narodni informacéni a poradenské stredisko pro

kulturu, ©2017)
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1.1.1 Neziva kultura

Prvni sférou podle tohoto d€leni je neziva kultura, pod kterou najdeme oblast kulturniho
dédictvi. Kulturni dédictvi mizeme rozliSit podle hmotné ¢i nehmotné podstaty. Mezi
nehmotné kulturni dédictvi fadime myslenky, réeni, citaty, ptislovi, hudbu, zvyky, tradice,
zkuSenosti v tradi¢nich femeslech. Naopak materialni tudiz hmotné kulturni dédictvi tvofi
pamatky a dals$i hmotné lidské produkty. (Narodni ustav lidové kultury, ©2019) Do oblasti
kulturniho dédictvi patii poskytovatelé historickych pamatek, muzei a galerii, archivy a

knihovny.

1.1.2  Ziva originalni tvorba

Nasledujici sférou je Zivé originalni tvorba, pod touto sférou najdeme vice oblasti. Prvni
z nich je Interpretacni (scénické) uméni do kterého jsou zahrnovany vSechny druhy Zivych
kulturnich udélosti. V této oblasti piisobi jak profesionaloveé, tak amatéfi, zahrnuji se sem
divadla, tance vSech druht, kabarety, muzikaly, opery a dalsi. Hudebni vystoupeni jsou
zahrnuta v celém rozsahu, a to od zivych hudebnich vystoupeni az po nahrané vcetné
stahovani nahravek a nasledného nahrani na internet. Pod tuto oblast fadime poskytovatele
divadel, hudebnich souboriu, festivali a Kkulturnich domii. (Narodni informacni a

poradenské sttedisko pro kulturu, ©2020)

Dalsi oblasti v této sféfe je Vizualni (vytvarné) uméni tato oblast je spojovana s vytvarenim
d¢l, které jsou svou povahou vizualni. Je zde zahrnovana kresba, malba, umélecka femesla,
sochafstvi, fotografie, ale také design. Mezi poskytovatele jsou proto fazeny vystavni saly,
poskytovatelé uméleckych Femesel, designu nebo také sochari a malifi. (Narodni

informacni a poradenské sttedisko pro kulturu, ©2017)

Architektura neboli umeéni stavét je jednou z dalSich samostatnych oblasti spadajici do této
sféry. Architektura propojuje konstrukéni, funkéni, ekonomické a technické aspekty
s témi uméleckymi. Patii zde 1 planovani a navrhovani staveb, vypracovani projektii pro tyto

stavby, a dokonce i izemni planovani mést a obci. (Fakulta stavebni VSB — TUO, ©2020)

Posledni oblasti v této sféfe je Reklama jejiz poskytovatelé jsou reklamni agentury. Podle
Bacuvcika (2012, str. 145) je reklama nastrojem, ktery je spiSe dlouhodoby a slouzi
k budovéni image firmy nebo produktu této forme se tika ,,imageova reklama“. Miize byt,
ale také ke kratkodobému Sifeni informaci o daném produktu tato forma je nazyvana
»produktova reklama®. Reklamu lze rozd¢€lit na zavadéci, presvédCovaci a pfipominaci.

Zavadéci reklamou je takova, kterd nese zakladni informaci a vyuzivd se v prvni fazi
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propagacni kampané. PresvédCovaci typ reklamy je ten, ve kterém je zdliraznovan davod
nakupu, tento typ se pouziva ve druhé fazi reklamni kampan¢. Posledni pfipominaci reklama

tzv. posilovaci, je vyuzivana ve fazi zralosti produktu.

1.1.3 Kulturni média

Pod tuto sféru patii dvé oblasti, a to audiovizudlni a interaktivni média a tisk. Oblast
Audiovizualnich a interaktivnich médii zahrnuje film a video, hudbu, rozhlasové vysilani,

televizni vysilani, ale také videohry. (Cesky statisticky ufad, ©2018)

Podle knihy Media&Culture dnes 72 % doméacnosti hraje poc¢itacové nebo videohry, z toho
46 % tvofi zeny. Primérnému hraci videoher je 30 let a hry hraje jiz 13 let. Jako
poskytovatelé jsou uvedeni rozhlas a televize. (Campbell, Martin a Fabos, Media&Culture,
str. 104)

Dalsi oblasti v této sféte je tisk a knihy. Do této sféry jsou fazeni vydavatelé a nakladatelstvi,
mezi nejvetsi a nejstarsSi Ceské vydavatelstvi patfi Albatros. (Narodni informacéni a

poradenské stiedisko pro kulturu, ©2017)

1.1.4 Sprava a podpora kulturni ¢innosti

Dalsi sférou je sprava a podpora kulturni ¢innosti v této sféfe nalezneme oblasti uméleckého
vzdélavani, ochranu autorskych prav a spravu. Oblast uméleckého vzdélavani jejichz
poskytovatelé jsou Skoly uméleckého vzdélavani. Zakladni umélecké Skoly poskytuji
zaklady vzdélani v hudebnim, vytvarném, taneCnim a literarné-dramatickém oboru.

(Statistika kultury Ceské republiky, ©2020)

Dalsi oblast tvofi ochrana autorskych prav a jeji poskytovatelé jsou instituce ochrany prav.
Té&chto organizace je na Gizemi Ceské republiky celkem $est. DILIA divadelni, literarni,
audiovizualni agentura, OSA — Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim,
INTERGRAM Nezavisla spole¢nost vykonnych umélcii a vyrobct zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamii, OOA-S, Ochrana organizace autorskd — SdruZeni autord dé¢l
vytvarného umeéni, architektury a obrazové slozky audiovizualnich dél, GESTOR ochranny

svaz autorsky, a posledni organizaci je OAZA Ochranna asociace zvukaii — autort.

Posledni oblast je sprava v této oblasti plisobi pfedev§im ministerstvo kultury a jim fizené
organizace. Tato oblast je vice rozepsana v kapitole Organy a organizace statni pamatkové

péce. (Ministerstvo Kultury CR, ©2020)
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Tabulka 1 Vécné ¢lenéni kultury

Kulturni média

Audiovizualni a
interaktivni média

Poskytovatelé

Neziva kultura

Kulturni dédictvi

Historické pamatky

Muzea a galerie

Archivy

Knihovny

Ziva originalni
tvorba

Interpretacni umeéni

Divadla

Hudebni soubory

Festivaly

Kulturni domy

Vystavni sély

Umeélecka femesla

Vytvarné uméni Design

Sochati

Malifi
Architektura Architekti
Reklama Reklamni agentury

Kulturni média

Audiovizualni a
interaktivni média

Rozhlas

Televize

Tisk

Vydavatelstvi a nakladatelstvi

Sprava a
podpora kulturni
¢innosti

Umélecké vzdélavani

Skoly uméleckého vzdélavani

Ochrana autorskych prav

Instituce ochrany prav

Sprava

Ministerstvo kultury a jim tfizené

organy

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Satelitniho i¢tu pro rok 2017

Daéle l1ze kulturu ¢lenit na kulturni a kreativni sektor. Kdy do kulturniho sektoru mizeme

zatadit tradicni uméni ¢i kulturni sektor (kulturni dédictvi, interpretaéni uméni, vytvarné

uméni — kromé& designu — a umélecké vzdélavani). Do kulturniho sektoru fadime také

kulturni primysly jako jsou tisk a audiovizudlni a interaktivni média. Do kreativniho sektoru

patii design, architektura a reklama. (Narodni informacni a poradenské sttedisko pro kulturu,

©2017)

1.2 Druhy kulturnich pamatek

Zékon o pamatkové péci vymezuje tyto druhy kulturnich pamatek. (Zakony pro lidi, ©2010)

Kulturni pamatka

e Movita nebo nemovita véc, kterd ma zvlastni kulturni hodnotu, ktera spociva ve véci

samotné (obrazy, sochy, klenoty, architektonicka dila, ...) nebo v bezprosttednim

vztahu k vyznamné historické osobnosti nebo historické udalost. Kulturni pamatku

muze ministerstvo kultury vyhlésit z vlastniho podnétu nebo na navrh. Navrh na
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vyhlaSeni pamatky muze podat jakykoliv subjekt. Ministerstvo kultury navrh na
prohldseni véci za kulturni pamatku musi projednat s krajskym ufadem a obecnim
ufadem obce s rozsifenou puisobnosti, musi t€Z o projednavaném podnétu ¢i navrhu
informovat vlastnika véci a umoznit mu se vyjadfit, a to 1 v piipadé, kdyz navrh

zamitlo. (hrad Lukov, radnice, zamek Zlin, Bativ mrakodrap)
Narodni kulturni pamatka

e Kulturni pamatka, jejiz hodnota je mimotadna z hlediska narodniho, a tudiz ji nalezi
vys$si stupen ochrany. V Cesku prohlasuje narodni kulturni pamatky svym natizenim
vlada Ceské republiky a pouze za jejiho souhlasu je mozné narodni kulturni pamatku
vyvézt mimo Uzemi statu. (Ceské korunovacni klenoty, Karliv most, zdmek

Buchlovice)
Pamatkova rezervace

e Uzemi s vy$$im poétem nemovitych kulturnich pamatek nebo archeologickych
nalezli, které jsou na tomto Uzemi dominantni a urCuji jeho celkovy charakter.
Pamatkova rezervace je v Ceské republice pamatkové chranéné tizemi vyhlasované
nafizenim vlady. Jde tedy o vys§i typ ochrany neZ pamdatkova zona, kterd je
vyhlasovdna vyhlaSkou ministerstva kultury Mg¢stské — Brno, Olomouc, Praha,
vesnické — Veletiny, V1¢nov, archeologické — oppidum — Ceské Lhotice, Staré zamky
u LiSn€ — Brno-mésto

Pamatkova zona

e Uzemi s mensim podilem kulturnich pamatek nebo s jinymi vyznamnymi kulturnimi
hodnotami (napf. ¢asti mést a vesnic, uzemi historickych bojist...) je vyhlaskou
ministerstva udélen zvlastni status se zvySenou pamatkovou ochranou. Jde o nizsi
stupent ochrany nez pamatkova rezervace, (méstskd — Uherské Hradisté, Zlin,

Luhacovice, vesnickd — Velké Karlovice — Vsetin, Krajinné — Lednicko-valticky

areal)

1.3 Kulturni politika v mezinarodnich dokumentech

Ptehled mezinarodnich dokumentt relevantnich pro oblast kultury.
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1.3.1 UNESCO

Jedna se o organizaci pro vychovu, védu a kulturu spadajici pod OSN, ktera vznikla v roce
1945. Vznikla diky tzv. Konstituénimu aktu nebo také Ustavé UNESCO na diplomatické
konferenci konané v Londyné¢. Jejim hlavnim tkolem je zachovavat udrzeni mezinarodniho
miru rozvijenim spoluprace v ramci vychovy, védy, komunikace a informace prosazovanim

ucty k lidskym praviim. (Poznej svétové dédictvi UNESCO, ©2019)
Jejimi hlavnimi organy jsou:

1. Generalni konference UNESCO, ktera je nejvy$Sim organem a je posklddana ze

zastupcu vSech Clenskych statl, ze kterych ma kazdy jen jeden hlas

2. Vykonna rada UNESCO dohlizejici na realizaci plnéni rozhodnuti Generalni

konference v obdobi mezi jejimi dvéma zasedanimi

3. Sekretariat je mezinarodni $tab Gfednikdl, kteti pracuji v Pafizi kde UNESCO sidli a

nebo také v fadé regionalnich uradoven po celém svéte.

Nejvyznamngj§i dokument — Umluva o ochrang svétového kulturniho a piirodniho dédictvi
byl piijat v roce 1972. Podle ni ochrafiuji vybrané pamatky a ptirodni celky zacastnénych
zemi jednou za rok pfipisované na Seznam svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi.
Ceska a Slovenska Federativni Republika piistoupila k této Umluvé dne 15. listopadu 1990
a zavaznou se pro ni stala az 15. inora 1991. Diky sukcesu je platnd i pro samostatnou
Ceskou republiku. Hlavnim poslanim této Umluvy je povinnost smluvniho statu zabezpegit

ochranu zachovani a pfedavani kulturniho a ptirodniho dédictvi budoucim generacim.

Na zéklad€ této umluvy byl zaloZen mimo jiného Seznam svétového dédictvi. V tomto
seznamu jsou vybrané kulturni pamatky a ptirodni celky vynikajici univerzalni hodnoty, to
znamend hodnoty piesahujici ndrodni hranice. Do seznamu se vybiraji paméatky na zakladé
jedine¢nosti, autenticit¢ a celistvosti. (Kucova, 2009) Nominace probihd navrhem statd,
které podepsaly Umluvu, nejprve vsak musi byt dand lokalita zapsana na tzv. narodni

Indikativni seznam.

U néas zpracovava z povéfeni Ministerstva kultury CR podklady pro nominaci kulturnich
pamatek CR na Seznam svétového dédictvi Narodni pamaétkovy ustav. (Poznej svétové

dédictvi UNESCO, ©2019)
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Ceské dedictvi UNESCO:
1. Historické centrum Prahy s Prihonickym parkem
2. Historické centrum Ceského Krumlova
3. Historické centrum TelCe

4. Historické centrum Kutné Hory s chramem sv Barbory a kostelem Nanebevzeti

Panny Marie v Sedlci
5. Poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené hote u Zd’aru nad Sazavou

6. Historicka vesnice HolaSovice

wev

9. Zidovska &tvrt a bazilika sv Prokopa v Ttebici

10. Kulturni krajina Lednice — Valtice

11. Vila Tugendhat v Brné

12. Zamek v Litomysli

13. Hornicky region Erzgebirge/Krusnohoti — pfeshrani¢ni sériovd nominace se Saskem

14. Krajina pro chov a vycvik ceremoniélnich ko¢arovych koni v Kladrubech nad Labem

(Ministerstvo kultury CR, ©2020)

Mezi nematerialni kulturni dédictvi CR patii: Slovacky verbuiik, Vesnické masopustni
obchiizky a masky na Hlinecku, Jizdy krald na jihovychodé Moravy, Sokolnictvi, Ceské
loutkaftstvi, Technologie vyroby modrotisku, Myslivost, ValaSsky odzemek, Vodéni jidase,
Béh o Barchan, Tradicni lééebné procedury a odkaz V. Priessnitze, Vychodoceské
loutkéafstvi, Betlémska cesta v Ttesti, Lidova tradice vyroby vanocnich ozdob ze sklenénych
perlicek, Skfipackd muzika na Jihlavsku, Velikonoc¢ni obchlizky s Jidasi na Bucovicku,
Historicky morovy privod v Brtnici, Milevské maskary, Ochotnické divadlo, Ru¢ni vyroba
masopustnich masek v Zakupech, Velikono¢ni slavnosti Maticek a JezisSkovych Matic¢ek na
Hané, Tradice vorafstvi na fece Vltave, Technologie pivovarnického bednafstvi,
Technologie tkani ¢inovati na Hornacku, Dudacka tradice, Rucni vyroba Zinylkovych textilii
v Hlinsku, Tradice krajkafstvi a Tradicni hody s pravem na Uherskohradist’sku.

(Ministerstvo kultury CR, ©2020)
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1.3.2 Evropska unie

Jeji ¢innost v oblasti kultury definuje ¢lanek 167 Smlouvy o fungovani EU. Hlavnim tkolem
je podporovat a koordinovat ¢innosti ¢lenskych statti. Také podporuje zachovani kulturniho
dédictvi a podporuje spolupraci a mezinarodni spolupraci mezi kulturnimi institucemi
¢lenskych statl, cilem je i prechod k digitalizaci a podpora technologii. Je nenahraditelnou
soucasti ekonomiky, produkuje zhruba 5,3 % celkového HDP EU a zaméstnava skoro 7,5 %

jejich obyvatel.

Rok 2006 byl pro Evropskou unii v oblasti kultury dilezity byla totiz piijata Evropska
strategie pro kulturu, kterd slouzi k prosazovani mezikulturniho dialogu a kulturni
rozmanitosti. Podporuje kreativitu prosttednictvim kulturniho odvétvi a prosazuje kulturu

jako klicovy komponent mezinarodnich vztahi EU pro cely svét. (Euroskop.cz, ©2020)

Navazujicim dokumentem je strategicky rdmec Kreativni Evropa (2014-2020),
podporujici kinematografii, kreativni a kulturni odvétvi. Mezi jeho hlavni cile patii rozvoj
evropské jazykové a kulturni rozmanitosti, podpora digitalizace, sbér dat o kulturnich a
kreativnich odvétvich, rozvoj mezinarodni spoluprace nebo prace s publikem. Audiovizuélni
média jsou zajistény Smeérnici o audiovizualnich medialnich sluzbach, zavadéjici minimalni
standardy v oblasti propagace a reklamy, pfistupnosti audiovizudlniho obsahu lidem se
zrakovym nebo sluchovym postizenim a ochrany déti. Rozpocet na tento program ma
dosahovat 1,46 miliard eur, coZ ptesahuje 0 9 % vice nez v lofiském roce. (Euroskop.cz,

©2020)

Obsahuje dva dil¢i programy MEDIA (vznik 1991) a o devét let stars$i Kultura. MEDIA se
zamétuje na zvySeni konkurenceschopnosti a na obeh d€l vytvorenych po celé Evropé na
mezinarodnim audiovizudlnim trhu. Podporuje vzdélavaci programy, ptistup filmt na
celosvétovy trh, filmové festivaly, distribuci evropskych filmt do kin, producenty, praci
s publikem a kina, véetné sit¢ Europa Cinemas a online distribuci. Druhy dil¢i program
Kultura pfispiva oblasti vytvarnych a scénickych umeéni, design, literaturu, architekturu,
kulturni dédictvi, umélecka femesla a viceoborové projekty. Nejvice je soustiedén na
mezinarodni spolupréce, poté literarni pieklady, evropské sit¢ a platformy. (Euroskop.cz,

©2020)
Z financi programu jsou podporovany i dal$i iniciativy naptiklad Evropské hlavni mésto
kultury, kterd ocenuje kazdoro¢né jedno nebo vice evropskych mést, ktera mohou predstavit

Evropé jejich kulturni zivot. Dokonce tento titul v roce 2000 ziskalo mésto Praha a v roce
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2015 Plzen. Mésta se vybiraji dle jejich kulturniho programu, ktery by mél silny evropsky
rozméry, zapojovat obyvatele viech vékovych skupin a piispivat k rozvoji mésta. Cleny
tohoto programu mohou byt nejen clenské staty EU ale také zemé Evropského
hospodaiského prostoru, kandidatské zemé, potencionalni kandidati a zemé zapojené do

Politiky sousedstvi. (Euroskop.cz, ©2020)

Program také podporuje Evropské dédictvi a udileni fady cen, naptiklad Ceny za kulturni
dédictvi — cena Europa Nostra. Dokonce v roce 2018 byla vytvoiena Evropska agenda pro
hudbu, kterd ma z cil posilit dialog tvirci legislativy kulturni politiky a zicastnénymi

stranami. (Euroskop.cz, ©2020)

1.3.3 Rada EU

Mezi zasadni dokumenty, které byly Radou EU piijaty patii Evropskéa kulturni amluva,
Evropskd umluva o ochrané archeologického dédictvi, Evropska umluva o ziachrané
architektonického dédictvi nebo Evropskd timluva o krajiné. (Pato¢kova a kol., 2012, str.

50)

Opatieni v oblasti kultury zajist'uje Rada pro Skolstvi, mladez, kulturu a sport ta se sklada
z ministri, kteti se schazeji tfikrat az ctyfikrat roéné. M4 za tkol pfispét k rozvoji kvality
Skolstvi, implementaci politik odborné piipravy a rozkvétu kultur ¢lenskych stati. Dava
daraz na spole¢né kulturni dédictvi, ale také plné respektuje zodpovédnost zacastnénych
statl za stanoveni obsahu uciva, odborné ptipravy a organizaci systému Skolstvi, stejn¢ tak

i narodni a regionalni kulturni rozdilnost. (Euroskop.cz, ©2019)
1.4 Organy a organizace statni pamatkové péce

1.4.1 Ministerstvo kultury

Zalozeno na zakladé zékona €. 2/1969 Sb, o ztizeni ministerstev a jinych ustfednich organt
statni spravy Ceské republiky. Sou¢asnym ministrem kultury je PhDr. Lubomir Zaoralek,
ktery byl do této funkce zvolen v roce 2019.

V jeho pisobnosti je:
e umecni,
e kulturni pamatky,

e kulturné vychovna ¢innost,
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e véci cirkvi a ndboZenskych spolecnosti,
e véci tisku, vCetné vydavani neperiodického tisku a dalSich informacnich prostredk,
e provadéni autorského zékona,

e pfiprava navrhli zakona a jinych pravnich pfedpistt pro oblast rozhlasového a

televizniho vysilani,
e vyroba a obchod v oblasti kultury. (Ministerstvo kultury CR, ©2020)

Organizaéni ini kultury k 1. 6. 2020

Sekce kulturniho dédictvi a
prispévkowych organizaci !

Sekce statniho tajemnika Sekce 2iveho uméni Sekce legisiativni a ekonomické
1 podpory kuitury

| Kancels statniho tajemnika h

©dbor umén, literatury a knihoven ” 1| Odbor mezinaradnich vztahd H ~|‘ Odbor pamitkove péte ‘!

| Ocbor lidskjchzdrojd R Odbor regionaini a ndrodnosti kultury

T| Odbor legislativni a pravni H —” Ocbor vzkumu a viroje ‘é

]
samostatné oddéleni kontraly ! ‘ Odbor médi a audiovize ” T| Odoor ekonomicky H —H Odbor pfispévkovich organizad

|
Samostatné addéleni cirkvi a | Samostatné oddé leni achrany.
ndbose rskjch spoleenast ‘ T Ocbox hospodfidy ‘ ‘{ Kulturnich statks

«{ Samostatné addéleni muzei

I
—‘ Ocbor Pamitkowd ispekce |

|
i

[ samostatné addéleni autorského prava

I Samostatné oddéleni Evropské unie

Samostatné oddé leni informaénich
technologii a spisovéshuzby

——i Odbor strukturdinich fond i ‘

Obrazek 1 Organizacni struktura MK

Zdroj: https://www.mkcr.cz/organizacni-struktura-122.html

Financovani kultury probiha pomoci Stitniho fondu kultury CR a Statniho fondu
kinematografie. Mimo jiné i pomoci dotac¢nich okruhd, napf. na muzea a galerie, pamatky,
literaturu a knihovny, TV, rozhlas a tisk pro narodnostni men$iny a mnoho dalSich.

(Ministerstvo kultury CR, ©2020)

1.4.2 Pamatkova inspekce

Specializovany kontrolni organ, jehoZ hlavnimi tkoly jsou dozirat, jak je zabezpecovana
péce o kulturni pamatky, sleduje i rozhodovani organti a zda vlastnici plni své povinnosti.
Provadi rozbor stavu statni pamatkové péce a navrhuje opatfeni k jejimu prohloubeni. Pti
své Cinnosti spolupracuje s jinymi organy statni pamatkové péce a ostatnimi spravnimi
urady, kontrolnimi organy, kraji, obcemi a odbornou organizaci statni pamatkové péce.

(Zakony pro lidi, ©2010)


https://www.mkcr.cz/organizacni-struktura-122.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

1.4.3 Krajsky urad

Metodicky tidi vykon statni pamatkové péce v kraji. Plni ukoly statni pamatkové péce pro
NKP, pokud nepiislusi Ministerstvu kultury nebo vladé CR. Sleduje dodrzovani zakona o
statni pamatkové péci a jeho provadécich predpist a vyhlasek. Zajist'uje stavebni dohled pii
obnové NKP. Schvaluje koncepci podpory statni pamatkové péce v kraji v souladu s
koncepci celostatni. Schvaluje plany a programy zachovani a obnovy kulturnich pamatek

v kraji. (Zakony pro lidi, ©2010)

1.4.4 Obecni uady ORP (OU ORP)

Zpracovava stfednédobé, provadéci plany a programy obnovy kulturnich pamatek.
Zabezpecuje predpoklady pro nemovitosti, které nejsou kulturni pamatkou, ale nachazi se
v pamatkové rezervaci, v pamatkové zon€ nebo ochranném pasmu. Uplatiiuje stanovisko k
uzemn¢ planovaci dokumentaci pro uzemi, ve kterém se nachézi nemovita kulturni pamatka
nebo jeji ochranné pasmo, pasmo PR, PZ. Koordinuje ozna¢ovani nemovitych kulturnich
pamatek. Usmériiuje péci o kulturni pamatky zajistovanou obcemi, vykonava statni spravu
statni pamatkové péce. Vykonava dozor pti obnove praci na nemovitosti, kterd neni kulturni
pamatkou, ale je v PR, PZ nebo ochranném pdsmu. Jmenuje konzervatora a povétuje

zpravodaje pamatkové péce. (Zakony pro lidi, ©2010)

1.4.5 Konzervator pamatkové péce

Je ¢lenem komise statni pamatkové pée zfizené radou v ORP, jeho tkolem je sledovani
stavu kulturnich pamatek, podavat OU ORP zpravy, navrhovat mu potiebna opatieni a
napomahat propagaci kulturnich pamatek a statni pamatkové péce. Navrhuje zpravodaje

pamatkové péce. (Zakony pro lidi, ©2010)

1.4.6 Narodni pamatkovy ustav

Specializovany statni vefejny ustav, ktery zfidilo MK CR jako piispévkovou organizaci 1.
1.2003. Poskytuje odbornou pomoc statnim organiim formou rozbort, tvorbou metodickych
pokynt, zpracovanim odbornych stanovisek a vyjadieni; plni rovnéz tikoly dokumentacni a

eviden¢ni. (Narodni pamatkovy ustav, ©2020)

1.4.7 Dalsi spravni organy

e celni ufady, komise statni paméatkové péce, povérené FO, ... (Zékony pro lidi,

©2010)
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2 STRATEGIE

Tento pojem ma sviij ptvod v fectiné a volné¢ prelozeno znamena umeéni velitele nebo
generdla. V obecném znéni znamena strategie urcité schéma postupu, jak za urcitych

podminek dosahnout vytyc¢enych cilt. (Bednarcik, 2007, 5 str.)

2.1 Strategické planovani

Pojem strategické planovani se v poslednich 50 letech objevuje v riznych podobach. Ke
zméné od dlouhodobého planovani ke strategickému planovani doslo v 60. letech 20. stoleti.
V Ceskoslovenské republice se za¢alo objevovat v roce 1989 tzv. socialistické centralni
planovani ze shora. Pldnovani na Urovni regiondlni a lokalni neexistovalo. Po sametové
revoluci az do poloviny 90. let 20. stoleti se strategické piistupy z divodu Spatnych
zkuSenosti odmitaly. Po druhé poloviné 90. let 20. stoleti, kdy Evropska unie pfislibila
mozné cCerpani z predstupnich fondl, kdyZz se bude vyuzivat tvofeni strategickych
dokumentil. Nyni je strategické planovani nezbytnou soucdasti nastroju pro fizeni tzemnich

subjektl a Cinnosti firem. (Martincova, 2013, str. 14)

V mé bakalétské praci se zabyvam strategickym planovanim zejména na izemi obce.

2.1.1 Obsah strategického planu

Strategicky plan stanovuje cile, poptipadé navrhy, jak se k témto cilim dopracovat. Také

vymezuje vnéj$i prostiedi, ve kterém je plan realizovan.
Podle M. M. Kaisera, (2009, str. 14) se postup vytvoreni strategického planu rozd€luje do
tfi Casti:

1. Pfiprava

2. Analyza — existuji tii typy fazi a to: statistickd a prostorova analyza a interpretace

vysledki téchto analyz (Miillerova, 2008, str. 165)
3. Vypracovani strategii
Strategicky plan by mél obsahovat:
e podrobnou a pfesnou analyzu stavu, véetné vyvojovych trendii

e SWOT analyzu — univerzalni metoda k analyze silnych a slabych stranek
vznikajicich ve vnitinim prostiedi a ptilezitosti a hrozeb, které vznikaji ve vné&jsim

prostiedi. Jejim uplatnénim je rozvijeni silnych stranek, a naopak potlacovani
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slabych stranek a souc¢asné byt ptipraven na potencionalni ptilezitosti a hrozby. (Fotr,

2012, str.39)

e souhrn priorit a konkrétnich, kvalifikovanych strategickych cili, které fesi problémy

vyplynulé ze slabych stranek SWOT analyzy

e soubor konkrétnich opatieni, vcetné subjektii, které jsou odpovédny za jejich

realizaci

e odborny odhad ptedpokladanych nakladi na realizaci jednotlivych opatifeni, tyto

naklady musi odpovidat skutec¢nosti
e shrnuti redlnych zdrojii finan¢nich prostiedkl na provedeni jednotlivych opatieni,
vyuziti téchto vydajii musi byt realné

e soubor indikdtord,, urenych pro management i vefejnost a slouzi k objektivni

kontrole plnéni strategickych cili (Ob¢anska spolecnost, ©2008)

2.2 Strategické planovani na jednotlivych urovnich

V této kapitole je ptedstaveno a jakych urovnich je v souc¢asné dobé strategické planovani

Vyuzivano.

2.2.1 Strategické planovani na mezinarodni urovni

Tyto strategické plany ma Evropska unie napt. v podobé& zelenych ¢i bilych knih pro danou
oblast, zastfeSujicimi dokumenty soucasnosti je Evropa 2020 a Obnovena strategie EU pro
udrzitelny rozvoj. Do této kategorie spadaji i plany mezistatnich instituci jako je napt. OSN
— kde se staty z celého svéta mezi sebou domlouvaji a spolupracuji na urcitych strategiich.
Také sem spadaji Svétova zdravotni organizace, UNESCO a Visegradskd skupina.

(Databéaze strategii, ©2020)

2.2.2 Strategické planovani na urovni statu

Do této urovné se fadi strategie/koncepce/politiky vlady neboli zastiesSujici dokumenty, které
vymezuji sméry dalSiho rozvoje a stanovuji hlavni strategické cile. Do této kategorie patfi 1

plany jednotlivych resortti podle piislusnych oblasti. (Obcanska spolecnost, ©2008)
V kulturni oblasti je zastfeSujicim dokumentem Statni kulturni politika na 1éta 2015-2020.

Dokument na ti¢el podpory kultury, uméni, péce o pamatky a dalSich cila, které vychazeji z

Programového prohlaseni vlady. Ulohou statu je prostfednictvim MK a ve spolupréci s
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ostatnimi resorty a s izemnimi samospravnymi celky pecovat o udrzeni hodnot kulturniho

dédictvi a jejich zafazen do soucasného Zzivota spolecnosti a ekonomickymi nastroji,

legislativnimi prostiedky a danovou politikou vytvaret podminky pro rozvoj umeéni a

podpofte kreativity k rozvoji kreativnich a kulturnich odvétvi.

Jejimi hlavnimi prioritami jsou:

1.

2.

podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu

podpora kulturnich ¢innosti a vzniku kulturnich statkii, poskytovani vetejnych
kulturnich sluzeb, rozvoj kreativity, prace s publikem, podpora ptistupu ke kultuie a

rozvoj participativni kultury usnadnujici socidlni zaclenéni
zachovani kulturniho dédictvi

vyuzivani kulturniho dédictvi a kulturnich ¢innosti, podpora mobility, sluzeb a statkli

pro rozvoj hospodafstvi a zvySovani konkurenceschopnosti
vyuziti nastroji eCulture pro rozvoj kultury efektivnéj$i prostfedi pro podporu
kulturnich ¢innosti, poskytovani vetejnych kulturnich sluzeb, vzniku kulturnich

statkli a uchovani kulturniho dédictvi (Databdze strategii, ©2020)

Dalsi strategické dokumenty

Integrovana strategie podpory kultury v CR do roku 2020

Koncepce pamatkové péce v CR 2017-2020

Koncepce podpory a rozvoje ¢eské kinematografie a filmového primyslu 2011-2016
Koncepce podpory uméni v CR 2015-2020

Koncepce rozvoje knihoven v CR 2016-2020

Koncepce rozvoje muzejnictvi v CR 2015-2020

Koncepce uéinnéjsi péée o tradiéni lidovou kulturu v CR 2016-2020

Koncepce G¢inngjsiho piisobeni Ministerstva kultury CR ve vztahu k zahraniéi 2013-

2018

Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje néarodni kulturni identity

2016-2022

Strategie digitalizace kulturniho obsahu CR 2013-2020
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e Strategie ICT Ministerstva kultury CR 2015-2020 (Databéze strategii, ©2020)

2.2.3 Strategické planovani na urovni kraju

Z divodu neefektivniho vyuziti pland na irovni mezinarodniho a statniho se toto planovani
rozsitilo do puisobnosti krajli, mikroregioni, a predev$im jednotlivych mést a obci. Na této
Girovni jsou tvofeny programy kraje, strategie kraje a dalsi. Kazdy kraj v Ceské republice ma
svlj Program rozvoje kraje. Ve Zlinském kraji jsou v soucasnosti v této kategorii dva hlavni
dokumenty, a to Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 a Plan rozvoje Zlinského kraje.
(Obcanska spolecnost, ©2008)

2.2.4 Strategické planovani na oblastni urovni

Do této kategorie spadaji Integrované uzemni investice, Integrované plany rozvoje tzemi,
Mistni akéni skupiny a mikroregiony. Mésto Zlin ma v této kategorii sviij Integrovany plan

rozvoje uzemi Zlin 2014-2020. (Databaze strategii, ©2020)

2.2.5 Strategické planovani na mistni urovni

Toto planovani je ze vSech trovni to nejucinngjsi z hlediska zapojovani vefejnosti do rozvoje
mésta nebo obce. Tento dokument ma v CR vétiina obci obvykle nese nazev Plan (program)
rozvoje nebo Strategicky plan rozvoje. Nékteré vétsi mésta nebo obce maji 1 dalsi strategicke
dokumenty jako naptiklad ak¢ni plany, strategické plany a rlizné koncepce. Statutarni mésto
Zlin ma v sou€asné dob¢ jako zastfeSujici dokument Strategii rozvoje statutdrniho meésta
Zlina do roku 2020 — ,ZLIN 2020 a réizné sektorové strategie a rozvojové dokumenty

mésta. (Databaze strategii, ©2020)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 MAPOVANI SOUCASNEHO STAVU MISTNiI KULTURY

Prakticka ¢ast této prace se orientuje v kulturnim prostfedi statutarniho mésta Zlina. Na
zacatku jsou zmapovany vybrané strategické a koncepcni dokumenty tykajici se oblasti
kultury, nasledovné je prace zamétena na kulturni aktéry, kulturni organizace, kulturni akce
a propagaci kultury. Dalsi ¢asti je podrobnéjsi analyza vybranych kulturnich instituci a
SWOT analyza statutarniho mésta Zlina. V zavéru prace se nachazi vyhodnoceni dotaznikt

a otazek od zastupcti danych instituci a ndvrhova ¢ast.

3.1 Strategické a koncep¢ni dokumenty pro kulturu mésta Zlin

Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na léta 2015-2024

Koncepéni dokument, ktery navazuje na predchozi koncepci zlet 2009-2013. Slouzi
k rozvoji mistni kultury, zejména v souladu s vyznamnymi folklérnimi tradicemi. Mimo
uvodu je rozdélen do dvou ¢asti — analytické a navrhové. V analytické Casti se zabyva
analyzou aktéri a akci mistni kultury. Déle pak analyzou vydaji obci Zlinského kraje na
podporu kultury a také finanénich prostiedki z rozpoctu Zlinského kraje na podporu kultury.
Dale pak jsou zaznamenany piiklady dobré praxe v oblast mistni kultury Zlinského kraje, a
nakonec shrnuti stavu, trendli a vytvorenda SWOT analyza mistni kultury. Navrhova ¢ést
obsahuje vize, specifické cile a priority rozvoje mistni kultury. Nastaveni systému finan¢ni
podpory a podpora propagace mistni kultury. Na konci se jedna o nastaveni vazeb mistni

kultury a ostatnich aktér spolecenského zivota obci. (Zlinsky kraj, ©2020)

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015-

2024

Soubor opatifeni, které tvofi rdmec smefovani dal§iho rozvoje organizaci a kvality jejich
sluzeb na dané obdobi. Vychazi z detailni analyzy téchto organizaci, jak z technického stavu,
personalniho zajisténi tak dosahovanych vykont a vysledki hospodateni. Sklada se ze
4 ¢asti: manazerské shrnuti, analytickd Cast, ndvrhova Cést a implementacni Cast. Cast
manazerské shrnuti je néco jako ivod je zde shrnuto zpracovavani koncepce, vize a cile nebo
priority a opatfeni. Analytickd cast se pfedevSim zabyva analyzou soucasné¢ho stavu,
strategickym kontextem a SWOT analyzou. V navrhové ¢asti jsou vytyCeny vize a cile, dané
priority a opatfeni k realizaci. V posledni implementa¢ni ¢asti je vyobrazen akéni plén,

finan¢ni rAmec a monitoring (plnéni cilti koncepce). (Zlinsky kraj, ©2020)
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Koncepce uc¢innéjsi péce o tradi¢ni rukodélnou vyrobu ve Zlinském kraji na 1éta 2018—

2025

Zpracovanim tohoto dokumentu Zlinsky kraj vyjadiuje zdjem o rozvoj a zachovani tradicni
rukod¢€Iné vyroby jako nedilné soucasti lidové kultury a kulturniho dédictvi. V soucasné
dobé¢ technického rozmachu je nezbytné se této oblasti zvlasté vénovat. Hlavnim cilem této
koncepce je zajisténi péce a pomoci pii zachovavani hodnot taméjSich tradi¢nich femesel a
lidového umeéni se zdmérem tuto oblast popularizovat. Analytickou ¢ast tvofi zejména
analyza soucasného stavu a SWOT analyzu, hlavnim zdrojem této analyzy jsou dotazniky
vyplnéné vyrobci tradi¢ni rukodélné vyroby. Z této Casti vyplyva navrhova ¢ast, ve které
jsou uvedeny vize, cile a navrhnutd opatieni. Dale pak koncepce obsahuje implementaéni

¢ast a akéni plan. (Zlinsky kraj, ©2020)

Strategie rozvoje marketingu a propagace organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury

na obdobi 2012-2016

Kli¢ovymi organizacemi pro vytvoreni tohoto dokumentu byly organizace spadajici pod

14/15 Battv institut, Muzeum Krométizska, Muzeum regionu Valassko, FBM, Slovackeé

vvvvv

kulturnich organizaci s obdobnymi z jinych kraji CR, analyzu z pohledu marketingu a
charakteristika navsStévnika téchto organizaci. V navrhové ¢asti se vénuje strategické vizi,

cilim, opatfenim a akénimu planu aktivit. (Zlinsky kraj, ©2020)

Dalsi strategické dokumenty
e Financovani kultury a zachovani kulturniho dédictvi ve Zlinském kraji 2017-2020
e Dotace v kultufe ve Zlinském kraji do roku 2017

e Program podpory kultury ve Zlinském-kraji (Zlinsky kraj, ©2020)

3.2 Kulturni aktéri ve mésté Zlin

Tato ¢ast se zaméfuje na analyzu struktury kulturnich aktéri na tzemi mésta Zlin. Jeji
strukturu charakterizuje jeden z koncep¢nich dokumentii mésta, a to koncepce rozvoje

mistni kultury Zlinského kraje na 1éta 2015-2024.
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Podle této koncepce bylo v roce 2014:

Tabulka 2 Pocet kulturnich aktérta

Divadelni soubory 24

Soubory dechové hudby 5

., v, Soubory klasické hudby 1

MLz T T Soubory lidové hudby 6

Soubory moderni hudby 67

Pévecké soubory 6

Soubory folklérniho tance 18

Soubory ostatnich tanecnich zénrii 12

Vytvarna uméni Aktéfi vytvarného uméni 14

a femesla Aktéri tradi¢nich femesel 12

Aktéfi uméleckych femesel 25

Ostatni kultura Aktéti volnocasovych aktivit 126

Zavizeni Kulturni domy 6

Kulturni Muzea a galerie 2
infrastruktury a

pamét'ové Knihovny 38

instituce

Zdroj: vlastni zpracovani na zédkladé Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje 2015-

2024

3.3 Prehled kulturnich organizaci

Tento piehled shrnuje organizace, které jsou bud’ pfimo zfizovany statutarnim méstem nebo
jsou finanéné podporovany Kulturnim fondem mésta Zlina. (Oficidlni stranky statutarniho

mésta Zlina, ©2020)
Agentury

Na tizemi statutarniho mésta Zlin najdeme 16 agentur z toho vétSina je pro potfadani riznych

akci a vecirka. (Oficialni stranky statutdrniho mésta Zlina, ©2020)
Alternativa — kulturni institut

Organizac¢ni slozka mésta Zlin, ktera vyuziva svoje prostory pro poradani prednasek, vystav

a hudebnich vystoupeni. (Oficidlni stranky statutarniho mésta Zlina, ©2020)
Divadla

Mésto Zlin ma dvé organizace v divadelni oblasti, a to Méstské divadlo Zlin a MALA

SCENA Zlin, o. p. s. (Oficialni stranky statutarniho mésta Zlina, ©2020)

Dechova hudba a maZoretky
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Na riiznych vetejnych akcich jako jsou pouté nebo oslava prvniho méje mohou ob¢ané Zlina
vidét vystoupeni mazoretek a koncerty dechové hudby. Mésto Zlin disponuje

s 5 organizacemi zabyvajicimi se dechovou hudbou a vystoupenimi maZzoretek:

e Dechova hudba Malenovjanka

e Sdruzeni dechového orchestru mladych Zlin, z. s.

e Velky dechovy orchestr mésta Zlina

e Klub spolecenskych tancti Alese a Dany Médilkovych Zlin, z. s.

o Frystacka Javofina, z. s. (Oficidlni stranky statutdrniho mésta Zlina, ©2020)
Film

Ateliéry Bonton Zlin, a.s. pfedstavuje v soucasné dobé samostatné tvirci stredisko, které
vzniklo v prvni poloving 30 let 20. stoleti. Vzniklo nezavisle, mimo tradi¢ni kulturni centra
ve specifickych podminkéch a jeho plivodnim poslanim byla filmové reklama. (Oficidlni

stranky statutarniho mésta Zlina, ©2020)
Filharmonie

Filharmonie Bohuslava Martind, o. p. s. bude vice popsana v kapitole Vybranych kulturnich

instituct, jelikoZ spada pod Kongresové centrum Zlin.
Folklor

Folklor m&d na Moravé dlouhou tradici a ani Zlin nezistava pozadu. Najdeme zde
18 folklornich organizaci: BartoStv détsky folklorni soubor, BartoStv soubor, z. s.,
VONICA 80 o.p.s., Frystacek, Gajdosska muzika Josefa Cernika, Cimbéalova muzika
JURAS - Zlin, Kasavjanek, Lukovjanek, Mala Vonica, Maryjanek, Cimbalovd muzika
Paléska, z.s., Trnecka, Cimbalova muzika Valasek Zlin, z. s., Valassky soubor Kasava, z. s.,
Vinek, Slovacky soubor Vonica, z. s., VONICKA Zlin z. s., Ob¢anské sdruzeni Zobagek —
sdruzeni ptatel lidové pisnic¢ky Zlin (Oficialni stranky statutdrniho mésta Zlina, ©2020)
Galerie

Jednou z galerii je pravé mnou vybrana instituce — Krajska galerie vytvarného uméni,
prispeévkova organizace, kterd bude nize popsdna v kapitole Vybrané kulturni instituce. Dalsi

galerii je Galerie klubu charity Zlin a galerie pofadand v jiz zminéné Alternativé — kulturni

institut. Dale m& mésto Zlin sedm soukromych galerii maji opravdu riznorodé moznosti
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vybéru prostorti. Jedna z nich se nachéazi na Zlinském zdmku a druhé porada akce v gardzi.

(Oficialni stranky statutdrniho mésta Zlina, ©2020)

Hvézdarna

Meésto Zlin ma pouze jednu hvézdarnu, a to Hvézdarna Lesni ¢tvrt.
Kina

Golden Apple Cinema, a. s. je moderni multikino s 6 kinosaly, Ize zde shlédnout promitani
filmd ve 2D nebo 3D. Druhym velmi vyznamnym kinem pro mésto Zlin je Velké kino.

(Oficidlni stranky statutdrniho mésta Zlina, ©2020)
Knihovny

Jedinou krajskou knihovnou je Krajska knihovna Frantiska Bartose, kterd bude blize

popséna v kapitole vybrané kulturni instituce v podkapitole 14/15 Batlv institut.
Kulturni a vzdélavaci ¢innost

Dum kultury, s. r. 0. je organizaci pro prondjem nebytovych prostor jak dlouhodobého a

kratkodobého (saly, salonky a télocvi¢ny) (Dim kultury, ©2020)

Dtm déti a mladeZze ASTRA je Skolské zatizeni, jehoz hlavni naplni je zajiStovat zdjmové
vzdélavani dospélym, mladezi a predevSim détem. A dalsi tfi kulturni a vzdélavaci
organizace: Salesiansky klub mladeze, z. s. Zlin, T klub a Stfedisko volného ¢asu — Ostrov

radosti. (Oficialni stranky statutdrniho mésta Zlina, ©2020)
Détska, matei'ska centra a kluby pro mladez

Ve mésté najdeme 31 organizaci, které tvoii détské, matefské a kluby pro mladez. (Oficialni

stranky statutdrniho mésta Zlina, ©2020)

Radia

Meésto Zlin disponuje s péti radiovymi stanicemi a to: AZ Radio, Radio Zlin, Kiss Publikum,
Cesky rozhlas a Radio Cas. (Oficialni stranky statutarniho mésta Zlina, ©2020)

Zlinsky klub 204

Klub byl nové vybudovan v roce 2014 ve staré budove krajské knihovny. Je to jedno z center
spolecenského zivota. a je vyuzivan jako zdzemi pro zlinskou amatérskou kulturni scénu a

centrum pro rozvoj obcanské spolecnosti. (Turisticky informacni portal mésta Zlina, ©2020)

Pamatnik Tomase Bati
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Pamatnik vznikl na zakladé tragické letecké nehody nedaleko otrokovického letisté, pii niz
12. ¢ervence 1932 zahynul Tomas Bata spolecné se svym pilotem Jindfichem Brouckem.
Pti valecném bombardovani po listopadu 1944 byl velmi poskozen sklenény plast’. V roce
2006 se zacalo hovoftit o obnoveé pamatniku, stavba meéla zachovat pivodni architektonicky
raz a v budové méla byt i replika letadla ve kterém T. Bat'a zahynul. Po dlouhych 13 letech
se v kvétnu 2019 pamatnik znovuoteviel vetejnosti v piivodnim stavebnim stavu. (Pamatnik

Tomase Bati, ©2020)
Zlinsky zamek

Pro ted’ slouzi zamek jako sidlo Galerie Vaclava Chada a pro prilezitostné akce. Do
budoucna chce spolecnost Zlinsky zamek vybudovat zameckou restauraci, kavarnu —
cukrarnu, HUB (pro pracovni setkavani), klub a znovuobnovit zdmecky park. (Zlinsky

zamek, ©2020)
Bat’ova vila

Na zakladé¢ rozhovoru z roku 2016 s feditelem Nadace Tomase Bati jsem mohla nahlédnout
do zakulisi Batovy vily. Vila ma sviij pocatek v roce 1909, kdy ji zacali stavét na piani
TomasSe Bati. Spole¢n¢ s rodinou zde Zil do roku 1932, nez zahynul pii letecké nehodé.
B¢éhem komunismu vila proSla zasadnimi zménami. Z restituce, vila piipadla zpét do
vlastnictvi Tomasi Bat'ovi mlad$imu, poté byla zahajena rekonstrukce, kterd byla dokoncena
v roce 1998. Ve stejném roce byla také zalozena Nadace Tomase Bati, kterd dodnes ve vile
sidli.
Dalsi kulturni organizace:

e Archivy (4)

e Farni arady (12)

e Jazzova hudebni télesa (5)

e Hudebni kluby (7)

e Kongresové centrum Zlin (1)

e Kostely — bohosluzby (9)

e Muzeum (1)

e Pévecké soubory (5)
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e Spolecenské a sportovni tance (6)

e Zakladni umélecké skoly (7) (Oficialni stranky statutdrniho meésta Zlina, ©2020)

3.4 Kulturni akce mésta Zlin

Podle koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na 1éta 2015-2024 mutzeme akce
mistni kultury ¢lenit na: Muzickd uméni, muzicka a vytvarna umeéni, pisemnictvi, vytvarna
umeéni a ostatni akce. Pocet téchto akci za rok 2014 je uvedeny nize v tabulce. (Zlinsky kraj,

©2020)

Tabulka 3 Pocet kulturnich akci za rok 2014

Divadlo 6
s oy Folklor 4
Wi At s it Folklor ostatni 49
Hudba 30
Tanec
Zpev 1
, Mumska av , Film a fotografie 2
vytvarna umeni
Pisemnictvi Literarni akce 1
Vytvarna uméni Remesla 16
Ostatni akce Mu’ltlzanrove akce 4
Jiné 35

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje 2015

2024

wewr

3.4.1 Nejvyznamnéjsi akce

V této podkapitole jsou rozepsany mésic po meésici ty nejvyznamnéjsi akce, které se konaji

na uzemi mésta Zlin.
Leden

Novoro¢ni ohiiostroj

Prvni novoro¢ni ohiostroj potfddalo mésto Zlin v roce 2016. Ohnostroj uz vystiidal prostory

na namésti Miru, nameésti Prace a lofisky se odehral na louce na ndmésti T. G. Masaryka.
Unor

LeSetinsky faSank

Tradi¢ni masopustni veselice, pofadana spolkem LeSetinZlin v centru Zlina. Navstévnici zde

mohou vidét hudebni a folklorni soubory, kazdoro¢ni privod masek, pochovavani basy.
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Pochutnat si na zabijaéce a produktech nejen z ni, riznorodé¢ vyrobky se prodavaji ve
stancich okolo. V zafi je poradana akce stejnym spolkem s nazvem LeSetin Fest, ktery se
koné na parkovisti Hotelu Baltaci Atrium. Program je ve stejném duchu jako u fasanku,

minuly ro¢nik byl patym v poradi. (Kudy z nudy, ©2020)
Bi'ezen

Skrz Prsty

Studentsky festival pofadany studenty Univerzity TomaSe Bati ve Zliné€, ktery ma za tkol
upozornit na kontroverzni témata a upozornit na problémy o kterych se spole¢nost ¢asto boji
mluvit. Akce je pofadana jiz od roku 2014, leto$ni sedmy roc¢nik se zaméfoval na téma
diskriminace. Mistem poradani pro tuto akci je 14/15 Batlv institut a vstup je zdarma.

Leto$ni ro¢nik se bohuzel kviili koronavirové infekci nepotradal. (Skrzprsty, ©2020)

Jeden svét Zlin

Festival potadan nevladni neziskovou organizaci Clovék v tisni a Asociaci DICE uz od roku
1999 je velmi vyznamnym festivalem svého druhu ve svété. V roce 2007 ziskal Cestné

uznani UNESCO za vychovu k lidskym praviim. (Jeden svét, ©2020)
Duben

Velikono¢ni jarmark na namésti Miru

Od roku 2012 potadana nékolikadenni udalost, kde jsou rizné trhy s femeslnymi vyrobky,

cukrarskymi speciality obohacend bohatym kulturnim programem.
Den Zemé

Do této akce o poznani Zivotniho prostiedi je zapojen 14/15 Bativ institut, Krajska
knihovna Frantiska Bartose, ZOO Zlin, utulek pro zvifata v nouzi na Vriavé i Zivy Zlin.

(Turisticky informacni portal mésta Zlina, ©2019)

Neznama zemé

Festival cestovani, poznavani a sblizovani kultur, ktery vznikl ve Zling. V tabulce niZe jsou

motta na léta 2010-2020. (Nezndma zemé, ©2020)
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Tabulka 4 Motta pro festival Neznama zemé na 1éta 2010-2020

2010 O toleranci

2011 Motonomadi: svétem v§im co ma kola a motor...
2012 Legenda H+Z: fenomén Ceského cestopisu
2013 Kdyz se chce, tak to jde!

2014 Mit odvahu splnit si své sny

2015 Zivot je pfesny soudet ndhod!

2016 Jit ve spravnych stopach

2017 Ve dvou se to 1épe tdhne!

2018 Mladé pusky vs. staré paky

2019 100 let dobrodruzstvi, odvahy a poznani
2020 Stastna planeta

Zdroj: vlastni zpracovéani na zaklad¢ informaci z webové stranky festivalu

Zlin Design Week

Tyden plny designu, ktery je navstévnikim predstaven pomoci riznych vystav, workshopt,
filmovych promitani, videomappingu, konferenci design & marketing, galavecerem soutéze
Best in Design, pfednaskami i koncerty. Letos jiz Sesty ro¢nik této akce zaloZenou studenty
Fakulty multimedidlnich komunikaci Univerzity T. Bati ve Zliné. Od svého pocatku v roce
2015 vystiidal témata jako GENERACE, PRACHY, OMEZENI, HRA, REVOLUCE a jako
posledni letodni téma SPOLUPRACE. (Zlin Design Week, ©2020)

Festival Culturea

Cestovatelsky projekt, kazdoroné pofadan studenty Fakulty multimedialnich komunikaci
Univerzity Tomase Bati ve Zling. Je to festival o dvou vybranych zemi, akce vam pfinese

poznani svétové kultury, kuchyné, tradici nebo zvykt (Culturea, ©2020)
Kvéten

Oslavy 1. maje

Ve Zlin¢ maji obrovskou tradici diky Tomasi Batovi, ktery povazoval Svatek prace jako
skutecnou oslavu préce. Letos by meéstem projel pravod alegorickych vozi, skupin
mazoretek, dechovych orchestrti, folklornich souborti, tanenich soubori, radiovozi, ale 1

vetejnost v§e v duchu Bat'ovskych tradic (bohuzel se kvili epidemii nekond).

Majales UTB

Oslavy maje v rezii Studentské unie UTB a Univerzity TomasSe Bati ve Zlin€ jsou poradany
uz 18 let. Dopoledne probéhne majalesovy priivod a vecCer se vyhlasi kral a kralovna byva

zde velice pestry doprovodny hudebni program. Letosni majales se sice, kvili epidemii
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neuskutecni, ale Studentskd unie ve spolupraci s Fakultou technologickou vymyslela jinou
akci s nazvem Nejdu na Majales UTB Zlin 2020. Tato akce ma za ukol vybrat penize z
,hevstupenek®, které budou nasledné€ pouzity k vyrobé¢ formy, diky které¢ budou vyrabét tolik

potiebné §tity pro zdravotniky a oSetiovatele. (Majales UTB, ©2020)

Zlin Film Festival — mezinarodni festival filmu pro déti a mladez

Patii mezi nejvétsi akce mésta a kazdoroéné piivita plno navitévnik z Ceska i z celého
svéta. Prvni ro¢nik se uskutecnil jiz v roce 1961 a propracoval se az k letosSnimu jubilejnimu
60. roc¢niku, ktery se bude kvili epidemii neobvykle konat od 4. do 10. zafi 2020.
Kazdoro¢n¢ festival promita pres 350 snimkl z vice nez 50 zemi svéta a od roku 2010
presahuje navstévnost 95 000, v minulém roce konkrétné 115 000 navstévnikd. Doprovodny
program zahrnuje vystoupeni mnoha znamych hudebnikti a hudebnich skupin, letni kino a
rizné vystavy, predndsky, festivalovy ptlmaraton MONET+ Zlin, vernisdz filmovych
klapek, autogramiady a nebo také vystoupeni divadel. Posledni den vyvrcholi cely festival
galavecerem, kde se vyhlasi vSechny festivalové ceny. V roce 2019 se cely festival odehraval
v tématu Objevuj & poznavej, letoSni ro¢nik bude spiSe oslavou festivalu jako takového.

(Zlin film festival, ©2020)
Cerven

Vvdrzi$, co primator?

Iniciativa minulého primatora Miroslava Adamka, kdy na namésti zajistil stacionarni kola
od sportovniho centra Maty a zaSlapal si spolecné s obCany do rytmu hudby vSe pod vedenim

instruktora. (Oficidlni stranky statutdrniho mésta Zlina, ©2020)
Cervenec

Zlinské filmové 1éto

V roce 2019 se konal tfeti ro¢nik, venkovni projekce vybranych filmi byla celkem na 4
riznych mistech: park Komenského, fotbalové hiisté v Prilukach, v Malenovicich a
centrdlni park na Jiznich Svazich. Vstup je zdarma. (Turisticky informacni portal mésta

Zlina, ©2019)
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Srpen

Zlinské besedovani

Akce potadana kazdé druhé 1éto, ma dlouhou tradici jiz pies dvacet let. Jedna se o zlinsky
folklorni festival, pravidelnd tak ukazuje kulturni zvyky, tance i kroje z Ceska a dalsich
koutli svéta. TaneCnici se nepotkdvaji pouze na jevisti, ale travi spolecny ¢as i na
mezisouborovych akcich a zdbavach mimo oficidlni program, pravé proto je v nazvu akce
pojem besedovani. Akci navstévuje i mnoho zahrani¢nich folklornich souborti, naptiklad
z Ciny, Polska, Slovenska, AlZirska, Bulharska nebo 1 Kostariky. S touto akci se stiida

festival FEDO. (Zlinské besedovani, ©2019)
Truck sraz

Akce pro vSechny auto fanousky, ptehlidka trucki v centru Zlina s doprovodnym

programem.

Barum Czech Rally Zlin

Po filmovém festivalu druhd nejvyznamnéjSi akce pro mésto Zlin. Soutéz Ceského
mistrovstvi v rallye a mistrovstvi Evropy, jde o nejvétsi motoristicky zavod ve Zlinském
kraji. Bohatd motoristicka historie vznikla jiz v roce 1971, letos se bude konat vyro¢ni
padesaty rocnik této motoristické soutéze. Primérna navstévnost za hezkého pocasi presdhne
az Ctvrtmilionu navstévnikl, coz je pro cestovni ruch mésta velkym pfinosem. (Zlinsky

denik, ©2010)
Zavi

Keijklifsky jarmark na namésti Miru

Tradi¢ni jarmark s pouli¢nim festivalem a bohatym kulturnim programem. Akce se kona
patek a sobotu v centru mésta na namésti Miru. Pro déti je zde pfipraven koloto€, houpacky

nebo skluzavka, nechybi ani stanky s obcerstvenim a burcak.

Den Zlinského kraje

Oslava Zlinského kraje s rozmanitym doprovodnym programem. konana na platformé 14/15

Bat'ova institutu.
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Rijen

Zlin Design Market

Projekt pfipravovany jiz sedmym rokem spolecnosti Zlinsky zamek o.p.s., umoznuje
origindlnim mladym umélcim prodavat a prezentovat své designerské vyrobky béhem
prodejni vystavy. Také nabizi prodejni prostor pro renomované designerské znacky, které
mohou inspirovat a motivovat zacinajici tviirce a navstévniky z Siroké vetejnosti. (Zlin

Design Market, ©2020)
Listopad

Mezinarodni festival outdoorovvch filmut

Svym charakterem nejvétsi filmovy soutdZni putovni festival nejen v Ceské republice, ale
také na svéte. Filmy jsou zaméfeny na sporty i zivot s outdoorovou tématikou mizeme zde
shlédnout dobrodruzné, extrémni, adrenalinové a také cestopisné projekce. Ve Zlin€ se
promitd na dvou mistech: v klubu Alternativa a v multikin¢ Golden Apple Cinema. (Outdoor

films, ©2020)

Svatomartinské hody

Tradi¢ni oslava sv. Martina se odehrava kazdy listopad na namésti Miru. Po cely den zde
prezentuji vinafi, kteti nabizi ochutnavky mladych vin, nechybi ani svatomartinské pokrmy

v Cele s husou na rtizné zptsoby nechybi ani doprovodny hudebni program.
Prosinec
Adventni Zlin

Jako posledni akci, kterd uzavira cely rok jsou vano¢ni trhy na ndmésti Miru, které tady stoji
az do Stédrého dne. Namésti zaplni tradiéni dievéné stanky s obcerstvenim, podiem pro

doprovodny program a nechybi ani betlém. Prvni tyden se rozsviti Zivy strom na ndmesti.

3.4.2 Akce od poiadatele Zivy Zlin

Projekt znamy pod nazvy jako Zivé namésti a Zivé (nejen) namésti jiz b&zi patym rokem.
Nabizi obéaniim zajimavé kulturni, sportovni a spolecenské akce pofadané na vetfejnych
mistech zdarma. Obyvatelé se mohou podilet i aktivné na realizaci nebo byt samotnymi
aktéry. Garantem programu je Méstské divadlo Zlin ve spolupréci se statutdrnim méstem
Zlin. Nov¢ od ¢ervna 2020 opousti zdzemi divadla a jako nova organizacni slozka Magistratu

mésta Zlina pod nazvem Zivy Zlin — kulturni agentura bude mit sidlo na zlinském zamku.
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Vybrané akce projektu Zivy Zlin:

Charity Run

Ziva hudebni nedéle
Velikonoce v parku
PoSviceni
Dynobrani

Zlin Slow Fashion Restart
Den architektury
Zlinska 50

Zivé odpoledne
Potkej Zlin
Pohéadkovani

Gallery Tour (Zivy Zlin, ©2020)

3.5 Propagace kultury

Kromé¢ propagace pomoci facebookovych strdnek a instagramovych uctl ¢i mistniho

rozhlasu existuji 1 jin€ propagacni nastroje mésta.

Magazin Zlin — oficidlni mési¢nik Magistratu mésta Zlina, ktery je pravidelné

zdarma distribuovan do postovnich schranek obc¢anti
Zlin.eu — oficidlni stranky mésta

Turisticky informacni portdl mésta Zlina — web zfizeny méstskym informacnim a

turistickym stediskem statutarniho mésta Zlina

Zlin.cz — Informac¢ni web, kam mohou i1 samotni obCané piispivat Clanky a

aktualitami
Webova stranka Zlinsky kraj

In Zlin — kulturni magazin s rozhovory s umélci ze zlinského regionu
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vvvvv

vSech regionech Zlinského kraje
e Magazin 21 — novy magazin na kterém spolupracuje Zlinsky kraj a Krajsky urad
e Magazin Vas Zlin — informac¢ni mési¢nik
e Jsem ze Zlina — StartUp, jehoz cilem je vytvofit na internetu prostor, kde neexistuje

bariéra mezi podnikateli a klienty.
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4 VYBRANE KULTURNI INSTITUCE

Mymi vybranymi kulturnimi institucemi jsou 14/15 Batv institut, Méstské divadlo Zlin a
Kongresové centrum Zlin. Pfi analyze byl vyuzit dotaznik pro zastupce z kazdé instituce,
ktery obsahoval otdzky ohledné navstévnosti, propagace, ptistupu ke studentim a SWOT

analyzy.

4.1 14/15 Bat’uv institut

Ma své sidlo v 14. a 15. budové¢ aredlu Svit, tyto dvé budovy jsou spojeny platformou pod
Sirym nebem, kde se poradaji rtizné koncerty a jiné akce, pfimo pod platformou se nachézi
podzemni parkoviste. Nachazi se zde Ctyfi prispévkové organizace kraje, a jsou to: Muzeum
jihovychodni Moravy, Krajska galerie vytvarného umeéni, Krajska knihovna Frantiska
Bartose a 14/15 Batv institut, piispévkova organizace. Projekt téchto krajskych zatizeni
byl ukoncen v roce 2013 a 29. dubna byly vefejnosti zpfistupnény muzeum a galerie a 27.
zafi 2013 mohl byt cely institut v€etné knihovny s kavarnou otevien vefejnosti. Néklady
projektu byly vycisleny na 920 milionti korun podstatnou ¢ast ziskal kraj ze strukturdlnich
fondii jmenovité z Regionalniho operacniho programu NUTS 2 Stfedni Morava. (14/15

Batlv institut, ©2020)

4.1.1 14/15 Bativ institut, P. O.

Na zéklad¢ rozhovoru, ktery byl proveden v roce 2016 s PR manazerkou 14/15 Bat'ova
institutu jsem se dozveédéla o této servisni organizaci. Mimo jiné zajistuje spravu budov,
servis, pomaha s pfipravami vystav a zaroven pres odd¢leni PR a marketing jde veSkera
komunikace a propagace 14/15 Batova institutu. Také zajiSt'uje marketingové kampané, tisk
plakatii, prodej vstupenek pro jednotlivé vystavy a objednavky jizd batovym vytahem v 21.

budové arealu Svit.

4.1.2 Muzeum jihovychodni Moravy

Muzeum vystavuje mimo jiné i na Malenovickém hradu, Muzeu luhacovického Zalesi a
NKP Plostina. Své hlavni sidlo ve 14. budové arealu Svit mé rozdéleno do vice etazi. V prvni
etazi naleznete vstupni halu a rizné kratkodobé vystavy muzea. Ve tietim poschodi je stala
expozice Princip Bata a v posledni paté etazi je sidlo feditelstvi, pracovny odbornych
pracovnikl, expozice FrantiSka BartoSe, edukacni mistnost, badatelna a knihovna. Je

financovano jako pfispévkova organizace Zlinského kraje. (Vyrocni zprava 2019, ©2020)
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PRINCIP BATA: DNES FANTAZIE, ZITRA SKUTECNOST

Stala expozice, kterou od otevieni vroce 2013 do 31.12 2015 navstivilo pies 86 tisic
navstévnikit coz vyplyva z vyrocnich zprav muzea. Je rozdélena do 3 hlavnich témat:
historie koncernu Bata, historie Filmovych ateliéra Zlin a cesty inzenyri Hanzelky a

Zikmunda. Tyto informace jsem se dozvédéla z rozhovoru.
FRANTISEK BARTOS: PEDAGOG, JAZYKOVEDEC, ETNOGRAF

Expozice ptedstavujici zivot vyznamné ¢eské osobnosti druhé poloviny 19. stoleti, rodédka
ptedbatovského Zlinska. Pedagog, etnograf, folklorista a dialektolog, po némz je
pojmenovana i Krajska knihovna. Expozice je rozd€lena do dvou ¢asti, v prvni ¢asti je
predstaven zivot a dilo F. Bartose a druha ¢ast je pod ndzvem FrantiSek Barto§ détem, ktera

vychazi z détského folkloru. (Vyroéni zprava 2019, ©2020)

Navstévnost
V tabulce nize miizeme vidét nadvstévnost za roky 2016-2019 a srovnat tak pocet

navstévniki za tyto roky.

Tabulka 5 Navstévnost muzea 2016-2019

2016 2017 2018 2019

Expozice F. Barto$ 21 407 20 045 17771 17 598
Expozice Princip Bat’a 18 093 18203 19 221 20 197
Vytah a terasa ,,21% 6 196 7247 7212 7347
Kratkodobé vystavy 1.NP (bez 44 535 45 571 50 969 50 137
foyer)

Vystavky ve vstupni hale 19 026 17910 16 578 19 194
Pi'ednasky, dilny 1 024 710 598 1 449
Edukacni programy 3759 3331 4 249 4013
M.lmoradne vystavy a akce, akce 7563 4388 8 520 6006
mimo Colosseum

Celkem 121 603 117 465 125 120 125 941

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci vyro¢nich zprav
Pristup ke studentiim

Muzeum spolupracuje se skolami pomoci riznych doprovodnych edukacénich programd,
celkem se jich tcastnilo 5 275 osob ze Zlina, Malenovic a Luhacovic. V roce 2019 bylo ve
Zlin¢ a Malenovicich nabizeno 27 programi, zamétujicich se na témata expozic, k historii
Zlina a ¢innosti muzea. Program k expozici Princip Bat'a s nazvem Svétem v cizokrajné
obuvi i samotna expozice je casto soucasti vyuky. Ke kritkodobym vystavam bylo

pfipraveno celkem 17 programii. Dale jsou pofadany specialni programy pro Skoly a
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pravidelné programy pro Skoly. Dokonce muzeum pomaha i studentiim stiednich a vysokych
Skol pomoci konzultaci, ke stiedoskolskym, bakalarskym a magisterskym pracim (této
moznosti jsem vyuzila také) Muzeum se snazi byt vice bliz ke studentiim pomoci Facebooku

a Instagramu. (Vyroc¢ni zprava 2019, ©2020)

4.1.3 Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné

Galerie v soucasné dobé se vyznacuje predevSim cCeskym a slovenskym uménim a
architektue 19. a 21. stoleti. V jeji hlavni kompetenci je sprava sbirek uméleckych d¢l,
pofadani vystav, vzdélavaci programy a doplitkové akce propojujici rizné kulturni obory.
Jednim z hlavnich cild je vybudovani jedinecného mista nevSedniho a kreativniho
vzdélavani a stat se prostorem pro aktivni setkdvani s uménim a také stimulovat a piinést
vytvarny zZivot do regionu. Dopliikovymi aktivitami je moznost studia sbirkovych pfedmétd,
konzultace o vytvarném uméni a architektufe nebo sprava specializované knihovny a
badatelny. Hodné diileZitou soudasti je stala expozice Prostor Zlin | Rady vidéni ve druhém
patie 14. budovy dale kratkodobé vystavy v 1. patie. Také je mimo jiné ¢lenem Rady galerii
CR a ¢lenem Asociace muzei a galerii CR. (Krajska galerie vytvarného uméni ve Zling,

©2020)
Prostor Zlin | Rady vidéni

Jedina stala expozice Krajské galerie vytvarného uméni ve Zline, predstavuje vlastni sbirky
a odborné zaméfeni instituce zaméfenou na vytvarné umeéni a architekturu od konce 19. do
konce 20. stoleti. Expozice je rozdélena na dva ritizné celky. Prvni z nich je Prostor Zlin,
ktery prezentuje kulturni odkaz Zlina pomoci modell, pland a vizualizaci tovarnich,
vefejnych a spoledenskych budov i bydleni. Druhym je celek nazvany Rady vidéni a ten je
vénovan proménam vytvarného uméni od 19. stoleti do souc¢asné doby a soustted’uje se na
vybrané historické nebo vytvarné souvislosti. (Krajska galerie vytvarného umeéni ve Zlin¢,

©2020)
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Navstévnost
Pocet navstévnikl za uplynulé 4 roky v danych oblastech galerie.

Tabulka 6: Navstévnost galerie 2016-2019

2016 2017 2018 2019

Hlavni vystavni prostor 11773 5229 5493 5762
Vstupni vystavni prostor 6479 2763 5415 4 434
Graficky kabinet 6 690 4 644 5 654 5507
Stala expozice + videoroom 5190 3099 7095 5346
Basn1'c1, pre(.l.na’sky, komentované 603 1 432 367 495
prohlidka a jiné akce

Galerijni a muzejni noc / den 1470 1791 870 1450
Galeristé 413 435 401 824
Celkem (s edukaénimi programy) 36 292 22 377 25795 23 818

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci vyro¢nich zprav
Pristup ke studentim

Na zaklad¢ komunikace se zastupcem galerie jsem se dozvédé€la, ze galerie ma uzavienou
smlouvu o spolupraci s Fakultou multimedidlnich komunikaci UTB ve Zling, ktera
podporuje dlouhodobou spolupréci v riznych oblastech. V roce 2019 spolupracovala se
Stfedni uméleckopriimyslovou Skolou v Uherském Hradisti na vystavé osmdesatého vyroci
této Skoly. Také poskytuje studentim stfednich, vysSich odbornych a vysokych Skol
informace a materialy potiebné ke studiu. Pfednasky odbornych pracovniki na stiednich a
vysokych Skolach. Edukaéni programy, které jsou ureny pro zaky a studenty zakladnich,
zakladnich uméleckych, stfednich, vySsich odbornych a vysokych kol ve Zlinském kraji,
ale 1 u€astni se jich i studenti z jinych regiont. Galerie potada riizné edukaéni programy, tyto
programy se li§i podle naroCnosti na znalosti a obsahu informaci. Studenti maji v galerii
snizené vstupné, studenti uméleckych oborii po predlozeni studentského priikkazu dokonce
volné vstupné. Pro studenty Univerzity Tomése Bati jsou nabizeny komentované prohlidky,

stejné tak 1 pro zahrani¢ni studenty.

4.1.4 Krajska knihovna FrantiSka BartoSe ve Zliné

Z byvalé knihovny bylo vice nez 310 tisic knihovnich dokumentti a vice neZ 3 tisice titulil
novin a casopisi. V byvalé budové knihovny se nyni nachazi Klub 204, ktery slouzi
folklornim sbortim, senioriim a téhotnym Zenam. V 15. budové areélu Svit sidli v pfizemi i

kavarna, ktera je vyuzivana k mnoha kulturnim akcim nebo k ptfednaSeni. Cela budova stoji
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nad podzemnimi gardzemi, které jsou dlouhodobé pronajimény. Tyto informace mi poskytla

PR manazerka KKFBZ.
Cinnost knihovny

Také jsem se diky komunikaci se zastupcem knihovny dozvédéla, ze v knihovné 1ze najit
automaty na vraceni a pujcovani knih, knihovna se tedy snazi automatizovat. Studenti
mohou vyuzivat ¢tyii individualni studovny a také jednu kolektivni pro 12 studentd. Pomoci
knihovniho katalogu na webovych strankdch knihovny si mohou registrovani uzivatelé
vypujcit od 15 let elektronické knihy. Vydava casopis ZVUK, ktery je o kultufe a
spoleCenském déni. Dale potada projekty jako Do knihovny od malicka nebo vybudovani

komplexniho depozitniho centra.

Tabulka 7: Pocet navstévnikti knihovny

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Knihovnické
a informaéni | 218 724 | 253 568 | 239 569 | 240 033 | 232964 | 211 780 | 225 571
sluzby
Kulturni a
vzdélavaci 12707 | 13617 14676 | 16301 | 15892 | 17194 | 18 599
akce
Exkurze a
komentované 1102 919 450 X X X X
prohlidky
Vystavy 12027 | 10260 13359 | 12285 | 12894 | 13437 | 20444
WAVELEC 24167 | 35799 | 33334| 29573 | 26006 | 22537 | 17314
internetu
Celkem = ¢ 777 | 314 163 | 301 388 | 298 192 | 287 756 | 264 948 | 281 928
navstévniku

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav

Priehled zakladnich ukazatelu

Ptehled od otevieni knihovny v komplexu Bat'ova institutu aZ po rok 2019.

Tabulka 8: Piehled zakladnich ukazatelu
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Registrovani| ;1,5 | 14757| 14607 | 14646| 14496| 14019 | 14253
Ctenari

\ Navstévnici | 268 727 | 314 163 | 301 388 | 298 192 | 287 756 | 264 948 | 281 928

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Koncep¢ni dokument knihovny

Knihovna ma i svoji vlastni koncepci pro 1éta 2017-2021, kterd se nachdzi na webové strance
v zalozce O nés. V tomto dokumentu nalezneme charakteristiku organizace, legislativni a
strategické dokumenty, zhodnoceni plnéni minulé koncepce a analyzu soucasného stavu,

statistické idaje a SWOT analyzu.

Jeji vizi je byt progresivni knihovnou po Sirokou vetejnost, podporovat osobni rozvoj,

vzdélavani, aktivity pro volny cas a prosperitu v bezpecném prostiedi.
Hlavnim cilem je zvySeni poctu lidi, pro které je knihovna dilezitd a uzite¢na.
Rozvojovymi oblastmi a strategickymi cili knihovny jsou:

1. Roz$ifovani a zkvalitiovani nabidky knihovnickych a informacnich sluzeb

Rozsiteni portfolia on-line 1 klasickych sluzeb a zkvalitiovani stavajicich. Zaméfeni

na rizné cilové skupiny, orientace na koncového uzivatele.

2. Podpora budovéni knihovniho fond

Rozsiteni a zkvalithovani knihovniho fondu, prohloubeni tematickych skupin,
zptistupnovani fondd a zvySeni jeho obratu. NavySeni objemu financi na nakup

knihovniho fondu a elektronickych zdroja.

3. Rozvoj kulturnich, komunitnich a vzdélavacich aktivit

Inovovani kulturni zkvalitiovani kulturnich, komunitnich a vzdélavacich aktivit

knihovny.

4. Podpora digitalizace a pristupnost digitalniho obsahu

Pokracovat v procesu digitalizovani a zptistupniovani digitalizovanych dokumenta.

5. Zkvalitnéni image podniku a marketingu

Vyuziti vSech dostupnych nastrojii pro cilenou a efektivni propagaci, budovani

znac¢ky organizace

6. UdrZeni a zkvalitnéni tymu odbornych pracovniki

Motivovéani pracovniki, klast diraz na jejich odbornost a pecovat o zlepSeni

pracovnich podminek.
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7. Roz§ifovani a zkvalithiovani odbornych sluzeb v ramci regiondlnich funkci knihoven

Dostupnost knihovnickych a informacnich sluzeb pro vSechny obyvatele Zlinského

kraje a podporovani modnich trendti do vSech veiejnych knihoven
Dale se fesi Financni a technologické zabezpeceni, v této oblasti jsou 2 hlavni body:

e Zajisténi dostatecnych finan¢nich zdrojt pro budovani fondt, rozvoj sluzeb, provoz

knihovny a podporu knihovnictvi ve Zlinském kraji

e Kontinualni modernizace technického a programového vybaveni pro zajistovani
efektivniho a kvalitniho poskytovani knihovnickych a informacénich sluzeb

(Koncepce rozvoje knihovny v letech 2017-2021, ©2017)
Pristup ke studentiim

Z rozhovoru jsem se dozvédéla, ze knihovna spolupracuje se stfednimi Skolami, kterym
nabizi exkurze v knihovné a vzdéldvaci programy. V roce 2019 navstivilo tyto programy
11135 zakt a studenti. Tyto programy slouzi k sezndmeni s prostiedim a sluzbami
knihovny, na rozvoj ¢tenafstvi a nebo tematické besedy. V ramci kaZzdoro¢niho festivalu
Literarni jaro potada autorska Cteni a literarni programy na gymnaziich ve Zlin€. SnaZi se
dopliiovat knihovni fond s ohledem na poZadavky studijnich oborti v€etn€ doporucené cetby.
Nabizi moZnost reSersi, vyhledani literatury na potfebné téma, zajiStuje meziknihovni

vypujéni sluzby, konzultace k regionalni tematice, regionalni fond, a digitalni knihovnu.

4.1.5 Vybrané akce z roku 2018

Galerijni a muzejni noc

Akce konand kazdy kvéten nabizi navStévnikim nejen noc¢ni prohlidky svych stalych
expozic a vystav, ale také fadu doprovodnych programii. Po setméni se na 15. budové
promital tolik oblibeny videomapping. V prib¢hu vecera cely komplex navstivilo 2 500
navstévnikil.

Muzikanti, hrajte ... aneb filharmonie pod §irvm nebem

V roce 2018 probehl jiz paty rocnik této charitativni akce na platformé mezi 14. a 15.
budovy. Vytézek z akce v celkové vysi 72 076 K¢ byl preddn Potravinové bance ve

Zlinském kraji, z. s. na podporu jeji ¢innosti. Tuto krasnou akci navstivilo 1 500 lidi.
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Videomappingova projekce ke 100. vyro&i zalozeni Ceskoslovenska

Oslava 100. vyroéi zalozeni Ceskoslovenské republiky netradi¢né pojata videomappingovou
projekci na 15. budovu. Projekce probehla 12. dubna a skladala se ztady projekci
s tématikou 100 let republiky, kterou si pfipravili studenti Fakulty aplikované informatiky.
(Vyrocni zprava 2018, ©2019)
4.1.6 Hospodareni
Néklady

e Mzdové ndklady

e Zakonné odvody

e Opravy audrzba

e Odpisy dlouhodobého majetku

e Naklady z drobného dlouhodobého majetku

e Ostatni naklady
Vynosy

e Z prodeje sluzeb

o Cerpani penéznich fondd

e Prispévek zfizovatele — 90 % rozpoctu (Zlinsky kraj)

e Ostatni pfispévky a dotace

e Casové rozliSeni investi¢nich transfert

e Ostatni vynosy

Tabulka 9: Hospodateni 14/15 Bativ institut, p. o v korunach

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt ze systému Monitor

. . Vysledek
Naklady Vynosy hosiodaf‘em’

2019 62 949 660 62 949 660 0
2018 61 941 965 61 941 965 0
2017 58 940 094 58 940 094 0
2016 57 571 201 57 571 201 0
2015 57 502 292 57 502 292 0
2014 52 674 018 52 674 018 0
2013 36 931 669 36 931 670 1
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Tabulka 10: Hospodatfeni muzea v korunach

. . Vysledek
Naklady Vynosy hospodareni
2019 30 863 969 30 871 389 7 420
2018 28 267 493 28 276 135 8 642
2017 25456 115 25489 810 33 695
2015 23 549 148 23 563 819 14 671
2014 22 469 600 22 471 154 1554
2014 22 793 491 22794 276 785
2013 23 242 469 23 316 404 73 935

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ze systému Monitor

Tabulka 11: Hospodateni galerie v korunach

. . Vysledek
Naklady Vynosy hospodareni
2019 11 478 394 11 478 655 261
2018 11 344 514 11 344 728 214
2017 10 239 000 10 239 000 0
2016 9 149 882 9 252 427 102 545
2015 8767977 8859114 91 137
2014 9 323 698 9325476 1778
2013 9219 871 9221 702 1831

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ze systému Monitor

Tabulka 12: Hospodateni knihovny v korunach

. , Vysledek
Naklady Vynosy hospodareni
2019 34 599 324 34 611 753 12 429
2018 37393 078 37 400 165 7 087
2017 29 867 429 29 922 956 55 527
2016 27915312 27 982 747 67 435
2015 26 938 622 27 032 602 93 980
2014 27 300 748 27 330 518 29 770
2013 28 708 905 28 782 472 73 567

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udajii ze systému Monitor
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4.1.7 Propagace

Medializaci ma na starost servisni organizace 14/15 Bat’iiv institut, pfispévkova organizace.
Propagace vystav a dalSich doplikovych akci probihd ve spojeni s regionalnim tiskem,
televiznim vysilani, také pomoci vysilani prostfednictvim Ceského rozhlasu a mistnich
rozhlasovych stanic. Dale pomoci webovych stranek, socidlnich siti a e-mailovym
newsletterem. Institut spravuje stranky na Facebooku (5 609 fanouskt), Instagramu (1040
sledujicich) a Twitteru (375 sledujicich) a Youtube (9 odbératellr). Své socialni sit¢ a webové
stranky spravuji i samotné organizace, kde se lidé dozvi podrobnéjsi informace. Institut
vyuziva i digitadlntho marketingu prostfednictvim Google Ads, v roce 2018 bylo touto
sluzbou osloveno az 1366 172 recipientii. Reklama je cilend pouze na navstévniky
internetovych stranek, kteti se nachdzeji na izemi Zlinského kraje a je prezentovana pomoci
online banert. E — nasténky a digitalni informacéni panely v prostorach 14/15 Batova
institutu jsou dals$im prostiedkem propagace. DalSimi propaga¢nimi nastroji jsou rizné
tiskoviny naptiklad plakaty, programové skladacky nebo propagacni letdky. Outdoorova
reklama v ulicich Zlina jako jsou billboardy, city light vitriny nebo jiné reklamni plochy.
Batlv institut je také medializovan na monitorech v méstské hromadné dopravé nebo

v ramci ruznych akci pomoci promo stanu. (Vyrocni zprava 2018, ©2019)
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4.1.8 SWOT
Tabulka 13: SWOT analyza 14/15 Bat'ova institutu
Silné stranky Slabé stranky
e Vysoka odbornost pracovniki e QGalerie a muzeum je slozité
e Velké a moderni nové prostory blizko odliSovano a dochazi k jejich

autobusového a vlakového nadrazi
Blizké spojeni s atraktivnim tématem
Tomase Bati

Spoluprace mezi jednotlivymi
institucemi

Bezbariérovy piistup

zaménovani

e Zaniknuti jmen instituci pod celkem
14/15 Batlv institut

e Problémy pfi organizaci akci -
instituce se musi domluvit, aby se
akce neptekryvaly

e C(Centralizovand sprava movitého
majetku  vramci 14/15 Batova
institutu

e Spatny piistup pro navitévniky s auty

riznorodych akci

Spolecné projekty mezi institucemi
Nove elektronické sluzby (mobilni
aplikace, vétsi vyuZiti technologii)
Online forma (pfednasky, ptredcitani,
ukazky, aj.)

Prilezitosti Hrozby

e Vsoucasné dobé omezeni cestovani, | e Snizeni poptavky o kulturu
tudiZ vice mnavstévované tuzemské | e Neobvyklé udalosti, které maji mimo
instituce jiné 1 ekonomicky dopad

e PrilezZitosti plynouci zpofadani | e Vysoky narGst nabidky kulturnich

akci u konkurence

e Piesycenost publika

e FinanCni nesamostatnost — zavislost
na financovani z jinych zdrojt

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Meéstské divadlo Zlin

Divadlo pracujicich bylo prvni profesionalni divadlo zalozeno 14. srpna 1946 jako kulturni

zafizeni firmy Bata, v provozu tovarny vedeno jako dilna ¢. 9472 a vSichni umélecti a

technicti pracovnici divadla byli zamé&stnanci firmy Bata. Datum 11. listopadu 1967 je pro

divadlo velmi vyznamnym, je slavnostn¢ oteviena novd a nyni uz soucasnd divadelni

budova. Na pocatku 90. let 20. stoleti se Divadlo pracujicich pfejmenovava na Méstské

divadlo Zlin, zfizovatelem se stava Utad mésta Zlina. Souasnym feditelem je Petr

Michalek, ktery je ve funkci jiz od roku 2010. (Méstské divadlo Zlin, ©2020)

4.2.1 Navstévnost

Tyto udaje od roku 2013 az 2019 nebylo tUplné lehké najit, oproti 14/15 Batové institutu

nema divadlo tyto informace ve vyro¢nich zpravach, nakonec jsem je nasla ve zpravach na

webovych strankach divadla.
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Tabulka 14 Navstévnost divadla

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet
navstévnikt
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji ze zprav z webové stranky divadla

106 864 | 123 685 | 125553 | 136 814 | 150 000 | 131 375 | 133 287

4.2.2 Pocet premiér tabulka

V tabulce niZze je souhrn premiér za 1éta 2016-2018, roz¢lenéno do mistnosti, kde se

odehraly.

Tabulka 15 Premiéry za roky 2016-2018

2016 2017 2018
INRI J4, Bata Drahé legrace
Bio R4j Blbec k veceti Trojanky
.Srp‘e’n Y zemt Noc na Karlstejné Zamilovany Shakespeare
indidn
Past na mysi Ovcacek milacek Testosteron
Velky sl | Tartuffe Slavnostni galavecer | Povidky z jedné a druhé
Aplaus kapsy
Idiot Upokojenkyné
Smrt v hotelu T
Opice zofka Alexandria Snéhova kralovna
Tucidci na arse Hamlet
Zvléeni Slavnostni ve€er Aplaus
Studio 7 Dobré mravy Mezi nebem a Zenou | Masaryk / Stefanik
© Ovcacek ctveracek | Raskolnikov Mikve
Dilna Vernisaz X Dobry proti severdku

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ udajii z vyro€nich zprav

4.2.3 Pristup ke studentim

Jak jsem se dozvédé€la zrozhovoru, tak divadlo mysli 1 na studenty pfedev§im diky
studentskému piredplatnému, kdy pii zakoupeni predplatenky vychézi jedno predstaveni na
mén¢ nez 100 K¢&. Pti zakoupeni kuponového predplatného pak jedno predstaveni vyjde na
100 K¢, a to je oproti jinym skupinam divakd bezkonkurenéni cena. Divadlo také nabizi
studentim Univerzity Tomase Bati Last minute for UTB, coZ je nabidka pro studenty, ktefi
se na pokladnu dostavi tésn¢ pred zacatkem a piedlozi prikaz studenta dostanou vstupenku
za pouhych 69 korun. Tato cilova skupina se vSak nedaii moc oslovit jsou studenti, ktefi do
divadla chodit cht&ji (ti si ho najdou sami) a studenti ti kteti musi (v ramci skoly). Pfi
poslednim pokusu o osloveni studenti vyvésili na vSech zlinskych fakultach plakat

s nabidkou pro studenty, nosili programy 1 do gymnazii a prob¢hla facebookova kampan.
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4.2.4 Poradané akce

Mimo standartnich divadelnich ptedstaveni ma divadlo i nadstandartni kulturni ¢innost.
Krom¢ Ucasti a reprezentovani MZD na piehlidkach a festivalech, koncertech potadanych
divadlem a koncerti pofadané¢ v budové MZD jinymi subjekty nabizi vyrocni zprava

statisticky prehled akei. Téchto akci bylo v roce 2018 celkem 14:
e Divadelni karneval
e Den déti a otevienych dvefi do divadla
e Zahajeni sezony
e Petanque v Zoo Les$na Zlin — Zoo na vlastni ktzi
e Slavnostni galaveer k zahajeni 72. sezony a vyhlaSeni vysledkl ankety Aplaus
e Mikulasské setkani
e Adventni odpoledne na namésti Miru s herci MZD
e Silvestrovské predstaveni
e Promitani studentského dokumentii o praci jevistnich techniki
e Tancirky
e Potéadani pohostinskych pfedstaveni v MZD pro déti a dospé&lé
e (Celoro¢ni vystavni ¢innost
e Tiskové konference k vyznamnym ¢innostem v divadle

e Spoluprace s podporovateli divadla, reklamnimi a medidlnimi partnery, se Zlinskou
vy$$i odbornou Skolou uméni a UTB Zlin, s Klubem pfatel divadla Zlin a dalSimi

(Vyrocni zprava 2018, ©2019)
Festival Setkani Stretnutie

Tento festival je postaven na podpofe a konfrontaci dramatické a inscenaéni tvorby ¢eskych
a slovenskych divadel. V roce 2018 jej navstivilo pies 6000 navstévnikl. (Vyroéni zprava

2018, ©2019)
CerVEn — do divadla VEN

Neobvykla situace, ktera diky pandemii v roce 2020 ochromila divadlo, a to se rozhodlo

kvtli vladnim opatfenim piesunout divadelni piedstaveni do parku divadla.
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4.2.5 Hospodareni

Tabulka ukazuje hospodateni Méstského divadla Zlin za roky 2013-2018, informace jsou
ziskany z vyroCnich zprav ztéchto let. Jelikoz se jedna o prispévkovou organizaci
Statutarniho mésta Zlina tak dostava dotace, které jsou zapocitdvany do neinvesti¢nich
dotaci. Dotace poskytuje samotny ztizovatel, Zlinsky kraj nebo také Ministerstvo kultury, a

to na vlastni uméleckou ¢innost a vétsi ¢ast na divadelni festival Setkani Stretnutie.

Nejvetsi naklady tvori osobni naklady, do téch jsou zapocitdvany mzdové a ostatni osobni
naklady, socidlni a zdravotni pojiSténi a socialni nédklady. NejvétSimi pifijmy jsou
neinvesti¢ni dotace, v roce 2018 tvotily 73,16 % z celkovych piijmi. (Vyrocni zprava 2018,

©2019)

Tabulka 16 Hospodateni divadla v tisicich

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Naklady celkem 56885 | 61580 | 62706 | 63931 | 74803 | 77704
spotifebované nakupy 6223 6490 | 6980 | 6481 6993 7507
opravy a udrzovani 1187 1 826 2319 767 748 1 090
ostatni sluzby 10885 | 12567 | 13330 | 13377 | 16877 | 14944
osobni ndklady 33143 | 36016 | 35331 | 35049 | 44601 | 48180
odpisy dlouhodobého 2084 | 3295| 3925| 3990| 4304| 4739
majetku

ostatni naklady 2453 1386 821 1267 1280 1244
Piijmy celkem 57227 | 62132 | 63593 | 64996 | 77722 | 79005
vlastni pfijmy 14287 | 17036 | 18102 | 19806 | 23867 | 21202
neinvesti¢ni dotace celkem 42940 | 45096 | 45491 | 45190 | 53855 | 57803
Vysledek hospodai‘eni 342 552 887 | 1065 2919 1301

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ udajii z vyro€nich zprav
4.2.6 Propagace

Divadlo ma nékolik medilnich partnerti, mezi které se fadi: Cesky rozhlas Zlin, Radio Zlin
Media, s. 1. 0., Avonet, s. 1. 0., J.D Production, s. r. 0. (TVS), Scena.cz, InZlin, Magazin Zlin
a Magazin V4§ Zlin. Déle spolupracuje s celoplosnou televizi CT ART, které poskytuje
reportaze do zpravodajského bloku Udalosti v kultufe. Také nesmi chybét Ceska televize,
kde jsou nataceny upoutavky a hosté ve studiu v riznych potfadech. Regionalni televize a
rozhlasové vysilani také hraji velkou roli v rozSifovani o povédomi divadla nebo také video
magazin ZLIN.CZ. Mé&stské divadlo mé vlastni webové stranky, dale ma facebookové
stranky, kde ma v soucCasnosti 11 737 fanousku, také Instagram, kde je 1 689 sledujicich,
YouTube s 868 odbérateli a SoundCloud s 20 sledujicimi. Mezi tisténad média patii tiskové

zpravy, které jsou pravidelné¢ vydavany a jsou zvefejiiovany predevsSim v regiondlnich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

denicich a o nékterych inscenacich piSou i celostatni média. Divadlo mé také sviij vlastni

magazin Tady a Ted’. (Vyro¢ni zprava 2018, ©2019)

4.2.7 SWOT
Tabulka 17 SWOT analyza Méstského divadla Zlin
Silné stranky Slabé stranky

e Kbvalitni herecky soubor e Nedafi se oslovit mladou generaci
e Reprezentativni vzhled prostor divadla e Financ¢ni zévislost na ziizovateli
e Umisténi v centru mésta a v blizkosti | e Nizka mira sobéstanosti

zastavek e Parkovaci moznosti
e Statut profesionalniho divadla e Nenaplnéna kapacita salti na urcita
e Bohatd historie ptredstaveni

Prilezitosti Hrozby
e Open-air predstaveni e Snizeni navstévnosti
¢ Online forma piedstaveni e Nedostatecna poptavka po kultuie
e Spolecné projekty s jinymi divadly e Neocekavané udalosti
e Spolecné projekty s jinymi kulturnimi | e Pfesun herct

aktéry, napt. filharmonie e Hackerské utoky na prodejni systém
e ZvySeni propagace mezi studenty

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3 Kongresové centrum Zlin

Polyfunkéni budova, kde se potadaji rtizné kulturni, spolecenské a vzdé¢lavaci akce, a
piedevsim zde sidli Filharmonie Bohuslava Martinii. Tuto budovu navrhla architektka ze
Zlina Eva Jifi¢na (spolu s Al Designem) ta se nechala inspirovat mikroorganismem rostliny
Rozsivky. Dostavba budovy byla dokoncena v roce 2010, ma 2 podzemni a 3 nadzemni
podlazi. Pro chod po strance provozni, technologické, marketingové, obchodni, produkéni a
dalsi jiné potieby je zfizen odbor Kulturni centrum. Celkové naklady na vystavbu KCZ bylo
636 miliont korun, nejvétsi podil 331 milionii korun byl uhrazen z Regionalniho operacniho
programu regionu soudrznosti Sttedni Morava. Déle mésto Zlin ptispelo 160 milionti korun,
pak Zlinsky kraj diky tuspofe z titulu vzniku obecné prospé€$né spolecnosti Filharmonie
Bohuslava Martint uvolnil 80 miliontl. Cesky stat piispél ze statniho rozpoétu 65 miliond.

(EARCH, ©2010)


http://www.earch.cz/cs/kongresove-centrum-ve-zline-konecne-dokonceno
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Tabulka 18 Naklady na vystavbu KCZ

Evropska dotace | 331 mil. K¢
M¢sto Zlin 160 mil. K¢
Zlinsky kraj 80 mil. K¢
Statni rozpocet 65 mil. K¢
Celkem 636 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt ze stranky earch.cz

4.3.1 Filharmonie Bohuslava Martinu

Filharmonie je profesionalni symfonicky orchestr s 80 ¢leny. Do jeho repertoaru patii velka
znama symfonicka dila i skladby, které ptesahuji oblast klasické hudby jako je jazz, rock,
pop, filmova hudba nebo Sanson. Souc¢asnym $éfdirigentem je Toma§ Brauner a hlavnim
hostujicim dirigentem je Leo§ Svéarovsky. Ro¢né absolvuji az 100 koncertd, z toho
pravidelné potadaji 6 abonentnich (piedplatitelskych) cyklt a az 30 hudebné-vzdélavacich
koncertii pro déti a studenty. Vystupuje téméf po celé Evropé i svété a prezentuji zde ¢eskou

kulturu a ¢eskou hudbu. (Filharmonie Bohuslava Martinti, ©2020)

Hospodareni

Tabulka 19 Rozpocet KCZ 2017-2019 v tisicich

Rozpocet Rozpocet Rozpocet
2017 2018 2019
Spotiebované ndkupy 2970 2770 2931
Nakupované sluzby 21 537 21 823 20 584
Zmé&ny stavu zésob vl. ¢innosti a aktivace 0 123 150
Osobni néklady 37 642 43174 47 420
Dané a poplatky 464 259 325
Ostatni ndklady 411 346 900
Odpisy pr. majetku, tvorba rezerv, opr.pol. 970 1534 690
Dan z pfijmt 0 189 0
Naklady celkem 63 994 70 218 73 000
Provozni dotace 48 756 53671 56 836
Ptijaté ptispévky 533 983 751
Trzby za vlastni vykony a zboZi 14 076 14 723 14 455
Ostatni vynosy 751 878 958
Trzby z prodeje majetku 0 0 0
Vynosy celkem 64 116 70 255 73 000
Vysledek hospodareni 122 37 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z internich dokumenti
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Tabulka 20 Stiednédobé vyhledy rozpoctu pro roky 2020-2022 v tisicich

Stfednédoby | Sttednédoby | Sttednédoby
vyhled vyhled vyhled
rozpoctu rozpoctu rozpoctu
2020 2021 2022
Spottebované nakupy 3100 3250 3300
Nakupované sluzby 21 600 21900 21900
Zmeény stavu zasob vl. Cinnosti a
. 0 0 0
aktivace
Osobni naklady 48 100 50 000 51 000
Dan¢ a poplatky 400 400 400
Ostatni naklady 500 400 400
Odpisy prod. majetku 1300 1 050 1 000
Poskytnuté ptispévky 0 0 0
Dan z piijmu 0 0 0
Naklady celkem 75 000 77 000 78 000
Provozni dotace 58200 60 000 61 000
Ptijaté prispévky 800 800 800
Trzby za vlastni vykony a zbozi 15 000 15200 15200
Ostatni vynosy 1 000 1 000 1 000
Trzby z prodeje majetku 0 0 0
Vynosy celkem 75 000 77 000 78 000
Vysledek hospodareni 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci z internich dokumentt

Navs§tévnost

V tabulce niZe jsou napsany pocty posluchact rocné€ od ptest€éhovani Filharmonie do KCZ

az po rok 2018, pro dal$i roky nejsou tyto tdaje k nalezeni. Primérmy pocet navstévnikl

z Domu uméni se zvétSil skoro o dvojnasobek diky piestéhovani filharmonie do KCZ.

(Vyrocni zprava 2019, ©2020)

Tabulka 21 Pocet posluchaci za roky 2011-2018

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Abonentnia | ) o | 54907 | 25380 | 26323 | 24340 | 31181 | 25545 | 26763
mimoradné
Vychovne 18061 | 11667 | 15618 | 18474 | 15582 | 16648 | 13564 | 19 527
koncerty
Maly sél 278 845 727 573 3262 1720 935 1090
Celkem 40566 | 37399 | 41725 | 45370 | 43184 | 49549 | 40 044 | 47 380

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z vyro¢nich zprav

4.3.2 Vybrané akce

Kromé plest, koncertl, vystav a riznych tanecnich akci jsou ve Zlin€ potadany jednou za

rok 1 akce s bohatou historii a jsou navstévovany velkym mnozstvim lidi. Mezi nejvétsi a
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nejvyznamnéjsi akce Kongresového centra patii Zlin Film Festival, ktery je vice popsan
v kapitole Kulturni akce mésta Zlina a podkapitole Nejvyznamnéjsi akce. Nize predstavuji
vybrané kulturni udalosti, které kazdoro¢né do Kongresového centra piildkaji mnoho
navstévniki.

Harmonia Moraviae

Mezinarodni festival hudby, ktery je potddan Filharmonii Bohuslava Martind za podpory
Zlinského kraje a statutarniho meésta Zlin jiz od roku 1999. Kazdoro¢né bohaty hudebni
program s vynikajicimi dirigenty, hudebnimi soubory a solisty. Od za¢atku vystiidal mnoho
ruznych prostorit (zpocatku regionalni kostely, Dim uméni) az po soucasné kongresové
centrum. Od roku 2008 se festival stal &lenem Asociace hudebnich festivali Ceské

republiky. (Filharmonie Bohuslava Martinti, ©2020)
Talentinum

Dalsi z mezinarodnich festivali hudby pro mladé koncertni umélce pofadanych Filharmonii
Bohuslava Martinti. Svou historii mé jiz od 4. kvétna 1972 a je konan kazdy druhy rok
(bienale). Tento festival je nesoutézni prehlidka s mezindrodni ucasti pro sdlista do 25 let a
dirigenty do 30 let. Vysttidal jiz spoustu prostorii jako napiiklad Dim uméni, Divadlo
pracujicich az po KCZ, ale i rizna mésta a kraje Moravy. (Filharmonie Bohuslava Martind,

©2020)
TEDx Zlin

Velmi inspirativni akce plna zajimavych ptib¢ht, zajimavych osob vzdy na jedno téma.
Prvni ro¢nik se odehral v 14/15 Bat'ove institutu v roce 2015 na bat'ovské motto: ,,Co chces,
muzes!* Druhy ro¢nik na téma ,,Na plny plyn* se odehral v hotelu Baltaci Atrium. V roce
2017 probéhl tieti ro¢nik na téma ,,Maly, ale na§* (Zlin) ve Filmovém uzlu nachazejicich se
v aredlu filmovych ateliéri na Kudlove. Doposud posledni uspotfddana akce v roce 2018 na
téma ,,Bubliny* jiz v krasnych prostorach Kongresového centra. V roce 2019 se nemohla
tato akce na téma ,,Rovnovéha“ konat, kvili stejnému terminu demonstrace v Praze a pro
mnoho zadosti od lidi, ktefi chtéli tuto demonstraci navstivit se rozhodli pfesunout ji na jaro
2020. Bohuzel ani tento termin kvili koronavirové pandemii nevysel a bude opét piesunut.

(TEDxZlin, ©2020)
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4.3.3 Propagace

Diky rozhovoru jsem se dozvédéla, ze Kongresové centrum Zlin diky poskytnutému EU
grantu nemuze propagovat svoji ¢innost. Krom¢ webovych stranek, tedy nevyuziva ke své
propagaci zadnych jinych nastroji. V tomto je pro tuto kulturni instituci vyhodna spoluprace
s FBM, kterd vyuzivda mnoho propagacnich ndstroji. K nim patii sezonni a festivalové
brozury, mésicni plakaty, spoty v radiu, inzerce do novin a hudebni ¢asopisy, reklamy pii
koncertech. Na internetu vyuzivaji webové stranky, Facebook s 4 569 fanousky, Instagram

s 638 sledujicimi a kandl na YouTube s 23 odbérateli.

4.3.4 Hospodareni

V tabulce jsou rozpocty v tisicich korun od pocatku roku 2011, kdy byl zalozen odbor
Kulturni centrum az po rok 2018. Tyto tdaje jsou ve vyro€nich zprévach statutarniho mésta
Zlin z kapitoly Odbor Kulturniho centra, bohuZzel jsou velmi stru¢né a diky tomu je tabulka

velmi struénd. (Oficialni stranky statutdrniho mésta Zlin, ©2020)

Tabulka 22 Rozpocty KCZ v tisicich

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

Piijmy celkem | 13128 | 1357514201 | 13316 | 13236 | 12571 | 12 649 | 12 957

Vydaje celkem | 13188 | 12 665 | 14074 | 14713 | 20577 | 18 682 | 26 077 | 21 121

- provozni 12977 112628 | 13038 | 14713 | 20 177 | 18 532 | 24211 | 21 066

- investice 211 37| 1036 0 400 150 1 866 55

Vysledek 60| 910 | 127|-1364 | -7341 |-6111 | -13 428 | -8164
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav SMZ
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4.3.5 SWOT

Tabulka 23 SWOT analyza Kongresového centra Zlin

Silné stranky

Slabé stranky

Moderni a neobvyklé prostory
Umisténi v centru mésta a v blizkosti
zastavek

Variabilita salii — pojizdnost sedadel
(koncertni sal, kongres, ples)

Mnozstvi parkovacich mist

Nevyuzitd restaurace a obrovska
kuchyné

Nemoznost propagace

Chybi hledisté s elevaci, kterou by
FBM uvitala

Moznost ubytovani

Organizace vlastnich akci
Spoluprace s jinymi kulturnimi
institucemi

Omezeni cestovani — narust navstév
tuzemskych kulturnich instituci

e Spoluprace s Filharmonii Bohuslava | e Maly prostor, diky dispozi¢nimu
Martint feSeni objektil
Ptilezitosti Hrozby
Vyuziti venkovnich prostort e PoruSeni podminek evropského
Spoluprace na propagaci s méstem grantu

Spatna povést

Stéhovani obyvatel do jinych mést
Vznik konkuren¢ni kulturni instituce
Pfesun vyznamnych akci

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 SWOTANALYZA STATUTARNIHO MESTA ZLIN V KULTURNI

OBLASTI

Tabulka 24 SWOT analyza SMZ

Silné stranky

Slabé stranky

Moderni a nové kulturni instituce
Tradice a historie ve folkloéru

Potadani udélosti, jako je Zlin Film
Festival nebo Barum Czech Rallye
Dostupnost kulturnich instituci

Chatrajici Velké kino

Zbyte¢né financovani jinych projektt
nez kulturnich

Nedostatecna propagace nékterych
kulturnich instituci

e Snadny piistup slovenskych, polskycha | ® Nedostatek ubytovacich zafizeni
rakouskych umélct diky blizkym v centru
hranicim e Absence parkovacich mist u
kulturnich instituci
Prilezitosti Hrozby

Vybudovani novych kulturnich instituci
Ptiblizeni se k mladym lidem pomoci
online kultury

V¢Etsi propagace kultury méstem
Potéadani vice venkovnich akci

Oprava chatrajicich instituci

Spojeni s osobnosti Tomas Bata

Ste€hovani obyvatelstva

Ptesun kulturnich akci do jinych mést
Nezajem mladych lidi o kulturu
Piesun kulturnich aktéru

Neobvyklé skutecnosti, zabranujici
provoz kulturnich instituci

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

6 VYHODNOCENI DOTAZNIKU A ODPOVEDI ZASTUPCU
VYBRANYCH INSTITUCI

6.1 Dotaznik pro vysokoskolské studenty

V poloving tnora jsem polozila dotaznik vysokoskolskym studentiim, ktefi odpovidali na
otazky spojené s kulturou a kulturnimi institucemi. Tento dotaznik byl uren této cilové
skuping, ktera by byla pro kulturu velkym ptinosem. Bohuzel vSak v dnesni dob¢ se studenty
nedaii oslovit nékterymi kulturnimi institucemi. Dotaznik zodpovédelo 56 vysokoSkolskych
studentll a byli osloveni pomoci zprav, ptispévkem na Facebookové strance studentl a

studentské skupiny. V dotazniku bylo polozeno 8 otazek, které naleznete nize:
Pohlavi

Dotaznik vyplnilo z vysokoskolskych studentt: 45 Zen (80,4 %) a 11 muzi (19,6 %)

Jste
56 odpovédi

® Muz
® Zena

Obrazek 2 Pohlavi respondentti

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni
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Vysoka Skola

V dalsi otazce byla otdzka na studium, konkrétné na které vysoké Skole respondenti studuji.
Nejvétsi podil studentli bylo z Univerzity TomaSe Bati ve Zliné celkem 51, coZ je
z celkového poctu 91,1 %. Druhou skupinou o poctu 2 studentit (3,6 %) byli z Masarykovy
univerzity v Bmé. Po jednom (1,8 %) odpovédéli studenti z Univerzity Palackého

v Olomouci, Vysokém uceni technickém v Brn¢ a Slezské univerzity v Opave.

Studujete na
56 odpovédi

Univerzité Tomase Bati ve Zliné
Masarykové univerzité

Univerzité Palackého v Olomouci

Vysokém uéeni technickém v
Brné

Slezskeé univerzité v Opavé

Univerzité Karlové

0 20 40 60

Obrazek 3 Vybér vysoké skoly

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni
Spokojenost s nabidkou kultury

Na otazku Jste spokojeni s nabidkou kultury ve mésté Zlin? odpovédélo 32 studentt (57,1
%), ze Ano. Spokojeno neni 15 studentd, coz je 26,8 % z celkového poctu a 9 studentil

odpovédélo, Ze nevi.

Jste spokojeni s nabidkou kultury ve mésté Zlin?
56 odpoveédi

@® Ano
® Ne
@ Nevim

Obrazek 4 Spokojenost s kulturni nabidkou

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni
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Navs§tévnost instituci

Na otazku ohledné€ vybranych kulturnich instituci, kde bylo na vybér z vice odpovédi
odpovédél kazdy z respondenti. Kongresové centrum alespon jednou navstivilo 55 studenti,
Meéstské divadlo Zlin 41 respondenti. V 14/15 Batové institutu nejvetSi navstévnost
s poctem 25 studenti ziskala Krajska knihovna FrantiSka BartoSe. Stejny pocet studentti (11)
navstivilo alespon jednou jak Krajskou galerii vytvarného uméni ve Zling, tak Muzeum

jihovychodni Moravy ve Zling.

Ktere z uvedenych instituci jste alespor jednou navstivil/a?
56 odpovédi

Kongresové centrum Zlin

Krajska galerie vytvarného
uméni ve ZIi...

Krajska knihovna Frantiska
Bartose ve Z...

Muzeum jihovychodni Moravy ve
2Zliné

Méstské divadlo Zlin

0 20 40 60
Obrazek 5 Vybér kulturnich instituci
Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni
Prilezitost navStévy
Na otazku s vice vybéry ,,Pii jaké prilezitosti jste instituci navstivil/a? odpovédélo 40
studentli, ze zvlastni iniciativy (plesy, koncerty, pfednasky, ...), coz hodnotim jako

pozitivni. Odpovéd’ v ramci Skolni vyuky si vybralo 39 studentii (69,6 %) a jako jinou

odpovéd’ napsal jeden respondent brigadu.
Pri jake prilezitosti jste instituci navstivil/a?
56 odpovédi

V ramci $kolni vyuky

Vlastni iniciativa (plesy, koncerty,
pi...

brigada

Obrazek 6 Prilezitost navstévy

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni
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Kulturni kavarna

Kulturni kavarnu v centru meésta Zlina by uvitalo 49 vysokoskoldkl, proti bylo 7

respondentd.

Uvital/a byste kulturni kavarnu v centru Zlina?
56 odpoveédi

® Ano
® Ne

Obrazek 7 Kulturni kavarna

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni
Co by v této kavarné nemélo chybét?

U této otazky si mohli respondenti vybrat ze 7 odpovédi nebo napsat n€jakou vlastni jinou.
V kavarné by podle 37 studenti nemélo chybét promitani filmi, podle 30 studentii kreativni
workshopy, 29 z nich by uvitalo koncerty a 28 z respondentli by radi navstivili stand-up
vecery. Nejméné hlasu ziskaly kvizy, vystavy a karaoke. Vlastni jinou odpovéd’ napsali 2
vysokoskolsti studenti, jeden by si pial tancirnu a druhy podle vSeho s timto napadem vibec
nesouhlasi.

Co by v této kavarné urcité nesmélo chybét?
56 odpovedi

Promitani filma
Vystavy

Karaoke

Stand-up vecery
Kvizy

Koncerty

Kreativni workshopy
Ne

Tané&irnu

Obrazek 8 Vybér aktivit v kavarné

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni
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Vlastni napad na zlepSeni kulturni nabidky ve Zliné

Na tuto otevienou otdzku odpovédeélo 10 respondenttl, z toho vsak jen tfi z nich néco navrhli
vétSina vlastni ndpad nema nebo vibec neodpovédéli. Jeden znapadi byly divadelni
predstaveni v parku, coz si myslim ze je dobry napad. Dalsi dva souvisely s Gpravou

oteviraci doby nebo novou hokejovou halou, coz je spise otazka sportu.

6.2 Odpovédi od zastupcii vybranych kulturnich instituci

Kvili ztizenym podminkam, jsem se na zastupce vybranych subjektii obratila pomoci emailil
a telefonniho rozhovoru. Z kazdé instituce mi zastupci odpovédéli na otazky ohledné
silnych, slabych stranek instituci piilezitosti a rizik, které vnimaji. Dale pak zda si néjak
zjist'uji pravidelné spokojenost navstévnikll, propagace, ptistup ke studentim, financovani

a navstévnost.

6.2.1 14/15 Bativ institut
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné

Na otazky ohledné muzea mi odpovédéla vedouci obchodniho oddéleni. Mezi silné stranky
fadi odbornost pracovniki, vztah k praci a jednotlivym odboriim, ochotu a tviir¢itho ducha
zameéstnancl. Také akcent na atraktivni téma Bat’a, Hanzelka a Zikmund, film a historie
Zlina a z toho plynouci postaveni mezi kulturnimi institucemi kraje, resp. republiky je
vniman jako silnd stranka. Jako slabou stranku povaZuje konzervatismus a opatrnost ve
vztahu k novinkdm. Ur¢itym rizikem muize byt rozpor mezi akademickou a praktickou
strankou muzea. Také rizikem miize byt extrémni narGst nabidky kulturnich akci a

potlacovani muzea pod celek Bat'ova institutu.

Studenti maji v muzeu moznost navstivit fadu edukacnich programt pro zékladni i stfedni
Skoly, hlavni expozice Princip Bata byva Casto navstéva v ramci vyuky. Snazi se vice
pracovat s Facebookem a Instagramem.

Muzeum je propagovano prostifednictvim servisni organizace 14/15 Bativ institut dle zadani
muzea, protoZe muzeum nemd své vlastni prostfedky na tento ucel. TiStend reklama,
medialni kampané, socidlni sité, online reklama ...

Financovéno je jako prispévkova organizace Zlinského kraje.

Nejnavstévovangjsi vystavou byla pravdépodobné vystava Svét kosticek — Lego, bohuzel

kvtli systému NIPOS nelze piesné urcit.
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Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné
V této instituci mi jako zastupce odpovidal na otazky ptimo feditel galerie.

Jako silnou stranku vnima muzeum spolupraci jednotlivych instituci, distribuce spole¢nych
propagacnich materiali a pravidelné programové schiizky které pomahaji organizaci. Za
dalsi silnou stranku povazuji atraktivni sidlo v blizkosti autobusového a vlakového nadrazi,
kdy maji moznost ptildkat vice navstévniki, ktefi si v rdmci jedné navstévy prohlédnou jak
muzeum, tak 1 galerii. Soucasn¢ toto vnimaji jako slabou strankou, kdy si mohou navstévnici
muzeum a galerii snadno zaménit. Jako pfilezitost vnimaji omezeni cestovani, coz by v 1été
mohlo zvysit navstévnost Ceskych instituci. Jako rizika vnimaji zaniknuti brandu Krajské
galerie vytvarného umeéni s vice nez 60letou tradici pod znacku 14/15 Bat'ova institutu.
Potom jako riziko vnimaji sniZzeni poptavky o kulturu, poté neptedvidatelné udalosti jako

nouzovy stav.

Spokojenost navstévniki si zjist'uji pravidelnym ¢tenim recenzi na internetu. V minulosti jiz
probéhlo nékolik dotaznikovych Setfeni zamétené na ptivod navstévniki a jejich spokojenost
z dlivodu marketingovych aktivit. Naposledy takové Setfeni prob¢hlo na podzim roku 2019

a pfedtim v mésicich leden-tinor prostfednictvim dotaznik.

Studenti maji v galerii snizené vstupné, studenti uméleckych oborti po predlozeni prikazu
pak volné vstupné. Se zamérem lakat vice studentd mysli i pfi tvorbé galerijniho vystavniho
planu. Pravideln¢ se proto v jejich programu objevuji vystavy ve spolupraci s ateliéry
Fakulty multimedialnich komunikaci UTB nebo jinych uméleckych Skol. V roce 2019 to
byla napfiklad vystava pii piileZitosti osmdesatého vyro¢i Stredni uméleckoprimyslové
Skoly v Uherském Hradisti, kde soucasti vernisaze byla také modni prehlidka praci studentd.
V soucasnosti je to aktualni vystava 20 let ateliéru Primyslovy design Univerzity Tomase
Bati ve Zlin€. Déle jsou soucasti dlouhodobého projektu Ministerstva kultury NAKI II:
Designéti v ¢eskych zemich a ceskoslovensky strojirensky pramysl (DG18P020VV059) ve
spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ a Narodnim technickym muzeem. V ramci
tohoto vystavniho projektu se na ptelomu roku 2019 a 2020 v Krajské galerii konala vystava
Rozum versus cit: Zlinsky primyslovy design 1918—1958, ¢ést vystavy soubézné probihala
také v univerzitni galerii G18. Dalsi vystava v ramci tohoto projektu je napldnovana na rok
2021. Aktivné spolupracuji s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ komentovanymi prohlidky,
stejné tak pro zahranicni studenty. Navazali spolupraci s nové vzniklym oborem Arts
Management na Fakulté¢ multimedidlnich komunikaci UTB, jejichz vyucujici pochazi z fad

zaméstnancu galerie.
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Zodpovédél na otazky ohledné propagovani, kdy vyjmenoval mnoho propagac¢nich néstroja.

Otazku ohledné financovani zodpovédél, ze je zakladem piispévek zfizovatele (Zlinsky

kraj), cca 90 % rozpoctu. Zbytek tvoii vynosy ze vstupného a prodeje publikaci a granty a
dary.
Nejnavitévovandjsi vystavou je stala expozice Prostor Zlin / Rady vidéni. Celkova

navstévnost této vystavy ¢ini kolem 35 044 navstévnikt. Celkova navstévnost v roce 2019

byla 23 818.
Krajska knihovna FrantiSka BartoSe ve Zliné

Jako posledni jsem oslovila zastupce z knihovny a na otazky mi odpovédéla vedouci Utvaru
sluzeb vetejnosti. Odkazala mé na koncepci rozvoje knihovny a vyrocni zpravy a

zodpovédéla par otazek.

Na propagaci knihovna spolupracuje s pfispévkovou organizaci 14/15 Batlv institut.
Propagace zavisi na finan¢nich prostfedcich, které se snazi co nejefektivnéji vyuzit.
Propagaéni kampané byly vénovany akcim pro vetejnost, knihovnickym a informac¢nim
sluzbam, podpoie Ctenarstvi od nejutlejSiho v€ku a vzdélavacim aktivitam knihovny.
KKFBZ provozuje kromé& webovych stranek své profily na Facebooku, Instagramu a videa

knihovny jsou soustfedéna na kanalu YouTube.

Knihovna spolupracuje se sttednimi Skolami, kterym nabizi exkurze v knihovné a vzdélavaci
programy. V ramci kaZzdoro¢niho festivalu Literarni jaro pofada autorska cteni a literarni
programy na gymnaziich ve Zlin€. Snazi se dopliiovat knihovni fond s ohledem na
pozadavky studijnich oborti na zlinskych stfednich Skolach vcetné doporucené povinné
Cetby, ptipadné dle studijnich obort na UTB. Nabizi moznost reSersi, vyhledani literatury
na potfebné téma, zajiSténi meziknihovni vypijéni sluzby, konzultace k regionalni tematice,
regionalni fond, databaze, digitdlni knihovnu, pro registrované uZzivatele jsou dostupné

online sluzby i domova. Ze ¢tenatskych kont eviduji 2 200 student mezi 15-26 lety.

Nejnavstévovang)si akci byla akce s ndzvem Karel chodi po zemi: autorské ¢teni z nové
knihy Josefa Holcmana o Zivoté a dobach etnografa a folkloristy Karla Pavlistika, jedné z

nejvyrazngjSich postav kulturniho Zivota jihovychodni Moravy.

6.2.2 Miéstské divadlo Zlin

Na otazky mi odpovédéla referentka propagace a produkce, ktera ma na starosti propagaci

divadla. Na otazku, zda si zjiStuji pravideln€ spokojenost divaki mi prozradila, ze s divaky
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komunikuji prostiednictvim socidlnich siti, webu — férum, potadaji anketu Aplaus. V roce
2017 prob¢hlo dotaznikové Setfeni. Recenze, které vychdzeji na jednotlivad ptedstaveni
samoziejm¢ eviduji, nemaji vSak pfili§ mnoho spole¢ného se spokojenosti divaku. Pisi je
kritici, coz nejsou bézni divaci. Bézny divak pak k recenzi muze ptihlédnout pii rozhodovani
o koupi vstupenky. Ur¢itym odrazem spokojenosti divakl, kromé jejich reakei v ramci

socialnich siti, je bezprostifedni reakce po skon¢eném piedstaveni.

Ptistup ke studentim fesi studentskym predplatnym, které umoznuje studentim usSetfeni
penéz. Tato cilova skupina se jim opakované nedaii oslovit, pfesto Zze vylepuji plakaty na

fakulty, nosi programy i na gymnazia a prob¢hla i kampai na Facebooku.

Financovani tesi tim, Zze jsou pfispévkovou organizaci mésta, tedy z vetejnych zdroju,

vstupného, sluzeb a pronajmii.

6.2.3 Kongresové centrum Zlin

Tato instituce se mi nedafila dlouhou dobu oslovit nakonec jsem telefonnim rozhovorem
oslovila vedouci produkce ktera se stara o produkeci, ale spise po technické strance. Ta mi
prozradila, Ze vnima jako slabou stranku malou parcelu tudizZ malé prostory, zejména pro
vystavy a foyer. Dale je velkym problémem restaurace, na kterou nejsou finance a
potiebovala by zastinit kviili tomu, Ze je cela sklenénd tudiz je tam hrozné horko. KCZ ma
obrovskou kuchyn, ktera se kviili nefunk¢ni restauraci moc nevyuziva, tudiz je zbyte¢na.

Jako prilezitost vidi napravit restauraci a ptivést ji k zivotu.

Dale jsem oslovila feditele Filharmonie Bohuslava Martind, ktery byl velmi sdilny a moc mi

pomohl.

Za silné stranky vnitiniho prostfedi KCZ povazuje predevsim skvélé zazemi jak pro hrace
orchestru, tak také pro solisty ¢i cizi umélce. Dale pak variabilitu salu (moznost typa
koncertni sal, kongres, ples). Vyborna je moznost pfistupu do KCZ v podstaté kdykoliv, tedy
24 hodin denné, coz umozinuje hra¢lim orchestru hodné v KCZ zkouset. S velkym sélem jsou
také velmi spokojeni — krasné prostredi, slusnd akustika a idedlni kapacita hledisté na
aglomeraci Zlina. Silnou strankou je poloha skoro v centru mésta s vybornou dostupnosti a
mnozstvim parkovacich mist. Jako slabou stranku to neberou. ale hledisté s elevaci by bylo
velkym bonusem. Také jim chybi druhy kvalitni sal na zkouSeni. Jako pfilezitost vnima

vyuziti prostoru pfed KCZ pro doprovodné akce.
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Pravidelnou spokojenost navstévnikll si zjist'uji pomoci osobnich ohlasi od navstévniki,
emaill, srecenzemi maji problém zdivodu spiSe nedostatku ¢asu az mensi ochoty

kvalitnich odbornikti na recenze predevsim z Prahy jezdit do Zlina.

Oslovit studenty se jim moc nedafi, na druhou stranu vazna hudba souvisi také s vékem a je

zajmem spiSe starSich lidi. Je to realita.

Propagace je ovlivnéna financemi, umoziuji alespont sezonni brozury, mési¢ni plakaty,
spoty vradiu, inzerce noviny a hudebni c¢asopisy, reklamy pii koncertech, maily

posluchaciim a socialni sit¢.

Financovani je feSeno piispévky od mésta Zlin a Zlinského kraje a jejich dotace jsou zasadni.
Spolu s mensi dotaci Ministerstva kultury CR tvofi dotace cca 75 % rozpoétu, zbytek cca 25
% si musi vydélat svoji ¢innosti. Aktualné maji rozpocet cca 70 milionti K¢ ro¢né. Jejich
sobéstaénost je jednou z nejvyssich mezi filharmoniemi v CR.

Navstévnost akce Filharmonie pod Sirym nebem byla az 2 500 posluchaci, ale

z bezpecnostnich ditvoda je maximum 2 000 a vétSinou je vyprodano. Poslednich 5 let je

celkova navstévnost FBM v rozmezi 720—740 posluchact na jeden koncert.
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7 NAVRHY OPATRENI KE ZLEPSENI KULTURNI SITUACE
V STATUTARNIM MESTE ZLIN

V této kapitole je kulturni vize mésta a také v ni jsou mé navrhy péti projekti, které jsou

rozdéleny do dvou strategickych cilt.

7.1 Kulturni vize mésta

Statutarni mésto Zlin bude krajskym méstem s rozmanitou nabidkou kulturnich akci, kde
obc¢ané budou moci travit volny €as. Vefejnost se bude moci podilet na programech téchto
akci nebo bude moci ptimo spolupracovat s danymi institucemi na potadéani kulturnich akei.
Kultura i pftilezitost k vlastni tvorbé budou dostupné co nejvétsimu poctu obyvatel a
navstévnikii mésta.

Obcané budou v¢as informovani o akcich konanych na izemi mésta prostfednictvim mnoha
propagacnich nastroji. Zvysi se nabidka kulturniho vyziti pro mladé lidi a prostory pro
rozvoj talentu obyvatelli a vybudovani jejich kariéry v oblasti kultury. Mésto Zlin bude

spolupracovat s jinymi mésty a vice se zapojovat do spoluprace s kulturnimi aktéry.
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7.2 Strategicky cil: Kultura a volny ¢as

Pro kvalitu zivota ob¢anti je velmi dilezitym faktorem spoleCensky Zivot a traveni volného
Casu. Po praci a vSednich zélezitostech lidé touzi navstivit rtizné spolecenské udalosti a
zajimava mista, kde se mohou setkdvat s jinymi lidmi. Pokud vSak toto mésto nebo obec
neposkytuje, stdvd se pro obCana méné atraktivnim a stahuji se do jinych mést. Proto je
dalezité¢, aby meésto nebo obec poskytovaly rtizné volnoCasové aktivity a bohatou a
riznorodou nabidku téchto aktivit. Obzvlast krajska mésta, jakym je i Zlin, by méla mit vice

nabidky pro traveni volného ¢asu svych obcant, proto byly navrzeny tyto projekty:
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7.2.1 Projekt ¢. 1 — Po stopach TomaSe Bati

Po stopdch
Tomadse Bati

Obrazek 9 Po stopach T.Bati
Zdroj: vlastni zpracovani

Tento navrh slouzi k rozsifeni povédomi o statutdrnim mésté Zling a také k oziveni historie
a informaci o osobnosti TomaSe Bati, ktery je se Zlinem spojovan. Jednalo by se o den
straveny v centru mésta Zlina, navstévnici by si mohli svlij den poskladat zcela sami ovSem
vzdy by byl pfitomen privodce/tlumocnik. Veskeré informace by byly na webovych
strankach. Mohli by si naptiklad vybirat z navstévy nové dokoncené¢ho Pamatniku, kancelare
ve vytahu 21. budovy, vystavy Princip Bat'a v Batov¢ institutu nebo také Bat'ovy vily.
Zajimavym zé&zitkem by také mohla byt projizdka po Batové kandlu, zde by se vSak uz
jednalo o dvoudenni program. Navstévnici by si také mohli zakoupit upominkové predmeéty,

jako napfiklad kli¢enku jako botu nebo placku s logem.

Tabulka 25 Po stopach Tomase Bati

Nazev projektu

Po stopach Tomase Bati

Strategicky cil Kultura a volny ¢as
Priorita Posileni navstévnosti
Lokalita Zlin

Cilova skupina

Obyvatelé, navstévnici

Spolupracujici subjekty

Bat'ova vila, 14/15 Bat’iiv institut, Infopoint Pamatniku,
Bat’iv kandl, o. p. s., mésto Zlin

Zduvodnéni projektu

Mésto Zlin je dlouhodobé spojovano s osobou Tomase
Bati. Po celém mésté je jeho odkaz vidét, a proto by bylo
dobré tuto atmosféru pienést na dalsi navst€vniky mésta.

Cile projektu

Pfivést do mésta nové ndvstévniky jak z Ceska a ze
zahranici a rozsifit povédomi o mésté€ Zlin.

Aktualni stav

V soucasnosti je ve Zlin€ mnoho instituci s odkazem na
TomaSe Bat'u. Ty spolu, ale moc nespolupracuji

Prinosy Spoluprace mezi danymi institucemi. DalSim piinosem
by mohlo byt pfildkani vice navstévnikli do mésta.
Rozsiteni pov€domi o Zlinu a historii T. Bati.

Rizika Nedostatek odbornych pracovnikl pro pozici tlumoc¢nika

¢1 pravodce. NedostateCny zajem o toto téma. DalSim
rizikem muze byt i Spatnd spolupréce mezi institucemi.

Predpokladané niklady

35 000 K¢

Predpokladany termin
realizace

1.1.2021

Zdroje financovani

Prostiedky z rozpoctu mésta, vynosy ze vstupného

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.2.2 Projekt ¢. 2 — Divadelni predstaveni v parku

Statutarni mésto Zlin ma nyni moderni prostorny park v centru mésta, kde jsou poradany

rizné spoleCenské akce. Tento navrh by mél pomoci k propagaci Méstského divadla Zlin

mezi mladé lidi. Ma ptivést svét divadelnich prken na Cerstvy vzduch. Jedna se o vybudovéni

prostoru pro divadelni pfedstaveni hercti z Méstského divadla Zlin a také stanti s posezenim

pro navstévniky ptedstaveni. Program bude sestaven na zaklad€é hlasovani na socidlnich

strankach divadla. Vzdy vsak bude zacinat rano divadelnim predstavenim pro nejmensi. Vse

se bude odehravat na zakladé pocasi, nejdiive vSak kazdorocné v Cervnu.

Tabulka 26 Divadelni piedstaveni v parku

Nazev projektu

Divadelni ptedstaveni v parku

Strategicky cil Kultura a volny cas
Priorita Rozsiteni a zkvalitnéni nabidky pro volny ¢as ve mésté
Lokalita Zlin — park Komenského

Cilova skupina

Obcané

Spolupracujici subjekty

Spravce parku, Méstské divadlo Zlin, mésto Zlin

Zdivodnéni projektu

Projekt reaguje na dotaznikové Setfeni, kde byl jako
navrh divadelni predstaveni v parku. Dale pak navazuje
na rozhovor, kde zastupce Méstského divadla Zlin uvadi,
Ze se jim nedafi oslovit studenty a mladé lidi pomoci
propagace.

Cile projektu

Vyuziti nové zrekonstruovaného parku s velkym
mnoZzstvim prostoru k traveni volného €asu a pfinést tak
kulturni zazitek mezi vice lidi. Déle také vétsi propagace
divadla mezi rodiny s détmi a mlad¢ lidi

Aktualni stav

V soucasné dobé€ jsou v parku potadany divadelni akce
pouze v piipadé¢ Zlin Film Festivalu. Tato udalost by
méla byt pravidelna (kazdou sobotu o prazdninach) a ne
jen jednorazova akce.

realizace

Prinosy Udalost pomtze rozsifit povédomi o divadle. Diky
pravidelnosti lze vybudovat tradici. Vytvofeni této
udalosti povede k vySsi spokojenosti obyvatelii se
spolecenskym zivotem.

Rizika Nedostatecny zajem obyvatel, Spatné pocasi, pofadani
jinych akci

Predpokladané niklady 30 000 K¢

Predpokladany termin 1.6.2021

Zdroje financovani

rozpocet mésta Zlina, sponzorské dary

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.2.3 Projekt €. 3 — Letni kino SVAH

Obrazek 10 Letni kino SVAH

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento navrh ma za ukol vytvotreni nového mista, kde by se mohli lidé sdruzovat a kulturné

se obohacovat. Jelikoz je Zlin krajskym méstem mél by poskytovat také takové mista, ve

srovnani s Uherskym Hradistém jsou kulturni moZnosti opravdu omezené. Jedna se o

vybudovani projekce letniho kina pod lyzafskym svahem v centru mésta. Tento svah byl

pred par lety, pravé k tomuto ucelu vyuzivan toto misto je tedy vhodné. Golden Apple

Cinema ma k dispozici veSkerou techniku, proto je Skoda, Ze neni vyuZivdna. Promitani

filmii by probihalo od ¢ervna do zéfi. Filmy by si divaci volili na Facebookové strance

udalosti. Za vstupenku by divaci zaplatili 80—100 K¢, v zavislosti na vybéru filmu.

Tabulka 27 Letni kino SVAH

Nazev projektu

Letni kino SVAH

Strategicky cil Kultura a volny ¢as
Priorita Rozsifeni a zkvalitnéni nabidky pro volny ¢as ve mé&sté
Lokalita Zlin — lyzatsky svah

Cilova skupina

Obyvatel¢

Spolupracujici subjekty

Golden Apple Cinema, vlastnik svahu, mésto Zlin

Zduvodnéni projektu

V okoli mésta Zlina jsou letni kina bézné¢, a jako krajské
mésto by mélo mit vice kulturniho vyuZiti. Navic
vSechnu techniku zlinské multikino ma. Toto misto ma
bohatou historii s provozem letniho kina.

Cile projektu

Vybudovat letni kino, které by fungovalo po celé 1éto.
UdrZeni mladych lidi ve mésté Zlin.

Aktualni stav

Svah neni vyuZzivan, za posledni léta byl vyuzit jen na
Majales UTB 2019.

Prinosy

Nové kulturni vyZziti pro obyvatele mésta. Vyuziti
techniky multikina a prostoru pod lyzafskym svahem.

Rizika

Nedostatecna propagace — nevédomost ob¢antl, nezajem
obcantl, velkym rizikovym faktorem je Spatné pocasi

Predpokladané niklady

40 000 K¢

Predpokladany termin
realizace

1.6.2021

Zdroje financovani

rozpocet mésta Zlin, spoluprace s Golden Apple
Cinema, sponzofi, vstupné

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.3 Strategicky cil: Kultura a kreativni odvétvi

Meésto by mélo ve svych obCanech budovat kreativitu a davat jim pfilezitost rozvijet jejich
talent a nastartovat tak jejich moznou kariéru. Kreativita se v dneSni dob¢ inovaci a
technologii vytraci, a proto je potfeba mit mista, kde se budou lidé inspirovat tzv. na zivo.
Tvofit mista pro vlastni tvorbu obc¢ant, ale také k inspiraci druhych a vytvaret tak novy
kulturni zazitek a mista kam se budou lidé radi vracet. Proto byly navrzeny tyto dva projekty,

diky nimz by mohli obCané sviij talent, jak rozvijet, tak i prezentovat a inspirovat tak ostatni.
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7.3.1 Projekt ¢. 4 — Kulturni kavarna

Obrazek 11 Kulturni kavarna
Zdroj: vlastni zpracovani

Vybudovani kulturniho prostoru pro rozvoj a prezentaci talentu obyvatel Zlina. Projekt se
zabyva rekonstrukci budovy byvalého soudu na Soudni ulici a revitalizace zahrady za
budovou. V prvnim patie: vybudovani kulturni kavarny s 2 oddélenymi karaoke boxy. V
této kavarné by se konaly akce jako promitani filmt, kreativni workshopy, stand-up vecery,
kvizy, koncerty a vystavy. Dal$i dvé patra by mohly byt pronajimany jako ateliéry pro FMK.
V poslednim patfe moznost vybudovani nahravaciho studia. Na zahrad¢ vybudovani

posezeni s prilezitostnym letnim kinem nebo prostorem pro mensi koncerty.

Tabulka 28 Kulturni kavarna

Nazev projektu

Kulturni kavarna

Strategicky cil Kultura a kreativni odvétvi
Priorita Rozsiteni a zkvalitnéni nabidky pro volny ¢as ve mesté
Lokalita Zlin — budova byvalého soudu na Soudni ulici

Cilova skupina

Obyvatelé

Spolupracujici subjekty

mésto Zlin, FMK

Zdivodnéni projektu

Ve mésté chybi n¢jaka kulturni organizace, kde by se
mohli mladi lidé schazet. Také schazi misto pro ateliéry
studentl FMK.

Cile projektu

Vybudovat misto pro schdzeni mladych lidi a pfiblizit
tak vice kulturu do centra mésta.

Aktualni stav

Chatrajici budova v pamatkové zoné s velkou zarostlou
zahradou.

Nové misto k setkdvani mladych lidi, tim udrzeni
mladych lidi ve mésté. Vybudovani nového kreativniho

PFinosy prostoru v centru mésta jak pro vetejnost, tak pro
studenty FMK jako ateliéry. Dlouhd oteviraci doba.
Rizika Nedostatek financi na projekt. Nezajem obyvatel,

st¢hovani mladych lidi z mésta.

Piedpokladané naklady

14 000 000 K¢

Piedpokladany termin
realizace

1.1.2023

Zdroje financovani

Rozpocet mésta, dotace EU, crowdfundingova kampan
(Hithit), sponzofi, ptispévek FMK

Zdroj: vlastni zpracovani
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732 Projekt & 5— Radio Zlifian RADTO

ZL :NA

Obrazek 12 Rédio Zlinan
Zdroj: vlastni zpracovani

Meésto by mélo vice pomahat talentovanym lidem na jeho uzemi, k této iniciativé je navrzen
projekt radia Zlinan, které by slouzilo jen pro tvorbu obcanti Zlinského kraje. Projekt je
zaméfen na vybudovani studia pro radiové vysilani v byvalych prostorech radia Kiss
Publikum v OC Modus. Diky spolupraci s Filharmonii Bohuslava Martint, kterd by mohla
mit v radiu vyhrazeny pravidelny ¢as pro své vystoupeni by se podafilo vice propagovat
samotnou FBM mezi mladé lidi. V ramci projektu by bylo klicovym faktorem nalezeni
mistnich tvlrct hudby, k tomu by mohla pomoci soutéZ na strankach mésta Zlina. Tento

projekt by tak mohl pomoci nastartovat jejich kariéru.

Tabulka 29 Radio Zlifian

Nazev projektu Radio Zlinan

Strategicky cil Kultura a kreativni odvétvi

Priorita Propagace mistnich talenti

Lokalita Zlin — prostory byvalého radia Kiss Publikum
Cilova skupina Posluchaci

Spolupracujici subjekty FBM, obyvatelé, OC Modus, mésto Zlin

V ramci analyzy zjiSténa nizkd propagace Filharmonie
Bohuslava Martinii, diky tomuto projektu by se mohlo
Zduvodnéni projektu rozsitit povédomi o filharmonii mezi vice lidi. Lidé ze
Zlinského kraje by méli dostat vice prostoru pro svou
tvorbu.

Vybudovani radia pro tvorbu pouze obyvatel ze Zlina.

Cile projektu Zvyseni propagace FBM mezi mladsi publikum.
Aktualni stav Z4dné obdobné radio ve mésté neni
Zvyseni povédomi o Filharmonii Bohuslava Martinti,
Prinosy pomoc mladym mistnim talentiim vybudovat kariéru,
propagace mistnich tviircii
.. Nedostatek tviircii ve mésté, financi na vytvoreni studia,
Rizika xo oy .1
posluchacii. Nedostate¢na propagace radia
Predpokladané niklady 100 000 K¢
Pre(.ipokladany termin 1.1.2021
realizace

Crowdfundingové kampan, sponzofi, Filharmonie

Zdroje financovani o M <
J Bohuslava Martinii, rozpocet mésta

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo na zaklad¢ teoretickych a praktickych poznatkli navrhnout

projekty pro zlepseni kulturni situace ve statutarnim meésté Zlin.

Teoreticka ¢ast je tvorena piedev§im vyznamem slova kultura, jeji ¢lenéni, kulturni politika
v mezinarodnich dokumentech a organy a organizace statni pamatkové péce. Dalsi oblasti,
kterou se ve své teoretické Casti zabyvam je strategie a strategické planovani, to je popsano

v riznych trovnich od mezinarodni az po mistni.

Praktickd c¢ast je vénovdna zejména mapovani soucasného stavu kultury na tzemi
statutarniho mésta Zlina. Tato ¢ast v sobé zahrnuje analyzu strategickych a koncep¢nich
dokumentil pro kulturu mésta Zlina, analyzu kulturnich aktéri ve mésté€ a piehled kulturnich
organizaci. Dal$i ¢ast tvoii mapovani kulturnich akei na izemi mésta, ty jsou rozdéleny na
ty nejvyznamngjsi od ledna az do tinora a na akce od mistniho pofadatele Zivy Zlin. Dale
pak jsou popsany propagacni nastroje pro kulturu mésta Zlina. Vyznamnou ¢asti praktické
¢asti je kapitola vybrané kulturni instituce, mezi které jsem zaradila 14/15 Bat’iiv institut a
instituce spadané pod tento celek, Méstské divadlo Zlin a Kongresové centrum Zlin. Byl
proveden vyzkum predevsim v oblastech ndvstévnosti, hospodateni, propagace, poradanych
akcich, hospodateni a ke vSem institucim byla provedena SWOT analyza. Nasledujici Cast
je tvofena SWOT analyzou pro statutarni mésto Zlin, kterd byla provedena jak pro vnitini,

tak vn&j$i prostiedi mésta.

Pro dosazeni hlavniho cile, tedy navrZeni projekt pro zlepSeni kulturni situace ve mésté
Zlin bylo zapotiebi realizovat dotaznikové Setfeni. Dotaznikového Setfeni, jehoz cilovou
skupinou byli vysokoskolsti studenti se zucastnilo 56 osob. Na otdzky pro zéstupce
z vybranych instituci odpovédélo 6 zastupct, v kazdé instituci vzdy po jednom kromé

Kongresového centra, kde byl navic veden telefonni hovor s vedouci produkce.

Navrhova cast byla tvofena pro dva hlavni strategické cile a to: Kultura a volny Cas a
Kreativni a kulturni odvétvi. Pro strategicky cil Kultura a volny ¢as jsem vytvofila tfi
projekty, které jsou zejména pro rozsiteni nabidky volnocasovych aktivit a ve mesté Zlin.
Druhy strategicky cil Kreativni a kulturni odvétvi je tvofen dvéma kulturnimi projekty

zaméfenymi na rozvoj talentu a k inspiraci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
FBM Filharmonie Bohuslava Martint

FMK Fakulta multimedialnich komunikaci

KCZ Kongresové centrum Zlin

KKFBZ Krajska knihovna FrantiSka Bartose ve Zling
MK  Ministerstvo kultury

NKP Nérodni kulturni paméatky

ORP Obec s rozsifenou ptisobnosti

OU ORP Obecni tiad obce s rozsifenou piisobnosti
PR Pamatkova rezervace

PZ Pamatkova zona

SMZ Statutarni mésto Zlin
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