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ABSTRAKT

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Teoretickd Cast se na zaklad¢ literarni reSerSe
zamé&fuje na problematiku kultury jakoZto nastroje pro rozvoj, jeji postaveni v EU a v Ceské
republice, a rovnéz se zabyva i samotnym postavenim neziskovych organizaci v oblasti
kultury. Prakticka Cast se vénuje analyze soucasné¢ho stavu mésta Uherské Hradisté, jeho
ekonomickeé situaci a popisuje jednotlivé kulturni aktéry, akce, organizace a instituce mésta,
které napomahaji k rozvoji lokdlni kultury. Hlavnim cilem byla analyza soucasného stavu
a nasledna identifikace problémi lokalni kultury. Prostiednictvim dotaznikového Setteni
a semistrukturovanych rozhovoria s vybranymi aktéry byla navrzena kulturni akce s ndzvem
»Kultura neziskovkam®, kterd ptedstavuje osvétu o fungovani neziskovych organizaci
a spolu s dal$imi navrhy opatfeni vedou k podpote rozvoje lokalni kultury v Uherském

Hradisti.

Kli¢ova slova: kultura, neziskové organizace, rozvoj, lokalni kultura, udalost, kulturni déni,

kulturni aktéfi

ABSTRACT

The bachelor thesis is divided into two parts. Based on a literature search, the theoretical part
focuses on the issue of culture as a tool for development, its position in the EU and in the
Czech Republic, and also deals with the position of non-profit organizations in the field of
culture. The practical part deals with the analysis of the current state of the town of Uherské
Hradisté, its economic situation and describes the individual cultural actors, events,
organizations and institutions of the town that help to develop local culture. The main goal
was to analyze the current state and subsequently identify the problems of local culture.
Through a questionnaire survey and semi-structured interviews with selected actors was
proposed a cultural event called "Culture for Non-Profit Organizations", which represents
awareness of the functioning of non-profit organizations and, together with other proposals

for measures, lead to the support of the development of local culture in Uherské Hradiste.

Keywords: culture, non-profit organizations, development, local culture, event, cultural

events, cultural actors
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UvVOD

Kultura hraje nezbytnou roli v naSem kazdodennim zivoté a tvoii vSe kolem nas, je dilezita
jak pro podporu rozvoje ve spolecnosti, tak pro rozvoj samotné osobnosti clovéka. Jan
Werich tekl: ,,Ja myslim, Ze civilizace neni dobrd, kdyz je bez kultury. Clovék potiebuje ke
Stesti a spokojenosti nejenom pohodli télesné, ale i dusevni. Kultura a civilizace musi jit ruku

v ruce.

Tématem bakalarské prace je Navrh opatfeni pro rozvoj kulturnich aktivit neziskovych
organizaci v Uherském Hradisti. Uherské Hradisté je vyznamnym kulturnim centrem ve
Zlinském kraji a tvofi tzv. Srdce Slovicka. Kazdorocné nabizi nespocet spolecenskych

a kulturnich aktivit a navstévnici se za uherskohradist’skou kulturou radi pravidelné vraci.

Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoretickd Cast se v prvni kapitole
zabyva samotnou problematikou kultury, jejim ¢lenénim, kulturou jakozto nastrojem pro
rozvoj, lokalni kulturou a kulturnim obratem, diky kterému se kultura stala samostatnou
analytickou kategorii. Druha kapitola je vénovana kulturni politice z pohledu Ceské
republiky a zemi EU. Tteti kapitola se diva na kulturu jako na sou¢ast ekonomiky a zabyva
se jejim financovanim z vefejnych zdroju, u kterych lze vyuzit danové ulevy nebo fondy
a financovanim z vlastnich zdroji. Dale se zabyva neziskovym sektorem, kde definuje
zptisoby financovani jako napf. fundraising, dobrovolnictvi nebo sponzoring. Ctvrta
a posledni kapitola teoretické ¢asti rozebird vyznam neziskovych organizacich v rozvoji
kultury a zabyva se samotnou typologii neziskovych organizaci, kterd je rozdéluje na

prispeévkové organizace, spolky, obecné prospesné spolecnosti, nadace a nadacni fondy.

Prakticka ¢ast nejdiive popisuje samotné mésto Uherské Hradisté, jeho historicky vyvoj,
soucasny stav, skladbu obyvatelstva a jeho celkovou ekonomickou situaci. Jsou zde popsany
prislusné strategické dokumenty a jejich cile, které napomahaji rozvoji mésta. Kultura,
jakozto vyznamnd soucast rozvoje mésta, je zahrnuta ve vSech zminénych dokumentech.
Dale jsou zde popsani vyznamni kulturni aktéfi mésta, kulturni organizace mésta
a kazdoro¢n¢ potfadané kulturni akce. Vyznamnou roli pro rozvoj hraje i samotna
komunikace mésta s vetfejnosti, kterou se tato ¢ast rovnéz zabyva. Hlavnim cilem préce je
identifikace problémti a zhodnoceni celkového stavu mésta, které probéhne na zakladé
dotaznikového Setfeni a semistrukturovanych rozhovorti s vybranymi kulturnimi aktéry
mésta. Nasledné dojde k vyhodnoceni ziskanych dat a k navrzeni vhodného opatieni

k podpoie rozvoje lokalni kultury.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provést analyzu soucasného stavu kultury mésta Uherské
Hradisté, vymezit hlavni rozvojové problémy lokalni kultury a nasledn€ navrhnout opatieni
k podpote rozvoje lokalni kultury. V ramci analyzy byly vyclenény hlavni problémy
a pfinosy uherskohradi§t’ské kultury. Dil¢im cilem je pfiblizeni cinnosti neziskovych

organizaci mésta Uherské Hradisté a vymezeni jejich postaveni v oblasti kultury.

Teoretickou ¢ast tvofi reSerSe z odbornych publikaci, strategickych, rozvojovych a jinych
dokumentd. Pro praktickou &ast byly pouzity sekundarni zdroje Ceského statistického tiadu,
Ministerstva Kultury a strategické dokumenty mésta Uherské Hradisté a Zlinského kraje,
které se zabyvaji problematikou rozvoje kultury a v neposledni fadé¢ webové stranky
jednotlivych kulturnich aktérti. Pro sbér primérnich dat byla pouzita metoda dotaznikového
Setfeni a kvili moznym omezenim budou data doplnéna o semistrukturované rozhovory
s vybranymi aktéry lokalni kultury, které se vénuji problematice soucasné¢ho stavu mésta
v oblasti kultury. Semistrukturované rozhovory budou podrobeny kvalitativni analyze
a nasledné dojde k jejich vyhodnoceni. Veskera ziskana data budou vyhodnocena a budou

navrzena vhodnd opatteni, kterd vedou k podpote rozvoje lokalni kultury.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURA

., Neskutecny technicky vyvoj a zbésilé tempo, ve kterém se dnes Zije, zasadnim zpiisobem

meéni obsah pojmu kultura. “ — Vadim Petrov

V dnesni dobé je pojem kultura vnimén jako velmi Siroky pojem, ktery pokryva cely rozsah
Zivota spolecnosti a jednotlivce. Abychom jej mohli konkrétné vystihnout musime dbat na
souvislostech a vlastnim ucelu. Podle PatoCky , pojem kultura je nutné zuZit,
operacionalizovat a posléze konkretizovat so souvislosti jednotlivych sledovanych

«

problémii.

Pojem kultura je tedy velmi mnohoznacny a casto je pouzivan a definovan v mnoha
souvislostech. Jeho jednotlivé vyznamy se navzjem prolinaji a jednotlivé ptistupy souviseji
s véenym kontexte. Kulturni procesy se staly predmétem témet kazdé spolecenskovédni
discipliny a nasledné si kazda z nich vyvinula vlastni pfistupy, logicka tfidéni a vlastni

pojmovy aparat. (Patocka a Hefmanova, 2008, str. 9)

Kultura je spojovéna s lidskou potiebou ¢lenstvi ve spole¢nosti, je tak spole€nym bohatstvim
a vymezuje spolec¢nou identitu. Tato definice je ale upfesnéna podle Scrutona na ,, prijatou
vlastnost otvirajici srdce, mysl a smysly jejich prijemciim intelektualnimu a uméleckému
dédictvi ““. OvSem ne vSichni ¢lenové ji musi sdilet. Vytvafi ji elity a jeji smysl leZi v emocich

a aspiracich, kterém maji ¢lenové spolecné. (Nekolny, 2014, s. 14)

Jednotlivé vyznamy pojmu kultura miZeme rozc¢lenit do ¢tyf vyznamovych oblasti podle
M. Rasse (1987). Prvni vyznam se tyka téch lidskych aktivit, které ekonomicky organizuji
vyuziti pfirodniho potenciondlu. Obecné se jednad o kulturu zemédélské vyroby a vyuziti
pudniho fondu a stim souvisejici organizaci spolecnosti. Druhy vyznam se vztahuje
k procesu kultivaci ¢lovéka a jeho socializace. Jedna se o vychovu a vzdélani ¢loveka a jeho
zaClenovani do spolec¢nosti. Tteti vyznam se zabyva kvalitou mezilidskych vztahii ve formé
péce o zlepSovani a zdokonalovani vztahti mezi lidmi. A posledni ¢tvrty vyznam se vztahuje
k duchovni, ndbozenské kultuie a k vS§emoznym ideologiim. V moderni spolecnosti je

spojovan i s analyzou socialnich skupin.

Kultura je tak pojimana jako souhrn vsech materialnich a duchovnich statki a hodnot, které
byly vytvoreny v celé historii lidstva, nebo jako ty hodnoty, které jsou vyuZitelné

v konkrétnim case pro konkrétni spolecnost. (Patocka, Hefmanova, 2008, s. 9-10)
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Kultura je slozity pojem, ovSem je velmi srozumitelny ale také komplexni, ale jen tézko

pévné uchopitelny. (O’Brien, 2015, s. 8)

Kultura se stala vyznamnou soucasti Zivota obcanské spolecnosti a podporuje tak jeji
integraci. Zasluhuje se také o rozvoj intelektudlni, emocionalni i moralni trovné kazdého
Clovéka a plni v tomto smyslu vychovné vzdélavaci, socializacni, vyznamné kreativni
a hodnototvorné funkce a osvojeni kultury. Kultura slouzi k pfenosu informaci mezi
generacemi a vytvaii tak zakladni identitu jedince. Kultura spojuje Ceskou republiku
s vn¢jSim svétem a zdaroven ji odliSuje a charakterizuje ji v porovnani s jinymi staty.

(Tittelbachova, 2011, s. 120—121)

Tradi¢ni pojeti kultury vymezuje ptfedevsim druhy vysoké kultury, do které se fadi historicka
umélecka dila v architektute, hudbé, malifstvi, sochafstvi a uzit¢ uméni. Nové pristupy
chapu kulturu jako vysledek kaZdodenni cinnosti cloveka, kdy souhrn materialnich

i nemateridalnich projevii reprezentuje danou spolecnost ¢i komunitu. (Tittelbachova, 2011,

s. 139-140)

Pojem kultura zasahuje i do oblasti antropologie. Vymezit pfedmét zdjmu kulturni
komparativnim a holistickym studiem spole€nosti a kultur v ¢ase a prostoru. Musime brat
ale v potaz to, ze se postupné rozvijela i teorie a metodologie oboru a proménoval se tak
1 predmét zajmu. O vyznamnosti pojmu kultura se vedou bohaté diskuse a co se tyce
globalizacnich procesii, t¢Zko mizeme trvat na kultufe jako pfedmétu antropologického
studia. V soucasnosti je spektrum zdjmu antropologli velmi rozmanité a zahrnuje velmi

Siroké pole problémil a tematicky zaméefenych vyzkumi. (Soukup, 2015, s. 19)

1.1 Clenéni kultury

Clenéni kultury mize byt riznorodé. Pokud chceme zjistit a hodnotit ekonomicky rozmér
kultury, je nutné urcit rozsah a strukturu objektu, ktery je predmétem naSeho zajmu. Je nutné
odlisit jeho vymezeni z pohledu vécného od vymezeni prifezového charakteru, ten vychazi
zUcelu a pribéhu deju v case. Nejdiive rozliSujeme jednotlivé oblasti, poskytovatele,

kulturni a kreativni sektory a poté kulturni cyklus. (Vysledky uctu kultury — 2017, 2020)

Clenéni kultury lze vymezit v souladu s mezinarodnimi dokumenty jako jsou napf.
EUROSTAT, UNESCO ¢i OECD. Tyto dokumenty rozliSuji kulturni oblasti a odvétvi do

nékolika nasledujicich kategorii:
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o  Kulturni dedictvi,

e [Interpretacni (scénické) umeni,

e ytvarné (vizualni) umeni,

e Periodicky a neperiodicky tisk,

o Audiovizualni a interaktivni média,
e Architektura,

e Reklama,

o  Umelecke vzdélavani,

o Sprava kultury v¢. jeji podpory.

e Neznama oblast (souvisi s probléemy se ziskanim a clenénim potiebnych dat)

(Vysledky Giétu kultury — 2017, 2020)

V ramci jednotlivych oblasti rozezndvame kulturni ¢innosti, které predstavuji nebo poskytuji
kulturni projevy, jako napt. ¢innost muzei a galerii a dale kulturni sluzby a statky, kterymi
jsou napft. originaly zvukovych nahrdvek nebo konzervace a archivace v ramci muzei.
Nositele vyse zminénych kulturnich ¢innosti, statkd a sluzeb, mizeme obecné oznacit jako
poskytovatele kulturnich statkii a sluzeb. V souladu se statistickymi Setfenimi v kultute
(KULT), rozliSujeme stavajici poskytovatele k obsahové vymezenym kulturnim oblastem

nasledovné:
e Kulturni dédictvi — historicka pamatka, muzeum a galerie, archiv, knihovna,
e Interpretacni (scénické) umeéni — divadlo, koncertni sal, kulturni domy,
e Vytvarné (vizualni) uméni — vystavni sal,
e Periodicky a neperiodicky tisk — nakladatelstvi/vydavatelstvi,

e Audiovizudlni a interaktivni média — vyrobci a distributofi audiovizudlnich dél,

rozhlas, televize,
e Umélecké vzdélavani — Skoly uméleckého vzdélavani,

e Sprava kultury v¢. jeji podpory — organizace ochrany autorskych prav. (Vysledky
uctu kultury — 2017, 2020)
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Kulturni oblasti mizeme seskupit o do tzv. Ctyt sfér, kdy kazdd zobrazuje rozhodujici
ptibuzné rysy nékolika oblasti. Jednou ze skupin pfibuznych oblasti miizeme povazovat
i sféru kulturniho dédictvi (hmotné a nehmotné), do kterého spadaji napf. pamatky,
archeologickd nalezi$t€¢, muzea a galerie, archivy a knihovny. Druhd sféra se tyka zivé
originalni umélecké tvorby, kam patii interpretacni a vytvarné uméni, umélecka femesla,
design, architektura a reklama. Tteti sféra kulturnich medii, kam spada film, televize,
rozhlas, vydavani videoher a tisk. Ctvrtou sféru tvoii spravni &innosti v&etné ochrany

autorskych prav a podpory kultury, které jsou s kulturou neoddélitelné spjaty.

Evropské komise ¢leni kulturu na dvé hlavni oblasti — kulturni sektor a kreativni sektor.
Kulturni sektor tvoii oblast tradiniho uméni (vytvarné a interpretacni zméni, kulturni
dédictvi) a oblast kulturnich primysla (film a video, televize a rozhlas, videohry, hudba,
knihy a tisk). Kreativni sektor je tvofen oblasti kreativnich primysla (design, architektura
areklamni primysl) a oblast ptibuznych odvétvi jako je vyroba PC, piehravaci apod.

(Vysledky Giétu kultury — 2017, 2020)

Rozdé¢leni kultury na kulturni a kreativni sektor pfindsi pfesnéjs§i méteni ekonomicky

a spoleCensky, pfimy a neptimy dopad kultury a kreativity. (Tittelbachova, 2011, s. 121)

Pokud vymezime kulturu z pohledu ¢asu a ucelu hovotime tak o druhém rozméru kultury
neboli kulturnim cyklu. Rovnéz predstavuje souhrn fazi a etap, které ¢leni kulturu na tvorbu
nebo produkei, uchovani hodnot, sitfeni kulturnich sluzeb a statkii, obchod s nimi, vzdélavani
a spotfebu kulturni produkce. Priifezovy charakter kulturniho cyklu ptekracuje a zasahuje
také do jinych odvétvi a sfér lidskych aktivit jako napt. do vzdélavani a obchodu. (Vysledky
uctu kultury — 2017, 2020)

Ministerstvo kultury Ceské republiky, jakoZto resortni organ vefejné spravy vymezuje

kulturni sektor nasledovné:
o Oblast umeni (tviirci ¢innost),
o Oblast knizni kultury a knihoven (véetné vydavatelské a nakladatelské cinnosti),
o Oblast pamatkové péce,
o Movité kulturni dédictvi (muzea a galerie),
o  Hromadné sdeélovaci prostiedky a kinematografie,

e (Cirkve a nabozenské spolecnosti,
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e Oblast autorského prava,
e Oblast kulturné-vychovné cinnosti. (Tittelbachova, 2011, s. 124)

Podle Hefmanové mizeme kulturu ¢lenit na hmotnou a nehmotnou. Hmotnou kulturu tvofi
vSechny lidské vytvory, kterymi mulzou byt napt. stavby (architektonické objekty,
urbanistické soubory, okrasné¢ zahrady, parky atd.) nebo umeéleckd dila: literarni (knihy),
filmovéa, obrazova (sbirky muzei a galerii), pfipadné¢ také pfedméty pro kazdodenni zivot,
které se postupem Casu vyznamné ménily vlivem kultury, nebo také odév (kroje, uniformy
apod.). Nehmotna (duchovni) kultura je tvofena vysledkem lidské ¢innosti v uméni, védé
a celkové ve spoleCenském zivoté, coz zahrnuje jazyk, pismo, nabozenstvi, hudebni
a tane¢ni projevy, lidové zvyky a tradice. Piikladem pro nehmotnou kulturu mohou také byt

mistni nazvy. (Hefmanova a Chromy, 2009, s. 17)

1.2 Kultura jako nastroj rozvoje

Kultura v fadé ptipadu pfedstavuje vyznamny faktor pfi rozvoji obci, mést a regiont.
Piispiva totiZ k rozvoji intelektualni, moralni a emociondlni Grovné obyvatel jakoZto
jedinct, ale také pomaha integraci a rozvoji celé spolecnosti. Je totiz ndstrojem pro pienos
zkuSenosti a informaci mezi generacemi a jeji prvky jsou soucasti individualni, socialni

a Gzemni identity.

Krom¢ socidlnich funkci (socializacni, vzdélavaci, integracni, informacni, stabiliza¢ni
a preventivni) hraje stejn¢ vyznamnou roli pfi rozvoji regiont i funkce ekonomickad. Kulturni
pramysl a kulturn€ poznavaci cestovi ruch se vyznamné podili na vytvareni pfijmu statnich
a komundlnich rozpoctl, napomaha tak k vytvateni pracovnich pfileZitosti a podporuje tak
zaméstnanost, podili se na vzniku pozitivnich ekonomickych externalit (dodavky sluzeb
a zbozi z jinych obort nadrodniho hospodéafstvi, rozvoj malého a stfedniho podnikani, vyssi
koupéschopnost obyvatelstva) ale 1 na vzniku dalSich multiplika¢nich efektl, které mohou
byt t€Zké podchytit (zviditelnéni regionu pro investory, proces urbanistické regenerace sidel,
zvySeni kulturni a vzdé€lanostni urovné obyvatelstva, zvySovani kvality jejich Zivota,

zlepSovani image mista atd.). (Hefmanova a Chromy, 2009, s. 181)
Kultura a inovace je klicova pro regiony pfi ziskavani investic a rozvoji turismu. M¢sta
aregiony si konkuruji pii ziskavanich ptfimych zahrani¢nich investic a tvarcich talentd.

Pokud chtéji uspét, musi disponovat Sirokou kulturni nabidkou, podminkami pro kvalitni
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zivotni uroven lidi a dobrou image. Pokud chceme posilit mistni a regionalni atraktivitu,

hraje zde kultura vyznamnou roli.
Tittelbachova rozdéluje tii odlisné role kultury v mistnim rozvoji:

e Kulturni aktivity mizou mit bud’ pfimy nebo nepiimy ekonomicky dopad na izemni
rozvoj. Pfimé dopady souvisi piedevsim se zaméstnanosti v sektoru kultury, které
jsou financovany z pfimych vydajii na kulturni aktivity a z vydaji na sluzby, které
jsou pfimo spjaty s témito aktivitami (medialni, pojistovaci, tviréi ¢innost). Pfijmy
z kulturniho turismu se odrazi v nepiimych dopadech. Zahrnuji piredevsim vydaje
turistl na ubytovani, stravu, dopravu atd.). Nehmotnymi dopady miiZze byt napf.
posileni image, zlepSeni kvality Zivota obyvatel a napoméaha pii investiénim

rozhodovani.

e Kulturni produkty (sluzby a vyrobky), které vyuzivaji mistni zdroje, se na narodnim
a mezinarodnim trhu prosazuji velmi malo. Pro mistni rozvoj je ale dilezité, aby tyto
produkty vytvétely specifickou nabidku, jedna se tak o podporu kulturnich aktivit

v daném regionu. V tomto ptipadé je vhodné zaloZit klastr.

e Kultura je dileZitym nastrojem méstské a regiondlni socialni politiky. Kulturni

aktivity

Co se ty¢e mezinarodniho kulturniho turismu, Evropa je velmi bohat4 na kulturni pamatky,
ma totiz nejvetsi hustotu kulturné-historickych pamatek na svété (v roce 2019 bylo na
seznamu celkem 1121 polozek, ztoho 513 se nachazi v Evropé a 14 naleZi Ceské
republice). Kromé& mnozZstvi vyznamnych pamatek je také kliCovou vyhodou jejich kulturni
rozmanitost, kombinace ldkavé kulturni krajiny s riznorodou gastronomii a rozvinuta

infrastruktura turismu.

Kulturni turismus je spojovan predevsim s velkymi mésty, kde se vyskytuje vétsi mnozstvi
kulturniho dédictvi a kombinace historickych objekti se soucasnym uménim. Trvale mezi
nejnavitévovangjsi mésta Evropy patii pfedev§im Paiiz, Rim, Londyn, Benétky a Florencie.

Kultura mtize hrat hlavni nebo vedlejsi roli pii navstéve téchto metropoli.

Nenajdeme zadnou piesnou statistiku v oblasti kulturniho turismu, ale existuji kvalifikované
odhady, které uvadi, ze kulturni turismus ve své formé roste nejrychleji a stava se silné
rostoucim trendem. Je také dulezitym ndstrojem pro wudrzeni nebo zvySeni

konkurenceschopnosti evropskych destinaci. (Tittelbachova, 2011, s. 141-143)
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1.3 Lokalni kultura

Pod pojmem lokalni kultura oznacujeme kulturn¢ historické a geografické jedineCnosti
jednotlivych kultur. Lokélni kultury jsou autonomni sociokulturni systémy, které jsou
regionalné, Casové a prostorové omezeny. Kazdou lokalni kulturu tvofi subsystémy (napf.
ekonomicky, socialni, politicky, nabozensky), které jsou navzajem propojeny a reaguji tak
na vn¢jsi prostiedi. Pii kontaktu s vnéjSimi vlivy se pfizpisobuje a méni svou strukturu.
Lokalni kulturu mGzeme rozdélit do tfech zdkladnich dimenzi: artefakty, sociokulturni
regulativa a ideové systémy. Diky témto jeviim mizeme zkoumané mésto popsat, analyzovat
a interpretovat jako integrovany, teritorialné jasné vymezeny a funkéni sociokulturni systém,
ktery si dokdzal i ptes globalizaci a ekonomickou integraci uchovat svoji lokalni historickou

a kulturni jedinec¢nost. (Hubacek et. Al, 2015, s. 26)

Lokalni kultura je vazana s danym tizemim a je tvofena hmotnymi i nehmotnymi prvky.
Hmotné prvky tvofi stavebni kulturni paméatky (napt. lidova architektura, technické
a vojenské pamatky) a ostatni kulturni pamatky (napf. kulturni krajina, historické zahrady
a parky). Nehmotné prvky jsou tzv. neviditelné kulturni pamatky, které piedstavuji zpiisob

zivota, zvyky a oslavy. (Patocka a Hefmanova, 2008, s. 63—80)

1.3.1 Kulturni infrastruktura

Pokud chceme udrzZet lokéalni kulturu, mistni tradice a dale rozvijet vzdélavani v oblasti
kultury, musime vytvofit kulturni infrastrukturu v dané oblasti ¢i regionu. Pod timto pojmem
jsou oznacovana predevSim hmotnd zafizeni a nemovitosti, které jsou vyuZivany pro
zprostfedkovani, zptistupnéni nebo poskytovani veskerych kulturnich statka, aktivit a jinych
sluZzeb obcantim daného uzemi. Jedna se o divadla, kina, knihovny, muzea, galerie, kulturni
domy, vystavni sin& a arealy, siné slavy nebo pamatniky. Sirsi pojeti kulturni infrastruktury
zahrnuje zadkladni umélecké Skoly, lidové Skoly umeéni, sit’ archivii, muzea v pfirodé,
skanzeny, hvézdarny ¢i planetaria nebo také knihkupectvi a jiné prodejny kulturnich statkt.
Jednotlivé Grovné kulturni infastruktury regionii mizeme hodnotit a porovnavat podle
nekolika hledisek. Kvantitativni hledisko (napt. pocet knihoven), kapacitni hledisko (napft.
pocet sedadel), hledisko kvalitativni, diky kterému mutzeme zkoumat funk¢nost,
vyuzitelnost, modernost nebo celkovou vyznamnost objektu (napf. pojizdna knihovna).
NejvyznamnéjSim je ale hledisko redlného vyuzivani kulturnich objektl, jedna se napf.
o pocet knihovnich vyptjcek na jednoho ctendie za rok. (Hefmanova a Chromy, 2009, s.

256)
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1.3.2 Aktéri lokalni kultury

Jako aktéry lokalni kultury si mizeme piedstavit obCany obce, riznd sdruzeni, chatate,

chalupare, mistni umeélce, neziskové organizace nebo instituce vefejné spravy. Za

vvvvvv

kterd vychédzi zvnitini potfeby smysluplné seberealizace, vnitiniho pfesvédceni
a spole¢nych zajmil. Vyznamnou roli maji i solitéti daného tizemi. Jedna se o osoby, které
ovliviiuji chovani a smysleni lidi ve spolec¢nosti a snazi se v nich probudit zajem o spolecny
cil nebo aktivitu. Typickym aktérem jsou také zdjmové organizace (svaz zahradkari,
myslived, véelafa aj.), mistni t€lovychovna jednota, sokol nebo také organizace politickych
stran, cirkev a v neposledni fadé sdruzeni mistnich hasicl, jakozto nejaktivnéjsi lokalni
aktér. Ekonomické systémy nyni uz nelze pfedvidat a mésta musi Celit
konkurenceschopnosti. Zamétuji se tedy na vlastni zdroje, kterymi jsou historie, prostory,
kreativita a talent. Globalizace, hospodaiska restrukturalizace a vytvofeni novych
obcanskych identit vedou k vétsi kreativité, vyuziti aktiv a zdroji mést a tim napoméahaji
zvysit hospodatskou, socialni a kulturni prosperitu mést. (Patocka a Hefmanova, 2008,

s. 8283, Richards a Palmer, 2010, s 1-3)

Dle Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje, ¢lenime aktéry mistni kultury

nasledovné:
o | Muzicka umeéni,
e Divadelni soubory,
e Soubory dechové hudby,
o Soubory klasické hudby,
o  Soubory lidové hudby,
o Soubory moderni hudby,
e Pevecké soubory,
e Soubory folklorniho tance,
e Soubory ostatnich tanecnich zZanru,
o Vytvarna umeni a remesla,

o Akteéri vytvarného umeni,
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o Akteéri tradicnich remesel,

o Akteri uméleckych remesel,

e  Ostatni kultura,

o Akteri volnocasovych aktivit,

o Zarizeni kulturni infrastruktury a pamétové instituce,
e Kulturni domy,

o  Muzea a galerie,

e Knihovny“ (Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na 1éta 2015-2024,
2014, s. 15).

1.4 Kulturni obrat

Kulturni obratem rozumime proces, diky kterému se kultura béhem dvacétého stoleti stala
plnohodnotnou a nezavislou analytickou kategorii. Vyznam kultury se vSak neustdle méni

a mizeme jej tak oznacit za nehotovy. (Jansova, 2015)

Socialni zménu v zivoté spole¢nosti mizeme dle Patocky a Hefmanové definovat jako
., Souhrn procesu, které Ize chdpat jako reakci na konkrétni vyvoj socialnich, politickych,
ekonomickych ¢i technologickych podminek Zivota*“. Socialni zménu miZou spustit vnéjsi
1 vnitini pfi¢iny a projevuje predev§im zménou hodnot, norem a kulturnich pravidel dané
spole€nosti. VnéjSimi pfi¢inami rozumime zmény v pfirodnim prostiedi jako napf.
zneCiSténi ovzdusi nebo aktudlné hrozici zména klimatu, vnitini pfiCiny pfisuzujeme

zméndm v samotné spolecnosti. (Patocka a Hefmanova, 2008, s. 55)
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2 KULTURNI POLITIKA

Politicky systém konkrétnich statu do znacné miry ovliviiuji jejich kulturni infrastrukturu
a celkové¢ kulturni zivot na daném tuzemi. Kulturni sféra byla vzdy ovliviiovana politikou,
postupem let vSak ménila svou formalni podobu. Diive se kulturni zivot pojil pfedevSim

s cirkvi, diky jeji podpofe nyni vdécime za kulturni dédictvi, které mame.

Kulturni politiku mtizeme rozlisit dle vnéjSich a vnittnich faktora. Z kratkodobého hlediska
mezi vnitini faktory fadime pfedevsim politické klima, vladni program a hospodéiskou
situaci zemé&, z dlouhodobého hlediska pak kulturni uroven obyvatel, povaha jejich
kulturnich z4jmu a potfeb, kulturni tradice a tradi¢ni model kulturni politiky. Do vnéjSich
faktorii fadime globalni situaci a zvyklosti a trendy v nadnarodnim kulturnim prostiedi.
Kulturni politiku miizeme dale rozliit do Etyf zdkladnich modeld podle toho, jak stat
pristupuje k samotné kultufe. Na zaklad¢ téchto modelti stat mize vystupovat v roli

ulehéovatele, patrona, architekta nebo konstruktéra. Jednotlivé role Ize popsat nasledovné:

Ulehcovatel — podporuje piedevsim neziskové kulturni instituce, kde se zamétuje predevsim
na proces tvorby. Tyto instituce nemusi byt zavislé jen na vlastnich piijmech, ale dostava se
jim i finan¢ni podpory ze strany vnéjSich soukromych zdroji, které stat podporuje. Diky této
podpotfe miizou tzv. dondtofi vyuZzit danovych ulev a zaroven se podileji na kulturnim

prostiedi statu.

Patron — Stat v této roli podporuje oblast kultury nepfimo mi tzv. uméleckych rad, které jsou
nezavislé na statni sprave. Statni instituce rozhoduji o finanéni podpote kultury, avSak
nemiiZou ovlivnit kdo bude jejim piijemcem. Rozdéleni finan¢nich prosttedki je zaloZeno

na principu konkurence a soutéZe mezi zadateli.

Architekt — Stat ptimo podporuje oblast kultury, prostfednictvim ministerstva kultury, které
ma rozhodovani o financovani plné€ ve svych rukou. Pokud tato podpora znaci urcitou jistotu
pro kulturni instituce, mize to vést k umélecké stagnaci. Stat ma tedy do znacné miry

moznost ur¢ovat podobu kulturni infastruktury.

Konstruktér — V této roli stat oekéava vlastnictvi nebo moznost pfimého ovliviiovani statu
v ramci celé¢ kultury, coZ mize vést k povinnému clenstvi kulturnich tvlrcii ve statem

ziizovanych uméleckych asociacich. (Bacuv¢ik, 2012, s. 53—54)
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2.1 Kulturni politika Evropské unie

vvvvvv

kulturni a jazykovou rozmanitosti a dbat na zachovani a rozvoj evropského kulturniho
dedictvi“. EU by méla rozvijet kulturu svych ¢lenskych stath a respektovat tak jejich narodni
a regionalni riznorodost, vyzdvihnout spole¢né kulturni dédictvi, podporovat spolupraci
mezi Clenskymi staty a posilovat znalosti a Sifeni kultury. Unie a jeji ¢lenské staty by se
nemély vyhybat ani spolupréci s tietimi zemémi a mezindrodnimi organizacemi. (Evropsky

parlament, 20200©)

Evropskd rada stanovuje hlavni kulturni principy, které ovliviiuji kulturni politiku

evropskych zemi. Jedné se zejména o rovnost, kreativitu, rozmanitost a participaci
Mezi hlavni oblasti kulturni politiky evropskych zemi fadime:

Mezinarodni kulturni spoluprace — jedna se zejména o podporu mezinarodni kulturnich
projektl, mezi které fadime napt. program Culture 2000, dale pak zaclenéni narodni kultury
do mezinarodniho povédomi, toho 1ze dosdhnout zaloZenim riznych kulturnich center

a instituci, vyukou ciziho jazyka nebo ti¢asti umé&lcti na mezinarodnich projektech.

Péce o ndrodni kulturni dédictvi — v této oblasti dochazi k legislativnim zménam, které
napomahaji zlepSeni stavu zanedbanych historickych pamatek a pfispivaji také k jejich
ochrané. Kvili nedostatku finan¢nich zdroji, které jsou tfeba na zachranu vyznamnych

pamatek, vznikaji rozpory mezi zachovanim kulturniho dédictvi a komerénimi z&jmy.

Zaméstnanost v kulturnim sektoru — oblast kultury potyka s nedostatkem odbornych
a fidicich pracovnikil, za coz mlzZe ptredev§im nizké financni ohodnoceni pracovnikil ve

srovnani s pracovniky jinych profesi.

Jazykova politika — jedna se o zachovani narodniho jazyka bez okolnich vlivii a podporu

prav jazykové menSiny na vzdélavani v rodném jazyce.

Vztah mezi kulturou a médii — figuruje zde medidlni zakon, ktery fesi rozdily mezi
vetejnopravnimi, nekomerénimi a komerénimi médii. Zakon urCuje rozmanitost

a dostupnost obsahu a jejich postoj ke svobodnému vyjadieni.

Rovnopravnost v kulturni politice — kultura jako celek by méla byt piistupna vSem bez
jakéhokoli omezeni ¢i znevyhodnéni (napfi. postizeni, seniofi, narodnostni mensiny, odlehlé

oblasti, genderova rovnopravnost)
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Umeélecké vzdelavani — problematika uméleckého zdkladniho, stiedniho i celozivotniho

vzdelani a instituci, které zajist'uji specializované a profesni umélecké vzdélani.

Kulturni prumysl — netyka se kulturni politiky kazdého statu, jedna se pouze o specifické
oblasti umélecké tvorby, které jsou budto nekomeréni nebo vefejnym zajmem

(kinematografie, literatura, divadlo).

Vztah ke kulturnim mensinam — problematika multikulturni spole¢nosti spojena s ochranou

jejich kulturniho dédictvi, nachazejici se na daném uzemi. (Bacuvcik, 2012, s. 54-56)

Kreativni Evropa je dota¢ni program, ktery se soustfeduje na podporu kultury,
kinematografie a kreativniho uméni, ktery je podporovan z Evropského fondu. Jelikoz se
nejednd o program na narodni urovni, fidi jej Evropska komise, na kterou se mtizou zadatelé
obratit se svymi zadostmi na jednotlivé vyzvy, které jsou Komisi vyhlaSeny. O podporu
mohou zé&dat kulturni a kreativni organizace ¢lenskych nebo ptidruzenych stati. Financuje
projekty v oblasti scénického uméni, vytvarného uméni, kulturniho dédictvi a videoher. Pro
obdobi 2014-2020 ma Kreativni Evropa prostiedky ve vysi 1,46 mld. €. Muzeme jej rozdélit
na dv& casti — Kultura a MEDIA. Dil¢i program Kultura podporuje hlavné kulturni
a kreativni odvétvi, které zasahuje do nadnarodni oblasti, rozviji nové talenty a zlepSuje
podminky pro stavajici tviirce a umélce. Projekty financované v obdobi 2014-2020
disponuji c¢astkou 453,22 mil €. Program MEDIA je zaméfen na kinematografii
a audiovizualni primysl. Vyzvy se tykaji podpory producentii, kin, videoher, festivald,
distribuce evropskych filmt aj. Déle pak podporuje i koprodukéni fondy. Projekty na obdobi
2014-2020 budou financovany ¢astkou 818,72 mil €. Kreativni Evropa podporuje naptiklad
1 pfedavani kulturnich ocenéni na uzemi Evropy nebo oznaCeni Evropského dédictvi
a Evropské hlavni mésto kultury. V rdmci tohoto programu se v roce 2015 stala Plzen

Evropskym méstem kultury. (Dotace EU, 20200)

2.2 Kulturni politika Ceské republiky

Po roce 1989 postoj pracovnikd kulturnich instituci ke kulturni politice byl spiSe odtazity.
Dle prvniho n4zoru neni potfeba aby kulturni politika existovala jako samostatny politicky
smér, ktery ma podobu formalniho dokumentu a stat by nemél zasahovat do oblasti kultury.
Druhym nazorem bylo, Ze by stdit m¢l naopak podporovat kulturni politiku a obecné
umeéleckou tvorbu a jeji zprostfedkovatele, a to hlavné financné. V dnesni dob& ministii

kultury zformulovali n€kolik dokumentl, ve kterych se objevuji nerealnd ocekavani
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financovani ze strany soukromého sektoru. AvSak pohled na statni kulturni politiku se

neustale vyviji. (Bacuvcik, 2012, s. 56-57)

Na statni kulturni politiku Ceské republiky ma vliv i Evropska unie, a to predevsim
prostiednictvim Lisabonské smlouvy, ktera definuje jeji cile. Kulturni politika by méla
podporovat inovace a kreativitu, dbat na péci o krajinu, zachovavat kulturni hodnoty pro
kvalitni Zivot a vytvaret nové prostory pro jiné sektory, aniz by se ménil pivodni vyznam

umélecké tvorby. (Tittelbachova, 2011, 135-136)

V listopadu 2008 vlada Ceské republiky schvalila strategicky dokument s ndzvem Statni
kulturni politika na l1éta 2009-2014 ve které byly definovany nasledujici ¢tyti hlavni cile:

Tabulka 1 Cile Statni kulturni politiky 2009-2014 (Statni kulturni politika — Ministerstvo
kultury, 2009)

cill Ekonomicka a Zvyseni konkurenceschopnosti spojené s vyuzitim
spoleCenska dimenze prinost uméni a kulturniho dédictvi
Cil 2 Obcanska dimenze — | Zvyraznit roli kultury v individudlnim profesnim a
rozvoj osobnosti osobnostnim rtistu ob¢anti
Role statu, kraji a
Cil 3 obci pii podpote Ptima a nepfimé podpora pro uchovani existujicich
zachovani a tvorby kulturnich hodnot a vytvareni novych
kulturnich hodnot
Cil 4 Role statu pti tvorbé Podpora kulturnich aktivit v transparentnim a
pravidel nediskriminaénim prostiedi

V dubnu 2015 bylo vydano rozhodnuti ve kterém byla schvalena Statni kulturni politika
na léta 2015-2020 s vyhledem do roku 2025, ktera nebyla uvedena do praxe, avsak jeji cile
se shoduji s cili z pfedchazejicich let. (Statni kulturni politika — Ministerstvo kultury, 2009,
s. 12-13)

Mezi dalsi strategické dokumenty v oblasti kultury miiZeme zatadit:
e Integrovand strategie podpory kultury v CR do doku 2020,
e Koncepce pamdtkové péce v CR 2017-2020,
e Koncepce podpory a rozvoje ceské kinematografie a filmového priimyslu,
e Koncepce podpory uméni v CR 2015-2020,

e Koncepce rozvoje knihoven v CR 2016-2020,
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e Koncepce rozvoje muzejnictvi v CR 2015-2020.

Dle zakona ¢.2/1969 Sb. o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organech statni spravy
Ceské republiky, Ministerstvo kultury odpovida za ukoly, které vyplyvaji z &lenstvi statu
v Organizaci Spojenych narodt pro vzdélani, védu a kulturu (UNESCO) na zakladé¢
mezinarodni smlouvy. Ceska republika se stala Zlenem UNESCO v unoru roku 1993 a nyni
disponuje 14 pamatkami, které jsou zapsany v Seznamu svétového dédictvi. Jedna se

zejména o tyto pamatky:
e Historické jadro Prahy,
e Historické jadro Ceského Krumlova,
e Historicke jadro Telce,

e Historické jadro Kutné Hory s kostelem sv. Barbory a katedrdlou Nanebevzeti Panny

Marie v Sedlci u Kutné Hory,
o Poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené Hore ve Zddru n. Sdzavou,
o Lednicko-Valticky aredl,
e Historicka ves Holasovice,
e Zamek v Litomysli,
o Vila Tugendhat v Brne,
o Zidovska ¢tvrt a basilika sv. Prokopa v Trebici,
e Hornicky region Erzgebirge/Krusnohori,

e Krajina pro chov a vycvik ceremonidlnich kocarovych koni v Kladrubech nad

Labem. (Ministerstvo kultury, 20200)

Mezi dalSi vyznamné mezinarodni organizace fadime i Svétovou obchodni organizaci
(WTO), ktera vytvaii pravidla mezinarodni obchodu mezi ¢lenskymi staty a dohlizi na jejich
dodrzovani. Kultura je zde obsazena v jednom z cili jako ,,obrana evropskych zdjmui,
zejména v nekterych odveétvich priumyslu, zemédeélstvi, verejnych sluzeb a kultury “. Déle pak

Svétova organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO), ktera byla zfizena na zikladé Umluvy
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o ziizeni Svétové organizace duSevniho vlastnictvi. (Euroskop, 20200©; Ministerstvo

Kultury, 20200).
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3 KULTURAY EKONOMICE

Kultura je v ekonomickém prostiedi chapana jako tzv. kulturni kapital. Kulturni kapital je
tedy symbolické vlastnictvi, kterého si spoleCnost vazi a respektuje jej. Stejné jako
ekonomicky kapital dokaze vytvaret zisk, ktery predstavuje socidlni postaveni a vyhody,
které z n¢j plynou, na zdklad¢ kulturni trovné, kterou urcuje dosazené vzdelani, rodinné
a Sirsi spolecenské prostiedi a schopnost pietvaret ziskané informace do dovednosti. Pro
dosazeni socidlnich cilt jedince ¢i skupiny je tieba vytvofit kulturni kapitdl. Kulturni kapital

muzeme rozlisit podle dvou forem:
1. Fyzicka forma

e Objektivni kulturni kapitdl — nehmotny kulturni kapital, napt. umelecka dila,

knihy, kulturng-historické pamatky a;.

e Inkorporovany kulturni kapitdl — hmotny kulturni kapital, napt. znalosti nebo

dovednosti, které se vazou ke konkrétni osobé€.

¢ Institucionalizovany kulturni kapital — v podob¢ dokladu o nasem vzdélani, jedna

se tedy o vysvédceni, diplom nebo titul.
2. Finanéni kapital

e Zalezi zde na spoleCenskych kontaktech a mezilidskych vztazich a jak jich
jedinec dokéaze vyuZzit ve svlj prospéch, pfedstavuji tzv. sociadlni kapital.

(Tittelbachova, 2011, s. 124-125)

Mezi sférou vefejné ekonomiky, podnikatelské sféry a oblasti kultury dochéazi ke
vzajemnému ovliviiovani. Oblast kultury ptfedstavuje zdroj inspirace, mysSlenek a napadd,
kterd mize byt podporovana, ale i omezovana ekonomickou sférou. Dle Patocky mliZzeme
vztah ekonomiky a kultury definovat jako ,,mnozZinu primych a neprimych vztahi, které
zahrnuji jak otazku zbytnosti kultury vté, které spolecnosti, tak otazku efektivnosti
financovani kultury z verejnych ¢i soukromych zdrojii, otazku miry komercionalizace kultury
a uméni a v neposledni radé i obecnéjsi otazku vztahu prosperity spolecnosti ke stavu

a urovni kultury.

Ekonomiku v kultuie mizeme chépat ve dvou rovinach. V nejobecnéjsi roviné je ekonomika
chédpéna jako soucast kultury spolecnosti, tudiz kulturni rozdily ptedstavuji zdroj a divod
rozdili ekonomickych. V konkrétnéjsi roviné miZzeme vztah mezi ekonomikou a kulturou

rozdélit do Ctyt rovin:
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Prvni rovina — zaklad pro rozvoj lidskych zdrojl a zdroj spolecenské prosperity,

Druha rovina — vngjsi prvek, ktery ovlivituje proces ekonomiky a lze jej chépat jako

pozitivni ¢i negativni ekonomickou externalitu,

Treti rovina — kultura je chapana jako produkt, ktery je uren na trh, jedna se tedy o kulturni
zbozi, které je specifické pro cestovni ruch a umoziluje tak pfimou konzumaci v misté

existence,

Ctvrta rovina — je sou¢asti mandatornich vydajii stitu a jedna se o ochranu a kultivaci
kulturnich statkd, které maji podobu ekonomicky volnych statkli. (Patocka a Hefmanova,

2008, s. 133-135)

3.1 Financovani kultury z vefejnych zdroji

Oblast kultury je financovana zejména z vefejnych zdrojli, coZ znamen4, ze se jim dostava
podpory od statu, kraji a obci. Oproti minulosti sehrava stat nyni ve financovani mensi roli,
coz se netyka financovani Nérodniho divadla, Ceské filharmonie & piispévkovych
organizaci Ministerstva kultury. Financovani z vefejnych zdroji miZeme oznacit jako
fundraising, tvoii totiz zdklad, ke kterému miZeme ziskat prostfedky z jinych zdroja.
Financovéni z vefejnych zdroji neptedstavuje nijak velkou sumu penéz, tudiz je nutné zZadat
o financovani projekt, které maji rozvojovy charakter. Kvili nedostatku financi ve
vetejnych rozpoctech se tvoii velké konkurencni prostfedi mezi organizacemi, které se
pokouseji o podporu. Z toho diivodu je mén¢ organizact, které jsou podporovany z vefejnych
rozpoc¢th nez téch, které o ni teprve zadaji. Mnohé organizace tedy neuspéji, a pokud ano,

vyse prostfedki neni dostacujici pro jejich potieby.

Hlavnim problémem fundraisingu z vetfejnych zdroju je pfilisna formalita celého procesu
zadosti a nasledné vyhodnoceni dotace, to se tyka zejména projektti, které jsou financovany
z prostfedkd Evropské unie. Pokud organizace nemé zkuSenosti s podanim Zadosti, miize to
byt pro ni velmi obtizné, v takovém piipadé¢ je lepsi vyuzit sluzeb specializované firmy, coz
je finan¢né nakladné. DalSim problémem miiZe byt kontinuita financovani, coz znamena Ze
dotace jsou poskytovany jen na jeden rok a neni zaruceno, ze budou poskytnuty ve stejné
vysi 1 dalsi rok. Problém nastava i pii sestavovani rozpoctu, pokud kulturni instituce chtéji
uplatnit viceleté finan¢ni dotace nebo granty. Tyto granty poskytuje predevSim Evropska
unie a jsou to vétSinou jednorazové projekty, které se tykaji vystavby nebo rekonstrukce

kulturnich stankd, nelze je vSak pouZit na pribéznou ¢innost.
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Vyse zminéné prostredky tvoti velkou ¢ast piijmi rozpoctu ztizovatelii kulturnich instituci,
kterymi jsou zejména mésta a kraje. Tyto instituce mohou ziskat dotaci jak na béznou
¢innost, tak 1 na specialni projekty. Dotace na jednorazové projekty mohou byt poskytovany
ze specializovanych fondu o které se musi zadat formou vybérového fizeni, které jsou

vypisovany bud’ dvakrat do roka, ¢tvrtletné nebo pribézné bez pevné stanovené uzaverky.

Spoluprace s mésty a kraji se nemusi tykat pouze financovani, jedna se i o reprezentaci
v zahrani¢i na veletrzich ¢i jinych akei, které souvisi s cestovnim ruchem. Mésta a kraje
mohou navazat a vyuzit partnerskych vztahti s mésty v zahrani¢i a lze tak realizovat
vyménné kulturni programy. Reprezentace muze slouzit i k zvySeni Sanci na ziskani finan¢ni

podpory. (Bacuvcik, 2012, 179-181)

3.1.1 Fondy
Oblast kultury stat financuje prostfednictvim specialnich fondi mezi které fadime:

Statni fond kultury byl ziizen v roce 1992 na zaklad¢ zdkona ¢. 239/1992 Sb., o Statnim
fondu kultury Ceské republiky. Fond slouzi k financovani konkrétnich kulturnich akei,
obnovu a udrZzovani kulturnich pamatek a sbirkovych pfedmétli, ochranu, udrzbu
a dopliiovani knihovniho fondu, kulturnich festivali nebo k propagaci Ceské kultury
v zahrani¢i. Poskytovani prostfedkii probihd formou ucelové dotace, plijcky nebo navratné

finan¢ni vypomoci

Statni fond pro podporu a rozvoj €eské kinematografie vznikl na zdkladé¢ zakona
¢.241/1992 Sb., o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj &eské
kinematografie a je rovnéz spravovan Ministerstvem kultury. Vynosy se vztahuji ke
kinematografickym dilim a filmovému primyslu. Kazdy ucastnik vetfejné produkce
kinematografického dila pfisp€je do rozpoctu jednou korunou z ceny vstupného. Tyto
prostfedky jsou pak vyuzity na tvorbu novych ¢eskych kinematografickych d¢l, technicky

rozvoj a modernizaci ¢eské kinematografie. (Boukal et. al, 2013, s. 178)

3.1.2 Dotace a granty

Pro jednotlivé oblasti kultury lze ziskat dotace prostfednictvim dotac¢niho fizeni, které
vyhlasuje Ministerstvo kultury. Program statni podpory profesionalnich divadel
a profesionalnich symfonickych orchestrii, dale pak dota¢ni programy jako Divadelni uméni,
Hudebni uméni, Tanec, pohybové a nonverbalni divadlo finanéné podporuji oblast hudby

adivadla. Pro speciadlni zaméteni, lze ziskat prostiedky prostfednictvim Programu
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poskytovani ptispévki na tviiréi nebo studijni ucely v oblasti profesionalniho uméni nebo
literatury. Dota¢ni fizeni mohou vyhlasit i jind ministerstva, zejména se jedna o Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy nebo Ministerstvo prace a socialnich véci. (Bacuvcik, 2012,

s. 180)

3.1.3 Daiiové tlevy

Mezi formy financovani ze strany statu miizeme zatradit nejen dotace a granty, ale i danové
ulevy pro kulturni instituce, coz pro tyto instituci znamend napft. snizeni danového zékladu
instituci, snizeni sazby DPH, osvobozeni od dan¢ z nemovitosti a dan¢ dédické nebo také
prominuti DPH u vstupenek. Daniovy zéklad si mohou snizit i FO nebo PO, které vénuji dar

neziskové organizaci. (Bacuvcik, 2012, s. 180)

Neziskové organizace mohou byt platcem a poplatnikem vSech dani, pokud splni podminky,
vybrané organizace jsou danové zvyhodnény, dle né€kolika platnych piedpisi, kdy vyuziva

omezeného danové rezimu, jedna se o tyto predpisy:
e Zakon. ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmi,
e Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty,
e Zakon ¢. 16/1993 Sb. o dani silnicni,
e Zakon €. 338/1992 Sb. o dani z nemovitych véci,
e Zakon €. 357/1992 Sb. o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti.

Od dané z ptijml osvobozujeme Clenské ptispévky odborovych organizaci, politickych stran
¢1 hnuti dle stanov ¢i zakladatelské listiny. Dale jsou osvobozeny piijmy, které byly ziskany
od cirkve nebo jinych nabozenskych spolecnosti pomoci kostelnich sbirek, z cirkevnich
tkonti a piispévki &lent. Urokové piijmy, které byly ziskany prostiednictvim vefejné
sbirky, jsou rovnéz osvobozeny od dan¢ z pfijm1, jednéd se o sbirky na podporu vetejné
prospésné ¢innosti napf. financovani kultury, Skolstvi, na podporu a ochranu mladeze a jini
charitativni ¢i humanitarni ¢innosti. Dan z ptidané hodnoty neodvadi Cinnosti, které jsou
osvobozeny od dané a tato osvobozena plnéni rozliSujeme na plnéni osvobozena, ktera mayji
narok na odpocet, jedna se napt. o dodani zbozi z jiného staitu EU. U dan¢ silni¢ni jsou
osvobozena vozidla, kterd maji nejvétsi povolenou hmotnost méné nez 12 tun, maji
elektricky pohon, vozidla pozarni ochrany nebo zdravotnické sluzby. U dan€ z nemovitosti
rozliSujeme dail z pozemku a dan ze staveb, rovnéz lze v obou piipadech vyuzit osvobozeni

dané. Od dané z pozemki a ze staveb vzdy osvobozujeme napt. pozemky, na kterych jsou
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ziizeny hibitovy, pozemky a stavby urcené pro verejnou dopravu nebo pozemky a stavby,
které jsou ve vlastnictvi krajii nebo obci a nachazeji se na jejich katastralnim tizemi. Od dané
z pfevodu nemovitosti osvobozujeme piechod nebo pievod vlastnictvi k nemovitostem
z vlastnictvi CR a u dané dédické a darovaci pak beztplatna nabyti majetku u viech typt

neziskovych subjektl, nadaci i cirkvi. (Rektofik et. al., 2010, s. 158—170)

3.2 Financovani kultury z vlastnich zdroju a neziskovy sektor

Kulturu lze financovat 1 prostiednictvim tzv. samofinancovani, kdy tato oblast je schopna
disponovat vlastnimi zdroji. Mezi tyto zdroje mizeme tadit napi. sponzoring komercnich
firem, darcovstvi, fundraising nebo lze financovat také prostiednictvim dobrovolnictvi, ¢imz

se daruje vlastni Cas a prace.

3.2.1 Samofinancovani, vlastni hospodarské aktivity

Nemoznost rozsitit vlastni zdroje je hlavnim problémem samofinancovani. Je to predev§im
z divodu, Ze pro spotiebitele je kulturni produkt v zivoté vice postradatelny nez jiné Zivotu
dilezité sluzby a statky. Kulturni statky pfedstavuji velkou a mimotadnou hodnotu pro
konzumenty, ti vS§ak za né nechtéji platit, tak vysoké Castky. Vlastni zdroje mizeme zvysit i
prostiednictvim tzv. merchandisingu, ktery je oblibeny pfedevSim v oblasti hudby nebo
filmu. Jedné se o prodej predméti, které jsou néjakym zptisobem spojovany s produktem,
napf. tricka, mikiny, epice s potiskem, placky. Ve filmovém primyslu se ¢asto produkuji
pocitacové hry, knizni adaptace nebo vydavaji rizné sbératelské karticky ¢i jiné pfedméty.
Tyto aktivity jsou cilené hlavné na déti a mladez, pro které jsou tyto produkty mnohem
zajimav¢j$i neZ pro jiné vékove kategorie. Divadelni a koncertni sbory se snaZi ziskat vlasti
zdroje prodejem svych nahravek, coz v dnesni dobé uz neni pfili§ zajimava Cinnost, kvili
zdarma distribuovanym nahravkam na internetu. Vlastni zdroje nekomercnich kulturnich

organizaci tvoii maximalné 20 % ptijmu. (Bacuvcik, 2012, 177-179)

Neziskové organizace zacali v posledni dobé vénovat vice pozornosti tomuto zplsobu
financovani, protoze jim muze zajistit dlouhodoby pfisun prostfedki. Nejcastéji se jedna
o prodej vlastnich vyrobkii nebo sluzeb, vybér clenskych piispévkll v obcanskych
sdruzenich, pronajem kanceléii, nemovitosti, aut, dale také z patentti, licenci, ¢i know-how
nebo také z financnich aktivit jako pfijem zrokd z vkladi. Samofinancovani je pro
neziskové organizace atraktivnim zpisobem, jak ziskat finan¢ni prostfedky, nelze to vSak

aplikovat u vSech. Mezi vyhody patii rozhodné¢ dodatecné finan¢ni prostifedky organizaci,
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vétsi portfolio pfijmu, zlepSeni financni flexibility organizace, pozitivné ovlivituje dalsi
darce a napomdaha zviditelnit organizaci. Nevyhodou ovSem muze byt to, Ze se nejedna
o jednoduchou zalezitost a nelze jej pouzit u vSech organizaci. Pfedstavuje pro organizaci
urcité riziko, proto neni vhodné pro organizace, které se ocitaji ve finan¢ni krizi, nejedna se
totiz o zpusob, jak rychle ziskat finan¢ni prostfedky. Samofinancovanim nelze nahradit

finan¢ni prostfedky a jedna se spiSe o doplitkovou ¢innost. (Boukal et. al., 2013, s. 151-155)

3.2.2 Sponzoring

Komer¢ni sponzoring piedstavuje pro potadatele koncertdl v oblasti popularni hudby hlavni
zdroj financovani. Nejcastéji se jedna o prondjem reklamnich ploch, které jsou umistény na
viditelnych mistech. Firmy se snazi svou reklamou oslovit predev§im mladé lidi, protoze je
mnohem snazsi upoutat jejich pozornost. Sponzoring je v podstaté¢ obchodni vztah, ktery
ptedstavuje tzv. dar s protiplnénim a pro darce se stdva danovym nakladem a sponzorovany
musi fakturovat reklamni sluzby. Pro komercni firmy je sponzoring zajimavy kvili moznosti
uzké spoluprace s celebritami a jinymi zajimavymi lidmi a tim mohou zlepSit image
areputaci firmy. Zaméstnanciim mohou nabidnout atraktivni benefity v podobé volnych
vstupenek. Problém nastava tehdy, kdy kulturni instituce nemaji co nabidnout jako
protiplnéni. Pro podnikatele je spoluprace smysluplna, pokud se publikum kulturni akce
shoduje s cilovou skupinou firmy, protoze je snazsi dostat se do jejich povédomi a mohou
tak zlepsit svou image a primét je k nakupu jejich produkt. Kulturni organizace vétSinou
vlastni prostory, které miZe firma, jednajici o sponzoringu, vyuzit pro své firemni akce jako
napt. plesy, oslavy, seminafe, Skoleni. V dneSni dobé& je sponzoring popularné€jsi v oblasti
sportu ¢i hudby, nez aby podpofil seridozni uméni. Umélecké firmy totiz ¢asto nejsou schopny
nabidnout atraktivni projekt, do kterého by chtély firmy investovat. Jakékoli aktivita v rdmci
sponzoringu by méla vést k dlouhodobé spolupraci a podporované organizace by mély
dodrzovat urcité zadsady a mély by se vyhybat spolupréci s vice firmami, které si mohou
navzajem konkurovat. Vefejnost dava piednost spise filantropickému sponzoringu nez tomu
komerénimu. Organizace by mély byt peclivé pfi vybéru sponzora a uptednostnit jen ty,

které povazuje za vhodné pro své publikum. (Bacuvc¢ik, 2012, s. 184—188)

3.2.3 Darcovstvi

Neziskovy sektor mize ziskat podporu darcovstvim. Jedna se o projev solidarity, kdy darce
bezlplatné a dobrovoln¢ poskytne dar a darcem muze byt bud’ to fyzicka osoba (bézny

obcas, zaméstnanec), fyzicka osoba s identifikacnim ¢islem (podnikatel, zivnostnik) nebo
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pravnickd osoba (zéastupce firmy). Darem miizou byt penézni prostfedky, movité véci,
nemovitosti, ale i ¢as nebo znalosti. Pokud je darcem fyzickd osoba, pfi predani ziskava
darovaci smlouvu, kterou mu vystavuje neziskova organizace. Pravnicka osoba bezuplatné
prevadi majetek na neziskovou organizaci na zaklad¢ darovaci smlouvy dle ob¢anského

zakoniku. (Komparace — Projektova a rozvojova agentura, 2008, s. 12)

Individualnim darcovstvim se rozumi ziskavani prostredkiti od drobnych dérct (jednotlivct),
které se u nas zatim neuplatiiuje tolik jako jiné formy déarcovstvi. Pro ziskani potfebné ¢astky
je tfeba, aby se do darcovstvi zapojila vétsi skupina lidi, coZ je vice nakladné, a proto je tieba
si dobfe promyslet, jestli individudlniho darcovstvi vyuzit. Finan¢ni dary maji n¢kolik
forem. Prvni moznosti je jednorazovy ptispévek, ke kterému miizeme oslovit potencionalni
darce prostiednictvim médii nebo pfi setkani s pracovniky organizace v akci. Naklady na
tuto formu jsou nizké, ovSem malé jsou i jeji vynosy a zaleZi jen na neziskové organizaci,
jestli dokaze darce dostate¢né motivovat a ziskat si jeho ditvéru k pravidelnému pfispivani.
Neziskové organizace by mély dbat na budovani vztahu se vSemi darci, at’ uz se jedna
o mens$i €1 vEtsi Castky, protoZze pravidelné prispivani se pak stava zdrojem stalych piijmd,
napf. prostfednictvim trvalého ptikazu z bézného piijmu nebo sraZkou z platu. (Bacuvcik,

2011, s. 108-111, Bacuv¢ik, 2012, s. 188-190, Boukal et. al, 2013, 77-79)

3.2.4 Fundraising

Fundraising je spojovan ptfedevsim se ziskavanim finan¢nich a hmotnych darti, lidské prace,
¢asu, znacky (celebrity, firemni znacky) nebo také prostoru ¢i zdzemi Cinnosti (bezplatny
pronajem prostor). Dale jej miizeme definovat jako finan¢ni podporu od komer¢nich firem,
ktera Gzce souvisi se sponzoringem, rozdil je ovSem v tom Ze sponzoring je aktivita firmy
a ocekava za ni protiplnéni, zatimco fundraising je aktivita organizace, ktera se snazi ziskat
finan¢ni prostfedky a je spojovana hlavné s neziskovymi organizacemi, které nemaji
dostatek prostiedkii pro financovani svych produktd. Neziskové kulturni organizace
vyuzivaji vicezdrojového financovani — kombinace vlastnich a cizich zdroja. Veiejné cizi
zdroje tvofi pfispévky od statu, ministerstev, krajii a obci. Soukromymi cizimi zdroji
rozumime granty od filantropickych instituci (nada¢ni fondy, cirkve) nebo dary od

komer¢nich firem ¢i individualnich darci. (Bacuvcik, 2012, s. 177)

Nejen v kulturnim sektoru potiebuji neziskové organizace spolehlivé a aktualni informace
o tom, jak vyuzit metody fundraisingu ve svém oboru a zajistit tak jejich rozkvét. Jiz

zminény sponzoring a darcovstvi jsou vysledkem uspéSnych fundraisingovych aktivit.
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Osoby, které jsou zodpovédné za ziskavani prostfedkil pro organizaci, by mély byt schopné

udrzet stalé darce, sponzory a dobrovolniky, aby se jim dafilo pravidelné dostavat granty

a dotace z vyhldsenych programu. Organizace by méla byt schopna sestavit si vlastni

fundraisingovou strategii, diky které si zachova i vlastni image. Mezi zékladni metody

fadime osobni setkani, sbirky, telefonické kampané nebo usporadani spole¢enskych akei.

(Komparace — Projektova a rozvojova agentura, 2008, s. 14)

K tspé$nému fundraisingu je tfeba dodrzovat nékolik zasad, jedné se zejména o:

Zasada komplexnosti — fundraising je pfedev$im o budovani vztahu mezi darcem

a obdarovanou organizaci.

Zasada zacleneni — zékladni zsada, diky které vime pro¢€ fundraising probihé4 a kam
jej mizeme zaclenit. Mezi zdkladni ¢lenéni patii fundraising pro pieziti, k rozsiteni
a rozvoji neziskové organizace, k omezeni zavislosti neziskové organizace na

podporovatelich, k budovani podpory, k vytvoreni udrzitelné neziskové organizace.

Zasada aktivity — fundraising vyzaduje neustalou inciativu, pro splnéni této zasady
je treba, aby fundraiser disponoval asertivni a extrovertni osobnosti, kvili
neustalému hledani a zkouSeni novych metod a postupi, které vedou k motivaci

podpory okoli.

Zasada strategicnosti — pti zaloZeni neziskové organizace musi byt stanoveno jeji
poslani a také filozofie zdrojového pokryti, které rozhoduje o tom, jestli se
organizace bude snazit ziskat zdroje z vefejnych rozpocti, jestli pouzije zisk
z vedlejsi Cinnosti €i oslovi jiné mozné subjekty.

Zasada vzdélavani okoli — pro uspéch fundraisingu je kli¢ova komunikace s okolim
neziskovych organizaci, jeji soucasti je 1 pribézné vysvétlovani poslani, obsahu

¢innosti a motivace neziskovych organizaci.

Zasada podékovani — pod€kovani je velmi dilezité pro fundraisera, jednak protoze
se jedna o slusnost a také to miZe zajistit opakovani daru. Podékovani by mélo byt

zaslano nejpozd¢ji do 14 dnti spolu s potvrzenim o daru.

Zasada optimismu — je tieba zachovat optimismus béhem procesu vyfizovani
zéadosti, protoze podle statistik pouze 5 az 10 zadosti ze 100 je schvaleno, diky
optimizmu fundraiser dokdze na véci nahlizet z té lepsi stranky, proto je dobré,

pokud tuto pozici zastavaji lidé s temperamentem sangvinika.
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Zasada vysledkii — dulezita zasada, diky které 1ze porovnat veskeré vysledky vyse
uvedenych zasad pomoci metody spolu s naklady na jeji pouziti. (Boukal et. al,

2013, s. 47-65)

3.2.5 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi pfedstavuje jinou formu dércovstvi, a to sice darovani svého Casu
a prace. Radime ji jako jednu z oblasti fundraisingu. Dobrovolna prace je vniména
jako velmi cenny kapitdl, ktery mize byt mnohem piinosnéjs§i nez darovani
finan¢nich ¢i jinych materidlnich ptispévkl, dobrovolnici totiz za pomoci svych
znalosti, zkuSenosti a pfistupu mohou realizovat sluzby organizace. Vztah mezi
dobrovolniky a organizaci je velmi podobny vztahu se zaméstnanci, ktefi pobiraji
mzdu. Dobrovolnickd prace ma nejriizné€jsi formy, miize se jednat o realizaci sluzeb
pro klienty (prace s détmi, peCovatelské sluzby), vyuziti pfi lidskych nebo jinych
katastrofach u kterych se jedna spi$ o jednorazovou akci (Cisténi lesa nebo parku,
pfiprava benefi€nich akci), nebo také administrativni prace na které vétSina
organizaci nemaji  kvalifikované pracovniky. Dobrovolniky lze ziskat
prostfednictvim dobrovolnickych agentur, oslovenim svych darct ¢i zaméstnanci,
¢lend organizace nebo znamych. Pokud je tfeba vétsiho poctu dobrovolnikd, 1ze
oslovit pomoci médii (tisk, televize, socidlni sité¢) nebo spolupracovat
s organizacemi, které mohou motivovat své cCleny (Skoly, sponzofi). Pfi praci
s dobrovolniky plati pravidlo, Ze je jednodusi si dobrovolnika udrZzet nez hledat
nového, proto je tfeba udrZovat s nimi dobry vztah a neustale je motivovat. Motivace
k dobrovolné praci ma tfi hlavni typy, a to sice konvenéni, recipro€ni a nerozvinutou.
Konven¢ni motivace znamena, Ze ¢lovek se stane dobrovolnikem, protoZe ma pocit,
Ze je to tak spravné a mnohdy je na néj vyvijen tlak z vnéjsiho okoli. U recipro¢ni
motivace dobrovolnik hledd motivaci v tom, Ze prace bude pfinosnd nejen pro
organizaci ale 1 pro néj, napft. chce ziskat nové zkuSenosti ¢i kontakty. A v neposledni
fad¢ nerozvinutd motivace, ktera je postavena na dlivéfe v organizaci a piesvédceni
o smysluplnosti dané ¢innosti, Casto je spojovéna také s osobnimi zkuSenostmi
(zkuSenosti s drogami, nemoci ¢i postizeni blizkych osob). (Bacuv¢ik, 2011, s. 128—

132)
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4 VYZNAM NEZISKOVYCH ORGANIZACI V ROZVOJI
KULTURY

Kultura a veskeré jeji aktivity jsou fizeny prostfednictvim kulturnich organizaci.
Ministerstvo kultury ztizuje piispévkové organizace, které poskytuji veiejné sluzby v oblasti
kultury. Kraje a obce rovnéZ mohou zakladat kulturni instituce. Dulezitou roli v realizaci
vetejnych z4jmi hraje i soukromy sektor, a to predevSim nestatni neziskové organizace,

které ziizuje.

Neziskovy sektor si mizeme ptedstavit jako rozsadhly pojem, pod kterym se skryvaji dalsi
organizace nejriznéjSich velikosti, pravnich forem, rozsaht a kvalit. Tézko tak definovat
obecny model neziskové a organizace a jeji vysledny produkt. Neni tedy mozné stanovit
jakakoli doporuceni, kterymi by se dané organizace mohly fidit. Neziskové subjekty
muzeme definovat jako ty subjekty, které¢ nebyly zalozeny za G€elem dosazeni a rozdéleni
zisku. To vSak neznamen4, Ze by tyto organizace byly provozovany zadarmo a nemély tak
zadnou ekonomickou souvislost. Neziskové organizace mohou dosahnout zisku, avSak
nesmi si jej rozdélit mezi své majitele nebo zaméstnance, ale musi jej pouZzit na realizaci
svych cill. Tento zisk nelze chéapat ve smyslu Gcetnim nebo ekonomickém, neziskové

organizace profituji pfedev§im v moralni roviné.

Neziskovy sektor mliZzeme vnimat jako segment narodniho hospodafstvi nebo jako prvek
obcanské spolecnosti. Nedochazi zde k vzajemnému vylucovani téchto dvou pohledd, spise
jeden podminuje druhy a spolecné tvoii podstatu neziskovych organizaci. Z hlediska
financovani ndrodniho hospodafstvi jej miZeme Clenit na ziskovy a neziskovy sektor.
Neziskovy sektor lze dale délit na sektor vefejny, neziskovy, ziskovy, formalni a neformalni.

(Bacuvcik, 2011, s. 36-37)

4.1 Typologie neziskovych organizaci

Neziskové organizace maji v dnesni spolecnosti vyznamné postaveni. Tyto organizace vidi
piileZitost tam kde firmy vidi problémy piedev§im proto, Ze lidé nejsou ochotni zaplatit
firmam za dané sluzby takovou cenu, ktera by pro né byla lukrativni. Stat vytvafi
neziskovym organizacim prostor pro poskytovani sluzeb, které sam nechce nebo neumi
poskytovat. Neziskové organizace vypliuji prostor mezi trhem, statem a rodinou. Umoziuji
totiz lidem vénovat se svym zajmim a usnadnuje jim svobodny projev, kontrolu veiejného

déni, pomahaji s integraci znevyhodnénych jedinct a uspokojuji socialni a kulturni potieby
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obyvatel diky ¢emuz pfispivaji k pozitivnim zménadm ve zplsobu zivota spolecnosti.

(Novotny a Lukes, 2008, s. 17)
Neziskové organizace lze d¢lit dle nékolika rtiznych kritérii:
1. Podle zakladatele
a. Verejnopravni organizace — zalozené organy veiejné spravy napft. kraje.
b. Verejnoprdvni instituce — vznik dle zakona napi. Ceska televize.

c. Soukromopravni instituce — zalozené soukromou fyzickou osobou nebo

pravnickou osobou napi. obecné prospésné spolenosti.

2. Podle clenstvi

a. Clenske organizace — jedna se o obcanské sdruzeni nebo druzstva, které ma;ji

svoji ¢lenskou zékladnu.

b. Neclenské organizace — jedna se o nadace €i nadacni fondy, které nemaji

¢leny ale pracovniky spravnich organd.
3. Podle charakteru poslani

a. Organizace vzdjemné prospésné — svou ¢innosti nesmi odporovat vefejnym
zajmim a zajisSt'uji sluzby pouze pro své ¢leny napi. profesni sdruzeni nebo

odbory.

b. Organizace verejné prospésné — poskytuji sluzby pro $irsi vefejnost nebo pro

urcitou skupinu napt. vzdélavani.
4. Podle typu cinnosti
a. Servisni — sluzby pro Cleny i ne€leny napf. socidlni a zdravotni oblast.
b. Zdajmové — zajmové a volnocCasove aktivity které poskytuji pro své ¢leny.
c. Advokacni — brani zajmy svych ¢lent napft. ekologické odbory.
5. Podle zpiisobu financovani

a. Zverejnych rozpoctu — organizaéni slozky, které Cerpaji z rozpocti nebo

prispeévkoveé organizace, které maji narok na rozpoctovy piispevek.
b. Ze soukromych zdrojii — dary, granty, ¢lenské ptispevky.

c. Zvlastni ¢innosti — zpoplatnéné poskytovani vlastnich sluzeb.
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d. Vicezdrojove — kombinace vetejnych i soukromych zdroji a vlastni ¢innosti.

(Bacuvcik, 2011, s. 48—49)

Dle Rektotika mizeme neziskové organizace Clenit do péti hlavnich skupin s typologickymi

znaky:
o Neziskove organizace vzdjemné prospésne,
e Neziskové soukromopravni organizace verejné prospésné,

o Neziskové verejnopravni organizace typu organizacnich sloZek a prispévkovych

organizaci statu a samospravnych uzemnich celkii,
o Neziskové ostatni verejnopravni organizace,

o Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim

podobnych.

Tato typologie neziskovych organizaci je podkladem pro setiidéni neziskovych organizaci,
které piisobi v Ceské republice a piisobi jak ve vefejném, tak i soukromém sektoru. Mizeme
tak vidét jejich roztfiSténost, ktera ma za nasledek nesystémovost ve sbéru informaci,

o ¢innostech neziskovych organizaci. (Rektofik et. al, 2010, s. 42-43)

4.1.1 Prispévkové organizace

Ptispevkové organizace (dale jen PO) mohou byt zfizovany statem dle zakoni ¢. 218/2000
Sb., 250/2000 Sb. ad. Jedna se o pravnickou osobu, ktera je fizena n€kterym z tstfednich
organt. Nékolik PO bylo transformovano na obecné prospéSné spolecnosti a rovnéz se
mluvilo o nové pravni form¢ — vefejnopravni instituce, kterd by nahradila jak PO, tak
1 obecné prospésné spolecnosti. Dale jsou zfizovatelem také tizemni samospravné celky
(obce a kraje), coz je upraveno zakony ¢. 129/2000 Sb., 250/2000 Sb. ad. a vyznacuji se
samostatnou pravni subjektivitou kvili své slozitosti, struktufe a rozsahu. PO jsou zavislé
na svém zfizovateli, a to predevSim pfi uzivani jeho majetku a piistupu ke kapitalu, ktery

vyuzivaji k rozsifovani svého majetku. (Bacuvcik, 2011, s. 55, Provaznikova, 2009, s. 245)

4.1.2 Spolky

Novy obc¢ansky zdkonik nahradil diive obCanské sdruzeni za spolky. Nejednalo se vSak
0 z4dnou zménu v pravni formé¢, ale pouze o zménu platné pravni upravy. Cleny jsou fyzické
nebo pravnické osoby. Hlavni ¢innost nesmi byt vydéleCna, je zalozen pouze pro

uspokojovani a ochranu zajmu, kvtli kterym byl spolek zaloZen. Vedle hlavni ¢innosti muze
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vyvijet 1 vedlejsi hospodaiskou cinnost u které se jedna o podnikani, tudiz mlze byt
vydelecna a jejim ucelem je podpora hlavni ¢innosti. VSechny spolky jsou pak uvedeny ve
spolkovém rejstiiku, do kterého se zapisuji veskeré jeho udaje a skuteCnosti, které se jej
tykaji. Veskeré stanovy, které musi spliovat jsou upraveny zakonem 89/2012 Sb. ob¢ansky
zakonik (novy). V souladu s novou pravni tpravou musi spolek uvést do 3 let své stanovy,
pokud by to nesplnil, hrozi sankce, kterd miize vést az ke zruseni samotného spolku. (Zakon

¢. 89/2012 Sb., Svét neziskovek, 2014, s. 13)

4.1.3 Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospésné spolecnosti (dale jen OPS) jsou upraveny zdkonem ¢. 248/1995 Sb. Dle
tohoto zakona OPS poskytuji vefejné¢ prospésné ¢innosti v oblasti socidlni, zdravotnictvi,
Skolstvi a kultury. Je zaloZena zakladatelskou smlouvou, kterou musi podepsat vSichni
zakladatelé a musi byt zapsané v rejstiiku OPS pfislusného rejstiikového soudu. OPS musi
vést podvojné ucetnictvi a poskytovat sluzby vSem za rovnych podminek, vyznacuje se
transparentnosti ¢imz je mnohem divéryhodngjsi. Reditel jakoZto vykonny organ miize byt
¢lenem spravni a dozor¢i rady. OPS mohou vykonévat i doplitkovou ¢innost, pokud bude
ucinngji vyuzit majetek a neohrozi se tak kvalit a rozsah obecné prospé$né cinnosti.

(Bacuvéik, 2011, s. 51)

4.1.4 Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy mlzeme oznalit jako filantropické instituce, jejichz cilem je
podpora konkrétnich dobro¢innych projekti neziskovych organizaci. Jsou zfizovany dle
zakona €. 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech. Zakon stanovuje, Ze nadace slouzi
pifedevS$im k podpotfe obecné prospesnych cili, které rozviji duchovni a humanitarni
hodnoty, chrani lidska prava, Zivotni prostfedi, kulturni paméatky a tradice, dale pak rozviji
vzdélani, védu a telovychovu. V téchto oblastech nadace a nada¢ni fondy rozdéluji finanéni
prostiedky dal$im neziskovym organizacim, které se zabyvaji poskytovanim sluzeb nebo
obecné prospeSnymi aktivitami. Nadace poskytuji granty, které jsou hlavnim zdrojem
financovani neziskovych organizaci, a to budto v podobé financnich prostiedki ale
1 hmotnych darti. Nadace podporuji predevsim projekty, a ne béznou ¢innost. Tyto projekty
musi byt svym zplisobem inovativni a maji za cil zlepSovat sluzby organizaci a byt tak
prospésné pro své cilové skupiny. Nadace vzdy opakované (ro¢né€, pulrocné, Ctvrtletng)

vyhlasuji grantova fizeni. Dané fizeni ma stanovené téma podpory, Castku, ktera je
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k dispozici, minimalni a maximalni vysi grantu, a pravidla pro podavani zadosti. (Bacuvcik,

2011, s. 120-122, Boukal et. al, 2013, s. 129)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA MESTA UHERSKE HRADISTE

Meésto Uherské Hradi$té je historicky vyznamné mésto, které lezi na jthovychodu Moravy
v nadmoiské vySce od 180 m n. m. do 320 m n. m. Svou rozlohou zaujima celkem
21,26 km?. Jedna se o obec s rozsitenou piisobnosti tzv. obec II1. stupné v jejimz spravnim
obvodu Zzije pies 90 tis. obyvatel. Mésto je soucasti Zlinského kraje (NUTS 3) a spolu
s Olomouckym krajem tvofi region soudrZznosti NUTS 2 Stfedni Morava. Tento primyslové
— zeméd¢lsky zaméteny region se nachazi v urodném Dolnomoravském tvalu podél feky
Moravy. Diky ptiznivym klimatickym a ptidnim podminkdm zde zeméd¢lstvi zastava velmi
dalezitou roli. Co se ty¢e primyslu ten se soustfed’'uje do mestské aglomerace Staré mésto —
Uherské HradiSt¢ — Kunovice a dalSich vyznamnych pracovnich stfedisek napi. Hluk,

Buchlovice, Uhersky Ostroh.

Obréazek 1 Poloha Mésta Uherské Hradistd v ramci CR (Profil mésta Uherské hradiste,
2017)

Spravni uzemi mésta je rozdéleno do 6 katastralnich uzemi. Mésto Uherské Hradisté tvori
celkem 7 casti: Uherské hradisté, JaroSov, Maratice, Mikovice, Rybarny, Sady a Vésky.
Centralni poloha mésta v sidelni aglomeraci Staré mésto — Uherské Hradist¢ — Kunovice

zvySsuje atraktivitu pro bydleni, kulturni, sportovni a spole¢enské vyuziti.

Vyznamnym znakem pro Uherské Hradisté je také vysoky podil povrchovych vod. Mésto
vzniklo na vodni siti fek Morava a OlSava, a kromé toho se zde nachazi dalsi zajimavé utvary

nivni krajiny napft. relikty mrtvych a odstavenych fi¢nich pramenti, luznich lesi a trvalych
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travnich porostti. Déle krajinu tvoii velka pole, liniové vegetacnich prvky a v okoli slepych

ramen feky Moravy se nachazi roztrouSena krajinna vegetace.

Uherské hradisté je historicky vyznamné mésto, v roce 1990 zde byla vyhlasena méstska
pamatkova zona a vroce 2011 se zaslouzilo o cenu ,Historické mésto. (Profil mésta

Uherské Hradiste, 2017, s. 5-6)

5.1 Historicky vyvoj a soucasnost

Historie Uherského Hradi$té sahd az do davné minulosti, kdy bylo v roce 1257 zaloZeno
kralem Pfemyslem Otakarem II. Poloha mésta se nachdzela na kiizovatce obchodnich mést
coz bylo predurceno funkci pohrani¢ni pevnosti, av§ak v roce 1782 byla tato funkce zrusena
a hradby se zacaly postupné uvoliiovat az do ctyficatych let 19. stoleti. Mésto bylo jiz od
pocatku historické doby vyznamnou sidelni oblasti a v 9. — 10. stoleti bylo soucasti Velké

Moravy — statni Gtvar zapadnich Slovani.

Od roku 1348-1860 bylo mésto sidlem krajského ufadu a velitele hradist'ské pevnosti.
Hradi$t’sky magistrat byl zaloZen v roce 1787 a rovnéz plnil funkci kriminalniho soudu pro
cely kraj. Okresni hejtmanstvi bylo ziizeno v roce 1848 a patfily k nému i soudni okresy
Uherské Hradisté, Uhersky Ostroh a Napajedla. Dale zde ztidili své sidlo 1 okresni soud,

berni a finan¢ni Ufad. V pozd¢jsich letech bylo otevieno ¢eské matriéni gymnazium.

Cisat Ferdinand nechal v roce 1842 vybudovat tzv. Severni drédhu, kterd vedla z Vidné€ do
Pierova a Olomouce, jejiz trasa vedla pifes sousedici Staré Mésto. Z Brna na Slovensko pak
vedla Vlarskéd draha, ktera byla vybudovéana v letech 1883—-1886 a vedla ptes Kunovice.
Star¢ Mésto a Kunovice spojovala zeleznice, ktera vedla ptes Uherské Hradisté. V roce
1857 scitalo mésto celkem 208 domtll a od zacatku sedmdesatych let 19. stoleti se mésto

zacalo rozrustat. Pfed zac¢atkem prvni svétové valky scitalo mésto celkem 427 domt.

Nejvétsimi zménami si mesto proslo béhem prvni republiky, a to sice v letech 1918—-1938,
kdy se zde zacaly stavét budovy nemocnice, kasarny, finan¢ni Gfady, muzea, lazn¢, nadrazni
budova a mésto se tak zacalo rozristat az k sousednim méstim (Staré mésto, Kunovice,
Mafratice, JaroSov, Sady). Vyznamnymi primyslovymi odvétvimi se stali predevSim
potravinaisky, dfevozpracujici podniky, dale také pivovar, konzervarny, pily a nedaleky
cukrovar. V roce 1943 se k méstu ptipojily Maratice a Sady, které se nasledné v roce
1945 odloucily a spolu s obcemi Star¢ Mésto a Kunovice se znovu pfipojily az v roce

1954. Nasledovalo osamostatnéni Starého Mésta a Kunovic v roce 1960 a znovu se pfipojily
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v roce 1972 spolu s JaroSovem, nastal rok 1990 a Staré Mésto s Kunovicemi se opét oddélily
av roce 1997 dosahly statutu mésta coz mélo za nasledek propojeni a integraci tzv. trojmeésti.

(Profil mésta Uherské Hradisté, 2017, s. 6)

V soucasnosti je Uherské Hradisté silné rozvijejici se mésto s vysokou kvalitou podminek
pro zivot, coz je atraktivni nejen pro obyvatele ale i pro investory a Casté navstévniky. Mésto
prosperuje predevsim v oblastech zpracovatelského primyslu, logistiky, sluzeb, rekreace
a cestovniho ruchu. Diky témto aktivitdm dochazi k rozvoji malych a sttednich podnikatelii
coz napomahd nizké mife nezaméstnanosti. Nové pracovni ptileZitosti se naskytuji diky nove
zfizované prumyslové zonég, kterd se nachazi kolem ulice Primyslova. Méstu se podatilo
snizit dopravni zatizenost stiedu mésta diky vystavéni parkovist, rozvoji cyklostezek,
zlepseni pési dopravy a zkvalitnéni méstské hromadné dopravy. Okoli feky Moravy proslo
vyznamnou proménou, diky které se nabiezi stalo rekreacni oblasti a oddychovou zénou.
Kvalitni dopravni infrastruktura, revitalizace vetejného prostranstvi a meéstské zelené
a komunalni sluzby se zaslouzili o zlepSeni zivotniho prostfedi mésta. Mésto zajistuje
vSechny stupné vzdélavani a od roku 2009 zde byla ziizena 1 Fakulta logistiky a krizového
fizeni Univerzity Tomase Bati. Mésto je také bohaté na kulturu, lidové tradice a Slovacky
folklor. Nove zifizené muzeum Rochus v pfirodé svou expozici poukazuje na lidovou
architekturu. Slovacké divadlo nadéle funguje ve vlastnich prostorech a svou nabidkou
divadelnich ptfedstaveni bohaté pfispivd ke kulturnim zivotu mésta. Nové byly rozsifeny
i prostory méstské knihovny Bedficha BeneSe Buchlovana. Neziskové organizace
odehravaji vyznamnou roli pro rozvoj kvality zivota obyvatel. (Akéni plan Programu rozvoje

meésta Uherské Hradisté, 2018)

5.2 Obyyvatelstvo

Vyvoj poctu obyvatel mésta Uherské Hradisté miizeme sledovat v nize uvedené tabulce
v ¢asovém rozmezi od roku 2006 aZz do roku 2015. Na konci roku 2015 Zilo v Uherském
Hradisti celkem 25 254 obyvatel. Oproti roku 2006 tak doslo v roce 2015 k ubytku o 753
obyvatel. Ubytek obyvatel méa za nasledek rozdil mezi narozenymi a zemfelymi, jedné se
o tzv. pfirozeny pfirastek. Ve sledovaném obdobi ma pfirozeny pfirtistek téméi vzdy
kladnou hodnotu tzn. ze pocet narozenych byl vyssi nez zemielych, nejvyssi hodnoty dosahl
v roce 2008 kdy piirtistek ¢inil celkem 40 osob naopak nejvyssi zapornou hodnotu dosahoval
v roce 2012, kdy nastal ptirozeny ubytek o 27 osob. Pokud srovname pocet pristéhovalych

s poctem vystéhovalych dosahneme tak migrac¢niho pfirtistku, respektive ubytku. Ve vSech
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sledovanych letech dosédhl migracni pfiriistek zdporné hodnoty a v roce 2008 dosahoval
nejvyssi zadporné hodnoty, kdy ubylo celkem 228 osob. V roce 2014 byl tento priristek
nejvyssi, kdy pribylo celkem 21 nové piist¢hovalych osob. Z uvedenych statistik tak plyne,
ze Uherské Hradisté celi ubytku obyvatel predevsim kviili vysSimu poctu vystéhovalych

osob nez nove pristéhovalych.

Tabulka 2 Demografické ukazatele v letech 2006-2015 (CSU, ©2020)

E g S 2 | ZE| BE| SE| =

z N i = 22| =& | Q= 3
2006 239 225 532 670 14 -138 -124 26 007
2007 258 240 567 727 18 -160 -142 25 865
2008 278 238 459 687 40 =228 -188 25 677
2009 256 233 442 591 23 -149 -126 25 551
2010 273 236 506 701 37 -195 -158 25393
2011 240 234 406 548 6 -142 -136 25 454
2012 227 254 410 494 =27 -84 -111 25 343
2013 242 253 448 514 -11 -66 =77 25266
2014 264 238 536 541 26 -5 21 25 287
2015 252 242 550 593 10 43 -33 25254

Uherské hradisté patii mezi nejatraktivngj$i mésta vychodni ¢asti Ceské republiky, coZ se
promitd i na cené byt nebo ndjmi v bytech a vysoké obtiznosti pii koupi stavebniho
pozemku, bytova politika je tedy také jeden zaspektd kvili, které dochazi k migraci
obyvatel. Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim ¢ini 17,1 % a diky tomu mésto disponuje
pracovnimi misty ur¢enymi pro vice vzdélané obyvatelstvo. Nutno vSak podotknout, Ze
vysoky podilu vysokoskolského vzdélani mé za nésledek 1 migracni ubytek, se kterym se
mésto potykd a absolventi se tak st¢huji do vétSich mést (Praha, Brno) za vyssim platovym
ohodnocenim. Migrace souvisi také s kulturnimi aspekty a je tfeba uvazovat nad posilenim
lokéalni identity pfedevsim u mladsich vékovych kategorii. (Sociodemograficky vyvoj mésta

a pfic¢iny poklesu poctu obyvatel, 2015, s. 115-117)
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Vékovou strukturu obyvatelstva mésta miizeme sledovat v nize uvedené tabulce od roku
2011 do roku 2015. Z dat uvedenych v tabulce plyne, ze vékova kategorie 0—14 let tvoti
nejmensi zastoupeni. Od vychoziho roku vsak tato skupina mirné nartsta a v roce 2015 byl
jeji podil na celkovém poctu obyvatel 13,6 %. VeEkova skupina 15-64 let mé zpravidla
nejvyssi procentualni podil na celkovém poctu obyvatel a v roce 2011 byl tento podil celkem
69,3 %, avsak do roku 2015 klesl na 66,4 %. Osoby v poproduktivnim v&ku 65 let a vice
mely ve vychozim roku podil na celkovém poctu obyvatel 18 % a do roku 2015 se pocet

senioril zvysil o0 466 osob a tvoii tak 20% podil na celkovém poctu obyvatel.

Tabulka 3 Vékova struktura obyvatelstva v letech 2011-2015 (CSU, ©2020; vlastni

zpracovani)
Pocet osob ve véku Podil (%) osob ve véku
Rok 0-14let | 15-641let | 65avice | 0-141let | 1564 let | 65 a vice
2011 3241 17 640 4573 12,7 69,3 18,0
2012 3289 17 320 4734 13,0 68,3 18,7
2013 3300 17 132 4 834 13,1 67,8 19,1
2014 3396 16 952 4939 13,4 67,0 19,5
2015 3 446 16 769 5039 13,6 66,4 20,0

Vzdélanostni struktura obyvatelstva je vyznamnou charakteristikou obyvatelstva, ktera
uruje kvalitu lidskych zdroji na daném Uzemi a predpokladd tak UspéSny socidlni
a ekonomicky rozvoj. Dle s¢itani lidu, domi a byt v roce 2011 tvofi vysokoskolsky
vzdélané obyvatelstvo 17,1 %, nejpocetnéjsi skupinu zastavaji osoby s maturitou, jejichz
hodnoty dosahuji 35,6 % a nejmensi procentudlni podil 16,7 % maji osoby se zakladnim

vzdélanim.

5.3 Ekonomicka situace

Ekonomickd situace mésta se od pocatku devadesatych let vyrazn€é zmeénila a doslo
k posileni pfedevsim v sektoru sluzeb, ktery pfiblizné zamé&stnava 2/3 ekonomicky aktivnich
obyvatel mésta. Piesto ze primysl byl oslaben, sidelni aglomerace stale piedstavuje

vyznamné prumyslové centrum.

V ramci narodniho hospodafstvi v roce 2011 pievazuje v Uherském Hradisti predevSim

terciérni sektor, do kterého spadé obchod, sluzby, skolstvi ¢i zdravotnictvi a celkem tak tvoti
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64% podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Dale pak sekundarni sektor (priimysl
a stavebnictvi) jehoz podil je celkem 35 % a primarni sektor (zeméd¢lstvi a lesnictvi) tvori
pouze 1 %. Ve srovnani s predchozim s¢itdnim vyrazné klesl sekundarni sektor, a to celkem

0 8,3 % a naopak terciérni sektor vzrostl celkem o 8,9 %.

V roce 2011, kdy probéhlo SLBD, bylo ekonomicky aktivnich obyvatel celkem 13 105, coz
predstavuje podil 50,8 % na celkovém poctu obyvatel, ktery v tomto roce scital 25 818
obyvatel. Pocet zaméstnanych Cinil celkem 11 882. Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo
¢inilo celkem 11 878 osob coz ptedstavuje 46% podil na celkovém poctu obyvatel, z cehoz

3 600 osob jsou zaci, studenti a ucni, zbylych 5 978 osob jsou pak nepracujici dichodci.

Pokud srovname situaci na trhu prace v Uherském Hradisti s primérem CR za posledni
desetileti, jevi se velmi pozitivné. V roce 2010 vSak podil uchazecli o zaméstnani k poctu
obyvatel ve véku od 15 do 64 let dosahoval 7,5 % a mirné tak piekrocil hodnotou celou
Ceskou republiku (7,4 %). Na konci roku 2015 mira nezaméstnanosti dosahoval podil

5,7 % a ve srovnani s CR byl tedy vyrazné nizsi (6,2 %).

Dal8i vyznamnou soucasti SLBD je také sledovani dojizdky do zaméstnani. V roce
2011 ¢inil pocet dojizdgjicich do zaméstnani celkem 6 671 osob. Pocet vyjizdgjicich
do zaméstnani z mésta scital celkem 2 993 osob. Celkové saldo dojizd’ky bylo 3 678 osob.
Pokud hodnoty srovname s ptfedchozim s¢itanim v roce 2001, tak doSlo k poklesu poctu
dojizdéjicich celkem o 3 231 osob, zaroven doslo k poklesu vyjizdg&jicich z mésta za praci
0 1 659 osob a dojizd’kové saldo se snizilo o 1 572 osob. V roce 2011 byl podil dojizd&jicich
z obci okolnich okresii 85,2 %. Dojizd’ku za praci ovliviiuji i sousedni mésta jako je Staré¢
mésto nebo Kunovice, které jsou samy vyznamnymi dojizd’kovymi centry. (Profil mésta

Uherské Hradisté, 2017, s. 13—19)

Ve 3. ctvrtleti roku 2019 byla primémd hrubd mési€ni mzda na prepoctené pocty
zaméstnancl ve Zlinském kraji 30 136 K¢, coz ve srovnani s rokem 2018 ¢ini pfirtistek

02029 K¢, doslo tedy knavySeni o 7,2 %. V porovnani s ostatnimi kraji se jedna se

cvwvr

Rozpocet mésta Uherské Hradist¢ v letech 2015-2019 je uveden v nésledujici tabulce.
Tabulka obsahuje schvélené rozpocty, upravené rozpoCty a nasledné skute¢né Cerpani
finan¢nich zdroji a procentudlni vyjadieni celkového plnéni upraveného rozpoctu
v poslednich péti letech. Plnéni upravené¢ho rozpoctu ve vSech sledovanych letech

dosahovalo rozmezi 89-92 %, k tiplnému plnéni rozpoctu tedy nedoslo.
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vlastni zpracovani)

Tabulka 4 Rozpocet mésta Uherské Hradisté v letech 2015-2019 v tis. K& (Monitor, 2020;

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Schvaleny rozpocet | 643 344 | 632638 | 723923 | 903 406 | 836 331
Upraveny rozpocet | 71378 | 560 560 | 646325 | 831312 | 791 345
Skutecné Cerpani | 618263 | 500 075 | 583281 | 757 101 | 716213
Pinéni upraveného | o, o/ | g90, | 909 | 91% | 91%
rozpoctu

V nize uvedené tabulce lze sledovat rozpocet pro oblast kultury, kterd je financovéana
prostfednictvim rozpoctu mésta Uherské Hradiste v letech 2015-2019. V tabulce se nachazi
schvaleny rozpocet, upraveny rozpocet a nasledné skute¢né Cerpani, plnéni upraveného
rozpo¢tu vyjadiené¢ v procentech, a nakonec pomér financovani kultury z celkového
rozpo¢tu mésta. Do oblasti kultury fadime také cirkve a sd€lovaci prostfedky. Plnéni
upraven¢ho rozpoctu ve vSech sledovanych letech dosahovalo rozmezi 95-97 %, coz je
velmi blizko k Giplnému naplnéni rozpoctu, piesto vSak k naplnéni upraveného rozpoctu
nedoslo. Oblast kultury na celkovém rozpoctu vroce 2016 dosahovala nejvyssiho
sledovanych let (11,38 %). Samotna oblast kultury se dale ¢leni na divadelni ¢innost,
filmovou tvorbu, distribuce, kina a shromazd’ovani audiovizualnich archivalii, ¢innosti
knihovnické a ostatni zaleZitosti kultury. Nejvice financovani se dostava divadelni ¢innosti,
kde bylo v roce 2018 vynaloZeno nejvice finan¢nich prostfedkii z tohoto rozpoctu. Upraveny
rozpocet pro divadelni ¢innost ve vysi 37 645 900 K¢ dosahl skute¢ného Cerpani ve vysi
36 922 544 K¢, doslo tedy k 98% naplnéni rozpoctu pro tuto ¢innost kultury.

Tabulka 5 Rozpocet kultury, cirkve a sdélovacich prostiedkit mésta Uherské Hradiste
v letech 2015-2019 v tis. K¢ (Monitor, 2020; vlastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Schvaleny rozpocet | 76359 | 93472 | 86446 | 92702 | 95746
Upraveny rozpocet | 76743 | 97965 | 103111 | 108684 | 97 266
Skute¢né Cerpani 74308 | 94814 | 97963 | 104306 | 94033
Plnéni upraveného 979, 97 % 95 9 96 % 979,
rozpoctu
Z celkového 1138 % | 17.48% | 15,95% | 13.07 % | 12.29 %
rozpoctu mesta
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Fond kultury mésta Uherské Hradisté byl ziizen dne 13.10.2008 na zakladn€ usneseni
Zastupitelstva mésta Uherské Hradisté ¢. 202/15/Z. Fond je urcen pro poskytovani
finan¢nich prostiedkt, které maji podobu dotaci a jejich ticelem je podporovat oblast kultury
Uherského Hradisté. Tento fond podporuje kulturni aktivity, estetickou vychovu déti
a mladeze, napliovani kulturnich a spole¢enskych potfeb obCanli na mistni a regionalni
urovni, dale podporuje profesionalni a rovnéz amatérské kulturni aktivity, uméleckou
¢innosti, reprezentaci mésta, umelecka femesla, lidové tradice atd. Piijemcem dotace mohou
byt fyzické osoby nebo fyzické osoby podnikajici, pravnické osoby se sidlem na tzemi
mésta Uherského Hradisté, ale i mimo n¢j, musi vSak byt v souladu s kulturni politikou
meésta. Dotace fondu jsou poskytovany pouze ucelove, coz znamena ze musi byt pouzity na
konkrétni ¢innost nebo projekt. Piijmy fondu tvoii ptidélena ¢ast z rozpoctu mésta, piebytky
hospodateni z minulych let, dary a ptispévky ziskané od fyzickych a pravnickych osob,
ptijmy z Grokt. (Mésto Uherské Hradiste, 20200)

Dota¢ni program Ministerstva Kultury , Podpora obnovy kulturnich pamatek
prostrednictvim obci s rozsifenou pusobnosti” na rok 2020. Tento program vznikl na
zakladné ust. § 16 odst. 2 zdkona €. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjSich
predpisti, vyhlagky & 66/1988 Sb. Ministerstva kultury CR, kterou se provadi zakon
¢. 20/1987 Sb., o statni paméatkové péci v souladu se Zasadami pro uziti neinvesti¢nich
prostiedkil z rozpoctu Ministerstva kultury urenych pro tento program. Program mohou
vyuzit vlastnici kulturnich pamatek, kteti jsou fyzickou ¢i pravnickou osobou. Program
poskytuje finan¢ni prostiedky, které budou nasledné€ pouzity na obnovu kulturnich pamatek,
které se nachazi mimo pamatkové rezervace ¢i zony, nejsou narodni kulturni pamatkou nebo
ve vlastnictvi CR nebo na obnovu movité kulturni pamatky, ktera je pevné spojena se
stavbou (varhany, oltafe). Pokud se nejedna o restaurovani, je mozné vyuzit finan¢nich
prostfedkt na obnovu movitych kulturnich paméatek (obnova stroji). (Mésto Uherské

Hradisté, 20200)

Me¢ésto velmi Uspésné Cerpa ze Strukturalniho fondu Evropské unie. Ziskavani dotaci je
v souladu s dlouhodobymi prioritami mé&sta. Pied vstupem Ceské republiky mésto ziskalo
20 milionovy uvér z Revolvingového fondu PHARE a investovalo jej do primyslové zony
mezi Maraticemi a JaroSovem v roce 2001. Od roku 2004 se mésto pravidelné ucastni
vyhlaSenych vyzev se svymi projekty spadajici pod razné operacni programy. Dalsi
vyznamnou podporou ze strany EU po roce 2000 bylo ziskani dotace ve vysi 150 miliond

K¢, kterou mésto pouzilo na vybudovani vysokoskolské zony v aredlu byvalych kasaren,
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celkem byly vytvofeny dva projekty, a to sice Regionalni vzdélavaci centrum a Centrum
celozivotniho vzdélavani. O roku 2006 az do roku 2016 mésto uskutecnilo celkem
69 investi¢nich a neinvesti¢nich projektl, jejichz ndklady v souhrnu dosahovaly 796 762,1
milioni K¢ a s thrnnou dotaci fond EU ve vysi 517 223,5 miliontt K¢. (Profil mésta

Uherské Hradiste, 2017, s. 79)

5.4 Strategické dokumenty

Kultura a jeji rozvoj je vyznamnou soucéasti mésta Uherské Hradisté a celého Zlinského

kraje, proto je zahrnuta ve vSech strategickych dokumentech mésta i kraje.
Strategicky plan rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030

Jednéd se o koncepéni dokument, ktery schvdlilo zastupitelstvo mésta 5. prosince 2017,
dokument byl zpracovéan do stiednédobého Akéniho planu, které byl projednan a schvalen
zastupitelstvem 18. ¢ervna 2018. Program popisuje smér rozvoje mésta Uherské Hradisté do
roku 2030 a piedchazel mu Strategicky plan rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2020.
Program identifikuje priority, které jsou potiebné pro rozvoj mésta ve vymezeném ¢asovém
useku, snazi se zajistit souCasné potieby, regionalni a historické disledky. Program ma
celkem dvé casti, a to sice ¢ast analytickou a navrhovou. Analyticka ¢ast se sklada z profilu
meésta, pruizkumii, SWOT analyzy a ndvrhova cast obsahuje program rozvoje. Soucasti
navrhové c¢asti jsou také dlouhodobé cile, které predstavuji metitelné mezniky dualezité pro

rozvoj mésta, jedna se celkem o 8 cili:
1. ,,Zvysit stavajici pocet obyvatel,
2. Zvysit podil verejné, pesi a cyklistické dopravy na délbé prepravni prace,
3. Zlepsit verejnou vybavenost mésta (socialni, kulturni a sportovni zazemi),
4. Zvysit podil ploch verejné zelené,
5. Zlepsit stav verejnych prostranstvi a jejich propojeni a prostupnosti,
6. Zlepsit vyuziti ploch a nevyuzZitych arealii ve méste,
7. Zvysit pocCet pracovnich mist ve méste,

8. Zvysit navstévnost mesta “ (Strategie rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030,

5. 5, 14).
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Dlouhodobé cile jsou déle uptfesnény realiza¢nimi cili, které se ¢leni do Ctyt rozvojovych
oblasti doprava a infrastruktura, verejna vybavenost mésta, vzhled mésta a prostredi pro

Zivot a sprava mésta. Kultura je zafazena do oblasti vefejné vybavenosti mésta, a to ve tiech

bodech:
1. ,,Systematizovat podporu neziskovych organizaci,
2. Zkvalitnit podminky pro kulturni aktivity,

3. Dobudovat sit sportovnich zarizeni a efektivné ji vyuzivat“ (Strategie rozvoje mésta

Uherské Hradisté do roku 2030, 2020, s. 15)

Systematizace podpory neziskovych organizaci ma vytvorit systém, ktery zajisti finan¢ni
1 materialné-technickou podporu spolkii na uzemi mésta, podporovat spolkové Cinnosti,
zlepsit rovnovahu pii financovani neziskovych organizaci v kultufe, sportu a vzdélavani
a posilit komunikaci a spolupréci s neziskovymi organizacemi, které se zabyvaji vefejné
prospésnou ¢innosti. Zkvalitnéni podminek pro kulturni aktivity ma za cil vyfesit sidlo
Slovéackého divadla, vytvofit informacni systém, ktery bude informovat o spolecenskych
a kulturnich akcich ve mésté, koordinovat jednotlivd kulturni zafizeni a méstem
podporované akce, tak aby se snizila vzajemnd konkurence, ktera ma za nésledek negativni
vliv na navstévnost potadanych akci, dale podpora kulturnich akci, vybudovani venkovnich
prostori pro kulturni a spoleCenské akce a v neposledni fadé¢ podpora oprav pamatek
nachazejicich se na tzemi mésta. (Strategie mésta Uherské Hradist¢ do roku 2030, 2020 s.

23-24)
Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030

Tento dokument je zdkladnim strategickym a rozvojovym dokumentem pro Zlinsky kraj do
roku 2030, navazuje na Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 a byl schvalen
zastupitelstvem 4. kvétna 2020. Strategie vychazi ze zdkona ¢. 248/2000Sb., o podpofe
regionalniho rozvoje a jejim cilem je dlouhodoba vize pro rozvoje kraje do roku 2030.
Dokument zjednoduSuje strukturu zakladnich koncepénich dokumentl Zlinského kraje,
proto uz déale nebude zpracovan stiednédoby koncepcni dokument. Struktura téchto
dokumentt je dvoustupiiova a pro splnéni jednotlivych pilifd jsou pribézné napliiovany
rozvojové aktivity, které jsou uvedeny v Planech rozvoje Zlinského kraje na ¢asové obdobi
dvou let. Dokument je zaloZzen na velké analyze dat, statistickych ukazatelich a reSersi
rozvojovych dokumentli na evropské, narodni a regionalni urovni. Strategie rozvoje

Zlinského kraje se déli na ¢ast analytickou a navrhovou. Soucasti analytické ¢asti je i SWOT
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analyza a celkové tvoii komplex klicovych zjisténi, vyzev a problémd, které jsou hlavnimi
vstupy pro vytvoreni ndvrhové ¢asti. Navrhova ¢ast napliluje celkovou vizi pro roku 2030
a jeji pilifova struktura je podrobné rozpracovana na uroven typovych opatieni. Navrhova

¢ast se tedy deli tiech hlavnich piliit:
1. ,,Ekonomika a trh prdce,
2. Lidé a kvalita Zivota,

3. Infrastruktura a kvalita prostiedi“ (Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030, 2020,

s. 1-2)
Ke kazdému z piliia je dale pfifazen Strategicky cil, které ma konkretizovat Vizi strategie
rozvoje Zlinského kraje 2030 pro ucely piislusného Pilite a ty se dale déli na Specifické cile,

které jsou tvoteny Prioritnimi oblastmi a v nejvétsi mite rozliSeni sadou Typovych opatieni.

Tabulka 6 Pilife SRZK 2030 a jejich specifické cile (SRZK 2030, 2020; vlastni
zpracovani)

Pilire Specifické cile
Ptispivat k udrzitelnému rozvoji podnikani v regionu

Rozvijet spolupréci v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a
lidskych zdroj

Ekonomika a trh prace Posilovat specializaci a inovace vysSich radl v souladu
s novymi globalnimi trendy

Motivovat k investi¢ni aktivité ve Zlinském kraji

Podporovat udrzitelny vyvoj na trhu prace

ZvySovat kvalitu vzdé€lanosti a optimalizovat vzdélavaci
systém

Zvysovat kvalitu zdravotni péce a optimalizovat sit’
zdravotnich zafizeni

Lidé a kvalita Zivota Zvysovat kvalitu socidlni péce a optimalizovat zpiisoby
jejiho zajistovani

Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi a zvysit roli
kulturnich instituci v regionu

Rozvijet efektivni spravu izemi a obcanskou spole¢nost

Rozvijet dopravni infrastrukturu a optimalizovat
dopravni obsluznost v regionu

Rozvijet a ptizplsobit energeticky systém kraje

Infrastruktura a kvalita

tredi Chranit a udrzovat zivotni prostiedi
prostiedi

Rozvijet ICT a fadn¢ spravovat vefejnou infrastrukturu
kraje

Zajistit vyvazeny rozvoj uzemi
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Specificky cil ,, Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi regionu ““ si klade za své typové
opatfeni predevSim péci o nemovité kulturni pamatky, pé¢i o nehmotné kulturni dédictvi
ataké aktivni propagaci a ekonomické vyuziti kulturniho dédictvi. Kulturni dédictvi
Zlinského kraje at’ uz hmotného nebo nehmotného charakteru je tfeba uchovat a predat
dal$im generacim a pro ekonomické vyuziti modernizovat jeho obsah. (Strategie rozvoje

Zlinského kraje 2030, 2020, s. 205-206)
Plan rozvoje 2019

Jednd se o strategicky dokument, ktery predstavuje ucelené fizeny soubor cinnosti,
prostfednictvim kterych jsou napliiovany koncep¢ni dokumenty Zlinského kraje. Kazdy rok
je tento dokument aktualizovany a navazuje na Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009-2020
a 1 aktualni verzi Programu rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje. V Planu rozvoje jsou
veskeré aktivity v souladu s rozpoctem Zlinského kraje na piislusny rok. SRZK 2009 2020
stanovilo celkem 4 tematické pilife, a to sice konkurenceschopna ekonomika, Uspésna
spolecnost, efektivni infrastruktura a rozvoj venkova a atraktivni region. V ramci pilife
Atraktivni region bylo v roce 2018 uskute¢néno celkem 10 aktivit a bylo na né vynaloZeno
celkem 38 187 000 K¢. Na rok 2019 bylo napldnovano celkem 7 aktivit v tomto pilifi
a naklady s nimi spojené dosahuji vyse 35 970 000 K¢. Pro rok 2019 je nejvice podporovan
pilit Usp&$na spole¢nost a finanéni naklady vykazuji celkovou &astku 876 758 000 K&. Do
tohoto pilife jsou zahrnuty oblasti jako socidlni a zdravotni péce, vzd€lavani nebo rozvoj
vetejné spravy, tudiz jsou pro tento pilif realizovany vyznamné projekty jako napft. vystavba
Nové krajské Batovy nemocnice (pfedpokladand alokace pro vykup pozemkl ve vysi
136,682 mil. K¢&.), projekt Vystavba interniho pavilonu vsetinské nemocnice, nebo Rozvoj

krajského digitalniho ulozist€¢ PACS snimku. (Plan rozvoje 2019, 2018, s. 1-7)
Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na léta 2015-2024

Zlinsky kraj zpracoval Koncepci rozvoje mistni kultury na rok 2015-2024 v navaznosti na
prechozi Koncepci pro rok 2009-2013 a vyjadiuje tak svlij zdjem o rozvoj mistni kultury
a zachovani folklornich tradic, které jsou vyznamnou soucasti kraje. Koncepce se také
zaméfuje na spolupréci aktérti mistni kultury a také na spolupraci obci a jejich mistnich
akénich skupin. Ukolem Koncepce je vzit v uvahu soudasné trendy jak na narodni, tak
1 mistni arovni, a to piedev§im kvili souasnym demografickym tendencim jako napf.

venkovské osidleni, rozvoj informacnich technologii, propagace a prezentace mistni kultury
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nebo vnimani regiondlnich produkti ve vztahu k spotfebiteli. Koncepce se déli na
analytickou a navrhovou cast. Analytické ¢ast fesi strukturu a prostorové rozlozeni aktérii
mistni kultury, akce mistni kultury, jejichz struktura je vymezena podle piislusnosti
k jednotlivym zanrtiim, vydaje vynalozené na podporu kultury jednotlivych obci Zlinského
kraje, ptiklady dobré praxe v oblasti mistni kultury, a nakonec shrnuti celkového stavu
a SWOT analyzy, kterd obsahuje silné¢ a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. V ramci

navrhové ¢asti byly na zékladé SWOT analyzy stanoveny Ctyii specifické cile:

1., Zefektivnit strukturu vydajii Zlinského kraje na mistni kulturu a zvysSovat jejich

podil na celkovych vydajich,
2. Zlepsit propagaci a prezentaci mistni kultury ve vztahu k cestovnimu ruchu,
3. Zlepsit vazby mezi jednotlivymi aktéry mistni kultury,

4. Zlepsit akceschopnost aktérti mistni kultury pri vyuziti alternativnich zdrojii
financovani za ucelem snizeni jejich zavislosti na obecnich zdrojich verejné
podpory“ (Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na 1éta 2015-2024,
2015, s. 3-63).

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Tato koncepce byla zpracovana kvili ochrané a zvlastni pozornosti pro regionalni kulturu
v dobé souc€asného technického rozmachu spolecnosti, globalizace a vlivu masovych médii.
Zlinsky kraj si klade péci o kulturu jako dlouhodobou prioritu a je ziizovatelem celkem osmi
kulturnich organizaci, které maji pravni formu ptispévkovych organizaci a také jedné obecné
prospesné spolecnosti, kterou zalozil spolec¢né se Statutarnim méstem Zlin. Tyto organizace
zvySuji atraktivitu regionu jak pro obyvatele, tak i1 pro navstévniky. Zlinsky kraj se stara
0 rozvoj téchto organizaci a nastavuje podminky jejich Cinnosti a spoluprace. Koncepce se
snazi o efektivngj$i fungovani, vytvafeni piinosii pro spolecnost a posilit financovani
organizaci z mimorozpoctovych zdrojii Zlinského kraje jako napft. z fondit EU, sponzoringu
a trzeb, které vyjadiuji rist zdjmu ze strany veiejnosti. Koncepce se d€li na analytickou
a navrhovou cast. Analyticka ¢ast obsahuje organizace ziizované Zlinskym krajem v oblasti
kultury a jejich poslani, analyzu souc¢asného stavu, marketing, zdjem vefejnosti a postaveni
vramci Ceské republiky, hospodafeni organizaci, strategicky kontext, celorepublikové
trendy, zdroje financovani, a nakonec SWOT analyzu. Néavrhova ¢ast si pak vénuje
predevSim vizi a cilim pro rozvoj jednotlivych organizaci a rovnéz stavuje strategii pro

jejich naplnéni. Strategie pro naplnéni vize a cilii stanovuje Sest rozvojovych priorit:
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1. ,,Zlepseni technickoprovoznich podminek pro cinnost organizaci,
2. Stabilni personalni oblast,

3. Rozvoj sbirkovych a knihovnich fondu,

4. Rozvoj sluzeb a zvysovani kvality ¢innosti,

5. Vyuziti potencialu spoluprace,

6. Zvyseni financni sobéstacnosti organizaci “ (Koncepce rozvoje organizaci Zlinského

kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024, 2015, s. 1, 126).
Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti

Kultura je pro mésto Uherské Hradisté velmi charakteristickd, a to je ddno predevs§im
okolnostmi z historie, coz je vidét nejen na existenci vyznamnych pamatek, ale také na
kulturnich aktivitich a kulturnim Zzivoté obyvatel, pfedev§im v podobé folklérnich
a umeéleckych tradic typickych pro tento region. Vizi pro mésto je predevSim vyuziti pravé
této specifické kultury a rozvijet tak vnéjsi pozitivni vlivy a vlivy folklornich tradic regionu
ve vSech kulturnich zanrech a vytvofit tak jedine¢né misto, které¢ bude soucasti moderni
Evropy. Koncepce uvadi celkem 5 globalnich cilli pro rozvoj kultury mésta Uherské
Hradisteé:

1. ,,Zachovat a rozvijet aktivni provozovani zZivé kultury obyvateli mésta v Sirokém

méritku,
2. Rozvoj vSech umélecky cennych kulturnich Zanrii, pri zachovani specifického vztahu

k folklornim tradicim,
3. Uchovani historické urbanistické hodnoty mésta,
4. Specificky kulturni potencial mésta vyuzit pro cestovni ruch “.

Koncepce obsahuje SWOT analyzu, kterd se zabyva silnymi a slabymi strankami a rovnéz
tesi ptilezitosti a mozné hrozby, kritické oblasti, strategickeé cile, strategické smeéry a soucasti
jsou i dvé piilohy — navrh komplexniho feSeni prostorovych problému vyznamnych nositelti
kultury a situa¢ni analyzu. Pro naplnéni vize a cili koncepce je stanoveno celkem

5 strategickych cila:
1. ,,Udrzovat a posilovat aktivni ucast obyvatel na vytvareni pestré kulturnosti mésta,

2. Vyresit prostorové probléemy vyznamnych nositelii kultury,
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3. Optimalizace zdrojit financovani kultury,
4. Zvysovat miru provazani kultury na cestovni ruch,

5. Udrzovat a posilovat kulturni image mésta “ (Koncepce rozvoje kultury v Uherském

Hradisti, 2007, s. 2,5)

5.5 Kulturni aktéri mésta

Uherské Hradisté disponuje né€kolika kulturnimi aktéry v podob¢ organizaci ztizovanych jak
meéstem, tak 1 Zlinskym krajem. Rovnéz se zde nachazi profesiondlni neziskové ale i ziskové
kulturni organizace a spolecnosti, spolky a také aktéti v ramci alternativni kultury meésta.
Kultura Uherského Hradisté je siln¢ ovliviiovana piedevsim historii, tradicemi ale také
alternativnimi projevy a v soucasné dobé¢ je tak kultura mésta velmi bohatd a rozmanita.
Velkou roli v kultufe mésta hraji také ¢innosti méstskych a krajskych instituci, §kol, souborii
a spolkii. Dle databaze nestatnich neziskovych organizaci (NNO) Zlinského kraje bylo
k 31.12. 2017 na tzemi Uherského Hradisté¢ zapsano celkem 178 NNO ztoho 7 cirkvi
a nabozenskych spole€nosti, 1 nadace, 4 nadacni fondy, 4 obecné prospésné spolecnosti,

127 spolkt, 33 pobo¢nych spolki a 2 ustavy. (Zlinsky kraj, 20200)

5.5.1 Kaulturni instituce Zlinského kraje

Zlinsky kraj na svém Uzemi zfizuje celkem 9 kulturnich instituci, které jsou pfispévkovymi
organizacemi a jednou obecné prospéSnou spolecnosti, a které vyznamné pfispivaji
pro rozvoj kultury jednotlivych regionti ne tzemi Zlinského kraje. Jedna z téchto instituci

se nachazi na izemi Uherského Hradisté, a to sice Slovacké muzeum.

Slovacké muzeum v Uherském hradisti (SMUH) je pfispévkova organizace se sidlem
v Uherském Hradisti a vznikla k 1.1. 2003. Spravuje a shromazd'uje sbirky védnich oborti
archeologie, etnografie, historie a d&jin uméni. Muzeum ma funkci Centra péce o tradicni
lidovou kulturu Zlinského kraje a rovnéz je garantem této péce. Vyznamné je oddéleni
etnografie, které shromazd'uje az tii sta slovackych kroji jak pro Zeny a muze tak i déti.
RovnéZ je muzeum centrem pro archeologické nalezisté¢ Velké Moravy stfedniho Pomoravi
a centrum pro lit¢ medaile, plakety a drobné plastiky. Hlavni budova nabizi k vidéni stalou
expozici nositelti Ceny Vladimira Boucka za zachovani a rozvoj lidové umélecké vyroby,
ktera je kazdorocn¢ udélovana méstem Uherské Hradisté. Soucasti je 1 Galerie Slovackého
muzea, kterd vystavuje dila umélcti regionu 19. a 20. stoleti. Nachazi se zde sbirky az od

17. stoleti po soucasnost. Rovnéz je zde vystavovana sbirka byvalych absolventt hradist'ské
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Stfedni umélecko-primyslové skoly. Muzeum spravuje i Pamatnik Velké Moravy ve Starém
mésta a dalsi archeologicka nalezi§té v okoli (Modra u Velehradu, Staré mésto-Spitalky).

(Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v obdobi let 2015-2024, 2015, s. 37)

5.5.2 Kulturni organizace Uherského Hradisté

Mezi organizace, které jsou zfizovany spoleéné s méstem patii prispévkové organizace,
organizacni slozky mésta, neziskové organizace a mnoho dal$ich spole¢nosti. Mésto zfizuje

tyto pfispévkové organizace:
o Aquapark Uherské Hradiste,
o Senior centrum Uh, prispévkova organizace,
e Knihovna B. B. Buchlovana,
e Slovacké divadlo,
e Meéstska kina,
o Sportovisté mesta Uherskeé hradiste,
o  Klub Kultury,
o Zakladni a materské skoly,
e Dum deéti a mladeze Uherské Hradiste. (Mésto Uherské Hradiste, 20200)

Mésto Uherské Hradisté ziizuje ptispevkovou organizaci Klub kultury, ktery predstavuje
multifunkéni pilif kultury mésta. Klub se stara jak o prostory, tak i technickd zafizeni mésta,
které jsou pouzivany pro potadatelské a programové potieby. Reprezentativni budovy
a moderni vybaveni je mozné si pronajmout pro komer¢ni potieby. Klub disponuje Sirokou
programovou nabidkou, napf, divadelni ptfedstaveni, koncerty, folklorni potady, mddni
prehlidky, plesy. Seniofi maji moZnost vyuzit projektu Akademie tfetiho véku, ktery
je zaméteny na celozivotni vzdélavani a také napomahd aktivnimu vyuZiti volného casu.
Klub organizuje vystavni €innosti nebo malifské bienale HradiSt'sky plenér a predvadi
1 tvorbu Ceskych a slovenskych umélcii na festivalu ,,Setkdni — Stretnutie®. Klub ptisobi
nejen ve meésta ale na uzemi celého Zlinského kraje. Mezinarodni irovné dosahuji aktivity
jako napft. Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek, Festival hudebnich nastroju
lidovych muzik nebo ekologicky festival Tyka se to také tebe. Klub kultury podporuje mistni
umélecké sbory a obcanskéd sdruzeni, napomahé reprezentaci tradic a kulturniho dédictvi

kraje jak na uzemi Ceské republiky, tak i1 v zahrani¢i. TrencCianské osvetové stredisko
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a Sprava prazského hradu patii mezi dlouholeté partnery Klubu. Diky témto partnerskym
vztahtim se mtze Klub podilet na Vinobrani na Prazském hrad¢, kde se navstévnici ze vSech
koutii svéta seznami s kulturou Slovacka. Rozpocet Klubu kultury na rok 2020 cini
26 181 000 a stfednédoby vyhled na rok 2021 je 26 857 000 a na rok 2022 ¢ini vyhled
27301 000. (Klub kultury Uherské Hradiste, 20200)

V poloving roku 1945 bylo zalozeno Slovacké divadlo, které ma tspéch jak u divak, tak
ina celorepublikovych piehlidkach, kde ziskalo n€kolik ocenéni, diky svému ldkavému
repertoaru. Radi se mezi divadla s nejvy3si navitévnosti v republice. Divadlo béhem sezony
uvadi ne¢kolik premiér divadelnich her a inscenuje i hry pro déti. Ztizovatelem je mésto
Uherské Hradisté a jedna se o prispévkovou organizaci, kterd zajistuje vetejné sluzby
v oblasti kultury a uméni. Ugelem divadla je , prispét k hleddni spolecenské a mravni
identity cloveka a kjeho citovému a myslenkovému obohaceni®. Soucasti divadla je
1 experimentalni Mala scéna. (Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti, 2007 s. 91,

Profil mésta Uherské Hradisté, 2017, s. 38)

Knihovna Bedficha BeneSe Buchlovana je pifispévkovou organizaci, kterd ma sidlo
v historické budové byvalé synagogy na Velehradské tiidé v Uherském Hradisti. Jedna se
o vefejnou knihovnu s univerzalnimi knihovnimi fondy a je také regiondlnim centrem
knihoven pro okres Uherské Hradisté. Knihovna je zfizovana méstem Uherské Hradisté
a regionalni funkce hradi Zlinsky kraj ze svych finan¢nich prostfedkti. Mezi hlavni partnery
knihovny patii napt. Klub kultury Uherské Hradiste, internetovy Slovacky denik, Slovacké
divadlo, Slovacké muzeum v Uherském Hradisti a dalsi. (Profil mésta Uherské Hradiste,

2017, s. 38, Knihovna Bediicha BeneSe Buchlovana, 20200)

Prispévkova organizace Mé&stského tfadu v Uherském HradiSti provozuje méstska kina
Hvézda a Mir a rovnéz také zajiStuje provoz rockového klubu Mir, kde se objevuji
pfedevsim zanry alternativni kultury, ur¢ené generaci mladsich navstévnika jako napt. rock,
folk nebo experimentalni divadlo a film. Méstska kina dlouhodobé€ spolupracuji s Asociaci
Ceskych a slovenskych filmovych klubii, Narodnim filmovym archivem. Vyznamnou akci
pro kina je festival Letni filmova $kola (LFS), ktery se fadi mezi nejvétsi prehlidku filmové
tvorby, hned po filmovém festivalu v Karlovych Varech. (Profil mésta Uherské Hradiste,

2017, s. 38)

Neziskové organizace se rovnéz podili na kultufe mésta. Mésto Uherské Hradisté ziizuje
celkem dvé€ neziskové organizace, které¢ maji pravni formu obecné¢ prospeSnych spolecnosti

ato:
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e Park Rochus, o. p. s.,
e Petrklic, o. p. s.

Park Rochus, o. p. s. je obecné prospésna spolecnost, kterd byla zaloZzena za ucelem
Uherského Hradisté. Hlavnimi partnery Parku je mésto Uherské Hradisté a Synot Real
Estate, a. s. DalSimi partnery je Zlinsky kraj, Slovacké muzeum v Uherském Hradisti
a mnoho dalSich organizaci, které se staraji o zivotni prostiedi a kulturni dédictvi Slovacka.
Park Rochus je kulturné-historicky aredl, ktery nabizi mnoho aktivit spojenych s turismem
a cestovnim ruchem. V aredlu se nachazi kulturni pamatky jako kaple sv. Rocha, rozhledna
Rovnina, vinné sklepy ve Vinohradské ulici a dalsi. Pravidelné se zde konaji i akce pro
vetejnost. V roce 2015 byl realizovan investi¢ni projekt muzea — Expozice lidové
architektury. Projekt byl spolufinancovan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj,
konkrétn¢ Regionalniho opera¢niho programu Stiedni Morava a jeho stavebni naklady Cinily

29 mil. K¢&. (Park Rochus, 20200)

Mésto Uherské Hradisté ztizuje 1 azylovy dim pro Zeny a matky s détmi Petrkli¢, o. p. s.
Cilem této organizace je poskytnout pomoc matkdm s nezaopatfenymi détmi a samotnym
zenam poskytnout moznost kratkodobého ubytovani v tizivé situaci. Petrkli¢ nabizi t€émto
zenam 1 odbornou pomoc v tézkych Zivotnich situacich a pomoc zaclenit se do spole¢nosti
a naplnit veSkeré individudlni potieby. Organizace nabizi sluzby jako je utajeny pobyt,
socialni poradenstvi, azylové ubytovani s maximalni dobou pobytu na 1 rok a ubytovani pro
osoby, které se ocitli v krizi na dobu ptesahujici 14 dni. Tato sluzba je urCena pro obéti
domaéciho nasili, osoby, které nejsou schopny samy zvladnout necekanou zivotni situaci,
osoby zijici vnevhodném rodinném prostfedi, osoby bez pfistfesi nebo Zijici
v nevyhovujicich bytovych podminkach, matky s détmi, které potiebuji pomoc
v opravnénych zajmech ditéte nebo klientky, které pochazi z détského domova, dosahly

zletilosti, avSak nemaji jinou moznost ubytovani. (Petrkli¢ o. p. s., 20200)

Dal8i vyznamnou organizaci na Uzemi Uherského Hradisté je Nadace SYNOT (dfive
Nadace Déti — kultura — sport), kterou zfizuje pan Ivo Valenta. Tato organizace m¢la na
zacatku za cil pomahat jak zdravym, tak i nemocnym détem a mladezi, ktefi maji omezené
finan¢ni moznosti. Od roku 2005 vsak poskytuje pomoc nejen détem ale i zletilym obcaniim
¢i jinym subjektliim bez ohledu na vék €i jestli se jedna o socidlni, nabozenskou, kulturni,

sportovni nebo jinou oblast. Poslanim nadace je podpora projektd, které se zaméfuji na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

rozvoj duchovnich hodnot, podporu vzdélani, rozvoj osobnosti, rozvoj kiest'anské kultury,
rozvoj kultury, podporu sportu a télovychovy a rozvoj v dalSich oblastech. Za dobu své
¢innosti pomohla 12 378 subjektiim a vynalozila celkem 1 025 milionti K¢, ¢imz vyznamné
podpoftila neziskovy sektor. Nadace podporuje nemocnice, zdravotnickd zafizeni, socialni
ustavy, Skoly, sportovni oddily a kluby a jiné vyznamné instituce jako jsou divadla nebo
pamatky cirkve. Podpory se dostalo i Zlinskému filmovému festivalu ve Zlin¢ ¢i Letni
filmové skole v Uherském Hradisti. Dale podporuje i dalsi nadace jako jsou Nadace Terezy
Maxové, Kapka nadéje nebo nadace Nase dité. Nadace se stala i vyznamnym partnerem pro
Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek v Uherském Hradisti. (Koncepce rozvoje

kultury v Uherském hradisti, 2007, s. 31; Nadace SYNOT, 20200©)

5.5.3 Kulturni akce mésta

Bé&hem roku se ve mésté Uherské Hradisté kona n€kolik desitek kulturnich akei, které jsou
hojné navitdvované navitévniky nejen z Ceské republiky ale také ze zahraniéi. Dle
programu Klubu kultury, se za rok 2019 uskutecnilo celkem 111 akci v Klubu Kultury, 74
akci v Reduté, 4 akce ve Slovacké bude, 8 akci v galerii Vladimira Hrocha a dalSich 22 akci

v jinych prostorach mésta. Mezi nejnavstévovanéjsi akce patfi:
e Letni filmova skola,
o Slovacké slavnosti vina a otevirenych pamatek,
o Festival ekologickych filmu Tyka se to také tebe,
o Folklorni festival Kunovské léto,
e Slovacké léto v Uherském Hradisti,
o Festival hudebnich nastroju lidovych muzik.

Jednou z nejvétsich a nejvyznamnéjSich kulturnich akei mésta je kazdorocné poradané Letni
filmova $kola (LFS). Tuto akci potada Asociace Eeskych filmovych klubt a Mésto Uherské
Hradi§té. LFS se kona na pielomu &ervence a srpna a trva zhruba deset dni. V pribéhu
festivalu je promitnuto kolem 200 celovecernich filmti, 150 kratkometraznich
a stfedometraznich filma. Projekce filmii je mozné navstivit ve tfech letnich kinech, konaji
se 1 koncerty, divadelni ptedstaveni, workshopy, vystavy a nechybi ani setkdni
s vyznamnymi Seskymi i zahrani¢nimi tvirci. Vroce 2019 LFS navitivilo pies 5 000
navitévnikil a v ramei bali¢kli bylo prodano dalsich 4 800 vstupenek. Rozpodet na LFS

v roce 2019 byl kolem 24 milionti korun. Mésto Uherské Hradisté jakoZzto vyznamny partner
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ptispél 3,5 milionu korun. Celkem se promitalo 486 projekci a konalo se 10 koncertt,
8 divadelnich ptedstaveni a 6 vystav. V roce 2020 se bude konat jiz 46. ro¢nik Letni filmové

Skoly. (Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti, 2007, s. 23; Slovacky denik, 2019)

Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek se konaji kazdy rok druhy tyden v zaii
v ramci Dnil evropského dédictvi. Soucésti je 1 slavnostni privod z matatickych vinohradii
do centra mésta. V roce 2006 se priavod poprvé zapsal do Knihy ¢eskych rekordi, privodu
se Ucastnilo 1300 krojovanych zpadesati obci a mést, vroce 2008 to bylo 4 153
krojovanych, coz bylo opét zapsano do Ceské knihy rekordt a v roce 2010 se opét podafilo
navysit pocet krojovanych na 4 735. Slavnosti se zahajuji vzdy v patek vecer v Reduté
v sobotu probihd ptehlidka mikroregiond ve vnéjSich prostorach historickych pamatek,
prehlidka détského folkloru a détskych krojii. V odpolednich hodinidch se v prostorach
Slovacke budy kona hlavni folklorni program a poté v martatickych sklepech probiha vecerni
program za doprovodu cimbalové hudby. V nedé€li pak na Masarykové namésti probiha
jevistni program, koncerty v n¢kterych z pamatek, kost vina vinaii z Maratic. Pii ptilezitosti
slavnosti jsou otevieny historické pamatky mésta pro Sirokou vefejnost. Hlavnim sponzorem
akce je Nadace SYNOT. (Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti, 2007, s. 18;
idobryden, 2010)

Festival ekologickych filmu Tyka se to také tebe (TSTTT) je mezindrodni festival
a sout¢z filmi a videoprogramti, jehoz hlavnim tématem je ochrana ptirody, zivotni prostiedi
a péce o historické pamatky. Béhem tydenniho programu probihaji odborné piednasky,
seminafe, diskuze, konference, prezentace, soutéze pro déti, vystavy a umélecké programy.
Festivalu se castni 1 ekologické organizace jako napiiklad Hnuti Brontosaurus. Potadatelé
spolupracuji i se Svétovym festivalem filml o nérodnich ptirodnich parcich Bormio v Italii.
Festival se kona na konci listopadu a je vyhlaSena Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR,
Zlinsky kraj, mésto Uherské Hradiste¢, Uhersky Brod a také Odborovy svaz pracovnikil
kulturnich zatizeni Praha. Organizaci akce ptipravuje Klub kultury Uherské Hradiste.
V ramci festivalu se kona 1 fotograficka soutéz, které se ti€astni az kolem 50 autort a vybira
se ze 400 fotografii. V roce 2020 se uskutecni jiz 42. ro¢nik TSTTT. (Koncepce rozvoje
kultury v Uherském Hradisti, 2007, s. 18—19)

Folklorni festival Kunovské 1éto je détsky folklorni festival, ktery vznikl v roce 1994 na
podnét byvalych ¢lenti folklorniho souboru ,,Kunovjan®. Jednalo se o snahu vytvofit tradici
prezentace détského folkoru v regionu. Festival se kond kazdy rok treti tyden v Cervnu.

Organizaci zajiStuje obCanské sdruzeni ,,Kunovjan®“. Festival predvadi détské folklorni
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soubory ze Slovacka, Moravy, Slezska a Cech. Od roku 2000 se stal mezinarodné
oznatovanym festivalem, diky hojné Gcasti souborti nejen z Ceské republiky ale také ze
Slovenska, Polska, Litvy, LotySska, Mexika, Turecka, Konga a mnohé dalsi. V roce 2004
ziskalo Kunovské 1éto mezinarodni urovni a rozhodnutim Svétového valného shromazdéni
CIOFF (International Council of Organizations of Folklore Festivals and Folk Arts) bylo
pfijato mezi Cleny festivald CIOFF. Doprovodné aktivity festivalu se snazi blize sezndmit
vefejnost s lidovymi femesly, tradi¢ni lidovou vyrobou a také piedstavit vyznamné nositele
tradic a jejich néslednikd. Dale jsou v radmci festivalu pofadany koncerty, soutéze ¢i
sympozia. Festival pofdda Sdruzeni mésta Kunovice a vyznamnym spoluporadatelem je
meésto Uherské Hradisté, mésto Staré mésto, Ministerstvo kultury CR, Zlinsky kraj, nadace

a dalsi sponzoii. (Kunovské 1éto, 2020©)

Slovacké 1éto v Uherském Hradisti se kona kazdy rok na zacatku cervence jiz od roku
2008 a patfi mezi jednu z nejpopularnéjSich a nejnavstévovangjsich akci v Uherském
Hradisti. Tradi¢né se jedna o akci na uvod 1éta, kterd se odehrava na Masarykoveé namésti.
Béhem Slovackého léta se konaji profesiondlni i amatérské sportovni turnaje jako napf.
Zhavé béhy na 5, 10 a 21 kilometrt, volejbalovy turnaj Super cup, noéni volejbalové turnaje
nebo zdvody dracich lodi na fece Moravé. Doprovodného programu se ucastni znami
hudebnici a hudebni skupiny. Béhem akce se neplati vstupné, pofadatelé vybiraji pouze
dobrovolné vstupné, které je vyuzito na benefi¢ni ucely, dosud se podafilo vybrat kolem

1 milionu korun. (Slovécké 1éto, 20200)

Festival hudebnich nastroja lidovych muzik se snazi prezentovat lidové ndstroje
pouzivané v tradicni hudb¢ riznych etnik srovnava jejich spolecné znaky a rozdily a snazi
se zachytit jejich vyvoj a uplatnéni v etnografickych regionech CR, Evropy a jinych
svétadilii. Zhruba od druhé poloviny 20. stoleti zanik4 tradi¢ni hudba v ptivodni existenci
a nahrazuji ji jiné soucasné populdrni hudebni zanry, festival se tedy snazi uchovat tradi¢ni
hudbu a pfiblizit ji tak Siroké vetejnosti. Jednotlivé rocniky byly zaméfeny bud’to na jiny
druh nastroje, nebo byly vymezeny ndmétové okruhy. Rovnéz se kazdym ro¢nikem ménila
celkova struktura festivalu. Pofady byly tvofeny napt. v prostorach buchlovického zamku,

na zdmku Magnist ve Straznici nebo v Reduté v Uherském Hradisti. (Klub kultury, 20200)

Béhem roku se také konaji ¢tvrtletni Jarmarky tradi¢ni rukodélné vyroby, a to sice
Velikono¢ni Jarmark, Jarmark Svatojansky, Jarmark vramci akci Slavnosti vina
a otevienych pamatek a Vano¢ni Jarmark. Jarmarky pfedstavuji specifikou kulturni akei

mésta, kde se vetejnost mize setkat s ukdzkou uméleckych femesel a s prodejem tradi¢nich
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a regiondlnich vyrobkl, které jsou v bézném obchodnim fetézci nedostupné. Techto
jarmarkd se ucastni vyrobeci a prodejci, kteti maji znamku ,,Tradi¢ni vyrobek Slovacka®, coz
je regionalni ocenéni, které doklada, ze se jedna o vlastnoru¢ni vyrobky a ze se jedna
o prvovyrobce, a ne o osoby, které jen ptreprodavaji vyrobky jinych, dale drzitelé titulu
Ministerstva kultury CR Nositel tradice lidového femesla, nositelé titulu Mistr tradiéni
rukodélné vyroby Zlinského kraje, nositelé Ceny Vladimira Boucka za zachovani a rozvoj
lidové umeélecké vyroby a dalsi. Cilem jarmarkl je zachovani a rozvijeni lidovych tradic
a zvysit tak atraktivitu mésta Uherské HradiSté a jeho méstské pamatkové zony. (Uherské

Hradisté, 20200)

Klub kultury se také podili na akcich, které¢ se odehravaji mimo mésto Uherské Hradiste,
mezi tyto akce patii Kopanicaiské slavnosti ve Starém Hrozenkovée, Slavnosti bratrstvi
Cechii a Slovaki na Javofing, Oslava vyro&i zalozeni Ceskoslovenska nebo Silvestr na

Pomezi. (Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti, 2007, s. 20)

5.6 Komunikace s vefejnosti

Komunikace s vefejnosti je jedna ze zakladnich tloh kaZzdého mésta Ci instituce, bez které
se v soucasné dobé& nelze obejit. Dostatecnd informovanost vede k uspokojeni jednotlivych
potieb konzumentt. Informace o vyznamnych akcich, spole¢enskych udalostech a aktualnim
déni v Uherském Hradisti jsou vyvéSeny na internetovych strankdch mésta — www.mesto-

uh.cz.

Mésto Uherské Hradisté provozuje Mestské informacni centrum, které se nachazi
na Masarykové nadmésti 21. V roce 2019 byla uspotaddna anketa ,,Oblibené turistické
informacni centrum roku 2019 a hradist'ské informacni centrum se umistilo na prvni miste.
Mezi nabizené sluzby patii komentované prohlidky mésta, ptijcovna kol, kolobézek
a discgolfii, dale je zde mozné zakoupit pohlednice a suvenyry, mapy, pravodce, tradi¢ni
zbozi ze Slovacka nebo vstupenky na nékteré z vybranych akci. Centrum poskytuje

informace o turistickych cilech, ubytovani nebo o akcich pofadnych ve mésté ¢i okoli.

Kalendat veskerych akcich pofddanych ve mésté ale i v okoli Ize najit na internetovych
strankach Klubu kultury Uherské Hradist¢ — www.kkuh.cz. Nachazi se zde aktudlni ale
1 predeslé kulturni programy, které jsou prehledné rozdéleny podle mésice a mista konani.
Dale program obsahuji ptesnd data konani, Cas, nazev akce a po rozkliknuti i stru¢né

informace ke konkrétni akci. Na strankach lze rovnéz nalézt podrobné;jsi informace tykajici

se jednotlivych programovych nabidek jako jsou vazna hudba — Musica, Jazz v redut¢,
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vystavy, divadla, tanec, folklor, koncerty, slavnosti, festivaly, akademie tietiho véku, pro
déti, Hradist'sky plenér atd. Klub kultury zde nabizi i moznost pfedprodeje, zakoupeni e-
vstupenek nebo darkovych vstupenek. Mezi internetové magaziny, které informuji
o kulturnim déni nejen v Uherském Hradisti, ale v celém Slovacku, patfi Dobry den
s kuryrem (www.idobryden.cz), ktery vychazi i v tisténé verzi. V rubrice kultura lze nalézt
veskeré zpravy tykajici se oblasti kultury na Slovacku. Lze se informovat i na
www.slovacky.denik.cz, kde se rovnéz nachazi rubrika kultura, ktera poskytuje informace
o kultute, jak zmésta Uherské¢ Hradisté, tak zcelého Slovacka. Mezi dalsi casto
navs§tévované internetové stranky, tykajici se slovacké kultury, patii i www.slovacko.cz, kde
1ze najit sekci ,,akce*, ktera se fadi bud’ podle nejblizsiho data akce nebo podle ,,top vyberu®.
Dale se zde nachdzi informace o nejcastéji navstévovanych turistickych mistech, ubytovani
a informace ohledné gastronomie. Dale web nabizi i pobyty na izemi Slovacka, které mohou

zajemci odeslat poptavku.

Zpravodaj mésta Uherské Hradisté vychazi kazdy mésic a je distribuovan v tisténé verzi do
kazdé domacnosti zdarma. Rovnéz je mozné si aktualni 1 predeSlé zpravodaje stdhnout
a prohliZet si je online na internetovych strankach mésta Uherské Hradisté. Zpravodaj se
vénuje tématiim jako je aktudlni déni, ptiroda, sport, kultura a kulturnim institucim jako je

Slovackeé divadlo, Slovacké muzeum, Méstska kina a Klub Kultury.

Televizni stanice TVS (Televize vaseho srdce) je regiondlni televizni stanice, ktera vysila
denné potady z regionu Slovacko. TVS nabizi tydenni magaziny Uherské Hradiste, Zlinsky
kraj, Uhersky Brod, Kyjov, Veseli nad Moravou, Hodonin, Sport a Zlin/Otrokovice, které
informuji o zajimavych udélostech v uplynulych tydnech. Jednotlivé reportaze si lze

prohlédnou 1 na webovych strankach itvs24.cz.

Meésto komunikuje s obCany i prostfednictvim aplikace ,,Zlepsi své mésto®, coz je ptilezitost
pro nahlaSeni nedostatkli, zdvad, poruch ale taky moznost podat navrhy pro zlepSeni
vefejného prostranstvi. Ob¢ané se mohou zapojit prostfednictvim vyplnéni jednoduchého
interaktivniho formulafe. Dale se mohou obcané zucCastnit zasedani Zastupitelstva mésta
Uherské Hradisté, které se pravidelné kona ve velkém sale Klubu Kultury. (Mésto Uherské

Hradiste, 20200)

5.7 Zhodnoceni stavu a identifikace problémii

Zhodnoceni soucasného stavu a identifikace problémi mésta Uherské Hradisté v oblasti

kultury prob¢hlo na pielomu biezna a dubna a zucastnilo se jej celkem 235 respondentt.
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Dotaznik byl rozeslan respondenttim z okolnich mést, byl vyvésen na facebookovém profilu
Informacniho centra Uherské Hradisté, dale na dvou facebookovych skupinéch, které jsou
vénované aktudlnimu déni v Uherskému HradiSti a ¢lenové zde piSou své pfipominky
a navrhy pro zlepSeni mésta. Dotaznik obsahoval celkem 11 ot4zek, v posledni otdzce méli

respondenti moznost vyjadrit svlij ndzor ohledné kultury ve mésté.
Vékova struktura

Dotaznikové Setfeni bylo zaméteno na vSechny vékové kategorie. Nejpocetnéjsi skupinou
vSak byla vekova kategorie od 18-25 let, ktera tvoii celkem 49 % respondentli, druhou
nejvetsi skupinu tvoii respondenti v ekonomicky aktivnim véku 2545 let, ktera tvoii 34 %,
10 % tvoti vékova kategorie ve véku 4665 let, pouze 4 % tvorii kategorie do 18 let a nejméné
odpovidalo respondentti v dichodovém véku 65 let a vice, tato skupina tvoftila pouze 3 %.

Dotazniku se tedy zucastnili pfedev§im mladsi vékové kategorie.

Vékova struktura

u do 18 let
u 18-25 let
u 25-45 let

46-65 let

m vice neZ 65 let

Obrazek 2 Vékova struktura respondentil, zdroj: Dotaznikové Setieni

Pohlavi respondentii

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 156 Zen a 79 muzu.
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Pohlavi

= muzi

= Zeny

Obrazek 3 Pohlavi respondenttl, zdroj: Dotaznikové Setieni

Navstévujete kulturu v Uherském Hradisti?

Celkem 218 respondentti odpovédéelo, ze navstévuji kulturu v Uherském hradisti, pouze 17

respondentti odpovédélo zZe kulturu v daném meésté nenavstévuje.

Navstévujete kulturu v Uherském Hradisti?

= ano

" ne

Obrazek 4 Navstévnost kultury, zdroj: Dotaznikové Setfeni

Pokud ano, jaky druh kultury zde navstévujete?

Pro respondenty, kteti v pfedchozi otdzce odpovédeli pozitivné, byla nasledné polozena
otazka, jaky druh kultury v Uherském Hradisti navstévuji. Respondenti méli moznost vybrat
vice odpoveédi. Nejvice respondenti navstévuji festivaly (Letni filmova Skola, Slovacké 1éto

atd.), celkem zde hlasovalo 206 osob, druhou nejpocetnéjSi skupinou byla navstéva
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meéstskych kin, tato skupina tvoii celkem 143 osob, dale divadlo, které s¢itd 112 osob,
hudebni koncerty navstivi celkem 111 respondenttl, tanecnich zabav se ucastni celkem 86
osob, muzea a galerie navstivi celkem 48 dotazovanych osob. Jiné odpovédi vyuZily celkem

4 osoby a patfili tam sportovni akce a vystavy.

Pokud ano, jaky druh kultury zde navstévujete

jiné | 4
taneéni zabavy T s6
muzea a galerie [N 48
hudebni koncerty Y 1112
festivaly I 206
kino I 143
divadlo [ 112

Obrazek 5 Druh kultury, zdroj: Dotaznikové Setfeni

Zda se vam dostacujici kapacita kulturnich zarizeni? (divadla, Klub Kultury, kina

atd.)

Dalsi polozena otazka se tykala kapacity kulturnich zafizeni, jako jsou divadla, kina nebo
Klub kultury. Celkem 172 respondentti odpovédélo, Ze kapacita kulturnich zatizeni je pro
né pln¢ dostacujici, celkem tak tvoii 73 % vSech dotazovanych, pro 44 respondentd je
kapacita Castecné dostacujici, celkem 4 respondenti si mysli, Ze kapacita spiSe neni

dostacujici a celkem 15 osob odpovédélo, ze kapacita dostacujici neni.
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Zda se vam dostacujici kapacita kulturnich zatizeni?

2%

= ano
= Castecné
= spiSe ne

ne

Obrazek 6 Kapacita kulturnich zatizeni, zdroj: Dotaznikové Setfeni

Které z vybranych kulturnich akci v Uherském Hradisti navStévujete?

Dale byly vypsany vybrané kulturni akce Uherského Hradisté a respondenti odpovidali,
které z téchto akci navstévuji. Nejvice respondentil, celkem 164, navstivi Slovacké slavnosti
vina a otevienych pamatek, 160 respondentl navstivi Slovacké 1éto a Letni filmovou Skolu
navstivi celkem 141 respondentd. Celkem 17 respondentli odpovédélo, Zze kulturni akce
nenavstévuji a 12 osob vyuzilo moznost, napsat jiné kulturni akce, mezi jiné odpovédi patfil

napt. Garden food festival, vanoc¢ni trhy, sportovni udalosti nebo Abonentni cyklus Musica.

Které z vybranych kulturnich akci v Uherském
Hradisti navstévujete?
Jiné ——

Nenavstévuji 17

Slovacke léto e 160

Kunovské léto
e 34

Festival ekologickych film( "Tyka se to... -3

Slovacké slavnosti vina a otevienych...

164

Letni filmova skola

141

Obrazek 7 Vybrané kulturni akce, zdroj: Dotaznikové Setfeni
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Z.da se vam kulturni déni v Uherském Hradisti dostacujici?

Dalsi otazka byla, jestli se respondentim kulturni déni v Uherském Hradisti zd4 dostacujici.
Celkem 181 respondentli povazuje kulturni déni v Uherském Hradi$ti za dostacujici, 48
respondentll odpovédélo, Ze kulturni déni je caste€né dostacujici, celkem 3 osoby se
domnivaji, ze kulturni déni spiSe neni dostacujici a dalsi 3 osoby si mysli Ze neni dostacujici

vubec.

Zda se vam kulturni déni v Uherském Hradisti
dostacujici?

1% 1%

= ano
= Castecné
spise ne

ne

Obrazek 8 Kulturni déni, zdroj: Dotaznikové Setfeni

Pokud jste v predchozi otazce odpovédéli ,,ne“ nebo ,,spiSe ne*, prosim zdivodnéte.

Dalsi otazka byla vazana na ptedchozi otazku, zda si respondenti mysli, Ze je kulturni déni
v Uherském Hradisti dostacujici. Dotazovani, kteti odpovédéli ,,ne nebo ,,spise ne®, méli
tedy zdiivodnit své odpovédi. Mezi odpovedi pattilo napt. ze vétSina kulturnich akci se déje
v letnich mésicich a béhem jara a zimy zde neni tolik akci, pouze probiha kino nebo divadla,
které jsou tfeba planovat doptfedu a divadlo byva Casto vyprodané, kvili malé kapacite. Dalsi
respondenti odpoveédeli, ze pocet kulturnich akci béhem roku neni dostacujici, a ze by bylo
potiteba potadat vice akci. Déle se respondentiim nelibi nizky pocet koncertl alternativni
hudby nebo by chtéli vice tanecnich besed. V neposledni fad¢ si respondenti stézuji i na

¢innost Té¢locviéné jednoty Sokol, kterd je podle nich nedostacujici.
Kde se dozvidate o kulturnim déni v Uherském Hradisti?

Dalsi otdzka byla cilend na komunikacni prostfedky mezi potadateli kulturnich akci
a Sirokou vetejnosti. Mezi nejcastéjsi formu komunikace patfi Facebook, celkem 186
respondentli odpovédelo, ze se o kulturnich akcich dozvidaji diky této socidlni siti. Dale se

118 respondenttt dozvida o kulturnich akcich od svych ptatel nebo znamych, 67 respondentt
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se dozvidd o kulturnim déni v prostordch meésta prostfednictvim vyvéSenych plakati,
webové stranky kulturnich aktérti vyuziva celkem 54 respondentti, pouze 34 osob se dozvida
o akcich pfes socidlni sit’ Instagram a 23 osob sleduje kulturni déni ve Zpravodaji meésta
Uherské Hradisteé. Celkem 6 osob vyuzilo moznost, napsat jiné prosttedky, mezi které pattil
napiiklad Slovacky denik, Dobry den s kuryrem nebo jsou jim akce zname od détstvi, mezi
respondenty byl i pracovnik Klubu Kultury, ktery odpoveédél, Ze je informovany ze svého

zameéestnani.

Kde se dozvidate o kulturnim déni v Uherském
Hradisti?
Jiné W 6
Webové stranky kulturnich aktéri N 54
Od pFatel nebo zndmych IS 118
V prostordch mésta (plakaty) [N 67

Zpravodaj mésta Uherské Hradisté N 23
Instagram [N 34
Facebook I 186

Obrazek 9 Informacni toky kulturniho déni, zdroj: Dotaznikové Setieni

Jaké znate neziskové organizace v Uherském Hradisti?

Dalsi otazka se tykala neziskovych organizaci v Uherském Hradisti. Respondenti méli
vyjmenovat, jaké znaji neziskové organizace. Celkem 94 osob dokézalo vyjmenovat alespon
jednu neziskovou organizaci. Mezi Casté odpovedi patfila Charita Uherské Hradisté, Klub
Kultury, Park Rochus, Petrkli¢ o. p. s., Nadace SYNOT, méstskd kina, Slovacké divadlo,
Knihovna B. B. Buchlovana, Maltézsk4 pomoc o. p. s. a dalsi. Zbylych 141 respondentii
nedokazalo s jistotou vyjmenovat zadnou neziskovou organizaci nebo si nemohli zrovna
v danou chvili vzpomenout. Z odpovédi tedy vypliva, ze 60 % dotazovanych, neni
dostatecné informovano o ¢innostech téchto organizaci, aby dokéazali vyjmenovat alesponi

jednu neziskovou organizaci.
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Zhodnoceni soucasného stavu kultury v Uherském Hradisti respondenty.

V posledni otazce dostali respondenti prostor pro vyjadieni svého ndzoru k soucasnému
stavu kultury v Uherském Hradisti. Tuto moznost vyuzilo celkem 55 osob. Zde jsou vybrané
odpovedi:

o, Prisrovnani UH a Zlin, ma Uherské Hradisté jednoznacné navrch. Kdyz pomineme

X

velke kulturni akce typu Zlin Film Fest a Barum Rally Zlin je mésto kulturnée "mrtveé".

I3

V' UH je i kromé velky akci stale Zivo a je kladen vétsi diiraz na slovackou kulturu. *

o, Moc se mi libi akce jako je Slovacké léto nebo Letni filmova Skola, napriklad od
krajského mésta Zlin, ktery takové akce nema coz na jeho velikost je celkem smutné.
Uherské Hradiste ma pro mé néjakou zvlastni kulturni atmosféru, je hezké, jak se zde

dodrzuji tradice. Lidé maji opravdu Sirokou Skalu moznosti pro svij volny cas. *

¢

o, Libi se mi udrzovani folklornich tradic a akci, podle mé v hojné mire.*

o | Jsemvelky fanousek Slovického divadla a byla bych moc rada, kdyby ziistalo, i kdyz

¢

Jjsou problémy s financovanim. *

o Uvital bych veétsi rozvoj folklorniho deni — treba pravidelné besedy u cimbalu,

3

folklorni kavarnu, folklorné ladénou vindrnu s posezenim, ...°

o Myslim, ze ve srovnani s Uh. Brodem je kultura v UH na velmi vysoké urovni. Stdle
se tam neco déje, predevsim v léte, obsahoveé jsou programy dostatecné atraktivni,
z Cehoz prirozené plyne vysoka navstévnost. Velkou devizou je i neplaceny vstup
v pripadé Slovického leta ¢i letniho kina na namésti v ramci LES. Atmosféra v celém
mésté je pak moc prijemnd, i kdyz se tam jen tak prichdzime. Jsem laik, ale pro me

‘

Jjako obycejného obcana, ktery rad kulturné Zije, je nabidka naprosto dostacujici.

o Libise mipestrd nabidka vsech Zanrii, nelibi se mi prelidnénost akce Slavnosti vina,

masoveé najezdy lidi akci znehodnotily. *

e, Nejvic ocenuji LFS — akce, kterd z Hradisté déld mésto kultury, a na kterou se tesim
cely rok. Pak jsem taky velmi rdada za kino Hvezda, které se snazi tvorit filmovou
nabidku pro vsechny vcetné milovnikii filmii a zarazuje kromé nejvetsich filmovych

trhdku také artove filmy (Kino Art) a klasické skvele starsi filmy (Zlaty fond).

o _Na akcich v UH mé vadi "prelidnenost”: Kapacita Slovackého divadla je

nedostatecnda — problém koupit si listek, nutno dlouhou dobu dopredu. Stejné tak
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koncerty (napt. v ramci Slovackého léta) se konaji vzdy na namesti, kde kapacita na
tak velké mésto neni nic moc. V pripadé kina uprednostiujeme Golden Apple Cinema

ve Zliné — zajimavejsi filmy, mozZnost vybrat si z vice moznosti, tohle v UH chybi. *

o, Kromé vyse zminénych Aktivit vse ostatni je absolutne nedostacujici. Klub Kultury

nedeéla skoro nic.

o Je super ze mame v Uh aktivni lidi, kteri pro nas pripravuji bohaty kulturni
program. Pouze vytku bych mela k propagaci a podpore Femesel kterymi se

prezentuji jen néktera centra napr. Rochus, ale to je na slovacky region malo “

e, Kvalitni hudba je pouze na klubu Mir, klidné by mohl vzniknout dalsi prostor, ktery

by se vénoval specifickym hudebnim stylium.

o Stav kultury v Uherském Hradisti je z mého pohledu naprosto dokonaly. Mésto své
obyvatele i navstévniky nenechd téméi vydechnout. Pochdzim ze zdpadnich Cech
a situace tam se s Moravou obecné neda srovnat. Ja jsem zde maximalné spokojend

¢

se vSim, co mésto nabizi.

Dale byli pro vyzkum osloveni néktefi z kulturnich aktéri mésta prostfednictvim
elektronické komunikace. Prvni otazka se tykala problémt kultury v Uherském hradisti.
Na tuto otazku aktéti odpovedéli, Ze Uherské Hradiste je predevs§im kulturni mésto, které
celi velkému mnozZstvi akei, které se Casto prekryvaji, dale nachazi problém i v malé
kapacité kulturnich zatizeni, pfedev§im u Slovackého divadla. Druha otazka se tykala
vyhod a pozitiv kultury v daném mésté, pozitivum vnimaji predev§im v rozmanitosti
a ve velkém vybérl kulturnich akci ve vSech Zanrech pro vSechny vékové kategorie
béhem celého roku. Tieti otdzka byla sméfovana na samotny ndvrh opatfeni, ktery by
mél vést ke zlepSeni soucasného stavu, zde vidi problém piedevsim v komunikaci mezi
jednotlivymi kulturnimi institucemi, bylo by tedy tfeba vytvofit systém pro snadnéjsi
organizaci, diky kterému by se jednoduSe stanovovaly terminy jednotlivych akci bez
vySe zminénych problémi, co se tyCe piekryvani jednotlivych akci. Spoluprace
kulturnich instituci a neziskovych organizaci vnimaji aktéfi pozitivné. Na zakladé
komunikace s vybranou neziskovou organizaci vhimam problém i ve spolupraci mésta a

jednotlivych neziskovych organizaci. Mésto pro tyto NO neorganizuje zadné kulturni
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Identifikace problému

Béhem sbéru primarnich dat doslo k jistym omezenim, které vznikly na zakladé
pandemie. Kvili omezeni pohybu nebylo mozné uskutecnit planovany pocet rozhovort
s vybranymi aktéry a komunikace byla omezena pouze na elektronickou formu, ovsem
ne vsichni aktéfi na tuto formu reagovali. Dotaznik byl sdilen pomoci socidlnich siti, a
reagovaly na ngj spiSe osoby ve v€ku 18—45 let, které socialni sit¢ vyuzivaji nejvice. Lidé
dichodového véku byli béhem pandemie ohroZenou skupinou a nebylo tedy mozné

ziskat dostate¢ny pocet odpovédi z jejich strany.

Na zakladé dotaznikového Setieni a semistrukturovanych rozhovort s kulturnimi aktéry
vnimam problémy v oblasti kapacity kulturnich zafizeni, pfedevsim u Slovackého
divadla, kde je kapacita velmi nizka pro tak kulturni mésto jako je Uherské Hradisté, a
navstévnici divadla maji problém s koupi vstupenek na jednotliva pfedstaveni, proto by
bylo vhodné uvazovat o rozsiteni divadla nebo vytvotreni nového zdzemi. Tento problém
sice respondenti nevnimaji natolik, jako samotni aktéfi ¢i vybrani navstévnici, avSak je
to néco s ¢im se mésto potyka jiz delsi dobu a identifikace tohoto problému se nachazi i
ve strategickych dokumentech mésta. Respondenti také zminiovali nedostatek prostort

pro koncerty alternativni hudby, v soucasné dob¢ tuto moznost nabizi pouze Klub Mir,

ktery se také potyka s malou kapacitou.

Déle pak informovanost vefejnosti o neziskovych organizaci, které¢ jsou ziizeny na
uzemi Uherského Hradisté. Vice nez polovina respondentli nedokazala v dotaznikovém
Setfeni vyjmenovat alespon jednu neziskovou organizaci, vefejnost by méla byt tedy 1épe

informovéna o ¢innostech téchto organizaci.

Nekteti z respondenti ¢i aktérti vnimaji problém také ve vysokém poctu kulturnich akci,
které se mnohdy piekryvaji, a konaji se spiSe v letnich mésicich a za¢adtkem podzimu,
jaro i zima tedy nejsou natolik kulturné vytizené a pocet akci je zde vyrazné nizsi.
Rovnéz dochazi k problému komunikace mezi jednotlivymi potadateli kulturnich aket,
které ma pak negativni vliv na navstévnost té€chto akci a dochézi tak k velké konkurenci
mezi jednotlivymi potadateli. Jako opatfeni pro tento problém se nabizi vytvoreni
systému, které by vhodn¢ rozmistil terminy jednotlivych akci, aby nedochazelo k jejich

prekryti.

Dalsi problém vidim i v komunikaci s vefejnosti a jejich informovanosti o jednotlivych

kulturnich akei. Nejvice se respondenti dozvidaji o kulturnim déni prostfednictvim
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Facebooku, ov§em dalsi v soucasnosti oblibené sociélni sité, jako je Instagram, vyuzivaji
velice malo, pouze 34 z 235 dotazovanych odpovédélo, ze se o kulturnim déni dozvidaji
diky Instagramu, rovné¢z Zpravodaj mésta Uherské Hradisté, neni dostate¢ny zdroj
ohledn¢ kulturniho déni a pouze 23 respondentli vyuziva této moznosti. Komunikace
s vefejnosti je velmi dilezitou soucasti kulturniho déni, proto by tato oblast méla stat za
povsimnuti a poradatelé akci by se na ni méli vice zaméfit. V soucasné dobé se socialni
sit¢ jevi jako jeden z nejvétSich zdroji informaci a diky nim se Ize zaméfit predevsim na

mladsi v€kové kategorie, které jich hojné vyuZzivaji.

Ptes veskeré vyse zminéné bariéry vnimam soucasny stav kultury v Uherském Hradisti
spiSe pozitivn¢ nez negativné, a to predev§im v rozmanitosti kulturnich akci a snahy
o zachovani folklornich tradic. VéEtSina dotazovanych respondentti rovnéz vidi kulturni
déni v Uherském Hradisti spiSe kladn€ vzhledem k velikosti mésta a v porovnani
s okolnimi vétsimi mésty. Ve vétSiné piipadd byli spokojeni s bohatou nabidkou
kulturnich akci vSech Zzanrt, kterd je sméfovana pro vSechny vékové kategorie,

a celkovou atmosférou mésta béhem jejich konéni.
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6 NAVRH OPATRENI K PODPORE ROZVOJE

Na zékladé¢ zhodnoceni soucasného stavu kultury v Uherském Hradisti, pomoci
dotaznikového Setfeni, semistrukturovanych rozhovorii s vybranymi aktéry a nasledné
identifikace problémil jsou zjevné bariéry piredevsim v povédomi vefejnosti o neziskovych
organizaci a jejich Cinnosti, dale kapacita vybranych kulturnich zafizeni, nizké vyuziti
moznych zdroji pro komunikaci s vefejnosti a jejich informovanosti o kulturnim déni ve
mesté, vznik prostori vénovanych alternativnim hudebnim stylim a v neposledni fadé
zavedeni systému snadnéj$i komunikaci mezi jednotlivymi poradateli kulturnich akei. Jako
hlavni navrh opatfeni jsem navrhla akci s nazvem ,,Kultura neziskovkam®, jednalo by se o
akci, kterd by dostala ¢innost neziskovych organizaci do podvédomi Siroké vetejnosti. Akce
by méla za cil pfedevsim osvétu fungovani vybranych neziskovych organizaci a v rdmci akce

by se také dostalo vétSimu prostoru podpoie a predstaveni lokalni kultury.

6.1 Kultura neziskovkam

Cilem opatfeni je den vénovany neziskovym organizacim a jejich pfedstaveni predevsim
nadac¢nich fondu, Gstavii a obecné prospésnych spolecnosti, na izemi Uherského Hradisté
a jejich podpora a pomoc pii navazani novych kontaktli, sponzorti ¢i dlouhodobé spolupréace,
dale osvéta o fungovani neziskovych organizaci a informovat vefejnost o jejich ¢innostech
a sluzbach. Predpoklada se, ze akce se bude opakovat periodicky kazdy rok na jaro, které
neni natolik kulturné vytizené, jako jind rocni obdobi ve mésté. Toto opatieni je navrzeno
pro mésto Uherské Hradisté a jeho obce. Projekt ma za cil pfedevSim prezentaci neziskovych
organizaci mésta, osvétu o jejich fungovani a napomoct jim tak k vétsi financni podpoie
pomoci Siroké vetejnosti. Neziskové organizace dostanou moznost pfedvést svou ¢innost
a oslovit tak potencionalné¢ nové sponzory a ziskat tak vefejné financni prostiedky nebo
moznost realizace novych zajimavych kulturnich projektt ¢i jinych spolupraci. Tato akce
bude vetejné ptistupna a bude se konat ve venkovnich prostorech mésta. Navstévnici mohou
finan¢né podpofit vybranou organizaci bud'to ptimo na akci (dobrovolné vstupné, zakoupeni
vyrobkii od NO, tombola atd.) nebo prostfednictvim zfizeni transparentniho uctu ¢i

spoluprace ve formé dobrovolnictvi.

Pro realizaci projektu je nutné zfidit projektovy tym, ktery bude mit na starost organizaci
akce a zajistit efektivni komunikaci mezi neziskovymi organizacemi vcetné kulturnich
aktéri mésta, kteti budou mit rovnéz ptilezitost predvést svou ¢innost pomoci doprovodného

programu. Pro lepsi stabilitu akce a udrzeni periodického opakovani by bylo vhodné, aby
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vznikla vedouci pracovni pozice pro tuto akci. Diky této pozici bude vytvoren stabilni tym
osob a zachova se tak podstata projektu a jeho ucel. Do organizace projektu budou rovnéz

osloveni dobrovolnici z mésta ¢i okoli, ktefi zajisti nizkou finan¢ni nakladnost.

Pro lepsi komunikaci s vefejnosti bude vytvoiena udalost na Facebooku, profil na
Instagramu a webové stranky projektu, na kterych se bude nachazet ptihlaSka do projektu
a budou mit za cil informovat vefejnost o jednotlivych neziskovych organizacich, které se
do projektu zapojili, rovnéz zde bude k dispozici program ptipravované akce, seznam vyuziti
finan¢nich prostfedkii ziskanych prostfednictvim akce ¢i aktualni déni. Pro financ¢ni
zabezpeceni bude zfizen transparentni ucet projektu. Financni prostiedky zaslané na tento
ucet budou rozdéleny mezi vybrané neziskové organizace, které se do projektu zapoji
a dostane se jim finan¢ni podpory jak z vytézku samotné akce, tak 1 moznost ziskat celoro¢ni

podporu ze strany darc.

Projekt bude probihat i v ndvaznosti na strategické dokumenty a pokusi se tak naplnit nékteré

ze stanovenych cili v oblasti kultury.

Néavaznost na realizac¢ni cile Strategického plinu rozvoje mésta Uherské Hradisté do

roku 2030:
e Systematizovat podporu neziskovych organizaci,

o Zkvalitnit podminky pro kulturni aktivity,

‘

o Zefektivnit komunikaci s verejnosti a jeji zapojeni do planovani rozvoje. ‘
Néavaznost na specifické cile Strategii rozvoje Zlinského kraje 2030:

e | Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi a zvysit roli kulturnich instituci

3

v regionu.

Névaznost na specifické cile Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na léta

2015-2024:
o | Zlepsit vazby mezi jednotlivymi aktéry mistni kultury,

o Zlepsit akceschopnost aktéru mistni kultury pri vyuziti alternativnich zdroju
financovani za ucelem snizeni jejich zavislosti na obecnich zdrojich verejné
podpory. “

Navaznost na rozvojové priority Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti

Kultury na léta 2015-2024:
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., Rozvoj sluzeb a zvySovani kvality c¢innostt,
Vyuziti potencialu spoluprace.

‘

ZvySeni financni sobéstacnosti organizaci.

Navaznost na strategické cile Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti:

,, Udrzovat a posilovat aktivni ucast obyvatel na vytvareni pestré kulturnosti mésta,

Optimalizace zdrojii financovani kultury,

¢

Udrzovat a posilovat kulturni image mésta.

Harmonogram o pribéhu udalosti

Jedna se o jednodenni akci, jejiZ harmonogram vypadé nasledovné:

Tabulka 7 Harmonogram o pribéhu udalosti (vlastni zpracovani)

Aktivity Termin
Zahdjeni projektu Zari
Osloveni neziskovych organizaci a kulturnich aktértt | Zati-listopad
Zajisténi mista konani Listopad

Propagace a marketing

Listopad—biezen

Piiprava mista konani

Brezen

Realizace projektu

Brezen

Vyhodnoceni projektu

Biezen—kvéten

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Brezen—kvéten

Ukonceni projektu

Kveéten

J& 24

Akce bude probihat od zafi 2020 do kvétna roku 2021. Zahgjeni projektu probéhne na

zacatku zafi a soucasné za¢ne probihat 1 osloveni jednotlivych neziskovych organizaci spolu

s kulturnimi aktéry, které bude probihat az do listopadu. Rovnéz ptihlaSky budou probihat

od zafi a uzavérka probéhne v listopadu, kviili v€asnému pldnovani programu akce. Od

listopadu do bfezna bude zajiSténa propagace a marketing akce prostfednictvim plakatt

a letackli vyvéSenych ve mésté a okoli. V bieznu bude tfeba pfipravit misto konani na

naslednou realizaci projektu, kterd bude rovnéZz probihat v bfeznu. Po samotné realizaci

probéhne béhem bifezna a kvétna vyhodnoceni projektu, které zpracuje projektovy tym

a rovnéz pripravi dotaznikové Setieni pro zicastnéné organizace, které nasledné vyhodnoti.

Ukonceni projektu bude v kvétnu daného roku.
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Cilova skupina

Meésto Uherské Hradisté spolu s podnikatelskym sektorem, neziskovym sektorem a Sirokou
vefejnosti tvofi hlavni dotCeni subjekty tohoto projektu. Dale cilovou skupinou tvoii
samotné neziskové organizace, které budou prezentovat své Cinnosti a sluzby béhem akce,
dale kulturni aktéfi, kteti se podileji na rozvoji kultury ve mésté a v neposledni fad¢ ob¢ané
mésta Uherské Hradisté a jemu pfilehlych mést, ktefi vytvaii poptavku po kulturnich akcich,
které nasledn¢ navstévuji a rovnéz se mohou zapojit do organizace projektu jako
dobrovolnici nebo mohou navazat dlouhodobou spolupraci s nékterymi z aktérii C¢i
organizacemi, které se akce ucastni. Projekt ma oslovit vSechny vékové kategorie bez

jakychkoli omezeni.
Vystupy navrhového opatieni

Vystupem navrhového opatieni je predevsim spoluprace mésta s neziskovymi organizacemi
a propagace lokalni kultury pomoci kulturnich aktérG mésta. DalSim vystupem bude
komunikace s vetejnosti prostiednictvim webovych stranek, na kterych budou vetejné
pfistupné informace o vSech NO, také zde bude vefejnosti umoznéno pomoct NO
prostiednictvim transparentniho 0c¢tu a v neposledni fadé¢ dojde krozvoji kultury

prostfednictvim neziskového sektoru.
Faze projektu
1. Faze pripravy

V prvni fazi mésto Uherské Hradisté vytvoii zdkladni koncepci pro tento projekt. Nasledné
dojde k vytvoteni projektového tymu, ktery bude mit na starost organizaci celého projektu.
Pro ucely projektu bude nutné zapojit subjekty jak z vetejného, tak ze soukromého
a neziskového sektoru. Projektovy tym bude mit za ukol oslovit sponzory akce, neziskové
organizace a kulturni aktéry, kterym zasle pfihlasky, sestavit hlavni a doprovodny program
celé udalosti, vybrat vhodné misto a datum, vytvofit webové stranky, které budou v pribehu
ptiprav a nasledné i po ukonceni projektu informovat vefejnost, vytvofit Instagramovy profil
a udalost na Facebooku, diky vyuziti vybranych socialnich siti se tak udalost dostane do
povédomi Siroké vefejnosti ve vSech vekovych kategoriich. Dale bude nutné zajistit
pronajem podia a stankil pro ucely programu. Podium bude vyuzito pro hlavni a doprovodny

program a stanky budou slouzit pro prodeje vyrobki NO, popiipadé¢ jinych doprovodnych
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aktivit. V ramci marketingu a propagace akce bude nutné ptipravit letdky a plakaty, které

budou vyvéseny ve mésté a v jeho prilehlych ¢astech na ¢asto navstévovanych mistech.
2. Fazerealizace

Ve fazi realizace budou probihat hlavni ¢asti projektu. V piipravné fazi jiz probéhl vybér
vhodného mista a data a jeho zajisténi. Aby akce byla pfistupna pro co nejvice navstévnika,
bylo vybrano Masarykovo ndmésti v Uherském Hradisti, na kterém je mozn¢ imistit pédium
pro hlavni program akce, diky venkovnim prostorim se akce stane méné financné
nakladnou. Bude vytvofen harmonogram celé¢ akce, ktery se bude sklddat hlavniho
programu, ktery bude vytvoien prezentacemi a piednaskami vybranych neziskovych
organizaci, které¢ predstavi svou Cinnost a nabizené sluzby. Béhem akce bude probihat
i doprovodny program, ktery budou vytvaret predev§im kulturni aktéfi mésta jakozto
sponzoii akce. Cilem doprovodného programu bude propagace lokalni kultury. Doprovodny

program se bude skladat z nasledujicich aktivit:
e Prodej tradi¢nich regionalnich vyrobk,

e Ukazka vybranych uméleckych femesel (vySivani, tvofeni figurek z kukufi¢éného

Susti, prouténé femeslo a jiné),
e Prehlidka tradi¢nich slovackych kroji,
e Degustacni vinny koutek,
e  Workshop malovani tradi¢nich slovackych motivili na textil,
e Vystoupeni détskych i dospélych folkloérnich soubort,
e (Cimbalova muzika v meziCase,
e Soutéze pro déti.

Pro potteby nékterych ucastnikii doprovodného programu bude nutné zajistit pronajem
stankli. Pribe¢h celé akce bude moderovan vybranymi osobami. Pro organizatory akce
a zacastnéné osoby bude k dispozici obcCerstveni ve formé jednoduchého Svédského stolu
a napojii. Navstévnici se budou moct obcerstvit v prodejnich stancich. Jelikoz by se jednalo
o prvni ro¢nik a pocita se, ze se bude jednat o opakovanou akci, bude pfipraven kratky
dotaznik pro navstévniky akce, ktery dostanou k dispozici v prubéhu udalosti. Diky

dotaznikovému Setfeni se vytvoii prostor pro zpétnou vazbu ze strany vetfejnosti pro zlepSeni
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dal§ich ro¢nikii. Dotaznik bude vyvéSen i v online formé na webovych strankach po

skonceni udalosti.
3. Faze vyhodnoceni

Féaze vyhodnoceni projektu bude probihat na zaklad¢ dotazniki, které byly navstévnikim
poskytnuty v pribéhu udalosti. Po skonceni udalosti bude zaslan dotaznik vSem
zicastnénym neziskovym organizacim, kulturnim aktérim a sponzortim kteti akci podpofili.
Dotaznikové Setieni bude uzavieno v pribchu biezna a ndsledné probeéhne vyhodnoceni na
pfelomu biezna a kvétna. Veskeré poznatky, ndvrhy a pfipominky budou zaznamenany pro

ptipravu dal$ich ro¢niki.

Indikatory
e Pocet zapojenych kulturnich aktéra,
e Pocet zapojenych neziskovych organizaci,
e Pocet navstévniki udalosti.

Finanéni zabezpeceni

Pro finan¢ni zabezpeceni budou osloveni potenciondlni sponzofti akce, dale pak budou do
akce zapojeni kulturni aktéfi, kteti podpofii akci zajiSt€énim doprovodného programu, pocita
se tedy spiSe s méné finan¢ni narocnosti akce. Do organizace udélosti budou zapojeni
dobrovolnici, ¢imz se snizi ndklady na lidské zdroje. Akce bude podporovana kulturnimi
aktéry v podobé zajisténi doprovodného programu. Jednid se o akci, kterd je vetejné
pfistupnd, pokud by vSak nékdo chtél pfispét, bude moznost zaplatit ,,dobrovolné vstupné®.
Hlavnim cilem je podpora neziskovych organizaci, proto vytéZek z dobrovolného vstupného
bude nasledné poskytnut pravé témto organizacim na jejich ¢innost. Rovnéz budou mit
organizace moznost prodeje svych vyrobkil. Béhem akce bude probihat i tombola
s hodnotnymi cenami od sponzort, vytézek rovnéz poputuje neziskovym organizacim. Co
se tyCe marketingu a propagace, do té budou zapojeni studenti z UTB Fakulty
multimedidlnich komunikaci, ktefi pfipravi navrh plakatu formatu A4 a letdky formatu AS.
Webové stranky budou rovnéz vytvofeny studenty, tentokrat vSak s pomoci Fakulty
aplikované informatiky. Dal$i finan¢ni prostfedky lze ziskat prostfednictvim mésta, které
nabizi moznost dotacniho programu ,,Podpora rozvoje kultury a cestovniho ruchu‘ nebo
zadosti o individualni dotaci nebo také lze vyuzit finan¢nich prostiedki z Fondu Kultury

Zlinského kraje. Veskeré¢ aktivity ohledné organizace a jednotlivych vystoupeni a¢inkujicich
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vcetné osob moderujici udalost budou poskytnuty bez finanéniho ohodnoceni formou
dobrovolnictvi. Mezi dal$i ndklady patii predevSim prondjem stanki, naklady na energie,
poplatky spojené se zvlastnim uzivanim vetejného prostranstvi pro ucely potfadani kulturni

akce.

Tabulka 8 Naklady spojené s udalosti (vlastni zpracovani)

Naklady Cena v K¢
Plakaty 150 ks 770
Letaky 1000 ks 2 540
Obcerstveni 7 500
Energie 4 000
Pronajem stanki 5600
Pronajem podia 16 500
Poplatky 350
Naklady celkem 37 260

SWOT analyza

Tabulka 9 SWOT analyza udalosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Velka konkurence kulturnich akci v okoli
Netradi¢ni typ akce Nezkusenost pfi vedeni akce tohoto typu
Atraktivni lokalita Nelze ptedvidat vznik rizik na zakladé
Vhodné zvoleny termin zkuSenosti
Kvalifikovany projektovy tym Odmitnuti ze strany G¢inkujicich
Zapojeni kulturnich aktért Nedostatek sponzoril

Nedostatek dobrovolnikt

Prilezitosti Hrozby

Propagace lokalni kultury Nizka navstévnost
Periodicita Nepftizen pocasi
Spoluprace s kulturnimi aktéry Nedodrzeni termint
Rozvoj kultury a volnocasovych aktivit Casové zdrzeni
Rozvoj neziskového sektoru Spatna komunikace

Pripadny vznik rizik a jejich opatieni

Béhem jednotlivych fazi projektu mtize dojit k riziktim, kterd mohou narusit celkovy priabéh

udalosti. Projektovy tym bude mit na starost podchytit tyto udalosti jiz od samého zacatku
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a budou nastavena opatieni, diky kterym by se méla jednotliva rizika vyloucit. Mezi tato
opatieni budou patfit predevsim pravidelné schizky, které se budou konat kazdy tyden jiz
od pocatku piipravné faze. Vzhledem k tomu, Ze kulturni déni v Uherském Hradisti je velmi
hojné, predpoklada se, ze tyto zkusenosti rovnéz pomtizou ke sniZzeni vzniku rizik. Rizika,

ktera mohou byt spojena s piipravami akce jsou nasledujici:

¢ Finanéni riziko — k odstranéni finan¢niho rizika pomtze v€asnd komunikace se
sponzory pripravované akce, dale provedeni prizkumu jiz probéhnutych akci
s podobnym namétem ve fazi ptiprav, ktery napomuze pfiblizit ndklady spojené
s udalosti a tim usnadni i1 pfedbéZzny vypocet ndkladl a v neposledni fad¢ podani

vCasné zadosti na dotacni programy.

e Komunikaéni riziko — Spatnd komunikace mezi jednotlivymi ¢leny tymu bude
podchycena pravidelnymi schlizkami, které se budou konat jednou ¢i vickrat tydné
dle potfeby. Rovnéz mize dojit k nedostatecné komunikaci se sponzory, kulturnimi
aktéry a neziskovymi organizacemi, cemuZ se dd rovnéz predejit prostiednictvim

pravidelnych meetingli a elektronické komunikace.

e Socialni riziko — béhem ptipravné faze mohou vzniknout problémy pii spolupraci
mezi jednotlivymi €leny tymu, coz se da eliminovat pomoci spravné motivace,
rovnéZ muZe nastat problém v realizacni fazi predevSim pii vybéru ucinkujicich
hlavniho a doprovodného programu, ktefi nemaji nedostatecnou kvalifikaci, Cemuz

se da predejit peclivym vybérem a ovéfenim kvalifikace vybranych osob.

e Personalni riziko — béhem vSech fazi mize nastat problém s nedostatecnou nebo
Spatnou motivaci jak u ¢lenl projektového tymu, tak i u zapojenych kulturnich
aktérd, sponzorl a neziskovych organizaci, problém muze vyftesit budovani dobrych

vztahl diky pravidelnym schiizkam a neustald motivace vSech zapojenych subjekti.

e Projektové riziko — tato rizika predstavuji vSechny ostatni hrozby ohrozujici
celkovy chod udélosti. Mize dojit k nizké navstévnosti, Cemuz lze ptedejit pomoci
vyveéseni plakata na viditelnych mistech, zvoleni vhodného terminu, v tomto ptipade
se jednd o bfezen, ktery neni natolik kulturné vytiZzeny jako jiné mésice v roce,
umisténi akce na frekventované misto, aby akce zaujala i kolemjdouci, rovnéz budou
na urcitych mistech volné k odbéru letacky, které budou informovat o nadchazejici
udalosti a bude vytvoiena udalost na Facebooku, kterd bude informovat Sirokou

vefejnost na socialnich sitich a instagramovy profil, ktery bude po celou dobu
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pridavat vhodné ptispevky, tykajici se nadchdzejici udélosti. Dale muaze dojit
k ¢asovému zpozdéni a nedodrzeni terminti, abychom ptedesli tomuto riziku, bude
sestaven kvalifikovany tym, ktery se bude pravideln¢ schazet a rovnéz bude sestaven
Casovy harmonogram. Problém s nenaplnénim indikatorti fesi dobie nastaveny

marketing a propagace jiz od zacatku ptipravné faze.

Udalost bude probihat se souhlasem mésta Uherské Hradisté v souladu s obecné zdvaznou
vyhlaskou ¢. 7/2015 o stanoveni podminek pro potadani, pribéh a ukonceni vefejnosti
ptistupnych sportovnich a kulturnich podnikt, v€etné tanecnich zébav a diskoték a jinych
kulturnich podnikl v rozsahu nezbytném k zajisténi verejného poradku, dale bude vyplnén
formuldf o ozndmeni pro poradatele vefejnosti ptistupného sportovniho a kulturniho

podniku.

6.2 DalSi navrhy opatreni
Vytvoieni webovych stranek a socidlnich siti

Jedna se o navrh opatieni na vytvofeni webovych stranek za ucelem propagace kulturnich
akci v Uherském Hradisti. Pro tyto ucely by byla zfizena rovnéZz Facebookova stranka
a profil na Instagramu. Uherské Hradist¢ je velké centrum kulturniho déni a vytvofeni
platformy vénované pouze kultuie by napomohlo jejimu rozvoji. Vybrané socialni sité patii
mezi nejvice pouzivané, tudiz by se opatfeni dostalo do podvédomi Siroké vefejnosti ve
vSech ve€kovych kategorii. Pro efektivnost tohoto opatfeni by se kazdy den piidavali
piispévky o aktualnim kulturnim déni ve mésté¢ Uherské Hradiste, fotografie, zajimavosti
a kratkd videa z probéhnutych kulturnich akci. Na webovych strankach by byl ptehled
veskerych nadchdzejicich kulturnich aktivit v Uherském Hradisti. V soucasné dob¢ se tyto
informace daji nalézt na strankdch Klubu Kultury, avSak vzhled stranky by se mohl
modernizovat a jejich instagramovy profil je velmi malo aktivni. Pro toto opatieni by

vznikla nova pracovni pozice spravce socialnich siti.
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Tabulka 10 Navrh opatfeni: Vytvoteni webovych stranek a socialnich siti (vlastni

zpracovani)
Strategicky cil Propagace kulturnich akci
Opatfeni Vytvoteni webovych stranek a socialnich

siti

Cilova skupina

Zajemci o kulturu v Uherském Hradisti

Piedpokladané naklady

50 000 K¢

Predpokladané zdroje financovani

Rozpocet mésta Uherské Hradiste

Predpokladany termin realizace

1. 1.2021

Spolupracujici subjekty

Klub Kultury

Prinos

Zlepseni informovanosti vefejnosti, nova
pracovni pozice, rozvoj kultury

Rizika

Nizka navstévnost

Volno¢asovy magazin

Opatieni by se tykalo vytvofeni ti§téného magazinu, zaméteného na volno€asové aktivity,

ktery ve mésté chybi. Obsahem by byly inspirace a doporuceni pro traveni volného ¢asu

v okoli Uherského Hradisté nebo rozhovory s umélci a zajimavymi osobnostmi pochézejici

z tohoto okresu. Déle by se zde nachazel program divadel, méstskych kin a jinych kulturnich

akci na pfisluSny mésic. Magazin by vychazel kazdy mésic, tisklo by se kolem 5 000 vytiska

a nachazel by se na zhruba na 150 distribu¢nich mistech. Magazin by byl také dostupny

k prohlédnuti on-line. Cilem tohoto opatieni je rozvoj kultury a volno¢asovych aktivit, dale

by se mistni kultura dostala do podvédomi Siroké vefejnosti nejen prostifednictvim internetu

a socidlnich siti, ale diky vytiskiim by se dostala do rukou i tém, ktefi on-line platformy

nevyuzivaji.
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Tabulka 11 Navrh opatfeni: Volnoc¢asovy magazin (vlastni zpracovani)

Strategicky cil

Podpora volnocasovych aktivit

Opatieni

Volnoc¢asovy magazin

Cilova skupina

Osoby aktivné travici volny cas

Predpokladané naklady

150 000 K¢

Piedpokliadané zdroje financovani

Rozpocet mésta Uherské Hradisté

Piedpokladany termin realizace

1. 1.2021

Spolupracujici subjekty

Klub Kultury a dalsi kulturni aktéti mésta

Prinos

Rozvoj volnoc€asovych aktivit, rozvoj
kultury

Rizika

Nezéajem Ctenait

Vybudovani venkovniho zaFizeni pro kulturni a spolecenské akce

Toto opatieni je v ndvaznosti na Program rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030.

Jednalo by se tedy o vybudovani stalého venkovniho zatizeni pro kulturni a spolecenské

akce, které dosud v Uherském Hradisti chybi. VSechny soucasné konané akce vyuZzivaji

pouze moznost prondjmu podii. Vybudovanim tohoto zatfizeni by vznikl dalsi prostor pro

konani spolecenskych a kulturnich akci. V soucasné dobé se nabizi jako nejvhodné;si

lokalita okoli parku Smetanovy sady.

Tabulka 12 Navrh opatfeni: Vybudovani venkovniho zatizeni pro kulturni a spole¢enské
akce (vlastni zpracovani)

Strategicky cil

Vybudovani stalého venkovniho zatizeni pro
kulturni a spolecenské akce

Opatieni

Vybudovani stalého venkovniho zatizeni ve
Smetanovych sadech

Cilova skupina

Néavstévnici kulturnich a spolecenskych akci

Predpokladané naklady

10 000 000 K¢

Predpokladané zdroje financovani

Rozpocet mésta Uherské Hradist€, Fond
kultury Zlinského kraje

Predpokladany termin realizace

1.1.2022

Spolupracujici subjekty

Prinos

Dalsi prostor pro kulturni aktivity

Rizika

Nevhodné zvolené prostory, nedostatek
finan¢nich prostiedkl
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Vybudovani/rekonstrukce ziazemi s dostacujici prostorovou kapacitou pro vybrané

Kkulturni zafizeni

Meésto se momentalné potyka s nedostatecnou kapacitou nékterych kulturnich zafizeni jako
je Slovackeé divadlo, Klub Kultury a knihovna Bedficha Benese Buchlovana. Toto opatfeni
by tedy mélo za cil vybudovani dostacujicich prostor pro tato zafizeni. Nyngjsi kapacita
Slovackého divadla je 381 mist a velky sal Klubu kultury ma maximalni kapacitu 540 osob,
maly sal 100 osob a dva salonky 20 a 40 osob. Nov¢ divadelni prostory by mély byt zatizeny
prostornym foyer, jevistém s dostacujici kapacitou hledisteé, kterd by méla byt alespoii
dvojnéasobna oproti sou¢asnému stavu (pro srovnani, zlinské divadlo poskytuje kapacitu 687
mist), Satnu, misto pro obcerstveni s moznosti si sednout, zdzemi pro ucinkujici a dostate¢né
prostory zékulisi. Rekonstrukce Klubu kultury by méla zahrnovat mozné zvétSeni prostorii
hlavniho salu, ktery by mél pojmout alespont dvojnasobné mnozstvi osob, dostatecné velkou
Satnu, pevné zdzemi pro obcCerstveni, které¢ hlavnimu salu Klubu kultury v souc¢asné dob¢
chybi, do ted’ bylo obcerstveni feSeno pomoci mobilnich stold. Dale by bylo vhodné nalézt
vétsi mozné prostory pro premisténi Knihovny B. B. Buchlovana nebo vybudovat prostory
vhodné pro toto zatfizeni. Nedostacujici prostorova kapacita je problém hlavné pro Slovackeé
divadlo, potenciondlni navstévnici divadla maji Casto problém s koupi vstupenek na vybrana
divadelni ptedstaveni. Dale se divadlo potyka i s problémy kviili zaostalému vybaveni, tudiz
by se toto opatfeni primarné zabyvalo pfedev§im Slovackym divadlem. VyfeSeni sidla
Slovackého divadla patii mezi strategické cile v rozvojové oblasti ,,vefejnd vybavenost

mésta“ Programu rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030.
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Tabulka 13 Navrh opatfeni: Vybudovani zazemi s dostacujici prostorovou kapacitou pro
vybrané kulturni zafizeni (vlastni zpracovani)

Vyfteseni nedostatecné kapacity vybranych

Strategicky cil , v
1y kulturnich zatizeni
Vybudovani/rekonstrukce zazemi
Opatreni s dostacujici prostorovou kapacitou pro

vybrané kulturni zafizeni

Cilova skupina

Navstévnici kulturnich zafizeni

Predpokladané naklady

50 000 000 K¢

Piedpokladané zdroje financovani

Rozpocet mésta Uherské Hradiste, Statni
fond kultury, ESIF

Piedpokladany termin realizace

1.1.2023

Spolupracujici subjekty

Klub kultury, Slovacké divadlo, Knihovna
B.B. Buchlovana

Zvyseni nedostate¢né kapacity kulturnich

Prinos zafizeni, nové vybaveni, vetsi atraktivnost
zafizeni pro navstévniky
. . Nedostac¢ujici prostory pro umisténi ve
Rizika Jiclp yp

mesté, nedostatek financnich prostredki
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ZAVER

Bakalatskd prace pojednava o oblasti a kulturnich aktivit ve mést¢ Uherské Hradiste.
Hlavnim cilem bakalafské prace je podpora rozvoje lokalni kultury v daném mésté. Na
zaklad¢ vlastni analyzy byla stanovena jak negativa, tak pozitiva lokalni kultury a pomoci
dotaznikového Setfeni a semistrukturovanych rozhovori byla provedena identifikace
jednotlivych problémi. Nasledné byla navrzena vhodna opatteni, ktera napomutzou k rozvoji

lokalni kultury a zvysi povédomi o ¢innostech neziskovych organizaci, které hraji v kultute

Uherského Hradisté velkou roli.

Teoreticka cast se vénuje samotné oblasti kultury, jejimu ¢lenéni a pojednava o kultufe
jakozto o nastroji k rozvoji, definuje lokalni kulturu a jednotlivé kulturni aktéry. Dale se
vénuje kulturni politice, kterd ovliviiuje kulturni Zivot na iizemi daného statu, a kulturnim
principtim které ovliviiuji nejen vnimani kultury na tizemi Ceské republiky ale ve vsech
zemich Evropské unie. Tato Cast se také vénuje spojeni kultury a ekonomiky, jelikoz dochazi
k jejich vzajemnému ovlivilovani, predevS§im v oblasti financovani kultury. V neposledni
fadé se teoreticka ¢ast zabyva vyznamem neziskovych organizaci v oblasti kultury a definuje
jejich typologii.

Prakticka cast z pocatku popisuje samotné mésto Uherské Hradisté, jeho historii a soucasny
vyvoj, zabyva se jeho ekonomickou situaci a predstavuje jednotlivé kulturni aktéry, instituce
a organizace, které se na Uzemi mésta nachazeji. Na zdklad¢ dotaznikového Setfeni
a semistrukturovanych rozhovora s vybranymi aktéry mésta byla navrzena opatieni, ktera

vedou k rozvoji lokalni kultury na daném tGzemi.

Meésto Uherské Hradisté, rovnéZ zvané Srdce Slovacka, predstavuje kulturni centrum, které
se pysni svou bohatou nabidkou kulturnich aktivit a snazi se zachovat povédomi
o folklornich tradicich, coz je diilezité nejen pro samotné mésto, ale 1 pro region Slovacko
a také pro cely Zlinsky kraj. Problémy spocivaji paradoxné ve velkém zajmu o kulturni déni,
coz ma negativni dopad nejen na stanoveni termind, které se ¢asto piekryvaji, ale také kvuli
nizké kapacité vybranych kulturnich zatizeni dochézi ke ztrat€ potenciondlnich navstévnikda.
Na tzemi se nachazi 178 NNO, které se vyznamné podileji na kultuie Uherského Hradiste,
avSak z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vice nez polovina respondentl nedokdze
vyjmenovat alespont jednu organizaci. Na zaklad¢ téchto zjisténi byla navrzena akce

s ndzvem ,,Kultura neziskovkdm®, ktera ma predstavovat osvétu fungovani neziskovych
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organizaci na Gizemi mésta a podporu rozvoje lokdlni kultury. Dale byla navrzena dalsi

moznd opatieni, kterd rovnéz vedou k podpote kultury na uizemi mésta Uherské Hradiste.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 920

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BACUVCIK, Radim, Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, veiejnost. 1. vyd.
Zlin: VeRBuM, 2012, 200 s. ISBN 978-80-87500-17-0.

BACUVCIK, Radim, Zuzana PROUZOVA a Simona SKARABELOVA, Marketing
neziskovych organizaci. 1. vyd. Zlin: VeRBuM, 2011, 190 s. ISBN 978-808-7500-019.

BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 264 s.
ISBN 978-802-4744-872.

HERMANOVA, Eva a Pavel CHROMY, Kulturni regiony a geografie kultury: kulturni
redlie a kultura v regionech Ceska. 1. vyd. Praha: ASPI, 2009, 348 s. ISBN 978-80-7357-
339-3.

HUBACEK, Ondfej et al., Lokdlni funkce kultury: teoreticko metodologickd vychodiska
evaluace kulturnich sluzeb = Local Functions of Culture: Theoretical-methodological

Resources for Evaluation of Cultural Services. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze,
Filozoficka fakulta, 2015, 148 s. ISBN 978-80-7308-569-8.

NEKOLNY, Bohumil, 2014. Paradigmata moderni kulturni politiky. 1. vyd. Praha: Institut
uméni — Divadelni ustav, 107 s. ISBN 8070083174.

NOVOTNY, Jiti a Martin LUKES, Faktory iispéchu nestdtnich neziskovych organizaci. 1.
vyd. Praha: Oeconomica, 2008, 223 s. ISBN 978-80-245-1473-4.

O'BRIEN, Dave, Kulturni politika: management, hodnoty a modernita v kreativnich
prumyslech. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2015, 262 s. ISBN 978-80-7008-356-7.

PATOCKA, Jifi a Eva HERMANOVA, Lokdlni a regiondini kultura v Ceské republice:
kulturni prostor, kulturni politika a kulturni dédictvi. 1. vyd. Praha: ASPI. Expert (Grada),
2008, 199 s. ISBN 978-80-7357-347-8.

PROVAZNIKOVA, Romana a Olga SEDLACKOVA, Financovini mést, obci a regionii:
teorie a praxe. 2. vyd. Praha: Grada, 2009, s. 304, ISBN 978-80-247-2789-9.

REKTORIK, Jaroslav et. al., Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a
Fizeni. 3. vyd. Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5.

RICHARDS, Gregor and Robert PALMER. Eventful Cities: Cultural Management and
Urban Revitalisation. 1st ed. Amsterdam: Butterworth-Heinemann, 2010, 516 s. ISBN 978-
0-7506-6987-0.

TITTELBACHOVA, Sarka. Turismus a vefejnd sprava: primiky, dysfunkce, problémy,
Sance: statni politika turismu Ceské republiky: systémovy pristup k reseni problémii. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011, 200 s. ISBN 978-80-247-3842-0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

Internetové zdroje

Akeni plan Programu rozvoje mésta, ©2020. Mésto Uherské Hradisté [online]. Uherské
Hradiste, 2018 [cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/file/5817/

Clenstvi CR v nejvyznamnéjsich mezinarodnich autorskopravnich umluvach a smlouvach,
©2020. Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/clenstvi-cr-v-nejvyznamnejsich-mezinarodnich-autorskopravnich-
umluvach-a-smlouvach-738.html

Databdze nestatnich neziskovych organizaci zlinského kraje, ©2020. Zlinsky kraj [online].
[cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.kr-zlinsky.cz/databaze-nestatnich-neziskovych-
organizaci-zlinskeho-kraje-cl-870.html

Demografické udaje za vybran mésta, ©2020. Cesky statisticky tfad [online]. [cit. 2020-
06-07]. Dostupné¢ z:
https://www.czso.cz/documents/11284/55107499/13006616521.pdf/fc598bc8-9e0d-4140-
96ct-552b3c5851ba?version=1.1

Dota¢ni program Ministerstva kultury, ©2020. Mésto Uherské Hradisté [online]. [cit.
2020-06-07]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/dotacni-program-ministerstva-kultury

Festival hudebnich nastrojti, ©2020. Klub kultury Uherské Hradiste [online]. [cit. 2020-06-
07]. Dostupné z: http://www.kkuh.cz/cz/festival-hudebnich-nastroju

Informace, ©2020. Klub kultury Uherské Hradiste [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
http://www .kkuh.cz/cz/informace

Jansova, Iveta. Med: Kulturalni obrat [online]. 08.08.2015, [cit. 2020-03-03]. Dostupné z:
http://medkult.upmedia.cz/Keywords/kulturalni-obrat/

Jarmarky tradi¢ni rukodé€lné vyroby, ©2020. Mésto Uherské Hradisté [online]. [cit. 2020-
06-07]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/jarmarky-tradicni-rukodelne-vyroby

Kdo jsme, ©2020. Petrkli¢ o. p. s. [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
http://petrklicuh.cz/index.php/kdo-jsme/zakladni-informace

Komparace systémii finanéni podpory kultury v CR s vybranymi vyspé&lymi staty, ©2020.
Projektova a rozvojova agentura, a. s. [online]. Praha, 2008 [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://docplayer.cz/224242-Komparace-systemu-financni-podpory-kultury-v-cr-s-
vybranymi-vyspelymi-staty.html

Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti, ©2020. Mésto Uherské Hradisté [online].
Zlin, 2007 [cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/file/1657/

Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na léta 2015-2024, ©2020. Zlinsky kraj
[online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.kr-zlinsky.cz/koncepce-rozvoje-
mistni-kultury-ve-zk-na-leta-2015-2024-cl-703.html

Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na léta 2015-2024, ©2020. Zlinsky kraj
[online]. Zlin, 2015 [cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.kr-zlinsky.cz/koncepce-
rozvoje-mistni-kultury-ve-zk-na-leta-2015-2024-c1-703.html



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na 1éta 2015-2024, ©2020.
Zlinsky kraj [online]. Zlin, 2015][cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.kr-
zlinsky.cz/koncepce-rozvoje-organizaci-zlinskeho-kraje-v-oblasti-kultury-aktuality-
12559.html

Kreativni Evropa, ©2020. Dotace EU [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/unijni-programy/horizont-2020-(2)

Kultura, ©2020. Evropsky parlament [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/137/kultura

Letni filmova Skola skoncila. Akreditovalo se 5400 navstévnikl, ©2020. Slovacky denik
[online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://slovacky.denik.cz/zpravy region/letni-
filmova-skola-skoncila-akreditovalo-se-5400-navstevniku-20190805.html

Mzdy v 3. étvrtleti a 1. az 3. &tvrtleti 2019 v kraji, ©2020. Cesky statisticky tifad [online].
[cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xz/mzdy-v-3-ctvrtleti-a-1-az-3-
ctvrtleti-2019-v-kraji

O akei, ©2020. Slovacké 1éto [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://www.slovackeleto.cz/o-akci/

O festivalu, ©2020. Kunovské 1éto [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
http://www .kunovske-leto.cz/o-festivalu-informace-o-akci

O knihovné, ©2020. Knihovna Bedficha Benese Buchlovana [online]. [cit. 2020-06-07].
Dostupné z: https://www.knihovnabbb.cz/uvod

O nés, ©2020. Nadace SYNOT [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://www.nadacesynot.cz/o-nas/

Organizace s ucasti mésta, ©2020. Mésto Uherskeé Hradisté [online]. [cit. 2020-06-07].
Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/organizace-s-ucasti-mesta

Plan rozvoje ©2020. Zlinsky kraj [online]. Zlin, 2018 [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://www kr-zlinsky.cz/plan-rozvoje-cl-3012.html

Profil mésta, ©2020. Mésto Uherské Hradisté [online]. Uherské Hradiste, 2017 [cit. 2020-
06-07]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/profil-mesta

Program na podporu rozvoje kultury a cestovniho ruchu, ©2020. Mésto Uherské Hradisté
[online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/fond-kultury-a-
cestovniho-ruchu-mesta-uherske-hradiste

Program rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030, ©2020. Mésto Uherské Hradisté
[online]. Uherské Hradiste, 2017 [cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.mesto-
uh.cz/program-mesta-do-roku-2030

Ptedstaveni Parku Rochus, ©2020. Park Rochus [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
http://www.parkrochus.cz/doc/2/

Rekord slavnosti vina: 4 735 krojovanych, ©2020. Dobry den s kuryrem [online]. [cit.
2020-06-07]. Dostupné z: https://www.idobryden.cz/zajimavosti/rekord-slavnosti-vina-4-
735-krojovanych-11384.html



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

Sociodemograficky vyvoj mésta a pticiny poklesu poctu obyvatel, ©2020. Mésto Uherské
Hradisté [online]. Olomouc, 2015 [cit. 2020-06-07]. Dostupné z: https://www.mesto-
uh.cz/socioekonomicka-analyza

Spoluprace Ministerstva kultury s UNESCO, ©2020. Ministerstvo kultury [online]. [cit.
2020-06-07]. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/spoluprace-ministerstva-kultury-s-unesco-
750.html

Statni kulturni politika, ©2020. Ministerstvo kultury [online]. Praha, 2009 [cit. 2020-06-
07]. Dostupné z: https://www.mker.cz/statni-kulturni-politika-na-leta-2009-2014-
1265.html

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030, ©2020. Zlinsky kraj [online]. Zlin, 2020 [cit.
2020-06-07]. Dostupné z: https://www kr-zlinsky.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-
2030-cl-4623.html

Svét neziskovek, ©2020. Neziskovky [online]. 2014 [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://www.neziskovky.cz/sdata/svetneziskovek3 full 597.pdf

Vysledky uétu kultury, ©2020. Cesky statisticky Gfad [online]. [cit. 2020-06-07].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-uctu-kultury-2017

WTO, ©2020. Euroskop [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/9147/sekce/wto/

Zékon ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zékonik (novy), ©2020. Zakony pro lidi [online]. [cit.
2020-06-07]. Dostupné¢ z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

Zlepsi své mesto, ©2020. Mésto Uherské Hradisté [online]. [cit. 2020-06-07]. Dostupné z:
https://www.mesto-uh.cz/zlepsi-sve-mesto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

94

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CIOFF
CZSO
CR
DPH
EU
EUROSTAT
FO
KULT
LFS
NNO
NO
NUTS
OECD
OPS
PC
PO
PO
SLBD
SMUH
SRZK
TSTTT
TVS
UNESCO
UTB

WIPO

Narodni ustav lidové kultury
Cesky statisticky tGfad

Ceska republika
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Nestatni neziskova organizace
Neziskovéa organizace

Nomenklatura izemnich statistickych jednotek

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj a UNESCO
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