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ABSTRAKT

Tato bakalaiské prace se zabyva zdjmem piislusnikd Arméady Ceské republiky o dalsi
vzdélavani s ohledem na jejich budouci pracovni uplatnéni po ukonéeni sluzby v ACR a
dale faktory, které je v tomto sméru nejvice ovliviuji. Teoretické ¢ast prace je zamétena na
sezndmeni s podstatou celozivotniho uceni a jeho dil¢imi aspekty, dale na faktory, které
ucast na dalSim vzd€lavani pfimo ovliviiuji a zplsob nakladdani s lidskym kapitalem
v podminkach ACR. V praktické &asti bylo, formou kvantitativni vyzkumu, provedeno
vyzkumné Setfeni, z jehoz zavéru vyplyva, ze zlepSeni moznosti pracovniho uplatnéni po
skonéeni sluzby v ACR pro ptisluiniky armady je jednim z hlavnich motiva¢nich faktord,

avsak skute¢ny zdjem v podobé¢ aktivni Ui€asti na dalS§im vzdélavani je velice nizky.

Kli¢ova slova: dalsi vzdélavani, motivace ke vzdélavani, bariéry vzdélavani, ptislusnici

ACR, pracovni uplatnéni.

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with the Czech Armed Forces members interested in further
education with regard to their potential future occupation in the civilian employment when
their contract expires. Moreover, it concentrates on the critical factors which influence
them most. The theoretical part of the thesis is focused on the core of lifelong learning and
its partial aspects. Furthermore, it is aimed at factors that directly impact the education and,
lastly, the way the Czech Armed Forces preserve the human potential. The quantitative
research method was used to conduct an investigation. The results demonstrate that a pos-
sibility of job opportunities after retirement from military service is one of the main moti-
vational factors. However, the real interest in further education is in fact very low.main

motivation factor. However, the real interest in further education is in fact very low.

Key words: further education, education motivation, educational barriers, Czech Armed

Forces members, job opportunities.
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UvVOD

Ve svéte, kde jsou na jedince kladeny stale vySsi naroky, neni zcela jisté jednoduché se
prosadit ani uspét. Jednou z cest, jak moznosti svého uplatnéni a zdarného zaclenéni na
pracovni trh rozsifit, je dalsi vzdélavéani, uceni se a prohlubovani svych odbornych znalos-
ti. Vysoko hodnocené kvality dnesnich zaméstnanct jsou schopnost kreativniho mysleni,
flexibilita a pfedevSim schopnost rychle a adekvatné se piizptisobovat zménam. Piestoze je
budoucnost nasi spolecnosti formovana mnoha faktory, vzdélavani z nich patii nepochybné

mezi ty klicové.

Vzdélavani je nedilnym prvkem kazdé persondlni politiky, nebot nosnym pilifem
vSech efektivné fungujicich organizaci jsou pfedevsim schopni a kvalifikovani zaméstnan-
ci. Jinak tomu neni ani v Armadé Ceské republiky. Cilem ozbrojenych sil Ceské republiky,
stejné jako kazdého statu, je mit ve svych fadach piislusniky — vojéky z povolani, ktefi na
zakladé¢ zajisténych predpokladi k vykonu prace, budou k této praci pozitivné motivovani,
vycvi€eni a vSestranné piipraveni. Nastane ale okamzik, kdy vojenska draha téchto profe-
sional skon¢i a bude nutné zaclenit se do systému, v némZ odborné znalosti a praktické
zkuSenosti, jimiZ byvali profesionalni vojaci disponuji, jsou pro civilni organizace téZko

predstavitelné a jeSté hlife uplatnitelné.

Cilem této bakalaiské prace je na zdklad€ odbornych zdrojl a vlastniho vyzkumného Sette-
ni zjistit, zda maji p¥islusnici ACR zajem o dalsi vzdélavani s ohledem na jejich budouci
pracovni uplatnéni. Déle se pokusime uréit faktory, které p¥isluinika ACR v tomto ohledu
nejvice ovlivilyji, pficemz se zaméfime predevSim na vliv motivace, bariér a soucasné pla-

novaného pracovniho uplatnéni po skonéeni sluzby v ACR.

V teoretické Casti této prace se v ramci prvni kapitoly budeme zabyvat historickymi a
soucasnymi kontexty celozivotniho u€eni. Zaméiime se na jeho strukturu a predevs§im pak
na jeho subsystém (vzdélavani dospélych), ktery je pro tuto praci kliCovym aspektem.
Predmétem druhé kapitoly je teoretickd podstata faktord, které maji ptimy vliv na zapojeni
do dalsiho vzdélavani. Teoretickou ¢ast této prace pak uzavira kapitola tfeti, v niz je véno-
véna pozornost ACR a lidskému kapitalu. Zde se zaméiime predev§im na systém piipravy

personalu v podminkach ARC a zptisoby pomoci pii integraci vojaki na civilni trh prace.
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Piedmétem praktické &asti této prace je analyza zajmu piislusniki ACR o dal3i vzdélavani
v souvislosti s jejich pracovnim uplatnénim po skonceni vojenské kariéry a uréeni hlavnich
faktort, které zapojeni téchto ptislusniki do dalSiho vzdélavani nejvice ovliviuji. Praktic-
ka cast se dale zabyva souvislostmi v mife zajmu o dalsi vzdélavani a poctem let ve slu-
zebnim poméru, rozdily v motivaci na zaklad€ pracovni pozice, percepci bariér riznymi
vekovymi kategoriemi a rozdily zajmu o rekvalifikacni vzdélavani na zakladé absolvovani

vojenské ¢i civilni Skoly.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONCEPT CELOZIVOTNIHO UCENI

Koncept celozivotniho uceni a vzdélavani je tvoren ucelnymi formalnimi i neformalnimi
¢innostmi, které souvisi s u¢enim a jejichz pritbéznou realizaci dochéazi k rozvoji znalosti,
dovednosti a profesnich kompetenci (Veteska, 2016). Chapeme jej tedy ,,jako zasadni
zménu pojeti celého vzdélavani, kdy vSechny moznosti uceni — at’ v tradi¢nich vzd¢lava-
cich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo n¢€ — jsou chapany jako jediny pro-
pojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a cetné ptrechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim
a ktery umoznuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami a kdykoli bé-

hem Zivota® (Palan, 2002, s. 22).

1.1 Historické a soucasné kontexty rozvoje celozivotniho uceni

Vznik ivah a prvotnich pfedstav o celozivotnim uceni a vzdélavani zasahuje do antiky,
zidovské kultury, ale také neevropskych kultur a filozofii. Vyznamnou obrodu zaznamena-
vaji tyto tivahy v obdobi renesance, humanismu a osvicenstvi, jakysi pomyslny vrchol pak
v dile Jana Amose Komenského (1592-1670). Ten je povazovan za jednoho z prikopniki
predstavy vzdélavani dospélych, resp. celozivotniho vzdélavani, a za autora dél, v nichz je
mozné rozpoznat zdklady moderni koncepce andragogiky. Napiiklad ¢tvrta ¢ast Komen-
ského velkolepého dila Obecnd porada o napravé véci lidskych nazvand Pampaedia, pou-
kazuje na nutnost, moznost a snadnost toho, aby vSichni lidé, bez rozdilu veéku, pohlavi,
narodnosti, etnicity, majetkovych poméri, atd. byli u¢eni vS§emu a vsestrann¢é (Dvorakova,

Serak, 2016).

Vzdélani je povazovano za dulezité predevsim z diivodu, aby lidé jednali spravng, tedy ve
prospeéch nejen sebe ale i celé spolecnosti. A piestoze vzdélani Clovek ziskadva zejména

v mladi ve Skole, nem¢l by zapominat, Ze Skolou je cely zivot (Kasper, Kasperova, 2008).

Skute¢né obrysy ale idea celozivotniho uceni ziskava az v povale¢nych letech, v pribéhu
padesatych a Sedesatych let. V disledku zrychlujicich se ekonomickych a socidlnich zmén
ve vyspélych zemich dochazi ke zvySené potiebé kvalifikované pracovni sily a tim i1

k narastu tlaku na uroveti vzdélani celé spole¢nosti (Dvorakova, Serdk, 2016).

V letech Sedesatych a sedmdesatych se o formulaci koncepta celozivotniho uceni zasazuji
mezinarodni organizace UNESCO ¢i OECD. Vize téchto organizaci o vzdélavani ptistup-
ném vSem bez rozdilli a omezeni, ale sleduje zejména cile socialni a kulturni, kdeZto cile

zameifené na praci a pracovni uplatnéni jsou az na druhém misté. Shrneme-li toto obdobi,
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muzeme jej charakterizovat jako ,,dobu spolecenské a hospodaiské prosperity, zrychlujici-
ho se védeckého a technologického pokroku a demokratizace zépadnich spolecnosti. Pro-
sadila se myslenka rovnosti Sanci ve vzdélavani. Zaroven se zaCalo uznavat, ze stavajici
Skolstvi neni schopné zajistit potiebné kvalifikace pro hospodaisky rist a pro spolecensky

rozvoj“ (Veteska, 2016, s. 94).

Soucasnou podobu, pojeti konceptu celozivotniho uceni, ziskava az v devadesatych letech
20. stoleti. Benes$ (2014, s. 36) uvadi, Ze smyslem prosazeni celoZivotniho uceni a vzdela-
vani vramci EU je ,pfedev§im zaméstnavatelnost, konkurencni schopnost ekonomiky,
socialni soudrznost a aktivni obcanstvi.“ Vyznam celozivotniho ueni a vzdéldvani pro

jednotlivce pak spociva predevsim v moznosti jeho seberealizace.

V souvislosti s hospodafskymi potfebami se programy celozivotniho uceni zamétuji prede-
v§im na rozvoj lidskych zdrojt, konkrétné na oblast odborné piipravy a vzdélavani a pro-
blematiku uplatnéni v pracovnim zivoté (Veteska, 2016). Jednim z takovych programi je
naptiklad koncep¢ni studie Memorandum o celozivotnim uceni, které navazuje na Lisabon-
skou strategii, schvalenou Evropskou radou v Lisabonu v bieznu roku 2000. Memorandum
o celoZivotnim uceni ve svém konceptu urcuje podstatu nadrodniho vzdélavani vSech politik
zemi EU a zduraznuje ,,dva stejné diilezité ukoly celozivotniho uéeni: podporovat aktivni
obcanstvi a podporovat zaméstnatelnost* (Memorandum o celozivotnim uceni, 2001, s. 4).
Memorandiim dale formuluje Sest sté¢zejnich myslenek, poskytujicich strukturovany ramec,
na jehoz zakladé, by mél byt koncept celoZivotniho uceni realizovan: (1) Nové zéakladni
dovednosti pro vSechny, (2) Vice investic do lidskych zdroji, (3) Inovace ve vzdelavani,
(4) Ocenovani uceni, (5) Nova koncepce poradenstvi, (6) Ptiblizit uceni domovu (Memo-
randum o celozivotnim uceni, 2001). Soucasti dokumentu je i teze 0 moznosti, dosdhnout
zadoucich kompetenci a dovednosti libovolnou cestou, a to jak formalni, neformalni, tak 1
informélni, pfiCemz by vSechny uvedené zplisoby méla spolec¢nost akceptovat, podporovat

a rovnocenné hodnotit (Dvotakova, Serak, 2016).
Celozivotni uceni se tedy stdva jakymsi ndstrojem, zajiSt'ujicim existenci kazdého jedince,
kdy kromé nezbytnych piedpokladi potiebnych k uplatnéni na trhu préace, poskytuje i

moznost najit sebe sama a zaclenit se do mnohdy slozitych spolecenskych vztah.
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Benefity z uplatnéni konceptu celoZivotniho uceni pro:

v' VY33{ ZAMESTNANOST v KVALIFIKOVANI A v" MOZNOST ZVYSIT A PROHLOUBIT

v" VY33{ KONKURENCESCHOPNOST MOTIVOVANI ZAMESTNANCI KVALIFIKACI

v’ ZNALOSTNE ORIENTOVANA v OVYSsi v VY33{ ZAMESTNATELNOST
EKONOMIKA KONKURENCESCHOPNOST v’ ZLEPSENI POSTAVENI NA TRHU

v' PODPORA MOBILITY OBCANU v/ RUST PRODUKTIVITY PRACE PRACE, PODPORA MOBILITY

v" ROVNY PRISTUP v" MOZNOST OVLIVNIT PROFIL ~ v" IMIOTIVACE K OSOBNIMU ROZVOJI

v" SANCE PRO ZNEVYHODNENE KVALIFIKACE (NSK) v’ ZVYSENI SOCIALNIHO STATUSU
SKUPINY, MIGRANTY A N{ZKO- v' LEPS[ IMAGE FIRMY v" ROVNE PRILEZITOSTI
KVALIFIKOVANE v’ ZMENA POSTOJE K CZU

v MOTIVACE POKRACOVAT V DV

Zména pristupu v mysleni spole¢nosti smérem ke konceptu celoZivotniho uceni

a poskytnuti moznosti uznat kvalifikaci ziskanou v priibéhu Zivota rliznymi cestami.
Obrazek 1 - Benefity z uplatnéni konceptu celoZivotniho uceni (Privodce dal§im vzdélava-

nim, 2010, s. 6)

1.2 Struktura celoZivotniho uceni

CeloZivotni uceni je tvofeno veSkerymi vzdélavacimi aktivitami, uskute¢iovanymi v pri-
béhu zivota. Zahrnuje jak vzdélavani déti a mladeze, tak dalsi vzdélavani (uceni) dospe-
lych. Celozivotni uceni tedy délime na dvé zakladni faze a to pocatecni vzdeélavani a dalsi
vzdelavani.

Pocate¢ni vzdélavani

K pocateCnimu vzdélavani tfadime zdkladni vzdélavani, stiedni vzdélavani a vzdélavani
terciarni. Zakladni vzdélavani predstavuje dobu povinné Skolni dochazky a je typické
svym vSeobecnym charakterem. StFedni vzdélavani ma jiz charakter v§eobecny nebo od-
borny a formu ukonceni pfedstavuje maturitni zkouska, vyucni list ¢i zkouska zavérecna.
Terciarni vzdelavani pak piedstavuje rozsahlou oblast, nabizejici vzdélavani specializova-
né, odborné nebo umélecké. To je zapoc€ato v mladém véku, avSak ukonfeno mulze byt
kdykoli napf. vstupem na pracovni trh nebo az v seniorském ve&ku. Poskytovateli tohoto
vzdélavani jsou vysoké skoly, vyssi odborné skoly, c¢astecné€ i konzervatote (Strategie ce-

lozivotniho uéeni CR, ¢2007)

Dalsi vzdélavani

»Probiha po dosazeni urcitého stupné formalniho (Skolniho) vzdélani nebo po opusténi

vzdélavaciho systému ¢i po prvnim vstupu na trh prace“(Pricha, Veteska, 2012, s. 64). Je



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 15

uskuteciiovano v ramci instituci spadajicich do kategorie formalniho vzdélavaciho systému
(stfedni a vysoké Skoly) nebo v institucich mimoskolnich, které nalezi do kategorie vzdé-
lavani neformalniho. Cilem dalSiho vzdélavani je pak rozvoj Sirokého spektra kompetenci,
védomosti a dovednosti, nezbytnych v ob¢anském, osobnim i profesnim uplatnéni jedince
(Priicha, Veteska, 2012). Zamétuje se ale 1 na vzdé€lavaci potieby definované statnimi za-

jmy, ekonomickou nutnosti apod. (Benes, 2014).
Benes (2014, s. 37) uvadi jako ucel dalsiho vzdélavani:

e . Druha vzdélavaci Sance (draha)

e Odborné vzdélavani a zvySovani kvalifikaci a kompetenci

e Rozvoj schopnosti vypliiovat socialni role v rodin€, socidlnim Zivoté, jako obcan,
odborar, atd.

e Socialni péce tykajici se zdravotni vychovy (AIDS, koufeni)

e Individudlni rozvoj chépany vétSinou jako rozvoj kulturnich a vS§eobecnych znalosti
nebo schopnosti travit hodnotné volny ¢as.

e V mnoha spolec¢nostech se doplituje individudlni rozvoj zaméerem spojit jej se soci-

alnim citénim, solidaritou, socialni soudrznosti, vychovou k ob¢anstvi.*

1.2.1 Zakladni kategorie u¢ebni ¢innosti

Formalni vzdélavani

Formalni vzdé€lavani ,,je realizovano ve vzdé¢lavacich institucich, zpravidla ve Skoléach.
Jeho funkce, cile, obsahy, organiza¢ni formy a zpiisoby hodnoceni jsou vymezeny pravni-
mi predpisy“ (Strategie celoZivotniho u¢eni CR, ¢2007, s. 9). Typickymi ucastniky jsou
osoby ve vékovém rozmezi od 5 - 6 let do 20 — 25 let. Absolventi tohoto vzdélani pak zis-

kavaji uznavané certifikace, diplomy a kvalifikace.

Neformalni vzdélavani

Soucasti kategorie neformalniho vzdelavani jsou veskeré organizované vzdelavaci ¢innosti
mimo systém vzdélavani formalniho. Realizaci neformalniho vzdélavani zprostiedkovavaji
hlavn¢ zatizeni zaméstnavateli, soukromé vzdélavaci instituce, neziskové organizace ¢i
bézna Skolska zafizeni a to v podobé& kurzii, Skoleni, seminait apod. Podminkou neformal-
niho vzdé€lavani, je vedeni této ¢innosti odbornikem (lektor, tutor, trenér,...), nelze na jeho

zaklad¢ ziskat uceleny stupen vzdélani (Pricha, Veteska, 2012).
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Informalni vzdélavani (uceni)

Informalnim ucenim ,,se rozumi proces ziskavani védomosti, osvojovani dovednosti, po-
stojii a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a Cinnosti v préci, rodin€ a ve volném cCase
(ze socialniho prostfedi a z osobnich kontakt)* (Veteska, 2016, s. 98). Soucasti informal-
niho ucenti je i sebevzdélavani, avSak bez moznosti ovefeni ziskanych znalosti a dovednos-
ti. Informalni uceni neni organizované, systematické ani institucionalné¢ koordinované.
Neni nezbytn¢ ani ucenim imyslnym, proto jej mnohdy samotny ucastnik nemusi rozpo-

znat.

celozivotni uéeni I

| vzdélavani déti a mladeze vzdélavani (uéeni) dospélvch |

e vzdélavani dospélych ve skolach

e vzdélavani v zakladnich,
stiednich, vysSich odbornych
Skolach.

e vzdélavani na vysokych skolach
(bakalarské, magisterské,
doktorské studijni programy).

e formy vzdélavani: prezenéni
(denni), vecerni, dalkové,
distanéni, kombinované, externi.

dalsi vzdélavani

obcanské vzdélavani: zajmové vzdélavani: dalSi profesni vzdélavani
e k rodicovstvi e umélecké discipliny
e k demokracii (ob¢anstvi) e odborné zajmové
e k evropanstvi vzdélavani
e ke zdravému Zivotnimu stylu, |® vzdélavani zajmovych
 a pod. sdruzeni
e vzdélavani seniort
® apod.

kvalifika¢ni vzdélavani: | rekvalifika¢ni vzdélavani |normativni Skoleni (kursy)
¢ zvySovani kvalifikace e specifickd (cilend) ¢ odborna zpiuisobilost pro
e prohlubovani kvalifikace rekvalifikace provozovani nékterych
¢ ziskavani kvalifikace e nespecificka zivnosti
e udrzovani kvalifikace rekvalifikace e zvlastni odborna
e obnovovani kvalifikace e motivaéni kLII'S)’ prlSObilOSt
e rozsifovani kvalifikace e obnovovaci rekvalifikace | ® odborna zpiisobilost
e zaskoleni e doplikova (rozsifovaci) specializovanych
* zauleni prohlubovaci pracovniku na useku
rekvalifikace bezpecnosti prace a
o praktické rekvalifikace technickych zatizeni
e rekvalifikaéni stize (vzdélavani uréené pravni
normou).

Obrazek 2 - Struktura celoZivotniho uceni (Palan, 2002)
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1.3 Vzdélavani dospélych jako subsystém celoZivotniho uceni

Pojem vzdélavani dospé€lych, ktery nahrazuje diive pouzivany pojem ,lidova vychova®,
vznika na zdklad¢ demokratizace spolecnosti 1 Skolstvi, v okamziku, kdy lidé jiz nechtéji
pouze osvétu, ale predevS§im moznost zvolit si vzdélavani dle svych potieb a z4jma. Dle
Benese (2014, s. 28) se vzdélavani dospélych definovalo ,,jako uspokojeni subjektivnich
vzdélavacich (pozndvacich, orientacnich) potieb jednotlivce, jako personalni rist, Casto

s doplitkem nutnosti zajistit integraci jednotlivce do spole¢nosti.*

V ramci celozivotniho uceni tvoii vzdélavani dospélych zésadni oblast, kterd mtize pokry-
vat az tfi ¢tvrtiny zivota ¢lovéka. Obsahem tohoto procesu jsou veskeré vzdélavaci aktivi-
ty, probihajici jako soucast formalniho a neformélniho vzdélavani, kdy formalnim vzdéla-
vanim v rdmci Skolského systému je dosahovéano urcitého stupné vzdélani (pocatecni vzde-
lani) a vyrazné $irsi spektrum vzdélavacich ptilezitosti pak poskytuje vzdélavani neformal-

ni (Veteska, 2016, s. 88).

Vyznam dal§iho vzdélavani dospélych je patrny i diky disledkiim turbulentnich zmén eko-
nomického, kulturniho, spolecenského a politického déni, kdy dnesni spolecnost klade na
jedince velké naroky, tykajici se stalé eskalace, prohlubovani ¢i Uplné zmény kvalifikace.
Flexibilita jedince se tak stdva métitkem jeho pracovni uplatnitelnosti a pro zaméstnavatele
pak ptedpokladem, Ze firma ¢i organizace bude na hospodarském trhu schopna vyssi kon-

kurence (Veteska, 2016).

Aktudlnost tématu vzdélavani dospélych je v poslednich letech umocnovana také na zakla-
d¢ kurikularnich reforem a zejména diky uskutec¢niovani konceptu celozivotniho uceni,
jehoZz soucasti, spolu se vzdélavanim déti a mladeze, je. Vyznamnou roli hraje vzdélavani
dospélych 1 v socidlni politice statu, kdy se stava jakymsi komponentem, spojujicim vzdé-
lavaci politiku, politiku zaméstnanosti, socidlniho zabezpeceni i rozvoje a fizeni lidskych

zdrojl (Veteska, 2016).

1.3.1 Clenéni dalsiho vzdélavani dospélych

Jak jiz bylo feceno vyse, cilem dalSiho vzdélavani dospélych je predev§im rozvoj rozmani-
té Skaly védomosti, dovednosti a kompetenci, které jsou nezbytné k uplatnéni jedince. A to
jak v Zivoté osobnim, obfanském, tak i profesnim (pracovnim). Dle téchto aspektt je dalsi
vzdélavani Clenéno na vzdeéldvani zajmove, obcanské a profesni. Aby dal§i vzdélavani

mohlo byt zdrojem dosaZeni uzndvanych kompetenci a kvalifikaci, je legislativné zakotve-




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 18

no v zakonu ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dal$iho vzdélavani (Priicha,

Veteska, 2012).

Zajmové vzdélavani

Ideu vychovy a celkového rozvoje osobnosti jako prostfedek plnohodnotného vyuziti vol-
ného casu, ,,prekonani jednostranného zaméteni, zlepSeni kvality Zivota jedince a prohlou-
beni jeho nezavislosti mizeme anticipovat jiz v dilech antickych filozofti (Platon, Aristote-
les)“ (Dvorakova, Serak, 2016, s. 112). Pogatky téchto myslenck v moderni dobé jsou pak
patrné jiz v obdobi narodniho obrozeni, k dalSimu rozvoji a modifikacim dochdzi

v prubehu 20. stoleti.

Podle Priichy a Vetesky (2012, s. 280) Ize soucasné pojeti zajmového vzdélavani dospe-
Iych popsat jako ,,souhrn vychovné vzdélavacich, poznéavacich, rekreacnich a dalSich sys-
tematickych i jednordzovych aktivit a ¢innosti dospélych®, které jsou vykondvany mimo
praci. Smyslem téchto ¢innosti je plnohodnotné naplnéni a vyuziti volného ¢asu a zaroven
mozZnost ziskat nové €i rozsifit si stavajici znalosti a schopnosti mimo klasické vzdélavani

ve skole (Veteska, 2016).

Charakteristickym rysem, kterym se dle Dvoiakové a Seraka (2016, s. 113) zajmové vzdg-
lavani 1i8i od ostatnich, je ,,pfedevsim dobrovolnost, vnitini motivace, vyrazna neutilitar-
nost a nepragmaticnost, orientace na saturaci individualnich zajma a potieb a rovnéz pro-
pojeni s volnym ¢asem ucastnikl.” Tyto aspekty jsou zcela jist¢ soucasti i ostatnich forem
vzdélavani dospélych, ovSem pouze v piipadé zajmového vzdélavani je pfitomnost a spo-

luptisobeni viech nezbytnou podminkou (Dvoiakova, Serdk, 2016).

Smyslem a prioritnim poslanim zajmového vzdélavani je tedy aktivni vyuZiti volného ¢asu
a to predev§im naplnénim z4jmi a uspokojenim individudlnich potteb jedince. Nelze na
jeho zakladé ziskat oficialni stupen vzdélani, avSak pro vSestranny rozvoj osobnosti posky-
tuje rozmanité alternativy. Zajmové vzdelavani spadd do kategorie neformalniho vzdélava-
ni a informalniho u¢eni a mize byt pfinosem jak v profesni kariéfe jednotlivce, tak v né-

rustu vzdélanosti dospé€lého obyvatelstva (Veteska, 2016).

Obcanské a politické vzdélavani

Obcanské a politické vzdelavani tvofilo vzdy stabilni soucédst vzdélavani dospélych.
V dnesni dob¢ se ovSem vyznam i postoj k tomuto vzdélavani zasadné meéni, coz zplisobu-

je, ze zajem o klasické politické vzdélavani stale klesa. Misto politické osvéty aktualné
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nahrazuje budovani ob¢anské spole¢nosti a aktivni, uéici se obfan. Jednémi z faktord, kte-
ré maji svij podil na nizkém zajmu o politické a obcanské vzdélavani jsou napt. neomeze-
na dostupnost politickych a dalSich informaci v masmédiich, ale 1 vyssi vzdélanostni Gro-

ven populace, ktera jiz nehleda oporu pro tvorbu svych politickych nazorti (Benes, 2014).

Podle Benese (2014, s. 156) lze ob¢anské a politické vzdélavani dospélych definovat jako
»organizované vzdelavani za ucelem racionalniho pochopeni politického déni a vytvoreni
kompetenci, umoziiujicich se v politické oblasti orientovat a participovat na vetejném zivo-
té.* Za nositele takového to politického vzdélani je mozné oznacit stat a statni instituce
(napf. pii snaze seznamit populaci s informacemi v oblasti zaclenéni do evropskych struk-
tur), dale odbory, svazy zaméstnancti, politické strany ¢i cirkve, prosazujici vlastni zajmy.
V neposledni fad¢ pak nestatni neziskové organizace, komunitni a jiné alternativni skupi-
ny, jejichz snahou je feSeni spolecenskych problémil tim, Ze na n€ vetejné poukazuji (Be-

nes, 2014).

Profesni vzdélavani

Profesni vzdélavani piedstavuje oblast uceni se a vzdélavani dospélych v souvislosti s je-
jich pracoviStém, pracovni naplni, profesi ¢i povolanim a to bez ohledu, zda byla profese
vykonavéana v minulosti, je pravé aktualni nebo je otazkou budoucnosti.(RabuSicova, Ra-
busic, 2008). Profesni vzdélavani tvofi soucast dalsiho vzdelavani dospélych, pticemz ,,za-
hrnuje 1 vSechny formy vzd€lavani a odborné piipravy v ramci pocatecniho, formalniho
vzdélavani® (Pricha, Veteska, 2012, s. 208 — 209). Zna¢ny dil na profesnim vzdélavani
tedy nesou odbornd ucilisté, sttedni, vyssi odborné i vysoké Skoly a dale pak vzdélavaci
instituce, samotné podniky ¢i riznd profesni sdruzeni, ktera se na realizaci profesniho
vzdélavani ptimo zamétuji. AvSak spolecnym cilem profesniho vzdélavani (at’ jiz formal-
niho ¢i neformalniho) je upevnéni, rozvoj ¢i ziskani znalosti, schopnosti a postojii nezbyt-

nych pro plnohodnotny vykon urc¢itého povolani (Priicha, VeteSka, 2012).

Navazujici soucasti profesniho vzdélavani je dalsi profesni vzdélavani. To zahrnuje pro-

fesni a odborné vzdélavani po ukonceni odborného vzdélavani, probihajiciho jako soucast
pocateCniho formalniho vzdélavani (Priicha, Veteska, 2012). Smysl dalSiho profesniho
vzdelavani je totozny jako u vzdélavani profesniho, a to je upevnéni, rozvoj ¢i ziskani zna-

losti, schopnosti a postojii nezbytnych pro plnohodnotny vykon urc¢itého povolani.

V ramci dalsiho profesniho vzdélavani mizeme rozliSit razné typy vzdelavani a to kvalifi-

kacni vzdélavani, rekvalifikacni vzdélavani a periodicka Skoleni. Specifikem dals$iho pro-
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fesniho vzdélavani je jeho piima spojitost s uplatnénim a zatfazenim dospélého jedince
napt. na pracovni trh ¢i v ramci podniku a tim i s jeho ekonomickou aktivitou (Palan,
2002). Hlavni podstatou dalSiho profesniho vzdélavani je ale ,, vytvafeni a udrzovani opti-
malniho souladu mezi kvalifikaci subjektivni a objektivni, coZ v praxi znamenda neustalé
pfizptsobovani kvalifikace pracovnika kvalifikovanosti prace* (Pricha, Veteska, 2012, s.

65).
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2 FAKTORY OVLIVNUJICi ZAPOJENI DO DALSIHO
VZDELAVANI

Abychom byli ochotni investovat sviij ¢as a energii, je zapotiebi dostate¢né mnozstvi mo-

tivujicich faktorti, které charakterizujeme jako motivaci. Motivace je rozhodnuti, kdy na

zéklad¢ dostatecného mnozstvi motivacnich faktort zacinaji lidé jednat, ,,uvadét se do po-

hybu®, chovat se urCitym zptisobem. K tomu, aby byli lidé motivovéni, je nelze donutit.

Zameéstnavatel, manaZzer, zivotni okolnosti ¢i konkrétni situace, ale mohou vytvofit nebo

byt pfi¢inou vzniku takovych motivujicich faktord, které k rozhodnuti jedince byt motivo-

van povede. Motivace je proto vzdy sebe-motivaci (Kamp, 2000).

Zasadni, v procesu motivace, jsou také rozdilné potieby kazdého jedince. Aby mohly byt
tyto potfeby naplnény, stanovuje si na jejich zakladé kazdy své cile a podniké takové kro-
ky, které k dosazeni téchto konkrétnich cilii sméfuji. Nelze tedy ocekavat, Ze jeden moti-
vacni pfistup ¢i stejné motivacni faktory, budou vhodné nebo efektivni pro kazdého (Ar-

mstrong, 2002).

2.1 Potieba jako vychodisko procesu motivace

Prvotnim podnétem pro proces motivace je vychozi motivacni stav, ktery je charakteristic-
ky projevem néjakého nedostatku, a to v socialnim nebo fyzickém byti jedince. Tento stav
oznacujeme jako potrebu. Proces motivace dale sméfuje k zadouci eliminaci vzniklého

nedostatku, coz je jedincem vniméno jako pocit uspokojeni (Nakone¢ny, 2014).

Potieby lze rozlisit na dva zakladni druhy a to z hlediska vnimani ¢lovéka jako bytosti bio-

logické a sociokulturni (Nakonecny, 2014).

» primadrni biologické potieby (biogenni potieby) — predstavuji urcity deficit v biolo-

gickém byti jedince, disponuje jimi kazdé ziva bytost a vyznacuji se vrozenou resp.
naucenou tendenci obnovy piirozené rovnovahy (Nakonec¢ny, 2014, s. 163).

Za jakousi podskupinu biologickych potteb lze oznaclit potreby pozitivni, k jejichz
uspokojeni dochazi na zakladé dosazeni uspokojujiciho objektu. Tim miize byt
napf. jidlo, piti, zdroj zahtati ¢i ochlazeni atd. Opakem pozitivnich potieb jsou po-
treby negativni, kdy je k dosazeni Zadouciho uspokojeni zapotfebi naopak odstranit,
piipadné se vyhnout, nechténému stavu ¢i objektu. Do této skupiny mtizeme zatradit

potiebu odstranit bolest, nepohodli, potiebu bezpeéi atd. (Ri¢an, 2008).
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» primdrni psychologické potreby — 1 tyto potieby jsou zakotveny jako vrozené in-

stinkty, avSak velky vliv na jejich vyvoj mé uceni. Mezi primarni psychologické
potieby patii naptiklad citového vyziti, prozivani, poznavani ¢i uznani a sebeuplat-
néni, ale také umelé potieby, vyvolané zavislosti na chemickych latkach (drogéach)
ovlivityjicich lidskou psychiku. Ptevladaji zde vSak potreby socidalniho kontaktu
nebo-li potieby sociogenni (Ri¢an, 2008). Ty predstavuji deficit v socialng kultur-
nim byti jedince a funguji jako naucené tendence k udrzovani a obnové psychické

rovnovahy (Nakonecny, 2014, s. 163).

Uspokojeni primarnich psychologickych potieb je specifické a obecné pro néj plati, ze
1. ,je za béznych podminek méné naléhavé, nez je tomu u primarnich biologickych
potteb, snese tedy spiSe odklad;
2. muze mit velmi rozmanitou podobu;
3. je do zna¢né miry zaménitelné v tom smyslu, ze velmi Casto uspokojeni jedné

z nich nahradi uspokojeni jinych* (Ri¢an, 2008, s. 180).

2.1.1 Potieba poznani

Potfeba poznani paii do kategorie primarnich psychologickych potieb, zaroven ji lze také
oznacit jako jednu z nejvyznamnéjsich lidskych potieb. Diky potifebé poznani mizeme od
utlého détstvi a dale pak po cely zivot, kdy se potieba postupem let rozviji, nabyt Siroké a
rozmanité spektrum informaci a predstav. Pfedmétem uspokojeni poznavacich potieb jsou
védomosti. V okamZiku, kdy je pak nutné feSit problémy a ukoly nejriizngjsi povahy,
s nimiz se kazdy jedinec v prib&hu svého Zivota setkava, stavaji se védomosti jakymsi

nastrojem ¢i konkrétnim prostfedkem k feSeni téchto situaci (Muzik, 2004).

V ramci profesniho vzdélavani lze potiebu vzdélavani chépat jako jisty nedostatek ,,in-
formaci, védomosti, dovednosti, profesnich navyka, schopnosti, zpisobu jednani a chova-
ni“ pracovnika, nezbytnych pro jeho pracovni pozici, profesi, roli ¢i jeho odborné kompe-

tence (Muzik, 2004, s. 18).

2.2 Motivace

,»Pojem motivace je odvozen od latinského slova ,,movere®, co znamena hybat, pohybovat
se. Oznacuje vSe, co iniciuje urCitou aktivitu, urcité chovani clovéka* (Porvaznik, 2003, s.

342). Vysvétluje pricinu aktivity, ¢i z jakého divodu doslo k jeji zméné. Motivace je kli-
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¢ovym podnétem Cinnosti jedince, pfipravy jeho organismu a soucasné také indikatorem
urcujicim smér a cil téchto Cinnosti. Mize se jednat jak o aktivaci psychickou, tak o akti-

vaci fyzickou (Porvaznik, 2003).

Rozli¢cné vyznamy pojmu motivace uvadi H. Thomae (1965, in Nakonecny, 1997, s. 102):
1. motivace jako pfi¢ina pohybu, 2. motivace jako disledek zmén stavu organismu, 3. mo-
tivace jako abstrakce z kontinua aktivace, 4. motivace jako determinanta zaméfovani cho-
vani, 5. motivace jako vyklad smysluplnych souvislosti dusevniho Zivota a 6. motivy jako

divody rozhodovani v situaci volby.*

Zakladnimi vlastnostmi motivace jsou smérovani chovani (funkce direktivni), dale energe-
tizace chovani, tedy urCovani jeho sily (funkce energetizujici) a udrzovani chovani do do-
by, nez dojde k dosazeni cile. Obecné je tedy mozné funkci motivace definovat ,,jako pro-
ces regulace chovéni, jehoZz smyslem je dosahovani vyznamnych Zivotnich cild, tj. uspoko-

jovani potieb a spoluptisobeni pii vytvareni apetenci a averzi® (Nakonecny, 1997, s. 105);

2.3 Typy motivace

Zakladnimi zdroji motivace u dospé€lého ¢lovéka jsou vnitini a vnéj$i motivujici impulsy a
konkrétni situace, které cestu k dosazeni ur¢itého uspokojeni, ¢i prostfedkt k uspokojeni

naznacuji (Nakonecny, 1997).

2.3.1 Vnitini motivace

Vnitini motivace, jinak nazyvana také intrinsickou motivaci (Daigeler, 2008), vznik4 na
zéklad¢ faktort, které si tvoii kazdy jedinec sam uvnitt sebe. Tyto faktory pak jedince sme-
fuji k urcitému zpisobu chovani nebo nabizi smér, kterym se na cesté k cili vydat. Klasic-
kymi faktory, které tuto vnitini odpoveédnost tvofi, jsou odpovédnost - pocit, Ze ¢innost,
kterou koname, méa vyznam a mame kontrolu nad vlastnimi moznostmi. Autonomie — vol-
nost konat, ,,pfilezitost vyuzivat a rozvijet dovednosti a schopnosti, zajimava a podnétna
prace a prilezitost k funkénimu postupu* (Armstrong, 2002, s. 161). ProtoZe vnitini moti-
vace vychazi z vlastnich motiva¢nich faktor jedince, je jeji ucinek hlubSi a plsobeni

dlouhodobé (Armstrong, 2002).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

2.3.2 Vnéjsi motivace

O vngj$i motivaci, nebo-li motivaci extrinsické, hovotime v okamziku, kdy se podnétem
aktivity jedince stava pusobeni jinym Cinitelem zvenci (Daigeler, 2008). Jinak feceno, je
to vSe, co napi. zaméstnavatel, manazer i vzdé€lavatel d€la, aby zajmové osoby motivoval
k cilové ¢innosti. Typickymi podnéty vnéj$i motivace podle Daigelera (2008, s. 64) jsou
penize, postaveni a titul, privilegia, jistota nebo pracovni podminky. Vyhody vnéjsi moti-
vace mohou spocivat v jejim okamzitém a efektivnim ucinku (Armstrong, 2002). Dojde-li
ovsem ke stagnaci motivujicich podnéti, znamena to 1 vysoce pravdépodobnou ztratu mo-
tivace cilovych jedinct k dalsi &i precizni &innosti. Uginky vn&jsi motivace tedy oproti

motivaci vnitini, nemusi byt trvalé (Daigeler, 2008).

2.4 Zijem

Jednim z dal$ich vyznamnych motivac¢nich cCinitelti je zajem. Ten l1ze popsat jako selektivni
pripravenost trvalejs$iho charakteru vii¢i specifickému objektu. Jeho podstatou je ,,afektivni
zaujeti k poznavani néceho, spojné se zélibou zabyvat se urcitym predmétem jako objek-
tem poznani* (Nakone¢ny, 1997, s. 421). Jinak feceno z4jem je jakousi vybeérovou ¢innosti
s trvalejSim sklonem, ktera vyzaduje urcité usili, as i penize a jejimz predmétem se mize

stat cokoliv (Nakone¢ny, 1997).

Zajem, nebo-li hluboké zaujeti né¢im, muize byt jak praktické tak teoretické povahy.
V ptipad¢ ze zjmova Cinnost je vyhradné praktickd, byva oznacovana jako hobby (koni-

¢ek), striktni hranice ale mezi zdjmem a ,,konickem* stanovit nelze (Nakonecny, 1997).

Klicové pro samotny zajem je jeho motivacni pozadi, které v piipad€ jednoho zdjmu miize
byt tvofeno 1 n€kolika motivy. Dale je podstatné, na zakladé jakych potieb se dany z4jem
vyvinul a jaké zddouci uspokojeni jedinci pfinasi. Zvlastnosti na uspokojovani zajmi je, ze
jsou fakticky neuspokojitelné. Zdroj uspokojeni, které dany z4jem jedinci piinasi, piedsta-
vuje ¢innost a poznavani, jez je nekonecné. Z toho divodu pak ani zajmy nemohou byt
nikdy uspokojeny. Naopak kazdé jednotlivé uspokojeni motivacni silu zdjmu zvySuje (Na-

konec¢ny, 1997).

2.5 Motivace a bariéry ve vzdélavani dospélych

Jak jiz bylo feCeno vyse, potieba ulit se vznika v Zivoté clovéka hlavné ve fazich osobnich

a socidlnich vykyvi. Jsou to obvykle okamziky, kdy na zaklad¢ osvojenych védomosti,
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schopnosti ¢i dovednosti nedokaze jedinec reagovat ¢i se vyrovnat se vzniklou zkusenosti.

klad, ze k dalsimu vzd€lavani by méli byt motivovani i lidé (RabusSicova, Rabusic, 2008).

Skutecnost je ale takova, ze vétSina populace potiebu a nezbytnost vzdélavat se v pritbé¢hu
celého zivota uznava, avsak diky ptiisobeni dalsich faktord, jako je spolecenské klima, vy-
zvy a epochalni témata, osobni charakteristika, vztahy, Zivotni situace ¢i okoli, se aktivné

systematického uceni ani vzdélavani netcastni (Benes, 2014).

Na zékladé vyzkumu, realizovaného v ramci Ceské republiky, lze za hlavni diivody, pro

které je tieba se vzdélavat, oznacit:

» ,Udrzet krok s dobou a byt konkurenceschopny na trhu prace a ve spole¢nosti
* Dosahnout svych profesnich cilii

» Oteviit si obzory a dal$i moznosti

» Mit,,dobry pocit* z osobniho rozvoje

»  Zajimavym zpisobem vyuzit sviij volny cas*

(Vzdélavani dospélych v CR, 2009, s. 7).

V celosvétovém meéfitku pak strukturu motivl, vedoucich k U€asti na dalSim vzdélavani,
tvofi socialni kontakt, socidlni podnéty (unik od kazdodennich tlakd, frustraci ¢i stereoty-
pu), ucast na komunalnim (politickém) Zivote, profesni divody, o¢ekavani ze strany za-
méstnavatele, pratel ¢i jinych poradenskych nebo socidlnich pracovnikii (Benes, 2014,

s. 106).

Motivy kazdého jedince jsou ale riizné a odviji se pfedevsim od osobnich potieb a schop-
nosti. Vyraznymi faktory, na jejichz zdkladé motivacéni rozdily vznikaji, jsou pohlavi, do-
sazené vzdélani, socioekonomicky status, zivotni situace, v niz se jedinec aktualné nachazi
(napf., zda Zije ve mé&sté€ €i na vesnici, jaky je jeho rodinny stav, kolik mé déti) a také vek.
Z tohoto hlediska (hlediska v€ku) je u mladsi generace motivace k dalSimu vzdélavani spo-
jena spiSe s vykonem pracovni profese a kariérou, naopak motivaci k dalsimu vzdélavani u

star$i generace je predevsim plnohodnotné traveni volného ¢asu (Zormanova, 2009).

7

Ucast dospélé populace na dalSim vzdélavani vSak neni ovlivnéna pouze motivaci
v podobé pozitivnich podminek a pfilezitosti, ale také nejriznéjSimi bariérami, jejichZ pa-
sobeni ma na ucast a samotny zajem o dalsi vzdélavani zcela negativni vliv. Dle Bockové

(2000, s. 12 - 13) ¢eli celozivotni vzdélavani opakovanym piekazkam, mezi néz patii:
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- tradi¢ni postoj ke vzdélavani, vnimanému jako $kolni vzdélavani déti a mladeze, ve
srovnani se vzdélavanim dospélych, povazovanym za mimotadné a spojovanym
prevazné s pracovni kvalifikaci,

- mira za¢lenéni do dal$iho vzdélavani dle spolecenské vrstvy, pohlavi, véku ¢i nej-
vysSiho dosazeného vzdélani,

- dostupnost vzdélavani z hlediska volného Casu, kdy prevazné u starsi generace je
ucast na dal$im vzdélavani negativné ovlivnéna mnoha rodinnymi, pracovnimi a
dal$imi povinnostmi,

- dostupnost vzdelavani z hlediska organizace, kdy vétSina vzdélavacich prilezitosti
je situovana v ramci vétSich mést a pro mnohé se tak tyto ptilezitosti stavaji nedo-
stupné 1 po strance finanéni a fyzické,

- schopnost a zajem se vzdélavat s ohledem na budouci zmény ve spolecnosti,

- nesoulad vzdélavacich aktivit s potiebami a zdjmem jednotlivcl a absence propoje-

ného a koordinovaného systému celozivotniho vzdélavani.

Jiny pohled na ptekéazky branici dalSimu vzdélavani ¢i uskute¢néni pracovnich a osobnich
aktivit nabizi SvatoSova (2010), ktera tyto prekazky Cleni na bariéry vnitini a vnéjsi. Jako
priklad vnitinich bariér je uveden nedostatek Casu, ktery je Castou pti¢inou dal$i vnitini
bariéry a to stresu, dale nedostatek sebevédomi, nedostatecnd motivace, tinava, symptomy
nemoci, problémy na pracovisti ¢i v osobnim zivoté. Ptikladem vnéjSich bariér je nedosta-
tek informaci o moznostech dal§iho vzdélavani, pfip. o samotném oboru, v némz ma jedi-
nec zajem se UspeSné realizovat, dale nedostatecna cilevédomost a touha po uspéchu ¢i

negativni ergonomie.

Z mnoha pojeti a konceptil o bariérach k dalSimu ¢i celozivotnimu vzdélavani lze vSak
vyzdvihnout tfi stéZejni druhy piekazek, u nichz lze zaznamenat vyznamnou miru kon-

gruence. Jsou to:

- situacni bariery, které predstavuji prekazky v socioekonomické a rodinné oblasti
jedince, pfi¢emz se jedna predevsim o chybéjici zdroje k financovani dal$iho osob-
niho vzd€lavani a nedostatek Casu v disledku péce o dalsi ¢leny rodiny, pracovni
zaneprazdnénosti ¢i jinych volnocasovych aktivit.

- institucionalni bariéry ptredstavuji prekazky vznikajici zejména na strané poskyto-
vatelti dal$iho vzdélavani. Tzn. informace o kondni vhodnych kurzi 1 jejich samot-

na nabidka jsou nedostatecné, jejich kvalita a zaméteni jsou Casto neadekvatni.
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- dispozicni, nebo-li osobnostni bariéry ptredstavuji individualni piekézky jedinct
k dalSimu vzdélavani, které souvisi s jejich presvédCenim, sebepojetim a s postoji
k ¢innostem, majicim vztah ke vzdélavanim.

(Kalenda, 2017, s. 72)
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3 LIDSKY KAPITAL VARMADE CESKE REPUBLIKY

K spravnému a efektivnimu fungovani kazdého podniku ¢i organizace je zapotiebi nejen
modernich technologii a odpovidajicich technickych prostfedkt, ale predevsim lidi, diky
nimz je mozné vSechna feSeni a vymozenosti dnesni doby vyuzit. Lidé se tak stavaji velice
cennym zdrojem, pfindsejicim pfidanou hodnotu v podobé ,,vrozenych a ziskanych schop-
nosti, védomosti, dovednosti, zkuSenosti, navyki, motivace, talentu a energie®, tedy lid-

ského kapitalu (Vodak, 2011, s 34).

Jinak tomu neni ani v ozbrojenych silach Ceské republiky, jejichz zékladem je Armada
Ceské republiky. ,,Jejim hlavnim tikolem je piipravovat se a branit Ceskou republiku proti
vnéj§imu napadeni a plnit dals$i ukoly, vyplyvajici z mezinarodnich smluvnich zavazka
Ceské republiky o spoleéné obrané tizemi spojencti NATO podle ¢l. 5 Severoatlantické
smlouvy, véetné naplnéni stanovenych cilii evropské bezpe¢nostni a obranné politiky*
(Doktrina Armady Ceské republiky, 2019, s. 4). V piipadé potieby je armada nasazena ,,pfi
zachrannych pracich, k likvidaci nasledkii Zivelnych katastrof a v mezinarodnich operacich
na prosazeni, podporu a udrZeni miru a zachrannych a humanitarnich akcich (Bila kniha o

obrang, 2011, s. 29).

K tomu, aby mohly byt hlavni role Armady Ceské republiky ¥adné plnény, je zapotiebi
pln€ zplsobilych vojenskych profesionald, jeZ respektuji zakladni hodnoty vyplivajici
z této profese a podporuji rozvoj bojového étosu. Vojensky profesional musi byt pro obra-
nu statu pfipraven nasadit i vlastni Zivot. Sluzbu v Armadé Ceské republiky proto nelze
vnimat pouze jako zaméstnani, ale pfedevsim jako moralni zavazek, demonstrujici odhod-
lani a aktivni pfistup k obran€ vlasti. Vojenska ¢innost, charakteristickd pravé moralnimi
naroky, tak od kazdého pfislusnika armady vyzaduje moralni integritu, tedy ,,ztotoZnéni se
souborem moralnich hodnot vojenské profese — vlastenectvi, odpovédnosti a smyslem pro
povinnost, spravedlnosti, ob&tavosti, odvahou, vérosti a cti (Doktrina Armady Ceské

republiky, 2019, s. 9).
Lidé a jejich kapital jsou tak v Armadé Ceské republiky, stejné jako v podnicich a organi-
zacich civilniho sektoru, nejhodnotnéjSim zdrojem a soucasné hlavnim faktorem pro spl-

néni prioritnich cila a dosazeni stanovenych schopnosti (Bila kniha o obran¢, 2011).
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3.1 Systém piipravy piislusniki ACR

Jak jiz bylo fec¢eno, tou nejvyssi hodnotou a klicovym faktorem pro pozadované fungovani
jsouiv Armadé Ceské republiky lidé. Recruitment, vychova a vzdélavani téchto lidi - pro-
fesionalnich kvalifikovanych vojakt, tak v rdmci rezortu ozbrojenych sil zaujima prvni
misto. Smyslem personalniho managementu v podminkach ACR je nejenom ziskat a udr-
et vhodné kandidaty pro sluzbu v ACR, ale zarovei vojakiim v aktivni sluzb& poskytovat
podminky pro soustavny profesni a osobni rozvoj. Personalni fizeni pfi tom vychdzi ,,ze
zasad umoznujicich persondlu dosdhnout vyssiho vSeobecného vzdélani, vyssi odborné
kvalifikace a vyS$si obCanské uvédomélosti a je zaloZeno na efektivnim uplatnéni ziskanych

znalosti, zkuSenosti a praktickych dovednosti® (Bil4 kniha o obrang, 2011, s. 79).

Piiprava personalu ACR je zaloZena na systému celoZivotniho vzdélavani, pii¢emz vycha-
zi ze zékladnich strategickych dokumentt, véetné Strategie celoZivotniho ugeni CR. Zaro-
ven je tato pfiprava koncipovana tak, aby poskytovala vychodiska v ptipadé vojenského 1
nevojenského ohroZeni, s prioritou pfipravy vojaka k plnéni misi ve valecnych operacich.
Klicovou roli v systému vojenské piipravy tak piedstavuje vojensky profesional, charakte-
rizovany ,,jako kvalifikovany odbornik v dobrovolném sluZzebnim pomeéru, vzdélany ve
vojenstvi a specidlné pfipraveny pro vojenskou praxi, plnici spolecensky vyznamnou roli
pfi zabezpeCovani obrany statu, za niz je placen a ur¢itym dal§im zptisobem zvyhodnén*

(Koncepce ptipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012 - 2018, 2011).

Koncept ptipravy personalu je zaloZen na tfech zékladnich sloZkach a to na vychové, vzdé-
lavani a vycviku a jejich diisledném propojeni s fizenim kariér. Realizace samotné ptipravy
pak probiha pfedevsim v ramci vzdélavaci soustavy rezortu Ministerstva obrany, vyuZziva-
na jsou vSak také zafizeni mimo rezort a to jak uvniti naseho statu, tak na mezinarodni
Girovni. Vyznamné se na piipravé prislusnikit ACR, véetn& ptipravy individualni, podili
dil¢i vojenska zafizeni a Gtvary (Koncepce piipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012

-2018, 2011)

3.1.1 Soustava pro pripravu personalu rezortu MO

Soustava vycvikovych a vzdélavacich instituci rezortu MO je vytvotena tak, aby funkéné a
efektivné tvofila podminky pro piislusniky ACR k dosazeni piedepsanych kvalifikaénich
predpokladii a pozadavkl (Koncepce ptipravy persondlu pro potieby rezortu Ministerstva

obrany, 2019).
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»Stalymi prvky soustavy jsou:

uUo;

VeV-VA;

VO FTVSUK;
VSS a VOS MO.

Dalsi zatfizeni a utvary:

Centrum leteckého vycviku;

Centrum vojenské kynologie Chotyn¢;

Edukacni centrum APRPA;

Oddé¢leni zékladni odborné ptipravy OKPV HVeVP;

Vojensky vyzkumny ustav, s. p.;

Vycvikové stiedisko zachrannych a zdravotnickych ¢innosti pro mimotadné uda-

losti.

Dalsi zatizeni a Gtvary s mezinarodni Gcasti:

Centrum ochrany proti zbranim hromadného nicenti;

Mnohonarodni centrum leteckého vycviku.

Podle potieby ostatni utvary a zatizeni rezortu MO.“ (Koncepce piipravy persondlu pro

potieby rezortu Ministerstva obrany, 2019, s. 55)

3.1.2

Kvalifika¢ni predpoklady p¥islunika ACR

Kvalifikaéni ptedpoklad znamend pozadovany stupenn vzdélani, nezbytny pro vykon slu-

zebni Cinnosti v piislusném sluzebnim zafazeni. Pro hodnostni sbor je dle Vyhlasky

¢. 217/2010 Sb., § 1 stanoveno minimalni dosazené vzdélani takto:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

muzstvo - stfedni vzdélani s vyuénim listem,

poddustojnici - stiedni vzdélani s vyuénim listem,

praporcici - stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,

niz8i dastojnici - vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim programu,
vyssi diistojnici - vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

generalové - vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu.

Cilem piipravy k ziskéani kvalifika¢nich predpokladu je tedy vojensky profesional, ktery na

zéklad¢ vzdelavani dosdhl pozadovanych vojensko-odbornych (profesnich), lidskych a

vzdélanostnich kvalit. V ramci rezort MO je prostiednictvim vojenskych skol mozné ziskat
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sttedoSkolské vzdelani s maturitou, vyssi odborné vzdélani a veskeré trovné vzdélani vy-
sokoskolského. Charakter vzdélavani je zde prevazné vojensky a bezpecnostni, avsak di-
raz je kladen i na tvorbu ptedpokladi pro uplatnéni piislusniki ACR v civilnim sektoru

(Koncepce pripravy personalu pro potieby rezortu Ministerstva obrany, 2019, s. 31).

3.1.3 Kvalifikacni poZadavky pro vykon sluzby

Pozadovana kvalifikace vojaki z povolani je tvofena nejen kvalifikaénimi piedpoklady,
tedy potfebnym vzdélanim, ale také kvalifikacnimi pozadavky, které jsou pevné stanoveny
pro kazdé konkrétni systemizované misto, jednotlivé stupné veleni a fizeni, hodnostni sbo-
ry ¢i skupiny hodnosti. Dle systemizace mist v rezortu MO lze kvalifikatni pozadavky
rozdg¢lit do tii skupin a to na:
- zakladni kvalifika¢ni pozadavky, ziskdvané prostfednictvim zdkladni ptipravy a ka-
riérovych kurzt,
- pozadovanou znalost ciziho jazyka, ziskdvanou pomoci jazykového vzdélavani,
- odborné pozadavky stanovené pro vojenské odbornosti a specializace, ziskdvané na
zéklad¢ ptipravy v odbornych kurzech (Koncepce pfipravy personalu pro potteby

rezortu Ministerstva obrany, 2019).

Zakladni pfiprava

Zakladni pfiprava vojenskych profesionalll ,,je zamétena na ziskani zakladnich vojenskych
znalosti, dovednosti a navykul potiebnych ke sluzbé€, na osvojeni si moralniho kodexu vo-
jéka, na ziskani taktickych dovednosti, na pouZiti a stielbu z ur¢enych rucnich zbrani a na
rozvoj fyzickych a psychickych predpokladi pro dalsi vykon sluzby.* (Koncepce ptipravy
persondlu rezortu MO na obdobi 2012 - 2018, 2011, s. 24)

Kariérové kurzy

Ptedpokladem pro zalenéni vojenského profesiondla do hodnostniho sboru a jeho nasled-
ny postup kariérou, je nezbytné absolvovani kariérového kurzu, ktery utvari jeho profil a
diky némuz dochazi k postupnému ,,prohlubovani v§eobecné profesni piipravy* (Koncepce

pfipravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012 - 2018, 2011, s. 25).

Odborné kurzy

Odborna ptiprava v ramci ACR je koncipovana tak, aby vojensky profesional ziskal a dale
prohluboval své odborné schopnosti, znalosti a dovednosti, které jsou specifické pro kaz-
dou vojenskou odbornost a specializaci. V soucinnosti s kariérovou piipravou a jazykovym

vzdélavanim pak odbornd piiprava pomahd utvaret a rozvijet osobnost profesionalniho
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prislusnika ACR (Koncepce piipravy personalu pro potieby rezortu Ministerstva obrany,

2019, s. 39 - 40).

Jazykova pfiprava

V ACR predstavuje jazykové vzdélavani nedilnou souéast systému piipravy. Prioritou je
schopnost piislusnikii ACR vést konverzaci stanovené tirovné v preferovaném anglickém
jazyce (v ptipadé potieby jsou vojensti profesionalové ptipravovani i ke komunikaci v ji-
nych svétovych jazycich). Standardem jazykové piipravy je schopnost odborné komunika-
ce a ziskani jazykové zplsobilosti dle STANAG 6001 (Koncepce piipravy persondlu re-
zortu MO na obdobi 2012 - 2018, 2011, s. 29).

3.2 Outplacement v prostiedi ACR

Termin outplacement lze definovat jako soubor ¢innosti vyvijenych firmou ¢i organizaci za
ucelem ,,usnadnit a Uspé$né zvladnout obdobi zmén souvisejicich se snizovanim poctu
pracovnika (Madlova, 2010, s. 46). Myslenka outplacementu vznika v USA v obdobi
konce druhé svétové valky, kdy véalenym veteranti se znovu zaclenénim do profesniho
Zivota pomahali ameriCti psychologové, vyraznéji se poté rozviji az v 80. letech (Madlova,
2010).
Dle Wagneroveé (2011, s. 105) by mél outplacement zahrnovat:
- poradenstvi zaméstnanclim v oblasti pracovniho prava, zdravotniho a socialniho
zabezpeceni v dob¢€ vypovedi a hledani nového mista;
- psychickou podporu a pomoc;
- komunikaci s ifadem prace;
- Skoleni zaméstnancl v otazkéch hledani nového mista, psani zivotopisu, cvic¢nd in-
terwiew apod.;
- komunikaci s potencionalnimi zaméstnavateli, pfipadné nabidky rekvalifikace;
- informace o volnych pracovnich mistech z riznych zdroji (noviny, internet, osobni

kontakty, databaze uradu prace apod.).

Z hlediska zaméstnanct outplacement tedy pfedstavuje jakysi nastroj volby nejvhodné;si
strategie, pro hledani nového pracovniho uplatnéni. Smyslem outplacementu vSak neni
poskytovat pomoc pouze propusténym zameéstnanct, ale poskytovat podporu i zaméstnan-
clm stavajicim, u nichz pfedstava pracovni nejistoty ¢i vnimani moznych zmén vyvolava

stresové stavy. Budou-li mit tito zaméstnanci jistotu, ze ze strany zaméstnavatele jim
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v pripad¢ jejich odchodu bude s hledanim nového uplatnéni poskytnuta pomoc, snizi to
jejich stres, celkovou nejistotu a zaroven upevni moralku i atmosféru na pracovisti (Styblo,
2005).
Poskytuje-li organizace sluzby outplacementu, je nezbytné, aby se zabyvala i1 typickymi
charakteristikami pracovnikt, ktefi svou profesi vykonavali mnoho let a nyni jsou nuceni ji
opustit. Pfikladem téchto charakteristik jsou:

e obtizngjsi adaptace na zmeny;

e neznalost pracovniho trhu a pracovnich pftilezitosti;

e nedostatetné sebevédomi a nedostate¢na schopnost prezentovat své kvality” (Bin-

kova, 2017, s. 23).

Byt vojadkem z povolani znamend zastavat profesi, ktera nemd charakter celozivotniho tr-
vani a navic je velice specificka. Pfi odchodu ze sluzebniho poméru vojék kromé netradic-
ni organizacni kultury opousti 1 jisty Zivotni styl, jazyk 1 ptredepsany zplsob oblékéani a
naopak se snazi zaclenit do prostiedi, které je svymi zvyky a principy zcela odlisné. Kvali-
ty vojakli z povolani jsou nepopiratelné. Jsou jimi ,,disciplina, vytrvalost, odvaha, Cest,
obétavost, spolehlivost, oddanost a loajalnost ¢i schopnost rozhodovat se v rizikovych situ-
acich, respektovat rozkazy, upfednostiiovat zajmy celku a efektivné pracovat v tymu*
(Binkova, 2017, s. 28). V mnoha ptipadech vSak zaméstnavatel¢ v civilnim sektoru tyto
kvality nedokazi ocenit. Jednim z divodu je, ze vojaci nedokazi svtij lidsky kapital efek-
tivné€ prezentovat a také, ze zaméstnavatelé si Casto nedokdzi predstavit, co pracovni néapln,

kterou vojak vykonaval, obnasi.

V podminkach ACR je pomoc pii zaélenéni na civilni trh prace vojakiim poskytovana né-
kolika zptsoby. Vojakovi, ktery ukon¢il sluZzebni pomeér, jsou v zavislosti na délce sluzeb-
niho poméru, divodech zaniku a s pfihlédnutim k naro¢nosti sluzby poskytnuty vysluhové
nalezitosti, jimiZ jsou vysluhovy pfispévek, odbytné, odchodné a tmrtné. Narok na vyslu-
hovy piispévek vojakiim vznikd zdnikem sluzebniho pomeéru, ktery trval nejméné 15 let,
pfi¢emz vySe piispévku za toto obdobi ¢ini 5 % primérné¢ho mési¢niho hrubého sluzebniho
platu. S poctem odslouZenych let se pak ptispévek zvysuje (Zakon 221/1999 Sb., § 131,
132). Za stejny pocet odslouzenych let vznikd vojakovi narok také na odchodné ve vysi
¢tyinasobku primérného mésicniho hrubého sluzebniho platu, které se za Sestnacty a kaz-

dy dal$i ukonceny rok zvySuje o 40 % (Zakon 221/1999 Sb., § 140).
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Dalsi moznosti vedouci k lepSimu uplatnéni v civilnim sektoru jsou nékteré znalosti a do-
vednosti ziskané v rdmci kariérovych kurzl a dale predevsim znalosti ziskané studiem n¢-
kterého z oborti na Univerzité obrany, ¢i na Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity

Karlovi v Praze (Binkova, 2016).

Jako posledni alternativa piipravy vojaki na civilni kariéru je nabidka akreditovanych re-
kvalifika¢nich kurzii. Narok na rekvalifikaci ma vojak pted zanikem sluzebniho poméru na
zaklad¢ vlastni zadosti, trval-li jeho sluzebni pomér minimalné pét let a s piihlédnutim
k dosazené kvalifikaci (Zékon 221/1999 Sb., § 64). Kurz je hrazen stitem, nesmi trvat déle

jak tfi mésice a musi byt ukoncen nejpozdéji v posledni den sluzby.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 TEMA VYZKUMNEHO SETRENI

Oblast, kterou se zabyva vyzkumné Setieni této bakalafské prace, je zdjem piislusnikt
ACR o dal§i vzdélavani s ohledem na uplatnéni po skoneni jejich vojenské kariéry.
V zivoté kazdého profesiondlniho vojéka jednoho dne nastane okamzik, kdy jeho vojenska
kariéra skonci a bude se muset zac¢lenit do pracovniho trhu v civilnim sektoru. Zde jsou
pak odborné znalosti a praktické zkuSenosti, jimiz byvali profesionalni vojaci disponuji,
leckdy obtizné uplatnitelné. Tématem tohoto vyzkumného Setfeni tudiz je, jakou roli
v zajmu o dal$i vzdélavani u piisluiniki ACR ma jejich pracovni uplatnéni po skonéeni

vojenské kariéry.

4.1 Cil vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumu této bakalatské prace je zjistit, zda maji ptislusnici ACR zdjem o dalsi
vzdélavani s ohledem na jejich budouci pracovni uplatnéni. V souvislosti s tim pak urcit
faktory, které je v tomto sméru nejvice ovliviiuji. Zamétime se pfedev§im na vliv motiva-

ce, bariér a planovaného pracovniho uplatnéni po skonceni sluzby v ACR.

4.2 Vyzkumné otazKky a stanoveni hypotéz

Na zékladé zvoleného tématu vyzkumného Setieni byla definovana hlavni vyzkumna otaz-

ka (HVO) a na ni navazujici vedlejsi vyzkumné otazky (VVO).

HVO: Jaké faktory ovliviiuji zapojeni p¥islusnikit ACR do dal§iho vzdélavani?

VVO 1: Jaké je mira zajmu piislugniktt ACR o dal§i vzdélavani?
VVO 2: Jaké jsou hlavni motivaéni faktory k dal§imu vzdélavani u piislugnikit ACR?
VVO 3: Jaké jsou hlavni bariéry téasti na daldim vzdélavani u piislusniktt ACR?

VVO 4: Jaké je planované pracovni uplatnéni pfisluinikii ACR po skonéeni jejich sluzby

v ACR.
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Na zékladé¢ vlastniho pohledu byly pro vyzkumné Setfeni dale stanoveny tyto hypotézy:

H 1: Pfedpokladadm, ze existuji rozdily v mife z4jmu o dalsi vzdélavani mezi ptisluSniky

slouzicimi v ACR 10 — 15 let a piislusniky slouzicimi v ACR vice jak 20 let.

H 2: Piedpokladam, ze existuji rozdily v motivaci k dalSimu vzdélavani na zéklad¢ pra-

covni pozice v ACR (vojensky specialista versus logistik).

H 3: Predpokladdm, Ze existuji rozdily v percepci bariér k dal§imu vzdélavani mezi pfii-

slusniky ACR ve véku 18 — 29 let a pfislusniky ve véku 40 -49 let.

H 4: Predpokladam, ze existuji rozdily v zajmu o rekvalifikacni vzdélavani mezi absolven-

ty vojenské Skoly a absolventy civilni skoly.

4.3 Metoda sbéru dat

Vyzkumné Setfeni bylo provedeno formou kvantitativni vyzkumu a jako nejvhodnéjsi me-
toda sbéru dat bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Samotny dotaznik neni standardizovany,
byl sestaven na zékladé vyzkumnych otazek a stanovenych hypotéz vyhradné pro vyzkum-
né Setfeni této bakalarské prace. Sbér dat se uskutecnil v pribéhu sedmnacti dnt v obdobi

od 27. 1. 2020 do 12. 2. 2020.

Pro potfebu vyzkumného Setfeni bylo vyhotoveno celkem 190 dotaznikii. Z tohoto poctu
bylo 70 dotaznikli ur¢eno pro veleni a §tab, 70 dotaznikl pro spojovaci rotu a 50 dotaznik
pro rotu podpory. Distribuce dotaznikli v rdmci veleni a Stdbu byla zabezpecena autorkou
této prace osobné, dotazniky pro ptisluSniky spojovaci roty byly pfedany prostfednictvim
vrchniho praporcika roty a dotazniky pro ptislusniky roty podpory byly pfedany prostred-

nictvim zastupkyné velitelky roty.

Z celkového poctu 190 dotaznikii bylo v pritbéhu ¢trnacti dnli sesbirdano 177 vyplnénych
dotaznikii. Navratnost tedy Cinila 93%, avSak po nasledné kontrole bylo z diivodu chybné-
ho vyplnéni (oznaceno vice odpovédi, nez bylo pozadovano, nedodrzeni postupu pro vypl-
novani, nedokonceni dotazniku) 23 dotaznikl vyfazeno. K analyze pro vyzkumné Setfeni

tedy ziistalo 154 plné funkénich dotaznikd.
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Graf ¢. 1 — Prehled navratnosti a funkcniho vyuziti jednotlivych dotaznikii
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Strukturu samotného dotazniku tvoii 17 otdzek, které byly sestaveny a sefazeny tak, aby
odpovidaly zvolenym vyzkumnym otdzkam a hypotézam. Otazky v dotazniku lze rozdélit
do dvou useki, pti€emZ pomoci polozek €. 1 — 6 jsou zjisStovany zdkladni udaje o respon-

dentovy, polozky €. 7 — 17 se pak vztahuji k zodpovézeni vyzkumnych otazek.

V dotazniku ptevladaji otdzky uzaviené¢ho typu, kde respondent volil jednu z nabizenych
moznosti. Moznost zvolit vice odpoveédi mél respondent pouze v poloZce ¢. 10, ktera zjis-
tovala druh dal§iho vzdé€lavani, které respondent absolvoval ¢i se ho v soucasné dobé
ucastni. Otazky Skalového typu byly zvoleny ve ¢tyfech ptipadech a to u polozky €. 7, 8,
15 a 16 s moZnosti odpoveédi urcité ano, spise ano, spise ne a urcité ne. V jediném ptipadé
byl zvolen také typ polouzaviené otazky a to pro polozku €. 17, jejimz pfedmétem je druh
rekvalifikaéniho kurzu, o néjZ by mél respondent pfed zanikem svého sluzebniho poméru
zajem. V tomto piipadé mél respondent moznost mimo nabizené moznosti uvést i vlastni

variantu.

4.3.1 Vyzkumny soubor a zpiisob jeho vybéru

Pro ucely vyzkumného Setfeni této bakalaiské prace predstavuji zakladni soubor ptislusnici
7. mechanizované brigady Armady Ceské republiky, kterd je tvofena tfemi mechanizova-

nymi prapory, jednim praporem tankovym a Velitelstvim 7. mechanizované brigady.

Vybérovym souborem, u né¢hoz bylo provedeno dotaznikové Setfeni, byli zvoleni ptislusni-
ci Velitelstvi 7.mb (dale jen Ve7. mb), které je tvoieno velenim a Stdbem, spojovaci rotou a

rotou podpory.
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Pro dotaznikové Setfeni byl zvolen dostupny druh vybéru, coz znamena, ze o vyberovém
souboru nebylo rozhodnuto ndhodou, nybrz byli osloveni respondenti, ktefi byli v obdobi
od 27. 1. 2020 do 12. 2. 2020 k dispozici. Z tohoto divodu budou zavéry naseho vyzkumu

vztazeny pouze k tomuto vybérovému souboru, tedy k Velitelstvi 7.mb.
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5 VYSLEDKY A ANALYZA DAT VYZKUMNEHO SETRENI

V obdobi od 27. 1 2020 do 12. 2. 2020 probéhlo dotaznikové Setfeni, na jehoz zaklad¢ byla
ziskéana potiebna data k provedeni vyzkumu. Pfedmétem této kapitoly je ziskand data ana-

lyzovat a zaroven na jejich zaklad¢ potvrdit spravnost stanovenych hypotéz.

Data jednotlivych dotaznikli byla zpracovana pomoci programu Microsoft Excel, v némz
byla vytvorena jedna souhrnnd tabulka. Do této tabulky byly zaneseny vSechny odpoveédi
v podobé ¢iselnych kodi, coz umoznilo jejich snazsi vyhodnoceni. Zjisténé vysledky jsme
nasledné vyjadiili pisemnym popisem a grafickym zndzornénim, které jsme navic doplnili

o tabulku absolutni a relativni ¢etnosti pro vétsi prehlednost.

Na zéklad¢ takto zpracovanych vysledkil, jsme pro ovéteni spravnosti hypotéz zvolili fest
nezavislosti chi-kvadrat pro kontingencni tabulku, ktery se fadi mezi statistické metody pro

analyzu nominalnich dat (Chraska, 2007).

5.1 Rozbor a interpretace dotaznikového Setieni

Pfi interpretaci vysledki jednotlivych polozek je postupovano dle potadi v dotazniku. Gra-
fické znazornéni predstavuje celkovy pocet respondentti (v tomto piipadé 154), jejichz
dotazniky byly shledany plné€ funkénimi pro ucely vyzkumu. Vyjimku ve zndzornéni cel-
kového poctu respondentl tvoii polozky €. 11, 12 a 13, které maji pfimou souvislost
s polozkami €. 7, 8, 9 a dale polozka €. 10, u niZ mél respondent moznost zvolit vice odpo-
vedi.

Interpretace vysledkt je déle rozdélena do péti tiseki:

* Prvni Gsek (polozky €. 1 — 6) - zjisténi zékladnich udajl o respondentovi,

= Druhy usek (polozky &. 7 — 10) - zji§téni miry zajmu piislusnikit ACR o dal$i vzdé-
lavani (odpovéd na VVO 1),

= Tteti Gsek (polozky €. 11, 12) — zjiSténi hlavnich motivac¢nich faktort k dalSimu
vzdélavani u p¥isluinikit ACR (odpovéd’ na VVO 2),

= Ctvrty usek (polozka &. 13) — zjisténi hlavnich bariér Gdasti na dalsim vzdélavani u
piislusnikt ACR (odpovéd na VVO 3),

= Paty usek (polozky ¢. 14 — 17) — zjiSténi planu pracovniho uplatnéni prislusniki

ACR po skonéeni jejich sluzby (odpovéd’ na VVO 4)
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Zakladni udaje o respondentovi

Otazka ¢. 1 ,,Jaké je VaSe pohlavi?“, plni ve vyzkumném Setfeni zcela orientacni funkci.
Vzhledem k zaméfeni vyzkumu na piislusniky ACR, bylo mozné oéekavat, Ze pievaznou
vét§inu respondenttl budou tvofit muzi. Piesto, Ze zvysujici se zastoupeni zen v ACR dnes
neni ni¢im neobvyklym, muzi v tomto specifickém povolani budou mit zcela jist¢ vzdy
prevahu. To dokazuji i ndmi ziskana data, kdy celkovy pocet 154 respondenti tvotilo 127
(82%) muzi a 27 (18%) Zen. Pro potieby vyzkumnych otazek ¢i hypotéz druh pohlavi tedy
nebyl rozhodujici, v ramci vyzkumného Setfeni byli piislusnici ACR posuzovani jako ce-

lek.

Graf ¢. 2 — Zastoupeni respondentii dle pohlavi

B Zena
B muz
Tabulka ¢. 1 — Zastoupeni respondentut dle pohlavi
Tvrzeni/postoj 1. Jaké je Vase pohlavi?
Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost [%]
Zena 27 18
muz 127 82

Na zakladé otazky €. 2 ,,Jaky je Vas vek?* bylo mozné posoudit vékovou strukturu respon-
dentl. Jak je patrné z grafického znazornéni, nejpocetnéjsi skupinou jsou respondenti
v rozmezi 30 — 39 let. Z celkového poctu 154 respondentil je tato skupina zastoupena v 65
(42%) pripadech. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou piislusnici v rozmezi 40 — 50 let,
kteti ptedstavuji 54 (35%) respondentd. Tyto dvé skupiny lze v rdmci armady povaZovat za
nejproduktivnéjsi. Tvofi ji prisluSnici, ktefi disponuji potfebnou praxi, zkuSenostmi, ale i

fyzickou a psychickou zdatnosti. Skupinu ve vékovém rozmezi 18 — 29 let, ktera je zastou-
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pena 28 (18%) respondenty, predstavuji prevazné nové piichozi piislusnici do ACR. Po-

sledni skupinou, zastoupenou 7 (5%) respondenty, jsou pak ptislusnici od 50 let.

Graf ¢. 3 — Zastoupeni respondentii dle véku

5%
m30-39let
m40-50let
m18—-29 let
050 a vice let
Tabulka ¢. 2 — Zastoupeni respondentii dle véku
Tvrzeni/postoj 2. Jaky je Vas vék?
Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost [%)]

30-39 et 65 42

40— 50 let 54 35

18 —29 let 28 18

50 a vice let 7 5

Otazka €. 3 byla zamétena na ziskani informace o nejvy$§im dosazeném vzdé€lani respon-
dentl. Pfevazna vétsina respondentl, konkrétné 74 (48%), uvedla jako nejvyssi dosazené
vzdélani stiedni vzdélani s maturitou. Protoze stfedni vzdélani s maturitou pro sluzbu
v ACR neni podminkou, je zde patrny i vyznamny podil respondentd, presné 39 (26%),
s vyucénim listem, ktery je zaroven totozny s poctem respondenttl, jejichz nejvySsi dosazené
vzdélani je vysokoskolské, pfesné 39 (25%). Nejméné zastoupeno je vzdélani vyssi odbor-

né, které bylo respondenty uvedeno pouze ve dvou piipadech (1%).
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Graf ¢. 4 — Zastoupeni respondentii dle dosazeného vzdeélani
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Tabulka ¢. 3 — Zastoupeni respondentii dle dosazeného vzdelani

Tvrzeni/postoj 3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdé-
lani?
Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost [%)]
Stfedni vzdélani s maturitou 74 48
Stfedni vzdélani s vyuénim lis- 39 26
tem
Vysokoskolské vzdélani 39 25
Vyssi odborné vzdélani 2 1

Hlavnim cilem otazky €. 4 bylo zjistit, kolik respondentl je absolventy Skoly vojenské a
kolik Skoly civilni. Po vyhodnoceni vSech odpovédi bylo zjisténo, Ze 111 (72%) respon-
dentl je absolventy civilniho vzdé€lani, pouhych 43 (28%) respondentii je pak absolventy
Skoly vojenské. Pro vétsi nazornost méli respondenti, kteti jsou absolventy vojenské skoly,
moznost oznacit, jaky konkrétni druh vojenské Skoly absolvovali. Z téchto vysledki poté
vyplyva, ze nejvice, tedy 26 (17%), respondentil je absolventy vojenské vysoké Skoly, na-
sleduji absolventi vojenské sttedni Skoly 13 (8%) a absolventi vojenské vys$si odborné Sko-
ly v poctu 4 (3%) respondentd.

Zjisténi, zda je respondent absolventem civilni ¢i vojenské Skoly bylo zcela zasadni pro
verifikaci hypotézy Cislo ¢tyfi, kde pfedpokladame, ze pravé druh ziskaného vzdélani, by

mohl mit vliv na zdjem o rekvalifikacni vzdélavani pied zénikem sluzebniho poméru.
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Graf ¢. 5 — Zastoupeni respondentii z hlediska absolvovani vojenské nebo civilni skoly
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Tabulka ¢. 4 — Zastoupeni respondentii z hlediska absolvovani vojenské nebo civilni skoly

Tvrzeni/postoj 4. Jste absolventem vojenské Skoly?
Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost [%]

Ne 111 72
Ano — vojenské vysoké skoly 26 17
Ano — vojenské stfedni Skoly 13 8
Ano — vojenské vyssi odborné 4 3
Skoly

Ano - celkem 43 28

Pomoci otazky €. 5 jsme ziskali piehled o délce sluzebniho poméru nami oslovenych re-
spondentl. Otazka nabizela moznost volby ze Ctyt ¢asovych usekli, a to méné jak 10 let,
10 — 15 let, 15 — 20 let a vice jak 20 let. Jak je z nize uvedeného grafu a tabulky patrné,
nejvice respondentt, tedy 51 (33%), zatadilo délku svého sluzebniho poméru do ¢asového
tseku méné jak 10 let, coz lze piikladat rozsahlému naboru novackt do ACR v poslednich
letech. S rozdilem pouhych deviti respondenttl nasleduje skupina slouzici v ACR 15 — 20
let (42; 27%) a dale pak skupina slouzici v ACR 10 — 15 let (32; 21%). Porovname-li tyto
Casoveé useky sluzebniho poméru s grafem vékové struktury respondentti, odpovida vékova
struktura 30 — 50 let délce sluzebniho poméru 10 — 20 let. Patii sem tedy ptislusnici, ktefi
v armad¢ slouzi jiz delsi dobu, maji potfebnou praxi, zkuSenosti, jsou psychicky i fyzicky

zdatni a vic¢i armadé loajalni. 29 (19%) respondentt pak zatadilo délku svého sluZzebniho
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poméru do ¢asového useku 20 a vice let. To odpovida vyssimu veéku ptislusnikli a postup-

nému ukon¢ovani sluzebniho poméru jak ze strany samotnych vojaki, tak ze strany ACR.

Zjisténi délky sluzebniho poméru bylo dale vyznamné pro verifikaci hypotézy cislo jedna,
kde pfedpokladame, Ze pravé délka sluzebniho poméru, by mohl mit souvislost se zdjmem

o dalsi vzdélavani pred zanikem sluzebniho poméru.

Graf ¢. 6 — Délka sluzby respondentii v ACR

B Mén¢ jak 10 let
m15-20let
B10-—15let

020 a vice let

Tabulka ¢ 5 — Délka sluzby respondentii v ACR

Tvrzeni/postoj 5. Jak dlouho jste prislusSnikem Ar-
mady Ceské republiky?

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
[%o]
M¢éné jak 10 let 51 33
1520 let 42 27
10— 15 let 32 21
20 a vice let 29 19

Otazka ¢. 6 ndm poskytla piehled pracovniho zafazeni jednotlivych respondentd, pfi¢emz
mél kazdy respondent moZnost volby jednoho z deseti moznych zaméteni. Dle pfedpokla-
du byla nejvice zastoupena pozice vojenského specialisty a to 41 (27%) respondenty. Dal-
$im nejvice zastoupenym zamétfenim byla logistika s 33 (21%) respondenty, komunikaéni
a informacni systémy s 21 (14%) respondenty, provozni a proviantni zabezpeceni s 19
(12%) respondenty a chemicka ochrana s 15 (10%) respondenty. Do deseti respondentli
byly pak zastoupeny manazerské role (9; 6%), bezpecnost informaci (6; 4%), personalisti-

ka (4; 3%), elektro zaméteni (4; 3%) a ekonomika (2; 1%).
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Pracovni zafazeni oslovenych respondentti ndm dale poskytlo diilezitou proménnou pro

verifikaci druhé hypotézy, kde predpokladame, Ze konkrétni pracovni pozice ma souvislost

s motivaci k dalSimu vzdélavani.

Graf ¢. 7 — Pracovni zarazeni respondentii
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Tabulka ¢. 6 — Pracovni zarazeni respondentii

Tvrzeni/postoj 6. Jak byste zaradil/a Vasi pracovni
pozici?
Absolutni Cetnost Relativni cetnost
[o]
Vojensky specialista 41 27
Logistika 33 21
Komunikaéni a informaéni sys- 21 14
témy
Provozni, proviantni zabezpece- 19 12
ni
Chemicka ochrana 15 10
Manazerska role 9 6
Bezpecnost informaci 6 4
Personalistika 4 3
Elektro zamé&feni 4 3
Ekonomika 2 1
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Zajem prisluSniku ACR o dalsi vzdélavani

Na zaklad¢ skalové otazky €. 7, jsme zjistovali potiebu respondentd dale se vzdélavat a to
s ohledem na jejich budouci Zivotni drahu. 110 (71%) ze 154 respondentil se v tomto ohle-
du vyjadtilo kladné, z ¢ehoz odpoveéd’ Urcité ano zvolilo 57 (37%) respondentl, Spise ano
zvolilo 53 (34%) respondentti. Negativni postoj k potiebé dal§iho vzd€lavani zaujalo cel-
kem 44 (29%) respondenttl, kdy odpovéd’ Spise ne zvolilo 38 (25%) respondentii a Urcite
ne 6 (4%) respondentil.

Graf ¢. 8 — Potreba respondentui dale se vzdélavat s ohledem na budouci Zivotni drdhu
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Tabulka ¢. 7 — Potreba respondentii dale se vzdelavat s ohledem na budouci zZivotni drahu

Tvrzeni/postoj 7. Méte potiebu vzdélavat se
s ohledem na svou budouci Zivotni
drahu po skonéeni sluzby v ACR?

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
[%o]
Urc¢ité ano 57 37
SpiSe ano 53 34
SpiSe ne 38 25
Urcité€ ne 6 4

Pomoci otazky €. 8 jsme zjistovali, zda zdjem oslovenych respondentt o dalsi vzdélavani
byl natolik silny, ze v poslednim roce skute¢né¢ zvazovali zvySeni ¢i rozsifeni svého vzdeé-
lani a to predevsim s ohledem na své uplatnéni po skonceni sluzby v ACR. Dle vysledkt

prevazna ¢ast respondentti (97; 63%), z cehoz 55 (36%) odpoveédélo Urcite ano a 42 (27%)
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odpovédélo Spise ano, skute¢né zvyseni ¢i rozsifeni svého vzdélani zvazovalo. Zbylych 44
(29 %) respondentt, kdy Spise ne odpovédelo 43 (28%) a Urcite ne 14 (9%), moznost zvy-
Seni ¢i rozsifeni svého vzdélani nezvazovalo.

Graf ¢. 9 — Zdjem respondentii o dalsi vzdélavani s ohledem na své uplatnéni po skonceni

sluzby v ACR za posledni rok
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Tabulka ¢. 8 — Zajem respondentit o dalsi vzdelavani s ohledem na své uplatnéni po skon-

ceni sluzby v ACR za posledni rok

Tvrzeni/postoj 8. Zvazoval/a jste v poslednim roce
zvySeni €i rozsireni svého vzdélani
s ohledem na své uplatnéni po skonce-
ni sluzby v ACR?
Absolutni Cetnost | Relativni Cetnost
[7o]
Ur¢ité€ ano 55 36
SpiSe ano 42 27
SpiSe ne 43 28
Urcité ne 14 9

Zcela zasadni obrat nastal v otazce €. 9, kde nas zajimala skute¢nd cast oslovenych re-
spondentil na dalim vzd&lavani mimo ACR. Piesto, e potiebu i zajem o dal$i vzdélavani
uvadi dvé tfetiny oslovenych respondentt, realnou ucast na dalSim vzd€lavani potvrzuje
pouhych 48 (31%) ze 154 oslovenych respondenti. Na otazku, jaky je pro 106 (69%) re-

spondenttl, hlavni divod netcasti na dalsim vzdélavani a co naopak zminénych 48 (31%)
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respondentt k dalSimu vzdélavani nejvice motivovalo, jsme poté ziskali odpovéd’ v nésle-

dujicich polozkach.

Graf ¢. 10 — Ucast respondentii na dalsim vzdélavani mimo ACR
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Tabulka ¢ 9 — Ucast respondentii na dalsim vzdélavani mimo ACR
Tvrzeni/postoj 9. Zucastnil/a jste se nebo jste v sou-

casné dobé ucastnikem néjakého dal-
S$iho vzdélavani mimo ACR?

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
[%o]
Ano 48 31
Ne 106 69

Otéazka ¢. 10 byla specifickd tim, Ze na ni odpovidali pouze respondenti, ktefi v polozce
¢. 7, 8 a9, zvolili kladnou odpovéd’. Otazka byla zatfazena zcela orientacné a to s cilem
zjistit, jaky druh dalSiho vzdélavani osloveni respondenti absolvovali, ¢i kterého se
v soucasné dob¢ ucastni. Otazka nabizela moznost volby ze ¢tyi variant dal§iho vzdélava-
ni, pficemz m¢l kazdy respondent moznost oznacit vice odpovédi. Nejvice oznaceni (22)
ziskala varianta Ziskani vysokoskolskeho vzdelani, se 17 ozna¢enimi nasledovala variant
Jiny druh zajmového, profesniho ¢i obcanského vzdélavani, jako tteti v potadi, se 14 ozna-
¢enimi, byla volena varianta Ziskani ¢i rozsireni jazykového vzdélani. Nejmen$i pocet
oznaceni pak ziskala varianta Ziskdni stredoskolského vzdélani s maturitou, kterd byla

oznacena pouze v 7 ptipadech.
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Graf ¢. 11 — Druh dalsiho vzdélavani, jez respondenti absolvovali, ¢i kterého se v soucasné

dobé ucastni
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Tabulka ¢. 10 — Druh dalsiho vzdelavani, jez respondenti absolvovali, ¢i kterého se

v soucasné dobé ucastni

Tvrzeni/postoj 10. Pokud jste se zticastnil/a nebo jste
v soucasné dobé ucastnikem néjakého
dalsiho vzdélavani mimo ACR, o jaké

vzdélani se jednalo/jedna?
Absolutni ¢etnost | Relativni Cetnost

[7o]
Ziskéani vysokos§kolského vzdé- 22 45
lani
Jiny druh z4jmového, profesniho 17 35
¢1 obCanského vzdélavani
Ziskani ¢i rozsiteni jazykového 14 29
vzdelani
Ziskani stredoskolského vzdéla- 7 14
ni s maturitou

Shrneme-li vysledky druhého ¢asti dotazniku, miiZeme konstatovat, Ze vyznam a potiebu
dalsiho vzdélavani si uvédomuje prevazna Cast, tedy 71% dotazanych respondentli. 63%
dotdzanych respondentil, coZ je o 8% ménég, pak projevilo zdjem, ktery vedl k redlnému
zvazovani dalSiho vzdélavani v poslednim roce. Realna ucast téchto respondentli na dal§im
vzdélavani vSak zaznamendva vyrazny propad a to na pouhych 31%. Nejcasteji volenym

druhem daliho vzdélavani mimo ACR bylo Ziskdni vysokoskolského vzdélani.
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Hlavnich motivaénich faktory k daliimu vzdélavani u prislusnikia ACR

Na otazku €. 11 opét odpovidali pouze respondenti, kteti v polozkach ¢. 7, 8 a 9 zvolili
kladnou odpovéd’. Cilem otazky bylo zjistit, co bylo hlavni motivaci, kterd respondenty
vedla k ucasti na dalsSim vzdélavani. Moznost volby mél respondent celkem z deviti moti-
vacnich faktorl, avSak nékteré faktory, jako Moznost dosahnout vyssiho prijmu, Nové so-
cialni kontakty, Pozadavek zaméstnavatele ¢i Dosazeni socialniho uznani, prestize, nebyly
respondenty zvoleny vilbec. Nejcastéji volenym motivacnim faktorem, a to u 20 (35%)
respondentli, bylo Zlepseni mozZnosti svého pracovniho uplatnéni po skonceni sluzby
v ACR. Za dal$i nejvice motivujici faktor byl 16 (28%) respondenty oznaden Osobni roz-
voj, Kariérni postup (14; 25%) a Zvyseni stavajiciho vzdeélani (6; 10%). Jediny respondent

pak jako hlavni motivujici faktor uvedl Hodnotné naplnéni volného casu.

Graf ¢. 12 — Motivacni faktory respondentu k dalsimu vzdélavani
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Tabulka ¢. 11 — Motivacni faktory respondentii k dalSimu vzdeélavani

Tvrzeni/postoj 11. Co bylo hlavni motivaci Vasi acas-
ti na dalSim vzdélavani?
Absolutni Cetnost Relativni Cetnost

[%]

ZlepSeni moznosti svého pra- 20 35

covniho uplatnéni po skonceni

sluzby v ACR

Osobni rozvoj 16 28

Kariérni postup 14 25

Zvyseni stavajiciho vzdélani 6 10

Hodnotné naplnéni volného ¢asu 1 2
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Aby byl vycet motivacnich faktori kompletni, zajimalo nas nejenom co, ale i kdo
k dalsimu vzdélavani respondenty nejvice motivoval. To bylo predmétem otazky ¢. 12,
kterou opét zodpovidali pouze respondenti, volici kladnou odpovéd’ v polozkach €. 7, 8 a
9. Respondentim bylo nabidnuto pét alternativ motivacnich faktort, z nichz pfevazna vét-
Sina, tedy 47 (76%) respondentli, oznacila jako motivacni faktor k dalSimu vzdélavani
Viastni potrebu. 8 (13%) respondentli nasledné uvedlo, Ze k dalSimu vzd€lavani je nejvice
motivuje Rodina, 3 (5%) respondenti jako zdroj své motivace uvedli, Zaméstnavatele. Al-
ternativy, kdy k dalSimu vzd€lavani nejvice motivuje Partner, partnerka ¢i Pratelé a kole-

gove, byly v obou piipadech oznaceny dvéma (3%) respondenty.

Graf ¢. 13 — Kdo respondenty k dalsimu vzdelavani nejvice motivuje
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Tabulka ¢. 12 — Kdo respondenty k dalsimu vzdeélavani nejvice motivuje

Tvrzeni/postoj 12. Kdo Vas k dalSimu vzdélavani nejvi-
ce motivuje?

Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost [%]
Vlastni potieba 47 76
Rodina 8 13
Zaméstnavatel 3 5
Partner, partnerka 2 3
Pratelé, kolegové 2 3

Tieti Cast dotazniku, jejiz zaméfeni spocivalo ve zjisténi hlavnich motivacnich faktort
k dal§imu vzdélavani u ptislusnikit ACR, nam poskytla tyto odpovédi. Pro respondenty,
kteti projevili potiebu, zajem a prfipadné se i dalSiho vzd€lavani zicastnili, je prioritnim

motivaénim faktorem Zlepseni moznosti svého pracovniho uplatnéni po skonceni sluzby
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v ACR a s nepatrnym rozdilem pak vlastni Osobni rozvoj. Az na tfetim misté pak tito re-
spondenti uvadi jako motivacni faktor Kariérni postup. Z pohledu ,,Kdo“ respondenty
k dal$imu vzdélavani nejvice motivuje, pak prevladla viastni potieba, kterou oznacily vice

jak dvé tretiny respondentli, odpovidajicich na tuto otazku.

Hlavnich bariér ucasti na dalSim vzdélavani u prislu§niki ACR

Otazka ¢. 13 byla, vzhledem ke dvéma otazkdm ptedchozim, zaméfena naopak na zjisténi,
co je pro dotdzané respondenty nejvétsi piekdzkou v jejich Gcasti na dal§im vzdélavani.
Vysledek nam ukazal, Ze pro 76 respondentt, tedy 49% vsech dotazanych, je nejveétsi pie-
kazkou uéasti na dal§im vzdélavani Casovd ndrocnost. S vyraznym odstupem byly 25
(16%) respondenty oznaceny jako nejvetsi bariéra Rodinné zavazky, v 19 (12%) ptipadech
Obavy z nezvladnuti studijnich pozadavkii a v 17 ptipadech (11%) varianta, kdy respon-
denti Své dosazené vzdeélani povazuji za dostatecné. Méné jak 5% vsech oslovenych re-
spondentl pak, jako nejvétsi bariéru své ucasti na dalSim vzdélavani, oznacilo Financni
narocnost, Demotivaci z predchoziho vzdelavani, Dostupnost vzdélavani (vzdalenost, na-

bidka) a Nedostatecnou podporu od zaméstnavatele.

Graf ¢. 14 — Bariery ucasti respondentii na dalsim vzdélavani
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Tabulka ¢. 13 — Bariéry ucasti respondentii na dalsim vzdelavani

Tvrzeni/postoj 13. Co vnimate jako nejvétsi prekazku
Vasi ucasti na dalSim vzdélavani?
Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost
[Yo]
Casova naroénost 76 49
Rodinné zavazky 25 16
Obavy znezvladnuti studijnich 19 12
pozadavku
Své dosazené vzdelani povazuji 17 11
za dostatecné
Finan¢ni naro¢nost 6 4
Demotivace z pifedchoziho vzdé- 4 3
lavani
Dostupnost vzdélavani (vzdale- 4 3
nost, nabidka)
Nedostatecna podpora od za- 3 2
meéstnavatele

Dle vysledkl ctvrté ¢asti dotazniku, je tedy nejvétsi bariérou U€asti na dal$im vzdélavani,
vnimanou oslovenymi piislusniky ACR, casovd ndrocnost. Za vyznamné bariéry lze dale
povazovat Rodinné zavazky, které do jisté miry s ¢asovou naro¢nosti souvisi, Obavy
z nezvladnuti studijnich poZadavkii a variantu, kdy dotazany respondent Své dosazené vzde-

lani povazuje za dostatecné.

Plan pracovniho uplatnéni piislusniki ACR po skonéeni jejich sluzby

Otazka ¢. 14 byla zaméfena na zji$téni, zda maji dotdzani respondenti pfedstavu o svém
uplatnéni po skonéeni sluzby v ACR. Moznost volby mél kazdy respondent z devatenacti
pracovnich obort a jedné varianty, umoznujici odpovéd Nemam predstavu, budu resit az
v okamzZiku, kdy situace nastane. Tato odpovéd’ nésledné zaznamenala nejvice oznaceni a
to 33 (21%) respondenty. S rozdilem 8% (20; 13%) nasledovala moZnost uplatnéni
v Doprave, zasobovani, logistice, 15 (10%) respondentii zvolilo uplatnéni ve Statni a ve-
rejné sprave, uplatnéni v oboru IT — sprdva, vyvoj pak oznacilo 10 (6%) respondentt. 9 a
méné respondentll dale oznacilo pracovni obory Vzdeldvani, skolstvi (9; 6%), Sluzby, re-
mesiné a manualni prace (9; 6%), Administrativa (8; 5%), Technika, elektrotechnika a
energetika (8; 5%), Strojirenstvi (7; 5%), Management (5; 3%), Ostraha a bezpecnost (5;
3%), Zemeédeélstvi, lesnictvi, ekologie (5; 3%), Obchod, prodej, nakup (4; 3%), Zdravotnic-

tvi, socialni péce (4; 3%), Bankovnictvi, pojistovnictvi, financni sluzby (4; 3%), Stavebnic-
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tvi, reality (3; 2%), Personalistika, lidské zdroje (2; 1%), Cestovni ruch, pohostinstvi (1;
1%), Ekonomika (1; 1%), Telekomunikace (1; 1%).

Graf ¢. 15 — Predstava respondentii o svém pracovnim uplatnéni po skonceni sluzby v ACR

B Nemam predstavu, budu fesit az v okamziku, kdy situace nastane
B Doprava, zasobovani, logistika
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B Vzdélavani, skolstvi

B Sluzby, femesIné a manualni prace

B Administrativa

B Technika, elektrotechnika a energetika

B Strojirenstvi

B Management

H Ostraha a bezpecnost

B Zemédéelstvi, lesnictvi, ekologie

E Obchod, prodej, nakup

[ Zdravotnictvi, socialni péce

@ Bankovnictvi, pojistovnictvi, financni sluzby
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O Ekonomika
O Telekomunikace
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Tabulka ¢. 14 — Predstava respondentii o svem pracovnim uplatneni po skonceni sluzby v

ACR

Tvrzeni/postoj 14. V jakém oboru byste se po skon-
&eni sluZby v ACR rad/a uplatnil/a?
Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost
[7%]
Nemdam piedstavu, budu fesit az 33 21
v okamziku, kdy situace nastane
Doprava, zasobovani, logistika 20 13
Statni a vetejna sprava 15 10
IT — spréva, vyvoj 10 6
Vzdélavani, skolstvi 9 6
Sluzby, femeslné a manuélni 9 6
prace
Administrativa 8 5
Technika, elektrotechnika a 8 5
energetika
Strojirenstvi 7 5
Management 5 3
Ostraha a bezpe€nost 5 3
Zemedé€lstvi, lesnictvi, ekologie 5 3
Obchod, prodej, ndkup 4 3
Zdravotnictvi, socialni péce 4 3
Bankovnictvi,  pojiStovnictvi, 4 3
finan¢ni sluzby
Stavebnictvi, reality 3 2
Personalistika, lidské zdroje 2 1
Cestovni ruch, pohostinstvi 1 1
Ekonomika 1 1
Telekomunikace 1 1

Cilem otazky €. 15 bylo zjistit, do jaké miry osloveni respondenti pfedpokladaji, ze znalos-
ti a schopnosti ziskané v ACR vyuziji ke svému uplatnéni v civilnim sektoru. Vysledky
této polozky ukazaly, ze vice jak polovina, tedy 56% dotdzanych respondentli, neptfedpo-
klada, ze schopnosti a znalosti ziskané v ACR by mohli vyuzit ke svému dal§imu uplatnéni
v civilnim sektoru. Konkrétné respondenti v 71 ptipadech (46%) zvolili odpoveéd’ Spise ne,
v 15 ptipadech (10%) odpovéd’ Urcité ne. Kladny postoj k vyuZiti znalosti a schopnosti
ziskanych v ACR pro dali uplatnéni v civilnim sektoru pak zastava zbylych 44% respon-
dentl. V tomto ptipadé zvolilo 23 (15%) respondenti odpovéd’ Urcité ano, 45 (29%) re-

spondentl odpoved Spise ano.
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Graf ¢ 16 — Predpokladané vyuziti znalosti/schopnosti respondentii ziskanych v ACR

k uplatneni v civilnim sektoru

m Urcité ano
B SpiSe ano
I Spise ne

0 Uréité ne

Tabulka ¢. 15 — Predpokladané vyuZiti znalosti/schopnosti respondentii ziskanych v ACR

k uplatneéni v civilnim sektoru

Tvrzeni/postoj

15. Predpokladate, Ze znalos-
ti/schopnosti ziskané v ACR vyuZijete
k uplatnéni v civilnim sektoru?

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

[7o]
Urcité ano 23 15
SpiSe ano 45 29
SpiSe ne 71 46
Urcité ne 15 10

V souvislosti s pfedstavou o budoucim pracovnim uplatnéni oslovenych respondentt, jsme

pomoci otazky €. 16 dale zjistovali, maji-li tito respondenti zdjem o absolvovani nékterého

z rekvalifikagnich kurzi, které ACR svym piisluinikd pred zanikem sluZebniho poméru

nabizi. 138 (89%) ze 154 oslovenych respondentii absolvovani rekvalifikacniho kurzu sku-

teCn¢ zvazuje. Konkrétné¢ moznost Urcité ano zvolilo 82 (53%) respondentli, moznost Spi-

Se ano 56 (36%) respondentl. Zcela opacny postoj zvolilo 13 (9%) respondentti s odpoveédi

Spise ne a 3 (2%) respondenti s odpovédi Urcité ne. Celkem 16 (11%) respondentil tedy o

absolvovani rekvalifika¢niho kurzu pted zanikem sluzebniho poméru neuvazuje.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 58

Graf ¢ 17 — Zdjem respondentii o absolvovani rekvalifikacniho kurzu nabizeného ACR

pred zanikem sluzebniho poméru

2%

B Urcité ano
B Spise ano
B SpiSe ne

0 Uréité ne

Tabulka ¢. 16 — Zajem respondentii o absolvovani rekvalifikacniho kurzu nabizeného ACR

pred zanikem sluzebniho poméru

Tvrzeni/postoj 16. ZvaZujete moznost absolvovat re-
kvalifikaéni kurz nabizeny ACR pred
zanikem sluZzebniho poméru?

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
[%]
Urcité ano 82 53
SpiSe ano 56 36
SpiSe ne 13 9
Urc¢ité ne 3 2

Pfedmétem otazky €. 17, ktera byla zaroven posledni otazkou v dotazniku, bylo zjistit, o
jaky rekvalifika¢ni kurz by osloveni respondenti méli nejvetsi zajem. Respondentiim bylo
nabidnuto dvacet variant rekvalifika¢nich kurzl a jedna oteviend odpovéd’, kde méli moz-
nost uvést rekvalifikacni kurz dle svych predstav. Na zdklad¢ vyhodnoceni vysledki ma-
zeme tedy konstatovat, ze nejvetsi zdjem osloveni respondenti projevili o Rozsireni Fidic-
ského opravneni, kdy tuto variantu oznacilo 28 (18%) respondenttl. Druhou nejvice prefe-
rovanou rekvalifikaci se staly IT kurzy, které byly oznaceny 20 (13%) respondenty a po-
myslnou tfeti pficku pak tvotila rekvalifikace k Obsluze CNC strojut, kterou oznacilo 11
(7%) respondentl. Shodny pocet respondentil (8; 5%) uvedl zajem o rekvalifikaéni kurz
Instruktor autoskoly, Revizni technik v oboru elektrotechnika a o rekvalifikaci v oboru Fi-
nance, ucetnictvi, dané. 7 (5%) respondentli by mélo z4jem o rekvalifikaci v oboru Marke-

ting a Personalistika, 6 (4%) respondentii o kurz Rekondicni a sportovni masér a 5 (3%)
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respondentl o rekvalifikacni kurzy Technik BOZP a Zaklady podnikani. P&t a méné re-
spondentl pak oznacilo rekvalifikacni kurz Obsluha vysokozdvizného voziku (3), Pracov-
nik v socialnich sluzbach (3), Strojnik (4), Svarec (5), Manazer (4), Pozarni ochrana (4),
Strojvedouct (3), Strdazny (2). V ptipadé oteviené odpovédi 3 respondenti uvedli, Ze Nezva-
zuji absolvovat rekvalifikacni kurz, 4 respondenti uvedli odpoveéd’ ,.Zatim nemam konkrétni
predstavu*, a 6 respondentli uvedlo jinou variantu rekvalifikaéniho kurzu. Rekvalifikacni
kurzy, které¢ méli pét a méné respondentil, véetné oteviené odpovédi, byly pro ucely vy-

hodnoceni slouceny v jeden celek s oznacenim Ostatni odpovédi.

Graf ¢. 18 — Zdjem respondentii o jednotlive typy rekvalifikacnich kurzi

B Rozsiteni fidi¢ského opravnéni
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Tabulka ¢. 17 — Zajem respondentii o jednotlivé typy rekvalifikacnich kurzii

Tvrzeni/postoj 17. O jaky rekvalifikacni kurz by se
v pripadé Vaseho zdjmu jednalo?
Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
[7o]
Rozsifeni fidi¢ského opravnéni 28 18
IT kurzy 20 13
Obsluha CNC stroj 11 7
Instruktor autoSkoly 8 5
Revizni technik v oboru elektro- 8 5
technika
Finance, ucetnictvi, dané 8 5
Marketing 7 5
Personalista 7 5
Rekondic¢ni a sportovni masér 6 4
Technik BOZP 5 3
Zaklady podnikani 5 3
Ostatni odpovedi 41 27

Cilem paté casti dotazniku, bylo pfinést odpovéd’ na otdzku, jaké je planované pracovni
uplatnéni piisluiniki ACR po skonéeni jejich sluzby v ACR. Dle zjisténych vysledki lze
konstatovat, ze ¢tvrtina oslovenych respondentll v soucasné dobé nema o svém budoucim
pracovnim uplatnéni predstavu a bude tuto situaci fesit az v okamziku, kdy nastane. Vy-
raznéjsi zéjem byl pak zaznamenan o uplatnéni v oboru Doprava, zasobovani, logistika,
Statni a verejna sprava a IT-sprava, vyvoj. To lze ptikladat podobnosti té€chto oborl s po-
zicemi, které respondenti v soudasnosti zastavaji i v ACR a jejich za¢lenéni v civilnim sek-
toru by tedy nebylo tak slozité. Z vysledki této casti dotazniku je déle patrné, ze vice jak
polovina respondentt (56%) si uvédomuje, jak slozité bude uplatnit znalosti a schopnosti
ziskané v ACR v civilnim sektoru, coz dale potvrzuje i zajem 89% respondentii o absolvo-
vani rekvalifikaéniho kurzu pted zdnikem sluZzebniho poméru. Nejvice preferovanou byla
rekvalifikace ve smyslu rozsifeni fidicského opravnéni a IT kurzy, coz opét reflektuje zna-

losti a schopnosti ziskané v ACR a jejich pomérné snadnou aplikaci do civilniho sektoru.

5.2 Verifikace stanovenych hypotéz

Jako nejvhodnéjsi pro verifikaci stanovenych hypotéz byl zvolen test nezavislosti chi-
kvadrat pro kontingenc¢ni tabulku, nebot’ jsme se rozhodovali, zda existuje souvislost mezi
dvéma proménnymi, zachycenymi pomoci nominalniho a ordindlniho méfeni (Chraska,

2007).
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Postup provedeni testu (Chraska, 2007, s. 77 — 78)

Jako prvni krok jsme vysledky dotaznikového Setfeni (Cetnosti odpovédi na danou otazku)
zanesli do kontingenéni tabulky. Cisla zapsand vpravo a pod tabulkou pak piedstavuji Get-
nosti marginalni, nebo-li soucty Cetnosti ve sloupcich a fadcich. Byla formulovana nulova

(H)) a alternativni hypotéza (H,) a stanovena hladina vyznamnosti a = 0,05.

Jako dal$i krok byl pro kazdé pole tabulky proveden vypocet ocekdvané Cetnosti O. Tu
jsme ziskali vynasobenim odpovidajicich okrajovych cetnosti pro ptislusné pole kontin-

gencni tabulky a vydélenim tohoto soucinu celkovou ¢etnosti.

Abychom ziskali hodnotu testového kritéria x°, ktera nam uréuje rozdil mezi skuteénosti a
stanovenou nulovou hypotézou, vypocitali jsme pro vSechna pole kontingencni tabulky

P-0)? 1 g . . . y v N P—0)*
%. Testové kritérium x” jsme poté ziskali soudtem viech téchto hodnot x? = % L)

Abychom mohli hodnotu x* spravng posoudit, bylo potieba pro kazdou kontingenéni tabul-

ku o r tadcich a ssloupcich urcit stupeit volnosti. To jsme ucinili pomoci vztahu
f=—1(s—1).

Na zékladé zvolené hladiny vyznamnosti a vypocitanych stupiii volnosti jsme dale pomoci
statistickych tabulek urcili kritickou hodnotu testového kritéria. Diky porovnéani vypocitané
a kritické hodnoty testového kritéria jsme poté dosli k zadvéru, zda mezi zkoumanymi od-
povéd’mi byla ¢i nebyla prokézana statisticka souvislost. V ptipad¢, Ze vypocitand hodnota
testového kritéria je vyssi nez kriticka hodnota testového kritéria znamena to, Ze mezi od-
povéd'mi byla prokazana statisticky vyznamna souvislost a tudiz mizeme odmitnout nulo-

vou hypotézu.

Hvpotéza prvni

Na zéklad€ prvni hypotézy predpokladdme, Ze existuji rozdily v mife z4jmu o dalsi vzd¢la-
vani mezi piislusniky slouzicimi v ACR 10 — 15 let a piislusniky slouzicimi v ACR vice

jak 20 let.

Hy: Mezi piislusniky slouzicimi v ACR 10 — 15 let a pfislusniky slouzicimi v ACR vice jak
20 let neexistuje statisticky vyznamny rozdil v mitfe zajmu o dalsi vzdélavani.

H,: Mezi ptislu$niky slouzicimi v ACR 10 — 15 let a piislusniky slouZicimi v ACR vice

jak 20 let existuje statisticky vyznamny rozdil v mife zdjmu o dal$i vzd¢lavani.
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urcité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne )y

10 -15 let 11 8 10 2 31
20 a vice let 9 7 7 6 29
) 20 15 17 8 60

Tabulka ¢. 18 — Kontingencni tabulka pro HI

Vypocet stupné volnosti: f=(r—1)-(s—1);f=2-1)-(4-1);f=3

Rozdily v mife zajmu o dal$i vzdélavani mezi ptisluSniky v
Doba sluzby ACR
v ACR Vyrok P 0] P-O (P-0)* | (P-0)2/0
Urcité ano 11 10,33 0,67 0,449 0,043
10-15 let SpiSe ano 8 7,75 0,25 0,063 0,008
Spise ne 10 8,78 1,22 1,488 0,170
Urcité ne 2 4,13 -2,13 4,537 1,099
Urcité ano 9 9,67 -0,67 0,449 0,046
, Spise ano 7 7,25 -0,25 0,063 0,007
20 a vice let
Spise ne 7 8,21 -1,21 1,464 0,178
Urcité ne 6 3,87 2,13 4,537 1,172
> 2,723

Tabulka ¢. 19 — Vypocet testového kritéria pro HI

Na zaklad¢ postupu, uvedeného na pocatku této kapitoly, jsme dospéli k hodnoté vypocita-
ného testového kritéria x* = 2,725. Kriticka hodnota testového kritéria chi-kvadrat pro hla-
dinu vyznamnosti a = 0,05 a 3 stupné volnosti, uréend statistickymi tabulkami, je pak

X%0,05(3)=7,815.

Pti porovnani vypocitané a kritické hodnoty testového kritéria jsme dosli k zavéru, ze

x> =2,723 < x%05(3)=7,815
tudiz nebyla prokazana statistickd vyznamna souvislost v mife zajmu o dalsi vzdélavani
mezi piislusniky slouzicimi v ACR 10 — 15 let a piislusniky slouzicimi v ACR vice jak 20

let a nemtzeme tak odmitnout nulovou hypotézu.

Hvpotéza druha

Na zédklad¢ druhé hypotézy predpoklddame, ze existuji rozdily v motivaci k dal§imu vzdeé-

lavani na zakladé pracovni pozice v ACR (vojensky specialista versus logistik).
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H)y: Mezi pracovni pozici vojenského specialisty a pracovni pozici logistika neexistuje sta-

tisticky vyznamny rozdil v motivaci k dal$imu vzdélavani.

H4: Mezi pracovni pozici vojenského specialisty a pracovni pozici logistika existuje statis-

ticky vyznamny rozdil v motivaci k dal§imu vzdélavani.

Lepsi pra- Zvyseni sta-
covni uplat-  Osobni roz- Kariérni vajiciho )
néni vOj postup vzdélani
Vojensky speci-
alista 4 6 2 1 13
Logistik 6 1 2 11
) 10 7 4 3 24

Tabulka ¢. 20 — Kontingencni tabulka pro H2

Vypocet stupn€ volnosti: f=(r—1) - (s—1);f=2—-1)-(4—1);f=3

, | Hlavni motivace |Rozdily v motivaci k dalSimu vzdélavani na zakladé pra-
Pracovni | . . v , . <
) ucasti na dalsim | covni pozice v ACR
pozice vzdélavani P 0 P-O (P-0)’ | (P-0)%/0
Lepsi pracovni
uplatnéni 4 5,42 -1,42 2,0164 0,372
. . | Osobni rozvoj 6 3,79 2,21 4,884 1,289
Vojensky Y,
specialista K%rleml postup v
ACR 2 2,17 -0,17 0,029 0,013
Zvyseni stavaji-
ciho vzdelani 1 1,63 -0,63 0,397 0,243
Lepsi pracovni
uplatnéni 6 4,58 1,42 2,016 0,440
Osobni rozvoj 1 3,21 -2,21 4,884 1,522
Logistik | Kariérni postup v
ACR 2 1,83 0,17 0,029 0,016
Zvyseni stavaji-
ciho vzdelani 2 1,38 0,62 0,384 0,279
) 4,174

Tabulka ¢. 21 — Vypocet testovéeho kritéria pro H2

Na zakladé postupu, uvedeného na pocatku této kapitoly, jsme dospéli k hodnoté vypocita-
ného testového kritéria x* = 4,174. Kritickd hodnota testového kritéria chi-kvadrat pro hla-
dinu vyznamnosti a = 0,05 a 3 stupné volnosti, ur€end statistickymi tabulkami, je pak

x%0,0s(3)=7,815.
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Pti porovnani vypocitané a kritické hodnoty testového kritéria jsme dosli k zavéru, ze

x> = 4,174 < x%5(3)="7,815
tudiz nebyla prokéazéana statisticky vyznamna souvislost v motivaci k dal§imu vzdélavani
mezi pracovni pozici vojenského specialisty a pracovni pozici logistika a nemtizeme tak

odmitnout nulovou hypotézu.

Hypotéza treti

Na zéklad¢ tfeti hypotézy predpokladame, Ze existuji rozdily v percepci bariér k dalSimu
vzdélavani mezi pislusniky ACR ve v&ku 18 — 29 let a piislusniky ve véku 40 — 50 let.
Hy: Mezi piislusniky ve véku 18 - 29 let a prislusniky ve véku 40 - 50 let neexistuje statis-

ticky vyznamny rozdil v percepci bariér k dalsi vzdélavani.

H: Mezi ptislusniky ve v€ku 18 - 29 let a ptisluSniky ve veku 40 - 50 let existuje statistic-

ky vyznamny rozdil v percepci bariér k dalsi vzdélavani.

18-291et 40-50 let x
casova narocnost 18 23 41
rodinné zavazky 0 10 10
obavy z nezvladnuti studijnich pozadavki 3 10 13
své dosazené vzdelani povazuji za dostatecné 3 8 11
finan¢ni naroc¢nost 2 2 4
dostupnost vzdélavani 1 1 2
nedostate¢na podpora od zaméstnavatele 1 0 1

% 28 54 82
Tabulka ¢. 22 — Kontingencni tabulka pro H3

Vypocet stupné volnosti: f=(r—1)-(s—1);f=(7-1)-(2-1);f=6
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y . Rozdily v percepci bariér k dalsimu vzdélavani
Vek Percepce bariér P o P-0 P-0) | (P-0)70
Casova naro¢nost 18 14 4 16 1,143
Rodinné zavazky 0 3,41 -3,41 11,628 3,41
Obavy z nezvladnu-
ti studijnich poza-
davki 3 4,44 -1,44 2,070 0,466
Dosazené vzdélani

18-29 povazuji za dosta-
tecné 3 3,76 -0,76 0,578 0,154
Finanéni naro¢nost 2 1,37 0,63 0,397 0,290
Dostupnost vzd¢la-
vani 1 0,68 0,32 0,102 0,151
Nedostatecna pod-
pora od zaméstna-
vatele 1 0,34 0,66 0,436 1,282
Casové naro&nost 23 27 -4 16 0,591
Rodinné zavazky 10 6,59 3,41 11,628 1,764
Obavy z nezvladnu-
ti studijnich poza-
davki 10 8,56 1,44 2,074 0,242
Dosazené vzdélani
povazuji za dosta-

40-50 1 etng g 724 | 076 | 0578 | 0,080
Finan¢ni naro¢nost 2 2,63 -0,63 0,397 0,151
Dostupnost vzdéla-
vani 1 1,32 -0,32 0,102 0,077

Nedostatecna pod-
pora od zamé&stna-
vatele 0 0,66 -0,66 0,436 0,661
)y 82 82 10,462

Tabulka ¢. 23 — Vypocet testového kritéria pro H3

Na zakladé postupu, uvedeného na pocatku této kapitoly, jsme dospéli k hodnoté vypocita-

ného testového kritéria x* = 10,462. Kriticka hodnota testového kritéria chi-kvadrat pro

hladinu vyznamnosti a = 0,05 a 6 stupnii volnosti, urend statistickymi tabulkami, je pak

X%0,05(6) =12,592.

Pfi porovnani vypocitané a kritické hodnoty testového kritéria jsme dosli k zavéru, Ze

x> = 10,462 < x,05(6) = 12,592

tudiz nebyla prokdzana statisticky vyznamna souvislost v percepci bariér k dal§imu vzdé-

lavani mezi piislusniky ACR ve véku 18 — 29 let a piislusniky ve véku 40 — 50 let a nemu-

zeme tak odmitnout nulovou hypotézu.
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Hypotéza ¢tvrta

Na zaklad¢ ¢tvrté hypotézy predpokladame, ze existuji rozdily v zajmu o rekvalifikacni

vzdélavani mezi absolventy vojenské Skoly a absolventy civilni Skoly.

Hy: Mezi absolventy vojenské Skoly a absolventy civilni $koly neexistuje statisticky vy-

znamny rozdil v z&jmu o rekvalifikacni vzdélavani.

H4: Mezi absolventy vojenské Skoly a absolventy civilni $koly existuje statisticky vyznam-

ny rozdil v zajmu o rekvalifikaéni vzdélavani.

urcit€¢ ano spiSe ano spiSene  urcité ne >

Absolvent vojenskeé skoly 27 12 4 0 43
Absolvent civilni Skoly 55 44 9 3 111
z 82 56 13 3 154

Tabulka ¢. 24 — Kontingencni tabulka pro H4

Vypocet stupné volnosti: f=(r—1) - (s—1);f=2-1)-(4—-1);f=3

Rozdily v z&jmu o rekvalifikacni vzdélavani mezi ab-
Druh skoly Vyrok solventy vojenské a civilni Skoly
P 0 P-O (P-0)* | (P-0)*/0
Urcité ano 27 22,90 4,10 16,81 0,734
: . Spise ano 12 15,64 -3,64 13,25 0,847
Vojenska Skola I o e 4 3,63 0,37 0,137 | 0,038
Urcité ne 0 0,84 -0,84 0,706 0,840
Uréit€ ano 55 59,10 -4,1 16,81 0,284
o Spise ano 44 40,36 3,64 13,250 0,328
Civilni skola —
SpiSe ne 9 9,37 -0,37 0,137 0,015
Urcité ne 3 2,16 0,84 0,706 0,327
) 3,413

Tabulka ¢. 25 — Vypocet testoveho kritéria pro H4

Na zakladé postupu, uvedeného na pocatku této kapitoly, jsme dospéli k hodnoté vypocita-
ného testového kritéria x* = 3,413. Kritickd hodnota testového kritéria chi-kvadrat pro hla-
dinu vyznamnosti a = 0,05 a 3 stupné volnosti, uréend statistickymi tabulkami, je pak

x%0,0s(3)=7,815.
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Pti porovnani vypocitané a kritické hodnoty testového kritéria jsme dosli k zavéru, ze

x> = 3,413 < x%)5(3)="7,815
tudiz nebyla prokdzana statisticky vyznamna souvislost v zdjmu o rekvalifikacni vzdélava-
ni mezi absolventy vojenské Skoly a absolventy civilni §koly a nemizeme tak odmitnout

nulovou hypotézu.
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6 DISKUSE

Cil vyzkumu této bakalarské prace byl zaméten na zjisténi, zda s ohledem na své uplatnéni
po skon&eni vojenské kariéry, maji ptislusnici ACR zijem o dal§i vzdélavani mimo vzdé-
lavaci soustavu rezortu MO. Konkrétni pozornost byla vénovana vlivu motivace, bariér a
planovaného pracovniho uplatnéni po skon&eni sluzby v ACR, ptisobiciho na zapojeni pii-

slusniktt ACR do dal3iho vzdélavani.

Z vysledki zjisténych na zaklad¢ dotaznikového Setieni, které je detailné rozpracovano v
praktické casti této bakalarské prace, Ize konstatovat, ze ptevazna ¢ast oslovenych respon-
dentl si v souvislosti s vlastni osobou vyznam a potiebu dal§iho vzdélavani uvédomuje.
Dvé tietiny téchto respondentd redlnou Gcast na dalSim vzdélavani skutecné zvazuji, avSak
pouhd tfetina oslovenych respondentt se dalSiho vzdélavani skuteéné zicastnila nebo se
v soucasné dob¢ ucastni. Nase zjisténi tak potvrzuje tvrzeni BeneSe (2014, s. 104), ktery
uvadi, ,,Ze se potencionalné¢ muze, a v dnesni dob¢é musi, ucit a vzdélavat takika kazdy. Ve
skutecnosti se ale znacna ¢ast populace systematicky neuci a nevzdélava, 1 kdyZ nutnost
celozivotniho vzdélavani vétsina ob&antl uznava“ i prizkumu Vzdélavani dospélych v CR
(2009, s. 7-8), kdy na zakladé tohoto prizkumu bylo zjisténo, ze ,,deklarovanad ochota
ucastnit se vzdélavani v dospélosti je relativné velkd (zejména ve vEtSim méste), realna
ochota je vSak nizkd. Ptes diilezitost, kterou vzdelavani v dospélosti vétSina lidi ptisuzuje,

se jich systematicky vzdélava pouze minimum.*

Z hlediska zajmu o dal$i vzdélavani u piislusniki ACR jsme dale zjistovali, zda se mira
z4jmu o dalsi vzdélavani bude liSit v zavislosti na dobé trvani sluZebniho poméru. Povin-
nosti statu je zabezpec€eni vojaka po skonceni sluzebniho poméru vysluhovymi nélezitost-
mi, kdy jednou z nich je vysluhovy ptispeévek. Narok na tento pfispévek vojakim vznikd
zénikem sluzebniho poméru, ktery trval nejméné 15 let a vySe tohoto piispévku je pak sta-
novena poctem odslouzenych let (Zakon 221/1999 Sb., § 131, 132). Nasim ptedpokladem
byl vyssi zdjem o dalii vzdélavani u piislusnikit ACR, jejichz sluzebni pomér trva méng
jak 15 let. A to z diivodu, Ze tito pfislusnici nespliiuji podminky néroku na vysluhovy pfi-
spevek, diky némuz by bylo mozné zachovat si soucasnou finan¢ni a celkovou zivotni uro-
ven a zaroven se uplatnit napf. na pracovni pozici s niz§imi kvalifika¢nimi predpoklady ¢i
pozadavky. Vysledky vyzkumného Setfeni této bakaldiské prace vSak naSi domnénku o
existenci souvislosti mezi délkou sluzebniho poméru a zdjmem o dal$i vzdélavani nepotvr-

dily.
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Za pricinu téchto vysledkl 1ze povazovat presvédéeni témét poloviny oslovenych respon-
dentt (vyplyvajici téz z vyzkumného Setfeni této bakalatské prace), ze schopnosti a znalos-
ti ziskané v ACR jsou pro jejich budouci uplatnéni v civilnim sektoru zcela dostadujici a
dale (vlastni zkuSenost a pohled autora této bakalaiské prace), Ze si piislusnici ACR nepfi-
pousti moznost pred¢asného ukonceni ¢i neprodlouzeni svého sluzebniho poméru. Do slu-
zebniho poméru je vSak vojak povolan na dobu urcitou a to v trvdni minimaln€ dvou a ma-
ximaln¢ dvaceti let, pficemz o prodlouzeni ¢i ukonceni sluzebniho poméru rozhoduje slu-

Zebni organ (Zékon 221/1999 Sb., § 5).

Dalsim krokem vyzkumného Setfeni této bakalaiské prace bylo zjistit, co piislusniky ACR
k dal$imu vzdélavani nejvice motivuje a co je v tomto sméru naopak hlavni bariérou. Dle
vysledkt vyzkumného Setieni jsou hlavnimi faktory motivace k dal§imu vzdélavani u pfi-
slusnikic ACR: 1. Zlep$eni moZnosti svého pracovniho uplatnéni po skonéeni sluzby
v ACR, 2. Osobni rozvoj, 3. Kariérni postup, 4. Zvyseni stavajiciho vzdélani a 5. Hodnotné
naplnéni volného Casu. Vyslednou percepci hlavnich faktorti motivace k dal§imu vzdéla-
vani, vyplyvajici z Setfeni této bakalaiské prace, 1ze vztahnout pouze na zvoleny vybérovy
soubor, avsak zjisténé vysledky koresponduji s poznatky prizkumi provadénych v ramci
CR (viz Vzdélavani dospélych v CR, 2009; Rabusicova, Rabusic, 2008). Vysledky naseho
Setfeni dale prokazaly shodu z pohledu vnitini a vnéjs$i motivace k dal§imu vzd€lavani (viz
Rabusicova, Rabusic, 2008), kdy u oslovenych respondentti zcela prevlada motivace vniti-
ni.

Z hlediska motivace jsme se dale zabyvali hypotézou o existenci rozdilli v motivaci
k dal§imu vzdélavani na zaklad¢ pracovni pozice. Pro tcely vyzkumného Setfeni této prace
jsme zvolili pozici vojenského specialisty, ktera se vyznacuje striktné specializovanymi
vojenskymi ¢innostmi a lze u ni pfedpokladat slozité uplatnéni v civilnim sektoru a pozici
logistika, jehoz ¢innost je také vojenského charakteru, avSak ziskané znalosti a dovednosti
jsou do civilniho sektoru snaze aplikovatelné. Nasim piedpokladem tak bylo, ze Zlepseni
budouciho pracovniho uplatnéni bude hlavnim motiva¢nim faktorem k dal§imu vzdélavani
pro pozici vojenského specialisty oproti pozici logistika, avSak vysledky Setfeni ukazaly,
ze tento motivacni faktor je jako hlavni percipovan pozici logistika a pozici vojenského
specialisty je jako hlavni motivacni faktor percipovan osobni rozvoj. V celkovém kontextu
vSak vysledky Setfeni vyznamné rozdily v motivaci k dalSimu vzdélavani na zéklad¢ pra-
covni pozice neprokézaly, coz opét piikladame skute¢nosti, Ze p¥islusnici ACR svym zna-

lostem a schopnostem ziskanym v ACR V¢t a povazuji je za dostatecné.
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Z vyzkumného Setfeni této bakalafské prace dale vzesla struktura bariér, kterd je srovna-
telna s vysledky prizkumi provedenych na uzemi CR (viz Vzdélavani dospélych v CR,
2009; Rabusicova, Rabusic, 2008; Kalenda, Kocvarova, 2017). V percepci bariér piislus-
niky ACR pievladly, stejné jako u zminénych priizkumt provedenych v ramci CR, bariéry
situacni, zahrnujici ¢asovou a finan¢éni narocnost, dale bariéry osobni, kdy osloveni re-
spondenti své vzdélani povazuji za dostatecné, tudiz dalsi vzdélavani z jejich pohledu ne-
ma smysl a bariéry institucionalni z pohledu nedostatecné nabidky a dostupnosti (mysleno

vzdalenost) samotnych vzdélavacich pftilezitosti.

Rozdily v percepci bariér k dal§imu vzdélavani jsme dale posuzovali z hlediska véku, a to
u vékové kategorie 18 — 29 let a kategorie 40 — 50 let. Pfredpokladali jsme, ze Rodinné zd-
vazky, Obavy z nezvladnuti studijnich poZadavkii €1 Vnimani dosazeného vzdélani jako
dostatecného, budou pro vékovou kategorii 40 — 50 let vétsi prekazkou nez pro vékovou
kategorii 18 — 29 let. Nas predpoklad se v tomto ptipad¢ potvrdil, coz prisuzujeme skutec-
nosti, ze mnoho jedinci v mladsi vékové kategorii jesté nemd rodinné zéavazky, strach
z nezvladnuti studia pocituje spiSe stars$i generace v disledku neznalosti modernich tech-
nologii a dlouhé prodlevy od posledniho vzdélavani a dosazené vzdélani pak mize byt pro
star$i generaci povaZzovano za dostatecné, nebot’ si jej na rozdil od mladsi generace jiZ stih-
la doplnit. V celkovém kontextu v§ak vyznamné rozdily v percepci bariér na zakladé véku

nebyly prokazany.

Cilem posledni ¢asti vyzkumného Setfeni této bakalarské prace bylo zjistit, jaké je plano-
vané pracovni uplatnéni pfisluinikii ACR po skonéeni jejich sluzebniho poméru. Dle zjis-
ténych vysledkli se prokdzalo, Ze pouze zhruba Cctvrtina oslovenych respondent
v soucasné dobé nemé o svém budoucim pracovnim uplatnéni ptedstavu a feSeni této otdz-
ky ponechava az na dobu, kdy bude tato situace aktudlni. U ostatnich respondentt byl pak
vyraznéjsi zdjem zaznamendn o uplatnéni v oboru Doprava, zasobovani, logistika, Statni a
verejna sprava a IT-sprava, vyvoj. Tuto skutecnost ptiklddame podobnosti oborti s pozi-
cemi, které respondenti v soudasnosti zastavaji i v ACR, coZ znamena, Ze za&lenéni téchto
jedinct v civilnim sektoru by nebylo tak slozité. Z vyzkumného Setfeni vSak také vyplyva,
7e vice jak polovina respondenti je piesvédéena, Ze znalosti a schopnosti ziskané v ACR
jejich uplatnéni v civilnim sektoru neumozni. V této souvislosti jsme tedy zjistovali zajem
respondentli o absolvovani rekvalifika¢niho kurzu pted zdnikem sluzebniho poméru, pii-
¢emz jsme dosli k vysledku téméetr 100% zdjmu oslovenych respondentli. NejvEtsi zajem

osloveni respondenti projevili o rekvalifikaci v podob¢ rozsiteni fidi¢ského opravnéni a IT
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kurzii, coz opét reflektuje znalosti a schopnosti ziskané v ACR a jejich pomé&mé snadnou
aplikaci do civilniho sektoru. Z hlediska preference rekvalifika¢nich kurz pak vysledky
vyzkumného Setieni této prace prokazali shodu s nejcastéji redln€ absolvovanymi rekvali-

fikacnimi kurzy (viz Binkova, 2018).

V ramci oblasti rekvalifikaéniho vzdélavani jsme se dale zabyvali otazkou, zda mezi ab-
solventy vojenské a absolventy civilni skoly existuji rozdily v z4jmu o rekvalifikaci. Nasim
pfedpokladem byl vétsi zajem ze strany absolventa vojenské skoly, nebot’ charakter jeho
vzdélani je prioritné zaméfen na vojenskou ¢innost, na rozdil od absolventa civilniho vzdé-
lani, které¢ miize mit pro budouciho zaméstnavatele daleko lepsi vypovidajici hodnotu. Vy-
sledky vyzkumného Setfeni vSak vyznamné rozdily v z4jmu o rekvalifikacni vzdélavani na

zakladé¢ absolvovani vojenské ¢i civilni Skoly nepotvrdily.

Na zdkladé vysledkli vyzkumného Setfeni této bakalatské prace jsme dospéli k zavéru, ze
zajem o dal$i vzdélavani vybérového souboru piislusnikit ACR, véetné faktori, které tento
zajem ovliviyji, je zcela srovnatelny s vysledky ostatnich vyzkumnych Setfeni zabyvaji-
cich se stejnou problematikou v ramci tizemi CR, (viz Vzdélavani dospélych v CR, 2009;
Rabusicova, Rabusic, 2008; Kalenda, Ko¢varova, 2017; Binkova, 2018). Na zékladé speci-
fik vojenské profese se tedy v zajmu, motivaci a percepci bariér k dal§imu vzdélavani ne-

prokazaly vyznamné rozdily.

U dosazenych vysledkli vyzkumného Setieni je zaroven nezbytné reflektovat limity, které
byly dény v disledkll zvolené strategie vyzkumu. Vybérovy soubor, u né¢hoz bylo prove-
deno dotaznikové Setteni, byl zvolen na zéklad€ dostupného druhu vybéru. To znamena, Ze
0 vybérovém souboru nebylo rozhodnuto ndhodou, ale byli osloveni respondenti, kteti byli
v obdobi realizace dotaznikového Setfeni (od 27. 1. 2020 do 12. 2. 2020) k dispozici. Z
tohoto divodu neni mozné zavéry naSeho vyzkumného Setfeni vztdhnout na veskeré pfi-
slusniky 7. mechanizované brigady ani na pfisluSniky jinych jednotek. Zjisténé vysledky

jsou tedy relevantni pouze ke zvolenému vybérovému souboru, tedy k Velitelstvi 7.mb.
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ZAVER

Kariéra, budovand v dnesni dynamicky se vyvijejici spolecnosti neni zcela jisté pfimocara
ani celozivotni. Typickym ptikladem této skutecnosti jsou profesionalni vojaci. Jejich slu-
zebni pomér je uzavirdn vzdy pouze na dobu urcitou a specificky charakter jejich profese,
véetné kvalit ziskanych sluzbou v ACR, nedokazi zaméstnavatelé civilnich organizaci ¢as-
to ocenit. Z tohoto diivodu jsme se v bakalaiské praci zabyvali zajmem piislugniktt ACR o
dalsi vzdélavani s ohledem na jejich budouci pracovni uplatnéni a dale uréenim faktort,

které je v tomto sméru nejvice ovliviuji.

Zakladnim souborem pro ucely vyzkumného Setfeni byli zvoleni ptislusnici 7. mechanizo-
vané brigady Armady Ceské republiky, pfi¢emz samotné Setieni prob&hlo formou kvantita-
tivniho vyzkumu. Na zéklad€ analyzy ziskanych vysledkli jsme poté dosli k t€émto zave-
ram.

Mira zajmu o dalsi vzdélavani je u piisluinikit ACR velice nizka. Vétsina oslovenych re-
spondentl si vyznam a potiebu dal$iho vzdélavani uvédomuje, avSak zajem v podobé real-
né ucasti na dal§im vzdélavani potvrdily vysledky vyzkumného Setieni pouze u jedné tieti-
ny oslovenych respondentt. V této souvislosti jsme dale predpokladali existenci rozdill
v mife zajmu o dalsi vzdelavani na zakladé poctu odslouZenych let, nase hypotéza se vSak

nepotvrdila.

Pro respondenty, ktefi se dalSiho vzdélavani zacastnili nebo se dal§iho vzdélavani v sou-
¢asné dobé ucastni, je hlavnim motivaénim faktorek skute¢né zlepSeni moznosti budouciho
pracovniho uplatnéni. Nasleduje osobni rozvoj, kariérni postup, zvySeni stavajiciho vzdeé-
lani a hodnotné trdveni volného Casu. Tato skute¢nost se pak neli§i ani v souvislosti

s druhem zastavané pracovni pozice, coz vyvraci nas predpoklad.

Vzhledem k mife zajmu o dalsi vzdélavani, kterd byla na zaklad¢ vyzkumného Setfeni u
piislusniktt ACR zjisténa, 1ze konstatovat, e percepce bariér k dal§imu vzdélavani je dale-
ko silngj$i nez faktory, které¢ vojaky k dalSimu vzdélavani motivuji. Z pohledu pfislusnikil
ACR jsou jako hlavni bariéry dalsiho vzd&lavani percipovany nedostatek volného Gasu,
rodinné zévazky, obavy z nezvladnuti studijnich pozadavkl a vniméani dosazené¢ho vzdela-
ni za dostate¢né. Drobné diference ve vnimani téchto bariér byly zaznamenany z hlediska

véku, avSak rozdil nebyl natolik vyznamny, aby bylo mozné odmitnout nulovou hypotézu.
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Nase vyzkumné Setfeni dale prokazalo, ze uplatnéni schopnosti a dovednosti ziskanych
praxi v ACR osloveni respondenti spise nepiedpokladaji, coz potvrdil i témé&i stoprocentni
zajem o absolvovani rekvalifikace pfed zanikem sluzebniho poméru. Preference rekvalifi-
kaénich kurzdi pak jasné korespondovali s obory, ve kterych by se piislusnici ACR po
skonceni sluzebniho poméru radi uplatnili. Zajem o rekvalifikaéni vzdélavani jsme dale
zkoumali z hlediska druhu absolvovaného vzdélani, pficemz nas predpoklad o vyssi miie

z4jmu rekvalifikovat se u absolventli vojenskych Skol se nepotvrdil.

V celkovém kontextu vysledki této bakalarské prace jsme dosli k zavéru, Ze zajem pftislus-
niktt ACR o dalsi vzdélavani, véetné faktort, které tento zajem ovliviiuji, zcela korespon-
duje s vysledky ostatnich vyzkumnych Setieni zabyvajicich se stejnou problematikou u
populace v ramci celé CR. Specifika vojenské profese se tak v otdzce zajmu, motivace a

percepce bariér k dalSimu vzdélavani neprokazala.

V bakalaiské praci se nam tak na zékladé proveden¢ho vyzkumu podatilo ziskat odpovédi
na vSechny stanovené otazky, ¢imz jeji cil povaZzujeme za naplnény. Zaroven vétime, Ze
nase prace a zjiSténé poznatky budou pro Ctenafe inspiraci, kterd v budoucich vyzkumech,
tykajicich se zajmu o dalsi vzdélavani, povede spiSe k pfevaze motivace nez k percepci

bariér.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha PI: Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

DOTAZNIK
zjisténi motivace pfisludnikd Armady Ceské republiky k daldimu vzdé&lavani
s ohledem na jejich budouci Zivotni drahu

VazZené kolegyné, Vazeni kolegové,

rada bych Vas touto cestou pozadala o spolupraci pfi vyzkumném Setfeni, které je soucasti mé
bakala¥ské prace. Cilem tohoto SetFeni je zjistit, zda maji piislu$nici ACR zajem o dalsi vzdélavani
s ohledem na jejich budouci pracovni uplatnéni a dale urcit faktory, které je vtomto sméru nejvice
ovliviuji. Dotaznikové Setfeni je zcela anonymni a jeho vysledky budou slouzit vyhradné pro po-
tfebu mé bakalarské prace.

Velice dékuji za Vasi pomoc. Jitka Sramkova

1. Jaké je Vase pohlavi? (vyberte jednu odpovéd)

Muz
Zena

[ 1]

2.J)a ky" je Vas vék? (vyberte jednu odpovéd)

18-29
30-39
40-50
50 a vice

[TT1]

3. Jaké je Vase nejvy§§|' dosazené vzdélani? (vyberte jednu odpovéd))

Stfedni vzdélani s vyuénim listem
Stfedni vzdélani s maturitou
Vyssi odborné vzdélani
Vysokoskolské

[T 1]

4. Jste absolventem vojenské Skoly? (vyberte jednu odpovéd)

Ano - vojenské stredni Skoly

Ano - vojenské vyssi odborné skoly
Ano - vojenské vysoké skoly

Ne

[T 111



5. Jak dlouho jste pfislusnikem Armady Ceské republiky (vyberte jednu odpovéd)

Méné jak 10 let
10-15 let
15-20 let

20 a vice

6. Jak byste zaradil/a Vasi pracovni pozici? (vberte jednu odpovéd)

Manazerska role
Personalistika

Ekonomika

Logistika

Bezpecnost informaci

Komunikacni a informacni systémy

Provozni, proviantni zabezpeceni

Elektro zaméreni

Chemicka ochrana

Vojensky specialista (operacni fizeni, analyzy, planovani, bojovi instruktofi, stfelci, operato-
fi,...)

7. Mate potiebu vzdélavat se s ohledem na svou budouci zZivotni drahu po
skonceni sluiby v AER? (vyberte jednu odpovéd)

Urcité ano
Spise ano
Spise ne
Urcité ne

8. Zvaioval/a jste v poslednim roce zvyseni ¢i rozsSifeni svého vzdélani
s ohledem na své uplatnéni po skonéeni sluzby v ACR? (vyberte jednu odpovéd)

Urcité ano
Spise ano
Spise ne
Urcité ne

9. Zucastnil/a jste se nebo jste v sou¢asné dobé ucastnikem néjakého dal-
Siho vzdélavani mimo AER? (vyberte jednu odpovéd)

Ano
Ne



Pozn.: Pokud jste v otdzce cislo 7, 8 a 9 zvolil/a negativni odpovéd, ddle
prosim pokracujte otazkou cislo 13.

10. Pokud jste se ucastnil/a nebo jste v sou¢asné dobé ucastnikem néjaké-
ho dalsiho vzdélavani mimo ACR, o jaké vzdélani se jednalo/jedna? (moznost

zvolit vice odpovédi)

Ziskani stfedoskolského vzdélani s maturitou

Ziskani vysokoskolského vzdélani

Ziskani i rozsiteni jazykového vzdélani

Jiny druh zajmového, profesniho ¢i ob¢anského vzdélavani (kurzy, seminare, skoleni,...)

Vs

11. Co bylo hlavni motivaci Vasi ucasti na dalSim vzdélavani? (vyverte jednu od-

Kariérni postup v ACR

Moznost dosahnout vyssiho pfijmu

Zvyseni stavajiciho vzdélani

Nové socidlni kontakty

PoZadavek zaméstnavatele

Hodnotné naplnéni volného ¢asu

Zlep$eni moznosti svého pracovniho uplatnéni po skonéeni sluzby v ACR
Dosazeni socidlniho uznani, prestize

Osobni rozvoj

12. Kdo Vas k dalSimu vzdélavani nejvice motivuje? (vyberte jednu odpovéd, kterou
povaZujete za nejdileZitéjsi)

Vlastni potfeba
Zaméstnavatel
Rodina

Pratelé, kolegové
Partner, partnerka

13. Co vnimate jako nejvétsi prekazku Vasi ucasti na dalSim vzdélavani? (vy-

berte jednu odpovéd, kterou povaZujete za nejduleZitéjsi)

Dostupnost vzdélavani (vzdalenost, nabidka)
Finanéni naro¢nost

Rodinné zavazky

Obavy z nezvladnuti studijnich poZzadavki
Casova naroénost

Omezena dostupnost studijnich material(
Své dosazené vzdélani povaZuji za dostatecné
Nedostatecna podpora od zaméstnavatele
Demotivace z predchoziho vzdélavani




14. V jakém oboru byste se po skonéeni sluzby v ACR rad/a uplatnil/a? (-

berte jednu odpovéd, kterou povaZujete za nejduleZitéjsi)

: Administrativa : Telekomunikace

|| Bankovnictvi, pojistovnictvi, finan¢ni sluzby | | SluZby, femesiné a manudlni prace
|| Doprava, zasobovani, logistika || Statnia vefejna sprava

|| Ekonomika || Ostraha a bezpecCnost

|| IT—sprava, vyvoj || Stavebnictvi, reality

|| Cestovni ruch, pohostinstvi || Strojirenstvi

| Management || Zdravotnictvi, socialni péce

|| Personalistika, lidské zdroje || Zemeédelstvi, lesnictvi, ekologie

|| Obchod, prodej, nakup || Technika, elektrotechnika a energetika
|| Vzdélavani, skolstvi || Nemam predstavu, budu fesit az v

okamziku, kdy situace nastane

15. Predpokladate, Ze znalosti/schopnosti ziskané v ACR vyuZijete
k uplatnéni v civilnim sektoru? (vyberte jednu odpovéd)

Urcité ano
Spise ano
Spise ne
Urcité ne

16. Zvazujete moznost absolvovat rekvalifika¢ni kurz nabizeny ACR pied
zanikem sluzebniho pomeéru? (vyberte jednu odpovéd)

Urcité ano
SpisSe ano
Spise ne
Urcité ne

17. O jaky rekvalifikacni kurz by se v pripadé Vaseho zajmu jednalo? (vyberte

jednu odpovéd, kterou povaZujete za nejdileZitejsi)

|| Rozsifeni fidiCského opravnéni || Svarec

| 1T kurzy || Rekondicni a sportovni masér

|| Obsluha vysokozdvizného voziku || Personalista

|| Finance, UCetnictvi, dané || Manazer

|| Zaklady podnikani || Technik BOZP

|| Marketing || PoZzarni ochrana

|| Manikura, pedikura || Obsluha CNC stroj(i

|| Instruktor autoskoly || Strojvedouci

|| Pracovnik v socialnich sluzbach || Strainy

|| Strojnik || Jiny (uvedte variantu).......cccooevenininiiniinnnes
|| Reviznitechnik v oboru elektrotechnika =

Dékuji za Vasi ochotu a cas, ktery jste vénovali vypinéni tohoto dotazniku!


https://www.personalniagentury.cz/obor/28-technika-elektrotechnika-a-energetika

