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ABSTRAKT

Moje diplomova prace spada do socidlni oblasti, kde vysledkem prace je pomoc osobam
ve stavu nouze. Projekt chranéného bydleni ma pomoci osobam se zdravotnim postizenim

o zaclenéni do spolecnosti a rozvoj v osobnim i1 pracovnim zivoté.

Potieba chranénych bydleni byla zkouména v organizaci Socidlni sluzby Uherské Hradiste,
p. o., kde pomoci rozhovorii s vedoucimi pracovniky bylo zjisténo, ze v domovech
pro osoby se zdravotnim postizenim pobyvaji také schopni klienti. Z divodu velkych kapa-
cit klientli v domovech neni moznost individudlni prace s témito klienty, proto postupem
¢asu dochazi k prohlubovani jejich postizeni. Provedenym vyzkumem bylo zjisténo, ze je
potteba vzniku nového chranéného bydleni. V praci byl proveden navrh chranéného bydleni
vcetné hrubého rozpoctu na rekonstrukci a predpokladaného finan¢niho zajiSténi socialni
sluzby. Zjisténa data by mohla byt piinosem pro ptispévkovou organizaci Socialni sluzby

Uherské Hradisté.

Kli¢ova slova: Klient, mentalni postizeni, pobytova socialni sluzba, chranéné bydleni, trans-

formace socialnich sluzeb

ABSTRACT

The diploma thesis belongs to the social field where the result is to help people in the state
of emergency. The project of sheltered housing is designed to help people with disabilities

to integrate into the society and to develop their personal and professional life.

The need of sheltered housing was investigated in the Social services Uherské Hradiste, the
allowance organization, where the interviews with executives showed that there are also el-
igible clients in the homes for people with disabilities. Due to the large capacity of clients in
the homes, there is no possibility of individual work with these clients; therefore, over time
their disability deepens. The research exposed that there is the need of new sheltered housing
emergence. The thesis suggested a sheltered housing including gross budget for the recon-
struction and expected financial security of the social services. The data discovered could be

beneficial for the organization Social services Uherské Hradistg, the allowance organization.

Keywords: client, mental disabilities, residential social services, sheltered housing, transfor-

mation of social services
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UvVOD

Ustfednim tématem této prace je systém socialnich sluZeb pro seniory a osoby se zdravotnim
postizenim. Téma spada do socialni oblasti pro ochranu obyvatel CR. Sociélni sluzby jsou
samotnym predmétem zkoumadni, kde vysledkem je pomoc osobam ve stavu nouze. Rychle

se rozvijejici trend chranéného bydleni spada na seznam celospolecensky fesenych témat.

At uz se fekne transformace ¢i deinstitucionalizace socialnich sluzeb, jedna se o proces,
ktery se snazi o piechod klienta z tstavni péce do piirozeného prostiedi. Cilem je zkvalitnéni
Zivota osobam s mentalnim ¢i kombinovanym postizenim, aby mohli zit bézny Zivot v bézné
spole¢nosti. Chranéné bydleni podporuje své klienty v samostatnosti, pé¢i o vlastni osobu,
vzdélavani, komunikaci, ale 1 v uplatnéni na trhu préace. Pfechod z pobytové socialni sluzby
do chranéného bydleni ptedstavuje pro klienta velkou Zivotni zménu, o kterou ne vSichni
maji zdjem.

Cilem diplomové prace je zkoumani, kolik klient je schopno pfechodu do chranéného byd-
leni a zda klienti projevuji zajem o nabizenou socidlni sluzbu. Prizkum je provadén v pii-
spévkové organizaci Socialni sluzby Uherské Hradiste, ktera se svou velikosti fadi mezi nej-
vétsi poskytovatele socialnich sluzeb v Ceské republice. K 31. 12. 2019 organizace posky-

tovala socidlni sluzbu 1 198 klientiim a zaméstnavala v priméru 944 zaméstnancu.

Diplomova prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V tivodu teoretické ¢asti jsou
vysvétleny zékladni pojmy jako socialni sluzby, lidé s mentalnim postizenim a poskytova-
telé socialnich sluzeb. Déle prace prechdzi na neziskovy sektor s bliZz§im pfiblizenim na pfi-
spévkové organizace, jejich majetkovou a finan¢ni strukturu. Ve ¢tvrté kapitole jsou popsany
formy poskytovani socialnich sluzeb a v zavéru teoretické ¢asti je obsazen bliZsi popis chra-

néného bydleni a proces transformace.

V praktické Casti je jako prvni popsana organizace, na niz je provadén prizkum. Popis je
proveden od vzniku pfes majetkovou a finan¢ni strukturu az po rozpocet dané organizace.
U priizkumu jsou stanoveny vyzkumné otazky, pomoci nichz se snazime odpovédet na cilo-
vou otazku priizkumu, zda je potfeba vzniku nového chranéného bydleni. Po vyzkumné casti
dochazi k navrhu chranéného bydleni. Navrh zahrnuje umisténi chranéného bydleni, mate-
riadln€ technicky standart, cilovou skupinu uzivatelli, personalni obsazeni, rozpocet 1 zdroje
financovani. Finan¢nim planem je zobrazena pfedpokladana vySe nakladi a vynost v prv-

nim roce uzivani chranéného bydleni. V posledni ¢asti diplomové prace jsou popsany
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problémové okruhy spojené se vznikem chranéného bydleni a o¢ekavany vyvoj Socialnich

sluzeb Uherské Hradisté, p. o.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace se zabyva tématem socialnich sluzeb, kde na zaklad¢ odborné literatury
bude popsan teoreticky ramec vztahujici se ke zvolenému tématu. Na zakladé ziskanych po-
znatkll v teoretické ¢asti bude vypracovan projekt chranéného bydleni pro piispévkovou or-

ganizaci Socidlni sluzby Uherské Hradisté.

Socialni sluzby jsou dulezitym tématem lidi vSech vékovych kategorii. At uz se jedna o po-
skytovani pomoci osobam v nepfiznivé socialni situaci, lidem se zdravotnim postizenim
¢i seniorim. Prace bude zacilena na konkrétni socialni sluzbu chranéné bydleni, a s tim sou-
visejicim procesem transformace. Vyzkum bude zaméten na pobytové socialni sluzby, kon-

krétné domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim a jejich klienty.

V domovech pro osoby se zdravotnim postizenim jsou umisténi klienti s rozdilnym postiZe-
nim a rozdilnou vysi ptispévku na péci. Nezadoucné dochézi k situacim, ze ve velkokapa-
citnich domovech neni prostor na individualni préaci s klienty. Pfes individualni plany
a snahu organizace neni klientim dopfdvéana dostate¢na péce, nutna pro jejich osobni rozvoj.

Postizeni klientl se postupné prohlubuje.

Vyzkum prace je zaméien na domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim v organizaci So-
cidlni sluzby Uherské Hradisté, p. o. a pocet klientt, ktefi by byli schopni procesu transfor-
mace. Kvalitativnim vyzkumem pomoci rozhovoru s vedoucimi a socidlnimi pracovniky
bude zjisténo, kolik klientl s nizkou a stfedni mirou podpory je schopno ptechodu do chra-
néného bydleni. Na zaklad¢ ziskanych informaci bude navrzen projekt chranéného bydleni

s celkovym finan¢nim zhodnocenim.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SOCIALNI SLUZBY

Ministerstvo prace a socialnich véci uvadi, ze socialni sluzby pomahaji lidem v tézké soci-
alni situaci zit béznym Zivotem. Zaméiuji se na zachovani kvality a diistojnosti Zivota jed-
notlivcd, ktefi se ocitli na okraji spole¢nosti. Mezi ptijemce socialni sluzby patii predev§im

seniofi, osoby se zdravotnim postizenim, rodiny s détmi ¢i lidé z jinych davodu.
(Registr poskytovatelll socialnich sluzeb, © b. r.)

Socialni sluzby jsou legislativné vymezeny v zakoné ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach.
Zakon upravuje podminky pro poskytovani socidlnich sluzeb lidem v neptiznivé socialni
situaci, poskytovani ptispévku na péci, podminky pro vykon socidlnich sluzeb, vykon ve-
fejné sluzby, inspekci poskytovani socidlnich sluzeb a také predpoklady pro vykon této Cin-

nosti.

V §3 odst. a) zékona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach je socidlni sluzba definovana
jako cinnost nebo soubor cinnosti zajistujici pomoc a podporu osobam za ucelem socialniho

zacleneni nebo prevence socialniho vylouceni.

Vojtisek (2018, s. 30) uvadi, ze z hlediska socidlni politiky jsou socialni sluzby prostiedkem,

ktery vykonava ¢innost ve prospéch objektu.

1.1 Zakladni legislativa

Sociélni sluzby se tidi zdkonem €. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbéch, zakonem €. 359/1999
Sb. o socidlné-pravni ochrané déti. Maximalni vySe uhrady za poskytovani pecovatelské
sluzby je dano vyhlaskou ¢. 505/2006 Sb. ze dne 15. listopadu 2006, kterou se provadeji

nékterad ustanoveni zakona o socialnich sluzbach.

Poskytovatelé socidlnich sluZzeb se musi fidit fadou dalSich zédkond, a to napf. zdkonem
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, zdkonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakond, zdkonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzem-
nich rozpoctl, zdkonem ¢. 320/2001 Sb. o financ¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméne
nékterych zakont a vyhladskou Ministerstva financi 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a soci-

alnich potieb, pokud je poskytovatel opravnén tento fond tvofit.
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1.2 Lidé s mentilnim postiZenim

Svétova zdravotnicka organizace vysvétluje mentalni postizeni neboli také mentalni retar-
daci jako stav, kdy doslo k uplnému zastaveni nebo nedokonceni dusevniho vyvoje. Tento
stav s sebou nese poruchu dovednosti, které se projevuji béhem vyvojového obdobi. (Své-

tova zdravotnické organizace, © b. r. cit. podle Sance détem, © 2020)

Stejnou definici uvedl Valenta, Miiller (2007, s. 12), ze mentalni retardace je vyvojova po-
rucha rozumovych schopnosti, ktera se projevuje snizenou schopnosti paméti, koncentrace,

feci, rychlosti mysleni, pohybu a socializovanosti.

Stupeit mentalni retardace je méfen inteligencnimi standardizovanymi testy nebo také $ka-
lami ur€ujicimi miru socidlni adaptace v ur€itém prostiedi. Diagndza je urcena az na zdklad¢

Skoleného diagnostika.

Svétova zdravotnicka organizace klasifikuje nemoci v Mezinarodni klasifikaci nemoci

vcetné duSevnich poruch takto:
1) F70 Lehka mentalni retardace — IQ 50 az 69
— lehké slabomyslnost, lehk4a mentalni subnormalita
2) F71 Stredni mentalni retardace — 1Q 35 az 49
— stiedni slabomyslnost, imbecilita
3) F72 Tézka mentalni retardace — 1Q 20 az 34
— tézka mentalni subnormalita, idioimbecilita
4) F73 Hlubok4 mentalni retardace — IQ do 19
— hluboka slabomyslnost, idiocie
5) F78 Jina mentalni retardace
6) F79 Neurcena mentalni retardace
(UZIS, MKN-10 ©2020)

V uplynulych ¢tyficeti letech doSlo k rozsahlému posunu v postojich a politikach vici lidem
se zdravotnim postizenim, které byly zplisobeny vzestupem hnuti za prava osob se zdravot-
nim postizenim. Toto hnuti bojovalo za rovnopravnost, plny piistup a zaclenéni osob se zdra-

votnim postizenim po celém svété. Vedlo to k rozvoji socidlniho modelu zdravotniho
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postizeni a k myslence, ze ptekazky, jimz Celi lidé se zdravotnim postizenim, jsou zpiisobeny
prevazné spolecnosti, ocisténou o individualni postizeni.

(Schur, Kruse, Blanck 2013, s. 3)

1.3 Poskytovatelé socialnich sluzeb

§6 zékona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach ptesné stanovuje, kdo miize byt poskyto-
vatelem socidlni sluzby, a to v nasledujicim znéni: Poskytovateli socialnich sluzeb jsou
pri splnéni podminek stanovenych timto zakonem uzemni samospravné celky a jimi zrizo-
vané pravnicke osoby, dalsi pravnické osoby, fyzické osoby a ministerstvo a jim zrizené or-

ganizacni slozky statu nebo statni prispevkové organizace, které jsou pravnickymi osobami.

Socialni sluzby jsou vyznamnym zdrojem k socialni ochrané obyvatelstva, proto tyto sluzby
jsou garantovany statem, prostfednictvim Ministerstva prace a socialnich véci. Socidlni
sluzby mohou poskytovat pouze registrované osoby. Registraci je mozno ziskat pouze
pii dodrzeni zékonnych podminek, tim by méla byt zajisténa zaruka kvality poskytované
sluzby. Schvélenim registrace ziskava Zadatel opravnéni k poskytovani socialni sluzby. Po-
moci standardil kvality socidlnich sluzeb je zajistovana kvalita poskytovanych sluzeb, kde
jsou stanoveny povinnosti poskytovatell pii poskytovani socidlnich sluzeb a soucasné po-

vinnosti, které maji poskytovatelé vici svym klientim. (Malikova, 2011, s. 33)

Podle §3 odst. 3 pism. af) zdkona €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéani poskytovani

socialnich sluzeb neni zivnosti.
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

Dle Vita (2015, s. 10) je neziskova organizace nest’astn¢ oznacovana za subjekt, kde hlavnim
znakem je absence zisku. VSeobecné zndmy nazor neni az tak spravny. Neziskové organi-
zace mohou dosahovat zisku, ale zisk neni hlavnim tucéelem jejich podnikani. Pokud nezis-
kova organizace vygeneruje zisk, mél by byt pouzit pro ucely podnikani, nikoliv pro majitele

nebo Cleny organizace.

Otrusinova, Kubickova (2011, s. 1) uvadi, Ze ditvodem jejich existence je uspokojovani po-

tieb vefejného z4jmu jako napt. vzdélavani, zdravotnictvi, socialni sluzby a vetfejna sprava.

2.1 Neziskovy sektor jako ¢ast narodniho hospodarstvi

Neziskové organizace nevylucitelné patii do narodniho hospodaistvi. Dle pani Zacharnikové
z Integrované stfedni Skoly v Mladé Boleslavi (issmb, © 2013) je popsano narodni hospo-
darstvi jako zaklad kazdého statu. Je to souhrn ¢innosti hospodatského charakteru, které jsou

uskuteciiované na uzemi daného statu za ucasti vyrobnich faktorti.

Rektotik (2007, s. 13) cleni narodni hospodarstvi z hlediska principu financovani,
a to na ziskovy sektor a neziskovy sektor. Neziskovy sektor je dale rozdélen na vefejny sek-

tor, soukromy sektor a sektor domacnosti.

Ziskovy (trzni) sektor — je ¢ast narodniho hospodafstvi, jehoZ ¢innost je financovana z pro-
deje statkt ¢i sluzeb, které jsou produkovany vlastni ¢innosti a jsou nabizeny na trhu za trzni

cenu. Hlavnim cilem ziskového sektoru je dosahovani zisku.

Neziskovy (netrZni) sektor — je Cast narodniho hospodaistvi, ktery produkuje statky,
ale prostedky pro svou ¢innost ziskavaji pomoci pterozdé€lovacich procest z vetejnych fi-

nanci. Cilem neziskového sektoru je produkce vetejnych sluzeb.
Neziskovy sektor je rozdélen do nasledujicich kategorii:

Neziskovy verejny sektor (verejny sektor) — ¢ast neziskového sektoru, jehoz ¢in-
nost je financovana z vetejnych finan¢nich prostredkd, fidici zastava vetejna sprava a pod-
1¢ha vetejné kontrole. Cilem vetejného sektoru je dosazZeni uZzitku prostifednictvim vetejnych

sluzeb.

Neziskovy soukromy sektor (treti sektor) — ¢ast neziskového sektoru, jehoz ¢innost
je financovand ze soukromych finan¢nich prostiedkt s moznosti mimotadnych piispévkl

od fyzickych a pravnickych osob. Cilem ttetiho sektoru je uzitek, nikoli zisk.
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Sektor domacnosti - jako Ucastnik na trhu produktt i trhu vyrobnich faktord ovliv-

fluje kolobéh financi a formovani spolecnosti.

2.2 Vyznam neziskovych organizaci a neziskového sektoru

Ve své odborné literatuie uvadi Krechovska, Hejdukova, Hommerova (2018, s. 14), ze ne-
ziskové organizace jsou nezastupitelnym clankem v ekonomice. Hlavnim diivodem svého
nezastupitelného postaveni je zejména to, Ze piisobi v oblastech, které jsou pro ostatni sub-
jekty ziskového sektoru neatraktivni. Stat chce mit dohled nad ¢innosti neziskovych organi-
zaci, proto ani nenabizi moznost koordinovat se na zisk. Mezi nepostradatelné ¢innosti ne-
ziskovych organizaci patii zejména oblast $kolstvi, socialnich sluzeb, zdravotni péce, védy
a vyzkumu, obrany a justice. Mezi neziskové organizace se také fadi ur¢ité zajmové skupiny,

sdruzovani obc¢ant, které pisobi v rozvoji spolecenského a politického Zivota.

V porovnani se ziskovym sektorem maji neziskové organizace rozlisné fungovani i fizeni.
Pti stale stoupajicim rozvoji neziskovych organizaci se stava tento sektor velmi dilezitou
oblasti v narodnim hospodafstvi, coz pfinasi problémy spojené s vymezovanim a definova-
nim. Neziskovy sektor slouzi k prosazovani vlastnich hodnot a zajmii a také se podili
na sluzbach celé spolecnosti. Je také vyznamnym zaméstnavatelem pro mnoho lidi, kde
se ¢lovék muze realizovat také v dobrovolnické ¢innosti. (Krechovska, Hejdukova, Homme-

rova, 2018, s. 14)

Stejné také tvrdi Wolf (2012, s. 6) svou charakteristikou na neziskové organizace, Ze jsou
zfizeny za ucelem poskytovani vetejnych sluzeb. Tvrdi, Ze na jedné stran€ existuji neziskové
organizace za uc¢elem poskytovani sluZzeb vetejnosti, a na druhé strané€ neziskové organizace,

které jsou zfizeny za G€elem feSeni konkrétniho vetejného problému.

2.3 Existence neziskovych organizaci

Krechovska, Hejdukova, Hommerova (2018, s. 15) tvrdi, Ze neziskové organizace poskytuji
urcité ¢innosti efektivnéji nez ziskové organizace €i stat.

Dle Pekové, Pilny, Jetmar (2012, s. 26) na trhu velmi ¢asto dochazi k neefektivni alokaci
zdrojti, ¢imz se zabyva smiSena ekonomika. Alokace zdrojti je provadéna pomoci trhu a ne-
viditelné tidici sily konkurence. Mimo ty je alokace také provadéna pomoci netrznich alo-

kac¢nich procesti, mezi které prave patii neziskovy sektor.
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SmiSena ekonomika je charakteristicka pomoci statnich zdsahti do ekonomiky. Jednou z nej-

CastgjSich teorii pro zdlivodnéni pficin existence neziskového sektoru jsou trzni selhéni.
Zékladni pticiny trznich selhani jsou:

e nedokonala konkurence
e vefejné statky

e cxternality

e asymetrické informace

e ngejistota

Nedokonala konkurence neboli sila monopolu ma tendenci prodavat zbozi za vysoké ceny,
jelikoz je na trhu jediny prodavajici. Stat miize na takovou situaci zareagovat cenovou regu-
laci tak, ze ur¢i cenu na Urovni meznich nebo primérnych nakladd. Cenovou regulaci
by mélo dojit k minimalizaci monopolniho zisku z ceny zboZi a zvySeni objemu vyroby.

(Hobza, 2016, s. 30)

Verejné statky jsou zabezpeCovany na neziskovém principu. Jedna se o statky, které jsou
poskytovany pro kolektivni spotebu obyvatel a jsou financovany ze statniho rozpoctu. Ve-
fejné statky jsou charakteristické nezmensSitelnosti a nevylucitelnosti ze spotieby. Subjekty

se podili na jejich spotiebé, ale neplati za né. (Hobza, 2016, s. 30)

Externality vznikaji ve dvou situacich. Pokud né€kdo nenese veskeré naklady ze své ¢innosti,
jedna se o negativni externalitu. Pokud né¢kdo nedostane Gplné vynosy ze své €innosti, jedna

se o pozitivni externalitu. (Holman, 2011, s. 363)

Asymetrické informace znevyhodnuji jednu ze dvou stran. Stat usiluje o volné Sifeni infor-

maci, aby se dostavali stejné informace k obéma stranam. (Hobza, 2016, s. 31)

Asymetrické informace mohou vznikat v piipadé stietu zajmu mezi dluznikem a vétitelem,
kupujicim a prodavajicim, kdy jedna strana nema pfistup ke stejnym informacim jako druha

strana. (Bebczuk, 2003, s. 5)

Nejistota napomaha k ¢innosti ziskani informaci o pravdépodobném vyvoji nakladi a zajis-

tovani se proti riziku. (Krechovské, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 17)
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3 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Vznik, postaveni a hospodateni piispévkovych organizaci upravuje zédkon ¢. 218/2000
Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nckterych souvisejicich zakoni a zakon
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoct. (Pekova, Pilny, Jetmar,
2012, s. 46)

Ptispévkové organizace se dé€li dle typu ziizovatele a to na ptispévkové organizace ziizované

obci nebo méstem a prispévkové organizace ziizované izemnimi samospravnymi celky.

Ptispévkové organizace zifizovand obci nebo méstem je pravnickd osoba, kterd vznika roz-

hodnutim obce. Rozhodnuti je vyjadieno ve ztizovaci listiné piispévkové organizace, ktera
je schvalovana zastupitelstvem obce. Obec je vlastnikem majetku, ktery svéfi ptispévkové

organizaci k hospodateni. (Mockov¢iakova, Prokiipkova, Moravek 2012, s. 3)

Ptispévkové organizace zfizovana uzemnimi samospravnymi celky je pravnickou osobou,

ktera vznika na zakladé rozhodnuti ziizovatele. (Mockovciakova, Proklipkova, Moravek
2012, s. 7). Clanek 99 z Ustavy Ceské republiky ¢leni Ceskou republiku na obce, které jsou
zakladnimi zemnimi samospravnymi celky, a na kraje, které jsou vys$S§imi izemnimi samo-
spravnymi celky. Pokud obec jako zakladni uzemni samospravny celek se rozhoduje o zii-
zeni prispévkové organizace, musi spadat jeji Cinnosti do samostatné ptisobnosti ziizovatele.

(Mockov¢iakova, Prokipkova, Moravek 2012, s. 7)

Dle ekonomickeé teorie, jak uvadi Pekova, Pilny, Jetmar (2012, s. 46), by m¢l stat reprezen-
tovany Ustfednimi orgdny statni spravy i1 tzemni samospravné celky ziizovat piispévkové
organizace na zabezpecovani neziskovych Cinnosti. Takové organizace maji vlastni pravni
subjektivitu. Na navrh zfizovatele je ptispévkova organizace zapsana do obchodniho rej-
stiiku, kde je stanoven nazev zfizovatele, nazev, sidlo a identifikacni ¢islo ptispévkové or-
ganizace, statutarni organy a majetek ve vlastnictvi zfizovatele, ktery je ptedan ptispevkoveé
organizaci k uzivani spravného hospodare, vymezeni majetkovych prav, pravidla pro vyrobu

a prodej zbozi, doplitkova ¢innost a doba, na kterou je pfispévkova organizace ziizena.

3.1 Prispévkové organizace zfizované uzemnimi samospravnymi celky

O vzniku, zruSeni ¢i slouceni pfispévkové organizace rozhoduje zastupitelstvo ziizovatele.
Nové zaloZené piispévkové organizace musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku do 15 dni

od jejich vzniku. Navrh na zapis podava zfizovatel. (Merlickova, Rizickova, 2013, s. 45).
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Ztizovatel vymezi veskera prava a povinnosti piispévkové organizace ve zfizovaci listing,
ktera musi obsahovat v§echny ndlezitosti, které jsou stanoveny v §27 Zakona ¢. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctii:
a) uplny nazev zrizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zarazeni do okresu,

b) nazev, sidlo prispevkové organizace a identifikacni cislo osoby poskytnuté spravcem za-
kladniho registru pravnickych osob, podnikajicich fyzickych osob a organii verejné moci

osoby poskytnuté spravcem zakladniho registru osob
¢) vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu cinnosti,
d) oznaceni statutarnich organii a zpuisob, jakym vystupuji jmenem organizace,

e) vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se prispévkové organizaci pre-

dava k hospodareni (dale jen ,,svéreny majetek ),

f) vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby se sverenym majetkem mohla plnit hlavni
ucel, k néemuz byla zrizena, zejména se uvedou prdava a povinnosti spojené s jeho plnym
efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, pod-
minky pro jeho pripadnou dalsi investicni vystavbu, dadle pravidla pro vyrobu a prodej zboZi,
pokud jsou predmétem cinnosti organizace, prava a povinnosti spojend s pripadnym prona-

Jjimanim svéreného majetku jinym subjektiim a podobné,

g) okruhy doplnkové cinnosti navazujici na hlavni ucel prispévkové organizace, kterou ji zri-
zovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuZivat vSechny své hospodarské moznosti a odbor-
nost svych zaméstnancii; tato cinnost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace

a sleduje se oddélene,

h) vymezeni doby, na kterou je organizace zrizena.

3.1.1 Majetkova struktura

Majetek ve vlastnictvi ziizovatele je piedan do spravy prispévkové organizaci k jejimu hos-
podareni. Piispévkova organizace neni vlastnikem majetku a nema pravo nakladat s majet-

kem jako vlastnik, tzn. prodat jej, zastavit apod. (Boukal, Vavrova, 2007, s. 47)

Ztizovatel je povinen spravovat svilj majetek, starat se o n¢j hospodarné, ti¢eln¢€ a v souladu

s jeho zajmy. Povinnosti se vazou také na ochranu majetku pied odcizenim, zneuzitim,
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poskozenim, dbat na zachovani a rozvoj. VSechny tyto povinnosti musi byt respektovany
ptispévkovou organizaci v okamziku zmény majetkovych prav, kdy majetek je ztizovaci lis-

tinou svéten piispévkové organizaci k hospodaieni. (Boukal, Vavrova, 2007, s. 47)

V prabéhu hospodateni piispévkové organizace se svéfenym majetkem se rocn¢ jeho hod-
nota méni. Majetek se béhem roku odepisuje, vyfazuje, nakupuje nebo technicky zhodno-
cuje. Pro tyto ptipady je Casté, ze obec i kraj do zfizovaci listiny ptispévkové organizace
uvede poznamku, ze hodnota a rozsah svéfeného majetku je kazdorocné aktualizovéan na za-

klad¢€ inventarizace majetku. (Boukal, Vavrova, 2007, s. 47)

Podle §6 odst. 3 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny inventa-

rizovat majetek a zavazky podle § 29 a 30 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Majetek organizace se déli na dlouhodoby a obézny. Dlouhodoby majetek neboli stala ak-
tiva, tvofi majetkovou strukturu podniku a je vyuzivan po dobu delsi, nez jeden rok. Dlou-
hodoby majetek se postupné opotiebovava a odepisuje do nékladii. Jedna se o budovy, zafi-
zeni, automobily, stroje, apod. ObéZny majetek neboli obéZzna aktiva tvoii kratkodoby pro-

vozni majetek. Jedna se o penize, pohledavky a zasoby. (Boukal, Vavrova, 2007, s. 47)

3.1.2 Finanéni struktura

Ptispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, které
spadaji do hlavni 1 doplitkové €innosti, piijatymi penéznimi prostiedky z rozpoctu ziizova-
tele, prostiedky vlastnich fondd, dary od fyzickych ¢i pravnickych osob, vefejného zdravot-
niho pojisténi a dal§imi pfijatymi finan¢nimi prostfedky z nadaci, fonda, Evropské unie atd.

(Merlickova, Razickova, 2013, s. 45).

Vetejnopravni neziskové organizace jsou vazany na rozpocet ziizovatele prostfednictvim
dotaci, prispévku a zaloh. Jedna se o nendvratné finan¢ni prostfedky z rozpoctu ziizovatele.
Veskeré poskytnuté dotace maji striktné stanoveny, na jaky ucel 1ze piispévek pouZit a po
vycerpani je nutné doloZit vyuctovani. MiiZe nastat i opacna situace, kdy ptispévkova orga-
nizace odvadi penize do rozpoctu ztizovatele, napiiklad jako odvod z odpist. (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2012, s. 47)

Prispévkové organizace vytvari Ctyfi fondy (rezervni, investicni, fond odmén a FKSP), které

vyplyvaji zrozpoctovych pravidel, svyjimkou FKSP, ktery se spjat s vyhlaskou
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Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni poz-

d¢jsich predpist. (Merlickova, Ruzickova, 2013, s. 46).

Rezervni fond slouzi pro dosazeni lepSich vysledkd hospodateni. Lepsiho vysledku hospo-
dafeni dosahne pfispévkova organizace, pokud veskeré vynosy z €innosti jsou vyssi nez vy-
nakladané provozni naklady. Rezervni fond je tvofen penéznimi dary a zlepSenym vysled-
kem hospodateni po skonceni roku. Se souhlasem ztizovatele miize byt také ¢ast rezervniho

fondu prevedena do fondu investic. (Mockov¢iakova, Prokipkova, Moravek 2012, s. 10)

Dle §30 Zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti slouzi re-

zervni fond:

a) k dalsimu rozvoji své cinnosti,

b) k casovému preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady,
¢) k uhrade pripadnych sankci ulozenych za poruseni rozpoctové kazné,
d) k uhrade své ztraty za predchozi léta.

Investi¢ni fond slouzi k financovani investi¢nich akci. Investi¢ni fond je tvofen odpisy

z dlouhodobého majetku, investicnimi dotacemi od zfizovatele, ze statnich fondu ¢i jinych
subjektil, vynosy z prodeje dlouhodobého majetku za podminky souhlasu ziizovatele a pie-

vody z rezervniho fondu za podminky souhlasu zfizovatele.

Dle §31 Zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoctl slouzi in-

vesti¢ni fond:

a) na porizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, s vy-

Jjimkou drobného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
b) k uhrade investicnich uveri nebo pujcek,
¢) k odvodu do rozpoctu zrizovatele, pokud takovy odvod uloZil,

d) k navyseni peneznich prostiedkit urcenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery

prispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost.

Fond odmén slouzi k thradé odmén zaméstnancim, prioritné k pfipadnému prekroceni pro-
sttedkli na platy. Fond odmén je tvotfen ze zlepSeného vysledku hospodaieni piispévkové

organizace, a to do vyse 80 %, maximaln¢ vSak do vyse 80 % limitu prostfedki na platy.
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Fond kulturnich a socidlnich potieb slouzi k zabezpecovani kulturnich a socidlnich potieb

zaméstnancim piispévkové organizace, zaktim stfednich odbornych ucilist, internim védec-
kym aspirantim, dichodciim pfi svém prvnim odchodu do starobniho ¢i plného invalidniho
dtchodu, rodinnym piislusnikiim a jinym fyzickym ¢i pravnickym osobam. Jeho vyse a zpu-
sob hospodateni je stanovena vyhlaskou Ministerstva financi. Fond kulturnich a socialnich
potieb je tvofen zédkladnim ptidélem jako naklad piispévkové organizace z rocniho objemu
nakladii na mzdy. Dle §2 Vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb,
ve znéni pozdéjsich piedpist je stanovena vyse zédkladniho ptid€lu, kterd €ini 2 % z ro¢niho
objemu nakladl zictovanych na platy a ndhrady platti, poptipadé na mzdy a ndhrady mzdy
a odmény za pracovni pohotovost a dile na odmény a ostatni plnéni za praci vykonavanou
v rdmci odborného vycviku na produktivnich ¢innostech zdktm ucilist. (Mockovciakova,

Prokiipkova, Moravek 2012, s. 10)

3.1.3 Rozpocet

Rozpocet je bilance, ktera je tvofena z piijmovych a vydajovych polozek dané organizace
na dané obdobi. Je to zdvazny plan, podle kterého se organizace tidi a planuje financni hos-
podafeni. Rozpocet je tvofen na zdklad€ hospodatfeni minulého obdobi, které zobrazuje fi-
nanéni situaci daného obdobi. Porovndnim minulého obdobi s pfedpokladanymi zménami

pro budouci obdobi se stanovi rozpocet na nasledujici obdobi. (Pelikdnova, 2016, s. 56)

Rozpocet ptispévkové organizace je vazan na §28 Zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpo&tii. Rozpodet je plan vynost a nakladfi na rozpoctovy rok!, kte-
rym se organizace fidi pfi financovani své ¢innosti. Spolu s rozpoctem sestavuje piispévkova
organizace stfednédoby vyhled rozpoctu, které pak predklada ke schvéleni ztfizovateli. Pfi-
spévkova organizace hospodaii jak s vlastnimi penéZnimi prosttedky, tak s penéZnimi pro-
stiedky pfijatymi z rozpoctu ziizovatele, prostfedky svych fondd, penéZnimi dary od fyzic-

kych a pravnickych osob, penéznimi prostfedky poskytnutymi ze zahranici a dotacemi.

Novelou zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uizemnich rozpoc¢th vznikla ob-

cim, dobrovolnym svazkiim obci a ptispévkovym organizacim povinnost zvetfejiiovat navrh

! Rozpodtovy rok je shodny s kalendainim rokem.
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sttednédobého vyhledu rozpoctu a navrh rozpoctu. Po projednani a schvaleni ze strany zii-

zovatele, organizace uvetejni schvalenou verzi sttednédobého vyhledu rozpoctu i rozpoctu.

3.2 Prispévkova organizace jako poskytovatel socialnich sluzeb

Prispévkova organizace s hlavnim poslanim socidlni sluzby je ¢innost zaloZenad na snaze
umoznit lidem, ktefi se ocitnou v neptiznivé socidlni situaci, zlistat rovnocennymi ¢leny spo-
le¢nosti, tzn. vyuzivat ptirodnich zdroji spolecnosti, zit nezavisle a v kontaktu s ostatnimi
lidmi v pifirozeném socialnim prostiedi. Socialni sluzby jsou poskytovany spolecensky zne-
vyhodnénym lidem. Cilem je zlepsit kvalitu jejich Zivota a pfirozenou cestou zpétné zaclenit

do spolec¢nosti.

Socialni sluzby jsou poskytovany také lidem ve slozité Zivotni situaci. VétSina piipadi je od-
vozena od neptiznivého zdravotniho stavu, socidlniho stavu, vysokého véku, zptisobu Zivota

nebo vyclenéni ze spolecnosti.

Pro zaclenéni lidi s takovym postizenim do spolecnosti je potfeba vyhledat specializované
organizace. Pomoc nej€astéji vyhledavaji seniofi, lidé se zdravotnim postizenim, rodiny

s détmi a dal$i skupiny lidi Zijicich na okraji spolecnosti. (Novotny, Lukes, 2008, s. 95)

Poskytovatelé socialnich sluzeb jsou pravnické nebo fyzické osoby, které vykonavaji tuto
¢innost na zaklad¢ opravnéni dle Zakona €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, s i€innosti
od 1. 1. 2007. Za poskytovatele socialni sluzby se nepovazuji rodinni piislusnici ¢i asistenti
socialni péce, ktefi pecuji o rodinné piislusniky v prostiedi jejich domova, a dale se za po-
skytovatele socidlni sluzby nepovazuji subjekty, které nejsou registrované k této ¢innosti
ve smyslu Zakona €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach. (Registr poskytovateld socidlnich
sluzeb, © b. 1.)

Poskytovatelé socialnich sluzeb zabezpecuji €innosti pro osoby vySe uvedené, a to nejcasteji
zajiSténim pobytovych socidlnich sluzeb, mezi které se fadi napt. domovy pro seniory, do-
movy se zvlastnim reZimem, domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim a chranéné byd-

leni.
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4 POSKYTOVANI SOCIALNI SLUZBY

4.1 Formy poskytovani socialnich sluzeb

Dle §33 Zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach jsou vymezeny formy poskytovani
socialnich sluzeb. Socidlni sluzby se poskytuji jako sluzby pobytove, ambulantni nebo te-
réenni. Pobytovymi sluzbami se rozumi sluzby spojené s ubytovanim v zarizenich socidlnich
sluzeb. Ambulantnimi sluzbami se rozumi sluzby, za kterymi osoba dochazi nebo je dopro-
vazena nebo dopravovana do zarizeni socialnich sluzeb a soucdsti sluzby neni ubytovani.
Terénnimi sluzbami se rozumi sluzby, které jsou osobé poskytovany v jejim prirozeném so-
cidalnim prostredi.

Pobytové sluzby jsou navazany na ubytovani v socidlnim zafizeni. Mezi pobytové sluzby
patfi:

e odleh¢ovaci sluzby patii mezi pobytové, terénni i ambulantni sluzby. O osoby se sni-

zenou schopnosti pecuji rodinni pfislusnici v jejich pfirozeném socidlnim prostiedi.
Cilem této sluzby je pomoct pecujicim osobam.

e denni a tydenni staciondfe spadaji mezi pobytové a ambulantni sluzby uréené

pro osoby vyssiho véku, zdravotné postizené ¢i chronicky dusevné nemocné s jejich
pravidelnou pomoci o vlastni osobu.

e domovy pro seniory poskytuji pomoc osobam, které potiebuji pravidelnou pomoc

jiné fyzické osoby, zejména z ditvodu vysokého veéku.

e domovy se zvlaStnim rezimem poskytuji sluzby osobam, které z ditvodu snizené

sobéstacnosti (chronické onemocnéni, zavislost na navykovych latkach, starecka de-
mence, Alzheimerova demence a ostatni typy demenci) vyzaduji pravidelnou pomoc
pfi kazdodenni ¢innosti.

e socialni sluzby ve zdravotnickych zafizenich ustavni péce je ur¢eno pro osoby, které

nevyzaduji Ustavni zdravotni péci, ale bez jakékoliv jiné pomoci nemohou byt pro-
pustény ze zdravotniho zafizeni ustavni péce. Pomoc miize byt zajisténa od osoby
blizké, jiné fyzické osoby, terénni sluzbou, ambulantni ¢i pobytovou sluzbou.

e domovy pro osoby se zdravotnim postizenim se jedna o dlouhodobou pobytovou

sluZbu pro osoby se sniZenou sobé&stacnosti z divodu zdravotniho postiZzeni. Takové
ptipady si vyzaduji pomoc od jiné fyzické osoby pii zvladani béznych ukont, péci

o vlastni osobu, osobni hygien¢, vzdélavani, aktivizacnich ¢innostech a uplatiiovani
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préav. Sluzba je poskytovéana za uhradu od klientd, rodinnych pfislusnikd nebo opa-
trovnikda.

chranéné bydleni je pobytova sluzba poskytovana formou skupinového nebo indivi-

dudlniho bydleni. Klienty jsou osoby se zdravotnim postizenim, chronickym one-
mocnénim vcetné¢ duSevniho onemocnéni, které vyzaduji pomoc od jiné fyzické
osoby. Sluzba poskytuje ubytovani, pomaha klientiim se zajiSténim stravy, chodu

domaécnosti, spolecenskym prostiedim,

Ambulantni sluzby jsou bez pobytové sluzby, kam osoby za pomoci svého doprovodu pfi-

chézi do zatizeni socidlnich sluzeb. Mezi ambulantni sluzby patfi:

pecovatelskd sluzba spada do ambulantnich i terénnich sluzeb. Sluzba je poskytovana

osobam, které se z divodu snizené sobésta¢nosti nedokdzi postarat o svoji osobu,
proto vyzaduji pomoc jiné fyzické osoby. Sluzba je poskytovana osobam v zatizeni
socialnich sluzeb na urcité tikony nebo v jejich domacim prostiedi ve stanoveném
Case.

privodcovské a predcitatelské sluzby patii mezi ambulantni a terénni sluzby, které

jsou urceny osobam, které z diivodu vysokého véku ¢i zdravotniho postizeni maji
zhor$ené komunikacni a orienta¢ni dovednosti. Sluzba poméha osobam s vytizova-

nim osobnich zalezitosti.

centra dennich sluzeb poskytuji sluzby osobam se sniZenou sobéstacnosti.

socialné€ aktivizacni sluzby spadaji mezi ambulantni 1 terénni sluZzby poskytované

seniorim nebo osobam se zdravotnim postizenim, které jsou ohrozeny socialnim vy-

loucenim.

Terénni sluzby jsou poskytovany osobam v jejich pfirozeném socidlnim prostredi. Mezi

terénni sluzby patfi:

Osobni asistence je sluzba poskytovand osobam, které z divodu snizené sobéstac-

nosti (vysoky vék, chronické onemocnéni, zdravotni postiZeni) potiebuji pomoc jiné
fyzické osoby. SluZba je poskytovana bez casového omezeni na ¢innosti, které osoba
potiebuje.

Tistiova péce je nepretrzita hlasova nebo elektronicka sluzba, ktera v ptipadé nouze

komunikuje s osobami, které jsou vystaveny riziku ohrozeni zdravi nebo Zivota.
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e Podpora samostatného bydleni je sluzba poskytovana osobam se zdravotnim posti-

zenim chronickym onemocnénim a dusevnim onemocnénim, kteii se nedokazou po-
starat o vlastni osobu a potiebuji pomoc jin¢ fyzické osoby. Sluzba zahrnuje veskeré
domaci prace, vzdélavaci ¢innosti, aktivizacni ¢innosti, vychovné ¢innosti a kontakt

s vnéjsim prosttedim. Sluzba je poskytovana za tthradu.

(Cevela, Kalvach, Celedova, 2012, s. 156-158)

4.2 Rozvoj pobytovych socialnich sluzeb

Pted rokem 1989 socialni sluzby pro osoby s mentalnim postizenim byly statem poskyto-
vany ve velkokapacitnich ustavech socialni péce. VSichni uzivatelé sluzby byli zavieni
pod jednou stfechou a takika nevytahly paty z domu. Az v roce 2007 ptisly nové zmény diky
zakonu ¢. 108/2006., o socialnich sluzbéch, ktery stanovil zékladni principy poskytovani

socialnich sluzeb.

Velkokapacitni tstavy byly b&Znym prostiedim, domovem pro jeho uZivatele. Zivot zde
utika, kazdy den probiha stejné a uzivatelim se dostava plna socialni péce, pii které ¢loveék
jesté vice zakrni. Uzivatelé jsou zde pIné€ izolovani od vnéjsiho prostredi, coz je mé naplnit
pocitem jistoty a bezpeci. Klient v tstavu mlze pfijit o své soukromi a svobodnou volbu
rozhodovat. CoZ se stava predmétem kritiky spolecnosti. V ustavech ma personal vzdy mo-
censkou pfevahu a €asto klient s néjakym omezenim byva zneuzivan. V takovych piipadech
je nutné, aby klient mél moznost podat stiznost, kterou se budou kompetentni osoby zabyvat.
V tGstavech se nutné dbat na individudlni potfeby klienta s minimem omezeni. (Matousek,

1999, 5. 19-23)

Ustavy socialni pé&e nahradily domovy pro osoby se zdravotnim postizenim, které slouzi
jako pobytova socialni sluzba pro osoby s mentalnim postizenim. Ztizovatelem je opét stat,
ale Casto také kraj nebo obec. V domovech je poskytovana 24 hodinové péce, kde je zabez-
pecena pomoc pro uzivatele s trvale zhorSenym zdravotnim stavem, péce o vlastni osobu,
pomoc pii osobni hygiené, strave, ubytovani, vzdélavani, aktivizac¢nich ¢innostech, kontaktu
s vnéjSim prostiedim a prosazovani prav. Socialni sluzba je vzdy zaméfena na individuélni

potteby klienta. (Matousek, Kiistan, 2013, s. 417)

Na pocatku 20. stoleti pfichazi myslenka o transformaci pobytovych socidlnich sluzeb, ktera

je zaméfena na zZivot v bézném prostredi. (Vavrova, 2009, s. 4)
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4.3 Pobytové sociilni sluzby

Jak jiz bylo vyse vysvétleno a stejné také uvadi Hrozenska, Dvorackova (2013, s. 64), sluzba
pro osoby se snizenou schopnosti je soustiedéna na jednom misté a piitomnost pracovnikli

je 24 hodin denné.

Tab. 1 Piehled vybranych pobytovych sluzeb v CR k 15. 4. 2020 (vlastni zpracovani dle idaji z Registru po-

skytovatell socialnich sluzeb)

Kraj DS DZR DZP CHB
Hlavni mésto Praha 32 20 6 10
JihoCesky kraj 36 21 8 9
Jihomoravsky kraj 46 39 19 26
Karlovarsky kraj 17 13 8 7
Kralovéhradecky kraj 41 15 12 12
Liberecky kraj 21 18 10 9
Moravskoslezsky kraj 71 47 25 32
Olomoucky kraj 35 20 10 15
Pardubicky kraj 26 18 9 8
Plzensky kraj 24 18 12 6
Stfedocesky kraj 80 50 28 28
Ustecky kraj 43 38 32 30
Vysoc¢ina 24 24 9 12
Zlinsky kraj 39 26 18 20
Celkem 535 367 206 224

4.3.1 Domov pro seniory

Podle § 49 odst. 1 Zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach je definovéana sluzba do-
mova pro seniory: V domovech pro seniory se poskytuji pobytové sluzby osobam, které maji
snizenou sobéstacnost zejména z ditvodu véku, jejichz situace vyZaduje pravidelnou pomoc

jiné fyzicke osoby.

Podle § 49 odst. 2 Zakona €. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach jsou definovany zékladni

¢innosti socialni sluzby domova pro seniory:
a) poskytnuti ubytovani,

b) poskytnuti stravy,
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¢) pomoc pri zvladani béznych ukonii péce o viastni osobu,

d) pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
e) zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,

f) socialné terapeutické cinnosti,

g) aktivizacni cinnosti,

h) pomoc pri uplatiiovani prav, opravnénych zajmii a pri obstaravani osobnich zalezZitosti.

Dle registru poskytovatelil socialnich sluzeb je v Ceské republice k 15. 4. 2020 registrova-
nych 535 socidlnich sluZzeb domova pro seniory. (Registr poskytovatelii socidlnich sluzeb,

©b.r)

Mezi domovy pro seniory jednoznacné prevlada Stiedocesky kraj s 80 domovy pro seniory.
S druhym nejvyssim poctem 71 domovu vystupuje Moravskoslezsky kraj. Mezi kraje s nad-
pramérnym poétem domovi pro seniory spada také Jihomoravsky, Kralovéhradecky, Us-

tecky a Zlinsky kraj.

4.3.2 Domov se zvlaStnim rezimem

Podle § 50 odst. 1 Zékona €. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbéch je definovéana sluzba do-
mova se zvlaStnim rezimem: V domovech se zvlastnim rezimem se poskytuji pobytové sluzby
osobam, které maji snizenou sobéstacnost z diivodu chronického dusevniho onemocnéni
nebo zavislosti na navykovych latkach a osobam se stareckou, Alzheimerovou demenci
a ostatnimi typy demenci, které maji sniZzenou sobéstacnost z ditvodu téchto onemocnéni,
Jjejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. ReZim v téchto zarizenich pri

poskytovani socialnich sluzeb je prizpiisoben specifickym potiebam téchto osob.

Podle § 50 odst. 2 Zakona €. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach jsou definovany zdkladni

¢innosti socialni sluzby domova se zvlastnim rezimem:
a) poskytnuti ubytovani,

b) poskytnuti stravy,
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¢) pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

d) pomoc pri zvladani béznych vkonit péce o viastni osobu,

e) zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,

f) socialné terapeutické cinnosti,

g) aktivizacni cinnosti,

h) pomoc pri uplatiiovani prav, opravnénych zajmii a pri obstaravani osobnich zalezZitosti.

Dle registru poskytovatelil socialnich sluzeb je v Ceské republice k 15. 4. 2020 registrova-
nych 367 socialnich sluzeb domova se zvlaStnim rezimem. (Registr poskytovatelii socidlnich

sluzeb, © b. 1.)

Sluzba domova se zvlastnim rezimem je v nejvyssim poctu poskytovana ve Stiedoceském
kraji, dale také Moravskoslezském, Jihomoravském a Usteckém kraji. Nejnizsi pocet regis-

truje Karlovarsky kraj s po¢tem 13 domov.

4.3.3 Domov pro osoby se zdravotnim postiZenim

Podle § 48 odst. 1 Zékona €. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbéch je definovéana sluzba do-
mova pro osoby se zdravotnim postizenim: V domovech pro osoby se zdravotnim postiZzenim
se poskytuji pobytové sluzby osobam, které maji snizenou sobéstacnost z duvodu zdravotniho

postizeni, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby.

Podle § 48 odst. 2 Zakona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach jsou definovany zékladni

¢innosti socialni sluzby domova pro osoby se zdravotnim postizenim:

a) poskytnuti ubytovani,

b) poskytnuti stravy,

¢) pomoc pri zvladani béznych ukonii péce o viastni osobu,

d) pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
e) vychovné, vzdélavaci a aktivizacni cinnosti,

f) zprostiredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,
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g) socialné terapeutické cinnosti,

h) pomoc pri uplatiovani prav, opravnénych zajmu a pri obstaravani osobnich zalezitosti.

Dle registru poskytovatelil socidlnich sluzeb je v Ceské republice k 15. 4. 2020 registrova-
nych 206 socidlnich sluzeb domova pro osoby se zdravotnim postizenim. (Registr poskyto-

vatelt socialnich sluzeb, © b. r.)

Nejvice domovii pro osoby se zdravotnim postizenim vykazuje Ustecky kraj s poétem 32 do-
movu. 28 domovu registruje Stiedocesky kraj a 25 domovii Moravskoslezsky kraj. Nejméné

domovt je v hlavnim mésté Praze, a to v celkovém poctu 6 domovi.

4.3.4 Chranéné bydleni

Podle § 51 odst. 1 Zakona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach je definovana sluzba chra-
néného bydleni: Chranéné bydlent je pobytova sluzba poskytovana osobam, které maji sni-
Zenou sobéstacnost z ditvodu zdravotniho postizeni nebo chronického onemocnéni, véetné
duSevniho onemocnéni, jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické osoby. Chranéné bydleni

mad formu skupinového, popripadé individuadlniho bydleni.

Podle § 51 odst. 2 Zakona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach jsou definovany zékladni

¢innosti socialni sluzby chranéného bydleni:

a) poskytnuti stravy nebo pomoc pri zajisteni stravy,

b) poskytnuti ubytovani,

¢) pomoc pri zajisteni chodu domdcnosti,

d) pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
e) vychovné, vzdélavaci a aktivizacni cinnosti,

f) zprostiredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,

g) socialné terapeutické cinnosti,

h) pomoc pri uplatiovani prav, opravnénych zajmii a pri obstaravani osobnich zalezitost
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Dle registru poskytovatelil socidlnich sluzeb je v Ceské republice k 15. 4. 2020 registrova-
nych 224 socialnich sluzeb chranéného bydleni. (Registr poskytovatel socidlnich sluzeb,

©b.r1.)

Registr poskytovatell socialnich sluzeb uvadi prehled chranénych bydleni v krajich Ceské
republiky. Nejvetsi pocet je v Moravskoslezském kraji v poctu 32 chranénych bydleni, hned
za Moravskoslezskym krajem je Ustecky kraj s poétem 30 a Stfedodesky kraj s poétem
28 chranénych bydleni. Jihomoravsky kraj ma registrovano 26 chranénych bydleni a Zlinsky
kraj jich vykazuje 20.
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5 CHRANENE BYDLENI

Zékladni definice chranéného bydleni dle zakona o socidlnich sluzbach je vyjadiena v textu
vyse. Pro doplnéni Svarcova, Slabinova (2006, s. 177-178) uvadi, Zze chranéné bydleni je
novejsi typ celoroéni péce, kdy uzivatelé bydli v rodinném domé nebo bytu. Klienti bydli
ve spolecné domdcnosti a vzdy je jim napomocen socidlni pracovnik. Klienti chranéného
bydleni se snazi zapojit do pracovniho procesu a nalézt pracovni misto v chranénych zatize-

nich ¢i dle svych moznosti.

Rada (2006, s. 8) povazuje chranéné bydleni za novy typ socialni sluzby, u které¢ dochazi
k rozvoji od roku 2006. Nejvétsi rozvoj zaznamenal v samostatném bydleni osob se zdra-

votnim postizenim.

5.1 Transformace

Transformace je proces zaméfen na podporu, kvalitu a dostupnost socialnich sluzeb. Mate-
ridl ,,Koncepce podpory transformace pobytovych socidlnich sluzeb v jiné typy socidlnich
sluzeb, poskytovanych v pfirozené komunité uzivatele a podporujici socialni zaclenéni uzi-
vatele do spoleénosti“ byl pifijat vladou CR dne 21. tnora 2007. Cilem procesu je snaha
podpotfit cestu pfirozeného procesu humanizace socialnich sluzeb. Materil reaguje na vyvoj
socialnich sluZeb a je jednim z nastrojl, ktery zavadi takovou péc€i osobam v neptiznivé so-

cialni situaci, aby se co nejvice pfibliZila pfirozenému prostiedi v bézné spolecnosti.

Hlavni navrhované body materialu:

a) zkvalitiovani zivotnich podminek uzivatelii pobytovych zatizeni,
b) podpora poskytovatelll socialnich sluzeb pii zménach institucionalni péce,

¢) naplilovani lidskych prav uZivateli pobytovych zatizeni a jejich prava na plnohodnotny

Zivot srovnatelny s pfirozenym prostiedim,
d) spolupréace v ramci procesu transformace institucionalni péce,
e) zvyseni informovanosti o procesu transformace.

(Koncepce podpory transformace pobytovych socidlnich sluzeb - MPSV, © b. r.)

Deinstitucionalizace je proces, pii kterém dochazi k ptfechodu od tstavni péce k péci posky-

tované v piirozeném prostiedi. Klienti, kteti pfichdzi do domovl pro osoby se zdravotnim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

postizenim, prichazi ze svého domaciho prostiedi, kdy rodina uz nema sily se o né postarat,
proto se zpusob péce vraci do pfirozen¢ho prostiedi se snahou zaclenéni do spolecnosti.
Deinstitucionalizaci dochazi k ruSeni ustavni péce a nastupu novych komunitnich socialnich
sluzeb. Provoz socialni sluzby je nové primarné zaméien na potieby klienta, ne potteby za-

fizeni, jak tomu bylo diive. (MPSV, © 2013)

Vyznamnou soucasti ptipravy na piechod z ustavni péce do chranéného bydleni je nacvik.
Samostatné domovy se piipravuji na piechod klienti do chranéného bydleni. V domovech
se vytvoii cviéné bydleni a klienti si nacviCuji, jak se budou starat o sebe 1 domacnost,
jakmile piejdou do chranéného bydleni. Klienti se uci vSechny ¢innosti, které jim v pobytové

sluzbé zajistovali pracovnici v socidlnich sluzbach. (Vymazalova, Zemanova, 2010, s. 7)

Soucasti materidlu ,,Koncepce podpory transformace pobytovych socidlnich sluzeb v jiné
typy socidlnich sluzeb, poskytovanych v pfirozené komunité uzivatele a podporujici socialni
zaClenéni uzivatele do spolecnosti* je i projekt ,,Podpora transformace socidlnich sluzeb Mi-
nisterstva prace a socialnich véci (MPSV)“, ktery je financovan z Evropského socialniho

fondu (ESF — Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost) a stdtniho rozpoctu.

Projekt uvadi jako hlavni cil MPSV: podpo¥it transformaci sluzeb socialni péce na zdklade
individualné urcenych potreb uzivatelu do prirozené komunity, prispét k deinstitucionalizaci
pobytovych zarizeni socidalnich sluzeb v Ceské republice a zajistit plnéni cilii a opatieni for-

mulovanych v Koncepci.

V listopadu 2010 Evropska komise schvalila ,,Evropskou strategii pro pomoc osobadm

se zdravotnim postizenim 2010-2020: Obnoveny zavazek pro bezbariérovou Evropu®.

Strategie je zamétena na cil socidlniho zaclenovani osob s postizenim do spole¢nosti a zaro-
ven podporovat je v jejich sobéstacnosti. Evropska komise chce nabidnout osobam s posti-
Zenim moznost vybéru o preferovaném zptisobu bydleni a ptistup ke sluzbam, aby umoziio-

valy v co nejvétsi mife zpétné zaclenéni do spolecnosti. (EURACTIV, © 2013)

Zjednodusen¢ feCeno lze fici, ze transformace je proména druhu sociédlnich sluzeb. Schopni
uzivatelé velkokapacitnich domovi pfechazi do chranénych bydleni, kde jsou nejpfirozenéji
zaclenéni do spolec¢nosti. V chranénych bydlenich dochazi ke zkvalitnéni Zivotnich podmi-
nek, kde je stale vice kladen diiraz na individuélni potieby klientli. Pfechod do chranéného

bydleni je dlouhy proces, na némz se s uzivateli intenzivné pracuje, a nacvi€uji se ¢innosti


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0636:FIN:CS:PDF
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bézného chodu domaécnosti. Uzivatelé se musi o sebe umét postarat a také zacinaji chodit
do zaméstnani. Sluzba chranéného bydleni predstavuje pro uzivatele samostatné bydleni,

avSak 1 nadale je pfitomen socialni pracovnik, ktery je napomocen klienttim.

5.2 Rozvojové projekty

Tvorba projektu je dlouhodobou zélezitosti. Projekt musi byt zahrnut do stiednédobého
planu rozvoje socidlnich sluzeb, coz je strategicky dokument, ktery se vytvaii vzdy na ob-
dobi 3 let. Stfrednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb je pravidelné aktualizovan pomoci
Ak¢enich plant. Rozvojovy zamér je soucasti Akéniho planu, ktery je v souladu se stfedné-
dobym planem. Ak¢ni plany jsou vetejné projednavany ziizovatelem a zaroven je sestaven
navrh Akéniho planu rozvoje socidlnich sluzeb na dany rok, ktery je predlozen Ministerstvu

prace a socialnich véci k zadosti o financovani. (kr-zlinsky.cz © b. r.)

V ramci transformace ve Zlinském kraji vznikaji rozvojové projekty socidlnich sluzeb v po-
dobé¢ chranénych bydleni. Projekty transformace jsou financovany z individualniho projektu
Zlinského kraje — Transformace pobytovych sluzeb pro osoby se zdravotnim postiZenim

ve Zlinském kraji, ktery je podporovan z Evropské unie. (kr-zlinsky.cz © b. r.)

Nasledné¢ jsou chranéna bydleni financovany z dotace Zajisténi dostupnosti socidlnich slu-
zeb na tizemi Zlinského kraje, coZ je ucelova dotace pridélena Ministerstvem prace a soci-

alnich véci ze statniho rozpoctu.

Jiné rozvojové projekty (rozsifeni stavajici sluzby, vznik nové socidlni sluzby) mohou byt

hrazeny z evropskych dotaci.

Ve Strednédobém planu rozvoje socialnich sluzeb ve Zlinském kraji pro obdobi 2020-2022
dochazi k dokoncovani procesu transformace pobytovych sluzeb, kdy dochazi k pieméné
ustavni péce na druh sluzby chranéné bydleni a soucasné je kladen velky diraz na roz$iteni
socialnich sluzeb pro seniory, osoby se zdravotnim postizenim a také rodiny s détmi, které

se ocitly v nepfiznivé socialni situaci. (kr-zlinsky.cz © b. r.)
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6 PROJEKT

Projekt neboli investi¢ni ¢innost podniku tvoii specifickou oblast jeho celkové aktivity. Pro-
jekty jsou zamétfeny piedevsim na obnovu a rozsifeni dlouhodobého hmotného a nehmot-
né¢ho majetku. Rozhodovani o investicich je v kazdém podniku dlouhodoba zilezitost,

u které je nutné uvazovat s faktorem ¢asu a rizikem zmén.

Projekty dlouhodobé ovliviiuji efektivnost celé spolecnosti. Financni strankou podniku
se zabyva kapitalové planovani a dlouhodobé financovani, kde hlavnimi oblastmi jsou pla-
novani penéznich tokll z investice, efektivnost investi¢nich projekti, rizika v kapitdlovém
planovani a investiénim rozhodovanim a dlouhodobé¢ financovani investi¢ni ¢innosti pod-

niku. (MACE, 2006, s. 9)

Projekt je zpracovavan odpovédnou osobou a za ptitomnosti osob, kterych se projekt tyka.

Pti zpracovani projektového zdméru jsou hlavni vysledky ze tfech oblasti:

e vystup — specifikuje, co bude projektem dodano
e cil — za jakym ucelem produkujeme vystupy, které jsou pti¢inou nasi investice

e piinos — ocekavané pfinosy, které nam projekt ptfinese po dokonceni realizace
(DOLEZAL, KRATKY, CINGL, 2013, s. 20)

Rozpocet je nedilnou soucasti projektu, kde jsou obsazeny vSechny informace o Cerpani
zdrojli projektu, a to v jeho celkovém souhrnu i v rozpisu detailnich polozek podle jednotli-

vych nakladovych druhti projektu. (SVOZILOVA, 2016, s. 176)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

7 SOCIALNI SLUZBY UHERSKE HRADISTE, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE

Sociélni sluzby Uherské Hradiste, diive jako okresni tistav socidlnich sluzeb, jsou piispév-
kovou organizaci, jejimz ziizovatelem je Zlinsky kraj. Organizace vznikla 1. 1. 1992 a svym
podtem sluzeb se fadi mezi nejvétsi organizace v CR ve své oblasti. Organizace je pravnic-
kou osobou s identifikaénim ¢islem 00092096, zapsanou v obchodnim rejstiiku

vedené u Krajského soudu v Brn¢, oddil Pr, vlozka 1298. O registraci socidlnich sluzeb
poskytovanych organizaci, rozhodl Krajsky ufad Zlinského kraje, odbor socialnich véci
a zdravotnictvi v souladu se zdkonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach dne 18. 7. 2007.
Organizace poskytuje socialni sluzby, péstounskou péci a socialné-pravni ochranu déti. (Mi-

nisterstvo spravedlnosti Ceské republiky, © 2012)

Hlavnim Gc¢elem organizace je socialni péce pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim.
Cilem je zajistit uzivatelim psychickou 1 fyzickou nezéavislost, a zarovenl snaha o zpé&tné
zapojeni do bézného zivota spole¢nosti. Organizace zajistuje pro uzivatele diistojné pro-
stiedi s celodenni péci, uctou, respektem a individualnim pfistupem. (Socialni sluzby Uher-

ské Hradiste, © 2015)

7.1 Zarizeni socialnich sluzeb

Socialni sluzby zajistuji sluzby v uherskohradist'ském a krométizském okrese v celkovém
poctu 27 pobytovych socialnich sluzeb v celorocnim rezimu. Do 31. 12. 2019 organizace
také poskytovala ambulantni sluzbu Socialné terapeutické dilny, kde hlavnim cilem této so-
cidln¢ aktivizacni sluzby bylo podpofit rozvoj osob se zdravotnim postizenim, jejich po-

stupné zaclenéni do spolecnosti a uplatnéni na trhu préce.

Mezi zatizeni Socidlnich sluzeb Uherské Hradisté patii:

- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Javornik, Chval¢ov

- Domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim Zborovice

- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Kvasice

- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Velehrad-Vincentinum
- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Medlovice

- Domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim Uhersky Brod
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- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Kunovice-Na Bélince
- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Velehrad-Buchlovska
- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Staré Mésto

- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Kunovice-Cihlafska

- Domov pro seniory Nezdenice

- Domov pro seniory Buchlovice

- Domov pro seniory Uherské Hradisté

- Domov pro seniory Uhersky Ostroh

- Domov se zvlastnim rezimem Kvasice

- Domov se zvlastnim rezimem Nezdenice

- Domov se zvlaStnim rezimem Buchlovice

- Domov se zvlaStnim rezimem Uherské Hradisté

- Chranéné bydleni JaroSov

- Chranéné bydleni Kunovice

- Chranéné bydleni Uherské HradiSté-Rostislavova

- Chranéné bydleni Staré Mésto-Velehradska

- Chranéné bydleni Uhersky Brod

- Chranéné bydleni Luhacovice

- Chranéné bydleni Krométiz

- Chranéné bydleni Staré Mésto-TyrSova

- Chranéné bydleni BorSice
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Tab. 2 Kapacita na zafizenich Socialnich sluzeb Uherské Hradiste, p. o. (vlastni zpracovani dle internich udaji)

Nizev Registrovana Obloznost?
kapacita? k 31.12.2019
DZP Javornik, Chval¢ov 97 95
DZP Zborovice 59 58
DZP Kvasice 22 22
DZP Velehrad-Vincentinum 44 41
DZP Medlovice 24 19
DZP Uhersky Brod 33 33
DZP Kunovice-Na Bélince 45 42
DZP Velehrad-Buchlovska 89 89
DZP Staré M¢sto 50 50
DZP Kunovice-Cihlarska 58 56
DS Nezdenice 115 110
DS Buchlovice 158 152
DS Uherské Hradisté 112 106
DS Uhersky Ostroh 38 38
DZR Kvasice 69 69
DZR Nezdenice 27 27
DZR Buchlovice 50 50
DZR Uherské Hradisté 32 32
CHB Jarosov 11 11
CHB Kunovice 6 6
CHB Uherské Hradisté-Rostislavova 21 21
CHB Staré Mésto-Velehradska 12 12
CHB Uhersky Brod 20 20
CHB Luhacovice 11 11
CHB Krométiz 14 14
CHB Staré Mésto-TyrSova 8 8
CHB Borsice 6 6
Celkem 1231 1198

Socialni sluzby Uherské Hradisté maji registrovanou kapacitu v poctu 1 231 klienti na vSech
zafizenich. Skute¢nd obloznost k 31. 12. 2019 byla 1 198 klientli. Registrovana kapacita

se jen ziidka kdy shoduje s obsazenosti lizek za dany meésic. Nesoulad je zplisoben vice

2 Registrovana kapacita - udaj o kapacité poskytované socialni sluzby, vyjadieny v poctu lizek

3 Obloznost - fakticky obsazena lizka v dané socidlni sluzbé
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faktory, a to na stran¢ klienta umrtim, ptechodem klienta do péce opatrovnika, presunem
k jinému poskytovateli socialni sluzby atd. Na strané organizace se jedna o pfipravu pokojii
pied nastupem novych klientl a také Casové prodleni pti st¢hovani nového klienta, zpravidla

se jedna o 1 tyden.

7.2 Majetkova struktura

Informace o struktuie majetku jsou zachyceny v aktivech organizace. Organizace hospodafi
s majetkem, ktery je ve vlastnictvi zfizovatele. Socialni sluzby maji pravo k hospodareni
s majetkem za uc¢elem naplnéni svého ucelu, poskytovani socidlni sluzby. Prava a povinnosti
vztahujici se k majetku jsou vymezeny ve zfizovaci listiné organizace, mezi které patii na-

priklad:

- povinnost evidovat, ocenit a odepisovat majetek

- povinnost chranit majetek pied jeho zni¢enim, poskozenim ¢i odcizenim

- povinnost udrzovat majetek spolecné s jeho opravami, revizemi a idrzbou
- pravo provadét opravy, udrzbu a technické zhodnoceni majetku

- pravo samostatn¢ realizovat investi¢ni ndkupy do vyse 500 tis. K¢ bez DPH (u vy$si pofi-

zovaci hodnoty je potfeba investi¢ni zamér schvaleny Zlinskym krajem)

- pravo pronajimat svéfeny majetek zfizovatele bez predchoziho pisemného souhlasu od zfi-

zovatele, a to po dobu maximalné 2 let

- pravo nakladat s neupotiebitelnym majetkem v potizovaci hodnoté do 100 tis. K¢ vcéetné,
v potizovaci hodnoté nad 100 tis. K& mlize organizace majetek vytadit pouze se souhlasem

ziizovatele

- pravo nakladat s pfebytecnym movitym majetkem v pofizovaci hodnoté do 10 tis. K&
véetné, u majetku s potizovaci hodnotou nad 10 tis. K¢ je organizace povinna nejdiive na-
bidnout ptebytecny majetek v ramci Zlinského kraje, v ptipad¢ nezdjmu miize organizace
majetek prodat, u majetku nad 100 tis. K¢ musi byt zptisob nalozeni s majetkem vzdy pro-

jednén se zfizovatelem. (Zfizovaci listina, © 2003)

Celkova hodnota majetku organizace se pohybuje ve vys$i 1 232 mil. K¢.
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Tab. 3 Aktiva Socialnich sluzeb Uherské Hradisté, p. 0. k 31. 12. 2019 (vlastni zpracovani dle rozvahy organizace)

tych véci
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Material na skladé

Ostatni zasoby

Kratkodobé pohledavky
Odbératelé

Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy
Pohledéavky za zaméstnance
Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi
Naklady pftistich obdobi

Ptijmy pfistich obdobi
Dohadné ucty aktivni

Ostatni kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek
BézZny ucet

Bézny ucet FKSP

Ceniny

Pokladna

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movi-

AKTIVA CELKEM 1232 990 280,69 K¢&
STALA AKTIVA 1 128 048 956,55 K&
Dlouhodoby hmotny majetek 1 128 048 956,55 K¢&
Pozemky 12 140 985,35 K&
Kulturni predméty 1 801 947,60 K&
Stavby 1 087 572 468,81 K&

26 388 224,81 K¢
145 329,98 K¢

104 941 324,14 K¢
2 245 814,52 K¢
2243 214,52 K&

2 600,00 K¢
23735 307,74 K&
1 058 982,26 K¢
1601 132,00 K&
315,00 K¢

250 000,00 K¢

48 394,25 K¢
97,00 K¢

20 690 494,29 K¢
85 892,94 K¢

78 960 201,88 K¢
76 050 937,14 K¢
2398 132,74 K&
191 000,00 K¢
320 132,00 K¢

Stala aktiva

Nejveétsi podil na aktivech maji stavby v hodnoté 1 087 mil. K¢, samostatné hmotné movité

veci a soubory hmotnych movitych véci v hodnoté, pozemky, kulturni pfedméty a nedokon-

¢eny dlouhodoby hmotny majetek, ktery souvisi se vznikem nového chranéného bydleni

v Bystfici pod Hostynem.

Obézna aktiva

Obézna aktiva piedstavuji kratkodoby provozni majetek, ktery je slozen ze zasob, kratkodo-

bych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. Zasoby v celkové hodnoté

2 245 814,52 K¢ jsou tvofeny materidlem na sklad€ a zbylou €ast tvoii zvifata. Stav zasob

je vzhledem k velikosti organizace tmérny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Kratkodobé pohledavky zahrnuji z nejvetsi ¢asti pohledavky viici odbératelim, energetic-
kym spole¢nostem a zdravotnim pojistovnam. Uget 311 — odbératelé zachycuje veskeré po-
hledavky organizace za odbératele, klienty 1 cizi stravniky. Celkovy stav je ve vysi

1 058 982,26 K¢.

Zalohy na energie jsou evidovany na uc¢tu 314, zalohy na elektfinu jsou ve vysi 326 745 K¢,
plyn ve vysi 100 000,00 K¢, voda ve vysi 1145 925,00 K¢ a ostatni zalohy ve vysi
28 462,00 K¢.

Na uctu 335 je vedena pohledavka za neuhrazené stravné zaméstnancem ve vysi 198,00 K¢
a zaporna dobirka ve vysi 117,00 K¢. Jedna se o odvod zdravotniho pojisténi za ¢ast mésice
12/2019, kdy zaméstnankyn¢ nenastoupila do zaméstnani. Zaméstnankyni byla zaslana upo-

minka o vraceni platby.

Na uctu 348 — pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi je pfedpis pfijatych
transfer na provoz od ziizovatele ve vysi 250 000,00 K¢ urcenych na zpracovani projektové
dokumentace akce DZP Zborovice — oprava stiechy starého zamku. Akce bude realizovana

v roce 2020.

Na uctu 381 jsou evidovany naklady ptistich obdobi ve vysi 48 394,25 K¢ tykajici se prede-

v§im piedplacenych licenci a tiskovin.

Uget 385 - Ptijmy pristich obdobi vykazuje pachtovné za obdobi 1. 10. 2019 —31. 12. 2019
ve vysi 97 K¢.

Dohadné ucty aktivni — i€et 388 obsahuje dohad trzeb od zdravotnich pojistoven ve vysi
20402 641,26 K¢. Projekt ,,Spolo¢na cesta k novému domovu®, operacni program Interreg
V-A SK-CZ je vykazovan v pfedpokladané vysi 287 853,03 K¢&. V prabehu roku 2020 bude

projekt ukoncen a vypotfadan.

Ostatni kratkodobé pohledavky — ucet 377 vede pohledavku za fakturu z NIO, s.r.o., kde
nebylo dosud specifikovano rozdéleni SSD karet na zafizeni v hodnoté€ 53 687,70 K¢. Dale
na pohledavkach je evidovana chybné vyplacena mzda zaméstnankyni ve vysi 30 346,00 K¢,
ktera Cerpala neplacenou dovolenou. Posledni polozkou je duplicitné zaplacena faktura

za telefony ve vysi 1 859,24 K¢.

Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje hotovostni a bezhotovostni finan¢ni prosttedky, které

ma organizace k dispozici.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

7.3 Finan¢ni struktura

Financ¢ni stranka organizace k datu 31. 12. 2019 zachycena v pasivech vykazovala stejny
konecny stav jako aktiva 1 232 mil. K¢. Oblast pasiv je tvofena vlastnim kapitalem a cizimi
zdroji, kdy vyrazné prevlada vlastni kapital. Vlastni kapital je tvofen z nejvetsi ¢asti jmeénim

ucetni jednotky, dale fondy ucetni jednotky a vysledkem hospodateni.

Tab. 4 Pasiva Socialnich sluzeb Uherské Hradisté p. 0. k 31. 12. 2019 (vlastni zpracovani dle rozvahy organizace)

PASIVA CELKEM 1232 990 280,69 K&
VLASTNI KAPITAL 1162 875 034,07 K¢
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 1131992 015,67 K¢é
Jméni Gcetni jednotky 878 124 656,25 K¢
Transfery na potizeni dlouhodobého hmotného majetku 253 875 202,92 K¢
Opravy predchazejicich ucetnich obdobi -7 843,50 K¢
Fondy tcetni jednotky 30 151 928,71 K¢
Fond odmén 32 512,16 K¢
Fond kulturnich a socialnich potiteb 2404 619,01 K¢
Rezervni fond tvotfeny ze zlepseného vysledku hospodateni 5490 121,92 K¢
Rezervni fond z ostatnich titula 2749 692,53 K¢
Fond reprodukce majetku, fond investic 19 474 983,09 K¢
Vysledek hospodaieni 731 089,69 K¢
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi 22 228,28 K¢
Vysledek hospodateni pfedchdzejicich ucetnich obdobi 708 861,41 K¢
CIZi ZDROJE 70 115 246,62 K&
Kratkodobé zavazky 70 115 246,62 K¢
Dodavatelé 5066 197,26 K¢
Kratkodobé ptijaté zalohy 17 829 229,00 K&
Zaméstnanci 24 846 779,00 K¢
Socialni zabezpeceni 10 285 771,00 K¢&
Zdravotni pojiSténi 4 438 250,00 K¢
Ostatni dan¢, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 4 308 904,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 225 882,72 K¢
Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 108 253,21 K¢
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 521 164,34 K¢
Vymnosy pftiStich obdobi 250 000,00 K¢
Dohadné ¢ty pasivni 1910 410,00 K&

Ostatni kratkodobé zavazky 324 405,81 K¢
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Vlastni kapital

V pribéhu roku 2019 doslo ke zméné stravovaciho provozu v DZP Zborovicich, byl zrusen
vlastni stravovaci provoz a pieslo se na piijem stravy od externiho dodavatele. Tudiz doslo

k ptevodu prava k hospodateni horniho zdmku ve Zborovicich na ztizovatele.

Transfery na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku jsou vykazovany na uctu 403, nej-

vEtsi objem transferu je vykazovan na potizeni dlouhodobého majetku.

Fondy ucetni jednotky vykazuji hodnotu ptes 30 mil. K¢ Fond odmén zlstava beze zmény
ve vysi 32 512,16 K¢. Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvotfen zdkladnim piidélem
ve vysi 2 % z prostiedkii uréenych na platy a néhrady, tj. 6 262 996,60 K&. Cerpani fondu
musi byt v souladu se stanovenymi internimi zdsadami o hospodatfeni s FKSP a vyhlaskou
o FKSP. Nejvyssi podil Cerpani piispévku pfipada na stravovani, nakup vitamint a rekreace.
Fond kulturnich a socialnich potieb byl ¢erpan v celkové vysi 2 404 619,01 K¢. Rezervni
fond tvoteny ze zlepSeného vysledku hospodateni byl v roce 2019 povysen o vysledek hos-
podateni z roku 2018, a to ve vysi 454 064,79 K¢. Rezervni fond z ostatnich titull je tvoten
novymi ucelovymi i neucelovymi dary pfijatymi od fyzickych i pravnickych osob ve vysi
748 690,00 K¢&. K ¢erpani dochazi dle vlastnich potfeb zafizeni. Jeho pouziti dosahlo vyse
777 121,78 K¢.

Investi¢ni fond je béhem roku tvoien z nejvétsi ¢asti odpisy stavajiciho majetku v Castce
24 428 137,10 K¢, 137 739,00 K& nové potizovaného majetku, doodepisovanim vytazeného
majetku v DZP Zborovicich — elektricky kotel KE 22 a multifunk¢ni elektricka panev
na DZP Kunovice-Na Bélince v celkoveé vysi 31 128,17 K¢&. Do tvorby spadaly také dary
od ostatnich subjektti ve vysi 118 973,90 (nadace Sokrates a Deichmann) a vytazeni kultur-
nich pfedmét na DS Nezdenice ve vysi 89 250,00 K¢. Investi¢ni fond byl tvofen také vy-
nosy z prodané¢ho majetku ve vysi 1 924,22 K¢, coz se jednalo o prodej osobniho automobilu

a traktorového ptivésu z DZP Velehrad Vincentinum.

Fond investic byl pouzit ve skutecné vysi 18 603 513,56 K¢, z toho odvod do rozpoctu zii-
zovatele ¢inil 6 667 000,00 K¢, casové rozliSeni investi¢niho transferu cinilo
4 815 223,63 K¢&. Pro bézné opravy byl investi¢ni fond zapojen ve vysi 458 831,60 K¢ na fi-
nancovani stavebnich Uprav pro zfizeni oddéleni zvlaStniho rezimu v DS Nezdenicich
ve vy$i 229 521,60 K& a financovani vymény oken v DS Buchlovicich ve vysi

229 310,00 K¢. V ramci technického zhodnoceni byl fond investic zapojen v celkové vysi
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4159 244,53 K¢, pticemz doslo k pouziti na DS Buchlovice pro odstranéni nedostatki
po kontrole HSZ, DZP Javornik Chval¢ov na projektovou piipravu investi¢ni akce CHB
Bystiice pod Hostynem, rekonstrukci kotelny na DS Uherské Hradisté, instalaci zatfizeni pro
zmekceni vody a instalaci venkovnich zaluzii na DS Uherské Hradisté. Déle osazeni 6 ks
posuvnych dvefi na oddéleni DZP Kunovice — Na Bélince, DS Nezdenice — doplnéni sys-
tému EPS pro ovladani protipozarnich dveti odd. B, potizeni klimatizaci do skladi na DZP
Kunovice Cihlafska. Pro pofizeni stroji a zafizeni byl fond investic vyuzit na elektricky
varny kotel v DS Buchlovice i DZP Uhersky Brod, elektricky zvedak s vahou na DS Buch-
lovice, pracka na DZP Zborovice i DS Uh. Hradisté, 2 ks sprchovacich lizek pro DZP Ja-
vornik Chvalc¢ov a DZP Kunovice — Na Bé¢lince, myci stroj na DS Uh. Hradisté, elektricka
polohovatelnd postylka na DZP Kunovice — Na Bélince, smaZici panev na DS Uh. Hradisté,
myci stroj na podlahy pro DZP Uh. Brod, interaktivni stiil na DZP Staré¢ Mé&sto, odsavacky
hlent, elektrické polohovatelné postele na DZP Kunovice-Cihléiské, polohovatelnou vanu
na DZP Velehrad Buchlovska. Celkové ¢erpani fondu na potfizeni stroji a zafizeni bylo

ve vys$i 2 503 213,80 K¢.

Vysledek hospodateni organizace je posuzovan za poskytovatele socialni sluzby. Za r. 2019
je vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti ztratovy ve vysi 85 025,53 K¢, doplitkova ¢innost
vykazuje zisk ve vySi 107 253,81 K¢&. Vysledek hospodafeni za r. 2019 je ve vysi
22 228,28 K¢&. Tento vysledek organizace navrhuje ptidélit do rezervniho fondu tvofeného

ze zlepSeného VH.

Vysledek hospodateni dle jednotlivych sluzeb je pomérné odliSny, vyrazné ziskovosti dosa-
huji sluzby domovil pro seniory a domovy se zvlaStnim rezimem s vyjimkou DZR Nezde-
nice, naopak v drtivé vétsiné domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim jsou ztratoveé.
Chranéna bydleni jsou prevazné ziskova, vyjimku tvoii CHB Kunovice, CHB Staré Mé&sto

Velehradska, CHB Staré¢ Mésto-TyrSova a noveé vzniklé CHB Bor3ice.
Cizi zdroje

Na uctu 321 - Dodavatel¢ jsou vedeny zavazky vici rtiznym dodavatelim ve vysi
5066 197,26 K¢ Na uctu 324 — Kratkodobé prijaté zalohy jsou vedeny ve vysi
880 242,00 K¢ preplatky klienti ve vztahu k platbam za pobyt, stravu a PnP. Dale poskyt-
nuté zalohy od VZP ve vysi 16 948 987,00 K¢ za vykazané vykony zdravotni péce, k celko-

vému zuctovani dojde pii kone¢ném vyuctovani trzeb od VZP.
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Mzdy za prosinec jsou zachyceny na uctu 331 ve vysi 24 846 779,00 K¢&, s ¢imz souvisi také

odvody sociadlniho a zdravotniho pojisténi.

Odvod srazkové i zalohové dané eviduje odvody srazkové i1 zalohové dané, které byly za-

uctovany v terminu vyplaty.

Danové povinnosti vaci financnimu tfadu vyplyvajici z platcovstvi DPH jsou zachyceny
na uctu 343. Rozdil ve vysi 225 882,72 K¢ je slozen z fadného daniového ptiznani za prosinec

2019.

Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim na uctu 349 ve vysi 108 253,21 K¢ jsou
tvoteny vratkou prispévku za péstounské zatizeni a vratkou provozniho ptispévku na dofi-

nancovani provoznich nakladl nevyuzitych objekti.

Uget 374 — Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery zachycuje nevyéerpané piijaté zalohy
na financovani individualniho projektu Socidlné terapeutické dilny ve vysi 30 778,32 K¢,
CHB Uhersky Brod z ptispévku zajisténi dostupnosti ve vysi 301 266,69 K¢ a nevyuctované
ptispévky ze strany obci a nadaci 189 119,33 K¢.

Na uctu vynosy pristich obdobi je predpis piijatych transfer na provoz od zfizovatele ve vysi
250 000,00 K¢ urcenych na zpracovani projektové dokumentace akce DZP Zborovice —

oprava stiechy staré¢ho zamku. Akce bude realizovana v roce 2020.

Ostatni pasivni dohadné polozky zachycuji spotifebu elektfiny vii¢i spole¢nostem
164 964,00 K¢, vuci majitelim nemovitosti 94 346,00 K¢. Spotieba plynu vici majitelim
¢ini 82 000,00 K¢. Dohadné polozka vody za spolenostmi je 1 362 504,00 K¢ a majiteli
206 596,00 K¢.

Uget Ostatni kratkodobé zavazky evidujeme k 31. 12. 2019 ¢astku za odborovy svaz UNIOS
ve vysi 12 499,00 K¢, zdvazek organizace na zaplaceni rekreace klienthl ve vysSi
46 550,00 K¢, ptijaté mylné platby od klientd ve vysi 56 028,00 K¢ a ¢astku 2 376,00 K¢
jako predpis ndkladi péstounské péce se zdanitelnym plnénim do prosince roku 2019. Z4-
vazek uhrady 1€kl za klienty ve vysi 236,00 K¢ a exekuce ve vysi 206 040,00 K&. Zavazek
organizace viuci ndjemci nebytovych prostor vyplyvajici z vyuctovani energii bufetu

v DS Nezdenice ¢inil 676,81 K¢.

Celkovy stav zdvazkil mezirocné stoupl o 13 627 342,07 K&, tj. 19,44 %. Nejvetsi nartst
tvofi kratkodobé piijaté zalohy — zalohy VZP, kde je meziro¢ni nartist o 7 397 887,00 K¢.
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Rostouci zalohy vyplyvaji ze zhorSujicich se stavii uzivatelii (3. a 4. stupenn ptispévku

na péci), tim vzrastd i indikovana péce a zalohy od VZP.

7.4 Rozpocet

Organizace Socialni sluzby Uherské Hradisté, jako ptispévkova organizace, hospodati s vy-
rovnanym rozpoctem, ktery je tvofen za poskytovatele socialni sluzby, tzn. za vSechny

sluzby dohromady.

Tab. 5 Skute€nost za rok 2019 (vlastni zpracovani dle rozborové sestavy za rok 2019)

Naklady

Spotieba materidlu

Spotieba energie

Opravy a udrzovani

Cestovné

Néklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi

Jiné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Dan silni¢ni

Jiné dané a poplatky

Smluvni pokuty a tiroky z prodleni
Manka a skody

Tvorba fondl

Ostatni naklady z ¢innosti

Odpisy dlouhodobého majetku
Néklady z vytazenych pohledavek
Néklady z drobného dlouhodobého majetku
Ostatni finan¢ni naklady

Vynosy

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki
Vymnosy z prodeje sluzeb

Vynosy z prondgjmu

Vynosy z vytfazenych pohledavek
Vynosy z prodeje materialu

Vynosy z prodeje DHM

Cerpéni fonda

Ostatni vynosy z ¢innosti

Ostatni finan¢ni vynosy

Vynosy od vybranych mistnich vladnich instituci

562 411 227,23 K&
46 360 954,79 K&
25 739 685,08 K&

6 561 621,43 K¢
261 332,00 K&

45 201,55 K¢

18 779 166,87 K&
314 527 914,60 K¢&
105 607 670,55 K&
1257 477,00 K&
9910 169,42 K¢
77 110,00 K&

134 047,69 K&

2 884,00 K&

89 250,00 K&
192422 K&

1 833 447,23 K&
24597 004,27 K&
86 959,00 K&

6 537 357,25 K¢&
50,20 K¢

562 433 455,51 K¢
132 790,00 K¢

290 679 561,03 K¢
136 400,16 K¢

36 638,00 K&

38 500,02 K¢

78 429,59 K¢&

1 235 953,38 K¢
2329 799,78 K¢

4 190,20 K¢

267 761 193,35
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Nejvetsi vynosy jsou tvoreny provoznimi dotacemi od zfizovatele a platbami od klientl
za poskytované sluzby. V roce 2019 cerpala organizace piispévky na provoz a dotace pro PO
v celkové hodnot€ 261 694 003,85 K¢, z cehoZ nejveétsi Cast tvoril Program Zajisténi dostup-
nosti ve vysi 246 262 075,31 K¢, program Transformace 10 220 522,07 K¢, program Prio-
rity 3 435 500,00 K¢, ucelovy prispévek na provoz na kryti provoznich nakladl nevyuzitych
objekt 921 553,74 K¢. Program podpora a rozvoj vybranych druhtt SSL 739 221,68 K¢,
zafizeni péstounské péce 45 193,05 K¢ a ucelovy pfispévek na provoz DZP Zborovice
69 938,00 K¢. Dalsi vyznamnou slozkou vynost jsou piijaté platby od klientii za poskyto-
vané socialni sluzby, které za rok 2019 ¢inily 251 111 474,00 K¢.

Mezi nakladovymi slozkami tvofi nejvétsi podil mzdy. Mzdové naklady véetné zakonného
socialniho pojisténi, jiného socidlniho pojisténi a zdkonnych socidlnich nékladii tvotily
429 866 248,65 K¢, tj. 76,43 % celkovych nakladd. Spotfeba potravin byla ve vysi
33336471,14 K&, energie 25 739 685,08 K&, opravy spojené s provozem zafizeni
6 561 621,43 K¢, ostatni sluzby 18 779 166,87 K¢, odpisy dlouhodobého majetku
24 597 004,27 K¢ a naklady z pofizeni drobného dlouhodobého majetku byly ve vysi
6 537 357,25 K¢. Vysledek hospodateni za rok 2019 ¢inil 22 228,28 K&.

Tab. 6 Schvaleny rozpocet na rok 2020 (vlastni zpracovani dle rozborové sestavy za rok 2020)

Naklady

Spotieba materidlu

Spotieba energie

Opravy a udrzovani

Cestovné

Néklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi

Jiné socialni pojisténi

Zakonné socialni nédklady

Dan silni¢ni

Jiné dan¢ a poplatky

Ostatni néklady z ¢innosti

Odpisy dlouhodobého majetku
Néklady z vyfazenych pohledavek
Néklady z drobného dlouhodobého majetku

Vynosy
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkil
Vynosy z prodeje sluzeb

553 888 554,00 K¢
45 943 554,00 K¢
28235 000,00 K¢

6 500 000,00 K¢
268 000,00 K¢

50 000,00 K¢

22 335 000,00 K¢
305 024 000,00 K¢
102 700 000,00 K¢
1 268 000,00 K¢
10 366 000,00 K¢
78 000,00 K¢

29 000,00 K¢

487 000,00 K¢

24 635 000,00 K¢
100 000,00 K¢
5870 000,00 K&

553 888 554,00 K¢
135 000,00 K¢
291 408 000,00 K¢
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Vynosy z pronajmu 116 000,00 K¢
Vynosy z vytrazenych pohledavek 30 000,00 K¢
Vynosy z prodeje materialu 3 000,00 K¢
Vynosy z prodeje DHM 30 000,00 K¢
Cerpani fondi 1 400 000,00 K¢
Ostatni vynosy z ¢innosti 1 050 000,00 K¢
Vynosy od vybranych mistnich vladnich instituci 259 716 554,00 K¢

Ve vyse uvedené tabulce je zndzornén schvaleny rozpocet ptispévkové organizace Socialni
sluzby Uherské Hradisté na rok 2020. Rozpocet se navrhuje jako vyrovnany. Navrh rozpoctu
na nasledujici rok predstavuje slozity proces. Skladba nakladovych a vynosovych ucti

je stale rozmanitéjsi, mnozstvi sluzeb, komunikace s vedoucimi zatfizeni, nepiedvidatelné

havérie, ndkupy atd.

Skutecnym cerpanim dochézi k odchylkam od stanoveného rozpoctu a nasledné¢ dochazi

k jeho tiprave.
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8 VYZKUM

V teoretické Casti byl vysvétlen teoreticky zaklad spojeny s problematikou osob se zdravot-
nim postizenim, transformace a s tim souvisejici pfechod do chranéného bydleni. V prak-
tické ¢asti bude zjisténo, zda je potieba vzniku nového chranéného bydleni, nebo vsichni

klienti jiz prosli procesem transformace.

Vyzkum bude proveden v Domovech pro osoby se zdravotnim postizenim, které zastituje

ptispévkova organizace Socialni sluzby Uherské Hradiste. Jedné se o 10 domovui:
- domov pro osoby se zdravotnim postizenim Javornik, Chvalcov

- domov pro osoby se zdravotnim postiZenim Zborovice

- domov pro osoby se zdravotnim postizenim Kvasice

- domov pro osoby se zdravotnim postizenim Velehrad Vincentinum

- domov pro osoby se zdravotnim postizenim Medlovice

- domov pro osoby se zdravotnim postizenim Uhersky Brod

- domov pro osoby se zdravotnim postizenim Kunovice — Na Bélince

- domov pro osoby se zdravotnim postizenim Velehrad — Buchlovska

- domov pro osoby se zdravotnim postizenim Staré M¢ésto

- domov pro osoby se zdravotnim postizenim Kunovice — Cihléiska

8.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Problematika chranéného bydleni je velmi aktudlni téma, na které neni mnoho odbornych
publikaci. V souasné dobé¢ stale roste poc€et chranénych bydleni pro uZivatele s mentalnim
¢i kombinovanym postizenim. Cilem prizkumu je zjiSténi, kolik klientll organizace Socidlni
sluzby Uherské Hradisté p. o. je schopno transformace, nebo vSichni klienti jiz prosli trans-

formaci a pobyvaji v chrdnéném bydleni.

Tab. 7 Terminy rozhovorti na domovech pro osoby se zdravotnim postizenim (vlastni zpracovani)

Nazev zarizeni Datum rozhovoru Osobné/telefonicky

DZP Javornik, Chval¢ov 27.2.2020 Telefonicky

DZP Zborovice 27.2.2020 Telefonicky
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DZP Kvasice 27.2.2020 Telefonicky
DZP Velehrad-Vincentinum 26. 2. 2020 Osobné
DZP Medlovice 26. 2.2020 Osobn¢
DZP Uhersky Brod 25.2.2020 Osobné¢
DZP Kunovice-Na Bélince 25.2.2020 Osobné
DZP Velehrad-Buchlovska 26.2.2020 Osobn¢
DZP Staré M¢sto 25.2.2020 Osobné
DZP Kunovice-Cihlarska 25.2.2020 Osobn¢

Vyzkum byl proveden na zdkladé osobniho rozhovoru s vedoucimi a socidlnimi pracovniky
jednotlivych domovil pro osoby se zdravotnim postiZenim organizace Socialni sluzby Uher-
ské Hradisté, p. o. V této oblasti chceme ziskat nové poznatky, ndzory a porozumeéni uziva-
tell, proto byl zvolen kvalitativni vyzkum. U kvalitativniho vyzkumu nejsou aplikovany
statistické metody, avSak vyuzivame postupy zamétujici se na zivot lidi, jejich pfibéhy, in-
dividualni chovéni a vztahy, a to nejcastéji pomoci rozhovoru a pozorovani. (Strauss, Cor-

bin, 1999, s. 10-11)

Rozhovory s vedoucimi zafizeni probihaly ve vétSin€ ptipadii osobné, nejvzdalenéjsi mista
byla dotazovana telefonicky. Navstévy zatizeni byly provedeny béhem mésice tinora. Vy-
sledné data budou sloucena do tabulek a grafi s patfiénym komentatem. Z diivodu zachovani

anonymity, nejsou uvedena jména Gc¢astnikti rozhovoru

Vyzkumné otazky byly navrZeny tak, aby nam co nejvice pomohly k dosazeni stanoveného

cile.

1. Vyzkumna otazka: Jaky pohled na chranéné bydleni ma vedouci domova pro osoby

se zdravotnim postizenim?

2. Vyzkumna otazka: Jaky pohled na chranéné bydleni ma klient domova pro osoby

se zdravotnim postiZzenim?
3. Vyzkumna otazka: Kolik klienti je schopno transformace do chranéného bydleni?

4. Vyzkumna otazka: Kolik klientli ma z&jem o pfechod do chranéného bydleni?
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8.2 Vysledky prizkumu

Odpovéd’ 1: Jaky pohled na chranéné bydleni ma vedouci domova pro osoby se zdra-

votnim postiZzenim?

Jaky pohled na chranéné bydleni ma vedouci domova pro
osoby se zdravotnim postiZenim?

m Pozitivni nazor
= Pochyby

= Negativni ndzor

Obr. 1 Pohled na chranéné bydleni vedoucich DZP (vlastni zpracovani)

Vedouci domovli maji vétSinou kladny pohled na transformaci. 7 z 10 vedoucich vidi
v transformaci velmi prospéSny zivotni krok pro klienty, kteti jsou schopni piechodu
do chranéného bydleni a nedochazi k dalSimu prohlubovani jejich postizeni. U téchto pii-
padl 1ze vidét aktivni hledani chranénych bydleni pro své klienty a usilovani o ptechod
do chranéného bydleni. Mezi dotazanymi se najdou i 2 ndzory s pochybami, zda klient mize
zvladnout bézny zivot. A¢ se vedouci snazi vidét pozitiva transformace, vniting s tim nejsou
ztotoznéni. Coz se odrazi i v priibéhu hledani vhodnych nemovitosti pro chranéné bydleni,
rychlosti pfechodu atd. Zde hraji silny faktor socialni pracovnici, kteti podporuji priitbéh
transformace, vnasi pozitivismus a optimismus do mysli vedoucich i klientiim zatizeni. Exis-
tuje také 1 negativni ndzor mezi vedoucimi zatizeni. Zmeénami je opovrhovano a bézny zivot

je pro osoby s mentalnim ¢i kombinovanym postizenim nezvladnutelny. Tito lidé patii

do velkokapacitnich domovii, kde je jim dopfavana celodenni péce.
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Odpovéd’ 2: Jaky pohled na chranéné bydleni ma klient domova pro osoby se zdravot-

nim postiZenim?

Jaky pohled na chranéné bydleni ma klient domova pro
osoby se zdravotnim postiZenim?

= Kladny

= Negativni

Obr. 2 Pohled na chranéné bydleni klienta DZP (vlastni zpracovani)

Odpoveédi byly konzultovéany se socidlnimi pracovniky ¢i piislusnymi pracovniky, ktefi nej-
1épe znaji nazor klienta. Rozhovory s jednotlivymi klienty by byly pfili§ zdlouhavé a na-
ro¢né pro obé¢ strany. Vysledkem rozhovoru bylo zjisténi, Ze ze zacatku bylo velmi dulezité,
jaky vyklad byl podéan klientlim o chranéném bydleni. Hlavnim divodem k pfechodu klientt
byl uvadén klid, samostatnost, soukromi a organizace vlastniho ¢asu. Mezi negativa patii
strach z nevédomosti a povinnosti, které obsahuje bézny zivot, ale prostfednictvim nau¢nych
kuchyné&k a pracovniki v socidlnich sluzbach maji klienti moZznost se ptiucit. 79 z 80 klientd

ma kladny pohled na chranéné bydleni, pouze 1 klient mé negativni. Negativni pohled neni

MV
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Odpovéd’ 3: Kolik klientii je schopno transformace do chranéného bydleni?

Tab. 8 Pocet klientti schopnych transformace do chranéného bydleni (vlastni zpracovani)

Nézev Pocet klientii Pocet klientii schopni
k 31.12. 2019 pirechodu do CHB

DZP Javornik, Chvalc¢ov 95 39

DZP Zborovice 58 5

DZP Kvasice 22

DZP Velehrad-Vincentinum 41 14

DZP Medlovice 19 0

DZP Uhersky Brod 33 6

DZP Kunovice - Na Bélince 42 0

DZP Velehrad-Buchlovska 89 8

DZP Staré M¢sto 50 0

DZP Kunovice-Cihlarska 56 8

Celkem 505 80

Socialni pracovnici vykazuji na feditelstvi Socialnich sluzeb Uherské Hradisté aktualizo-
vané stavy schopnych klientti pro ptechod do chranéného bydleni. Na domovech pro osoby
se zdravotnim postizenim je obsazenost k 31. 12. 2019 505 klientt. Pro ptechod do chrané-
ného bydleni je uvazovéano pouze s klienty, kteti vykazuji nizkou a stfedni miru podpory.
Klienti s nizkou a stfedni mirou podpory jsou schopni naucit se dovednostem potiebnym pro
socializaci do béZného zivota. AvSak je nutné rozdé€lovat klienty dle jejich postiZeni, poruchy
chovani, mobility, komunikativnosti a dalSich specidlnich vlastnosti. Na kazdého klienta
je pohlizeno individudlné. Dlraz je kladen také na chovani ve spolecné domacnosti. Z cel-
kového poctu 505 klientli bylo nalezeno 80 klienti, ktefi napliuji specifické vlastnosti pro
piechod do chranéného bydleni, tj. nizka a stfedni mira podpory, chovani, vlastnosti, sobé&s-
ta¢nost, vnimavost, u¢enlivost, komunikativnost a ohleduplnost. VSichni klienti maji zajem
o vlastni bydleni, kde hlavnim diivodem je vétsi klid a soukromi. V poctu 80 klienti se na-
chézi také imobilni klienti ¢i se zhorSenou mobilitou, napt. pouziti francouzskych holi. Lze
pfedpokladat, Ze s rostoucim vékem se zdravotni stav klientl bude zhorSovat, proto je nutna
bezbariérovost u chranéného bydleni. Zbyla ¢ast klientil pievdzné vykazuje vysokou miru

podpory, kterd uz neni schopna ptechodu do chranéného bydleni.
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Odpovéd’ 4: Kolik klientti ma zajem o pirechod do chranéného bydleni?

Tab. 9 Pocet klientd se zdjmem o piechod do chranéného bydleni (vlastni zpracovani)

Pocet klientii schopni

Nazey Pocet klientu, ktefi maji
pirechodu do CHB zajem o pirechod do CHB

DZP Javornik, Chvalc¢ov 39 38

DZP Zborovice 5 5

DZP Kvasice 0 0

DZP Velehrad-Vincentinum 14 14

DZP Medlovice 0 0

DZP Uhersky Brod 6 6

DZP Kunovice - Na Bélince 0 0

DZP Velehrad-Buchlovska 8 8

DZP Staré M¢sto 0 0

DZP Kunovice-Cihlarska 8 8

Celkem 80 79

7w

ptevazuji vyhody soukromi, které neni mozno dopiavat klientim na domovech. Nad oc¢eka-

vani vSichni schopni klienti by se radi ptestéhovali do chranéného bydleni. Vyjimku tvofi

1 klientka z DZP Javornik Chvalcov, ktera nechce do chranéného bydleni, ale usiluje o na-

vrat k rodiné.
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9 SWOT ANALYZA

SWOT analyza popisuje v ramci podniku vnitini silné a slabé stranky a piilezitosti a hrozby,

které mohou nastat z vnéjSiho prostiedi.

Tab. 10 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dlouholeta praxe v oboru

Nizka informovanost obyvatel obce

Dostupnost sluzby

Rozdilné individualni potieby klienti

Ptijemné prostiedi

Rozdilné dovednosti klienta

Osobni znalost klientu

Nedostate¢né finance klientu

Bezbariérovost sluzby

Vztahy s rodinnymi pfislusniky

Socialni ptinos pro klienty

Snizeni kapacity na DZP

PRILEZITOSTI

HROZBY

Rozsiteni povédomi o chranéném bydleni

Reakce okoli

Pokracovani procesu transformace

Nizka finan¢ni podpora od zfizovatele

Osobni rozvoj klienta

Nedostate¢na motivace klienta

Pracovni zafazeni na trhu prace

Ptilisnd péce o klienty

Spoluprace s obci

Nestabilni personal

Ziskani dotaéniho titulu

Nedostatek kvalifikovaného personalu

Do analyzy vnitiniho prostiedi spadaji silné a slabé stranky. Jako nejsilnéjsi stranku miiZzeme
oznacit dlouholetou praxi organizace v oboru socidlnich sluzeb a pti zakladani chranénych
bydleni. Organizace k 31. 12. 2019 zaloZila 9 chranénych bydleni. Jako dalsi silnou stranku
lze povazovat lokalitu chranéného bydleni, ktera lezi na hlavnim tahu mést Uherské Hra-
dist€, Kunovice, Uhersky Ostroh a Veseli nad Moravou s piijemnym prostiedi kolem jezer
Kunovska tabule. Klienti jsou peclivé vybirani do spole¢ného prostfedi s bezbariérovym fe-

Senim budovy do budoucna.

Mezi slabé stranky mizeme zatadit dosavadni nizkou informovanost lidi o chrdnéném byd-
leni, s ¢imZ jsou spjaty negativni ohlasy na chranéné bydleni od obyvatel obce. Dalsi slabou
stranku lze vidét v klientech a jejich pfipravenosti na piechod do chranéného bydleni. Hodné
klientlh nemé dostatek financnich prostfedki na financovani socialni sluzby, s ¢imZ souvisi
slozité vytizovani piispévki ¢1 komunikace s rodinnymi ptislusniky, opatrovniky. V urci-
tych ptipadech rodinni ptislusnici ¢i opatrovnici pravé diky chranénému bydleni za¢nou mit
vétsi zdjem o kontakt s klienty a zlepSeni jejich vztahti. Dlivodem nejspi§ bude, Ze klient

si mize planovat svllj volny cas, je samostatnéj$i a rozumnégjsi. S prechodem klientl
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do chranéného bydleni souvisi také snizovani kapacity na domovech pro osoby se zdravot-
nim postizenim. KdyZ neni novy zdjemce o sluzbu, volna ltizka zistdvaji neobsazena. To ma

souvislost s naplnénosti indikatoru u pfijatych dotaci, piipadné vraceni dotace.

Ptilezitosti pro chranéné bydleni mizeme spatiovat ve zvySeni povédomi u lidi. V dnesni
dobé dochézi k neustalému rozsifovani sluzby, ale mnoho lidi jesté nebylo s timto pojmem
seznameno. PokraCovani procesu transformace, socialni zaclenéni do bézné spolecnosti
1 pracovniho procesu patii mezi dalsi ptilezitosti pro osobni rozvoj klientii. Chranéné byd-
leni mtze vzniknout pomoci spoluprace s obci, ktera by nemovitost zrekonstruovala na své

naklady, nebo prosttednictvim dotacni vyzvy mize byt rekonstrukce spolufinancovana.

Jako hrozbu lze charakterizovat negativni reakci od obyvatel v obci, ktefi budou svym cho-
vanim vyc¢letiovat klienty ze spole¢nosti a zneptijemnovat klientim pobyt v chranéném byd-
leni. Chranéné bydleni financovéano z projektu Transformace pobytovych sluzeb pro osoby
se zdravotnim postizenim ve Zlinském kraji nemtize dosahovat zisku. Relevantni je nulovy
vysledek hospodareni nebo ztrata. Ale ¢im mensi dotace bude piijata, tim vice nakladii bude
muset hradit ptispévkova organizace Socialni sluzby Uherské Hradisté z vlastnich zdroja.
Dalsi hrozbou muze byt persondl, ktery na zdkladé nedostate¢nych zkusenosti neumi praco-
vat s klienty v chranéném bydleni. I kdyz jsou klienti sobéstacni, stale musi byt vyvijena
iniciativa a prace s klienty z pozice zaméstnancti. Nesmi byt s klienty pracovano jako v do-
mov¢, ze bude klientim vSechno udélano pro usnadnéni prace zaméstnance. Pro klienty také
neni vhodné Casté sttidani personalu. Klient si na pracovnika zvykne a t€zko si zvyka na ji-

ného.
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10 NAVRH PROJEKTU CHRANENEHO BYDLENI

V tabulce vyse je ndm zodpovézena otazka z ivodu praktické ¢asti: Je potteba vzniku no-
vého chranéného bydleni, nebo vSichni klienti jiz prosli procesem transformace? Socialni
sluzby vykazuji 79 klientl se zajmem o sluzbu chranéného bydleni. Proto s jistotou mizeme

fici, ze nové chranéné bydleni by bylo zapotiebi.

10.1 Umisténi chranéného bydleni

Ostrozska Nova Ves se rozklada na jihozapadni ¢asti okresu Uherské Hradiste, ¢imz spada
pod Zlinsky kraj Ceské republiky. Jde o rovinatou obec rozléhajici se podél feky Moravy
s 3,5 tisici obyvateli. Obec je rozdélena na 2 ¢asti, a to na Ostrozskou Novou Ves a Chylice.
Obec ma strategické postaveni a sidli v blizkosti mést Uherské Hradisté, Uhersky Ostroh
a Veseli nad Moravou. V obci Ize nalézt veskerou obCanskou vybavenost napt. mateiska
Skola, zakladni Skola, posta, obecni tfad, obchody, vlakové nadrazi i diim s peovatelskou
sluzbou. V obci se nachéazi Sirnaté lazng&, které jsou zaméfeny na 1é€bu pohybového Ustroji
a kozni onemocnéni. Na své si zde také pfijdou sportovni nadSenci, a to fotbalovym klubem
FK Ostrozskd Nova Ves, oddilem rychlostni kanoistiky, stolniho tenisu, gymnastiky ¢i ae-
robiku. Nové¢ vystavena sportovni hala slouzi jak ke sportovnim, tak kulturnim zazitktm.
V ¢asti Chylice se nachazi tenisové kurty. V letnich mésicich je obec hojné navstévovana
turisty, ktefi pfijizdi do moderniho kempu Slovacky dvir, ktery je svou polohou dostupny

k ptirodnimu koupalisti, jezertim, golfovému hiisti ¢i vinatské cyklostezce.

Chranéné bydleni by bylo umisténo do budovy byvalého obecniho ufadu, ktery je umistén

pfimo v centru obce v tésné blizkosti autobusové zastavky, obchodu 1 obecniho tfadu.
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Obr. 4 Katastralni uzemi chranéného bydleni ONV (katastr nemovitosti, © 2020)
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Obr. 5 Pfedni pohled na CHB ONV (vlastni zpracovani)
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Obr. 6 Pohled do fadové zastavby (vlastni zpracovani)

Obr. 7 Rozsah chranéného bydleni (vlastni zpracovani)

Objekt byvalého obecniho tfadu je veden na katastralnim uzemi Ostrozsk4 Nova Ves s par-

celnim ¢islem 267. Navrhovany projekt se tyka objektu, ktery byl v minulosti pouzivan jako
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administrativni budova s vnitinim rozdélenim na kancelafské prostory. Nutné stavebni
upravy musi spliiovat standarty kvality poskytované socidlni sluzby s ohledem na individu-

alni potieby klientt.
10.2 Materialné technicky standart pro chranéné bydleni

Realizace projektu za Gcelem vytvotreni optimalnich podminek pro poskytovani socidlni
sluzby typu chranéného bydleni vyzaduje dodrzeni parametrii materidlné technického stan-

dardu pro chranéné bydleni:
e Kapacita

Chranéné bydleni situované do domu bude ptizptisobené cilové skupiné obyvatel. Dim
se nachazi v zastavbé rodinnych domti obyvané obyvateli obce. Klienti tak budou pln¢ za-
¢lenéni do bézného zivota. Domdacnosti klientlh budou navrzeny pro jejich maximalni sou-
kromi, kde primarné¢ budou vybudovény jednolizkové pokoje. Dvoulizkové pokoje
by mohly byt pfipustné pouze na zadost dvojice klientd, ale pouze do té¢ doby, nez nepozada
néktery z nich o samostatny jednolizkovy pokoj. V chranéném bydleni je nejvétsi zménou
pro klienty soukromi. Pro setkdvani se se svymi blizkymi budou navrzeny spolecenské pro-
story. V nové vybudovaném chranéném bydleni je pocitano s 5 domécnostmi, tj. 4 jednoliz-

kové a 1 dvoultizkovy pokoj.
e Budova

Budova byvalého obecniho titadu je svou polohou vhodna pro umisténi chranéného bydleni.
Duim se nachazi v rovinaté ¢asti centra obce v tésné blizkosti veskeré obcanské vybavenosti.
Radova zastavba navazujici na bézné doméacnosti umozituje plné zaélenéni klienti do spo-
le¢nosti. Pro uzivani stavby k ti¢elu poskytovani socialni sluzby chranéné bydleni je nutny
kolaudaéni souhlas vydany stavebnim Gfadem. Kolaudacni souhlas je nutny pro zménu t¢elu
uzivani stavby, jedna se o pfevod z jiné stavby na objekt k bydleni. Stavebni Gifad kolauda¢ni
souhlas vyda na zéklad¢ kontrolni prohlidky, kdy musi byt splnény vSechny souvisejici pred-

pisy o pozarni ochrané, ochrané vefejného zdravi a bezbariérovosti stavby.

Technicky stav budovy — na objektu nebylo zpozorovéano statické naruSeni. Obytna Cast
byla postupné rekonstruovana bez zadsahu do nosnych konstrukci. Vzhledem ke stati budovy

je stav odpovidajici a je potiebnd castecna rekonstrukce.
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v

dové cesty. Vstup do budovy zlstava ve své ptivodni poloze, kde zménou bude bezbariérovy

vchod feSen schodistovou plosinou.

Rekonstrukce vnitini ¢asti stavajici budovy byvalého obecniho titadu bude zahrnovat upravu
vnitinich dispozic, napf. bourani zdénych piicek, vymeénu elektroinstalace, vodoinstalace
a veSkerého vybaveni. Po f4zi bourdni budou vystavény nové sddrokartonové pticky, omitky
a vymalba. V ramci rekonstrukce budou obsahem i podlahatské prace, obkladacské prace

v prostorach socidlniho zabezpeceni a mont4dz nového vybaveni.

Aby bylo dosazeno maximalniho soukromi a individuality klientd, jednotlivé domacnosti
budou navrZeny jako samostatné bytové jednotky, které budou plné vybaveny i s hygienic-
kym zazemim. V koupelné¢ bude umisténa bezbariérova sprcha se sedatkem a madly, WC
a umyvadlo. Kazdy klient se bude starat o svou domacnost, a tim bude omezen piipadny
vznik konfliktu mezi klienty. U klientli se bude zvySovat osobni rozvoj, sobéstacnost a pocit
kontroly nad vlastnim teritoriem. JednoliZzkové domdacnosti budou navrZeny na celkovou

rozlohu 10 m?. Dvoultizkova doméacnost na 16 m?.

Podminky bezbariérovosti budou splnény v celém objektu, ktery je jednopodlazni. Bezbari-

érové prostiedi bude zabezpeceno pristupem bez vyskovych rozdilt, dostate¢nou Sitkou pri-

jezda a vyhovujicimi podminkami socialniho zatizeni.
e Vybaveni klienta

Domécnosti chranéné¢ho bydleni jsou uspotfddané bytové jednotky, které jsou navrzZeny
k maximalnimu soukromi klienta. Vybavenost je odpovidajici k potfebam bézné denni ¢in-
nosti. VéEtSina klientdl nema penize, proto je tato sluzba nabizena pln¢ vybavena. Nadstan-
dartni vybaveni si klienti pofizuji z vlastnich penéz, vydélanych penéz (béhem pobytu
v chranéném bydleni jsou klienti za¢lenéni do pracovniho procesu), nebo jim vybaveni po-

tidi opatrovnik.
e Technicko-provozni vlastnosti

Vzhledem k respektovani maximalniho soukromi uzivatelt chranéného bydleni, mé perso-
nal vybudované kanceldfe mimo obytné prostory uzivatell. Zazemi personalu bude odpovi-
dat zdkladnim podminkdm pro vykon administrativni a socialni prace, hygienickym poza-

davklim a prostorem pro drobné ptipravy pokrmd.
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Existuji 2 moznosti vzniku chranéného bydleni. Prvni a ¢astéjsi variantou je prondjem by-
tové jednotky ¢i rodinného domu. Smlouva o prondjmu obsahuje zékladni prava a povinnosti
najemce a pronajimatele, kdy ndjemce je povinen zabezpecovat veskeré opravy na nemovi-
tosti a pronajimatel platit ndjem v ¢ase a misté obvykly. Druha varianta je koup€ nemovitosti
zfizovatelem, ktery pievede pravo k hospodafeni na Socidlni sluzby Uherské Hradiste.
V tomto piipad¢ veskeré opravy nemovitosti ¢i technické zhodnoceni jsou v kompetenci zfi-

zovatele a organizace.

Provoz nemovitosti spojeny s energiemi je piizpisoben klientovi. Teplota je regulovéana dle
potteby, ale doporucend teplota pro socidlni sluzby je v teplém obdobi 22-24 stupiit,

v chladném obdobi 20-22 stupiiti. Klient mé také ptistup k vode¢ i elektrickym zdsuvkam.

10.3 Cilova skupina

Do chranéného bydleni mohou byt umistény osoby s mentdlnim postizenim s nizkou
a sttedni mirou podpory, ve véku 19—64 let, dile osoby s kombinovanym postizenim
(tj. osoby s mentalnim postiZzenim a pridruzenym télesnym postizenim, které jsou schopny
samostatného pohybu za pomoci kompenzac¢nich pomicek). Vékova hranice je stanovena
pro nov¢ prichazejici uzivatele chranéného bydleni. Pokud stavajici klient dosahne vékové
hranice 64 let, v chranéném bydleni miize zlstat i nadale, bude-li to smysluplné a ptinosné

k jeho osobnimu rozvoji a aktivnimu zptisobu Zivota.

Do chranéného bydleni OstroZskd Nova Ves budou umistény osoby s mentalnim postizenim
ve véku 19-64 let, s nizkou mirou podpory bez dusevniho onemocnéni. Klienti budou pte-
st€éhovani z nejbliz§ich domovt, tzn. DZP Kunovice Cihlafska, DZP Velehrad Buchlovska,

DZP Velehrad Vincentinum, DZP Uhersky Brod.

10.4 Personalni zabezpeceni

Tab. 11 Personalni obsazeni na CHB Ostrozska Nova Ves (vlastni zpracovani)

Pracovni zarazeni Typ uvazku Opravnéni
Vedouci 0,1 Vedouci
Utetni 0,1 Utetni
Socialni pracovnik 0,5 Vedouci
Koordinator 0,5 Vedouci domacnosti
Pracovnik v socidlnich sluzbach 1 Kli¢ovy pracovnik
Pracovnik v socidlnich sluzbach 1 Kli¢ovy pracovnik
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Pracovnik v socialnich sluzbéach | 1 | Klicovy pracovnik
Pracovnik v socialnich sluzbach | 1 | Kli¢ovy pracovnik
I Pracovnik v socialnich sluzbach | 1 | Kli¢ovy pracovnik
I Pracovnik v socidlnich sluzbach | 0,5 | Kli¢ovy pracovnik

Chranéné bydleni bude spadat pod organizaci Socidlni sluzby Uherské Hradiste, ptispévkova
organizace. Chranéné bydleni ptebira vedouci domova pro osoby se zdravotnim postizenim,
odkud ptechézi klienti, ¢imz se vedoucimu upravi pracovni Gvazky na 0,9 na domov pro
osoby se zdravotnim postiZzenim a 0,1 na chranéné bydleni. Uetni chranéného bydleni vy-
konavé taktéz 1 osoba s rozdélenim pracovnich tvazkl na 0,9 na domov pro osoby se zdra-
votnim postizenim a 0,1 na chranéné bydleni. Socidlni pracovnik bude mit déleny pracovni
uvazek na 0,5 jako socidlni pracovnik a 0,5 koordinator pracovnikii v socialnich sluzbach.
5,5 pracovnikil v socidlnich sluzbach, ktefi budou zajistovat provoz na chranéném bydleni

po 24 hodin denné. Nésledné je mozné zrusit no¢ni smény.

10.5 Rozpocet projektu

Rozpocet ndkladl na stavbu je stanoven na zdklad¢ konzultace s projektantem a jeho zkusSe-
nosti z realizaci riznych stavebnich zakdzek. Interiér byl stanoven na zaklad¢é konzultace
s truhlafskou firmou a ceny vnitiniho vybaveni vychazi z primérnych cen na trhu dle stano-

venych pozadavkd.

Chranéné bydleni je stavbou pro socialni bydleni. Na zakladé zadkona o dani z ptidané hod-
noty je u stavebnich praci po€itano se sazbou dané€ 15 %. Do prvni snizené sazby také spadaji
stavebni prace u jinych staveb, které jsou zfizeny na pozemku a tvoii funkéni celek s hlavni
budovou. U vnitiniho vybaveni je pocitano se zakladni sazbou dané 21 %, stejné u projekéni

pfipravy na investi¢ni akci.
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10.5.1 Naklady

HRUBY ROZPOCET STAVBY

Tab. 12 Hruby rozpocet stavy (vlastni zpracovani)

HRUBY ODHAD NAKLADU

Socialni sluzby Uherské Hradisté p. o. - CHB Ostrozska Nova Ves - re-

konstrukce objektu

Nazev stavebniho objektu
Venkovni Gpravy - Okna s venkovni fasadou

Hlavni objekt - Rekonstrukce a Gpravy prostor
Zpevnéné plochy - Uprava piijezdovych cest
Interiér - Interiér pro klienty a personal

Projekéni a ptipravné prace

Cena bez
DPH
299 100 K¢

2 654 000 K¢

207 640 K¢

1 048 000 K¢

480 000 K¢

DPH
15 %

15 %

15 %

21 %

21 %

Cena s DPH
343 965 K¢

3052100 K¢

238 786 K¢

1 268 080 K¢

580 800 K¢

Celkem (cena s DPH)

5 483 731 K¢

POLOZKOVY ROZPOCET STAVBY

Tab. 13 Polozkovy rozpocet venkovnich uprav (vlastni zpracovani)

CISEO Venkovni upravy Pocet | Jed. | Jed. cena Celkem
polozky
1 Vyména oken 68 100 K¢
Plastova okna 10 ks 6 000 K¢ y
Demontaz, montaz, zednické prace 15 h 540 K¢ 68 100 ke
2 Fasada 231 000 K¢
Penetrace, zatepleni polystyrenem,
stérka s perlinkou, omitka, fasadni | 262,5 | m? 880 K¢ 231 000 K¢
leSeni
Tab. 14 Polozkovy rozpocet hlavniho objektu (vlastni zpracovani)
Clslo Hlavni objekt Pocet | Jed. | Jed. cena Celkem
polozky
1 Technicka ¢ast 102 000 K¢
Otluceni omitek v zadni ¢asti, za-
Cisténi zdiva, nové vnitini rozvody, 68 m? | 1500K¢& | 102 000 K¢&
instalace pro osazeni plynového
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kotle a zasobniku teplé vody, vy-
malba
2210 000
2 Byty K¢
Demontaze a bouraci prace, zed-
nické prace, sadrokartonari, elektri- N 2210 000
K, instalatet, obkladati, malifi, | 340 | ™ | 6500Ke K¢
truhlafi.
3 Vnitini chodby 168 000 K¢
Rekonstrukce povrchi, nové roz-
vody, otluCeni, zapraveni omitky, 112 | m*> | 1500Ke | 168 000 K&
vymalba
4 Kuchyi s jidelnou 52 500 K¢é
Rekonstrukce povrchi, nové roz-
vody, otlu¢eni, zapraveni omitky, 35 m? | 1500Kg¢ 52 500 K¢
vymalba
5 Spolecenska mistnost 54 000 K¢
Rekonstrukce povrchi, nové roz-
vody, otlu¢eni, zapraveni omitky, 36 m? | 1500Kg¢ 54 000 K¢
vymalba
6 Zazemi pro personal 67 500 K¢
Rekonstrukce povrchi, nové roz-
vody, otludeni, zapraveni omitky, 45 | m? | 1500K¢ 67 500 K¢
vymalba
Tab. 15 Polozkovy rozpocet zpevnénych ploch (vlastni zpracovani)
Cislo
po- Zpevnéné plochy Pocet | Jed. | Jed. cena celkem
loZKy
1 Piijezdova cesta 158 640 K¢
Uprava piijezdové cesty, betonova
zamkova dlazba, vznik parkovacich | 39,66 [ m? | 4 000 K& 158 640 K¢
mist, obruby, zatravnéni
2 Vchod do budovy 49 000 K¢
Montdz bezbariérové plosiny k .
hlavnimu vchodu do lfudovg ! 49 000 ke
Tab. 16 Polozkovy rozpocet interiérti (vlastni zpracovani)
Cislo
po- Interiér Pocet | Jed. | Jed. cena Celkem
lozky
1 Domacnosti klienta 622 000 K¢
Masivni postel buk mat, rost, mat- 6 ks | 21800 K& 130 800 K&

race, ulozny prostor pod postel
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Noc¢ni stolek masiv buk 6 ks 1 500 K¢ 9 000 K¢
i&{‘gg skiin dvoudverova uzamyka- 5 ks | 20000KE | 120 000 K&
Kancelarsky stul 6 ks 9 000 K¢ 54 000 K¢
Kfeslo latkové 6 ks 2 500 K¢ 15 000 K¢
Lampa 6 ks 2 000 K¢ 12 000 K¢
Police na sténu 6 ks 2 000 K¢ 12 000 K¢
g{ljl;éadam sténa, botnik - lamino 5 ks 4000 K& 20 000 K&
Koupelna - sprchovy kout, umyva-
dlo, zachod, zrcadlo, koS na $pi- 5 ks | 50000 K¢ | 250000K¢
navé pradlo, ichopova madla
Kuchyn 163 000 K¢
Kuchyn zaklad buk, 7x vyklopna
horni skiinka, 2x sktifika vysuvna,
dvitka pro vestavénou mycku na
?éd()’bi, 5x skvfiﬁkva V}'/SU.VI’IE'I se 12 000 K& 79 000 K&
Supliky, spottebice, police, pra-
covni deska, obklad bily za pra-
covni desku, kovani, listy, drzaky,

Sroubky

Kuchynské vybaveni 60 000 K¢
Jidelni stal 1 ks | 19000 K¢ 19 000 K¢
Zidle 6 | ks 2000 K& | 12000 K¢
Spolecenska mistnost 77 000 K¢
Ctyimistna latkova sedacka 1 ks | 22000 K¢ 22 000 K¢
Dvoumistn4 latkova pohovka 1 ks | 10000 K¢ 10 000 K¢
Taburet 2 ks 4 000 K¢ 8 000 K¢
TV 1 ks | 12000 K¢ 12 000 K¢
Obyvaci sténa 1 ks | 25000 K¢ 25000 K¢
Technicka mistnost 20 000 K¢
Pracka 1 ks 9 000 K¢ 9 000 K¢
Susicka 1 ks 9 000 K¢ 9 000 K¢
Vésak na pradlo 2 ks 1 000 K¢ 2 000 K¢
Ziazemi pro personal 166 000 K¢
Kancelafsky nabytek (kancelaisky

stlil, police na sténu, kontejner se 2 ks | 24 000 K¢ 48 000 K¢
Supliky)

Uzamykatelna skiin na dokumenty 1 ks 6 000 K¢ 6 000 K¢
Kancelarska zidle 2 ks 4 000 K¢ 8 000 K¢
Mobilni telefon ks 5000 K¢ 10 000 K¢
PC ses,tava (zékladl}i stvamcve, moni- ) ks | 30000 K& 60 000 K&
tor, klavesnice, mys) vcetné licence

Wifi router 1 ks 3 000 K¢ 3000 K¢
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B’arevna multifunk¢ni laserova tis- 1 Ks 6000 K& 6000 K&
karna
Kuchyiisky kout 1 ks | 15000 K¢ 15000 K¢
Mikrovlnna trouba 1 ks 3000 K¢ 3 000 K¢
Varna konvice 1 ks 1 000 K¢ 1 000 K¢
Lednice 1 ks 6 000 K¢ 6 000 K¢
Tab. 17 Polozkovy rozpocet projekénich a pfipravnych praci (vlastni zpracovani)
Cislo Projekcni a pripravné prace Pocet | Jed. | Jed. cena Celkem
polozky J prip P ) )
RV — 480 000
1 Projek¢ni a pripravné prace K&
Projektovéa dokumentace, technicky
: Ny 480 000
dozor investora, koordlyator 1 ks K&
BOZP, administrace VR, poplatky

10.5.2 Vynosy

Vynosy spojené s pobytovym zatizenim chranéného bydleni jsou tvofeny piijmy za ubyto-
vani, péci a fakultativni sluzby. VySe thrad je v souladu s vyhlaSkou 505/2006 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpisti. Uhrada za ubytovani se plati vzdy, i kdyz je uzivatel mimo chranéné
bydleni. Dle interni smérnice organizace €. 7/2018 O Uhradach ve sluzbé chranéné bydleni
¢ini denni Ghrada:
e [+1 jednoliZzkovy pokoj — 200,00 K¢ za 1 den
e [+1 dvoultzkovy pokoj — 180,00 K¢ za 1 den
e poskytnutd péce — 130,00 K¢ za 1 hodinu skutecné spotfebovaného casu k zajisténi
ukonu (pokud tkon netrval celou hodinu, vySe tthrady se pomérné krati)
e fakultativni sluzby* jsou hrazeny dle interniho sazebniku fakultativnich &innosti
(napf. pouZiti sluzebniho vozidla, perlickova koupel, maséaz, elektrospotiebice,

uschova cennosti atd.)

4 Fakultativni sluzby jsou &innosti, které jsou klientiim poskytovany nad ramec zakladni ¢innosti.
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10.6 Zdroje financovani

Z finan¢ni struktury organizace je ziejmé, ze by organizace nemohla koupit a zrekonstruovat

predmétnou nemovitost.

10.6.1 Smlouva o pronajmu nemovitych prostor

Nejcastéjsi variantou provozu chranénych bydleni je smlouva o najmu nemovitych prostor
mezi pronajimatelem a najjemcem. V takovém piipadé pokud by obec méla zajem, ziistala
by majitelem budovy a na své ndklady by zrekonstruovala objekt byvalého obecniho utradu.
Socialni sluzby Uherské Hradisté by si nemovitost pronajimaly za cenu v ¢ase a misté ob-
vyklou. Smlouva o prondjmu nemovitosti je bézn¢ podepisovana na obdobi 10 let. Obec
po celou dobu ndjmu je povinna se starat o nemovitost a platit veskeré opravy mimo drob-
nych a béznych oprav. Dle nafizeni vlady ¢. 308/2015 Sb. o vymezeni pojmi béZné tdrzba
a drobné opravy souvisejici s uzivanim bytu se béznda udrzba bytu rozumi udrzovani a cisténi
bytu véetné zarizeni a vybaveni bytu, které se provadi obvykle pri uzivani bytu. Jde zejména
o malovani, opravu omitek, tapetovani a cisténi podlah vietné podlahovych krytin, obkladii
stén a cisteni zanesenych odpadii az ke svislym rozvodiim. Dale se béznou udrzbou rozumi
udrzovani zarizeni bytu ve funkcnim stavu, pravidelné prohlidky a cisténi predmétii uvede-
nychv § 4 pism. g), kontrola funkcnosti termostatickych hlavic s elektronickym rizenim, kon-
trola funkcnosti hlasice koure vcetné vymeny zdroje, kontrola a udrzba vodovodnich baterii

s elektronickym rizenim.

Za drobné opravy se povazuji opravy bytu a jeho vnitrniho vybaveni, pokud je toto vybaveni
soucasti bytu a je ve vlastnictvi pronajimatele, a to podle vécného vymezeni nebo podle vyse
nakladii. Podrobny piiklad drobnych oprav podle vécného vymezeni a vySe ndkladu je vy-
mezen v §4 a §5 nafizeni vlady €. 308/2015 Sb. k provedeni zékona €. 89/2012 Sb., obCansky

zakonik.

10.6.2 Koupé nemovitosti

Méné Castym piipadem je pofizeni budovy z rozpoctu zfizovatele. Rekonstrukce budovy by-
valého obecniho ufadu by mohla byt hrazena z dota¢ni vyzvy Ministerstva prace a socidlnich

véci.
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Program: 013 310 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny socidlnich sluzeb

2016 — 2020
Podprogram: 013 D 313 Podpora reprodukce movitého a nemovitého majetku soc. sluzeb

Cil 1: ZvysSovani kapacit pobytovych zatizeni socialnich sluzeb (podpora je urcena pro za-
fizeni socialnich sluzeb typu domov pro seniory, domov pro osoby se zdravotnim postize-

nim, domov se zvlastnim rezimem, chranéné bydleni a tydenni stacionar)

e nova vystavba v souladu se sttednédobymi plany rozvoje socidlnich sluzeb nebo
v souladu s narodni siti socialnich sluzeb

e pristavba, ndstavba, stavebni Gprava stavajici budovy zafizeni v souladu s krajskymi
sttednédobymi plany rozvoje socidlnich sluzeb

e rekonstrukce budovy, za ucelem zmény uzivani na objekt socialniho zatizeni

e poftizeni vnitiniho vybaveni (l0zka a nébytek), zdravotnickych prosttedk, technolo-

gické vybaveni pradelny a kuchyné pro klienty

Opravnéni Zadatelé: Zadatelé¢ jsou dle zdkona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluZzbach,
ve znéni pozdéjsich predpisi opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, jsou soucasti sité
socialnich sluzeb, maji zfizenou datovou schranku, neeviduji danové a jiné nedoplatky, nej-
sou v likvidaci ani insolvenénim fizeni, v uplynulych tfech letech nebyl na Zadatele vyhlaSen

konkurs, nebylo zahdjeno konkursni nebo vyrovnavaci fizeni.

o kraj

e obec

e obecn¢ prospésnd spolecnost

e cirkev a ndboZenska spolecnost
e Ustav

e socidlni druzstvo

e spolek

e obchodni spolecnost

Zadost o dotaci nemohou podat:

ptispévkové organizace a organizacni slozka statu zifizend nebo zaloZena izemné¢ sa-
mospravnym celkem

e organizacni slozka statu a statni pfispévkova organizace
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e poskytovatel socialni sluzby poskytované ve zdravotnickém zatizeni lizkové péce

dle § 52 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpist

Cilova skupina: seniofi, osoby se zdravotnim postizenim, osoby s alkoholovou demenci,
osoby s poruchou autistického spektra a osoby, které maji snizenou sobéstacnost z divodu

onemocnéni neuro-degenerativnimi onemocnénimi.

Indikator: pocet nove realizovanych lazek

Misto realizace akce: uzemi Ceské republiky

Doba trvani realizace akce: akce musi byt ukonc¢ena do 30. 11. 2022

Financovani: dotace je poskytovana dle hodnoceni zaddosti o dotaci, a to od nejvyssiho poctu

bodu po ty nizsi, az do vyCerpani objemu alokované ¢astky.

e maximalni vyse dotace: 50 000 000 K¢, ktera tvoii max. 50 % zpusobilych vydaji,
e minimalni vySe dotace: 3 000 000 K¢,
e maximalné 50 % uznatelnych vydajii tvoii Gcast statniho rozpoctu na financovani,

e minimalné 50 % hradi Gc¢astnik programu z vlastnich zdroja.

Financovani probiha principem ex-post, neboli naslednym proplacenim vydaju, které byly

jiz vynaloZeny od pfijemce dotace.

Vymezeni vydaju: z prostfedkli stditniho rozpoctu budou hrazeny vydaje na potizeni nebo

zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku a vydaje souvisejici s pofizenim.

Uznatelné vydaje: vydaje musi byt pfiméfené (v ¢ase a misté¢ obvykl¢) a byt v souladu

s principy:

e hospodarnosti (minimalizace vydaji pfi respektovani cili akce)
e Ucelnosti (optimalni mira dosaZeni cilli v pfimé ndvaznosti na akci)

o efektivnosti (maximalizace poméru mezi vystupy a vstupy akce)

Uznatelné vydaje musi bezprostiedné souviset s realizovanou akci a mohou byt vynalozeny
pfed podanim Zadosti o poskytnuti dotace, avSak ve stanoveném obdobi od 1. 1. 2019 —

30.11.2022. (MPSV, © 2019)

Do 6. 1. 2020 byla moznost posilat zadosti do 3. vyzvy programu 013 310 Rozvoj a obnova
materidln¢ technické zakladny socialnich sluzeb 2016-2022. S cilem zvySovani kapacit po-
bytovych zatfizeni socidlnich sluzeb by byla dotace vyuzita na rekonstrukce budovy, za Gce-

lem zmény uzZivani na objekt chranéného bydleni. Organizace Socidlni sluzby Uherské
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Hradisté p. o. nespadd mezi zadatele o dotaci, tudiz by musel o dotaci pozadat ziizovatel.
Cilovou skupinou chranéného bydleni jsou osoby se zdravotnim postizenim, v celkovém po-
¢tu 6 nove vytvorenych lizek. Mistem realizace by byla obec Ostrozska Nova Ves s termi-

nem dokonceni do 30. 11. 2022.

Operacni program: Integrovany regionalni opera¢ni program
Prioritni osa: Zkvalitnéni vetejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele region
Specificky cil: ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socidlni inkluzi

Dale je v roce 2020 stale aktualni vyzva €. 61 Socidlni infrastruktura — integrované projekty
IPRU, kterou vyhlasilo 15. 11. 2016 Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky se spe-
cifickym cilem 2.1 "Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socidlni inkluzi“. Cilem
aktivity je Deinstitucionalizace socialnich sluzeb. Dotace by byla vhodné zacilena, ale obec
Ostrozskd Nova Ves nespad4 pod IPRU Zlin. Jedinym fesenim by bylo projekt umistit
do jiné lokality.

Ve vyjednavani nové podoby Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu pro roky
2021-2027 pravdépodobné zistanou socidlni sluzby mezi podporovanymi oblastmi. Neni
jesté stanovena kone€na verze, ale predpoklada se, Ze zékladni oblasti podpory se vyrazné
ménit nebudou. Pokud bude vhodny zamér k Cerpani dotacniho titulu, je nutné se na nové
programové obdobi s pfedstihem ptipravit a doufat, Ze bude rozsifen prostor pro realizaci

projektl. (Dotaéni noviny, © 2019)

10.7 Finan¢ni plan

S ptipravou finanéniho planu souvisi také finan¢ni planovani, které tvoii nedilnou soucast
kazdého investi¢niho cile. Finan¢ni plan zahrnuje pfijmovou a vydajovou slozku, coz po-
maha organizacim ¢i podnikim s pfedvidanim pravdépodobné budouci finanéni situace

za stanovené ¢asové obdobi.
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Tab. 18 Plan finanéniho zajisténi socialnich sluzeb (vlastni zpracovani)

Nazev organizace:

Adresa:

IC:

Druh poskytované sluzby

(dle z.¢. 108/2006 Sbh. o socialnich sluz-
bach)

Nazev zarizeni,
misto poskytovani:

Socialni sluzby Uherské Hradisté, p.o.
Stépnicka 1139, Uherské Hradisté 686 06

92096

chranéné bydleni

Chranéné bydleni Ostrozska Nova Ves,
Dédina 161, 687 22

Plan finanéniho zajisténi socidlnich sluZeb

Vynosy na socialni sluzbu

Zdroje prijmu

dotace MPSV

dotace-jiny resort statni spravy
dotace-urad prace

dotace USC

ptispévek ziizovatele

uhrady uzivatel

uhrady zdravotni pojistovny
dotace-strukturdlni fondy EU
granty a dary

ostatni piijmy

v tis. K¢

Naklady na socialni sluzbu
1. Provozni naklady 546
0 1.1. Materidlové naklady 90
0  potraviny 0
0  vybaveni DDHM do 40 tis. K¢ 25
0  pohonné hmoty 15
2500  jiné 50
978 1.2 Nematerialové naklady 152
0 1.2.1. energie 132
0 1.2.2. opravy a udrzovani 20
50  opravy a udrZovani budov 0
50  opravy a udrZovani aut 7
jiné 13
1.2.3. cestovné 9
1.2.4. ostatni sluzby 228
najemné 180
pravni a ekonomickeé sluzby 0
Skoleni a kurzy 7
jiné 41
1.3 Jiné provozni néklady 67
odpisy 0
jiné provozni naklady 67
2. Osobni naklady celkem 4109
2.1. Mzdové naklady 2950
hrubé mzdy 2950
ostatni osobni naklady 0

2.2. Odvody na socialni a zdra-
votni pojisténi 1003
pojistné ke mzdam 991
ostatni pojistné 12
2.3. Ostatni socialni naklady 156

Celkem vynosy 3578 Celkem naklady 4655
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Vynosové slozky jsou z nejveétsi casti tvofeny dotacemi z MPSV, ptispévky od ztizovatele
a dale pak pfijmy od uzivateld. Pii vzniku nového chranéného bydleni dostanou Socidlni
sluzby Uherské Hradiste, p. o. financni prostiedky z rozpoctu zfizovatele v ramci programu
Transformace pobytovych sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim ve Zlinském kraji.
Dalsi obdobi je sluzba hrazena ptispévkem na provoz z rozpoctu Zlinského kraje Zajisténi
dostupnosti socidlnich sluzeb na uzemi Zlinského kraje pro rok 2020. Ptes rostouci tlak
ze strany ziizovatele, socialni sluzby musi vyvijet snahu o ziskavani neinvesti¢nich pfi-
spevkill od obci a mést, kde uzivatelé sluzby maji trvalé bydlisté. Tyto polozky tvoii mensi

¢ast vynosové stranky sluzby.

Nakladové slozKy jsou z nejveEtsi casti tvoreny mzdami, ndjemnym a energiemi. Mzdy jsou
vypocitany na zakladé primérnych mezd pracovnikii na dané pozici po dobu 12 mésic.
Vyse mésicniho ndjemného vychézi z aktudlnich cen v ¢ase a misté obvyklych. Béhem prv-
niho roku se najemné nemuze zvysit o inflaci. Energie jsou stanoveny odhadem, poloZka je

variabilni z divodu zavislosti na pocasi.

Pléan finan¢niho zajiSténi zobrazuje piehled ocekavanych vynost a nékladti na danou sluzbu.
Planované hospodateni sluzby vychazi ve ztraté 1 077 tis. K¢, ale realita muze byt jina. Do-
tace od zfizovatele a ptijmy od uzivateli nepokryvaji veskeré naklady se sluzbou spojené.
Ztratovost zafizeni miiZze byt zapfi¢inéna nizkou dotaci na zatizeni, pfedimenzovanym po-
¢tem zaméstnancl nebo vysokymi provoznimi naklady. JelikoZ organizace Sociélni sluzby
Uherské Hradisté, prispévkova organizace funguje pod jednim identifikacnim ¢islem, ztra-
tové domovy jsou kryty ziskovymi domovy. Nejvétsi zisk tvofi domovy pro seniory a do-
movy se zvlaStnim reZimem. Mezi ztratové domovy patii vétSina domovi pro osoby se zdra-

votnim postizenim a ¢ast chranénych bydleni.

S planem finan¢niho zajiSténi socidlnich sluzeb CHB Ostrozska Nova Ves souvisi také
zména finan¢niho zajisténi zatizeni, kde doslo k odchodu klientl. SniZzena kapacita klient
je spojena se dvéma seky. Z provozniho hlediska dojde ke snizeni nakladii na energie, vodu,
potraviny, mzdy a rezie. Z personalniho hlediska se musi snizit personalni obsazeni na do-
mové. Kdyby nedoslo ke sniZeni poctu zaméstnancti, domov by byl personalné pfedimenzo-

van a vykazoval by nizsi vysledek hospodareni.
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10.8 Zhodnoceni realizovatelnosti projektu

Pronajem chranéného bydleni by byla lepsi varianta pro Socialni sluzby Uherské Hradiste,
p. 0.1jejiho ziizovatele, a to z diivodu slozité¢ administrace, planovani a zamezeni pipadnym
problémtim pii vzniku i budoucim vyvoji sluzby. V ptipadé nakupu nemovitosti jsou na-
klady spojené s potizenim i rekonstrukci budovy vysoké, ale pomoci vhodného dota¢niho

titulu je navrh realizovatelny.

Finan¢ni stranku zastinuje socialni pifinos. Projekt chranéného bydleni je Zivotni zména
pro osoby s mentalnim postizenim, pomoci n¢hoz bude klientiim dopfana podpora lidskych
prav, osamostatnéni, vyvoj vlastni osobnosti, sluzby v ramci komunity a zaclenéni do spo-

le¢nosti.

10.9 Harmonogram projektu

Realizace projektu musi probihat dle stanoveného ¢asového harmonogramu, kde budou ob-

sazeny vSechny préce spojené se vznikem chranéného bydleni.

Tab. 19 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

5 5 DOBA

C. | POPIS CINNOSTI TRVANI
(TYDEN)

1 | Priprava projektu 1

2 | Zpracovani investi¢niho zdméru ke schvaleni Rad¢ Zlinského kraje 2

3 | Schvaleni investi¢niho zaméru Radou Zlinského kraje 3

4 | Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace 4

S | Vybérové tizeni na projektovou dokumentaci akce 3

6 | Zpracovani projektové dokumentace 7

7 | Vybérové tizeni na dodavatele 14

8 | Realizace projektu 20

9 | Ukongeni ¢innosti dodavatele a pievzeti dokoncené stavby 6

10 | Pfedani prava k hospodaieni pfispévkové organizaci SSLUH 3

11 | Zapis do registru poskytovateld socidlnich sluzeb 2

12 [ Vybérové tizeni na zaméstnance do chranéného bydleni 8

13 | Ptiprava smluv pro nové klienty chranéného bydleni 1

14 | Stéhovani klientd 1
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Tab. 20 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)
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Pokud by se s realizaci projektu zacalo v mésici kvétnu roku 2020, skonceni by se dalo pied-
pokladat ke konci roku 2021, za¢atkem roku 2022. V ¢asovém harmonogramu nejsou zahr-

nuty rezervy v piipadé neocekdvanych havarii a vlivu pocasi.
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11 PROBLEMOVE OKRUHY SPOJENE S POSKYTOVANIM
SLUZBY CHRANENEHO BYDLENI

Problémové okruhy byly stanoveny na zdkladé zkuSenosti pracovnikti Socialnich sluzeb
Uherské Hradisté p. o., ktefi denné pracuji na rozvoji chranénych bydleni, tj. feditelka, soci-
alni pracovnice a specialista zdravotni oblasti. Jako nejcastéji opakované problémy byly

jmenovany:

e historie

e cilova skupina

e Uroven sobésta¢nosti
e rodinni pfislusnici

e nevédomost

Poslani chranéného bydleni (zasah historie)

Chranéné bydleni musi byt pod vedenim zkuseného a kvalifikovaného pracovnika, ktery
chce napliiovat vizi chranéného bydleni. Pokud se vedouci sluzby neztotoziiuje s cilem chra-
néného bydleni, tak nikdy ani klient nebude mit zdjem o piechod z velkokapacitniho domova
do chranéného bydleni. Hlavni roli zde hraje historie, myslenka velkokapacitnich domovt
a tvrzeni, ze osoby se zdravotnim postiZzenim patii do ustavil s celodenni péci. Dlouho
se tento ndzor vyvraci, ale dodnes nejsou vSichni lidé pfesvédceni o opaku a pozitivech chra-

néného bydleni.
Cilova skupina

Chranéné bydleni je vhodné vytvaret pro stejnou cilovou skupinu klientl. Neni vhodné
do spole¢ného bydleni umistit lidi s télesnym postizenim a mentalnim postizenim. Nasledné
se organizace potyka s problémy vznikajici kolem vzajemného souziti obyvatel. Lidé s t¢-
lesnym postizenim by byli pod vétSim dohled a vice omezeni, neZ je ve skutecnosti potieba
(zvySeny dozor, omezeni zachazet s nebezpecnymi piedméty atd.). Na druhou stranu uziva-
telé s mentalnim postizenim by si v§imli, Ze se musi podfizovat pravidlim, které neplati pro

vSechny stejne.
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Pozadovana droven sobéstacnosti a samostatnosti

Pti prechodu klienta do chranéného bydleni je velmi dulezita ptipravna faze. Klient je pfi-

pravovan na situace bézného zivota a uc¢i se ¢innostem, které¢ v domove nikdy nedélal.

Jedna se naptiklad o uklizeni, vafeni, prani, Zehleni, nakupovani, zachazeni s pen¢zi, jizdu
MHD, uci se béznym situacim, které mohou klienta potkat béhem dne. Samoziejmé béhem
dne je pritomen pracovnik, ktery je uzivatelim napomocen. V situaci, kdy by jeden klient
byl sobéstacny a druhy ne, mohla by nastat situace, ze klienti zlenivi a nebudou ochotni

se starat o vlastni osobu.
Opatrovnici, rodinni prisluSnici

Dulezitou stranku u klientt tvoii rodinni pfislusnici. Pokud klient nemé rodinné ptislusniky,
nastupuji opatrovnici, at’ uz z pozice osoby blizké ¢i obce. Mnoho piipadl ukazuje situaci,
kdy klient ma z4jem o ptechod do chranéného bydleni, ale je negativné ovliviiovan od opa-

trovnika.

Nejcastéji nastava situaci, kdy pracovnik v socidlnich sluzbach peclivé pracuje na ptipraveé
prechodu klienta do chranéného bydleni (klient se uéi prat, zapnout pracku, povésit pradlo,
namazat si svacinu atd.). V. momenté, kdy klient odjede na vikend za opatrovnikem, klient
mu sdéli, Ze si v domoveé sam pere a pfipravuje svacinky. Nespravny opatrovnik je v tu chvili
rozhoiceny, jelikoZ ma Spatny pohled na situaci, Ze klienty vyuzivame a za dané sluzby je
organizaci zaplaceno a ovliviiuje klienta, aby tyto prace nedélal. Kdyz se klient vrati do do-
mova a pracovnik s nim chce jit nacvi¢ovat tyto kazdodenni ¢innosti, klient odmitne s tvr-
zenim, Ze on to délat nemusi, on to ma zaplacené. Z dané situace vyplyva otazka: Zalezi

tomu opatrovnikovi na osobnim rozvoji klienta?
Nevédomost

Co to vlastné je chranéné bydleni?

Pti budovani chranéného bydleni v dané obci, musi projevit souhlas s umisténim chranéného
bydleni jak starosta obce, tak sousedé pobyvajici vedle chranéného bydleni. Pfi otazce
na chranéné bydleni vétsina lidi pouze slySeli pojem chranéné bydleni, ktery maji spojeny
s lidmi se zdravotnim postizenim. Podrobnosti vSak neznaji, coz je nejvétsi uskali tohoto
problému. Lidé v obci se boji zit s lidmi se zdravotnim postizenim. Boji se, ze budou ubli-

zovat jejich détem a s podobnymi nazory se Socidlni sluzby potykaji pravidelné.
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spolecenského i1 pracovniho procesu se stejnymi pravy jako maji oni.

11.1 Eliminace problémovych okruhii

Tab. 21 Eliminace problémovych okruht (vlastni zpracovani)

Problém Eliminace problému

- hlubsi seznameni s vyvojem socialnich sluzeb

- vysvétleni pozitiv zmény socidlni sluzby

Historie - osobni rozhovory se spokojenymi klienty (vyslechnuti jejich
nazorl a popisu zivota v chranéném bydlent)

- poznavaci pobyt v chranéném bydleni

- dikladny vybér klientd do chranéného bydleni

- ptredpoklad vyvoje postizeni

- charakterizovat pozitivni i negativni vlastnosti klienta vhod-
ného do chranéného bydleni

Cilova skupina

- pracovnici musi pfedavat stejné instrukce klientim
Uroveil sobéstacnosti | - zaSkoleni povinnosti stejnym zptisobem
- piipravovat ukoly

- seznameni s informacemi o klientovi (zdravotni stav, posti-
zeni, vlastnosti, schopnosti ...)

- podéani informaci o chranéném bydleni

- zhodnoceni kladnych G¢inkti chranéného bydleni pro klienta

Rodinni piislusnici

- prezentace zékladnich informaci o chranéném bydleni
- osobni setkani s obyvateli obce

- setkani s klienty

- navstéva jinych chranénych bydleni

Nevédomost
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12 OCEKAVANY VYVOJ SOCIALNICH SLUZEB

Kapitola ocekavaného vyvoje je Cistou tvahou o budouci situaci pfispévkové organizace

Socialnich sluzeb Uherské Hradiste.

12.1 Socialni sluzby pro seniory

Pocet obyvatel 65+
celkem CR y =57 637,68x + 1 532 610,00
1 950 000 R*=1,001932 412
1 9500 000 1880 406

1 850000
1 800000
1 750000
1700000
1 650000
1 600 000
1550000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 8 Po&et obyvatel 65+ celkem CR (MPSV, © 2019, 5. 11)

Od roku 2009 do roku 2015 byl zaznamenan narast obyvatel ve v€kové kategorii 65+

0 333 529 obyvatel. Primérny ro¢ni nartst ¢inil 55 588 obyvatel. (MPSV, © 2019)

Stav k:
Parametr
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Celkem €R 1932412 2220600 | 2508789 (2796977 3085166 | 3373354 | 3661542 | 3949731
Pmmer!'ﬁ:petllety 288 188
narust
Primarny patilety
mmern.y pétilety 14,9%
narust %

Obr. 9 Trend poétu obyvatel 65+ CR/rok 2015-2050 (MPSV, © 2019, s. 12)

Za predpokladu, Ze pocet obyvatel 65+ se bude vyvijet stejné jako v letech 2009—2015 bude
v roce 2050 pocet obyvatel 65+ témet 4 000 000, coz je témeét 200 % narust oproti roku
2015. Primérny nartist kazdych 5 let v letech 2015-2050 je 288 188 obyvatel, tj. 14,9 %.
Vzristajicim poc¢tem starnouci populace Ize predvidat, Ze bude rlst poptavka po domovech

pro seniory a domovech se zvlastnim rezimem. (MPSV, © 2019)
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Tab. 22 Océekavany vyvoj tmrtnosti na obdobi 2003-2065 (Burcin, Kuéera, © 2003, s. 16)

Rok narozeni Nadéje na doziti

muzi Zeny
2003 72,4 78,8
2005 72,8 79,2
2010 74,1 80,3
2020 76,5 82,4
2030 78,7 84,0
2040 80,4 85,4
2050 82,0 86,7
2065 84,0 88,3

Prognézy populaéniho vyvoje Ceské republiky na obdobi 2003—2065 vychézi se stejnym
zaveérem. Populace bude starnout a potieba socialnich sluzeb pro seniory se bude zvySovat.

(Burcin, Kucera, © 2003, s. 16)
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pocet klientd evidovany pocet neuspokojenych zadosti
na 1000 obyvatel ve véku 65+ daného kraje

Edomovy pro seniory Bdomovy se zvladtnim rezimem
A domovy pro seniory ¢ domovy se zvlastnim rezimem

Obr. 10 Pocet klienti a pocet neuspokojenych zadosti v domovech pro seniory a domovech se zvlastnim rezimem podle

krajii k 31. 12. 2017 (Cesky statisticky tfad, © 2017)
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Obréazek uvadi nazorny piehled o vyrazném nedostatku domovii pro seniory a domovil
se zvlastnim rezimem. Pocet klientli v domovech pro seniory ptesahuje ve vSech krajich po-
¢et klientti v domovech se zvlastnim rezimem s vyjimkou Jihomoravského kraje. Ke konci
roku 2017 v Ceské republice nebylo vyhovéno 60,4 tisici zadostem o umisténi do domova
pro seniory a 22 tisici neuspokojenych zadosti do domova se zvlastnim rezimem. V piepoctu
na tisic obyvatel ve véku 65 a vice let Zlinsky kraj vykazuje nejvice neuspokojenych zadosti
v domové pro seniory i domove se zvlastnim rezimem. Naopak nejnizsi pocet vykazuje Kar-
lovarsky kraj pro domovy pro seniory a Kralovéhradecky kraj pro domovy se zvlastnim re-
Zimem.

Z vyse uvedeného se se da ocekavat nartistajici pocet poskytovatelii socialni sluzby domova

pro seniory i domova se zvlastnim rezimem. (Cesky statisticky titad, © 2017)

Tab. 23 Pocet neuspokojenych piihlasek zdjemct o sluzbu DS a DZR organizace SSLUH (vlastni zpracovani dle inter-

nich udajt organizace)

, Pocet neuspokojenych prihlasek zajemcii o sluzbu
Nazev k 3. 4. 2020
DS Nezdenice 34
DS Buchlovice 158
DS Uherské Hradisté 74
DS Uhersky Ostroh 117
DZR Nezdenice 98
DZR Buchlovice 143
DZR Uherské Hradisté 106
DZR Kvasice 132
Celkem 862

KdyzZ se podivame konkrétné€ na ptispévkovou organizaci Socidlni sluzby Uherské Hradisté
a jeji vykazovanou poptavku po mistech v domovech pro seniory a domovech se zvlastnim
reZimem, byl poc€et neuspokojenych prihlasek zajemcii o sluzbu k 3. 4. 2020 ve vysi 862.

Pocet neuspokojenych piihlasek je Cislo, které se kazdy den méni.
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12.2 Socialni sluzby pro osoby se zdravotnim postiZenim

Tab. 24 Data domovii pro osoby se zdravotnim postiZenim za obdobi 2014-2018 (Cesky statisticky tad, © 2015, 2016,

2017, 2018, 2019)

Rok Zarizeni Luzka Klienti Vydaje
2014 210 12 926 12 500 5010 605
2015 212 12 707 12 206 5220 069
2016 209 12 402 11997 5186 742
2017 204 12 231 11815 5748 340
2018 204 11 999 11 630 6 350 262
Srovnani

(r. 2018 s 2014) -6 - 927 - 870 +1 339 657

Tabulka uvadi srovnani roku 2014-2018 u vybranych specifickych ukazatelii socidlni sluzby

domova pro osoby se zdravotnim postizenim. Pocet zatizeni kleslo o 6 domovt, s ¢imz je

spojen ubytek lizek o 927 a ubytek klientt o 870. Vydaje vykazuji obraceny vyvoj. V Case

jsou vydaje spojené s poskytovanim sluzby vyssi. Rist vydaji o 1 339 657 K¢ miize byt

wrwe

Tab. 25 Poget neuspokojenych Zadosti o socidlni sluzbu domova pro osoby se zdravotnim postizenim 20142018 (Cesky

statisticky ufad, © 2015, 2016, 2017, 2018, 2019)

Uzemi 2014 2015 2016 2017 2018
Hlavni mésto Praha 123 122 157 142 136
Stfedocesky kraj 205 231 261 350 344
JihocCesky kraj 174 153 162 306 120
Plzensky kraj 183 227 227 268 317
Karlovarsky kraj 31 37 28 32 43
Ustecky kraj 248 228 221 247 263
Liberecky kraj 51 73 64 74 90
Kralovéhradecky kraj 173 210 268 323 280
Pardubicky kraj 72 83 19 45 73
Kraj Vysoc€ina 92 131 123 117 121
Jihomoravsky kraj 379 347 323 265 317
Olomoucky kraj 122 120 65 87 92
Zlinsky kraj 263 186 173 176 138
Moravskoslezsky kraj 431 433 323 284 399
Celkem CR 2 547 2 581 2414 2716 2733
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Z tabulky o poctu neuspokojenych zadosti o sluzbu domova pro osoby se zdravotnim posti-
7enim jde vidét nartstajici celkovy podet zajemcti o sluzbu v Ceské republice. Cisla se bé-
hem rokt skokové méni. Nejvice neuspokojenych zadosti eviduje Moravskoslezsky kraj,
StiedoCesky kraj, Jihomoravsky kraj a Plzensky kraj. Naopak nejméné neuspokojenych za-

dosti eviduje Karlovarsky kraj a Pardubicky kraj.

Tab. 26 Pocet neuspokojenych ptihlasek zajemct o sluzbu domova pro osoby se zdravotnim postizenim organizace

SSLUH (vlastni zpracovani dle internich udaji organizace)

Pocet neuspokojenych prihlasek zajemcu
Nazev o sluzbu
31.12. 2018 31.12. 2019 3.4.2020

DZP Javornik, Chvalcov 1 0 1
DZP Zborovice 9 3 7
DZP Kvasice 0 0 0
DZP Velehrad-Vincentinum 3 0 0
DZP Medlovice 0 0 0
DZP Uhersky Brod 0 0 0
DZP Kunovice - Na Bélince 1 0 0
DZP Velehrad-Buchlovska 1 0 0
DZP Staré M¢ésto 4 2 2
DZP Kunovice-Cihlarska 2 0 2
Celkem 21 5 12

Zjisténymi daty o poc¢tu novych zajemcti o pobytovou sluzbu domova pro osoby se zdravot-
nim postiZzenim lze vidét, Ze klesa zdjem o nabizenou socialni sluZzbu. V roce 2018 byl pocet
neuspokojenych ptihlasek zajemct o sluzbu ve vysi 21 a v roce 2019 tento pocet klesl na 5,
z ¢ehoz 3 z4jemci jsou na DZP Zborovice a 2 zajemci na DZP Staré Mésto. Zac¢atkem mésice

dubna z4jem vzrostl na 12 neuspokojenych piihlasek.
Celkovy zajem o pobytovou sluzbu klesa. Moznymi ptipady, proC se zdjem snizuje, je vyvoj
mediciny nebo snaha Ministerstva prace a socidlnich véci o zvySenou péci o osoby se zdra-

votnim postizenim v domacim prostedi.
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Tab. 27 Vyse piispévku na péci pro osoby do 18 let véku (Penize.cz, © 2018, §11 odst. 1 Zakona o socialnich sluzbach)

VySe prispévku na péci pro osoby do 18 let véku (za kalendaini mésic)
r. 2018 r. 2019
Stupei I (lehka zavislost) 3300 K¢ 3300 K¢
Stupeii 11 (stfedné tézka zavislost) 6 600 K¢ 6 600 K¢
Stupen III (t€zka zavislost) y y
— osoby vyuzivajici pobytové socidlni sluzby 9900 K¢ 9900 K¢
Stupen III (t€zka zavislost) . -
— 0soby nevyuzivajici pobytové socialni sluzby 9900 K¢ 13900 K&
Stupeni IV (uplna zéavislost) y y
— 0soby vyuzivajici pobytové socidlni sluzby 13 200 K¢ 13 200 K¢
Stupeni IV (uplna zévislost) . «
— 0soby nevyuzivajici pobytové socialni sluzby 13 200 K¢ 19200 K¢

Tab. 28 Vyse ptispévku na péci pro osoby nad 18 let véku (Penize.cz, © 2018, §11 odst. 2 Zakona o socialnich sluzbach)

VySe prispévku na péci pro osoby nad 18 let véku (za kalendarni mésic)
r. 2018 r. 2019

Stupen I (Iehké zavislost) 880 K¢ 880 K¢
Stupen II (stfedné te¢Zké zavislost) 4400 K¢ 4400 K¢
Stupen III (téiké zéavislost) . 2 300 K& 2 300 K&
— osoby vyuzivajici pobytové socialni sluzby
Stupen III (t€zka zavislost < <
— osoby negfyuiivajici pob)ytové socidlni sluzby 8 800 K¢ 12 800 K¢
Stupen IV (Uplna zavislost y y
— osoby Vyglilzvajici pobyto)vé socidlni sluzby 13 200 K& 13 200 K¢
Stupent IV (Uplna zévislost) ' 13 200 K& 19 200 K&
— 0soby nevyuzivajici pobytové socialni sluzby

Z tabulky jde vidét rozdil mezi roky 2018 a 2019 vySe ptispévku na péci pro osoby do 18 let
véku a nad 18 let véku. Ministerstvo prace a socidlnich véci usilovalo o zvySenou péci
0 osoby se zdravotnim postizenim v domacim prostfedi. Zajem o pobytovou sluzbu klesa
z dlivodu rozSitujici se nabidky sluzeb denniho stacionafe, specidlnich matetskych Skol
a hlavné rostouciho pfispévku na péci v domacim prostfedi. Z mnoha ptipadl vyplyva, Ze
rodic¢e kviili novému piispévku na péci v domacim prostiedi si nechaji dit¢ se zdravotnim

postizenim v domaci péci a ptes den jej dovazi do specidlni Skoly, ¢i denniho stacionare.

12.3 Souhrn

Ziskanymi daty z organizace Socialni sluzby Uherské Hradiste p. o. 1ze predikovat, Ze po-

ptavka po domovech pro seniory a domovech se zvlastnim rezimem bude naristat. UZ nyni
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organizace s¢ita 862 piihlaSek na danou sluzbu, kterou neni schopna pfijmout. Vznikaji
dlouhé poradniky a ¢ekaci doby budoucim klientm, ktefi by radi nastoupili do pobytové
sluzby. Ocekavany vyvoj socidlnich sluzeb pro seniory byl potvrzen také analyzou z vné;j-
§ich zdrojt, a to z Ministerstva prace a socialnich véci i Ceského statistického Giadu. Jak jiz
bylo znazornéno, staii lidé se dozivaji stale vyssiho veku, 1idé pomaleji umiraji a poptavka

po socialni sluzb¢ roste. Do budoucna bude potieba zvysit nabidku pro tuto cilovou skupinu.

Opacnym smérem miii domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v organizaci SSLUH.
Danym vyvojem se d& ocekavat, ze do budoucna bude rist pocet chranénych bydleni,
az do doby, nez dojde k transformaci vSech klientd se z4jmem o ptechod. Poté se proces
transformace zastavi. S prechodem klienti do chranéného bydleni souvisi snizovani kapacity
klientd na domovech. Pokud nebudou novi zajemci o pobytovou sluzbu, klienti bude ubyvat

z diivodu zmény socidlni sluzby, ptechodu k rodinnym ptislusnikiim, umrti atd.

Ruku v ruce nastanou personalni zmény, dojde ke snizeni stavu zaméstnanci a financni si-
tuace bude slozitéjsi. Pfijem dotace na zajisténi dostupnosti bude nizsi, ale naklady spojené
s budovou budou ve stejné vysi, dokonce se budou zvySovat ve spojitosti s opotfebovanim.
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim nebudou kapacitné naplnény a budou z hle-
diska udrzitelnosti velmi nakladné. Domovy budou dosahovat vétsich ztrat vysledkt hospo-
dafeni. V takové situaci by bylo vhodné uvazovat o slou¢eni domovi, které se nachazi v po-

dobné situaci a vraceni prava k hospodaieni nevyuzivanych objektl ziizovateli.

Tento vyvoj socialnich sluzeb by se dal sloucit, a to pfeménou nevyuZitych domovl

pro osoby se zdravotnim postiZenim na domovy pro seniory.

Data organizace SSLUH se neshoduji s vyvojem Ceské republiky. Po¢et domovil pro osoby
se zdravotnim postizenim sice klesa, ale pocet neuspokojenych Zadosti o sluzbu se vyviji

rostoucim trendem.

Je nutno podotknout, ze zdvére¢na kapitola je Cistou uvahou autora. Situace v socidlnich

sluzbach se mtize vyvijet uplné jinych smérem.
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ZAVER
Socialni sluzby jsou tématem, které nas obklopuje kazdy den svou ¢innosti o seniory, osoby
zdravotn¢ postizené 1 osoby s podezienim na socidlni vylou€eni. Socidlni sluzby stale pro-

chazi procesem transformace, ¢imz je dosahovéano pfemény socidlni sluzby u klientd s men-

talnim ¢i kombinovanym postiZenim, a to z pobytové socidlni sluzby na chranéné bydleni.

Teoreticka ¢ast diplomové prace vymezuje podrobny zaklad z oblasti socidlnich sluzeb, ne-
ziskovych organizaci s blizSim zaméfenim na ptispévkové organizace, kde byla popsana ma-
jetkova 1 finan¢ni struktura organizaci. Dale bylo popsano poskytovani socialnich sluzeb.
Stézejni byl popis pobytovych socialnich sluzeb s charakteristikou chranéného bydleni

a procesu transformace.

Diplomova préce se zabyva otadzkou, zda je potieba vzniku nového chranéného bydleni v pti-
spévkové organizaci Socidlni sluzby Uherské Hradisté. V praktické ¢asti byla nejprve
popsana zkoumana organizace, véetné jejiho hospodateni. Dale byl proveden prizkum po-
moci rozhovoru s vedoucimi a socidlnimi pracovniky na 10 domovech pro osoby se zdra-
votnim postizenim, které spadaji pod danou organizaci. Byly kladeny ot4zky tykajici se po-
hledu na chranéné bydleni, klientova pohledu na chranéné bydleni, poctu schopnych klientt,

poctu klientli se zdjmem o piechod do chranéného bydleni.

Vedouci domovii maji velmi kladny pohled na transformaci, vidi v tom velmi prospésny
zivotni krok pro klienty. Z pohledu klienta jsou ndzory smiSené. Pozitivni reakce vychazi
ze sobéstacnosti, organizace vlastniho ¢asu, volnosti, ale hlavné soukromi, které jim neni
dopfavano v domovech. Mezi negativa patii strach z nevédomosti a povinnosti, které obsa-
huje béZny Zivot. Nad o€ekavani 79 z 80 schopnych klientil by se rado pfestéhovalo do chra-

néného bydleni.

Priizkum nas zavedl k presvédceni, Ze nové chranéné bydleni by bylo pln¢€ obsazeno, proto
byl v praci vypracovan jeho hruby navrh. V navrhu jsou popsany otazky tykajici se vzniku
chranéného bydleni, a to umisténi chranéného bydleni, materialn¢ technické standarty, ci-
lové skupina i personalni obsazeni. Nemén¢ dulezitou oblast ndvrhu tvoii rozpocet projektu

s moznosti financovani.

Ptedposledni kapitolu tvoti vycet problémovych oblasti, s kterymi se organizace v praxi nej-

Castéji potyka pii snaze o vznik chranéného bydleni a soucasné s jeho poskytovanim.
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Zaverem prace je Cisty predpoklad o mozném budoucim vyvoji organizace Socialni sluzby

Uherské Hradisté p. o.
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