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ABSTRAKT

Cilem diplomov¢ prace je navrhnout metody a optimalni feSeni fundraisingu pro vybranou
neziskovou organizaci. Diplomova prace se v teoretické ¢asti definuje pojmy z oblasti ne-
ziskového sektoru na uzemi Ceské republiky a vymezuje pojem fundraising a jeho pravni
zaklad. V praktické casti diplomové prace je provedeno dotaznikové Setfeni v oblasti vyu-
7iti metod a zdroji fundrainsingu u neziskovych organizaci na uzemi Ceské republiky a
konkrétni analyza dvou vybranych zapsanych spolkt. V navrhové ¢ésti je predstaven navrh

rozvoje fundraisingu ve vybraném spolku.

Kli¢ova slova: fundraising, neziskovy sektor, neziskové organizace, zapsany spolek

ABSTRACT

The requested result of the thesis is to suggest methods and optimal fundraising solutions
for a chosen non-profit organization. The theoretical part of this thesis is defined by the
therms of the nonprofit sector in the Czech Republic and too defines the concept of fun-
draising based on law. On the practical part of the thesis there is a solution in a formo f a
gestionnaire in the area of the use of methods and sources of fudnraising for non-profit
organization in the Czech republic and a specific analysis of two chosen associations. In
the proposed section is presented a proposal for the development of fundraising in a chosen

organization.

Keywords: fundraising, non-profit sector, non-profit organization, registered organization
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UvVOD

Neziskové organizace zaujimaji v dnesni dobé jiz velkou ulohu v ¢eské spolecnosti. Jejich
pocet kazdoro¢né narista, jelikoz prostiednictvim téchto organizaci mohou nejen zaklada-
telé fesit urdity problém ve spoleénosti a prosadit tak 1épe sviij nazor. Castym divodem
zakladani neziskovych organizaci je touha pattit do spolec¢nosti lidi, ktera se vénuje stej-

nému usili, mé snahu zlepSovat a rozvijet urCity zajem spolecnosti.

Fundraising a jeho ¢innosti jsou pro vétSinu lidi, které se neziskovym sektorem piimo ne-
zabyvaji jesté pomérné neznamy pojem. Pfitom jsme snad kazdy nékdy byli jeho soucasti,
aniz bychom to tusili, ocitli jsme se v roli darce. Fundraising je vyznamnou slozkou zdroji
organizace, 1 kdyZ se mu nikdo z ¢lent aktivné nevénuje, jeho urcitd podoba da se najit
Vv ¢innosti kazdé neziskové organizace.

4

V teoretické ¢asti se diplomova prace zaméfti na zpracovani teoretickych a pravnich aspek-
ti neziskového sektoru na tizemi Ceské republiky. Dale je zde rozvinuta problematika fun-
draisigu, vymezeni jeho pravnich zaklada v neziskovych organizacich, rozvoj metod, zasad

a zdroju fundraisingu pro neziskové organizace.

Prakticka Gast je zamé&fena na analyzu fundraisingu v neziskovém sektoru na uzemi Ceské
republiky prostiednictvim dotaznikového Setfeni S naslednou analyzou dvou vybranych
spolki, pfi¢emz jeden se aktivné vénuje rozvoji fundraisingovych aktivit a druhy se touto

problematikou nikdy nezabyval.

V konecné fazi se diplomova prace zaméii na rozvoj fundraisingu ve spolku, ktery se touto
¢innosti doposud nezabyval a navrhu na vytvofeni novych projektii pro rozvoj ¢innosti

organizace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh optimalniho feSeni fundraisingu pro vybranou
neziskovou organizaci Spolek sportovnich rybaiti Bélotin. Seznamit spolek s moznosti
vyuziti fundraisingu pii ziskdvani zdroja, vybrat optimélni formu fundraisignu, ktera je
V soucasné dob¢ pro spolek nejvice vyhovujici a nésledné navrhnout projekty, které je

mozno realizovat s minimalnimi naklady a pomoci dobrovolnické prace.

V teoretické ¢asti jsou stanoveny dva dil¢i cile. Prvnim cilem je zpracovani teoretickych a
pravnich poznatkd souvisejicich s ¢innosti neziskového sektoru. Druhym stanovenym ci-
lem v teoretické ¢asti je vymezeni pojmu fundraising a jeho teoretického a pravniho zakla-

du.

V praktické ¢asti jsou taktéz stanoveny dva dil¢i cile. Prvnim cilem je analyza kladt a za-
poru fundraisingu ve vybrané oblasti na zédkladé dotaznikového Setfeni. Dale bude v tého
¢asti provedena analyza dvou vybranych spolkli. Druhym dil¢im cilem praktické ¢asti je

navrh optimdlniho feSeni fundraisingu pro vybranou oblast.
Metody zpracovani prace

V teoretické ¢asti bude vyuzita metoda literarni reser$e. Utelem této metody je ziskat
komplexni informace o problematice zabyvajici se neziskovym sektorem v Ceské republi-
ce. V ramci literarni reSerSe bude vyuZzita odborna literatura, pravni predpisy a odborné

¢lanky zabyvajici se touto problematikou.

V uvodu praktické ¢asti budou vyuzita data z dotaznikového Setfeni se zaméfenim na fun-
draising v nestatnich neziskovych organizacich na tuzemi Ceské republiky a definovany
jednotlivé klady a zapory v této oblasti. Nasledné probéhne analyza u dvou tcelné vybra-
nych neziskovych organizaci s naslednym srovnanim rozdilu v oblasti fundraisingu a hos-
podafeni organizace. Tyto informace budou pak dale vyuzity k navrhu optimalniho feSeni

fundraisingu pro jeden z vybranych spolki a s tim spojeny navrh novych projekta.
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE V CR

Neziskovy sektor je takovy, v némz nejsou instituce a organizace zakladany za ucelem
dosazeni zisku, ale maji snahu poskytovat vefejnou sluzbu jejich klientim nebo ob¢antim.
Tyto spole¢nosti nemohou vytvaret zisk, ale mohou vedlejsi dopliikovou ¢innosti, poptipa-
d¢ podnikatelskou ¢innosti, vydélavat prostredky, avSak takto ziskané prostiedky jsou po-

vinni reinvestovat do ¢innosti hlavni. (Stejskal, 2012. str. 15)

Podle Boukala (2013, s. 15-16) je neziskovy sektor souborem subjektt zakladanych za
primarnim ucelem dosahovani uzitku s charakterem vetejné sluzby. Majetek takovychto
organizaci je financovan jak z vlastnich zdroja, tak i z cizich zdroju. Jako vlastni jsou po-
vazovany zdroje od soukromych subjektli, do kterych mlizeme zatadit naptiklad ztizovate-
le nebo zdroje ziskané pterozdélovacimi procesy od vetejnych subjekt. Zatimco Rektoiik
(2010, s. 14) uvadi, ze neziskovy neboli netrzni sektor je ¢ast narodniho hospodarstvi, ve
kterém organizace produkujici statky, ziskavaji pro svou ¢innost prostiedky na zakladé
pterozdélovacich procest, na principu vetejnych financi, kde cilem neni zisk ve finan¢nim

vyjadieni, ale dosazeni uzitku s charakterem vefejné sluzby.

Je obtizné zobecnit definici neziskového sektoru, stejné tak jako vymyslet definici, ktera
bude platit pro Siroky rozsah aktivit neziskovych organizaci. V z4sad¢ neziskovymi orga-
nizacemi vSechny organizace, které jsou zaloZeny za ucelem uspokojeni socialnich potieb,
nebo vytvoreny pro uZzitek ¢lenti, nemaji mezi svymi cili tvorbu zisku a veskery pfijem,
ktery je vyssi nez naklady pouZiji na rozvoj organizace. (McNabb, 2018, s. 27) Autofi Se-
aman a Young (2018, s. 143) definuji jako neziskové organizace tak, ze ve své Cinnosti

nezamétuji na maximalizaci zisku.

V Ceské republice jsou neziskové organizace déleny na zakladé vzniku a préavni upravy.
Hlavnim rozdilem je, Ze statni neziskové organizace nemaji vlastni pfistup k vedeni orga-
nizace, jelikoz se odviji od jednotné pravni Gpravy, coz zjednodusSuje fizeni, ale omezuje
aktivitu. Nestatni neziskové organizace uplatiiuji samospravu a volnost, kterd je povolena

zakony dané zem¢. (Stejskal, 2012, s. 50)

1.1 Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace jsou zakladany vefejnymi subjekty, jako jsou statni orgény,
mésta, obce, které financuji tyto neziskové organizace bez ocekavani zisku, jelikoz jsou

zainteresovany na pifimém uzitku, kterého nelze dosdhnout finan¢nim ziskem a vzhledem
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k rozsahu uzitku je nutné zalozit samostatny subjekt. Majetek, ktery je vlozen do tohoto
neziskového subjektu, je obvykle stile v drzeni vetejného zakladajiciho subjektu a ten je

sam neziskovy. (Boukal, 2013, s. 16)

1.1.1 Prispévkové organizace

Dle platnych pravnich predpist mizeme v Ceské republice nalézt 2 typy prispévkovych
organizaci. Jedna se o pfispévkové organizace zfizované izemnim samospravnym celkem

a o prispeévkové organizace ziizované statem.

Ptispévkové organizace zfizované uzemnim samospravnym celkem jsou dle zékona
250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich piedpist
zakladany zpravidla pro takové ¢innosti, které netvoii zisk, ale pro jejich rozsah a strukturu
vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Jsou zapsany do obchodniho rejstiiku na zékladé
navrhu na zépis, ktery podava ziizovatel. Nesmi zfizovat ani zakladat pravnické osoby a
nesmi mit majetkovou ucast v pravnické osobé¢, ktera byla zfizena ¢i zaloZena za ucelem
podnikéni.

Ztizovatel o vzniku ptispévkové organizace vydava ztizovaci listinu, kterd musi obsaho-

vat:

e Uplny nazev zfizovatele,

e nazev a sidlo pfispévkové organizace a identifikacni ¢islo,

e hlavni tcel ptispévkové organizace a predmét ¢innosti,

e oznaceni statutarnich organi a zptisob vystupovani za organizaci,

e vymezeni svéfeného majetku,

e vymezeni prav organizace ke svétenému majetku aby ji bylo umoznéno plnit hlavni
ucel, ke kterému byla zfizena a dalsi prava, povinnosti a investice k jeho uZivani,

e vymezeni doplikové Cinnosti, kterou zfizovatel povoli, a navazuji na hlavni ucel
ptispévkové organizace, nesmi vSak zasahovat do hlavni ¢innosti a je sledovana
oddélene,

e doba, na jakou je pfispévkova organizace zfizena.

Ptispévkova organizace nabyva majetek nékolika zptsoby a to bezlplatnym prevodem

od zfizovatele, déale pak darem a dédictvim, pokud to ztizovatel povoli popiipadé jiny-

mi diivody schvalenymi zfizovatelem.
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Na zéklad¢é zakona 250/2000 Sbh., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve
znéni pozd¢jsich predpist, musi prispévkova organizace vést rezervni fond, fond inves-

tic, fond odmén a fond kulturnich a sociélnich potieb.

e Rezervni fond je tvoren ze zlepSeného vysledku hospodateni, vysi fondu schva-
luje ztizovatel po skonéeni roku, jelikoz se ¢ast ze zlepSeného vysledku hospo-
dafeni také odvadi do fondu odmén. Dal§im zdrojem rezervniho fondu mohou
byt dary.

e Pro financovani svych investic vede pfispévkova organizace fond investic, kte-
ry je tvofen penéznimi prostfedky ve vysi odpist, investiénim piispévkem zfi-
zovatele, investi¢nimi dotacemi ze statnich fondi a vetejnych rozpoct, pokud
to pfipusti zfizovatel, prodejem dlouhodobého majetku, ktery byl organizaci
svéten a ptevody z rezervniho fondu.

e Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni, nejvyse vSak 80%
objemu prostiedki na platy, penéZznimi dary uréenymi na platy.

e Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen zakladnim ptidélem ro¢niho ob-
jemu prostiedki ptispévkové organizace zuctovanych na platy, nahrady plata,

mzdy a ndhrady mzdy a odmény.

Vznik, rozdéleni, splynuti, slou€eni a zruseni ptispévkové organizace je urceno zfizovate-
lem v rozhodnuti, které vydava. Ke splynuti a slouceni pfispévkovych organizaci muiize
dojit pouze tehdy, jestli-Ze maji stejného ztizovatele. Pokud dojde ke zruseni ptispévkové
organizace, dochazi k nému ke dni, ktery je uveden v rozhodnuti o zruseni. Majetek, prava

a zavazKy organizace prechazi ke dni zruSeni na jejiho zfizovatele. (Cesko, 2000e)

Pokud se jedna o piispévkovou organizaci ziizovanou obci, ma zastupitelstvo obce vyhra-
zeno schvalovat ziizovaci listinu, zaloZeni a zruSeni piispévkové organizace. Clen zastupi-
telstva ma pravo vznaset dotazy, podnéty a pripominky na vedouci piispévkovych organi-
zaci zfizovanych obci, pisemnou odpovéd musi obdrzet do 30 - ti dnti. Rad¢ obce je pak
vyhrazeno schvalovat Ucetni zavérku piispévkové organizace, kterd je sestavena

k rozvahovému dni. (Cesko, 2000a)

Pokud se jedna o ptispévkovou organizaci zifizovanou krajem, ma zastupitelstvo kraje vy-
hrazeno schvalovat zfizovaci listinu, zfizovat a rusit piispévkové organizace. Clen zastupi-
telstva ma pak pravo vznaset dotazy, podnéty a pfipominky na vedouci ptispévkovych or-

ganizaci, které zfidil kraj s tim, Ze do 30 - ti dnli musi dostat pisemnou odpovéd’. Rada
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kraje ma vyhrazeno schvalovat ptispévkové organizaci zfizované krajem Ucetni zavérku,

ktera je sestavena k rozvahovému dni. (Cesko, 2000b)

Finan¢ni hospodateni pfispévkovych organizaci ztfizenych organiza¢nimi slozkami statu
upravuje zakon 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech a o zméné né€kterych souviseji-
cich zdkond, ve znéni pozdé¢jsich predpist. Hlavni Cinnost je vykondvana piispévkovou
organizaci a vymezena zfizovateli na zaklad¢ zvlastniho zakona. Jedna se naptiklad o za-
kon 114/1993 Sbh., o Kancelafi prezidenta republiky, ve znéni pozdé&jSich predpist, na za-
klad¢ kterého si muze kancelaf ziizovat K plnéni ukolu piispévkové organizace. V piipadé,
ze je piispévkova organizace takto zfizena, na zéklad¢ zvlaStniho zékona, je takto vymeze-
na 1 jeji hlavni ¢innost. Uréené ukoly je ptispévkova organizace povinna plnit nejhospo-
darnéjSim zpisobem, penézni prostiedky mé opravnéni vyuzivat pouze na ucel, na ktery ji

byly poskytnuty.

Dle zékona 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, ve znéni pozdé&jsich predpist, tvoii prispévkova organizace rezervni fond, fond
reprodukce majetku, fond odmeén a fond kulturnich a socialnich potieb. Do téchto fondi
muze prispévkova organizace rozdelit zlepSeny hospodaisky vysledek v piipade, ze byl

uhrazen zhorSeny vysledek hospodateni z minulého obdobi, pokud k nému doslo.

1.1.2 Organiza¢ni slozky statu

Organizacni slozky statu definuje zakon 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozd&jSich predpisi. Mezi organizacni slozky
statu se fadi ministerstva a jiné spravni ufady, Ustavni soud a soudy, statni zastupitelstvi,
Nejvyssi kontrolni ufad, Kancelat prezidenta republiky, Utad vlady Ceské republiky, Kan-
celai Vefejného ochrance prav, Akademie véd Ceské republiky, Grantova agentura Ceské

republiky a jina zafizeni, o kterych tak stanovuje zvlaStni pravni pfedpis anebo zékon.

Organizacni sloZka statu neni pravnicka osoba, ale v souladu se zdkonem o ucetnictvi je
ucetni jednotkou. Tim, Ze organizacni sloZka neni pravnickou osobou, neni dotcena jeji
pusobnost ani vykon ¢innosti. Podle zvlastnich pravnich pfedpisi je jeji jednani povazova-

no za jednani statu. (Merlickova Ruzi¢kova, 2013, s. 37)

1.2 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace jsou charakterizovany pomoci nckolika zakladnich rysi,

mezi které jsou fazeny, verejna prospeésnost, jelikoz se jedné o vetejné dobro spolecnosti i
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jednotlivct, dale dobrovolnost, kam fadime neplacenou praci dobrovolnikii pro organizaci,
dary apod., neziskovost, jelikoz se zisky vzniklé z ¢innosti organizace dale nepterozdéluji
mezi vlastniky nebo vedeni organizace, samospravnost, protoze nejsou kontrolované sta-

tem ani jinymi institucemi a nakonec soukromé vlastnictvi. (Pelikdnova, 2018, s. 17)

Podobnym zplsobem definuje neziskovou organizaci i Kryskova (2019, s. 15), ktera ve
své publikaci taktéz uvadi charakteristiku neziskové organizace dle urc¢itych znakt. Nehle-
dé na to, zda jsou formalné ¢i pravné registrované, maji organizacni, institucionalni struk-
turu. Jsou odd¢€leny od statni spravy, coz znamena, ze ve vedeni organizace nemohou stat
ufednici a nemaji vyznamnou statni podporu. Neziskové organizace mohou svou ¢innosti
vytvaret zisk, ale ten musi byt vZzdy pouzit na hlavni ¢innost organizace, neni mozné tedy
prerozdélit zisk mezi vlastniky nebo vedeni organizace. Neziskové organizace maji vlastni
strukturu a nejsou ovladany zvenéi a Fidi samy sebe a vyuzivaji dobrovolnou ucast na

svych ¢innostech.

Na zakladé¢ dokumentu Rady vlady pro nestatni neziskové organizace Statni politika vici
NNO na 1éta 2015-2020 1ze zjednodus$en¢ rozélenit nestatni neziskové organizace do n¢ko-

lika typt dle jejich funkce.

e Servisni NNO — pomahaji svym klientim pfimou cestou a fesi vetejné problémy.
Radi se zde nestatni neziskové organizace poskytujici socialni sluzby, socialni za-
Cletiovani, zdravotnictvi a humanitarni pomoc.

e Advokacni NNO — specializuji se na prava skupin a vybranych vetejnych zajmd.
Zastavaji velmi vyznamnou roli z hlediska prosazovani principu rovnosti a nedis-
kriminace Vv ochrané zajmd mensin a vefejného zajmu, jako je napiiklad ochrana
zivotniho prostiedi, zdravi a prav spotiebiteld.

e Zijmové NNO — jedna se o nejéetndji zastoupenou skupinu v Ceské republice.
Specializuji se na organizaci zajmové ¢innosti pro své ¢leny nebo pro §irsi vetej-
nost, ale zde uz se jejich aktivity pfiblizuji charakteru vefejnych sluzeb poskytova-
nych skupinam. Typologicky se zde fadi naptiklad organizace v oblasti kultury,
sportu, venkovskeé spolky.

e Filantropické NNO — zde spadaji nadace a nada¢ni fondy. Podporuji po finan¢ni 1

hmotné strance vefejné prosp&iné aktivity. (Vlada CR, 2015)
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1.2.1 Spolek

Dle zakona 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpist, § 214-217 mo-
hou spolek k napliiovani spole¢ného zajmu zalozit alespon tfi osoby jako samospravny a
dobrovolny svazek ¢lenti. Nikdo ze ¢lenti ale nesmi byt nucen k casti ve spolku a nikomu
nesmi byt branéno z néj vystoupit. Jeho hlavni ¢innost mohou byt jen zajmy, ke kterym byl
spolek zalozen a nemuze v ni byt podnikdni ani jina vydélecnd ¢innost. Tyto ¢innosti vSak
mohou byt vyvijeny ve vedlejsi hospodaiské ¢innosti, podporuji timto hlavni ¢innost spol-
ku. Kryskova (2019, s. 36) definuje spolek jako sdruzeni, ¢i skupinu osob, ktera je na za-
klad¢ ¢eskych pravnich ptedpisii zvlastni formou pravnické osoby, ktera je urend pro sa-
mospravné a dobrovolné sdruzeni osob se spoleénym zajmem. V nazvu musi byt vzdy ob-

sazena slova ,,spolek® nebo ,, zapsany spolek®.

Podle autorky KrySkové (2019, s. 36-37) umoziiuje ob¢ansky zadkonik dvé formy zaloZeni.
Bud'to je spolek zalozen v okamziku, kdy se zakladatelé shodnou na obsahu stanov nebo
ustanovujici schiize noveé vzniklého spolku, pfi¢emz jsou dle zdkona stanovena ptesna pra-
vidla dana pro pribéh schiize. Samostatny vznik spolku je den zapisu do vetejného rejstii-
ku. K zapisu spolku do vetejného rejstiiku je vSak nutné dolozit formulaf navrhu na zapis,
stanovy, pokud byl spolek zaloZen usnesenim ustanovujici schiize zapis o jejim pribéhu a
usneseni dané schiize, opravnéni k podnikatelské cinnosti, ¢i opravnéni k jiné Einnosti,
souhlas jednotlivych ¢lenti organti se zapisem do rejstiiku, ¢estna prohlaseni ¢lenti organt,
ze spliluji podminky pro vykon funkce, doklad o pravnim diivodu uzivéni prostor, kde ma

byt sidlo daného spolku.

Velmi prakticky nastroj pro zakladatele je zalozeni spolku ustavujici schizi, jelikoz na
jejim zakladé mize byt povefena pouze jedna osoba, ktera podava navrh na zapis spolku

do vetejného rejstiiku, ktery tedy nemusi byt podepsan vSemi zakladateli. (Hanzl, 2018)

Obsah stanov muzeme rozdélit do povinnych ¢asti a dobrovolnych ¢asti, které pokud nej-
sou definovany, pouZiji se ustanoveni dle NOZ.
1. Povinné ¢asti:
e nazev spolku, ktery obsahuje ,, spolek* nebo ,, zapsany spolek* nebo ,,z.s.*
e sidlo spolku,
e Ucel, pro ktery byl spolek zalozen,
e prava a povinnosti ¢lent vici spolku — zptsob jak jim budou prava a po-

vinnosti vznikat,
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e statutdrni organ.
2. Dobrovolné ¢asti:
e druhy Clenstvi, jejich prava a povinnosti,
e ptechod Clenstvi na pravniho zastupce,
o (lensky prispévek,
e proces pfijimani novych ¢lent,
e pobocné spolky,
e pravidla vedeni seznamu ¢lent spolku,
e zanik Clenstvi a vylouceni Clena spolku,
e organy spolku, jejich oznaceni, ustanoveni, funkéni obdobi a pravomoci,
e prava a povinnosti, pravomoci, svolavani, usnasenischopnost, hlasovani,
prabeh zasedani a pofizovani zapisu na Clenské schuzi,
e rozhodnuti o neplatnosti rozhodnuti organti spolku,
e zruSeni a likvidace spolku,

e fuze a rozd¢leni spolki.
Stanovy museji byt ulozeny v sidle spolku v uplném znéni. (Pelikanova, 2018 s. 31-32)

Obcansky zakonik stanovuje, Ze povinnymi organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi
organ. Statutdrni organ muze byt jak kolektivni, tak individudlni. Ve stanovach v§ak mize
byt urceno, Ze statutarni organ muize byt zaroven nejvyssim orgdnem a v tomto piipade by
to prakticky znacilo, ze spolek bude mit organ pouze jeden. (KrySkova, 2019, s. 37-38).
Autorka jiné publikace Pelikanova (2018, s. 32) uvadi k organizaci a fizeni spolku, ze nej-
vys$§im organem je vétSinou Clenska schiize, pokud to neni urceno stanovami jinak a zase-
dani musi byt minimalné jedenkrat ro¢n¢ a vyhotovi se zapis v ptipadé€, ze schlize je usna-
Seni schopna. Statutdrni organ miize byt vybor (minulou autorkou nazyvan jako kolektivni)
a predseda (minulou autorkou nazyvan individudlni). Déle jako nepovinny organ je uvadé-
na kontrolni komise, kterd mé za kol dohliZet na fadné vedeni spolku a rozhod¢i komise,

ktera rozhoduje v ptipadé spornych zélezitosti.

Na zakladé §219 NOZ uvedla KrySkova (2019, s. 38), ze je mozné, aby spolek zalozil pod-
le svych stanov pobo¢ny spolek, ktery mize byt zaloZen jako organizacni jednotka spolku,
nebo musi byt hlavnim spolkem urceno, jakym zpisobem se tento spolek zaklada, ktery
organ hlavniho spolku rozhoduje o zalozeni, zruSeni nebo jeho pteméné. Pobocny spolek je

zakladan pro sdruzovani ¢lenti na ur€itém tzemi ¢i pro konkrétni oblasti zajmu.
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V piipad¢ pobocného spolku jde o pravné samostatnou ¢ast spolku s vlastni pravni osob-
nosti, ktera v8ak musi byt odvozena od pravni osobnosti matetského, neboli hlavniho spol-
ku a tim také maze byt omezena stanovami hlavniho spolku a jako jeho pravné samostatna
¢ast ma vlastni IC. Jako u hlavniho spolku se i u poboéného rozliSuje datum zaloZeni a
datum vzniku spolku. Za datum vzniku spolku je povazovano datum, kdy byl poboc¢ny

spolek zapsan do vetejného rejstiiku. (Vit, 2015, s. 61)

Vystoupeni ¢lena je jednim ze zplsobii ukonceni Clenstvi ve spolku. Tento zptsob je dle
zékona a nemuze byt vylouCen ani stanovami spolku. Jelikoz dle zdkona nesmi byt nikdo
nucen K ucasti ve spolku, nesmi mu byt ani branéno z n¢ho vystoupit, coz znamena, ze
neni piipustné jakkoliv sté¢zovat dané osob¢ ze spolku vystoupit, ¢i to zpoplatnit. Pokud by
takto spolek branil svym ¢leniim ukonéit ¢lenstvi, muze to byt divod k ukonéeni ¢innosti

spolku a jeho zruSeni soudem. (Hanzl, 2020)

Ukonceni ¢innosti spolku se déli na 2 ¢asti - zruseni a zanik. Pokud je spolek rusen dobro-
volné, je rusen pravnim jednanim, kdy o dobrovolném zruseni rozhoduje piislusny organ,
ktery je zpravidla specifikovan ve stanovach, pokud tomu tak neni, je pfisluSnym organem
nejvyssi orgdn spolku, kterym je zpravidla €lenska schiize, pokud neni stanovami urceno
jinak. Poté, co je rozhodnuto o zrusSeni spolku, je nutné, aby prob¢hla likvidace spolku,
ktera ma za ukol vypotfadani majetku. Pokud nema spolek zadny majetek, probiha likvida-
ce asponl formalné. Likvidator, ktery je jmenovan nejvySsim orgénem spolku, podava na-
vrh do spolkového rejstiiku, u kterého je ptfipojeno rozhodnuti o zruSeni spolku na zapis
vstupu do likvidace. Od této chvile jiz musi spolek pouzivat k nazvu dodatek v likvidaci.

(Vlada CR, 2019)

Spolek s likvidaci je zrusen soudem na navrh opravnéné osoby, popfipad¢ i bez navrhu,
pokud vyviji zakdzanou ¢innost, ¢innost, ktera je v rozporu s tcelem zaloZeni spolku, ¢i
porusuje prava ¢lent spolku. Datum zaniku spolku je den vymazu spolku z vefejného rej-
sttiku. Pokud ma spolek i1 pobo¢né spolky, znamend zanik hlavniho spolku automatické
zruSeni pobo¢nych spolkli, avSak hlavni spolek nezanikne diive, nez probéhne zanik u

vSech poboénych spolkt. (Kryskova, 2019, s. 36-38)

1.2.2 Ustav

Dle NOZ je tstav ideovym nastupcem diivejSich obecné prospésnych spole¢nosti, jelikoz
je poji fada spoleénych znakil a obecna povaha. Ustav je pravnicka osoba, ktera provozuje

¢innost, jejichZ vysledky jsou za pfedem stanovenych podminek dostupné v§em rovnocen-
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né a na rozdil od jinych nestatnich neziskovych organizaci mtize ustav podnikat i ve své
hlavni ¢innosti, pokud je to v souladu sjeho ucelem. (Vit, 2015, s. 80) Podle autorky
Kryskové (2019, s. 43) je ustav upraven § 402 — 418 v NOZ a taktéz ho povazuje za obno-
vu obecné prospésné spolecnosti, ktera jiz nemuze byt zakladana od ledna roku 2014. Jeli-
koz ustav nemuze byt zalozen pouze pro z4jmy urcité skupiny lidi, tak je potencidlni for-
mou predev§im pro poskytovatele socialnich, zdravotnich, poptipad¢ jinych sluzeb.
V ustavu jsou kombinaci osobni slozka typicka pro korporace a majetkova slozka typicka

pro fundace a jelikoz nema ustav ¢leny, nestanovuji se ¢lenské piispévky.

1.2.3 Nadace

Nadace je pravnicka osoba vytvorend vy¢lenénim majetku k ur¢itému ucelu, coz znamena,
ze je typem fundace. Cinnost nadace je vazana na ticel, ke kterému byla zfizena, primarné
spravuje majetek, jenz do ni byl vloZen a z jeho vytézku, poptipadé vlastni ¢innosti dosa-
huje stanoveného ucelu. (Vit, 2015, s. 62) Podle autorky Kryskové (2019, s. 39) miize byt
nadace zalozena za vefejné prospéSnym ucelem jako je napiiklad ochrana zivotniho pro-
sttedi nebo kulturnich pamétek, nebo za dobro¢innym ucelem, jako naptiklad podpora ur-
¢itého okruhu osob. Aktualné je pravni Uprava nadace obsaZzena v zakoné 89/2012 Sbh.,

obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.

1.2.4 Nadacéni fondy

Problematika nada¢niho fondu je upravena v NOZ. Dle pravnich pfedpisti mizeme nadacni
fond zaradit do kategorie fundaci, coZ znamena pravnickych osob, které jsou tvofeny ma-
jetkem Kk uré¢itému ucelu. Nadaéni fond lze zalozit ke spolecensky ¢i hospodatsky uzitnému
ucelu, k vefejné prospésnému, dobro¢innému nebo smisenému ucelu. Nadacni fond mize
podnikat, ale jen za pfedpokladu, Ze zisk bude vyuzit k podpote ucelu nada¢niho fondu.

(Sojkova, 2014)

1.2.5 Socialni druzstva

Druzstva jsou spolecenstvi zakladdna za ucelem vzajemné podpory ¢lent, tfetich osob,
nebo za ucelem podnikéani s neuzavienym poctem osob. Pod pojmem socialni druzstvo se
rozumi druZstvo, které vyviji nepfetrzité ¢innosti, které sméfuji k podpoie socialni soudrz-
nosti za ucelem socialni a pravni integrace pro znevyhodnéné osoby do spolecnosti. Pred-

nostn¢ uspokojuji mistni potfeby a vyuzivaji mistni zdroje dle mista a sidla ptisobnosti,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

pfedevsim v oblasti novych pracovnich pfilezitosti, socialnich sluzeb, zdravotni péce trvale

udrzitelného rozvoje a bydleni. (Pelikanova, 2018, s. 34)

1.2.6 Nestatni neziskové organizace upraveny jinymi zakony

Politické strany a politicka hnuti se fidi pravni Gpravou zakona ¢. 424/1991 Sb., o sdruzo-
vani v politickych stranach a politickych hnutich, ve znéni pozdé&jsSich predpisii. Rejstiik
stran a hnuti je vefejnym seznamem, kazdy ma pravo do né¢j nahlizet, potizovat si kopie a

vypisy. (Kryskova, 2019, s. 47-48)

Cirkve a nadbozenské spolecnosti se fidi pravni upravou zékona ¢. 3/2002 Sb., o svobodé
nabozenského vyznéni a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti, ve znéni pozdéjsich
predpisii. Tyto organizace jsou definovany jako dobrovolné spolecenstvi osob, které ma
vlastni struktury, vnitini ptedpisy, ndbozenské obfady a projevy viry. (KrySkova, 2019, s.
51)

Vysoké skoly jsou vazany zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, ve znéni pozdéj-
Sich predpist, jsou nejvyssim ¢lankem vzdélavaci soustavy a vrcholnymi centry vzdélanos-
ti, nezavislého poznani a hraji klicovou tlohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a eko-
nomickém rozvoji spolecnosti. Vysoka skola je pravnickou osobou, kterd miize byt univer-
zitni nebo neuniverzitni. Rozdil je v tom, Ze vysoka Skola univerzitni se déli na fakulty.
Vysoké skoly se dale d€li na vetejné vysoké Skoly, soukromé vysoké Skoly a statni vysoké

skoly. (Kryskova, 2019, s. 54-55)

Vefejné vyzkumné instituce upravuje zdkon ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych
institucich, ve znéni pozdgjsich piedpist, jedna se o pravnickou osobu, jejiz hlavni pted-
mét ¢innosti je vyzkum, ktery upravuje zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu a, vy-

voje a inovaci, ve znéni pozd¢jsich predpist. (Kryskova, 2019, s. 56)

Skolské pravnické osoby jsou upraveny zakonem ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zaklad-
nim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozd&jsich predpist. Hlavni
¢innost je poskytnuti vzdélani v souladu se vzdélavacimi programy. (KrySkovéa, 2019, s.

50)

Obecné prospésné spolecnosti upravuje zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spo-
le¢nostech, ve znéni pozd¢jsich predpist. Od 01.01.2014 jiz tato pravnickéa osoba jako sa-
mostatnd pravni forma nemutze noveé vzniknout, avSak stavajici spolecnosti mohou dale

existovat nebo se transformovat na ustav, nadaci nebo nadac¢ni fond. V tomto piipadé neni
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stanovena zadna lhita pro tuto pfeménu, ani sankce pro spolecnosti, které se takto netrans-
formuji. Prava a povinnosti stavajicich obecné prospé$nych spolecnosti se i nadale tidi

dosavadnimi pravnimi piedpisy. (Kryskova, 2019, s. 61)

Honebni spolecenstva jsou pravnické osoby zalozeny na zaklad¢ zakona €. 449/2001 Sb., 0
myslivosti, ve znéni pozd¢jsich predpist. Tyto osoby zajistuji vykon prava myslivosti sa-
my nebo spoleenstvo honitbu pronajima. Cleny se mohou stat pouze vlastnici nebo spolu-
vlastnici souvislych honebnich pozemkd, jejichz vymeéra je dana zakonem. Honebni spole-
¢enstvo nesmi podnikat vlastnim jménem, nesmi se Ucastnit na podnikani jinych osob a

nesmi zfizovat organizacni slozky. (Kryskova, 2019, s. 63)

Profesni komory piedstavuji nezavislé, neziskové sdruzeni fyzickych nebo pravnickych
osob, které maji za cil sledovat a zastupovat profesni, kulturni a ekonomické zajmy urcité
profese. Zakladaji se k podpofe pracovnikid, vymény informaci mezi ¢leny, vydavani peri-
odika Kk prislusnému oboru. U svobodnych povolani mize byt ¢lenstvi v daném sdruzeni
povinné a toto povolani nesmi vykonavat nikdo, kdo neni ¢lenem piislusného sdruzeni.
V takovém to piipad¢ jsou sdruzeni zaloZena piimo na zaklad¢ pradvniho ptedpisu, nebo

zakon existenci sdruzeni piimo ptredpoklada. (KrySkova, 2019, s. 65-66)
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2 FUNDRAISING

Dle Boukala (2013, s. 34-37) je mozno oznacit fundraising jako soustavné ziskavani zdro-
ju, které mohou byt finan¢ni i nefinancni, ale jsou potitebné k tomu, aby mohla neziskova
organizace na zakladé urcitych projektt realizovat své cile. A jako jeden z dilezitych
aspekttl fundraisingu uvadi systemati¢nost. Zatimco Sedivy a Medlikova (2012, 5.46) uva-
di, Ze jedna z piednich zasad fungovani fundraisingu je to, Ze neni o pen¢zich, ale o lidech.
V tomto piipadé jsou penize brany pouze jako nastroj a prostiedek fundraisingu. Dle auto-
rek Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018, s. 63) ma fundraising na starost zajisténi
finan¢nich prostfedki pro investice, rozvoj a provozni aktivity neziskové organizace a pro-

to mé ve finan¢nim fizeni organizace klicové misto.

Fundraising je typicky jen pro neziskovy sektor a je povazovan za zakladni princip nezis-
kového sektoru. Jsou to aktivity, které jsou zaloZeny na filantropii oslovenych darci a je-
jich cilem je vybudovat vzajemny vztah, v lepSim ptipad¢ i dlouhodobé partnerstvi s darci.
Za Gspésny fundraising mizeme povazovat ziskani dostatecnych financ¢nich prostiedkd,
darti, dobrovolnické prace, know-how, zkuSenosti s fizenim, spravou organizace a nejen

toho, ale mnoho dalsiho. (Stejskal, Kuvikova a Matakova, 2012, s. 97)

2.1 Fundraiser

Boukal (2013, s. 37-39) definuje fundraisera jako ¢lovéka profesionalné se zabyvajicim
fundraisingem. Tento ¢lovék mize byt kmenovym zaméstnancem neziskové organizace, u
menSich nestatnich neziskovych organizaci avSak tato pozice ¢asto schézi a proto ji zastava
vedouci organizace, poptipadé projektovy manazer. Pokud je tato osoba externim specia-
listou, kterého organizace najala na zpracovani projektovych zadosti, organizaci sbirek,
benefi¢nich akci nebo pro kompletni zajisténi fundraisingu pro organizaci, je to zpravidla
pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera je vzdy s organizaci smluvné vazana. Dle Sedivého a
Medlikové (2017, s. 68-72 ) je velice dulezité, aby fundraiser znal dobie své darce, jelikoz
jak individudlni, tak firemni fundraising je zaloZen na kontaktech a vztazich, a je velice
dulezité¢ odhadnout potieby darce. Fundraising v organizaci dle této publikace mtze vyko-
navat fundraiser, tedy zaméstnanec na plny uvazek, déle specialista na ¢asteCny uvazek,
coZ znamena, Ze nema na starost pouze fundraising, ale napfiklad i oblast marketingu, fedi-
tel, ¢len statutarniho organu, spravni rady, dobrovolnici, jako jsou studenti, ¢i seniofi, eX-

terni specialista, vSichni Clenové organizace, agentura. Pokud je vSak pfijat specialista,
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ktery pracoval pro jinou organizaci, nebo pracuje pro vice organizaci, mize dochazet ke

stietu z4jma.

Pro zachovani zésady aktivity ve fundraisingu je velice dilezita osobnost fundraisera, ten

by mél byt extrovertni a asertivni a vyznacovat se nasledujicimi rysy:

upfimna, oteviena a pfimeéfend komunikace s lidmi na vSech urovnich,
aktivni prosazovani ptani a cila,

zadani o to, co organizace potiebuje,

pfijimat odmitnuti bez rozladéni a pocitli urdzky a ponizeni,

vyjadfit a pfijmout jak kritiku, tak pochvalu,

jednat za jakychkoli situaci a plnym nasazenim. (Boukal, 2013, s. 52)

2.2 Zadasy fundraisingu

Boukal (2013, s. 47-66) uvadi ve své publikaci n€kolik zasad, které je pro Gspésny fundrai-

sing nutno respektovat. Ty potom tvofi celek zdkladu etického kodexu chovéni pro fun-

draisera. Jedna se o tyto zasady.

Zasada komplexnosti — v tomto piipadé se doporucuje predevsim interni fundrai-
sing, jelikoZ pro ziskéni donatora je dllezité, aby neziskova organizace byla pie-
svédena o spravnosti svého konani.

Zasada zaclenéni — v tomto piipadé je dulezité védét do jakého kontextu fundrai-
sing zafadit. Radi se zde fundraising pro pfeZiti, kde je nejvétsim problémem situa-
ce schodkového rozpoctu, tato situace se pfifazuje ke krizovému finanénimu ma-
nagementu. Dale je to fundraising k rozvoji a rozSifeni neziskové organizace. Or-
ganizace velmi Casto pottebuje napiiklad zkvalitnit sluzby, vstoupit do nového re-
gionu, ¢i zahdjit novou ¢innost, proto musi byt poslani organizace srozumitelné a
na dobré odborné trovni, pravdivé a sladéné se stanovami organizace. Fundraising
k omezeni zavislosti organizace na podporovatelich ma za kol rozsifit pocet pod-
porovatelll. Fundraising k budovani podpory se zabyva vytvoienim stalého okruhu
pfiznivel pro zachovani ekonomické zabezpecenosti. Fundraising k vytvoteni udr-
zitelné neziskové organizace se zaméiuje na strukturu pfiznivet organizace a sledu-

je se vyvoj ptizné v minulych letech.
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Zasada aktivity — na zakladé¢ této zasady je vyzadovana neustéla iniciativa, prabéz-
né hledani a zkouSeni novych metod a postupti, které vedou k motivaci okoli
k podpote.

Zasada strategi¢nosti — pro tuto zasadu je dilezitym faktorem uznani vetejné pro-
spesnosti poslani organizace a jejich aktivit. Obecné se strategie fundraisingu déli
do n¢kolika skupin. Agresivni riistoveé orientovand strategie je volena, pokud silné
stranky organizace odpovidaji piilezitostem, které nabizi okoli. Diverzifikacni stra-
tegie se pouziva, pokud silné stranky organizace ohrozuje nepiizen okoli, jejimz
smyslem je minimalizovat ohrozeni a maximalizovat silné stranky. Turnaround
strategie je vhodna tehdy, pokud okoli nabizi dostatek ptilezitosti, ale neziskova
organizace ma velké mnozstvi slabych stranek, které musi pojmenovat a minimali-
zovat. Obranna strategie je vyuzivana, pokud pfevazuji v organizaci slabé stranky a
okolni prostiedi ohrozuje organizaci, kterd musi minimalizovat hrozby a slabé
stranky, v krajnim ptipadé opustit své pozice.

Zasada vzdélavani okoli - zavisi pfedevsim na komunikaci, kdy je dilezité pribéz-
né vysvétlovani poslani, obsah ¢innosti a motivace neziskové organizace k jejich
realizaci.

Zasada pravdivosti — je zaloZena na tom, Ze fundraising musi byt vzdy zaloZen na
pravdivych informacich. Prostfedky, které organizace piijme od déarce, musi byt
vyuZzivany s jeho vili a ten musi byt informovan o jejich vyuziti. Pokud se poslani
organizace neslucuje s prioritami podporovatele, je v tomto piipadé vyhodnéjsi dar
odmitnout. Jako ndstroj komunikace miZze v tomto pfipadé slouZit vyro¢ni zprava,
ktera zajiSt'uje otevienost organizace. Pokud maji mit tyto informace svou hodnotu,
jsou zvetejnovany pravidelné v ¢asovych fadach hodnocenych obdobi a jsou ze za-
sady ucetni obdobi a to jak kalendarni, tak hospodatsky rok. Dilezité je také v€asné
zvefejnéni této zpravy a spolehlivost, kdy uvetejnéné informace musi odpovidat
skutecnosti. Zaroven by méla vyro¢ni zprava obsahovat vS§echny podstatné a dile-
zité informace, byt prehledna a vécna. Pokud jsou uvedené informace v souladu
s mezinarodnimi standardy, zvysuje se jeji hodnota.

Zasada optimismu — je velice dulezitd, protoze pouze malé procento zadosti je vet-
Sinou uspesnych. Z tohoto diivodu je uvadéno, ze jako uspésny fundraiser se uplatni

predevsim optimisté.
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e Zasada podékovani — jelikoz jde predev§im o slusnost a moznost dalSiho ptipadné-
ho daru. Proto by informace o vyuziti daného daru a podékovani mély byt odeslany
nejpozdéji do Ctrnécti dnli po obdrzeni. Je zde také doporuceni, ze s podékovanim
je vhodné soucasné zaslat i potvrzeni o daru pro piipadné danové tcely. Je dulezité
ocenit piinos a velkorysost poskytovatele, coz muze vést k rozvoji dlouhodobého
vztahu s poskytovatelem.

e Zasada vysledku — jedna se o porovnani vyse prostfedka s ndklady na vyuziti po-

moci konkrétni fundraisingové metody.

2.3 Dar

Dar je néco, co je dobrovolné pfevadéno z vlastnictvi darce do vlastnictvi obdarovaného a
to bez ptimé protihodnoty nebo kompenzace. To znamend, Ze poskytnuti daru nesmi byt
podminéno protisluzbou. Dle obcanského zakoniku je dar neplatny, pokud byl pro osobu,
ktera provozuje nebo spravuje zafizeni se zdravotnimi, ¢i socidlnimi sluzbami, nebo je
vV ném zaméstnana poskytnut v dob¢, kdy byl darce v jeho péci nebo vyuzival jeho sluzeb.
(Boukal, 2013, s. 80)

Dle zékona 89/2012 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisii, prevadi darce bezplatné darovaci
smlouvou vlastnické pravo k véci a obdarovany tento dar pfijima. Pokud je darovana véc
zapsana do vefejného seznamu, je vyZadovana tato smlouva v pisemné formé. Je mozné
darovat véc, kterou darce nemd, pokud se vSak zavaze ve smlouvé véc nabyt. Je zde také
moznost, aby darce odvolal dar a to z divodu hrubého nevdéku obdarovaného proti darci
nebo z divodu nezavinéného upadnuti darce do nouze. Moznost vratit dar ma i obdarova-
ny. Pokud fyzické osoba, pravnickd osoba nebo osoba samostatné vydéle¢né ¢inna posky-

tuji dar neziskovym organizacim, jsou staitem zvyhodnény pti tthrad€ dané z ptijmu.

2.4 Zdroje fundraisingu

Autofi Sedivy a Medlikova (2012, s. 46) zmiiji, Ze pfi planovani fundraisingu je velmi
dalezité¢ se rozhodnout, jaké zdroje budou osloveny a nasledovné pro jednotlivé zdroje
naplanovat metody, aby byly vytvafeny dalsi vztahy s darci. Podle Boukala (2013, s. 34) je
dilezita Sife zahrnujici finan¢ni i nefinanéni zdroje. Dle autorti Stejskala, Kuvikové a
Matakoveé (2012, s. 96) je proces fundraisingu uspésny, pokud je jeho vysledek ziskéani
dostate¢nych finan¢nich, hmotnych a nehmotnych zdroja a také pomoc vécného charakte-

ru, kam fadi naptiklad dary, dobrovolnickou praci, know-how, informace.
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Autor Boukal (2013, s. 34-36) uvadi varianty nefinan¢nich zdroji a to hmotné zdroje, pra-
va, informace, prace a sluzby. V ptipadé¢ hmotnych zdroji ma jejich déleni stejny zaklad,
avsak kazdy autor si rozdéluje tyto zdroje s drobnymi odchylkami jinak. Podle Sedivého a
Medlikové (2012, s. 46-56) je Sest moznosti, kde muZe neziskova organizace ziskavat fi-
nance. Jednd se o vefejnou spravu, individudlni dérce, firmy, nadace a nada¢ni fondy,
ostatni instituce a pfijmy z vlastni ¢innosti. Zatimco Pelikdnova (2018, s. 43) ¢leni finan¢ni
zdroje jako vlastni, pod které¢ spadaji ¢lenské piispévky a ptijmy z vykonu hlavni Cinnosti a
dopliikovych ¢innosti, podnikani, cizi zdroje a potencionalni zdroje, které jsou dale d€leny
na prispévky ze zdroji Evropské unie, dotace statu a municipalit nestatnim neziskovym
organizacim, piispévky nadaci a nadacnich fondi, firemni darcovstvi, individualni darcov-

stvi a dalsi zdroje.

2.4.1 Hmotné zdroje

Termin hmotné zdroje oznacujeme tehdy, pokud darci neposkytuji penize, ale vécnou hod-
notu daru. Pro darce je tato forma mnohdy vitanéjsi, jelikoz poskytuji konkrétni véc na
konkrétni vyuziti. Mezi hmotné zdroje je také zafazen barter, coz je forma obchodni ¢in-
nosti, pii které dochazi ke sméné urcitého zbozi nebo sluzby za jinou konkrétni sluzbu ne-
bo zbozi, aniz by byly pouZity penize. Jedna se tedy o to, ze darce poskytne neziskové or-
ganizaci svou podporu a neziskova organizace mu za to posle napiiklad urcity produkt.
(Boukal, 2013, s. 34)

242 Prava

V tomto piipad¢ se jednd o vyuZzivani domluveného prostoru, pro reklamu, logo, informace
pro propagaci projektd. (Boukal, 2013, s. 35)

2.4.3 Informace

V¢asné informace jsou pro fundraising velmi dulezité a proto je informacni servis velmi
potiebny. Lze sem zafadit informacni zdzemi a tvorba riznych informacnich pfirucek.

(Boukal, 2013, s. 35)

2.4.4 Prace

Poskytovatelé, v tomto piipad¢é podniky neposkytuji organizaci ptimo penize, ale poskytu-
ji jako firemni dobrovolniky své zaméstnance, hradi naklady, ocenuji jejich dobrovolnic-

kou ¢innost. (Boukal, 2013, s. 35-36) Dle Prouzové (2015, s. 15) je dobrovolnikem osoba,
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ktera neni v pracovnim poméru s ekonomickym subjektem, pro ktery vykonava dobrovolné
¢innost, bez pravniho naroku, penézni, ¢i jiné odmény. Dobrovolnymi pracovniky tedy
mohou byt dobrovolnici ureni podle zakona 198/2002 Sb. o dobrovolnické sluzbé, tak

osoby, které vykonavaji praci v organizaci bez naroku na odménu. (Prouzova, 2015)

Na zakladé navrhu Koncepce rozvoje dobrovolnictvi v Ceské republice 2019-2025 je vel-

mi dalezité rozliSovat dobrovolnou ¢innost a dobrovolnickou ¢innost.

Dobrovolna ¢innost je vykonavana dobrovolnikem v nestatnich neziskovych organizacich,
prispeévkovych organizacich a organizacnich slozkach statu. Je mozné do dobrovolné cin-
nosti zaradit také neformalni dobrovolnictvi napiiklad v komunité. Zatimco dobrovolnicka
¢innost je dobrovolnikem vykonavana dobrovolné v dobrovolnickych centrech a organiza-
cich. Formalni dobrovolnictvi je upraveno zakonem 198/2002 Sb. o dobrovolnické sluzbé
a 0 zméné nékterych zakontl, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Timto zdkonem se vSak fidi
pouze organizace, které dostaly akreditaci Ministerstva vnitra Ceské republiky na konkrét-
ni program ¢i projekt. Na zakladé tohoto zakona nesmi byt dobrovolnik mladsi 15-ti let.

(Hruska a kolektiv, 2018)

2.4.5 Sluzby

Do sluzeb jsou zatazeny predev§im poradenstvi, pfima pomoc s projekty a Zadostmi, vzdé-

lavaci programy. (Boukal, 2013, s. 36)

2.4.6 Verejna sprava, veiejné rozpocty

Z vetejné spravy je mozné ziskat prostfedky pomoci dotace, grantu, poptipadé vybérového
fizeni. Pro ziskani téchto prostfedkll je nutné, aby neziskova organizace vypracovala pro-
jekt pfedmétu Gerpani a v piipadé dotace a grantu vypracovala zadost. (Sedivy a Medliko-
va, 2012, s. 48) Jini autofi jako Stejskal, Kuvikova a Matakova (2012, s. 109) nebo Pelika-
nova (2018, s. 45) tadi tyto zdroje do potencialnich. Jedna se o piispévky ze zdroju Evrop-
ské unie, pfimé dotace ze statniho rozpoctu, nepiimé dotace ze statniho rozpoctu a pfi-

spevky tzemnich samosprav.

Dle zakona 2018/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjSich predpist, mo-
hou byt poskytnuty dotace ze statniho rozpoctu nestatnim neziskovym organizacim, jejichz
hlavni pfedmét ¢innosti je naptiklad poskytovani zdravotnich, kulturnich a vzdélavacich
sluZzeb. Dotace, ¢i finan¢ni vypomoci mohou byt na zdklad€ tohoto zakona poskytovany

ustfednimi organy statni spravy, ufadem prace, Akademii véd, Grantovou agenturou nebo
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organizacéni slozkou statu, kterou uréi zvlastni pravni predpis. Dulezité zde je, Ze na dotaci
ze statniho rozpoctu neni pravni narok, ale o poskytnuti dotace na konkrétni projekt kon-

krétni neziskové organizace rozhoduje poskytovatel dotace na zakladé predlozené zadosti.

(MF, 2015)

Podminky pro ziskani dotace ze statniho rozpoctu jsou piesné definovany v dokumentu
Zasad vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky nestatnim nezis-

kovym organizacim ustfednimi organy statni spravy.

Dotace ze statniho rozpoctu je poskytnuta ustfednim organem, do jehoz ptisobnosti vécné
nalezi, na zaklad¢ zadosti, ktera je tomuto organu piedlozena vzdy s rozpoctem projektu.
Dotace je poskytovana do vyse 70% celkovych nédkladt projektu, v ojedinélych ptipadech
muze byt v8ak proplacena neziskovym organizacim do 100% celkovych néakladu. Je zde
pfesné vymezeno na jaké ucely smi byt dotace vyuzita a uznatelné naklady a dalsi podmin-

ky Gerpani. (Vlada CR, 2010)

Kazdoroéné je vladou Ceské republiky vydano usneseni, které vymezuje hlavni oblasti
statni dotacni politiky k nestatnim neziskovym organizacim. Tyto oblasti jsou rozdé€leny

mezi jednotlivé dotacni programy, které jsou dale financovany z rozpoctli ministerstev.

(Boukal, 2013, s. 177)

Aktualné pro rok 2020 jsou Ministerstvem pro mistni rozvoj vyhlaseny vyzvy v oblastech
podpory a ochrany vetejného zajmu na tseku bezbariérového uzivani staveb, metodické
podpory poradenstvi v oblasti bydleni, udrzitelného rozvoje regionu mést a obci, udrzitel-

ného rozvoje cestovniho ruchu na celostatni urovni. (MMR, 2020)

Neziskové organizace taktéZ mohou cerpat zdroje formou dotaci z fondii Evropské unie.
Pomoci téchto programt se mohou realizovat programy na ochranu zivotniho prostredi,
odpadové hospodarstvi a dopady klimatickych zmén, vzdélavani a vyzkum, zaméstnanost,
socialni zaclefiovani a rovné pfileZitosti, vicetroviiovou spolupraci a preshrani¢ni spolu-
praci, kulturni dédictvi, kam spadaji pamatky, turistické trasy, revitalizace, muzea, festiva-
ly a femesla, Praha jako pél ristu CR, kterd ma sviij vlastni dotaéni program zaméfeny na
veédeckotechnické parky, boj proti chudobé, rovny piistup ke vzdélavani a socidlni zacle-
novani. Dale program pro spole¢né nadndrodni projekty evropské tizemni spolupréce, za-
vadéni inovaci, energetickou Uc€innost, obnovitelné zdroje, fizeni ochrany a kvality Zivot-

niho prostiedi a ekologicka fizeni v doprave, ktery se nazyva Interreg Central Europe, dale

program Interreg Danube, ktery se zabyva integraci politiky ve vybranych oblastech v Po-
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dunaji a program Interreg Europe jehoz cilem je vyména zkuSenosti, budovani kapacit,
vyména osvédcenych postupl a praxi ke zlepSeni regionalnich a mistnich politik, ktery

pokryva celé tizemi Evropské Unie se staty Svycarsko a Svédsko. (MMR, 2016)

2.4.7 Individualni darcovstvi

Pfi individudlnim darcovstvi je velice dulezity aktivni pifistup neziskové organizace, jeli-
koz drobné dary jsou Vv neziskovém sektoru cCasté, nedaji se vSak kvalitné planovat, jsou
prilezitostné a ziidkakdy byvaji vyznamnou polozkou rozpoctu organizace. (Stejskal,
Kuvikova a Matakova, 2012, s. 113) Naopak Boukal (2013, s. 78) uvadi, Zze pokud je o
darce dobte peCovano, jsou potencidlem vysokych piijml organizace, a proto je budovani a
udrzovani vztahti s nimi prioritou individudlniho fundraisingu. Velmi dtlezité je pro orga-
nizaci vzbudit v lidech pocit zajmu o jejich osobu ze strany organizace a vdék za poskytnu-
té dary. Pokud maji darci pocit soundlezitosti s organizaci, vzristd jejich zdjem a tim 1

znamymi a prateli a tedy potencionalnimi podporovateli.

Za individualni darce jsou povazovani jednotlivci, ktefi z vlastnich piijma vénuji nezisko-
vé organizaci dar. (Sedivy a Medlikova, 2012, s. 49). Dle Boukala (2013, s. 79) je velmi
dilezité si ziskat davéru darct, Ze dary, které poskytly ze svych osobnich prostfedku, bu-
dou dobfe vyuzity, proto je pro organizace nutné¢ dodrzovat principy otevienosti, trans-
parentnosti a efektivity. Otevienost 1ze definovat jako rozhodnuti organizace zvetejnit in-
formace o svém hospodareni 1 nad ramec, ktery je dan legislativou, jako je naptiklad zve-
fejnéni vyroéni zpravy. Transparentnosti je mysleno zvetejnéni zplsobu vyuZzivani ziska-
nych darQ, naptiklad transparentni bankovni ucet, kde lze vidét vklady a vybéry. Efektivi-
tou se rozumi vyuziti prostfedka, tedy jistoté pro darce, Ze organizace vyuziva prostiedky

efektivné, bez plytvani.

Autorka Pelikanova (2018, s. 50 -51) uvadi ve své publikaci n¢kolik divoda k darcovstvi,
jako je napiiklad podpora komunity, kde darci ziji, ¢i podnikaji, aby zlepsili prostfedni a
vztahy, pro nabozenské komunity a cirkve, to nazvano jako podpora specifickych komunit.
Déle je to podpora uméni, védy a moznost ptispéni na celospoleCensky blahobyt, podpora
zdravi, tradic a vlastniho spolecenského statutu. Jako motivace individualniho darcovstvi

jsou uvadeény:

e Ulitarni motivace je pragmatickd a podminéna moZznym odpoctem dani, ¢i uvede-

nim jména darce.
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e Normativni motivace vychdzi z moralnich hodnot a vnitiniho pfesvédceni darce.
e Negativni ad hoc motivace znamend, Ze se darce nechal piemluvit, nebot’ neumél
odmitnout zadajiciho.

e Familiarni motivace je zaloZena na dobré zkusenosti s neziskovou organizaci.

Dle Boukala (2013, s.88-108) se individualni darcovstvi dale d¢li na adresné formy a nea-
dresné formy. Mezi adresné je fazena zavét’ a mecenasstvi, mezi ty neadresné potom veiej-
né sbirky, charitativni a benefi¢ni akce, drazby, tomboly, prodeje pfedmétii, specialni for-

my darcovstvi jako jsou darcovské SMS a DMS.

V Ceské republice neni zavét' vefejny dokument, je tedy nedostatek pesnych dat, kolik lidi
tento zpusob darcovstvi vyuziva, naproti od naptiklad Velké Britanie, kde jsou zavéti ve-
fejné pristupnym dokumentem. Dle odborniki je tento zpusob darcovstvi na vzestupu i
v zapadoevropskych zemich. Za nejvétsi problém v Cesku se viak nepovazuje neochota
lidi darovat, ale to, ze lidé zavét viibec nesepisuji. Avsak od doby kdy vstoupil v platnost
znéni nového obcanského zakoniku, ktery mimo jiné upravuje i zavéti, zvysuje se jejich

pocet. (Gregor, 2019)

Mecenasstvi je zvlastni formou individualniho darcovstvi, predev§im v oblasti kultury a
vetejnych aktivit. Mecenasi a sponzofi jsou zpravidla pfimo zainteresovani na spolupraci

s divadly. (Boukal, 2013, s. 90-91)

Vetejna sbirka je potadana pro pfedem neureny okruh piispévovatell k ziskavani a shro-
mazd’ovani dobrovolnych finan¢nich prostfedkti pro pfedem stanoveny vefejné prospésny
ucel, charitativni nebo humanitarni, rozvoj vzdélavani, t€lovychovy nebo sportu, zajisténi
ochrany kulturnich pamatek, tradic a Zivotniho prostiedi. Sbirku Ize konat n¢kolika zpiso-
by a to penéznimi piispévky na piedem vyhlaseny zvlastni bankovni ucet, sbéracimi listi-
nami, pokladni¢kami, prodejem predmétll, kdy je piispévek zahrnut v jejich cené, prode-
jem vstupenek na vefejna, kulturni a sportovni vystoupeni a jiné vSeobecné piistupné akce,
které jsou potfadany za ucelem ziskani ptispévku, ktery je zahrnut v cené vstupenky, dar-
covskymi textovymi zpravami, sloZenim hotovosti do pokladny, ktera je zfizena pravnic-
kou osobou. Krajsky ufad rozhoduje o konani sbirky 1 jinym zplsobem, o ktery Zada prav-
nicka osoba. Podminkou pro konani vetejné sbirky je osvédceni vydané ptislusnych kraj-

skym tfadem, poptipad¢€ Ministerstvem vnitra. (MV, 2020)

Charitativni neboli benefi¢ni akce jsou dal§i mozna forma sbirek pro neziskové organizace.

Jsou zde zafazeny napiiklad prodejni vystavy, festivaly, hudebni, vytvarné a divadelni pro-
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gramy, aukce, sportovni akce, vylety, obédy a vecete, kdy jsou piispévky pro organizace
ziskavany prostiednictvim uhrady vstupného, ve kterém musi byt vzdy vyznaéeno, jak
velka Castka z ceny je ptrispévkem na sbirku. V tomto ptipad¢ je dilezité v¢as zahdjit pii-
pravu, zvolit vhodny termin a misto konani, volba vhodného programu, nepodcenit vydaje

na poradani takovéto akce a volba vhodné formy propagace. (Boukal, 2013, s. 98-99)

Drazba je povazovana za atraktivni formu individudlniho fundraisingu. Je mozné ji reali-
zovat samostatné, nebo jako soucast urCité charitativni akce. Pro ucely organizace je moz-
né drazit predméty, které souvisi s Cinnosti organizace nebo mohou byt drazeny predméty,
které maji uméleckou nebo jinou hodnotu, které byly k tomuto Géelu organizaci darovany.
Drazbou je znacen prodej véci, které se takto nabizeji ke koupi neur¢itému mnozstvi sub-
jektl a jsou prodany tomu, kdo se zavazuje splnit vSechny podminky stanovené drazbou a

nabidne nejveEtsi obnos. (Boukal, 2013, s. 101)

Tombola je definovana na zdklad¢é zdkona 186/2016 Sb. o hazardnich hrach, ve znéni poz-
d¢jsich predpisii jako hazardni hra, ve které se vyhry rozdé€luji na zaklad¢ slosovani avSak
pouze prodanych tikett. Prodavat sazkové tikety a rozd€lovat nasledné vyhry lze jen v ten
den na mist€ projede. Pokud je herni listina tomboly vyssi nez ¢astka 100 000 K&, plati zde
omezeni, ze cena vyher nesmi byt nizsi nez 40% a vyssi nez 80% jistiny hry, coz je soucin
poctu prodanych tikett a jejich ceny prodeje a pravdépodobnost vyhry nesmi byt nizsi nez
1:200. Dale je v tomto ptipad¢ povinné vetfejné slosovani tomboly za ptfitomnosti notate.

(Cesko, 2016)

Sbirku lze taktéZ provozovat formou predmétl, mize se jednat o predméty vyrobené piimo
neziskovou organizaci, popiipadé predméty, které jsou vyrobeny pro neziskovou organiza-
ci nebo predméty, které jsou darované organizaci formou sponzoringu. V tomto piipad¢ je
vzdy nutné, aby byl kupujici seznamen s tim, jaka ¢astka z koupé daného predmétu je ur-
¢ena pro danou sbirku. Prodej pfedmétli mize mit podobu street fundraisingu, kdy jsou
nabizeny v ramci sbirky pfimo na ulici, prodej pfedmétti v pritbehu charitativni akce, pro-
dej ptes vlastni e-shop, prodej charitativniho zbozi v komerc¢nich e-shopech, nakup ko-
mercniho zbozi, v jehoz cené je pevné dana Castka, ktera je poskytnuta konkrétni nezisko-

vé organizaci. (Boukal, 2013, s. 103-104)
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2.4.8 Firmy

Jako mozny zdroj pfijmil pro neziskové organizace jsou i dary od podnikid. Tyto podniky
se vSak mohou d¢lit na skupiny, kdy maji velmi dobie rozpracovanou strategii sponzoringu
a naopak na podniky, které¢ penize neziskovému sektoru neposkytuji. Mensi neziskové or-
ganizace maji vétsi moznost ziskat podporu u mistnich stfedné velkych ¢i mensich firem,
které maji vazbu na mistni spole¢nost. Klicové pti zaddostech o prostfedky byva moznost
oslovit osoby, které rozhoduji. Casto byva u podniki jednodussi ziskat hmotny dar nez dar
finan¢ni. Firmy také mohou projevit svou vstficnost napiiklad poskytnuti vyrazné slevy na
své zbozi. Podpora od podnikateli mize mit formu finan¢niho daru z rozpoctu, sbirkou
mezi zaméstnanci, odvodem z prodaného zbozi, aukci nebo matchingovym fondem, jehoz
zfizenim podnik umoziuje svym zaméstnancim vénovat c¢astku z jejich platu na vetejné
prospésné ucely. Tyto prostiedky jsou umistény na separatni bankovni tGcet a podnik je za
uréené Casové obdobi zplisobem, ktery je predem urcen, znésobi. (Stejskal, Kuvikova,

Matakova, 2012, s. 112-113)

2.4.9 Nadace a nada¢ni fondy

I kdyz se jedna také o neziskové organizace, jsou samy vyznamnymi darci neziskovym
organizacim. Pro nadace a nadacni fondy plati podobna pravidla jako pro jednéni s Gfedni-
Ky, s tim rozdilem, ze je vyznamné niz$i mira byrokracie. Zakladem pro ziskani prostiedk
z nadacnich fondi je dobte pfipraveny projekt, poptipadé zadost o grant. Rozhodnuti nada-
ci a nada¢nich fondi byva Casto skupinové, kdy za tyto organizace ¢asto rozhoduje spravni
rada nebo povéfena skupina expertt, jejichz rozhodnuti musi opét odsouhlasit spravni rada.

(Sedivy a Medlikova, 2012, s. 55)

2.4.10 Prijmy z vlastni ¢innosti

Mezi piijmy z vlastni ¢innosti jsou fazeny piijmy z prodeje vlastnich produkti, tedy vy-
robkl a sluzeb. I kdyZ jsou tyto pfijmy fazeny do fundraisingu, fesi je marketing. Cela tato
strategie je zaméfena na budovani vztahu se zakazniky, kterymi mohou byt klienti organi-

zace nebo darci. (Sedivy a Medlikova, 2012, s. 56)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 NEZISKOVE ORGANIZACE V CR

Satelitni ucet neziskovych organizaci je doplnénim a rozsifenim narodnich ucti, v tomto
piipadé jsou udaje za vSechny neziskové organizace sjednoceny pouze Vv jednom uctu, kte-
ry rozsifuje sledovani o ukazatele, které jsou charakteristické pro neziskové organizace,
jako je naptiklad hodnota prace dobrovolnikil. Cesky statisticky Gifad bude zvefejiiovat tuto

¢asovou fadu v fijnu tohoto roku.

Cesky statisticky ufad sleduje v roz§ifené verzi sledovani o neziskovych institucich o
strukturalni ukazatele, jako je pocet zaméstnanci, pocet subjektti, dobrovolniki a ¢lent a
jiné. Vzhledem k tomu, Ze na strankach nejsou v tuto chvili dostupné informace o poctu
jednotlivych pravnich forem neziskovych organizaci na uzemi CR, byl kontaktovan pra-

covnik Ceského statistického ufadu, ktery poskytl dané informace.

3.1 Poéet neziskovych organizaci v CR
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nadace 477 487 498 532 541 536 549 551 55/ 561

Nadaéni 1280 1558 1400 1430 1514 1645 1763 1886 1993 2089

fondy

Obecné 2031 2208 2409 2685 3052 3027 2966 2903 2835 2747
prospésné

spolecnosti

Sdruyeni 72620 76126 79462 84430 0 0 0 0 0 0
Spolek 0 0 0 0 87381 90185 93684 96916 98935 101012

Tab. 1 Prehled neziskovych organizaci v CR (Zdroj: viastni zpracovani dle pod-
kladii CSU, 2020)

Z tabulky je viditelné, Ze poéty neziskovych organizaci na uzemi Ceské republiky poma-
lym tempem neustale nartistaji. Prelom nastal v roce 2014, kdy byl zrusen ptivodni zakon o
obcanskych sdruZenich a nahradil ho zdkon 89/2012 Sb., obCansky zékonik, ve znéni poz-
déjsich predpisii a ten pojem obcanské sdruzeni nezna a tento pojem byl nahrazen ustano-
venim spolku. Sdruzeni se automaticky transformovala na pravni formu spolk, s rozdilem,

ze pravni forma spolku musi byt uvedena v ndzvu organizace. I pfesto je tento typ pravni
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formy neziskové organizace nejvice rozsifen v Ceské republice a vznik novych spolkli ma

stale stoupajici tendenci.
3.2 Pocet dobrovolnikii v neziskovych organizacich CR

Dobrovolnici jsou Zddanym zdrojem fundraisingu pro neziskové organizace.

Jako dobrovolnici jsou Ceskym statistickym ufadem povaZovany osoby, které nejsou
V pracovnim poméru k ekonomickému subjektu pro danou ¢innost, vykonavaji tuto ¢innost

bez penézni, €1 jiné odmeény ani dal§iho pravniho naroku.

80000000
70000000 /‘
60000000 —_\/_\/
50000000
pocet hodin odpracovanych
40000000 dobrovolniky
ocenénd dobrovolnicka
30000000 préace (*100 Kg)
20000000
10000000
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2008200920102011201220132014 201520162017

Obr. 1 Stav dobrovolnické préice na vizemi CR (Zdroj: viastni zpracovdni dle

CSU,2017)
Z grafu lze vy¢ist, Ze v poslednich 10 letech pocty odpracovanych hodin dobrovolniky
nemaji pfili§ velkou tendenci rust ani se zde nenachazi nepravidelné vykyvy. Ocenéni dob-
rovolnické prace roste predeviim v poslednim roce, tento jev je zpisoben tim, ze Cesky
statisticky urad zvolil novou metodu vypoctu takto ocenéné prace dobrovolnikii. Pro rok
2017 byla vyuzita hodnota medianu mezd CR podle ISVP, kterd dosahovala 149,82
Ké&/hod. (Cesky statisticky ufad, 2017)

3.3 Dotaznikové Setreni

Dotaznik byl vytvofen pies internetovou online platformu survio.cz, kterd je urcena pro

tvorbu dotaznikt a jejiz soucasti jsou nastroje, které napomahaji k efektivnimu vyhodno-
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ceni dotaznikového Setfeni. V této platformé lze vyradit nekorektné vyplnéné dotazniky,
popiipad¢ vyselektovat pouze potiebné data a odpovédi. Na zaklade toho je vzdy pohlize-
no na dotaznik s celkovymi vysledky a dale jsou vyselektovany pouze odpovédi, které se

tykaji zapsanych spolkt, pokud to Setieni vyzaduje.

Cilem dotaznikového Setfeni je analyza fundraisingu v nestatnich neziskovych organiza-
cich na tizemi Ceské republiky. Zjisténi, zda je fundraising jako ¢innost rozsifen u nestat-
nich neziskovych organizaci a na jaké trovni se této ¢innosti u jednotlivych typt pravnich
forem se zaméfenim piedev§im na oblast zapsanych spolki vénuji, jaké jsou nejéastéjsi
vyuzivané metody fundraisingu, zda se organizace vénuji ¢innostem, které vedou k udrzeni
darcti a jakym zplisobem jsou darci motivovani k dalsi spolupraci s organizaci. Nemén¢
dalezitym cilem je analyza, zda organizace, které se fundraisingu vénuji, maji na zaklad¢
této ¢innosti piijmy.

Celkove bylo pomoci emailovych adres osloveno 1 118 nestatnich neziskovych organizaci
s zadosti o vyplnéni online dotazniku. Pro potieby dotaznikového Setfeni byla moznost
vyplnéni nazvu organizace, nebo odevzdani vyplnéného dotazniku s moznosti zcela ano-
nymnich odpovédi. Ze vSech oslovenych se dotaznikového Setieni ucastnilo 140 nezisko-
vych organizaci z celého Gizemi CR, coZ je 12,52% z celkového poétu oslovenych. Na 21
zadosti bylo organizacemi odpovédéno pouze formou emailové zpravy, ze se fundraisin-

gem nezabyvaji a tudiZ neshledavaji mozné dany dotaznik vyplnit.

3.4 Organizace

Na zacatku dotaznikového Setfeni byla moznost vyplnit nazev organizace, v ptipadé, ze
organizace nesouhlasi s uvedenim téchto Udajl, odeslala vyplnény dotaznik anonymné.
Tuto moznost vyuzilo 44 oslovenych neziskovych organizaci. Cilem této otazky bylo zjistit
charakter organizace nebo odvétvi, kterym se organizace zabyvaji, zda nejsou zaméfeny
vSechny pouze na jeden nebo nékolik malo ¢innosti, coz by vysledky mohlo zkreslovat.
Z vysledku je viditelné, ze organizace, které dany dotaznik vyplnily, se zabyvaji rtiznoro-
dymi ¢innostmi. Nej€astéj§i zaméteni organizaci bylo charitativni, ale ve vysledcich jsou
zahrnuty 1 organizace, které se zabyvaji naptiklad mushingem, chovatelstvim, pé¢i o du-

Sevni zdravi, Zelezni¢ni dopravou a jiné.
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3.5 Sidlo organizace

Dalsim krokem v dotazniku bylo uvedeni sidla organizace s moznosti vybéru jednotlivych
krajti na izemi Ceské republiky. Z vysledku dotaznik? je viditelné, Ze respondenti, ktefi se
Gicastnili dotaznikového 3etfeni, maji zastoupeni ve viech krajich Ceské republiky. Z cel-
kového poctu tcastniku dotaznikového Setieni bylo nejvétsi zastoupeni z hlavniho mésta
Prahy, kde bylo celkem 55 responzi, coz je 39,3%, tento vysoky podil je zptsoben i tim, Ze

nekteré spolky plisobi na vétSim izemi, ale sidlo spolku maji v hlavnim meésté.

V tabulce jsou uvedeny udaje pro vSechny pravni formy neziskovych organizaci, v dalSim

sloupci jsou vyselektovany pouze poCty responzi zapsanych spolkd.

Kraj Pocet responzi Pocet responzi — spolky
Hlavni mésto Praha 55 35
Pardubicky kraj 10 4
Plzensky kraj 3 3
Stredocesky kraj 11 6
Ustecky kraj 4 1
Zlinsky kraj 4 1
Jihocesky kraj 3 1
Jihomoravsky kraj 13 9
Karlovarsky kraj 1 1
Kraj Vyso€ina 6 4
Kralovehradecky kraj 5 1
Liberecky kraj 2 1
Moravskoslezsky kraj 14 10
Olomoucky kraj 9 8

Tab. 2 Prehled respondentii dotaznikového Setreni (Zdroj: viastni zpracovani dle
vysledku dotaznikového Setrenti)
Pti zaméteni dotaznikového Setieni pouze na pravni formu zapsanych spolkl, nejvetsi

mnozstvi responzi je taktéZ z hlavniho mésta Prahy.
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3.6 Pravni forma

V nésledujicim grafu je znazornén pomér respondentil z hlediska roz¢lenéni na pravni for-

my nestatnich neziskovych organizaci.

pravni formy nestatnich neziskovych organizaci

m spolek (61,42%)

M nadace (1,42%)

® nadacni fond (1,42%)

M Ustav (15,00%)

B obecné prosp&ina
spolegnost ( 12,85%)

W cirkve a ndbozenské
spolecnosti ( 7,85%)

Obr. 2 Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci (Zdroj: vilastni zpracovani

dle vysledkii dotaznikového Setrent)

Nejvetsi zastoupeni ma v Setieni pravni forma spolktl, coz odpovida skute¢nému stavu na

izemi Ceské republiky.

3.7 Fundraising

Na dotaz zda v organizaci znaji pojem fundraising odpovédélo kladné 95,7% respondenti.
Organizace v poctu 2,9% uvedli jako svou odpovéd’, Ze jiz tento pojem slyseli, ale nevi, co
znamena a pouze 1,4% respondenta uvedlo, Ze tento pojem neznaji. Z ¢ehoz lze usuzovat,
ze velké mnozstvi neziskovych organizaci jiz ma o této ¢innosti podvédomi, i kdyz se to-
mu aktivné nevénuji, na coz navazuje dalsi otazka. Z celkového poc¢tu 140 respondentt se
72,9% organizaci aktivné fundraisingu vénuje. Ze zbylych dotazanych respondenti 25%
uvedlo, ze se této ¢innosti nevénuji. Pokud by bylo piihliZzeno k dal$im emailovym odpo-
védim, ve kterych bylo uvedeno, ze se fundraisingu nevénuji a tedy nebudou vypliiovat
dany dotaznik, velmi to zkresluje vysledky téchto odpovédi. Se zamétenim na tuto kon-
krétni otazku by to znamenalo nariist na 56 organizaci, ale jelikoz by byly vysledky ostat-

nich otazek nerelevantni, nebudou tyto odpovédi do Setfeni nadale zatazeny.
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Pokud tyto otazky vyselektujeme pouze na pravni formu spolkt, z 96,5% dotazani pojem
fundraising znaji, coz je 83 dotazanych organizaci a z téchto 83 dotazanych spolku se fun-

draisingu aktivné vénuje pouze 73,5%.

3.8 Fundraiser

Dalsi otazka v dotaznikovém Setfeni byla zaméfena na to, zda je v organizaci ur¢ena osoba,
ktera se fundraisignem zabyva. Jelikoz se tato otdzka tyka pouze organizaci, které se fun-
draisingem aktivné zabyvaji, bylo vyselektovano pouze 102 organizaci. Z toho 49% orga-
nizaci uvedlo, Ze maji pfimo osobu, ktera se zabyva internim fundraisingem, 8,8% organi-
zaci uvedlo, Ze v organizaci nemaji nikoho, kdo by se touto problematikou zabyval, ve
30,4% organizaci, nevykonava tuto ¢innost pouze jeden Clovek, ale zaméfuji se na ni
vSichni ¢lenové organizace jako celek. V dalSich organizacich se tomu vénuji pfedevsim
¢lenové organti organizace jako prezident, feditel, spravni rada, poptipadé¢ maji uréenou
osobu, ktera se o to primarn¢ zajima, ale podileji se na tom ¢aste¢né i ostatni ¢lenové. Pou-

ze jedna organizace uvedla, Ze spolupracuji s externim fundraiserem.

Mezi organizacemi, které se fundraisingem nezabyvaji, jsou pfedevsim mensi neziskovky,

které nemaji zaméstnance a tuto ¢innost vykonavaji samotni ¢lenové.

Pti selekci vysledkt pro spolky bylo zjisténo, ze ze spolkt, které fundraisingem aktivné
zabyvaji ma celkem 35,3 % spolki uréenou pfimo osobu, kterd se fundraisingem zabyva,
ve 23,5% nemaji interniho fundraisera, ale zamé&fuji se na tuto ¢innost vSichni ¢lenové or-

ganizace. A pouze Vv jednom ptipadé ma organizace najatého externiho fundraisera.

3.8.1 Klady a zapory fundraisera

Nevyhodou pro spole¢nosti, kde maji na pozici fundraisera pouze jednoho ¢lovéka zname-
na, Ze pokud tento ¢lovek ze spoleCnosti odejde, mliZze s nim odejit i znacné ¢ast podporo-
vatelt, ktefi spolupracuji s fundraiserem jako s osobou, které véfi a nemaji dalsi vztahy
k organizaci. Pfi odchodu fundraisera k jiné organizaci mize tato osoba ptesveédcit darce,

aby 1 oni zacali sponzorovat organizaci, ve které ma misto.

Organizace musi fundraiserovi maximaln¢ davéfovat, ze vSechny piijmy, které pro organi-
zaci ziska, také odevzda a Ze bude jednat s darci vzdy eticky a Cestné a nebude tak Spinit

dobré jméno organizace.
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Vyhodou pouze jedné pozice fundraisera miize byt pro spolecnost fakt, Ze podporovatelé
jsou jiz na n&j zvykli a diveéfuji mu, proto spolupracuji s organizaci. Ve vSech vztazich
vystupuje tato osoba, a proto je i zndma mezi vefejnosti a mize tak oslovit vétsi mnozstvi
lidi.

Pfti situaci, kdy ¢innost fundraisingu zastava vétsi mnozstvi lidi, mohou nastavat problémy
pfi komunikaci s dérci, kdy kazdy fundraiser mize mit rozdilné pozadavky, ¢i naopak ne-

umi nabidnout dérci to, na co je od jin¢ho zvykly.

Vyhodami hromadného interniho fundraisingu jsou mensi moznosti zneuziti ziskanych
zdrojt pro jednotlivce, vétsi tym lidi pii pfipravé narocnéjSich akci a projektl, ktery mezi
sebou spolupracuje. Vyhodou pracovat v tymu, ktery se vénuje ¢innosti jako celek, je vza-
jemné sebevzdélavani v této oblasti, v ptipadé pfichodu nového ¢lena do organizace rych-

lejsi a diikladnéjsi zauceni Vv této oblasti.

3.9 Zdroje

V nésledujicim Setfeni bylo k vybéru vice moZnosti, odkud neziskové organizace Cerpaji
zdroje. Z nize uvedeného grafu Ize vyc¢ist, Ze procentualné nejvice organizaci ¢erpa zdroje

z vefejnych rozpoctl, piijmi z vlastni ¢innosti a od individuélnich darci.

120
100 M verejné rozpocty
80 B firmy
M nadace, nadacni fondy
60 -
M pfijmy z vlastni ¢innosti
40 - H individudIni darci
» & vy
20 4 clenské prispévky
jiné
O .
Zdroje

Obr. 3 Zdroje nestatnich neziskovych organizaci (Zdroj: vlastni zpracovani dle
vysledku dotaznikového Setieni)
Pfi odpovédi byla jind moznost dopsat konkrétni zdroje, mezi kterymi jsou uvedeny napii-
klad piijmy z reklamy, poskytovani sluzeb v oblasti IT, piispévky od Utadu prace CR,
prodej charitativnich pfedméti, beneficni akce, vetejné sbirky a crowfunding, rozpocet

dotovany z vlastnich zdroji zakladatele, soukromé financovani funkcionafi.
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Pokud je Setfeni zaméteno pfimo na oblast pravnich forem zapsanych spolk, jsou vysled-
ky nepatrné zkreslené, nejvétsim rozdilem proti sjednocenému Setfeni vSech pravnich fo-
rem jsou na stejné Urovni pocty organizaci, které ziskavaji ptijmy z vetejnych rozpoctl a
z vlastni ¢innosti. Velky podil pfijmil pro spolky jsou individudlni darci a nadac¢ni fondy.

Zhruba stejné dilezitym zdrojem jako firmy jsou pak ¢lenské ptispévky.

70
60 H verejné rozpocCty
50 - u firmy
40 - H nadace, nadacni fondy
30 - M pfijmy z vlastni ¢innosti
20 - m individudIni darci
m Clenské prispévk
10 - prispevky
jind
O .
Zdroj

Obr. 4 Zdroje spolkii (Zdroj: viastni zpracovani dle vysledku dotaznikového Setre-
ni)
3.9.1 Klady a zapory jednotlivych zdrojui fundraisingu

Vyhodou pro organizace je vyssi mira zdroja, ziskdvanych z vetejnych rozpocti, jelikoz
zde je nejmensi riziko toho, Ze tyto instituce pfestanou organizace podporovat.

Vyhodou pro organizaci je pokud se podili na jeji ¢innosti 1 obec, ve které organizace sidli,
spoluporada akce, ptispiva k ¢innosti a dal§imu rozvoji organizace i obce.
Naopak nejveétsi riziko pro organizace nastava, pokud ztrati vyznamného darce z fad indi-
vidualnich darct, nebo firem, jelikoz tyto ptijmy tvoii dle dotaznikového Setfeni zdroje u
velkého podilu organizaci.

Stabilnim pfijmem pro organizace jsou piijmy z ¢lenskych ptispévki, které pokud rapidné

neklesne jejich pocet, piinasi organizaci staly a bezpecny piijem.

3.10 Individualni darcovstvi

Do Setfeni v oblasti individualniho darcovstvi byly zafazeny i organizace, které se aktivné
fundraisingu nevénuji, avsak i pfesto vyuzivaji zdroju individualniho darcovstvi. V oblasti

individualniho darcovstvi bylo umoznéno opétovné uvést nékolik odpovédi, jelikoz vétsina
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organizaci ¢erpa vzdy z nékolika zdroji. Z celkového poctu dotazanych 21,8% responden-
ta uvedlo, Ze individualniho darce organizace nema. Nejvétsi podil z organizaci Cerpa
z daru mecenasu 51, 1%, dale z prodeje 38,3%, veiejnych sbirek 34,6%, charitativnich a
benefi¢nich akei 30,8%, darcovskych kampani 25,6%, tomboly 12%, drazby 5,3%, dary
Z pozustalosti a zavéti 5,3%. Opét zde byla volba k dopsani dal$ich konkrétnich zdroji
dané organizace, ze kterych cerpa 11,3% respondenti. Mezi tyto odpovédi byly zatazeny
vlastni dary z fad ¢lenti a pfizniveil, anonymni dérci, piispévky z akci, dobrovolné vstupné
a dobrovolné ptispévky od rodict Clend, tfikralova sbirka, piispévky pies spole¢nost daru-

jeme.cz.

Pti vyhodnoceni konkrétnich odpovédi muizeme konstatovat, ze se vSechny spolecnosti

vcetné pravnich forem zapsanych spolktl, vénuji vicezdrojovému financovani organizace.

3.10.1 Klady a zapory individualniho darcovstvi

Nevyhodou u vétsiny zdrojt individualniho darcovstvi je to, Ze se ve spousté ptipadi neda
presn¢ odhadnout jejich vyse. Pti pofadéani akci je zde mnoho rizikovych vlivt, které mo-
hou ovlivnit pribéh akce nebo projektu, naptiklad neptizen pocasi, program akce neptilaka
tolik navstévnikd, kolik organizator pfedpokladal a organizace potom nema dost zdroji, se

kterymi pocitala.

Nevyhodou je $patné zvolena doba pofadani akce, pokud si organizace stanovi termin akce
v dobé, kdy ma vétSina navstévnika pied vyplacenim vlastnich pfijmu, je jasné, Ze nebude
pfispivat velkym obnosem. Pokud je dobfe zvolena doba konéani akce a vétSina navstévni-
kG ma praveé po vyplaceni vlastnich pfijmi, je mozné, Ze se za této situace aktudlniho bo-

hatstvi rozhodnou darovat vyraznéji vétsi sumu.

Kladnou stranku piinasi individualni darcovstvi pro organizace, které maji své stalé¢ podpo-
rovatele, ktefi sdili zdjem na €innosti organizace a podporuji ji pravidelné. DalSim kladem
V této oblasti je moznost osloveni novych darcii ptimo na dané akei, ¢i projektu a navazani

tak nové spoluprace, kterd se muze stat stalym piijmem organizace.

Nevyhodou u zdroji z individualniho darcovstvi je fakt, Ze pokud nam darce pouze pfislibi
finan¢ni nebo jiny dar, nemize s nim organizace pocitat do chvile, nez ho budeme mit fy-

zicky v ruce, poptipadé bezhotovostné pieveden na uctu.
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3.11 Zdroje z veiejnych rozpocti

Z celkového poctu respondentil se 88% procent aktivné zabyva moZznosti ziskavani zdrojii
z vefejnych rozpocti a dotaci. O tuto moZznost se nezajima 9% dotdzanych, avSak
V minulosti tuto moznost piijmi vyuzili a nakonec 3% dotazanych organizaci tuto moznost
nikdy nevyuzila. Z celkového poctu jsou s kladnymi odpovéd’'mi organizace, které se fun-

draisingem aktivn¢ zabyvaji.

Se zamétfenim dotaznikového Setfeni pouze na spolky se o zdroje z vefejnych rozpocti
zajima 84,7% dotazanych, 12,9% spolkll se o tyto zdroje ve své organizaci nezajima a
2,4% tyto zdroje nikdy nevyuzilo. Spolky, které nikdy nevyuzily dotace, jsou z vétsi ¢asti
s poctem do 10 ¢lent. V tomto ptipadé se 6 ze 13 spolkll, které tyto zdroje nevyuzivaji,

fundraisingem nezabyva.

3.11.1 Klady a zapory prijmi z veFejnych rozpocti

Vyhodou zdroji z vefejnych rozpoétl je jejich jistota. Casto i mnohem vyssi poskytovana
¢astka neZ od individudlnich darct, ¢i firem. Pokud je organizaci dotace schvalend, miize
s témito penézi jiz pocitat, i kdyz ji jesté nebyla vyplacena.

Kladnou strankou pro organizaci je spoluprace S izemnim samospravnym celkem, ktery

piispiva pravidelné na ¢innost organizace.

Nevyhodou ¢erpani téchto zdrojii mize byt velka mira potfebné dokumentace k jejich zis-
kani. Penize jsou vzdy urceny pouze na jeden ucel, také u nékterych projektii udrzitelnost

stavu a ¢innosti, na ktery organizace Cerpala dotaci ¢i grant.

Vyhodou pro organizaci je situace, kdy potencionalni darci vidi, Ze tento projekt je finan-

covan z vetejnych zdrojii, zplisobuje to vétsi divéru mezi jednotlivci 1 podniky.

3.12 Stali darci

Z celkového poctu organizaci bylo celkem 65% kladnych odpovédi. Stalého darce nema

32,14% organizaci a necelé 3% uvedli, Ze na danou otdzku neznaji odpovéd'.

Z té&chto vysledkil je znatelné, ze vice nez polovina potenciondlnich darcli u organizace
zustane, a pokud je darce spokojen s ¢innosti organizace, pfispiva na jeji ¢innost pravidel-

W

ne.
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3.12.1 Klady a zapory stalych darct pro organizaci

Vyhodou stalého darce je pro organizaci fakt, ze ¢lovek jiz dobfe zna jeji Cinnost a je s ni
spokojen a organizace muze spoléhat na jeho piijmy a dokaze odhadnout jejich velikost.
V piipadé stalého darcovstvi je bézné, ze darce sam sleduje chod organizace, a mé tendenci
se podilet, 1 kdyz ho 0 to organizace zrovna nepozadala. Pokud ma organizace stalého dar-

ce, je to také znameni toho, Ze fundraising velmi dobte funguje.
Vyhodou pro organizaci je fakt, ze vi, jak tyto darce motivovat k dalsi spolupraci.

Zapornou strankou je situace, kdy darce zlistava v organizaci jen kvtli dalsi urc¢ité osobg.
V tomto pfipadé je musi organizace pocitat s tim, Ze pokud dana osoba organizaci opusti je

pravdépodobné, ze donator ukonci svou ¢innost.

Velké problémy organizaci muze zplsobit ndhly konec podpory ze strany stalého darce,

pokud pocitala s t€émito zdroji 1 do budoucna.

3.13 Preference zdroju ziskavanych fundraisingem

V dalsi ¢asti dotaznikového Setfeni bylo ur€it zdroje, jaké organizace preferuji. Organizace
mohly v ramci preferenci ur€it i vice zdroji. V této oblasti byly nejvice preferovany fi-
nan¢ni zdroje poskytované bezhotovostni platbou. Tuto moznost preferuje 60,7% respon-
dentli. Jen s malym rozdilem jsou pak na stejné urovni prace, finan¢ni hotovost a vécné
dary. V dalsich moznostech, které respondenti uvedli, se nachazi expertni prace a konzul-
tace, dotace, granty, protisluzby, sleva, potfebny material. Uvedeno bylo i n€kolik odpoveé-

di, Ze organizace nepreferuje zadny ze zdrojii a vita kazdou pomoc.

Z vysledku 1ze zhodnotit, Ze pro nestatni neziskové organizace je vyznamnym a pozadova-
nym zdrojem fundraisingu prace dobrovolnik.

3.13.1 Klady a zapory

Vyhodou bezkontaktni platby je pro piijemce piehled darcti a poskytnutych finan¢nich
zdrojl, v soucasné dob¢ je zde i1 nejmensi riziko zneuZiti poskytnutych prosttedkli, coz

muze davat podporovateliim vétsi pocit daveéry.

Nevyhodou v ptipadé vécnych dari miize byt pro organizaci jejich nepotiebnost a nevyuzi-

ti.
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Nevyhodou pii praci dobrovolnikii miize byt jejich nespolehlivost a nestalost. Casto také
nelze odhadnout jejich pocet pted planovanym projektem a je tedy velmi tézké odhadnout
naklady s tim spojené.

Naopak vyhodou je pro organizaci pokud ma jiz staly okruh dobrovolnikt, ktefi znaji ¢in-

oy oo

Nevyhodou anonymnich darti v hotovosti je velké riziko jejich zneuziti, proto je pro orga-

nizaci dulezité vzdy poskytnou darci moznost volby pfi poskytovani penézitych dara.

3.14 Rozvoj fundraisingu

V oblasti rozvoje fundraisingu ve spolecnosti se 44,3% respondentli vyjadfilo zaporné.
Casto zmifiovanym diivodem byl nedostatek prosttedkil organizace pro dalii vzdélavani,

nedostatek ¢asu, néktefi se rozvoji fundraisingu vénuji jen ptilezitostné.

Z kladnych odpovédi bylo nejcastéjsim typem dalSiho rozvoje Skoleni, konzultace
s odborniky, spoluprace s ostatnimi spolky, mentoring, prace na strategii fundraisingu ve
spole¢nosti, poptipad¢ uvedli, ze se v dané organizaci fundraisingu nevénuji, ale tuto ¢in-

nost jiz maji v planu na dalsi obdobi.

Na toto téma navazovala otazka, zda by organizace méli zajem o tento rozvoj. Z celkového
poctu ucastniku dotaznikového Setfeni 56,4% organizaci uvedlo, Ze by o dalsi rozvoj méli
zajem v piipadé, Ze by tato sluzba byla zdarma. Zajem o rozvoj této Cinnosti neprojevilo

z celkového poctu 22,9% respondentll ani v ptipad€ nulovych nakladu pro organizaci.

Neékteré organizace jako divod dalSiho rozvoje uvadi, Ze jiz spolupracuji se Skoliteli a pro-
to se nevyplati investovat do této ¢innosti. Z celkového poctu se 4 organizace vyjadtily, ze
by méli zajem do fundraisingu investovat ¢astku 10 000 K¢&. Dalsi ¢astky, které jsou orga-
nizace ochotny investovat do dal$iho rozvoje, jsou pfedevsim v fadu tisici. Ve vSech pfi-
padech se jedna o organizace s vétSim poctem clent, ktefi jiz maji obsazenu pozici fun-

draisera.

3.14.1 Klady a zapory rozvoje vzdélavani

Klady jsou samoziejm¢ zvySeni profesionality v této oblasti, vytvoieni novych postupt,
sledovani novinek a aktualit, sezndmeni se s okruhem lidi, kteti se vénuji stejné ¢innosti,

coZ muzZe napomahat ke zdokonaleni komunikace mezi samotnymi organizacemi.
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Nevyhodou pro mensi organizace, které nemaji zaméstnance, je situace, ze Skoli v podstaté
osobu, i kdyz je na pozici dobrovolnika, ktery tuto funkci vykonava. Pro mensi organizace
jsou tyto naklady vysoké a musi podstoupit riziko, ze dobrovolnik neni vazan zadnou

smlouvou, ze tuto funkci bude vykonavat.

3.15 Projekty

Jednou z otazek v dotaznikovém Setieni také bylo, zda se organizace vénuji pravidelné
projektiim pro ziskéani prostiedkli pro organizaci a jakym. Z celkového poctu dotazanych
respondentt se 43,6% vyjadiilo, ze zadné takové projekty ani akce nepotfada. V opacném
ptipadé byly jako nejcast&jsi projekty uvedeny workshopy, benefi¢ni akce a festivaly, dale
pak koncerty, plesy, aukce, tiikralova sbirka, cilené kampané, burzy obleceni, aktivity pro
seniory, schiizky s darci. Jako konkrétni projekty byly jmenovany napiiklad Novoro¢ni
ctyflistek, ktery md vice nez desetiletou tradici, Yellow Ribbon Run, nebo projekt

www.dejtenamkosem.cz.

3.16 Shrnuti dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni je viditelné, ze pojem o ¢innosti fundraisingu je mezi organizace-
mi zndmy. Velké mnoZstvi organizaci i zapsanych spolkill se touto problematikou zabyva a
ma piimo urceného interniho fundraisera. Naopak externi fundraising neni v této oblasti

vyuzivan, tento typ fundraisingu se objevuje pouze u jednoho respondenta.

Nejvice zastoupenou skupinou v dotaznikovém Setieni byla pravni forma zapsanych spol-

ka, kterych byla vice nez polovina respondentd.

VSechny organizace vyuZivaji metody vicezdrojového financovani, kdy mezi vysoce prefe-
rované metody fundraisingu patii zdroje z vefejnych rozpoc€tl a piijmy z vlastni ¢innosti.
V oblasti pravni formy zapsanych spolkt jsou vyuzivany vice zdroje z vlastni ¢innosti, nez

zdroje od individudlnich dérct, ty jsou naopak vyssi u obecné prospésnych spolecnosti.

Zajem o rozvoj fundraisingu je velky v pfipad¢, Ze se na ném nebude muset organizace
podilet, jelikoZ menS$i organizace, které¢ se touto tématikou nezabyvaji, nemaji dostatek
volnych finan¢nich prostiedkd, které by mohly vy¢€lenit na dal$i rozvoj. Problém menSich
organizaci je Casto i vtom, ze lidé, ktefi se o tuto Cinnost v organizaci zajimaji, jsou

z velké c¢asti pouze dobrovolnici a vykonavaji tuto funkci ve svém volném case, proto je
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

pro n¢ v mnoha piipadech neredlné travit Cas jesté jinde. VEtsi organizace naopak projevily

zajem i v piipadé, ze by do dalsiho rozvoje musely investovat.
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4 ANALYZA VYBRANYCH SPOLKU

Pro analyzu kladl a zapora fundraisingu jsou porovnavany 2 zapsané spolky, kdy jeden je
zaméien na rybareni, druhy spolek na rozvoj westernovych aktivit na Morave. Co se tyka
poctu ¢lentl, jsou oba spolky velikostné srovnatelné. Ani jeden spolek nemé ve vlastnictvi
aredl, ktery vyuzivaji ke své Cinnosti. Oba spolky se zaméfuji na rozvoj urcitych aktivit,

které jsou spojeny s piirodou a zivotnim prostiedim.

Tyto dva spolky byly vybrany ke srovnani pfedevsim proto, ze jeden ze spolkl se aktivné
vénuje fundraisingovym aktivitdm, roéné¢ potfada nékolik akei, aktivné shani sponzory a
darce pro rozvoj aktivit a arealu. V rybaiském spolku se naopak fundraisingu nikdo ze Cle-

nl aktivné nevénuje.

4.1 Spolek sportovnich rybari Bélotin

Spolek sportovnich rybait Bélotin se nachdzi na Gizemi stejnojmenné obce.

Obec Be¢lotin se nachazi v nejuz§im mist¢ Moravské brany. Prvni pisemné zminky o této
obci spadaji do roku 1201. Obec je znama také diky Evropskému rozvodi v Bélotiné. Do
dnesnich dni je v obci poznat typickd némecka architektura a vliv némeckého hospodar-
stvi. Na uzemi celé obce je mozné vidét typické staveni s pfiléhajicimi polnostmi.
V soucasné dobé ma obec Bélotin nékolik mistnich ¢asti a to Bélotin, Kuncice, Lucice a

Nejdek. (B&lotin, 2020)

Obec Bélotin se rozprostira na celkoveé plose 3 338,3 ha a spada pod obec s rozsifenou pti-
sobnosti Hranice. Na obecnim tradé v Bélotin€ plisobi matrika. Stavebni ufad, finan¢ni
tfad a Utad prace se nachazi v nékolik kilometrii vzdalené obci s rozsifenou piisobnosti.
V obci se nachazi zdravotni zatizeni, matetska a zdkladni Skola, sportovni zatfizeni, jako je

napfiiklad tenisové ¢i fotbalové hfiste.

V roce 2019 scitala obec Bélotin 1838 obyvatel, coz se od roku 2000 navysilo o necelych
200 ob&ant.(Cesky statisticky ufad, 2020)

Spolek sportovnich rybait Bélotin byl zaloZen v roce 1996 za ucelem spol¢ovani obc¢anii
k vykonavani rybaiského prava a rybnikaistvi dle platnych pravnich ptedpist, ochrana a
chov ryb na pronajatych rybnicich, podil na ochrané pfirody, Zivotniho prostfedi vcetné

ochrany vodnich Zivocicht a ¢istoté vod, poskytnuti ptileZitosti lovu ryb obfantim, mladezi
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a détem, ktefi nejsou organizovani ve svazich a rybatskych organizacich. (Spolek sportov-

nich rybaiG Bélotin, 2016)

Spolek plisobi v arealu, ktery je pievazné na soukromych, ¢i obecnich pozemcich. Jedna se
0 vzajemn¢ propojenou soustavu 4 rybnikl, neboli mistnimi nazyvanych lagun, které jsou
Vv katastralnim tzemi obce Bélotin, avSak nachazeji se v odlehlé ¢asti obce obklopeny pol-
nostmi a lesy. Dva z téchto rybnikll jsou rybati udrzované jako chovné, kde si kazdoro¢né
vysadi novy chov ryb, které potom pii vylovu presouvaji do rybnikt lovnych, na které si

¢lenové spolku mohou dobrovolné koupit povolenku.

4.1.1 Cinnost

V ramci svého poslani ma spolek ve stanovach vytyéenou &innost. Ukolem spolku je plnit
fadn¢ stanovené hospodaiské plany a usilovat o zvelebeni rybnikéfstvi, provoz rybnikd a
rybochovnych zatizeni, zabezpe€eni ochrany a zivotniho prosttedi, rybaistvi na rybnicich a
vodnich plochach, ochrana ryb a vodnich zivocichi pfed neptiznivymi vlivy a skodlivymi
zasahy lidi, funkce rybaiské a vodni straze, v souladu s pravnimi ptedpisy provozovani jiné
hospodaiské a obchodni ¢innosti, kterd navazuje na poslani a zaméteni spolku, umoznéni
vykonu rybolovu pro své ¢leny a ostatni zajemce, ktefi spliuji zakladni védomosti o od-
bornych znalostech a rybarské legislative, rozvoj zajmu o rybafstvi, pofadani soutézi a za-

vodi v lovu ryb. (Spolek sportovnich rybaita Bélotin, 2016)

4.1.2 Organizace spolku

Spolek sportovnich rybaii Bélotin méa dle platnych stanov zfizeny organy spolku a témi

jsou ¢lenska schiize, vybor a revizni komise.

Clenska schiize je nejvy$§im organem spolku, svolavana vyborem, izena piedsedou nebo
povéfenym Clenem vyboru. Svolana je zpravidla jednou ro¢né, avSak miize byt svoldna 1
Castéji pokud je potfeba. Usnasenischopna je v ptipadé€, Ze je pfitomna nadpolovi¢ni vétsi-
na ¢lend spolku. Pokud je ¢lenska schiize opakovana, je usndSenischopnd i v pfipadé ucasti
mensi. Déle Clenska schlize rozhoduje o vykonech rybaiského prava, hospodateni spolku a
nakladani s majetkem spolku a jeho ochrané, o smlouvach, které vyplivaji ze zajmové ry-
batské ¢innosti, schvalovani vySe ¢lenskych piispévkd, pfijeti a zménach stanov, o zaniku
a majetkovém vypotadani spolku. Jednou ro¢né je svoldna vyrocni ¢lenska schilize, na které
jsou projednavany uzavérka za piislusny rok, vyro¢ni zprédva vybory a zprava revizni ko-

mise, projednava a schvaluje plan hospodaiské ¢innosti, finanéni rozpocet, navrh spolecné
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¢innosti, navrh ¢innosti v novém volebnim obdobi a volbu tficlenné revizni komise a
tticlenného vyboru. Volebni obdobi je stanoveno na 5 let. Vyro¢ni schiize je taktéz usnase-

nischopna pfi nadpolovi¢ni tcasti ¢lent. (Spolek sportovnich rybait Bélotin, 2016)

Vybor je statutarnim organem a vykonnym organem spolku tvofen ze tiech Clent a to
predseda, mistopiedseda a jednatel. Schiize vyboru je svolavana piedsedou minimalné jed-
nou za 3 mésice, pokud je mimotadna potfeba, mize byt svolan i Castéji. Vybor odpovida
za veskerou Cinnost spolku a fidi ji v obdobi mezi ¢lenskymi schlizemi. Své zpravy o ¢in-
nosti predklada na vyro¢ni schiizi, navrhuje ocenéni ¢lent a funkcionatt, rozhoduje o od-
meénach a zplsobu plateb za fyzickou praci ¢lent. (Spolek sportovnich rybait Beélotin,

2016)

Revizni komisi voli ¢lenska schiize a plati, Ze ¢len revizni komise nesmi byt zaroven ¢le-
nem vyboru. Komise dohlizi, zda jsou fadn¢ vedeny vSechny zélezitosti spolku, zda je ¢in-
nost spolku v souladu s jeho stanovami a pravnimi piedpisy. (Spolek sportovnich rybaia
Bélotin, 2016)

4.1.3 Clenstvi

Clenem spolku se miize stat jak fyzicka, tak i pravnicka osoba, kterd ma trvaly, &i dlouho-
doby pobyt na uzemi Ceské republiky. U fyzickych osob je pozadovan vék minimalné 18
let. Do spolku mtze byt piijata i fyzicka osoba s trvalym, ¢i dlouhodobym pobytem na
tizemi Ceské republiky ve véku 8 — 18 let jako nezletily ¢len spolku. Nezletilym &lentim
nabyva Clenstvi aZ po splnéni podminky ro¢niho plsobeni a vzdélavani se pod odbornym
dohledem nékterého zletilého c¢lena spolku, popiipadé prokazanim potfebnych znalosti.
Vybor spolku miize rozhodnout o Eestném ¢lenstvi za mimoiadné zasluhy pro spolek. Cle-
nové spolku mohou byt organizovani i v jinych organizacich, spolcich, nebo v Ceském &i
Moravském rybaiském svazu. O ziskani ¢lenstvi rozhoduje vybor na zakladé pisemné pfi-
hlagky. Clenstvi je podminéno pfijetim p¥ihlasky vyborem a zaplacenim &lenského pii-
spévku. V dobé cekani k pfijeti je zdjemce povinen ziskat odborné znalosti v oblastech
ekologie, biologie ryb a rybatské legislativy. Pokud je cekatel odmitnut, miZze se odvolat
ke clenské schuzi, ktera rozhoduje S konecnou platnosti o pfijeti nebo odmitnuti. (Spolek

sportovnich rybari Bélotin, 2016)
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4.1.4 Aredl a jeho udrzba

V aredlu, ktery ma spolek pronajaty prevazné od soukromnika s naklady na pronéjem, kte-
ré ¢ini 10 000 K¢ ro¢né, se nachazi dva chovné a dva lovné rybniky, dale pfistieSek s pose-
zenim a udirnou a bunka, kde je pfipojena elektiina, ktera je nezbytna pii poradani zavodu

a zajisténi obcCerstveni pro vetejnost.

O aredl se staraji v ramci dobrovolnictvi samotni ¢lenové spolku. Kazdy ¢len ma vyhraze-
nou Cast arealu, ve které musi udrzovat potradek, sekat travu, dodrzovat prichodnost kolem
rybnika. V obdobi zimy maji opét ¢lenové spolku rozepsané tzv. ledové sluzby, kdy chodi

kontrolovat a v ptipadé nutnosti prosekat ledové plochy.

Kazdoro¢né jsou v ramci celého spolku pofadany minimalné¢ dveé brigady spojené s vylovy

rybnikl a pfemisténi ryb z chovnych rybnikti do lovnych a vysazeni novych chovii.

4.1.5 Akce poradané spolkem
Spolek v prubéhu kalendainiho roku potada celkem dvé akce pro vefejnost.

Zpravidla prvni vikend v unoru je spolkem pofadany rybaisky ples v mistnim kulturnim
domé. V ramci plesu jsou vybirany poplatky na vstupném, probihd prodej obcerstveni a
tomboly. Na piipravé plesu se podili samotni ¢lenové spolku. V ramci ¢lenské schiize si
rozdé€li ukoly na zajisténi akce. Do fundraisingovych aktivit se zde mohou zaclenit dobro-
volnici z fad rodinnych pfislusnikii ¢lenti. O osloveni darcti a sponzort pro vécné dary do
tomboly se staraji vSichni ¢lenové spolku a také pfi praci na piipravé kulturniho domu a

jeho nasledném uklidu.

V obdobi zpravidla prvnich tydnti v mésici kvétnu jsou poradany rybatské zavody. Ucast-
nici mohou byt jak dospéli, tak déti v jejich doprovodu. Kazdy Gcastnik zaplati pti podani
startovné v hodnoté 200 K¢, ma vlastni vybaveni a vylosuje si misto k rybafeni. Na ryba-
feni je vzdy urcen casovy uUsek. Konec¢ny vysledek je uren souctem délek ulovkd.
V pribéhu zavodu probiha v arealu prodej obcerstveni a pro divaky i Gcastniky je pfipra-
vena tombola. Do fundraisingovych aktivit zde fadime prodej listkd, ktery probiha
Vv priibéhu zdvodu dobrovolniky a po jeho ukonceni je losovani o hmotné vyhry, které po-

skytli spolku sponzofi a darci zpravidla z fad ¢lent spolku.
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4.1.6 Chovryb

Jelikoz spolek nemd vysoké ptijmy, jsou ryby urcené k odlovu chované piimo v aredlu
spolku v tzv. chovnych rybnicich. Kazdoro¢né je nakoupena nasada, ze které si ¢lenové
vychovaji ryby, které jsou nasledné¢ umistény k odlovu a za cenu povolenky maji kazdo-
roéné uréen pocet ryb, které si mohou ponechat. Cast odlovu je potom uréena k vylovu

pfi potadani akci.
4.1.7 Rybareni

K ziskani povolenky k odlovu ryb je nutno splnéni podminek dle platnych stanov spolku.
V soucasné dobé jsou stanoveny podminky v terminu uhrazeny Clensky piispévek, platny
rybarsky listek, splnénd pracovni povinnost ¢lena z minulého obdobi, véasné odevzdani
vyplnéného zdznamu o dochazce k vod¢ a tlovcich. (Spolek sportovnich rybait Bélotin,

2016)

Povolenky k rybafeni jsou vydavany na obdobi jednoho kalendainiho roku a cena jedné
povolenky je 1000 K¢. Lovna sezona v tomto aredlu zacind zpravidla po prvni soboté
v kvétnu, kdy jsou spolkem potfadany rybarské zadvody pro vefejnost a kon¢i koncem ka-
lendainiho roku. V tomto obdobi je aktualné povoleno si v cené povolenky vylovit a pone-
chat 15 kaprti, 2 amury a 1 dravce, mezi které spada Stika, candat a sumec. Dale je stano-
ven tydenni limit na odlov 5 kust ryb, jako je cejn, candat a karas. Pocty kust ryb, které si
mohou ¢lenové s platnou povolenkou k rovu ponechat, se muze kazdou sezonu lisit vzhle-
dem k tomu, jaké mnozstvi si ¢lenska schiize odhlasuje na zékladé momentalnich moznosti

a podminek.

4.1.8 Hospodareni spolku

Jelikoz se spolek nevénuje Zadnym fundraisingovym aktivitam, pochazeji ptijmy spolku
pfevazné z jeho vlastni ¢innosti.

Do piijmt spolku spadaji ¢lenské ptispévky, ptispévky za odkoupené povolenky, piijmy
Z konani vlastnich akci. Do nefinan¢nich ptijmu spolku fadime odlovené ryby z chovnych
rybnika a dobrovolnou préci ¢lent spolku.

Celkové se v daném rybatském spolku plati kazdorocné 500 K¢ ¢lensky ptispévek, a po-

kud se ¢lenové chtéji aktivné vénovat i rybolovu, ¢ini ro¢ni povolenka 1000 K¢.
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Vydaje ma spolek prfedevsim na ndkup nové nasady, 1é¢iva pro ryby, drobné opravy v area-

lu, krmivo, dopravu a ndjem aredlu.

4.1.9 Fundraising

V tomto spolku neni zadné osoba, ktera by se fundraisingu aktivné vénovala, ani spolek
jako celek se témto Cinnostem neveénuje a v soucasné dobé se v této oblasti dale nerozviji.
Ve své podstaté mohou byt do fundraisingovych aktivit zatfazeny sponzorské dary do tom-
boly na spolkem potadany rybatsky ples a dary do tomboly na rybaiské zavody. Zaroven

jsou se sponzorskych dart vytvaieny ocenéni pro rybaie na rybaiskych zavodech.

Do nehmotnych zdroju se také fadi dobrovolnicka prace ¢lent a ptiznivea spolku.

4.2 Western klub z.s.

Western klub z.s. se nachazi na katastralnim zemi méstyse Suchdol nad Odrou.

Meéstys Suchdol nad Odrou se nachazi v pasmu Moravské brany a fadi se mezi nejveétsi
obce v chranéné krajinné oblasti Poodii. V soucasné dob¢ zije v obci néco malo pod 3000
obyvatel. Historie obce spada do po¢atku 13. stoleti, kdy byla zaloZena slovanskymi osad-

niky. Cesky nazev obce Suchdol se objevil az na rozmezi 15. a 16. stoleti.

Soucasti méstyse je mistni ¢ast Kletné, coz je prevazné rekreacni oblast a nachazi se zde

vodni nadrz.

Western klub z.s. (déle jen WK z.s.) byl zapsan v roce 2009 u Krajského soudu v Ostravé
s cilem sdruZovat lidi, ktefi podporuji vSeobecny rozvoj westernovych aktivit v lokalité
Suchdol nad Odrou, posilit pozici Muzea méstyse Suchdol nad Odrou, ve kterém se naché-
zi stala westernova expozice, vytvorit zadzemi pro ¢leny a pratele spolku, rozvoj zajmovych
aktivit s westernovym zameétenim pro vefejnost Moravskoslezského regionu. Jako dalsi cil
je vytvareni a posilovani zazemi pro Evropsky Pony Express, jakozto hlavniho pofadatele
jizdy v Suchdole nad Odrou a zvysit tak informovanost mezi obCany méstyse a celého Mo-

ravskoslezského regionu. (Western klub z.s., 2015)

4.2.1 Cinnost
Hlavni ¢innosti spolku je aktivni napliiovani poslani a cilii, podpora rozvoje svych ¢lent
zahrnuje poradani schiizek, potlacht, tabora, soutézi, vydavani vzdélavacich, vychovnych

a metodickych materialii a publikaci, pofddani Skoleni a kurzil, provoz klubovny a stanice
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Pony Expressu, muzea, tabofisté, ¢innost pfi spraveé organizace. Pro dosazeni ucelu muize
spolek vykonavat ¢innosti v oblasti sportu, vzdélavani, pofadani sportovnich akci, jizdy
Pony Expressu, akce zotavovaciho charakteru jako jsou tabory, kurzy, Skoleni, lektorskou
¢innost, provozovat kulturné-sportovni zafizeni, potfadat kulturni produkce, a dalsi ¢innos-

ti, které vymezuji stanovy. (Western klub z.s., 2015)

4.2.2 Organizace spolku

Spolek je zapsan ve spolkovém rejstiiku u Krajského soudu v Ostravé. Spolek ma ziizeny

jako organy ¢lenskou schiizi, Radu WK z.s. a pfedseda a mistopredseda .

Nejvyssim organem spolku je ¢lenska schiize, kterd rozhoduje o vSech dulezitych vécech,
které se spolku tykaji. UsnaSenischopna je schiize, pokud je pfitomna alespon jedna tfetina
¢leni a rozhoduje nadpolovicni vétSinou pritomnych ¢lent. Hlasy vSech ¢lent jsou si rov-
ny. Schvaluje zasady rozvoje spolku, stanovy a zménu stanov, voli a odvolava radu, schva-
luje vysi ¢lenskych piispévki, rozpocet a plan ¢innosti na nasledujici obdobi, bere na vé-
domi zpravu o ¢innosti a hospodateni spolku za pfedchozi kalendaini rok a rozhoduje o
zaniku spolku. Zasedani ¢lenské schlize je minimalné jednou ro¢né svolavano predsedou
spolku, pokud pisemné pozadd miniméln¢ jedna tfetina ¢lend o mimofadnou ¢lenskou
schiizi, taktéz ji svolava predseda. Informaci o zasedani ¢lenské schiize je ¢lenlim zasilana

pisemné nebo elektronicky.

Vykonnym a fidicim orgédnem spolku je Rada WK z.s., ktera se sklada z péti ¢lent, ktefi
jsou ¢lenskou schlizi voleni na obdobi péti let, kdy opakovana volba je nemoZna. Rada WK
z.s. je fizena predsedou spolku, pfipravuje a projednava zasady rozvoje spolku, stanovy a
zmény stanov, voli a odvoldva predsedu a mistopiedsedu, hospodaii s prostfedky
s ohledem na rozpocet, zpracovava vyroéni zpravu o ¢innosti a hospodateni, vede tc¢etnic-
tvi, podava danové ptfiznani, zajiStuje veSkerou administrativni ¢innost, dbd o vyuZiti a
udrzbu majetku, zajist'uje spolupraci s tretimi subjekty a ptipravu akci pofadanou spolkem,
provadi a veskeré dalsi ¢innosti, které napliiuji cile organizace. Rada je usnaSenischopné a

rozhoduje svou nadpolovi¢ni vétSinou.

Predseda a mistopfedseda spolku jsou statutarnim organem, ktery je volen radou na obdobi
péti let. Predseda zastupuje spolek navenek a je povétfen za né€j jednat ve vSech vécech.
Ptedseda jedna yjménem spolku a podepisuje se za n¢j. Povinnosti piedsedy jsou pfedevsim
svolavani ¢lenské schlize, vedeni agendy Clenské schlize a seznamu ¢leni, archivace zapist

ze schiize, jednani s organy statni spravy. Mistoptedseda zastupuje piedsedu v dobé jeho
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nepiitomnosti. Jeho dal$i povinnosti jsou vykonavani funkce pokladnika spolku, odpovéd-
nost za vybér ¢lenskych piispévkl, vedeni pokladny na jednotlivych akcich, svolavat a

fidit jednani Rady WK z.s. (Western klub z.s., 2015)

4.2.3 Clenstvi

Clenstvi je dle platnych stanov rozdéleno na fadné &lenstvi a ¢lenstvi pridruzené.

S jednotlivym druhem c¢lenstvi jsou spojena rozdilna prava a povinnosti ¢lend.

Radnym ¢lenem spolku se mize stat fyzicka nebo pravnickd osoba, ktera se ztotoziuje
s ucelem a bude se podilet na naplitovani spolecnych zajmt a cila spolku. O pfijeti fadného
¢lena rozhoduje rada spolku, na zaklad¢ zajemcem podané piihlasky o Clenstvi. Obsah a
zpuisob podani ptihlasky stanovuje taktéz rada spolku. Jako fadni ¢lenové se mohou podilet
na fizeni spolku, Uc€astnit se jednani ¢lenské schiize a hlasovat, volit a byt volen do organi
spolku, v pfipadé fyzickych osob musi byt pro pravo volit a byt volen splnéna podminka
dosazeného véku minimélné 18 let. Radnym &lentim také vyplyvaji ze stanov uréité povin-
nosti a to platit fadn¢ a vcas cClenské piispévky, fadné plnit funkce a ukoly, kterym byl

spolkem povéien.

PfidruZenym ¢lenem se mize stat fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd ma zajem podilet se
na rozvoji spolku a nezavazné prispivat k naplnéni jeho cild a Gcelu. O ptidruzené Clenstvi

rozhoduje rada na zékladé podané zadosti.

Pro vSechny ¢leny plati prava na Gcasti akci konanych spolkem, podani informaci o ¢innos-
ti spolku, predkladat podnéty k dalsi ¢innosti spolku, kdykoliv ukon¢it své ¢lenstvi. Vsich-
ni ¢lenové jsou taktéz povinni dodrzovat stanovy a ostatni pfedpisy spolku, plnit usneseni
organu spolku, Setfit, chranit a zvelebovat majetek, ktery slouzi k zabezpeceni ¢innosti a

usilovat o dobré jméno spolku.
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424 Areal

Obr. 5 pivodni stav arealu Mala skadla (Zdroj: archiv spolku)

V roce 2005 dostal spolek do vypijc¢ky od méstyse Suchdol nad Odrou aredl, ktery byl
diive vyuzivan jako kiosek u ptehrady Kletné. Jako podminky k vypijcce jsou uvedeny
platby veskerych rezii ze strany spolku a ro¢ni investice do aredlu v minimalni hodnoté

20 000 Ke¢.

Niézev arealu si spolek odsouhlasil jako aredl MALA SKALA SE SALOONEM a POST
OFFICE PONY EXPRESS ¢. 21.

Aredl spolek rekonstruuje po celou dobu svépomoci a pomoci ochotnych dobrovolniki,
ktefi pomahaji bez naroku na mzdu. Cast finanénich prostiedki na ndkup materiali a ¢ast
odbornych praci, které nelze provadét bez potfebnych dokumenti byl spolku hrazen més-
tysem Suchdol nad Odrou. Zbyla ¢ast finan¢nich prostfedkti byla ziskdna z akci potada-

nych spolkem, od individualnich darct a sponzort.

Obr. 6 Aktudlni stav aredlu (Zdroj: archiv spolku)
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425 Akce

Kazdoro¢né spolek porada velké mnozstvi akei pro své Cleny i pro ostatni ptiznivce wes-
ternového Zivota v této oblasti. V ramci kazdé akce, kterd probihd, mohou ucastnici pfimo

prispet finan¢ni hotovosti na projekt rozvoje arealu.

Kazdoro¢né prvni akci, kterou spolek porada, je détska vytvarna soutéz, do které jsou za-
pojeny déti z celého izemi Ceské republiky. Pro soutéZ je vzdy vybrano uréité téma, které
je zamétfeno na westernovou tématiku. Své prace déti zasilaji na adresu spolku. Na tuto
akci navazuje westernové détské odpoledne, kde jsou prace vSech déti vystaveny, jsou vy-
hodnoceny vysledky soutéze a nasledné je ¢leny pfipraven zabavny program pro déti se
spoustou her o hodnotné ceny. Tyto akce jsou pofadany pro déti, ale neplati se zde zadné
vstupné, ani zapisné. Akce jsou pofadany za ucelem rozvoje westernovych aktivit a vzdé-
lavani déti v této oblasti. Financovany jsou ze zdroju, které jsou ziskany z vytézku tomboly

dalsi poradané akce.

Country bal je jednou z akci, ktera je hlavnim zdrojem piijmua organizace. Ceny v tombole
jsou ziskany piedev§im od podporovatelii a darct spolku, ktefi jsou predem fundraiserem
informovani, ze vytézek z tomboly je hlavnim zdrojem prostiedkil pro pofadani celostatni
détské vytvarné soutéZe a nasledné westernového détského dne. DalSimi piijmy jsou pfi-
jmy z obcerstveni a ze vstupného. Nedilnou soucasti fundraisingovych aktivit je zajiSténi
dostatecného mnozstvi dobrovolnikd, ktefi se podileji nejen na ptipravé akce, ale i na pri-
béhu a nasledném uklizeni prostor kulturniho domu, ktery ma spolek na danou akci v pro-

najmu od méstyse.

Prvni vikend v Cervenci je v arealu vymezen pro Suchdolsky country fest, jehoz smyslem
je nabidnout divakim piehlidku country kapel, bluegrassovych kapel a folkovych kapel a
zastoupeni 1 zemé jako je Slovensko nebo Polsko. Pro tuto akci fundraisefi zajistili i néko-
lik celostatnich medialnich sponzort, jako je napiiklad Country radio, nebo Radio Cas,
které¢ v nemalé¢ mife pomahaji s propagaci dan¢ho festivalu. Velkymi pfijmy jsou pfi této
poradané akci nejen dary od sponzori, kterym je v rdmci fundraisingu nabidnuto misto pro
reklamu pfimo na propagacnich materidlech a také v aredlu spolku, ale také vysokéd na-

vStévnost.

Dalsi akci, kde jiz v minulosti ziskali fundraisefi spolku zna¢né mnozstvi podporovateli je

poradani westernovych hobby zavodi s dostihem na ¢tvrt mile. Tyto zavody jsou oblibené
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nejen mezi jezdci, ale pritahuji pozornost velkého mnozstvi divaku pravé z divodu rych-
lostniho zavodu. Zdroje z fundraisingu jsou zde ze zapisného, které musi kazdy jezdec

slozit s podanou piihlaskou, tak ze vstupného od divakl a obcerstveni.

Do podvédomi nejen mistnich se zapsala akce Pony Express, ktera ma jiz 36 letou tradici.
S nov¢ vybudovanym aredlem a otevienou novou stanici, ziskal Pony Express a tim i Wes-
tern klub na znamosti na uzemi Ceské republiky a vzhledem k tomu, Ze se tato jizda jezdi

pies nekolik statii Evropy, je tato stanice zdzemim nejen ceskym jezdctim.

V neposledni fad¢ je pro vefejnost velmi popularni akce Guléasfest, na kterém soutézi za-
psané tymy kuchaii o nejlepsi gulas, ktery maji moznost ohodnotit vSichni navstévnici

festivalu.

Dalsi akce jsou potfadany se zamétenim pro jezdce, avSak i zde je Castd vysoka navstévnost

z fad mistnich a pfiznivct a podporovatelt spolku.

4.2.6 Fundraising ve spolku

Ve WK z.s. se fundraisingu vénuji velmi aktivné vSichni ¢lenové. Hlavni ulohu vsak pte-
biraji pfedseda spolku s mistopfedsedou. Pro spolek je velmi vitanymi zdroji jak zdroje

nefinancni, tak i finan¢ni zdroje.

Jelikoz spolek dostal v roce 2015 od méstyse Suchdol nad Odrou do prondjmu areal, ktery
v té¢ dobé slouzil jako kiosek u vodni naddrze Kletna, zacali se Clenové spolku o to aktivnéji
zajimat, kde sehnat penize k jeho rekonstrukci. Spolek byl jiz v minulych letech mezi lidmi
Vv okoli dost v podvédomi, vzhledem k tomu, Ze kazdy rok potfadali né¢kolik akci se zamé-
fenim na westernové aktivity a country hudbu. Za své piisobeni tak vystfidali v blizkém
okoli né€kolik mist, které¢ bylo mozné si vZdy na danou akci pronajmout. Jelikoz se spousty
akci potadanych spolkem ucastni pfevazné jezdci s koiimi, bylo vzdy dilezité nalézt misto,

kde je mozné vytvofit zdzemi jak pro lidi, tak pro zvifata.

Jiz v dobg, kdy spolek nemél vlastni areal, se jeho ¢lenové aktivné vénovali fundraisingu.
V této situaci Slo predev§im o shanéni sponzort, diky kterym bylo mozno uspotadat i fi-
nancné nakladnéjsi akce pro vetejnost. Jednalo se predev§im o westernové hobby zavody,

celorepublikovou détskou vytvarnou soutéz, country fest nebo country bal.
V soucasné dobé¢, spolek porada pro verejnost nékolik velkych akci ro¢né. Jako velky pilif
fundraisingu je ve spolku dobrovolnicka prace nejen ¢lent, kteti se podileji na ptipravé

prostor, vyzdob¢ salu na bal, pfipravu aredlu pro zavody, vystavbu podia pro vystoupeni
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kapel na country festu, pomoc pfi organizaci na samotné akci, vyroba a rozmisténi plakatd,
sdileni a propagace akci na socialnich sitich a mnohé dalsi ¢innosti, které délaji dobrovol-
nici ve svém volném ¢ase bez naroku na odménu.

Dal$im velmi vyznamnym zdrojem fundraisingu jsou pro organizaci jiz stali sponzoii a
tak hmotnymi dary. V tomto pifipadé jim spolek nabizi moznost reklamy a umisténi re-
klamniho loga ¢i banneru jak na internetovych strankach spolku, socidlnich sitich, tak na
samotnych akcich, kde maji sponzofi vyhrazeny prostor pro umisténi reklamy. V arealu je
také na kazdé akci umisténa informace, kdo se na dané akci podilel. Za podporu spolku

také vSem darctim a sponzorim spolek nabizi volné vstupenky na akce.

Na konci kazdého kalendarniho roku spolek jako podékovéni pro své podporovatele pota-
da akci s obcerstvenim a hudbou, kde si mohou darci a sponzofi ovéfit na co byly jejich
zdroje vyuzity, poptipad¢ jaké dalsi projekty se chystaji v nasledujicim obdobi a co budou

obnaset.

Nevyhodou fundraisingu pro spolek mutize byt ztrata vétSich darcu a podporovatelt, se kte-
rymi spolek dlouhodobé spolupracuje nebo situace, kdy je omezen provoz spolku, pofadani

akci a tim jsou ve velké mife ovlivnény piijmy.

4.3 Srovnani spolki

Piijmy Spolku sportovnich rybaiti Bélotin tvoii ¢lenské piispévky a zdroje z vlastni ¢in-
nosti. Zdroje z vlastni ¢innosti jsou ptijmy, které spolek ziskal potadanim rybatského plesu

a zavodu, dale si spolek ocenuje vychované ryby z vylovu.

Do vydajl spolku nalezi nakup ryb, platba za 1é¢ivo pro ryby, penize na opravy v aredlu,

nakup krmiva, néklady na dopravu potfebnou pro provoz a najem arealu.

Celkovy rozpocet spolku, ktery byl vytvoien z primérnych nakladl a vydaja €inil na rok

2019

Piijmy: 16 000 K¢ — ¢lenské ptispévky a povolenky
22 000 K¢ — ptijmy z prodeje tomboly pti konani plesu a rybaiskych zavodu
13 000 K¢ — ptijmy ze startovného rybarskych zavodi

Vydaje: 23 000 K¢ — nakup nasady
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4 000 K¢ — 1éc¢iva

4 000 K¢ — opravy v arealu
10 000 K¢& — krmivo

10 000 K¢ najem arealu

Spolek si kazdoro¢né oceni ryby z vylovu, v tomto roce je ocekavany zisk v prepoctu

50 000 K¢&. Nejedna se vsak o finan¢ni pfijmy organizace.

Jako dalsi nefinancni piijmy organizace mize byt ocenéna dobrovolnicka prace ¢leni, kteti
tak hodinu svého ¢asu ocetiuji na 100 K¢. Na ¢lenské schizi bylo dohodnuto, ze kazdy
¢len v letosnim roce odpracuje minimalné¢ 10 hodin pro spolek. Zisk od kazdého ¢lena

spolku je 1000 K¢, avSak nejedna se o finan¢ni piijmy.

Z plesu mé organizace ptfijmy ze vstupného a z prodeje obcCerstvi — tyto pfijmy se vSak
vyrovnavaji nakladim na prondjem kulturniho domu, zaplaceni kapely a ptipadné jin¢ho

programul.

Z uvedeného rozpoctu organizace lze vidét, ze nema zadné dalsi piijmy z jinych ¢innosti.

Rozpocet organizace je nulovy.

Z prilozené Gcetni zaverky spolku Western klub z.s. za rok 2019, kterou spolek kazdoro¢né
uvetejiiuje, je viditelné, ze piijmy tohoto spolku jsou tvofeny Clenskymi piispevky, dary,
dotacemi od obce a ucastnickymi piispévky. Vydaje spolku jsou tvofeny opravami, naku-

pem vybaveni, reziemi, vydaji na hlavni ¢innost.
Ptijmy: 20 700 K¢ — ¢lenské piispévky

73716 K¢ —dary

290 000 K¢ — dotace z obci

694 203 K¢ — piijem z akci

238 940 K¢ — ucastnické poplatky

256 761 K¢ — s vlivem na dai (reklamy, pronajmy...)
Vydaje: 255 218 K¢ — opravy

94 341 K¢ — inventar

473 574 K¢ —rezie
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643 896 K¢ — vydaje na hlavni ¢innost
169 896 K¢ — s vlivem na dan (reklamy, pronajmy...)

Celkovy vysledek hospodareni spolku je -62 261 K¢.

Pokud si srovname ro¢ni ptijmy spolku, kdy spolek, ktery se fundraisingu nevénuje a ma
ptijmy pouze z ¢lenskych ptispévkil a 2 pofadanych akci v daném roce jsou piijmy 51 000
K¢, v porovnani se spolkem Wesrtern klub z.s., ktery se aktivné vénuje fundraisingu, je
jeho ptijmova stranka nékolikandsobné vyssi. Celkové tvoril piijem spolku v roce 2019 1

574 320 K¢.

V tomto srovnani je viditelny obrovsky vliv fundraisingovych aktivit, kdy spolek, ktery se

rrrrr

vvvvvv

S vysokymi ptijmy jsou spojené vyssi vydaje na provoz spolku a aredlu, avSak nejvetsi ¢ast

piijmu je pouzita prave na jeho rekonstrukci.
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5 NAVRHY NA ROZVOJ FUNDRAISINGU VE VYBRANEM
SPOLKU

Finan¢ni stav Spolku sportovnich rybaii mizeme zhodnotit tak, ze maji dostatek zdroji na
financovani ¢innosti spolku a zékladnich aktivit, ale nemaji finan¢ni prostredky, které jsou

potieba na dalsi rozvoj organizace.

Jelikoz fundraising Gzce souvisi s public relations, tedy vztahu s vefejnosti je prvnim kro-
kem k Gspésnému fundraisingu vytvoieni cili pro vztahy s vefejnosti. Pro spolek sportov-
nich rybara bude nejdilezitéjsi cinnosti pro ziskani zdroji z fundraisingu pravdépodobné
pofadani akci, které mohou ptivést nové darce a podporovatele. Z tohoto diivodu je nutné
urcit, ze spolek se svou ¢innosti chce prezentovat predevsim pro piiznivce rybareni, zame-
fit Cast pofadanych akci na rozvoj détského rybareni v mistni oblasti a také na ziskéni no-
vych dobrovolniki, ktefi budou ochotni spolupracovat se spolkem na rekonstrukci areédlu a
vytvoteni novych a lepSich podminek pro rybateni a chov ryb. V ramci toho je dualezité si
stanovit, kolik akci muze spolek ro¢né potadat, tak aby tyto projekty neztratily své cile

z diivodu nedostatecné organizace a technického zajisténi.

V soucasné dob¢ je tedy zakladni otazkou a prioritou vytvofeni projektu na rekonstrukci
aredlu. K ziskani novych dérct a podporovatell je velmi vyznamnym postupem piedlozit
plan, na co pfesné budou zdroje vyuZzivany a jak se bude ¢innost spolku rozvijet a ditvody,

pro¢ by se mél darce rozhodnout podporovat prave tento spolek.

Vychozim bodem pro navrh rozvoje ¢innosti v oblasti fundraisingu je fakt, Ze spolek ne-
disponuje vétsim obnosem financnich prostiedki, které by za soucasné situace mohl vy-
¢lenit na aktivity spojené s uzavienim pracovniho poméru s externim fundraiserem. Pro
spolek je za dané situace idedlnim feSenim vyuziti dobrovolné prace ¢lent spolku, popfi-
pad¢ urceni jednotlivce nebo vytvoreni skupiny, ktera se timto tématem bude podrobnéji a
aktivné zabyvat, roz$iii si v dané oblasti své znalosti a pokusi se pro spolek ziskat pro-

stiedky k jeho dalsimu rozvoji.

5.1 Cile spolku

Pro planovani strategie a dalSiho rozvoje spolku je nutné urcit cile, ke kterym se chce spo-
lek ve své ¢innosti naddle posouvat. A ndsledné urcit vhodné metody a zdroje fundraisin-

gu, které budou spolkem k jejich dosazeni vyuzivany.
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5.1.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem pro zdroje ziskané z Cinnosti fundraisingu, ktery si spolek urcil je rekon-
strukce arealu. Vytvofeni novych zpevnénych ploch, rekonstrukce stavajiciho pfistiesku,
rozSifeni prostoru, ktery muazou navstévnici vyuzit pro obcerstveni pii navstéve arealu,
dobudovani lavicek kolem lovné plochy, vytvoteni bezpe¢ného ohnisté S posezenim. Pro
vybudovani nového aredlu se pocitd s maximalnim vyuzitim prace dobrovolnikli a tedy

snizenim financ¢nich nakladii na projekt.

5.1.2 Dalsi cile

Rozsiteni rybatfeni predevs§im pro détské ¢leny v mistni oblasti, vytvofeni novych projekti,

s cilem vzbudit v détech zajem o rybateni a Zivotni prostredi.
Navazat spolupraci s novymi darci.

Vytvoftit vétsi ¢lenkou zakladnu spolku. Rozsifit ¢innost v oblasti ochrany Zivotniho pro-

stiedi a ochrang ptirody.

5.2 Nova strategie na rozvoj fundraisingu ve spolku

Prvnim krokem organizace je urcit jednotlivce nebo skupinu, kterd se bude fundraiseingem
ve spolku zabyvat. V tomto konkrétnim ptipad¢ se zaméfit na noveé projekty, nové podpo-
rovatele, kteti maji zajem na rozvoji rybaistvi v dané oblasti a vytvofeni projektu na mo-
dernizaci a vybaveni stavajiciho zazemi arealu a podporu navratu déti k ptirodé v daném

regionu.

Jelikoz se spolek nachdzi na izemi mensi obce a areal spolku neni v soucasné dob¢ ptizpt-
soben poradani vefejnych akci velkého rozsahu, spolek se nevénuje kulturnim ani vzdéla-
vacim aktivitdm, je nutné se v tomto pfipadé zaméfit na aktivity fundraisingu, jako jsou

predevsim individualni darci, firmy a zdroje z vlastni ¢innosti spolku.

5.2.1 Forma zdroji

V soucasné dobé je pro spolek idedlnim feSenim ziskat pfedev§im finan¢ni zdroje, které by
bylo mozné investovat do rozvoje novych projektt. Nedilnou soucasti je i prace dobrovol-

nikd, kteti budou pomahat pfi rozvoji arealu, pofadani akci i v pfipadé brigady.
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5.2.2 Individualni darci

Pro organizaci mistniho charakteru mohou byt individualni darci jednim z vyznamnych
nastroji fundraisingu. Jelikoz aktualn€ nema spolek zfizeny www stranky, je nejvhodnéjsi
metodou Kk osloveni novych darct metoda piimé komunikace. Skvélou pfilezitosti je oslo-
veni novych darct pifimo na akcich porddanych spolkem, kde bude potencionalnim darciim
prezentovan spolek jako celek ¢innosti, kterymi se zabyva, plany a projekty, které se chys-
td v budoucim obdobi realizovat. Velkou vyhodou pro ziskani novych darcii je seznameni
podporovatele pifimo se ¢leny spolku. Pfi této metodé€ je také dilezité upozornit, Ze darce
nemusi pfispivat pouze finan¢nimi prostfedky nebo hmotnymi dary, ale velmi cennou me-
todou fundraisingu je v tomto pfipad¢ i ziskani novych dobrovolniki, kteti pomohou pii

rekonstrukcei aredlu, ¢i ptipraveé novych akei a projekti.

V ptipad¢ individualniho darcovstvi je vhodné pro spolek postavit strategii fundraisingu na
darcovské pyramidé, ktera je vhodnym nastrojem pro nésledné planovani a rozvoj darcov-
stvi. Stategie spociva se v dané¢ pyramid¢ posouvat ze spodnich pfic¢ek na ty vyssi, neustale
na sebe navazovat, projevit snahu fundraiserd, kteti se s kaZdym novym piichozim darcem

pokousi o dosaZeni nového cile.

Konkrétni projekt — osloveni pra-

videlnych darci o moznosti pomo-

ci pfi novém projektu organizace

DPravidelné darcovstvi — osloveni darch, ktefi jiz v minulosti

piispéli, udrzeni kontaktu, pozvanky, volné vstupenloy .

Prvni darcovstvi — zde se jedna o prvni osloveni potencionalnich darci pro spolek,

idedlnim mistem je akce spolku potadana pro vefejnost

Obr. 1 Darcovska pyramida spolku

Na zéklad¢ téchto bodii je pro fundraisera, ktery ziskd nového darce pro spolek s timto

darcem navazat kontakt. Na kazdou dalsi akci spolku ho individualné pozvat telefonicky,
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¢i zasldnim pozvanky, popiipad¢ zazédat o finan¢ni ¢i hmotny dar do tomboly, zazadat
darce o dobrovolnou praci pfi pripravé akce a jako odménu mu za to nabidnout volnou
vstupenku, obCerstveni, popiipad¢ zjistit, o co by se dany darce zajimal. Odména musi byt
vzdy stanovena tak, aby bylo darcovstvi pro spolek vyhodnym. Na zaklad¢ toho se fun-

draiser posouva po pyramid¢ smérem vzhiiru.

5.2.3 Firmy

V piipadé osloveni firem je pro fundraisera vhodné si pfimo dohodnout schiizku s potenci-
onalnimi darci, avsak zde je nutné si dopiedu pfipravit navrh projektu, ktery ma darce pod-

porovat. Osloveni sponzort je vzdy dulezitou roli pfi ziskavani zdroji.

Vétsina firem nebo jinych osob sponzorujicich projekty za toto sponzorstvi néco ocekava.
Proto je pro spolek vhodné oslovit firmy a osoby v okoli ptisobeni spolku, protoze u téchto
firem mazeme piedpokladat, ze jiz o ¢innosti spolku védi a tudiz je vétsi Sance, ze navazou

se spolkem spolupraci.

Fundraiser by mél jiz pfi prvni schiizce S potencidlnim darcem mit jasny plan, co mize
nabidnout. V pfipadé tohoto konkrétniho spolku je vhodnou nabidkou umisténi reklamy a
loga na zfizenych internetovych strankach, poptipadé ptimo v arealu. Na umisténi reklamy
ma spolek nulové néklady, pouze je potieba vytyCit misto, poptipadé prizplisobit urcitou

plochu arealu k tomu, aby zde mohly byt reklamy umistény.

Dalsim posunem pro jiZ stalé sponzory 1 nové pfichozi je umisténi reklamy po dobu pofa-
dani plesu v séle kulturniho domu a v pfipad€ poradani ostatnich akci natisknout sponzory

a darce pfimo na plakaty, které o dané akci informuyji.

5.2.4 Motivace

Jako soucast fundraisingové strategie spolku je nutné zafadit motivaci pro udrzeni stavaji-
cich darcii. Soucasti této fundraisingové metody je dat podporovateli pocit, Ze je soucasti
dané organizace, proto je v hodné v souvislosti na darcovstvi predat darci, do kterych jsou
zatazeni jak firmy, podnikatelé, tak individudlni darci, pokud se tedy nejedna o darce ano-
nymni, informaci o tom, Ze si jako spolek vdzime jeho pfizné. Jedna z vhodnych forem

tohoto podékovani je dékovny dopis, ktery darce vzdy obdrzi.

Dal8im zpiisobem motivace pro stalou spolupraci s dérci je podékovani za piizeni, v tomto
ptipadé uspotradanim akce, ktera bude konkrétné pro podporovatele spolku. Vytvofit zazit-

kovy program, obcerstveni, hudbu. Soucasti takove akce je prezentace, kolik prostiedkil
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je vhodné podporovatele obdarovat drobnymi dary jako je naptiklad kalendat, kde jsou

vyznaceny vSechny planované projekty spolku na dalsi kalendaini rok.

Mezi nedilnou soucast akce patii sezndmeni s dalSimi planovanymi projekty spolku a Za-

dost o podporu spolku i v dalsim obdobi.

5.3 Propagace

V dnesni dobé je predevsim pro mladé lidi internet zdrojem velké vétSiny informaci. Pro
spolek je tedy nezbytné nutné vytvoteni identity na internetu. V prvni fadé je nezbytné
zalozeni pfimo www stranek, které budou informovat o organizaci spolku, kde se nachazi
aredl, co spolek nabizi potenciondlnim ¢lentim, jaké akce je mozné navstivit, pro ptipadné
nadSence, ktefi sdileji spole¢né nazory na rozvoj rybaistvi v daném regionu moznost pfi-

spét jak dobrovolnou pomoci v aredlu, pii vylovu, chovu ryb a poradani akei.

Pti vytvoreni stranek je dulezité dbat na to, aby byly dodrzené urcité zasady. Mezi zékladni
patii to, Ze stranky musi byt ptehledné, intuitivni a snadno pochopitelné. Pro budouci fun-
draising je dulezité, aby byly stranky divéryhodné, aktualizované a poptipadé umoznily
prostor pro reklamu, nebo viditelné oznaceni pro individuélni darce, kteti s danym spolkem

spolupracuyji.

V ramci darovani pies internetové stranky je mozné vyuzit pfimo darcovské portaly, jako
je naptiklad darujme.cz, ktefi se zabyvaji nastroji online fundraisingu. V tomto ptipadé
spolek zaplati registracni poplatek a poté si uctuji pravidelné roc¢ni poplatky a 2% z daro-
vané Castky. Tento portal nabizi podporu ne¢kolika on-line platebnich metod. Pro darce je
tak vyhodou bezpe¢né poskytnuti daru, staci pouze kliknout na odkaz na internetovych

strankéach spolku a darovat.

V této oblasti hraji dilezitou roli i socialni sité. Dalsim krokem pro spolek je zalozeni uzi-
vatelskych uc¢ti na socidlnich sitich jako je Facebook a Instagram, kde budou pravidelné
uvefejilovany aktualni informace o déni ve spolku, akce, které spolek potfada a kterych se
ucastni. Tyto socidlni sit¢ umoziluji staly okruh piiznivci, ktefi tak maji prehled o tom, co
se prave ve spolku déje.

cey

Pro lidi starSi generace, ktefi v oblasti Ziji, je hlavnim zdrojem informaci tisk. Proto je
vhodné umisténi pozvanky na jednotlivé akce nejlépe do mistniho, lokalniho tisku. Pravi-

delné zvetejnovat ¢lanky, pokud se v organizaci déje néco zajimavého, popiipadé pozvat
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redaktory mistniho tisku pfimo na potadané akce. Soucasti fundraisingu je i ziskani a udr-

zeni vztahu s novinari.

Propagac¢ni materidly hraji nemalou roli pii planovani akci. Pfedevsim pro mistni obyvate-
le, ktefi nevyuzivaji pfili§ sluzeb internetu, mohou byt zdrojem informaci a o poradanych
akcich a planovanych ¢innostech. Z tohoto hlediska je dulezité, aby spolek v ramci metod
fundraisingu k ptfipravované akci zajistil dostatek propagacnich materialti s dostate¢nou
kvalitou. Tyto materialy musi obsahovat informace o potfadané akci, uvedené sponzory,
ktefi na akci spolku ptispéli a také cil, jakého chce spolek dosahnout a na co budou zdroje

ziskané na této akci vyuzivany.

Mezi nejéastéjsi tisténé materidly spadaji plakaty, které budou vyvéseny v blizkém okoli,
na mistech, kde se shlukuje vétsi mnozstvi lidi. Idedlnimi misty jsou posta, obchodni cen-
tra, mistni samoobsluhy, ufady, restaurace, obecni nasténka, autobusové zastavky, vlakové
nadrazi, akce v okoli. Pro rybarské zavody je tento typ propagace vhodné umistit na ostatni

mista, kde se shlukuji rybafi v okoli.

Tisk letacku, které mohou dobrovolnici roznést ptimo do schranek v obci a ptilehlych ob-

cich s informacemi o potfadané akci.

V ramci snizeni nakladt je vhodné oslovit napiiklad obec, zda by v ramci podpory spolku
byla ochotna ptispét tiskem propagacnich materialt, v ptipadé, Ze by odmitla zazadat kopi-
rovaci centra o pomoc s tiskem vyménou za umisténi 1 jejich reklamy na dany propagacni

material, ktery budou distribuovat dobrovolnici spolku.
V obci je vyhodou hlaSeni mistniho rozhlasu. Pro spolek je vhodné aby takto informovali
obyvatele mistni obce, popiipadé ptilehlych casti.

Spolek musi dodrzovat principy otevienosti, transparentnosti a efektivity, proto je dulezité,
aby spolek pravideln¢ zvefejiioval své podporovatele a informace o hospodafeni organiza-
ce. Idealnim mistem je zvetejnéni na dalkové piistupnych internetovych strankach, popfi-

pad¢ mit tyto informace zvefejnény piimo v aredlu spolku.

5.4 Navrh novych projekta pro rozvoj fundraisingu

V tomto ohledu je pro spolek piivetivejsi se zameftit na aktivity, které oslovi predevSim

darce a podporovatele z daného regionu nebo blizkého okoli. Jelikoz se do této doby ¢in-
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nosti spolek nevénoval, jsou v pripraveé novych projektd dilezité predevsim potradané akce,
které zajisti spolku, aby se dostal do podvédomi mistnich, ktefi se o rybafeni nezajimali a
tedy ani nevédi, ze zde organizace piisobi a také se zviditelnili pro mistni firmy, které mo-

hou nasledné oslovit a zazadat o spolupraci, ¢i jejich podporu.

Pro rozvoj spolku je dulezité se zaméfit na rozvoj aktivit a projekti, diky kterym se o ¢in-
nosti spolku dozvi vice budoucich podporovatelll, nebo potencionalnich ¢lenti. Jelikoz spo-
lek v soucasné dobé nedisponuje velkymi finanénimi prostiedky, je dilezité volit takové
projekty, pro jejichz realizace nebudou vysoké naklady. Z hlediska efektivniho fundraisin-
gu je jednou ze zasadnich véci v popredi seznamit vetejnost s ¢innosti spolku, plany na

jeho dalsi rozvoj a rekonstrukci aredlu pro moznosti Sir§iho vyuziti, rozsiteni podpory ry-

bateni pro d¢ti a ¢innosti v oblasti ochrany ptirody a zivotniho prostiedi.

5.4.1 KrouZek pro déti

Ve stanovach spolku je ukotveno i ¢lenstvi pro nezletilé, ktefi se mohou stat ¢leny za urci-
tych podminek a jednou z nich je ro¢ni piisobeni ve spolku pod dohledem stavajiciho ¢le-
na. V rdmci tohoto ustanoveni je navrh na zavedeni krouzku pro déti od 8 let, které maji
zajem se vénovat rybafeni a moznosti si tak ¢leny odchovat novou generaci mistnich, ktefi

budou pokracovat v ¢innosti spolku.

Déti budou vedeny ke zvySeni znalosti v oblasti rybateni, chovu ryb, ochrany ptirody a
zivotniho prostiedi. V ptipadé krouzku pro déti je dulezita jeho pravidelnost, avSak tento

krouzek nemusi vést pouze jedna osoba, ale skupina dobrovolniki z fad ¢lent.

Pro spolek by tento krouzek znamenal nulové finan¢ni naklady, pouze dobrovolnou ¢innost
jiz stavajicich cleni, kteti by tento krouzek vedli a ucili déti potiebné znalosti k ziskani

nasledného Clenstvi.

V ramci zajisténi bezpecnosti déti bude vZdy na c¢lenské schiizi ur€en pocet déti, které je
mozné do krouzku ptihlésit. S tim souvisi i ptiprava propagace, kdy je dilezité, aby osoba
fundraisera oslovila mistni tisk s Zadosti o vydani informace o ndboru novych ¢lenti. Dale
umisténi této informace na internetové stranky spolku, Uty socidlnich siti a uvefejnit ji
pfimo v areélu spolku.

Timto se i pro fundraisery otevira nova moznost osloveni podporovatell z fad rodict déti,

ktefi se budou zajimat o podporu ¢innosti spolku a mohou poskytnout jak finan¢ni a hmot-

né dary, tak dobrovolnou praci v arealu spolku.
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5.4.2 Spoluprace se spolky

Pro rozvoj ¢innosti a ziskani vétSiho okruhu podporovateld je nezbytné, aby se spolek pre-
zentoval nejen v mistni obci, ale v $irS§im okoli. Zde se nabizi spoluprace s jiz vySe zmingé-
nym spolkem Western klub z.s. Vyhodou této spoluprace je predevsim to, ze ¢lenové zmi-

néného spolku maji s fundraisingem zkuSenosti a aktivné se mu vénuji.

Vzhledem k cilim spolku ptivést k rybafeni jako nové ¢leny piedev§im déti, je vhodnym
feSenim spoluprace se spolkem Western klub, ktery pravidelné porada détské akce a
v ramci svého uskupeni Détsky western klub, ktery sdruzuje déti nejen pro westernové
aktivity, ale také pro lasku k pfirodé. Pro déti by byly pfipraveny naptiklad exkurze, kdy
v ramci dobrovolné prace ¢lenové spolku détem priblizi chov ryb a rybateni.

vvvvv

internetovych strankach spolku, ktery mé diky fundraisingu velké mnozstvi podporovateli,
tak v sidle spolku, kde se schazeji nejen piiznivei westernového jezdéni, ale také milovnici
ptirody a vzhledem k tomu, Ze se spolek nachazi v blizkosti vodni nadrze Kletna, kde se
schazeji vyznavaci rybaiského sportu, je 1 zde vhodné misto na umisténi reklamy nejen
jako spolek podporujici déti v rybaiském spolku, ale také je zde spousta potencionalnich
ucastnikid rybarskych zavodlt nebo dobrovolniki, ktefi by se radi podileli na rekonstrukci

nového rybatského aredlu v okoli.

5.4.3 Spoluprace se Skolami

Jako dalsi projekt, ktery pfispéje k rozvoji nejen fundraisingovych aktivit je spoluprace se
Skolami vzhledem K cili organizace o zapojeni vice do ¢innosti spolku a dal$iho vzdélavani

déti v oblasti rybatstvi.

V ramci této spoluprace se spolek zamé&fi na akce piimo pro mistni Skolu. Kdy prostiednic-
tvim Skoly ¢lenové spolku umozni détem prohlidku areédlu a pfipravi program, kde se déti

zabavnou formou dozvi vice informaci o rybafstvi a ochran¢ ptirody.

5.4.4 Zazitkové povolenky

Spolek sportovnich rybaih Bélotin vydavéa povolenky na jeden kalendaini rok v hodnoté

1000 K¢&. Jedna se vSak pro povolenky pro stalé ¢leny spolku.

Projekt zazitkovych povolenek spoc¢iva omezeném poctu kusti povoleni s moznosti vypij-

¢eni vybaveni. Tento projekt neni urcen pro Sirokou vetejnost, ale pro rybare, ktefi se to-
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muto jiz nevénuji, napiiklad z ¢asovych nebo finan¢nich divodii si nemohou dovolit byt
¢leny spolku, ale radi by si to jednou za ¢as opét vyzkouseli. V tomto ptipad¢ je nutné, aby
zajemci prokazali znalosti v této oblasti, aby nedoslo k poskozeni majetku spolku a neopa-

trnym zachazenim pfi lovu s rybami.

Povolenky mohou byt bud’ ¢asové omezené, nebo omezené poctem vylovenych ryb a dru-

hem lovnych ryb.

Mnozstvi takto vydavanych povolenek bude upraveno vzdy zacatkem lovné sezony, dle

aktualnich moznosti spolku.

K tomu, aby byl realizovan projekt zazitkovych povolenek, je tieba upravit stanovy spolku,
jelikoz dle aktualnich stanov jsou vydavany povolenky pouze ¢lentim spolku, ktefi zaplatili

¢lensky ptispévek a splituji dalsi povinnosti uréené stanovami.
Navrhy povolenek:

e Jednodenni povolenky jsou vydavany na 24 hodin s moZnosti si ponechat jednoho
vyloveného kapra. Cena této povolenky je 150 K¢.

e Vikendové povolenky jsou vyddvany s moznosti rybafeni od soboty do nedé¢le
s moZnosti si ponechat jednoho vyloveného kapra. Cena této povolenky je 250 K¢.

e Sezonni druh je vydan vzdy na obdobi lovné sezdny s tim, Ze si rybaf zaplati urcity
pocet dan¢ho druhu ryb. Cena a mnozstvi vydavanych povolenek je vzdy upravena
na zaCatku lovné sezony dle aktudlnich moznosti, mnozstvim odchovanych ryb a

jejich ceny.

Nezbytnou soucdsti tohoto projektu je ndkup jednotlivého vybaveni. V tomto piipade je
ukolem fundraisera oslovit prodejny a firmy, zda jsou ochotné darovat potfebné jednotlivé
komponenty pro realizaci projektu, aby naklady pro spolek byly minimalni, pokud mozno
nulové. Poptipadé vyclenit v rozpoctu ¢ast finan¢nich prostiedkli pro nakup potiebného

vybaveni a zajisténi tisku jednotlivych druhd povolenek.

545 Détsky den
Détsky den je v souCasné dobé jednou z velmi vyhledavanych akci zpravidla rodinami
s détmi. Pro potfadani takové akce je nutné si pfedem ovéfit, jaka je potencionalni ucast na

této akci a na zakladé toho zajistit potfebné véci predevsim pro déti.
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Pti této akci je dilezitym faktorem prace predevsim dobrovolnika spolku. Pokud pro déti
bude uspofadan détsky den, ktery bude zaméfen na tématiku ptirody, rybolovu a zivotniho
prostiedi, je nutné zajistit pro déti bezpecnost nejen na stanovistich, ale také na tsecich

mimo né.

Cilem akce je pfildkat rodiny s détmi, ptiblizit jim prostfedi spolku, ¢innost, kterou se spo-

lek zabyva. Pro fundraisera je to optimalni pfilezitost k osloveni novych darcti pro spolek.

V ramci détského dne je vhodné usporadat tombolu pro déti. Piedpokladejme, ze vécné
dary do tomboly zajisti fundraiser od ¢lenii a mistnich darca, ktefi takto spolek sponzoruji

pfi ptipravé rybarského plesu.

Vytézek z tomboly z détského dne spolek vyuZzije na nakup vyukovych materiald pro dét-
sky rybaisky krouzek. Tuto informaci je dilezité poskytnou darcim, jelikoz tak ziskaji

pocit, Ze se podileji na vyuce déti.

5.4.6 Verejna brigada

Vzdy se doptedu stanovi, co je nejdulezitéjsiho v aredlu upravit, jak se bude planovat dalsi
rozvoj, co konkrétné je v dany den potieba vybudovat. V tomto piipad¢ je dobré potadat
tyto akce v pravidelnych intervalech, naptiklad kazdé 3 mésice vzdy prvni sobotu v daném
mésici. Dobrovolnici tak budou jiz predem pocitat s touto akci a vyhradi si Iépe na ni Cas.
Jako motivaci pro dobrovolniky je vhodné ptipravit drobné obCerstveni, poptipad¢ zajistit
na odpoledni hodiny jiny program, napiiklad spolecné opékani Spekacki nebo vecer u oh-

né s kytarou. Nabidnout dobrovolnikiim zazitek.

5.4.7 Uprava stanov

Vzhledem k tomu, Zze v daném navrhu nové strategie fundraisingu jsou navrzeny nové pro-
jekty, které jsou v rozporu se stanovami spolku, je nezbytné, aby Clenové pred realizaci

vybranych projektti pozménili a schvalili nové znéni stanov spolku.

5.5 Shrnuti

Jelikoz se spolek v minulosti fundraisingu nevénoval, je tézké pfedem odhadnout, jaky
bude zajem ze strany déarcti a budoucich podporovateld spolku. V soucasné dobé¢ je tedy

neredlné vytvofit finanéni plan pro dalsi rozvoj ¢innosti spolku a rekonstrukci arealu.
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Idedlni zamé&feni fundraisingovych aktivit spolku jsou na individuélni darce, firmy, které je
idedlni oslovit pfimo na akcich, které dany spolek potfada. Idedlnim feSenim pro zvyseni
piijmu spolku je konani vétsiho poctu akci a navysit tak pfijmy z vlastni ¢innosti. Na za-
klad¢ toho, Ze spolek momentéalné nedisponuje volnymi finan¢nimi zdroji, které by mohl
ve vetsi mife investovat do novych projekti a potadanych akei, jsou projekty v navrhu

zalozeny ptedevs§im na dobrovolné praci ¢lent a pfiznivct spolku.

K realizaci novych projekti, je ze strany spolku potfeba pozménit stanovy, které stanovuji

Vv téchto projektech omezeni.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat klady a zapory fundraisingu ve vybrané
oblasti a s ohledem na to nasledné navrhnout metody a optimalni feSeni fundraisingu pro
vybrany spolek. Tento cil se splnil, jelikoz byla pro spolek navrzena strategie a plan fun-
draisingu s navrhem novych projekti, které jsou s minimalnimi finan¢nimi naklady a vyu-

zivaji k dosazeni ptredevsim dobrovolnické prace.

V teoretické ¢asti byly zpracovany teoretické a pravni poznatky tykajici se ¢innosti nezis-
kového sektoru na tizemi Ceské republiky. Byly predstaveny druhy neziskovych organizaci
v Ceské republice a jejich pravni zéklad. Také byl vymezen pojem fundraising, byly
popsany metody fundraisingu i jeho zdroje a vymezeny ostatni pojmy, které s timto zce

souvisi véetné pravniho zékladu pro tuto ¢innost.

V Gvodu praktické casti byla na zakladé dotaznikového Setfeni, do kterého byly zapojeny
nestatni neziskové organizace z tizemi celé Ceské republiky analyzovéana &innost fundrai-
singu V jednotlivych oblastech, postoj organizaci k fundraisingu, prefernce zdroju, zajem o
rozvoj fundraisingu, preferované metody fundraisingu a v ur€itych oblastech vymezeny

klady a zapory.

V této analytické ¢asti bylo zjisténo, Ze na tizemi Ceské republiky prevlada pravni forma
zaspanych spolkl. Ty také tvofily nejvétsi cast respondentil v dotaznikovém Setfeni. Pojem
fundraising je jiZ mezi organizacemi znamy, avsak ne vSichni se mu vénuji. Ve fundraisin-
gu prevlada interni forma, externiho fundraisera zaméstnava pouze jedna organizace, ve
zbylych, které se touto ¢innosti zabyvaji, maji ve vétSin¢ uréeného fundraisera nebo se o
tuto ¢innost zajimaji vSichni ¢lenové organizace. Jako nejpreferovanéjsi zdroje byly urceny
bezhotovostni platby pro organizace. Zdroje Cerpaji organizace predevsim z vetejnych roz-
poctl, od individualnich darct a firem a v ptipadé spolkt hraji dulezitou roli ¢lenské pti-

spevky. V jednotlivych oblastech byly definovany klady a zapory pro danou oblast.

Na tuto analytickou ¢ast navazovalo porovnani dvou vybranych zapsanych zhruba stejné
velkych spolkt, které maji sidlo v obci S pomérné stejnym poctem obyvatel. Rozdil mezi
témito spolky je v tom, Ze Spolek sportovnich rybaii Bélotin se fundraisingu nevénuje,
zatimco Western klub z.s. ma s touto ¢innosti bohaté zkusenosti a nadale se vénuji jejimu
rozvoji. Pfi srovnéani piijmi a vydaji u téchto spolkt je jasn€ vidét, ze fudnraising ma na

hospodareni organizace obrovsky vliv a pokud tyto ¢innosti organizace vykonava spravné,
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dosahuje opravdu velkého tspéchu. U tohoto piikladu bylo také vidét, ze jednim z hlav-

nich zdrojui dobie fungujici organizace je dobrovolnicka prace.

V kone¢né fazi byla navrzena strategie fundraisingu pro Spolek sportovnich rybafi, se
zaméefenim na minimalni finan¢ni ndklady, ale velkou miru dobrovolnické prace. Vzhle-
dem k tomu, ze organizace nedisponuje nadbyte¢nou finan¢ni hotovosti a témto aktivitam
se vV minulosti védomé nevénovala, neni mozné stanovit financni plan a dalsi rozvoj orga-

nizace sméfujici k dosazeni stanovenych cili.
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C.
CR
CSU
hod.
IC

ISVP

MMR
MV
NNO
NOZ

ZS.

¢islo

Ceska republika

Cesky statisticky ufad

hodin

identifika¢ni ¢islo
Identifikacni systém vyzkumnych a inovativnich projekta
informacni technologie
Koruna ceska

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo vnitra

nestatni neziskova organizace
Novy obcansky zakonik

zapsany spolek
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SEZNAM PRILOH
Pl Hospodatsky vykaz — ucetni zavérka

Pl Dotaznik



PRILOHA P I: HOSPODARSKY VYKAZ

HOSPODARSKY VYKAZ -tiéetni zavérka ZA ROK:

WESTERN KLUB z.s.

| [ | [Nazev: |WESTERN KLUB Z.S. ICO: [ 2] 2| 8] 4[ 1] 9] 4] 6}

HOSPODARENI

eyt

VYDAJE: za bézny rok PRIJMY: za bézny rok

Odvod &l. piisp. 0,00[|Clenské prispévky 20 700,00§
|Investice 0,00|Dary 73 716,00
[Opravy MTZ 255 218,80(Statni dotace 0,00
linventar (DHIM) 94 361,40(Dotace obci 290 000,00
IRezie 473 573,70|Prijem z akci 694 203,04
[Hiavni ¢innost 643 532,00|Ucastnické poplatky 238 940,00
S vlivem na dan 169 896,00|S vlivem na dar 256 761 ,00!
CELKEM: 1 636 581,90| CELKEM: 1574 320,04
ROZDIL: -62 261,86 Samostatna hosp.¢innost: IN E

31.12. b&z.roku |

MAJETEK 31.12. min.roku 31.12. béz.roku 31.12. min.roku
Investice 0,00 0,00|Jmeéni 122 590,66 60 329,00)
Bézné ucty 118 510,53 33 526,19(Pujcky 0,00 0,00
|Pokladna 4 080,13 26 803,13|Zavazk 0,00 0,00]
Pohledavky 0,00 0,00|CELKEM: 122 590,66 60 329,00
CELKEM: 122 590,66 60 329,32|Vysledek hospodareni: -62 261,66
Inventar 48 498,00 94 361,40|Ro¢ni piirtstek jméni: -62 261,66/
Datum: 23.2.2020 / Razitko WESTERN KLUBU z.s.:

Podpis hospodafe z.s.: /éﬂmét m 4%7

Podpis pfedsedy z.s.: Z&GOA’//!/ /2’46‘71/1/

WESTERN KLUB z.s.

Kletné &p. 100 @

742 01 Suchdol nad Odrou
16: 228 41 46

HOSPODARENI - vysledek hospodafeni béz. roku (vyplni hospodaf)

Sam. hosp. ¢innost:

Odvody é&l. pfispévku:

Investice:

Opravy a GUdrzba MTZ

Inventar:
Hlavni éinnost:
Rezie:

Vyd. s vlivem na dari:

Clenské prispévky:
Dary:
Dotace SR:

Dotace mést a obci:

Akce:
Ostatni:

PFij. s vlivem na dari:

Nemovitosti:
Bézny ucet:
Pokladna:
Pohledavky:

Inventar:
Jméni:

Puajcky:
Zavazky:

A-ano, N - ne

jen ty, které odvadite na vy$si org. jednotky a Ustredi
HIM s pofizovaci cenou 20.000,- K& a vy$si (do r. 95 10.000,- K&), NHIM s pofizovaci cenou
40.000,- a vyssi (do r. 95 20.000,- K&)
véechny opravy, které jste v b&zném roce financovali (budov, pfistroji a ost. vybaveni, napr. stan()
drobny hmotny a nehmotny majetek s pofizovaci cenou 3.000,- K& a vy$si .

vée co jste neuvedli v investicich, opravach, reziich a inventari

energie, otop, vodné a sto&né, poji§téni, najem , pfistrojl,, propagace, provozni néklady (leasing)
vydaje spojené s naklady na reklamu, pronajem atd.
celkové registracni pfispévky

véechny dotace, které s.o. obdrzelo v béz. roceod statu (ministerstva a okr. urady)
granty a dotace od magistratu a obci (NE okresnich uradui)
wtézek z akci ( pouté, soutéze,koncerty,vystavy, spolec. akce atd.), které nebyly dotované
v3e ostatni (ucastnické poplatky, troky atd.)
z reklam, pronajmu reklamnich mist atd.
MAJETEK - stav majetku k 31.12. min. a béz. roku (vypIni hospodar)
celkem pofizeny HIM a NHIM od doby zaloZeni subjektu (pfipadné snizeny o odpisy)
soudet zlistatkdi na véech Gdtech (v&. termin. vklad(i) a hodnoty cennych papirl

stav pokladny

to, co jste nékomu puijcili nebo vyfakturovali a dosud vam to nebylo vraceno (vydané faktury
dle knihy pohledavek) a vami poskytnuté pGjcky
veskeré zakoupené a dosud nevyfazené vybaveni stfediska od doby vzniku s pofizovaci cenou
3.000,- K& a vy3si (viz smérnice o inventarizaci majetku)
vlastni majetek so.s. (konto + pokladna + nemovistosti - plijcky - zavazky)

to, co vam n&kdo paijéil (cizi finanéni prostfedky=puijcky, Gvéry) a dosud jste mu nevratili

to, co jste dosud n&komu nezaplatili ( dosud nezaplacené, ale obdrzené faktury dle knihy zavazkii)



PRILOHA P II: DOTAZNIK

1. Nazev neziskové organizace (pokud nechcete
uvadét prosim o vyplnéni slovem ANONYM)*

MapiSte jedno nebo vice slov

2. Pravni forma neziskoveé organizace*

Vyberte jednu odpovéd
spolek
nadace
nadac&ni fond
ustav

uvedte prosim pravni formu






4. Pocéet élenu*

|

5. Znate pojem fundraising?*

Vyberte jednu odpovéd

6. Zabyvate se ve vasi organizaci fundraisingem?*

Vyberte jednu odpovéd




7. Je ve vasi organizaci urcena osoba, ktera se
zabyva fundraisingem (tzv. fundraiser) ?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano.
Ne.
Nevim.

Tuto €innost nevykonava pouze jedna osoba, ale zaméfuji se na ni
¢lenove neziskové organizace jako celek.

Jina...napf. externi fundraiser, fundraiser pouze na uréité projekty...



o
8. Zdroje odkud ziskava neziskova organizace
prostredky”
Vyberte jednu nebo vice odpovédi




9. V pripadé individualniho darcovstvi se jedna o*

k

3
; :
i =
: =]
| a1}
: or
: o
! =,
i %]
! Ay}
| 8
| 8
! =
; =



10. Jaké zdroje fundraisingu preferujete*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi
nase organizace nema zdroje z fundraisingu
finan&ni zdroje - hotovost
finanéni zdroje - bezkontaktni platby
vécné dary
praci, sluzby

Jina... uvedte prosim

11. Ma Vase neziskova organizace stalé darce,
podporovatele, kteri pravidelné podporuji Vasi
organizaci?*

Mapiste jedno nebo vice slov



12. Zajimate se aktivné o moznost ziskani zdroju z
verejnych rozpoctu? (dotace)*

Vyberte jednu odpovéd
Ano.
Spige ano.
Ne.
Spise ne.

Nikdy jsme tuto mozZnost nevyuZzili.

13. Vénujete se pravidelné projektum pro ziskani

prostfedku pro organizaci? (akce, koncerty, tomboly...)
A jakym?*

Mapiste jedno nebo vice slov



14. Méla by VasSe organizace zajem o rozvoj
fundraisingu? (Skoleni zaméstnancu, vyhledani
odbornikl pro poradenstvi...)*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi
Ano - pokud to bude zdarma
Ano - jsme ochcotni investovat ( do kolonky jina prosim uvedte ¢astku)

Me

Jina...

15. Vénujete se dalSimu rozvoji fundraisingu ve vasi
organizaci? (Napf. Skoleni zaméstnancu, vyhledavani
odborniku pro danou oblast...)*

MNapiste jedno nebo vice slov

16. Poradate pro sve podporovatele néjake specialni
akce? (napt. zabavu, ples, pohosténi, setkavani...)*

MapiSte jedno nebo vice slov



