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ABSTRAKT

Diplomové préace je zaméfena na navrh projektu zalozeni firemni matetské Skoly pro za-
méstnance Nemocnice Boskovice, s.r.o. Hlavnim cilem prace je priizkum, zda zamé&stnanci
nemocnice maji zadjem o ziizeni matetské Skoly, a které faktory jsou pro n¢ dualezité pfti
umisténi jejich ditéte do pfedSkolniho zafizeni tohoto typu. Prizkum zjisténi zajmu o zfi-
zeni matetské Skoly pfi nemocnici probihal formou dotaznikového Setfeni, elektronickou a
tiSténou formou. Na zdklad¢ dat z dotaznikového Seteni bylo zjisténo, Ze respondenti by
méli zajem o ziizeni matetské Skoly. Podle zjisténych vysledkt byl navrzen konkrétni pro-
jekt, ktery miize v budoucnu slouzit jako podpiirny material pii rozhodovani a sestavovani

planu zalozeni firemni matetské skoly.

Klicova slova: firemni matetska Skola, zdravotnické zafizeni, nemocnice, podnik, pied-

Skolni vzdélavani

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on project of corporare kindergarten for employees of the
Hospital Boskovice, LLC. The main aim of this thesis is research whether there is an inte-
rest of employees from the hospital in establishment of company kindergarten and what
conditions would be important for them to place their child in a preschool facility. The
research is based on questionnaire survey in electronic and printed form. In the first part,
analysis of the survey shows an interest of the employees to establish a kindergarten. In the
second part, a specific project of kindergarten is suggested. This project is to help in deci-

sion making and planning of establishment of company kindergarten.

Keywords: company kindergarten, medical facility, hospital, company, pre-primary educa-

tion
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UvVOD

Diplomova prace ma za cil navrhnout projekt, na jehoz zakladé bude moci nemoc-
nice zalozit a provozovat firemni mateiskou Skolu. Vysledky provedeného dotaznikového
Setfeni potvrzuji potfebnost firemniho ptedskolniho zafizeni a z4jem o néj z fad zamést-
nanct nemocnice. Firemni matef'sk4 Skola pfi nemocnici by mohla ptispét k lepSimu névra-
tu Zen po mateiské a rodiCovské dovolené do zaméstnani a zaroven sladéni osobniho a pra-

covniho zivota, jez je v soucasné dob¢ aktudlnim tématem.

Teoretickd ¢ast této prace obsahuje celkem tii podkapitoly, z nichz kazda souvisi
s feSenou problematikou. Nejprve jsou rozebrany informace o podnikani a podniku, jeho
okoli a moznosti jeho zalozeni. Ve druhé podkapitole jsou uvedeny pravni formy podnika-
ni, druhy podniki a zdroje financovani podniku. Posledni podkapitola je zaméfena na
predskolni vzdélavani, jeho vyvoj, souCasny stav a typy zatizeni predskolni vychovy az po
zalozeni a podminky provozovéni firemniho pfedSkolniho zafizenou vcetné potiebné legis-

lativy a financovani.

Prakticka cast obsahuje pfedstaveni organizace, jeji historii, soucasnost a zakladni
udaje a nastifiuje divody potfebnosti firemni matefské skoly. Poté je vyhodnoceno za po-
moci nékolika analyz prostfedi a okoli nemocnice. Déle byl proveden prizkum mezi za-
méstnanci nemocnice tykajici se zjiSténi zdjmu o zfizeni firemniho pfedSkolniho zafizeni
pfi nemocnici, jaké jsou predstavy ohledné jeho provozni doby, programu a dalSich kritérii
souvisejicich s jeho vznikem a fungovanim. Dotaznikové Setieni bylo podkladem pro navr-

Zeni projektu firemni matefské Skoly.

V posledni €asti je navrZen projekt zaloZeni firemni matetské Skoly pii nemocnici
na zakladé vysledkil z dotaznikového Setfeni, aby co nejvice korespondoval s odpovéd’mi,
jez respondenti zvolili a zarovenl aby to bylo v moznostech organizace. Do moznosti do-
taznikové Setfeni byly zapracovany i1 skuteCnosti zjiSt€éné za pomoci analyz prostredi
v praktické ¢asti. Pfi navrhu projektu jsou dodrzeny veskeré legislativni podminky kladené
na stavebni poZadavky, poZzadavky pro vnitini prostory, na provoz a na personal, jez jsou
vymezeny v ramci teoretické ¢asti této prace. Projekt je nésledné vyhodnocen po financni

strance, podroben rizikové analyze a ¢asovému planu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit navrh projektu zalozeni firemni matet-
ské skoly pii Nemocnici Boskovice pro jeji zaméstnance. VedlejSim cilem prace, ktery je
dilezity pro splnéni hlavniho cile, je zjiSténi z4jmu ze strany zaméstnanci nemocnice o

vybudovéni firemniho ptedskolniho zafizeni.

Teoretickd cast byla zpracovana na zaklad¢ studia a reSerSe odborné literatury

z oblasti podnikové ekonomiky, legislativy, zaloZeni a provozu mateiské Skoly.

Ziskané teoretické poznatky jsou nésledné¢ vyuzity pro vytvotreni praktické casti.
Tyto poznatky slouzi k analyze prostiedi, kterd byla provedena za pomoci SWOT analyzy
nemocnice, jez se zabyva silnymi a slabymi strankami, hrozbami a ptileZitostmi. Déle pro-
sttednictvim analyzy PEST a analyzy vnéjSiho prostfedi pomoci Porterovy analyzy péti
konkurencnich sil. Prizkum byl proveden na zékladé dotaznikového Setfeni, kde byl zjis-
tovan realny zajem o zfizeni firemni matei'ské Skoly. Dotaznikové Setieni sestavalo ze 12
otazek a probihalo po dobu osmi tydnd. Po jeho skonéeni byly jednotlivé otazky vyhodno-

ceny a vysledky pouZity pro navrzeni projektové ¢asti.

Navrh projektu byl zpracovan podle vysledkt z dotaznikového Setteni tak, aby bylo
co nejvice vyhovéno zaméstnanciim nemocnice a zarovein aby kritéria odpovidala co nejvi-
ce moznostem nemocnice a firemniho pfedskolniho zafizeni. Soucasti projektové Casti je i

Casova analyza s vyuzitim Ganttova diagramu a analyza rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI A PODNIK

Tato kapitola pfiblizuje zédkladni definice a pojmy z oblasti podniku a podnikani.

1.1 Podnikatel a podnikani

Podnikatel je osoba, kterda podnika samostatné, na vlastni jméno, za icelem dosazeni
zisku a na vlastni odpovédnost (Kasik a kol., 2013, s. 5). Podnikatelem je podle Synka
(2015, s. 4) také osoba, ktera je nositelem a tvlircem inovaci, zmén a je velmi silné moti-
vovana k vyuzivani podnikového, lidského a technického potencidlu. Winston Churchill
popularné a trefné charakterizoval podnikatele: ,,Podnikatelé jsou nékdy povazovani bud’
za vlka, kterého je tieba zabit, nebo za kravu, kterou je tfeba stale dojit. Pfitom by vSak

m¢éli byt povazovani za kong, ktery tahne karu“ (Srpova, 2010, s. 30).

Z historického hlediska se pojem podnikatel objevoval ve francouzském jazyce jiz ve
sttedovéku a byl vysvétlovan jako ,,zprostiedkovatel, prostfednik, osoba zodpovidajici za
velké projekty”. Poté byl v 18. stoleti jasné¢ vymezen rozdil mezi podnikatelem jako
osobou nesouci riziko projektu a osobou nesouci kapital jako je rentiér. Jean Baptiste Say
posléze v 19. stoleti formoval podnikéni jako teorii a tim jednoznaéné odd¢lil zisk podni-
katele od zisku kapitalu. V prvni poloviné 20. stoleti pfipisuje Schumpeter podnikateli
vlastnost inovatora, ktery rozviji nevyzkousené techniky. Koncem minulého stoleti dodava
Pinchot pojem intrapodnikatel, coZ je osoba v ramci jiz existujici organizace (Srpova,

2010, s. 31).

Pro kompletnost 1ze uvést definici dle platné ¢eskeé legislativy. Podle této definice je

za podnikatele povazovan ¢lovek, ktery (Kasik a kol., 2013, s. 5-6):

a) je zapsan v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni,

c) osoba, ktera podnikda na zdklad¢ jiného nez Zzivnostenského opravnéni podle
zvlastnich ptedpisil,

d) fyzickéd osoba provozujici zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich predpist.

Fyzickou osobou je podle Simkové (2014, s. 118) konkrétni ¢lovék podnikajici podle
zivnostenského zakona na zakladné Zivnostenského nebo jiného opravnéni (napt. 1ékati ¢i

veterinafi), dale pak zaméstnanci vstupujici do pracovné pravnich vztahil se svymi zameést-
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navateli. Pravnické osoby tvoii obchodni spolecnosti jako je naptiklad spolecnost

s ru¢enim omezenim, vetejna obchodni spolecnost, dale pak druzstva, statni podniky atd.

V podnikové ekonomice byva rozliSovan pojem primarni a sekundarni podnikatel.
Primarnim podnikatelem je vzdy fyzickd osoba, vlastnik podniku, pficemz pro vlastnika je
podnik nastrojem podnikani. V ptipadé, ze je podnik vlastnikem pouze spravovan, coz
byva u velkych podnikt, deleguje své podnikatelské role a funkce na podnik, ktery podni-
ka jako sekundarni podnikatel v zajmu vlastnika — primarniho podnikatele. Realné role a
funkce sekundéarniho podnikatele — podniku naplituji vSak fyzické osoby, jez tvoii spravni

rady, fidici organy, top management atd. (Srpova, 2010, s 30).

Mezi predpoklady uspéSného podnikatele patii podnikavost a uspéch. Jako subjek-
tivni faktor je zde podnikavost jako vlastnost, jez vyjadiuje ptfedpoklady cloveka
k podnikani. Tato vlastnost je Clovéku dana, ale Ize si ji osvojit a mize byt vyuzita ve
vSech sférach lidské aktivity. Podnikavost je dale délena na (Seknicka, Putnova, 2016, s.

131):

e Dispozice, coz je vykonovy potencial, nazyvany také jako znalosti ¢i kompe-
tence a spadaji sem schopnosti, védomosti a dovednosti.

e Osobni vlastnosti, kam spadaji nespecifické (tzn. temperament a charakter
Cloveka) a specifické vlastnosti (tedy osobni vlastnosti ovliviiujici Gspéch

podnikatele).

Uspéch definuje Srpova (2010, s. 34) jako oc¢ekavani dosaZeni predem naplanované-
ho a soucasné vyvolava pottebu dal$iho Uspéchu a zaroven je pohonem kupiedu. Dal§im
predpokladem uspéSného podnikani je vnimani Zadoucnosti a proveditelnosti podnikani
v danych socidlnich podminkéch.

Prosperujici podnikatel si casem vytvaii svlj vlastni osobni styl organizace a tizeni

firmy, ktery odliSuje od jinych podnikateli ¢i jeho konkurence, ale i tak jsou zde zakladni

prvky a rysy, které dobry podnikatel musi mit (Vojik, 2010, s. 93-94):

cit pro vyhledavani podnétl, podileni se na ptilezitostech trhu,

odvahu zacit podnikat, pozitivni stimulace, ochotu pfijimat riziko,

e diraz na cile, inovativnost vyrobku nebo sluzby,

kreativitu, zdravé pochybnosti a diivéru ve vlastni sily.
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1.2 Podnikani

Podnikéni je soustavna ¢innost provozovana samostatn¢, vlastnim jménem, na vlast-
ni odpovédnost a za u¢elem dosaZeni zisku (Simkova, 2014, s. 118). ,,Zadny podnikatel
nemtize podnikat izolovan¢ ke svému okoli, ale je de facto i de iure na ném zavisly* (Vo-
jik, 2010, s. 93). Tato zavislost je z v&tsi miry ekonomicka a z té mensi politicka, coz zna-
mena, ze musi mit kapital a musi dodrzovat pravidla podnikani dana zakony (hlavné Ziv-
nostensky zakon, zakon o obchodnich korporacich, obCansky zdkonik a dalsi). Dale je
podnikatel zavisly na prosttedi, zdkaznicich, dodavatelich, konkurenci atd. (Vojik, 2010, s.

93).

Dlouhou dobu podnikani nebylo pfedmétem zajmu, hodnoceni a studia, 1 kdyZ je
zakladem rozvoje lidské kultury a civilizace. Posléze v 18. stoleti definoval Cantillon nové
se formujici profesi, kterou nazval ,,entrepreneur* (podnikatel). V doslovném piekladu toto
francouzské slovo znamena: ,,nékdo, kdo je mezi®, tedy prostiednik. Hlavni obsahem role
podnikatele bylo ptevzeti odpovédnosti a rizika za realizaci vét§Siho komercniho projektu.
Do ekonomie potom zavedl pojem podnikatele Jean Baptiste Say, ktery piiSel s teorii tii

vyrobnich faktorii a definoval podnikatele jako jejich hybatele (Srpova, 2010, s. 18.).
Ptistupy k podnikani a jeho interpretace podle Vebera a Srpové (2012, s. 15):

e Ekonomicky pfistup — podnikéani je zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit
tak, aby doSlo ke zvySeni jejich plivodni hodnoty. Jedna se o dynamicky proces vy-
tvareni pfidané hodnoty.

e Psychologicky ptistup — podle tohoto ptistupu je podnikdni ¢innost motivovana po-
ttebou néco ziskat ¢i si néco vyzkouset. Dle tohoto pohledu je podnikéni prostiedek
k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, atd.

e Sociologicky pfistup — podnikdni je procesem vytvareni blahobytu pro v§echny za-
interesované hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroja, vytvafenim pracov-
nich mist a pfilezitosti.

e Pravnicky pfistup — podnikani je soustavna €innost provadéna samostatnég, na vlast-

ni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku.

Zakladni podminky a pfedpoklady pro podnikani jsou uvedeny s t¢innosti od 1. 1.
2014 v novém obcanském zdkoniku, zdkonu o obchodnich korporacich a zdkonu o Zivnos-
tenském podnikani. Obchodnimi korporacemi se rozumi obchodni spole¢nosti a druZstva.

Obchodni spolecnosti se d€li na osobni obchodni spolecnosti, jeZ jsou zakladany jen za
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podnikatelskym ucelem nebo za ucelem spravy vlastniho majetku. Déle jsou zde kapitalo-
vé obchodni spoleénosti, jez jsou zakladany za éelem shromazd’ovani kapitalu (PRACE

PRO PRAVNIKY, 2018).

1.3 Podnik

Podnik mtzeme charakterizovat jako instituci, kterd slouzi k realizaci podnikatelské
¢innosti, je tedy institucionalizovanou podobou podnikani. K podniku patii véci, prava a
jiné majetkové hodnoty, jez slouzi k provozu podniku (Mulacova, Mulac¢, 2013, s. 15).
Podnik je také zakladni jednotkou hospodaiského Zivota, ktera je samostatnou ekonomic-
kou, organiza¢ni a finan¢ni jednotkou. Smyslem podniku je organizovani lidské Cinnosti
v daném okruhu uspokojovani cizich potieb tak, aby i potfeby podnikatele byly uspokoje-
ny (Zivélova, 2014, s. 9).

1.3.1 Prvky okoli podniku

Tato podkapitola rozebird vnéjsi okoli podniku za pomoci PESTLEK analyzy, jejiz
nazev je vytvotren jako akronym prvnich pismen kazdé oblasti okoli podniku, ve kterém

pusobi.

V prvni fadé¢ se jedna o geografické okoli podniku, jelikoz to ovliviluje podnik
z hlediska logistiky, coZ znamena fizeni materidlovych a vyrobkovych tokli od zdroje

k uZivateli (Synek, Kislingerova, 2015, s. 16).

Znacny vyznam tvoii také socialni okoli, protoze kazdy podnik by m¢l zkoumat a zva-
zovat disledky své ¢innosti pro spolecnost. To se ovSem realizuje velmi obtizn¢, jak uvadi
Synek a Kislingerova (2015, s. 16). ,,Dobrym ptikladem je Tomas Bata, ktery vzdy spojo-
Kislingerova, 2015, s. 16). Cinnost by méla byt prospésna jak podniku, tak spole¢nosti.
Ziskova orientace stavi do popiedi zajmy vlastnikli kapitdlu a manaZzera, které se mohou

dostat do ptikrého rozporu se socialnimi zajmy okoli (BeneSova, 2011).

Politické okoli ovlivituje podnik hlavné souhrnem vliva, jejichz vyrazem jsou politic-
ké zajmy institucionalizované v politickych stranach, koalici, opozici atd. Politické strany
mohou prosazovat rtizné politické ideje, které mohou mit velmi vyrazny dopad na podni-
kovou sféru. Podnik mizZe byt ovlivnén malou komundlni politikou, ale 1 vlivnéjsi silou
jako je Evropa. V piipadé Ceské republiky a jeji pozice v ramci Evropské unie je vyrazny

vliv pravé Evropské unie, a to napiiklad v piipadé piijmu dotaci a také fakt, ze Ceska re-
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publika do unie vkladd méné, nez si bere a pravé znacna €ast téchto piijma sméfuje myj. i

do podnikohospodatské sféry (Synek, Kislingerova, 2015, s. 17-18).

,Politické vlivy se za normalnich podminek prosazuji piedevsim prostfednictvim pra-
va. Pravo a jeho instituty vytvareji ramec pro vSechny podnikové ¢innosti* (Synek, Kislin-
gerova, 2015, s. 18). Nejvyznamnéjs$i normou pro podnikovou oblast je Zakon o obchod-
nich korporacich, jez vymezuje pravni podminky pro podnikdni pravnickych osob. Vy-
znamnym faktorem pro pravni okoli je vymahatelnost prava, kde se jedna o soustavu prav-
nich norem a rychlou praci soudct a autoritu jejich rozhodnuti (Synek, Kislingerova, 2015,
s. 19). Politické okoli ovliviiuje podnik prostiednictvim dani, obchodnich dohod, cel a pra-

covnich predpisi (Skripak, 2016, s. 29).

Dale Synek a Kislingerova (2015, s. 20) zmifluji ekonomické okoli, diky kterému zis-
kava podnik vyrobni faktory a kapitdl a do tohoto prostfedi poté smétuje podnik své vy-
robky a sluzby. Podnikova rozhodnuti ovliviiuje ve velké mife celkova hospodarska situace

zem¢ a jeji dynamika. Patti sem hlavné tyto faktory (Synek, Kislingerova, 2015, s. 20):

e Dostupnost a ceny vyrobnich faktort — rozvoj logistiky a novych technologii
umoznuje sniZzeni pracnosti a tim i vysokou produktivitu prace.

e Datiové zatéZ podnikii — v Ceské republice musi byt nastavena takova dafiova poli-
tika, aby byl zajistén takovy vynos, ktery naplni statni pokladnu, a zaroven neod-
radi podniky od motivace k podnikani.

e Hospodaisky rast, ménovy a devizovy vyvoj — rozhodovani 1 rozvoj podniku sou-

visi velmi siln€ s makroekonomickym ristem.

Ekologické okoli musi byt podniky respektovano a nuti je k tomu pfedevs§im statni in-
stituce a obCanska sdruzeni. Ekologie pro podniky pfedstavuje na jednu stranu zatéz (napf.
vyrobky obsahujici azbest), ale na stranu druhou i Sanci (napft. recyklace obaltl) (Synek,
Kislingerova, 2015, s. 21). Ekologické okoli pfedstavuje uroven znecisténi, recyklace a

pfirodni zdroje (Skripak, 2016, s. 30).

Technologické okoli pfinasi podnikiim zdroj motivace a zlepSovani technického a
technologického pokroku. To umoziuje podnikiim dosahovat lepSich hospodaiskych vy-
sledkti (Synek, Kislingerova, 2015, s. 21). To s sebou ovSem nese i stinné stranky: nega-
tivni vliv na Zivotni prostfedi, vznik socidlnich problémil; smérnice EU piimo ukladaji

vyrobcim, aby pouzili nejlepsi z dostupnych technologii (Benesova, 2011).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Poslednim okolim podniku je kulturné historické, jenz se zabyva celkovou vzdélanosti
technologickému pokroku, coz je jedna z podminek ekonomického rozvoje (Synek, Kislin-
gerova, 2015, s. 22). Lze sem také zahrnout demografické atributy, jez souvisi
s ekonomickym rozvojem a patii sem udaje tykajici se popisu obyvatelstva — napiiklad

vekova sktruktura, pohlavi, troven ptijmu atd. (Skripak, 2016, s. 30).

Dale je uvedeno etické okoli, které znamena v podnikové sféfe dodrzovani pravidel
korektni hospodaiské soutéze, propagacni kampané a poskytovani informaci (Synek,
Kislingerova, 2015, s. 21). ,,Pokud je v dané spolecnosti vyvinuto etické mysleni, mize
ucinn¢é preklenovat mezery nebo nekonzistence v pravnim tadu* (Synek, Kislingerova,

2015, s. 21).
Podniky miizeme €lenit dle doporuceni Evropské komise na (Srpova, 2010, s. 36):

e mikropodniky, jeZ maji do 10 zamé&stnancd, jejich ro¢ni obrat je do 2 mil. EUR
a aktiva jsou do 2 mil. EUR,

e malé podniky, které maji do 50 zaméstnancti, ro¢ni obrat a aktiva jsou do 10
mil. EUR,

e stfedni podniky a ty jsou do 250 zamé&stnancii a obrat maji do 50 mil. EUR a

aktiva maji do 43 mil. EUR.
Déle je moZné podniky ¢lenit dle statistického ufadu na podniky (Srpova, 2010, s. 37):

e malé — do 20 zaméstnancu,
e stfedni — do 100 zaméstnancu,

e velké —250 a vice zaméstnanct.
Ceska sprava socialniho zabezpe&eni rozdéluje podniky na (Srpova, 2010, s. 37):

e malé organizace — do 25 zaméstnanctl,

e velké organizace — 25 a vice zaméstnancil.
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2  ZALOZENI PODNIKU

Tato kapitola ptiblizuje zaloZeni podniku, piredpoklady uspéchu zacinajiciho podniku,
podniky jednotlivce, vCetné rozd€leni zivnosti, pravni formy podnikani, statni podniky a

druzstva.

2.1 Predpoklady uspéchu zacinajiciho podniku

Nez bude zahajeno podnikani, je potieba vzdy zvazit, co se bude vyrabét nebo jaké
sluzby budeme poskytovat. K tomu, aby mohla byt ¢innost realizovana, je nutné vytvofit

urcité predpoklady, kam spada podle Synka a Kislingerové (2015, s. 103-104):

e zajistit potiebny pocet pracovnich sil s odpovidajici kvalifikact,

e vytvorit takovou majetkovou bazi, ktera zajisti nezbytnou vyrobni kapacitu,
e poridit materidl pro zajiSténi plynulosti vyroby,

e vytvoftit skupinu vrcholového managementu podniku,

e zajistit vykon zékladnich funkci managementu,

e vytvofeni nastroju fizeni,

e vymezeni délby pravomoci a odpovédnosti,

e vytvofeni adekvatni organizacni struktury a kontroly.

Nez dojde k zalozeni podniku, tak bychom méli zvazit nasledujici kroky a doporuce-

ni (Srpova, 2010, s. 54):

e ziskat motivaci a byt odhodlani podnikat,
e 7zvazit osobni pfedpoklady pro podnikani,
e objevit podnikatelsky napad,

e pfipravit zakladatelsky rozpocet,

e vypracovat podnikatelsky plan,

e zvolit vhodnou pravni formu pro podnikani.
Ziskani motivace a odhodlani podnikat

NejdilezitéjSim predpokladem pro rozvoj zacinajici firmy je co nejsiln€j$i motivace
zaloZena na osobnich planech, pfanich a zdmérech ve formé podnikatelskych cil. Tyto
cile musi byt smysluplné a realné, at’ uz se jedna o jednotlivce ¢i skupinu (Srpova, 2010, s.

54).
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Zvazeni osobnich predpokladu pro podnikani

Uspéch v podnikéni je vysledkem celé fady vlastnosti, zdroj, §tésti a vngjsich okol-
nosti. Vybudovat uspéSny podnik trva néjakou dobu, a proto k charakteristickym rystim
dobrého podnikatele patii trpélivost, cilevédomost a schopnost rozhodovat se ve stresu a

s nedostatkem informaci a odpovédnosti za vysledek. (Safrové, Drasilova, 2019, s. 16).
Podnikatelsky napad

Ptredpokladem dlouhé Zivotnosti podniku je dobry podnikatelsky népad a jeho moz-
nost uplatnéni na trhu. Zde potom ptichdzi na fadu zodpovézeni si nasledujicich otazek:
Jaky vyrobek ¢i sluzba je potfeba na trhu? V ¢em je lepsi produkt nez ostatni? Jaké pro-
dukty a za jaké ceny nabizeji konkurenti? Kolik produktd je mozné prodat a za jaké obdo-
bi? (Srpova, 2010, s. 55). V této tazi by méla byt provedena analyza zdkaznickych poza-
davki a analyza konkurence ptipadného existujiciho trhu s vyrobky ¢i sluzbami, jak popi-

suje Vojik (2010, s. 95).
Piiprava zakladatelského rozpoctu

Tuto fazi Casto podcenuji zejména mali podnikatelé a jejim tcelem je specifikace
prostfedkll potfebnych k podnikani a kvantifikace zdroji. Jedna se hlavné o vydaje spojené
se zalozenim firmy, soupis majetku potfebného pro rozjezd firmy, stanoveni vyse obéz-
nych aktiv a zjisténi vySe financ¢nich prosttedkil, které podnik bude potiebovat do doby,
nez bude generovat zisk (Srpova, 2010, s. 55). Zakladatelsky rozpocet ma za cil hlavné
prehled a rozhodnuti pro podnikatele, co mu dana aktivita pfinese a tvoii informacni pod-
klad pro to, aby podnikatel ziskal dalsi investory, kteti by mu poskytli dodate¢né zdroje
pro rozjezd podniku (Synek, Kislingerova, 2015, s. 104).

Zpracovani podnikatelského planu

Sestaveni podnikatelského planu ndm umozni lépe odhalit slabiny a naopak 1 silné
stranky naSeho podnikatelského napadu. V podnikatelském planu urcité nesmi chybét vy-
mezeni okruhu vyrobki, vhodného trhu, zdkazniki, analyza konkurence a vypracovany

podrobny finanéni plan (Srpova, 2010, s. 55).
Volba pravni formy podnikani

Volba pravni formy podnikani by méla byt jako jeden z prvnich bodi, které by si
mél budouci podnikatel hned z pocatku ujasnit, protoze bude ovliviiovat v budoucnu na-

priklad vedeni ucetnictvi, odvadéni dani, pojistného a ruceni za zavazky (Hingston, 2002,
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s. 163-164). Na jednotlivé ¢innosti podnikani je nutné ziskat zZivnostenské nebo jiné oprav-
néni, a proto se musi zacinajici podnikatel rozhodnout, zdali bude podnikat jako pravnicka
¢i fyzicka osoba. V ptipadé pravnické osoby je potieba jesté zvazit, jestli podnikatel zalozi
osobni nebo kapitalovou obchodni spolecnost, dale jaky je potieba vlozit zakladni kapital a

jaka je administrativni narocnost spojena se zalozenim spolecnosti (Srpova, 2010, s. 55).

2.2 Podniky podle pravni formy

Nasledujici podkapitola se zabyva podrobnéji podniky jednotlivce, vysvétluje jednot-
livé druhy zivnosti a rozdily mezi nimi, dale se vénuje rozdéleni obchodnich korporaci a
jejich detailng&j$im popisem. Rozdéleni pravnich forem v Ceské republice je mozné vidét v
tabulce nize (Tab. 1).

Tab. 1 Schéma pravnich forem podnikani (viastni zpracovani podle Safrova Drdsilova,

2019, s. 191)

osobni smiSené kapitalové

zivnostenské podni-
kani
spolecnost s ru¢enim
omezenym

jednotlivec -

podnikéni podle
zvlastnich predpist

spolecnost s ru¢enim
omezenym

vetejna obchodni o, y
. komanditni spole¢nost

skupina osob <
spole¢nost druzstvo

akciova spolecnost

2.2.1 Podniky jednotlivce — Fyzické osoby

Nejjednodussi formou podnikéni je samostatny Zivnostnik, ktery je jedinym vlastni-
kem a disponentem podniku bez zamé&stnanct. Samostatni podnikatelé maji uplnou kontro-
lu nad svym podnikem 1 podnikdnim, jsou jedinymi pfijemci zisku po zaplaceni dani a na-
opak také jediné zodpoveédné osoby v piipadé ztraty (Kasik a kol., 2013, s. 10). Jako jed-
notlivec je podnikatel svym vlastnim panem, ma Gplnou kontrolu nad v§im, ale také nese
plné riziko v ptipadé neuspéchu. Mnoho zacinajicich podnikatelii voli pravé tento zptsob
podnikani (Lominé, 2014, s. 17). Samostatny podnikatel se mize rozhodovat sam a nese

jako jediny odpovédnost za sva rozhodnuti a jednani a protihodnotou za to je, Ze se nemusi
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délit o svj zisk. Zaroven je tento zisk zdanén jen jako osobni pfijem a jednotlivec tak ne-
musi platit zaddné dalsi dané. Nevyhody samostatného podnikani spocivaji v tom, ze se
¢loveék musi spoléhat sdm na sebe, na své vlastni zdroje. V ptipad¢ utrpéni ztraty musi vy-
nalozit sviij vlastni majetek, penize, aby mohl kryt skody ¢i1 jiné neptiznivé vlivy (Skripak,

2016, s. 109).

Zakladnim délenim dle zivnostenského zakona je na podnikani fyzickych a pravnic-
kych osob. Pojmy fyzickd a pravnicka osoba byly jiz podrobné&ji vysvétleny v prvni kapito-
le. Zakladni podminky a pfedpoklady pro podnikani jsou uvedeny s ucinnosti od 1. 1. 2014
v novém obcanském zdkoniku, zdkonu o obchodnich korporacich a zdkonu o zivnosten-
ském podnikéni. Jak jiz bylo vysvétleno v predchozi kapitole, fyzické osoby v Ceské re-
publice podnikaji na zaklad¢ zivnostenské opravnéni dle typu Zivnosti a dle provozované

¢innosti €1 poskytované sluzby (vlastni poznatky).

Zakladni rozdé¢leni zivnosti je na ohlasovaci a koncesované, kde ohlasovaci zivnost
je provozovana na zaklad¢ ohlaSeni pfi splnéni stanovenych podminek a koncesované ziv-
nosti jsou provozovany na zakladé¢ koncese a posléze dnem jejiho nabyti (PRACE PRO

PRAVNIKY, 2018). Zivnosti ohlagovaci dale délime na (Simkova, 2014, s. 119):

e femeslné Zivnosti — podminkou provozovani této Zivnosti je prokdzani odborné
zpusobilosti, naptiklad zdmecnictvi, feznictvi, kadetnictvi atd.

e vdazané zivnosti — napiiklad provozovani autoSkoly, ¢innost ucetnich, psycholo-
gické poradenstvi atp.

e volné Zivnosti — zde neni tfeba prokazovat odbornou zptsobilost, patii sem vyro-

ba, obchod a sluzby.

Koncesované Zivnosti jsou podminény udélenim koncese, jeZ je ud€lena za predpo-
kladu splnéni odborné a zvlastni zpisobilosti a splnénim dalSich podminek vyplyvajicich
ze zékona. Naptiklad provozovani taxisluzby, sménarenskéd ¢innost, provozovani cestovni
kancelate atd. (Simkova, 2014, s. 120). Koncesi, tzv. povoleni udéluje Zivnostensky tiad a

uchaze¢ musi splnit poZzadované vzdélani ¢i kurz (Synek, Kislingerova, 2015, s. 80).

Zivnosti mizeme dale délit dle predmétu podnikani na obchodni, vyrobni a poskytu-
jici sluzby. Priikkazem o opravnéni vykonévat Zivnost je Zivnostensky list nebo koncesni
listina, jez vydava zivnostensky tfad a vede tzv. Zivnostensky rejstiik. Zivnosti neni ¢in-
nost 1ékatt, advokati, auditort. Ti hospodaii podle zvlastnich predpisii (Synek, Kislinge-

rova, 2015, s. 81).
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2.2.2 Pravnické osoby — obchodni korporace

Tato podkapitola se zaobira bliz§im popisem a rozdélenim obchodnich spolecnosti
na osobni a kapitalové, jejich hlavnimi znaky a rozdily. Dale se vénuje vymezenim druz-

stev, statnich podnikti a neziskovym organizacim.

2.2.2.1 Osobni obchodni spolecnosti

Osobni obchodni spole¢nosti jsou charakteristické tim, ze jsou vytvotreny a vlastné-
ny dvéma nebo vice osobami, které se d€li o zisky a spole¢né jsou odpovédné za vSechny
ztraty. Spolecnici se osobné ucastni na podnikani, diky ¢emuz je odvozen jejich nazev.
Jejich vyhody a nevyhody jsou podobné jako u podnikt jednotlivce. Tento typ spolecnosti
do jisté miry piekonava kapitalovou nedostate¢nost podniku jednotlivce 1 jeho omezenost
kvalifikacni — ve spolecnosti mohou byt specialisté v uritych profesich. Stabilita spolec-

nosti je zavisla na vzajemnych vztazich partnerti (Synek, Kislingerova, 2015, s. 81).

Typickou osobni spole¢nosti je veFejna obchodni spole¢nost, coz je sdruzeni mi-
nimalné dvou podnikajicich osob, které podnikaji pod spole¢nym jménem, jehoz soucasti
musi byt zkratka ,,vet. obch. spol.“ nebo ,,v.0.s.“. Spole€nost je pravnickou osobou a zapi-
suje se do obchodniho rejstiiku. Spole¢nici vkladaji do spolecnosti penézité 1 nepenézité
vklady, jez se poté stavaji majetkem spolecnosti. Za zdvazky v.o.s. ru¢i veSkerym svym
majetkem a statutdrnim organem jsou vSichni spolecnici, pokud se ve spolecenské smlouvé
nedohodli jinak (Synek, Kislingerova, 2015, s. 82). Vefejnd obchodni spolecnost je zakla-
dana za ucelem spravy vlastniho majetku nebo za podnikatelskym ucelem. Nema povin-
nost vytvatet zakladni kapital a spole¢nici nemusi do spole¢nosti vlozit vklad (Zivélova,

2013 s. 18-19).

Dobrym ptikladem tohoto typu pravni formy je usp€Sny potravinarsky fetézec Lidl
v Ceské republice fungujici jako Lidl Ceska republika v.o.s., kde je jednim z partnerii n&-
mecka spole¢nost C E — Beteilingungs-GmbH a druhym partnerem je ¢esky Lidl Holding
s.r.o. (Kasik a kol., 2013, s. 13).

Mezi vyhody u vefejné obchodni spole¢nosti miizeme zatadit relativni jednodu-
chost a nekomplikovanost zalozeni, dafiové zvyhodnéni a vétsi moznost ziskani kapitalu.
Naopak mezi nevyhody patii obtiznost ukonceni spolutcasti ve spolecnosti, potencialni
zdroj konflikti mezi spole¢niky a neomezené rudeni za zavazky spoleénosti (Zivélova,

2013, s. 19).
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2.2.2.2 Komanditni spolecnost

Druhou osobni spole¢nosti, nékdy také uvadénou jako smisenou spolecnosti, proto-
ze vykazuje nékteré znaky jak osobnich spolecnosti, tak i1 kapitalovych spole¢nosti, je ko-
manditni spole¢nost uvadénd pod zkratkou ,.k.s.“. Zakladaji ji dva nebo vice spolecnikii,
z nichz jeden nebo vice spole¢nikl ruci za zdvazky spolecnosti do vyse svého vkladu (ko-
manditisté) a jeden nebo vice spole¢nikl ruci celym svym majetkem (komplementar). Po-
staveni komplementaiti je podobné jako u spolecnikt ve vetfejné obchodni spolecnosti,
zatimco postaveni komanditisti se blizi postaveni spole¢niki ve spolecnosti s ru¢enim
omezenym (Synek, Kislingerova, 2015, s. 83). K obchodnimu vedeni spolecnosti maji
opravnéni jen komplementaii, komanditisté zde maji pouze kontrolni tilohu, jak uvadi Zi-
vélova (2013 s. 19-20). Je zakladana na zaklad¢ spolecenské smlouvy, podle niz se také
rozdéluje zisk. VySe minimalniho zékladniho kapitalu neni stanovena stejn¢ jako minimal-
ni vklad komanditisty. Pro komanditisty plati pojem komanditni suma, coz je Castka, do

jejiz vyse ru¢i komanditisté za dluhy spolecnosti (Dolecek, 2019).

Vyhody a nevyhody u komanditni spolecnosti jsou podobné jako v pifipadné vetej-

né obchodni spole¢nosti (Zivélova, 2013, s. 20).

2.2.2.3 Kapitdlové obchodni spoleCnosti

Spolec¢nou charakteristikou tohoto typu spolecnosti je kapitalova ucast spole¢nikii
na podnikani nebo fizeni spole€nosti, a proto jsou nazyvany kapitalovymi spolec¢nostmi.
Spole¢nici ruéi za zavazky jen do vyse svych vkladii. V ramci Ceské republiky sem mii-
Zeme zatadit spolec¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spolec¢nost (Synek, Kislingerova,

2015, s. 82).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo také ve zkratce jen s.r.o. miize byt zaloZzena
fyzickymi nebo pravnickymi osobami, pfipadné i jen jednou osobou (Synek, Kislingerova,
2015, s. 82). Minimalni vySe zakladniho kapitalu je stanovena na 1 K¢ a zdkladnim doku-
mentem je spolecenska smlouva. Pokud spolecnost zaklada pouze jedna osoba, tak je zalo-
zena na zéklad¢ zakladatelské listiny. Nepenézity vklad musi byt ocenén znalcem (Dole-

gek, 2019).

NejvySsim organem spole¢nosti je valna hromada, statutdrnim orgdnem je jednatel
spolecnosti, a pokud to urcuje spolecenska smlouva, tak miize byt na valné hromad¢é zvo-

lena 1 dozor¢i rada. Tato pravni forma podnikéni je nejrozsifené;si v Ceskych podminkach
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(Synek, Kislingerova , 2015, s. 82). Mezi vyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym mize-
me zaradit, ze spolecnici ru¢i za zadvazky spolecnosti jen do vySe svého nesplaceného vkla-
du, je zde vétsi moznost zisku bankovnich tvért a obchodni podil je mozno pievadét i de-
dit, pokud je to uvedeno ve spoleCenské smlouveé. Naopak mezi nevyhody patii podobné
jako u osobnich obchodnich spolecnosti obtizné ukoncovani spoluprace s jednim ze spo-
le¢nikd a zavislost uspésnosti podnikani na divéte a seridznosti jednotlivych spole¢nikt

(Zivélova, 2013, s. 21).

2.2.2.4 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je druhou z obchodnich kapitdlovych spolecnosti a mize byt
zalozena jednou fyzickou nebo jednou pravnickou osobou. Jeji zdkladni jméni je rozvrzeno
na urcity pocet akcii o urcité nominalni hodnoté (Synek, Kislingerova, 2015, s. 82). Mini-
malni vySe zakladniho kapitalu ¢ini 2 miliony K¢ nebo 80 tisic EUR, akcionafi neruci za
zavazky spole¢nosti a minimalni hodnota vkladu musi dat v souctu alespon 2 mil. K¢. Za-
kladatelskym dokumentem jsou stanovy a organy spolecnosti jsou valna hromada, statutar-

nim orgdnem je predstavenstvo a dozor¢i rada dle stanov (Dolecek, 2019).

Zakon o obchodnich korporacich umoziuje zalozit spole¢nost jako monistickou ¢i
dualistickou. Monisticky model fizeni pfedpoklada, ze je ve spolecnosti zfizen jen jeden
organ, kterym je spravni rada a vedle ni je statutarni feditel, ktery mtze byt zaroven pted-
sedou. Naproti tomu dualisticky styl fizeni je zaloZen na dualité fidiciho organu - pfedsta-
venstva a kontrolniho organu — dozor¢i rady. Spolenost mliZe sviij zvoleny systém meénit

na zékladé zmény stanov (Dolecek, 2019).

Pokud spole¢nost zaklad4 pouze jedna osoba, tak je zaloZena na zaklad¢ zakladatel-
ské listiny a v ptipad€ zaloZeni dvéma ¢i vice osobami, tak je spole¢nost zaloZena spole-
¢enskou smlouvou. Zéakladni kapitdl je v akciové spolecnosti rozvrzen na urcity pocet ak-
cii, coZ je cenny papir, jehoZ vlastnictvi dava pravo akcionafi podilet se na fizeni spolec-
nosti hlasovanim na valné hromadé, pravo na podilu na zisku spole¢nosti v podob¢ vyplaty

dividend (vynos z akcie) (Zivélova, 2013, s. 22).

Mezi vyhody u akciové spolednosti lze zatadit podle Zivélové (2013, s. 23) moz-
nost ziskani zna¢ného objemu kapitalu, omezené ruceni a snadny transfer akcii jejich pro-
dejem. Do nevyhod potom spada minimalni vySe kapitalu, kterd je pomérné vysoka, obtiz-
nost zaloZeni spojenou s emisi akcii a nemoZnost utajeni informaci diky povinnosti zvetej-

novani.
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2.2.2.5 Druistvo

Druzstvo je dobrovolné spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozené za ucelem
podnikani nebo zajistovani hospodaiskych, socidlnich ¢i jinych potieb svych ¢lent. Nekte-
ré charakteristiky maji druzstva spolecnd s osobnimi spoleCnostmi a jind naopak
s kapitalovymi. DruZstvo musi mit v ramci Ceské republiky nejméné pét ¢lent, je pravnic-
kou osobou a ruci za své zavazky celym svym jménim, ale ¢lenové druzstva za zavazky
neru¢i. Organy druZstva jsou Clenskd schiize, piedstavenstvo a komise. V soucasné dobé
existuji riizné typy druzstev — napft. bytova, socidlni, zeméd¢lska, aj. (Synek, Kislingerova,

2015, s. 85).

2.2.3 Evropské spolecnosti a sdruZeni

»Evropska spolecnost je forma podnikani podléhajici pravnim normédm Evropského
spolecenstvi, jeZ lze zaloZit jen podle pfesné¢ vymezenych smérnic EU a vznikaji od roku
2006 (Synek, Kislingerova, 2015, s. 85). Jedna se v podstaté o formu akciové spolecnosti
a jejim cilem je predevs§im usnadni volny pohyb kapitalu a sjednotit pravni formy obchod-

nich spolegenstvi v ramci EU (Zivélova, 2014, s. 24).

2.2.4 Verejné (statni) podniky, neziskové organizace

Jedna se podniky zalozené statem nebo jeho organizanimi slozkami a obvykle se
jedna o organizace, jez zajistuji nékteré dilezité sluzby, jako je Zelezni¢ni a vodni dopra-
va, rozhlas, elektfina, zbran¢ a dal$i (Synek, Kislingerova, 2015, s. 85). Patii sem statni
podniky, organizaéni slozky statu, piispévkové organizace a ostatni statni organizace (Zi-

vélova, 2014, s. 26).

Kromé vyse uvedenych organizaci, jez jsou zaméfeny hlavné na podnikatelskou ¢in-
nost, existuji 1 organizace zabyvajici se ¢innosti neziskovou a mezi né patfi nadace a na-
da¢ni fondy. Jednd se o ucelova sdruzeni zaméfend na dosahovani obecné prospésnych
cilt, rozvoj duchovnich hodnot, ochrany lidskych prav, pfirodniho prostiedi, vzdélavani
apod. Jsou pravnickymi osobami a jsou zakladany na zakladé pisemné smlouvy (Zivélova,

2014, 5. 26-27).

2.3 Zdroje financovani podniku

Tato podkapitola ptiblizuje druhy finan¢nich prostfedkta potiebnych pro zalozeni

podniku a druhy finan¢nich zdroji.
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2.3.1 Finan¢ni prostiedky potiebné k zaloZeni podnikani

e Penize potiebné k zaloZeni firmy

Jedna se o vlozeny zékladni kapital vyjadieny vysi podilu vlastnika a zavisi na zvolené
pravni form¢ podnikani. Tento vklad nemusi byt splacen jako ptjcka podle Stankové

(2007, s. 24).

e Prostfedky nutné k pofizeni dlouhodobého majetku

Miuizeme sem zaradit budovy, pozemky, pocitace, software atd. Investovany kapital do
tohoto majetku obvykle predstavuje velké sumy a ptipadné Gveéry musi byt poskytnuty

s dlouhou dobou splatnosti ptjcky (Stankova, 2007, s. 24).

e Penize nutné k zaji$téni plynulého chodu firmy

Zde si mizeme piedstavit pracovni kapital k financovani provoznich operaci podniku a
spadaji sem pohledavky, zasoby a financni majetek. Obvykle se tyto finan¢ni prostiedky

pouzivaji k ndkupu zésob, placeni Uctil za energie, mezd, atd. (Staitkova, 2007, s. 25).

e Rastovy kapital

Ristovy kapital se objevuje tehdy, kdyz dochazi k rozsiteni firmy nebo ke zméné prio-

rit a ¢innosti (Stankova, 2007, s. 25).

2.3.2 Druhy finanénich zdroji

Tato podkapitola rozebira druhy finan¢nich zdroji podniku, kam patii vlastni kapital,

cizi zdroje a dal$i moznosti financovani.

2.3.2.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni kapital predstavuje pro podnik nejdilezitéjsi zdroj financovani, ktery ma
firma dlouhodobé k dispozici. Vlastnik kapitalu, jez majitel vklada do podniku je soucasné
1 tviircem a nositelem podnikatelského uspéchu nebo rizika. Vlastni zdroje nejsou stalou
veli¢inou, ale kolisaji podle vysledku hospodateni, jak uvadi Vochozka a Mulac (2012, s.
58). Vlastni zdroje podniku jsou vytvareny jiz pifi zalozeni podniku a dale v pribe&hu jeho
podnikatelské Cinnosti a tvofi je zékladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, ostatni
fondy, vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi a nerozdéleny vysledek hospodateni

minulych let (Zivélova, 2014, s. 49).
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2.3.2.2 Cizi zdroje

Mezi cizi zdroje lze zatadit rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zévazky, bankovni
uvéry a vypomoci. Cizi kapital predstavuje financni zdroje, jez podnik ziskal od jinych
pravnickych ¢i fyzickych osob formou ptijcek, za které plati ve form¢ uroku a tyto pljcky
musi po n¢jaké dobé splatit. Podle délky obdobi, na kterou mé podnik tyto cizi zdroje
k dispozici, rozdélujeme kratkodobé cizi zdroje (zpravidla doba splatnosti do 1 roku) a

dlouhodobé cizi zdroje (zde je doba splatnosti delsi nez 1 rok) (Srpova, 2010, s. 316).

Cizi zdroje obvykle vyuziva podnik v pfipad¢€, ze nedisponuje dostateCnymi vlast-
nimi zdroji nebo nema kapital v dob¢, kdy ho potiebuje. V pripad¢ pouziti ciziho kapitalu
nevznikaji jeho poskytovateli zddnd prava v piimém fizeni podniku. V béznych podmin-
kach maloktery podnikatel pracuje bez pouziti ciziho kapitalu, ale je tfeba si uvédomit vysi
ciziho kapitalu, zvazit ptipadnou zadluzenost a v ptipad€ vysokého podilu ciziho kapitalu

omezeni jednani managementu (Vochozka, Mula¢, 2012, s. 59).

Rezervy tfadime do cizich zdrojt, protoze se jednd o budouci zavazky vuci tretim
osobam a mohou predstavovat i budouci vydaj podniku, u néhoz nezname pfedem piesnou
&astku. Clenime je na rezervy zdkonné — ty jsou vymezeny zakonem a jsou polozkou zapo-
Citatelnou do danové uznatelnych nakladt. Patifi sem bankovni rezervy, rezervy
v pojisStovnictvi a rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Ostatni rezervy si
muze podnik vytvaret na zaklad¢ svého uvazeni, ale nejsou uznavany jako nakladova po-

lozka (Zivélova, 2014, s. 51).

Kratkodobé zavazky financuji béZzny provoz podniku, kam spadaji dluhy vii¢i do-
davatelim vyrobkl, zbozi a sluzeb a zavazky vi¢i zaméstnanciim atd. Naproti tomu dlou-
hodobé zavazky zahrnuji financovani dlouhodobéjSich slozek aktiv a patfi sem vydané
obligace, sménky a zavazky plynouci z pronajmu atp. (Zivélova, 2014, s. 51).

Poslednim a nejdulezitéjSim cizim zdrojem jsou bankovni Gvéry, jenZ banka posky-
tuje. Banka ziskava penize tim, Ze nakupuje penézni prosttedky ve form¢ riznych vklada
od domdcnosti a firem. Zakladni podminkou poskytnuti tvéru bankou je navratnost averu

z vlastnich zdroji firmy ve stanoveném terminu (Zivélové, 2014, s. 51).

2.3.2.3 Ostatni formy financovani

Mezi dalsi formy financovani, jenz mohou firmy vyuZzit patfi — leasing, faktoring,

forfating, rizikovy kapitél a dotace. Leasing je forma vné&j$iho financovani, ve kterém pro-
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najimajici (leasingova) spole¢nost pronajima stroje, automobily, atd. RozliSuji se dvé hlav-
ni formy leasingu a tou prvni je operativni leasing, coz je v podstaté nijemni smlouva a
finan¢ni leasing, ve kterém je najemni smlouva nevypovéditelna. Dalsi formou financovani
je faktoring, coz je odkup pohledavek pied splatnosti faktorskou firmou a ta nese riziko
jejich nedobytnosti a stava se tak instituci financujici organizaci (Synek, Kislingerova,
2015, s. 275). Piedposledni formu financovani predstavuje forfaiting, coz je obdoba fakto-
ringu, ale u odkupu dlouhodobych pohledavek s dobou splatnosti nad 180 dnt. Forfaitin-
gové spole¢nosti odkupuji pouze bankovné jiiténé pohledavky (Zivélova, 2014, s. 62).
Posledni formou je rizikovy kapital, ktery podle Synka a Kislingerové (2015, s. 275-276)
vstupuje do vlastniho kapitalu, aby financoval velmi rizikové projekty. Doba pisobeni

v podniku obvykle byva 4-5 let.
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3 PREDSKOLNI VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE

Tato kapitola v jednotlivych subkapitolach rozebird historii a vyvoj ptredskolniho
vzdélavani, vymezuje soucasny stav v Ceské republice a dale se vénuje jednotlivym typiim
ptedskolnich zatizeni a podminkdm jejich provozu. Dalsi podkapitoly rozebiraji legislativ-
ni podminky, financovani a jaké plynou vyhody pro zaméstnavatele a zaméstnance

v ptipad¢ vybudovani firemni matetské skoly.

3.1 Historie a vyvoj predskolniho vzdélavani

Pocatky vzniku vetejnych predskolnich zatizeni v rdmci Evropy se poji s koncem 18.
stoleti a pocatkem 19. stoleti. Tehdejsi instituce mivaly v ramci ¢eskych zemi rizné nazvy
od opatroven pres détské zahradky az po mateiské Skolky. Opatrovny tehdy predstavovaly
spiSe zafizeni pecovatelského typu pro zaméstnané matky. Naproti tomu détské zahradky a
mateiské $kolky plnily funkci spise vychovnou (Smelova, 2008, s. 35-37). Forma vzdéla-
véani zalozena na kurikulu ma dlouholetou tradici v Ceské republice predeviim diky J. A.
Komenskému (Burkovi¢ové a kol., 2016, s. 9). Jak popisuje Smelova (2008, s. 37) tak
Komensky vyrazné ptispél k poznani jak vychovavat déti predskolniho véku. Podle n¢ho

se mélo jednat o vychovu rodinnou a na tu melo navazovat skolni vzdélavani.

V pribéhu 19. stoleti na naSem tzemi vznikala celé fada typi predskolnich zatizeni —
opatrovny, jesle a mateiské Skoly, které bud’ existovaly samostatn€, nebo byly spojené
s obecnou §kolou (Smelova, 2008, s. 46-47). Jak uvadi Priicha (2016, s. 108) byly zaklada-
ny zamoznymi mecenasi, dobro¢innymi spolky, obcemi a majiteli primyslovych podnikii.
Co se tyka jesli, jeZ podléhaly ptisnéjSim pravidlim a pfedpisiim, tak ty u nés byly poprvé
zalozeny v poloviné 19. stoleti v Praze. Po vzniku samostatného Ceskoslovenska v roce
1918 zde byly snahy o pozvednuti ¢eského a slovenského Skolstvi, coz se podafilo, ale po
druhé svétové valce byl tehdejsi pocet matefskych skol sniZzen o tietinu a zistalo jich jen
580. Po této dobé tady byl silny ideologicky vliv zaméteny na kolektivni z4jmy a potieby
jednotlivych déti byly opomijeny (Smelova, 2008, s. 51-52).

V roce 1989 po padu totalitniho reZimu doslo k vyznamnym celospole¢enskym zm¢-
nam, jez se odrazily i ve Skolstvi a matetfské Skoly ptestaly byt svazovany jednotnym vzde-
lavacim programem a zalaly vznikat i cirkevni a soukromé mateiské $koly (Smelova,
2008, s. 51-52). Jak uvadi Opravilova (2016, s. 53-54), tak tehdej$i matetské Skoly prosly

nckolika zménami a zaméfily se na kritiku pfedchézejiciho obdobi a na odmitani pevného
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denniho rezimu, vékoveé homogenni skupinu, ptevazujici verbalni metody, atd. Pedagogo-

v¢é hledali prostor pro svobodnou volbu, tvofivost a inspiraci v zahranici.

Dtlezitou roli v transformaci sehralo zaméteni vychovy na osobnost ditéte. Matetské
Skoly jako prvni mezi Skolskymi stupni ziskaly ve Skolnim roce 2003/2004 k ovéieni navrh
sjednocujiciho vzdélavaciho programu — RVP PV — Ramcovy vzdélavaci program pro
predskolni vzdélavani (Opravilova, 2016, s. 54). ,,Tento program znamenal dilezity krok
Ceské matetské Skoly k nové orientaci piedSkolniho vzd€lavani. Prijetim RVP PV ziskaly
matefské Skoly urcity naskok pred ostatnimi stupni vzdélavani v uskutecnovani zmén ob-

sahu a metod ptedskolniho vzdélavani“ (Opravilova, 2016, s. 54).

Prvnim modelovym projektem byla tzv. zdravd matetska Skola orientovana na pod-
poru télesného, dusevniho a socialniho zdravi v matefskych skolach v ramci CR, ktera byla
inspirovana projektem Svétové zdravotnické organizace (WHO). Dal§im vzdélavacim pro-
gramem majici zdkladnu v USA byl vzd¢lavaci program ,,Zacit spolu®, do n¢hoz se zapoji-
lo i deset §kol v ramci Ceské republiky v roce 1995. Tento projekt mél za cil podporu pied-
Skolniho vzdélavani déti ze socioekonomicky ¢i kulturné znevyhodnéného prostiedi.
V druhé polovin¢ dvacéatého stoleti se objevila myslenka vyuzivat v rdmci pfedSkolniho
vzdélavani prirodni prostfedi. Prikopnikem bylo tehdy Dansko, kde se zacaly objevovat
prvni lesni Skolky. V Ceskych podminkach se zacaly lesni Skolky objevovat az s ptichodem

21. stoleti (Opravilova, 2016, s. 54-57).

3.2 Soucasny stav v Ceské republice

Podle dostupnych udaji Ceského statistického uiadu ve $kolnim roce 1989/1990
(tehdy jestd v Ceskoslovensku) bylo 400 647 mateiskych §kol a zaroveii od tohoto roku
vlivem klesajici porodnosti zacal pocet matetfskych Skol klesat, az doSlo ke slu¢ovani ¢i
uplnému zavieni Skol. Na pfelomu 20. a 21. stoleti klesl pocet matetskych Skol ve Skolnim
roce 1999/2000 dokonce pod tfi sta tisic na 296 630. Tento pokles vydrzel téméi deset let
az do skolniho roku 2008/2009. Vlivem naopak vétsi porodnosti predchozich let bylo ve
$kolnim roce 2009/2010 zaznamenano 314 008 matefskych $kol v Ceské republice. Od této
doby se pocet zatizeni predSkolni péce neustale zvysuje a ve Skolnim roce 2018/2019 do-

sahl po&tu 363 776 matetskych $kol (CSU, 2019d).

Jak je uvedeno v pfedchozim odstavci v Ceské republice bylo ve $kolnim roce

2018/2019 evidovano matetskych Skol 363 776, coz je ve srovnani o 1020 vice nez
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v predchozim Skolnim roce 2017/2018, kdy jich bylo 362 756. Za posledni desetileti pocet
matefskych Skol a zatfizeni pro péci o piedskolni déti neustale pfibyva. Tento rostouci po-
¢et mateiskych skol byl zaznamenan 1 v ramci Jihomoravského kraje, kdy od Skolniho roku
2002/2003 doslo k nariistu poctu matefskych skol z 33 000 na 42 000 matetskych Skol
v ramci kraje ve Skolnim roce 2018/2019. Jedna se tedy o témét desetitisicovy nartist poctu

mateiskych kol a zafizeni predskolni pé&e o déti za necelych 20 let (CSU, 2019d).

3.3 Typy materskych Skol a predSkolnich zarizeni

V soucasné dobé existuje celd fada typti matetskych Skol a zafizeni pfedSkolniho
vzdélavani. Nejvice je tzv. vefejnych matefskych skol, které provozuji obce a maji vlastni
vzdélavaci program. DalSim typem jsou soukromé Skoly, které také mohou byt zatazeny do
rejstitku mateiskych skol MSMT CR, coz znamena, Ze je pro né zavazny Ramcovy vzdé-
lavaci program pro piedskolni vzdélavani. DalSim typem jsou cirkevni matefské Skoly zii-
zované prislusnou cirkvi a stejné jako predchozi druhy matefskych skol musi vypracovavat
sviyj Skolni vzdélavaci program, jak popisuje Kot'atkova (2014, s. 86). Cirkevni Skoly jsou
alternativou k béznym vetejnym Skoldm a maji u nas dlouhou historickou tradici od roku

1948 a v Ceskych zemich ptisobi znovu po roce 1989 (Pricha, 2012, s. 56-58).

V devadesatych letech minulé¢ho stoleti se u néds zacaly otevirat dvefe 1 novym tzv.
alternativnim S$koldm, jez maji ustalené programy, které ve své podstaté funguji na stejném
principu 1 v zahrani¢i podle Kot’atkové (2014, s. 87). Pod pojmem ,,alternativni skola ¢i
alternativni vzdélavani* si miZeme piedstavit vzdélavani odliSujici se od vzdélani nabize-
ného statem a tradicnimi institucemi. Do jisté miry lze fici, Ze alternativni Skola je Skola
netradi¢ni, svobodnd a volna (Pricha, 2012, s. 21). Patii sem naptiklad Waldorfska matet-
ské Skola majici své kofeny v Némecku, dale matetska Skola Marie Montessori pochéazejici
z Italie nebo Daltonska matefska skola ptivodem z USA. Dale sem mizeme zaradit Skoly
s programem Zacit spolu, matefskou Skolu s podporou zdravi a lesni matefské Skoly (Ko-

tatkova, 2014, s. 87).

Dal8i moznosti jsou détské skupiny diky gesci Ministerstva prace a socialnich véci
CR, které vychazeji ze zakona o détské skupiné (Opravilova, 2016, s. 154). Zakon o détské
skupiné definuje sluzbu péce o dité v détské skupiné jako Cinnost provozovanou poskyto-
vatelem sluzby péce o dit¢ v détské skupin€ zapsanym do evidence poskytovatel. Tato
¢innost spociva v pé€i o déti od jednoho roku do zahajeni povinné Skolni dochazky a

umoznuje dochazku v rozsahu nejméné 6 hodin denné¢ mimo domacnost ditéte v kolektivu
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déti, a kterd je zaméfena na zajisténi potieb ditéte, vychovu, rozvoj schopnosti, kulturnich
a hygienickych navykti (ZAKONY PRO LIDI, ©2020). Détské skupiny jsou i v zahraniéi
jednou z forem péce o predskolni déti, ktera vychazi vstiic pfedev§im zaméstnanym rodi-

¢im (Opravilova, 2016, s. 154).

3.4 Podminky provozu

Tato podkapitola ptiblizuje personalni, provozni, programové, prostorové a stavebni

naroky na provoz firemniho pfedSkolniho zafizeni.

3.4.1 Personilni poZzadavky

Personalni podminky upravuje zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
(Pemova, Ptacek, 2010, s. 8). Pedagogicky pracovnik je ten, kdo vykondva ptimou vy-
chovnou nebo specialné pedagogickou €innost s détmi ve vzdélavacich institucich (Pemo-
va, Ptacek a kol., 2013, s. 71). Firemni zafizeni péce o ptedskolni déti mohou byt provozo-
vana v rezimu zivnostenského zakona, ktery péci o déti starsi 3 let fadi mezi volné zivnos-
ti, kde nejsou vyzadovany zadné specifické odborné pozadavky, ale doporucuje se vybirat
persondl, jako kdyby se jednalo o matef'skou Skolu. Personalni pozadavky miizeme rozdélit

do kategorii nasledovné (Pemova, Ptacek, 2010, s. 8).

1. Obecné ptedpoklady, kam patfi:
e plna zptisobilost k pravnim ukontim,
e trestni bezihonnost,
e prokazatelna znalost ¢eského jazyka.
2. Kouvalifikacni predpoklady:
e studium predskolni pedagogiky,
e studium specialni pedagogiky pro praci s détmi se specifickymi vzdé-

lavacimi pottebami.

3.4.2 Provozni naroky

Provozni pozadavky matefskych §kol jsou podrobné definovany zdkonem a provoz-
nimi vyhlaSkami. Kapacita zatizeni, od které se odviji i dal$i provozni pravidla, je konci-

povana na jedno dité, ne na jedno misto (Pemova, Ptacek a kol., 2013, s. 72).

Mezi provozni podminky patii tyto oblasti (Pemova, Ptacek, 2010, s. 9):
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e denni rezim — stiidani aktivnich a odpocinkovych ¢innosti, stravovani a pit-
ny rezim, pobyty déti venku, véetné omezeni v ptipad¢ znecisténého vzdu-
chu,

e vymeéna a skladovani ltizkovin,

e toalety a umyvarny (jejich pocCty, vybaveni a zabezpeceni),

e uklid prostor (bézny denni uklid, pravidelna mési¢ni udrzba vetné dezin-

fekce nekterych ploch a vybaveni, mimoiadny uklid, malovani, atd.).

Kromé vyse uvedenych obecnych podminek vyhlaska urcéuje pozadavky na ergono-
mické a bezpe€nostni vlastnosti nabytku a hernich prvki, v¢etné pouzitych materiald, na-

roky na osvétleni, vétrani a udrzbu (Pemova, Ptacek a kol., 2013, s. 73).

3.4.3 Programové pozadavky

Ukolem piedskolniho zafizeni je dle Pemové a Ptacka (2010, s. 8-9) dopliiovat ro-
dinnou vychovu a v Gzké vazb¢ na ni pomahat zajistit ditéti prostfedi s dostatkem mnoho-
strannych a pfiméfenych podnétl k jeho aktivnimu rozvoji a uceni. Cilem ptedskolniho
vzdélavani by mélo byt to, aby prvni vzdélavaci kricky ditéte byly stavény na promysle-
ném, odborn¢ podepteném, lidsky i spolecensky hodnotném zéakladé a aby Cas prozity
v mateiské Skole byl pro dité radosti, ptijemnou zkusenosti a zdrojem dobrych zakladii do

Zivota.

Dulezitym tkolem piedskolniho vzdelavéani je podle Pemové a Ptacka (2010, s. 9)
vytvoreni dobrych predpokladii pro pokratovani ve vzdélavani tim, Ze za vSech okolnosti
budou maximélné podporovany individualni rozvojové moznosti déti a umozni tak ditéti

dospét v dobé, kdy opousti matetskou skolu.

V ptipadé firemni Skolky by mél byt obdobné nastaven program dne tak, aby zde byl
prostor pro aktivity, kde se bude dité rozvijet formou hry, tu vysttida rekreacni ¢innost,

poledni odpocinek a relaxace (Pemova, Ptacek, 2010, s. 9).

3.4.4 Prostorové podminky

Prostorové podminky jednotlivych typl piedskolnich zafizeni jsou upraveny
v zakoné Ci pfislusSnych vyhlaskach. Jsou zde upraveny tyto prostory (Pemova, Ptacek,

2010, s. 9):
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e vnitini prostorové usporadani, kam patii loZnice, herna, jidelna, prostory pro
piipravu a vydej stravy, toalety, umyvarny, Satna a uklidovéa mistnost,

e vngjsi prostory pro volnocasové aktivity, kde vyhldska pozaduje, aby tyto
prostory byly oplocené, osdzené stromy a kefi, jejichz ¢asti nejsou nebezpec-
né ani jedovaté a velkd pozornost je vénovana hlavné bezpecnosti hernich

prvkl (houpacky, skluzavky, atp.).

3.4.5 Stavebni pozadavky

Prostory pro matetskou Skolu mizeme ziskat bud’ diky rekonstrukei stavajicich ne-
vyuzivanych prostor nebo novou vystavbou ¢i pristavbou. V piipade rekonstrukce je dule-
zitd konzultace pfedem s dotéenymi organy, jimiz jsou hlavné pfislusnd hygienicka stanice

a hasici (Pemova, Ptacek a kol., 2013, s. 73).

3.5 Legislativa
Zarizeni péce o predskolni déti Ize aktualné provozovat (Pemova, Ptacek, 2013, s. 47):

e jako matefské skoly v souladu se Skolskym zédkonem,
e jako zafizeni sluzby péce o dité v détské skupiné,

e jako mimoskolni zatizeni péce o pfedSkolni déti podle Zivnostenského zékona.

3.5.1 Firemni materské §koly ziizované v souladu se §kolskym zikonem

Firemni matetské Skoly jsou Skolskymi zafizenimi a stejné jako vefejné mateiské
Skoly jsou zfizovany v souladu se Skolskym zakonem ¢. 561/2004 Sb. Zatizeni podléha
pravidelné kontrole Ceské $kolni inspekce, na zakladé jejichZ vysledkd miize pro sviij pro-
voz vyuZzivat statni dotace. Zafizeni jsou urCena détem ve véku od 3 do 7 let. Matetské
ce, a proto do nich na zdklad€ rozhodnuti feditele mohou byt pfijaty i1 déti mladsi 3 let,
pokud jsou schopné se ucastnit vzdélavaciho procesu vzhledem ke svoji vyvojové kapacite.
Mateiska Skola s jednou tfidou ma nejméné 15 déti a matefskéd Skola se dvéma a vice tii-
dami mé minimalni pocet 12-16 déti v jedné tfid¢€ a tiida se napliiuje do maximalniho po-
&tu 24 (vyjimeéné lze navysit az na 28 déti) (MSMT, © 2013-2020).

Matetska Skola je primarné Skolskou instituci, jejiz ¢innosti se fidi potfebami déti,
nikoliv potfebou rodict vratit se do zaméstnani. Dnem zapisu do zatizeni vznikd ditéti pra-

vo na vzdélavani v tomto zatfizeni, az do jeho nastupu do zékladni Skoly, a proto je kapaci-
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ta zafizeni, na jejimz zéklad¢ je zafizeni zapsano do rejstiiku $kol, posuzovéana Skolni in-
spekci a koncipovana dle poctu prihlasenych (zapsanych) déti (Pemova, Ptacek, 2013, s.

48).

Zafizeni musi mit vytvofeny a schvaleny vlastni $kolni vzdélavaci program (SVP),
jenz vychézi ze standardnich principti rimcového vzdélavaciho programu. SVP je dilezité
vytvoftit s ohledem na kapacitu skoly, vékovou strukturu déti a zejména s ohledem na po-

tteby déti pred nastupem Skolni dochazky (Pemova, Ptacek, 2013, s. 48).

Investicni naklady na vybudovani a provozovani zafizeni nese vzdy zfizovatel. Od
chvile, kdy je zafizeni zapsano do rejstiiku Skol, jsou pfispévky zaméstnavatele danove
uznatelnymi vydaji. Pokud splni zafizeni vSechny zdkonem stanovené podminky, muze
pozéadat o zapis do rejstiiku Skol. Zatizeni je poté pod kontrolou Ministerstva Skolstvi,

mladeZe a télovychovy CR a miize pozadovat dotace na provoz (Machadek, 2019, s. 167).

3.5.2 Zarizeni sluzby péce o dité v détské skupiné

Zatizeni sluzby péce o dité¢ v détské skupin€ je v souladu s obecné platnymi prav-
nimi pfedpisy a podstatné je to, ze ma neziskovy charakter a nejcastéji tento typ sluzeb
provozuji rodinnd centra, obce nebo néktefi zaméstnavatelé. Za obecné platné pravni pred-
pisy se v této souvislosti povazuji zakony upravujici stavebni pravo, pozarni ochranu a
ochranu vetejného zdravi. Na tuto ¢innost nejsou poskytovany zadné dotace z vetejnych

rozpoctl (Pemova, Ptacek, 2013, s. 50-51).

Pecujici osoba v détské skupin€ je odborné zptisobild v ptipade, Ze je 1ékafr, vSeo-
becnd sestra, zdravotnicky asistent, oSetfovatel, zdravotnicky zachranaf, socialni pracov-
nik, psycholog ve zdravotnictvi, uc¢itel matei'ské Skoly nebo ucitel pro prvni stupen zéklad-
ni $koly, chiiva pro déti do zahajeni povinné kolni dochazky &i vychovatel (ZAKONY
PRO LIDI, © 2010-2020). V ramci jedné détské skupiny nesmi byt vice nez 24 déti. Posky-
tovatel je povinen pfi stanoveni poctu pecujicich osob v jedné détské skupiné zohlednit
zdravotni stav déti, dobu pobytu ditéte v détské skupiné a vek deti (hlavne u déti ve véku

Cv v

tel povinen zajistit v ramci jedné skupiny je (ZAKONY PRO LIDI, © 2010-2020):

a) 1 pecujici osoba pro détskou skupinu do 6 déti,

b) 2 pecujici osoby pro détskou skupinu od 7 do 24 déti,
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¢) 3 pecujici osoby pro détskou skupinu od 13 do 24 déti v pripade, ze je v détské
skupiné alespoi 1 dité mladsi 2 let (ZAKONY PRO LIDI, © 2010-2020).

3.5.3 Zarizeni provozované dle Zivnostenského ziakona

Zatizeni, ktera nejsou zatazena do rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni podléhaji rezi-
mu zivnostenského zédkona. Konkrétni zatazeni dle Zivnosti se fidi vékem ditéte a hranici
jsou ti roky véku ditéte (FIREMNI SKOLKY, © 2008-2011). V piipadé, Ze zafizeni na-
vStévuji pouze déti starsi 3 let, jedna se o volnou zivnost ,,Mimoskolni vychova a vzdéla-
vani, poradani kurzti, Skoleni, vCetn¢ lektorské ¢innosti®, kdy provozovatel nemusi splnit
zadné kvalifikacni ptfedpoklady nebo odborné pozadavky. Je-li v zatizeni peCovano i o déti
mladsi 3 let, jedna se o vazanou zivnost ,,Péce o déti do 3 let véku nerodi¢ovskou osobou®,
kdy zdkon vymezuje okruh profesi pecovatelii, nikoliv vSak tfeba pocet déti na jednoho

pecovatele atd. (Pemova, Ptacek, 2013, s. 49).

Jsou-li zafizeni provozovana dle zivnostenského zékona, fidi se hygienické a pro-
vozni naroky vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
ptedsSkolnich zafizeni, v aktudlnim znéni. Zakon nijak nevymezuje obsah vzdélavaciho
nebo vychovného programu. Tato zatizeni podléhaji pouze kontrole zivnostenského tradu,
dale pak hygienikiim, hasiciim, stavebnimu ufadu apod. Zatizeni jsou poskytovana na ko-
mercni zdkladné a na jejich provoz neni poskytovana zadna pravidelna dotace a ani nelze
odecist prispévek zaméstnavatele na péci o déti z danového zakladu (Pemovd, Ptacek,

2013, s. 50).

3.6 Financovani zarizeni

Hned zpocatku je tieba zvazit, jestli firemni zatizeni bude dotované z firemnich pro-
stiedkil a v jaké vysi nebo, jestli zde bude vysoky podil spolutcasti rodi¢l (zpravidla nere-
alné) nebo bude nutné hledat moznosti, jak Skolku dotovat z vnéjSich zdroji (napt. Cast

kapacity zatizeni se bude pronajimat jiné firm¢) (Pemova, Ptacek, 2010, s. 6).

Ocekavané naklady miZeme rozdélit na dva zékladni druhy — naklady investi¢ni a
naklady provozni. Investi¢ni naklady lze snizit nebo minimalizovat, pokud je vybran pro-
vozovatel firemniho zafizeni, ktery ma k dispozici dostatecné vybavené prostory. Lze vSak
pfedpokladat, Ze si tyto své investice promitne nasledné do provoznich cen. Mezi investic-
ni nédklady mizeme zafadit napf. vybaveni jidelny, loZnice, administrativni vybaveni, aj.

Provozni néklady jsou pocitany na jedno vytvofené misto, protoze na skutecné vydaje ma
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aktudlni pfitomnost ¢i nepfitomnost ditéte (napt. v piipadé nemoci) velice maly vliv. Do
provoznich nakladi patii napt. pribézny nakup pomiicek, mzdové naklady, provoz skolky

(Gklid, prani pradla, atd.) (Pemova, Ptacek, 2010, s. 6-7).

Pti sestavovani finan¢niho planu je tteba zohlednit podle Pemové a Ptacka (2013, s.

55) tyto skutecnosti:

e prostorové podminky konkrétniho ptedskolniho zafizeni,

e zpusob zajisténi stravovani,

e zpusob zajisténi venkovnich prostor,

e formu vlastnického vztahu/prava prostoru (vlastni prostory ¢i pronajem),

e pravni vztah majetku a vybaveni zafizeni (kdo ponese ndklady na vybaveni,
opravy, atd.),

e predpokladanou kapacitu zafizeni,

e provozni naroky (denni rezim, celodenni ¢i vikendovy provoz).
Investi¢ni naklady lze rozdélit takto (Pemova, Ptacek, 2010, s. 7):

e vybaveni vnitfnich prostor (jidelna, socidlni zafizeni, Satny, loZnice),
e vybaveni administrativni ¢asti pro personal,
e didaktické a herni vybaveni,

o technické vybaveni (dvefte, zéslepky elektrickych zasuvek, pojistky dvefi, atp.).
Provozni néklady Ize rozdélit na tyto skupiny (Pemova, Ptacek, 2010, s. 7):

e mzdové naklady (odborny i pomocny personal),
e provozni néklady (prani pradla, tiklid, zajisténi venkovnich prostor, pojiSténi perso-
nalu i déti, atd.),

e pribézny nakup pomticek a potieb.

3.7 Vyhody firemni materské skoly pro zaméstnavatele i zaméstnance

Zaméstnavatelé mohou svym zaméstnancim nabidnout jako jeden z benefiti naptiklad
provoz firemni mateiské Skoly ¢i détské skupiny. Jak je vyse uvedeno, détskou skupinu
mohou provozovat poskytovatelé¢ péce o dit€¢ v détské skupiné€, jez jsou fyzickou nebo
pravnickou osobou, kterd dle zakona poskytuje sluzbu péce o dit¢ v détské skupiné (Ma-
chacek, 2019, s. 165). ,,Zaméstnavatelé mohou svym zaméstnanciim poskytovat urcité vy-

hody v souvislosti s navstévou jejich déti v pfedSkolnim zatfizeni* (Machacek, 2019, s.
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165). Podle Machacka (2019, s. 165) muze jit o provozovani vlastni firemni Skolky, posky-

tovani pfispévku pro zaméstnance na uhradu pobytu ditéte v pfedSkolnim zafizeni anebo

sleva na dani z pfijmu souvisejici s umisténim vyzivovaného ditéte v zatizeni piredskolniho

typu.

Podle Pemové a Ptacka (2010, s. 5) patii mezi plusy firemniho zafizeni pro zaméstna-

vatele tyto body:

Do
2010, s.

vyhoda pii vybéru potencidlnich zaméstnanct oproti konkurenci,
vetsi identifikace s firmou a firemni loajalita,

rodi¢ovské povinnosti,

forma nefinan¢niho benefitu,

socialn€ odpovédné chovani podniku, jez Ize vyuzit v marketingové strategii.

vyhod na strané¢ zaméstnanci mlzeme zafadit nize uvedené (Pemova, Ptacek,

flexibilni provozni doba odpovidajici pracovnimu rytmu firmy/zaméstnance,
vetsi motivace ke kvalitni praci a identifikace se zaméstnavatelem,

vzdalenost Skolky a mista vykonu prace — Uspora ¢asu pfi pfichodu a odchodu
ze Skolky, moZnost operativniho feSeni pfipadnych problémi, atd.,

moznost fyzické blizkosti rodic¢ii béhem dne a jejich spolupodileni na chodu a
programu Skolky,

lepsi komunikace mezi rodici a persondlem (vétsi divéra a ochota spolupraco-

vat).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické Casti této diplomové prace je popsat za pomoci dostupnych zdroji
oblast podnikani, zalozeni podniku a jeho formy, zdroje financovani, ptedskolni vzdélava-
ni v Ceské republice, podminky provozu mateisky §kol a s tim souvisejici legislativni po-
zadavky a financovani. Na zékladé poznatki z teoretické ¢asti byla vypracovana prakticka

¢ast a navrzen projekt. Teoreticka Cast je slozena ze tii celkd.

Prvni kapitola teoretické Casti se vénuje stru¢né podniku, jeho pojeti, jeho okoli, pod-
nikani a definici podnikatele. Hlavnimi informa¢nimi zdroji pro tuto kapitolu byly mono-

grafie od autort J. Srpové, J. Vebera, E. Simkové a V. Vojika.

Druh4 kapitola navazuje pfimo na prvni a podrobnégji se zabyva zalozenim podniku a
jeho predpoklady pro tspésné fungovani. V této ¢asti jsou vymezeny podniky jednotlivce,
obchodni korporace, Evropské sdruzeni, statni podniky a v zavéru druhé ¢asti kapitoly jsou
rozebrany zvlastni formy financovani podniku. Tato kapitola cerpa z odbornych publikaci

M. Synka a E. Kislingerové, 1. Zivélové, A. Stafikové, M. Vochozky a P. Mulace.

Posledni tfeti kapitola se zamétuje na piedskolni vzdélavani v Ceské republice, jeho
vyvoj a soucasnost. Jsou zde popsany teoretické poznatky o pozadavcich na zalozeni a
provoz ptedSkolnich zafizeni z legislativniho pohledu, financovani a v posledni ¢asti jsou
zminény vyhody firemnich matefskych $kol pro zaméstnavatele a zaméstnance. Tato kapi-
tola se opird o informace z publikaci T. Pemové a R. Ptacka, E. Opravilové a J. Prichy.
Pro zpracovani této casti bylo k dispozici jen omezené mnozstvi zdroju, jez by se zabyvaly

problematikou zalozeni a provozovani firemnich matefskych Skol.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENiIi ORGANIZACE

Nemocnice v Boskovicich poskytuje ambulantni a lizkovou péci v zékladnich obo-
rech pro spadovou oblast Boskovicka, Blanenska a pfilehlych regionti, coz ¢ini zhruba
60 000 obyvatel. Samotné Boskovice maji okolo 12 tisic obyvatel. Jejich zékladnim a nej-
vetsim poslanim je 1é¢it a oSetfovat nemocné v souladu se souc¢asnymi dostupnymi poznat-
ky 1¢katské védy. Hlavnim cilem nemocnice je za kazdych okolnosti a v kazdé situaci pro-
spech nemocnych. Nemocnice Boskovice s.r.o0. je usp€sna a neustale se rozvijejici nemoc-
nice, kterd chce nabizet svym klientim/pacientim kvalitni zdravotni péci. Nemocnice za-

meéstnava okolo 530 fyzickych osob (NEMBCE, 2018). Budova nemocnice je vidét na ob-

razku pod odstavcem (Obr. 1).

Obr. 1 Budova Nemocnice Boskovice (vlastni fotografie)

5.1 Historie organizace

Realizace myslenky zfizeni tehdejsi vefejné okresni nemocnice aZ po jeji skute¢né
otevfeni trvala tficet let. Po dlouhé roky v minulosti 1 na zacatku 20. stoleti byl nedostatek

nemocni¢nich lazek v Boskovicich a okoli a ¢asto dochdzelo k provizornimu feSeni ne-
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mocni¢ni pée (NEMBCE, 2018). ,,Tento neutéSeny stav vedl roku 1930, pii pfilezitosti
80. narozenin prezidenta T. G. Masaryka, zvlastni komisi, zfizenou za ucelem jednotnych
oslav, k usneseni, ...aby byl zfizen fond pro vybudovani vetfejné okresni nemocnice pro
politicky okres boskovicky ... (NEMBCE, 2018). Obc¢ané byli tehdy vyzvani, aby roz-
hodli a posoudili naro¢nost tkolu, ktery ma byt ucinén v zdjmu a ku prospéchu vsech a
finan¢né se podileli na realizaci tohoto dila. Vyzva se setkala s neobvyklym pochopenim

(NEMBCE, 2018).

Par let poté ale nastaly komplikace se stavbou nemocnice. Boskovice tehdy nebyly
jedinym méstem, které usilovalo o vybudovani zdravotnického zatizeni a do planu vystav-
by Zemského vyboru Moravskoslezského, nebyly zahrnuty. I piesto mésto dal ve svoji
snaze nepolevovalo a tehdejSi méstska rada se alespon snazila o takzvané ,,zvefejnéni‘
stavajici méstské nemocnice a hledala podporu pro stavbu nové nemocnice, kdekoli to jen

Slo. Vysledky ustavi¢ného usili se brzy dostavily (NEMBCE, 2018).

Okresni zastupitelstvo v Boskovicich se na schizi 22. dubna 1938 usneslo zfidit
okresni nemocnici v Boskovicich a za timto uc¢elem dalo za ukol okresnimu vyboru rychle
ucinit potfebné kroky. Naklady na vybudovani nemocnice mély byt zahrnuty do okresniho
rozpo¢tu a uhrazeny vypujckami. Dale byla vyzvana méstskd rada k vytvoreni navrhu

vhodnych lokalit pro novou nemocnici (NEMBCE, 2018).

V prubéhu druhé svétové valky a hlavné na jejim konci nemocnice velice schazela,
ale jeji vystavba se neustdle komplikovala a odkladala. Pres veskeré komplikace a pritahy
doslo v zati 1945 k zasadnimu rozhodnuti Zemského narodniho vyboru v Brné, ktery dal
souhlas k vybudovani nové okresni vefejné nemocnice v Boskovicich. Novostavba byla

planovéna jako okresni nemocnice II. stupné o kapacité 400 lizek (NEMBCE, 2018).

Po roce 1948 nastala dal§i komplikace a to ztoho divodu, Ze stavba nebyla
z rozhodnuti ministerstva zdravotnictvi a ministerstva techniky zahrnuta do pétiletého pla-
nu, coZ znamenalo pozastaveni veskeré dosavadni prace na stavbé a rozpracovanych pro-

jektech a bylo natizeno vybudovani novych projektovych plania (NEMBCE, 2018).

Podle vyhledového planu rady krajského utadu z roku 1951 vyplyvalo, ze vystavba
boskovické nemocnice by méla byt zahajena roku 1953. Nakonec vystavba byla zapocata
v bfeznul954 a jeji dokonceni bylo planovano na jate roku 1958. Slavnostni otevieni ne-
mocnice probéhlo 26. fijna 1958, tedy téméf tiicet let poté, co okresni zastupitelstvo schva-

lilo ztizeni fondu pro stavbu nemocnic (NEMBCE, 2018).
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Poliklinika byla uvedena do provozu v prosinci roku 1958 a jednotliva lizkova oddé-
leni byla zprovoznéna postupné do konce roku 1958. Tehdejsi okresni nemocnice
s poliklinikou byla na svoji dobu moderni zdravotnické zatizeni s 350 lizky, ordinacemi
1ékait a ambulantnimi odd€lenimi. Bylo zde zubni odd€leni, transfuzni stanice, registratura
a administrativni budova. Budova lizkové Casti a poliklinika byly spojeny v jeden celek,
ve kterém se nachdzel centralni rentgen, laboratofe, chirurgie a gynekologické oddéleni.
Zaroven s nemocnici byla postavena i hygienicko-epidemiologicka stanice, 1ékarna, garaze

pro sanitni vozy a trafostanice (NEMBCE, 2018).

V roce 1978 doslo k rozsiteni lizkového fondu nemocnice z 350 lizek na 386. Tato
kapacita zahrnovala 5 lizkovych odd¢leni — interni, ortopedické, chirurgické, gynekolo-
gicko-porodnické a détské. V dalSich letech uz se pocet lizek jen snizoval diky zméné
koncepce zdravotni péce az na 330 lizek v roce 1998 a v soucasné dob€ nemocnice dispo-

nuje 272 liizky (NEMBCE, 2018).

5.2 Zakladni udaje o organizaci

Sidlo organizace: Nemocnice Boskovice s.r.o., Otakara Kubina 179, 680 01 Boskovice
1CO: 269 25 974

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)

Zikladni kapital spolecnosti: 200 000 K¢

Den vzniku a zapisu: 22. dubna 2004

Jednatel: RNDr. Dan Stépansky (ve funkci od 1. dubna 2019)

Provozovatelem nemocnice je Nemocnice Boskovice s.r.0. od roku 2006 a zfizovatelem je
mésto Boskovice se sidlem Boskovice, Masarykovo nam. 4/2, PSC 680 18, IC 00 27 99 78.
Mésto Boskovice ma 100 % vysi obchodniho podilu (OR JUSTICE, 2020).

Zpusob jednani: jednatel jedna jménem spolecnosti samostatné a podepisuje se za ni.

Predmét ¢innosti podnikani: provoz nestatniho zdravotnického zatizeni — druh a rozsah
poskytované péce: léCebnd a preventivni péce, ambulantni i ustavni péfe smétujici

k ochran¢, navraceni a upevnéni zdravi jednotlivell a kolektiva.

Zakladatelska listina spolecnosti je platna od 19. 12. 2005, kdy vznikla a zaloZena byla 2.
5.2006.
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Organy spolecnosti jsou valnd hromada, jednatel a dozorc¢i rada. Valnd hromada je nej-
vy$§im organem spolecnosti, jednatel je statutdrnim organem a dozor¢i rada je kontrolnim

organem. Prvnim jednatelem spolecnosti byl Mgr. Martin Budi§ (OR JUSTICE, 2020).

Motto nemocnice: D&ldme vSe pro to, abychom byli pro Vas, klienty nemocnice, pratel-
skou nemocnici (NEMBCE, 2018).

Logo nemocnice:

Obr. 2 Logo Nemocnice Boskovice (vilastni fotografie)

5.3 Soucasnost nemocnice

V roce 2002 nemocnice oteviela nové pracovisté Centralni sterilizace a zaroven do-
Slo k modernizaci a rekonstrukci operacnich sélii ortopedie a chirurgie. V roce 2009 se
rozsifila jednotka intenzivni péce na chirurgii z Sesti lizek na 12 a odd¢€leni zahgjilo fun-
govani v novych prostorach. V roce 2008 Nemocnice Boskovice ziskala certifikat systému
jakosti podle normy CSN EN ISO 9001:2001. V priib&hu roku 2013 se kompletné obménil
vrcholny management nemocnice s cilem jeji stabilizace a provedenim obdobi krize finan-
covani zdravotnictvi. Z tehdejsi pozice jednatele nemocnice odstoupil Rostislav Verner a
byl nahrazen Danem Navratilem (AKTUALNE, 2014). V roce 2016 nemocnice ziskala

certifikat kvality a bezpedi, vydany Ceskou spoleénosti pro akreditaci ve zdravotnictvi a
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platny je tfi roky. V roce 2018 nemocnice ziskala 3. misto v kategorii Zaméstnanci nejpfi-

vétivejsi nemocnice CR v ramci Jihomoravského kraje (NEMBCE, 2018).

SWOT analyza nemocnice

SWOT analyza je jednou z nejpouzivanéjsich analyz prostiedi a jejim cilem je zjis-
tit, do jaké miry je souCasnd strategie nemocnice a jeji specifické silné a slabé stranky
schopné se vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostfedi. SWOT analyza neboli také
analyza prilezitosti a hrozeb a silnych a slabych stranek byla ptivodné slozena ze dvou ana-
lyz — analyza OT (pftilezitosti a hrozby) a analyzy SW (silné a slabé stranky). Je doporuco-
vano zacit pfilezitostmi a hrozbami, které mohou ptichazet z vnéjsiho prostiedi a poté ro-
zebrat silné a slabé stranky zdravotnického zatizeni (Jakubikova, 2013, s. 129). Nize (Tab.

2) je zobrazena SWOT analyza nemocnice.

Tab. 2 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
(strenghts) (weaknesses)
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)

Podle tabulky vvSe lze mezi silné stranky nemocnice zafadit nasledujici:

e treti zaméstnanecky nejpiivétivéjsi nemocnice roku 2018 (3. misto v rdmci nemoc-
nic Jihomoravského kraje),

e tradice jiZ od roku 1958,

e rekonstruovana, modernizovana a rozsifena ¢ast s operacnimi saly ortopedie a chi-
rurgie, zvyseni poctu liZzek v rdmci jednotky intenzivni péce,

e pokracovani v dalSich rekonstrukcich a modernizaci,

e management, ktery se snazi o vytvoreni co nejlepSich podminek pro pacienty i své
zamestnance,

e 7zajiStovani vysoce kvalitni a odborné péce,

e velmi dobra vybavenost ambulantni i lizkové ¢asti nemocnice,

e vysoce kvalifikovany a odborny personal,

e nemocnice, lIékarna, poliklinika a 1ékafskéd pohotovost na jednom misté,

e firemni matetska Skola jako benefit pro zaméstnance v ptipad¢ jejiho ztizeni.
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Slabé stranky nemocnice jsou spatiovany v nasledujicich bodech:

e nemocnice se nenachazi ptimo v centru Boskovic, ale spiSe na okraji mésta,

e nedostatek parkovacich mist pro zaméstnance a pacienty nemocnice,

e nemocnice mensiho mésta,

e nedostate¢nd modernizace,

e chybgjici matetské Skola ¢i détskd skupina pfi nemocnici.

Piilezitosti:

¢ nedostate¢ny pocet mateiskych Skol v okoli diky jejich ruSeni a slu¢ovani kviili sla-
bsim populac¢nim roc¢niktim,

e vysSi atraktivita pro nové zaméstnance diky SirSi Skédle nefinancnich benefiti a
moznosti vyuziti mateiské skoly v pfipad¢ jejiho uvedeni do provozu,

e zdokonalovéni zdravotni péce a sledovani nejmoderné;jSich trendii ve zdravotnictvi,

e rozvoj ve védeé a vyzkumu ve zdravotnické oblasti.

Hrozby:

konkurence ve zdravotnictvi,

nedostatek 1¢katti a zdravotnického persondlu,

e starnuti populace a vys§i nemocnost v souvislosti s pfibyvajicim vékem,

nestabilni politicka situace a zmény v legislative.

Z vyse provedené SWOT analyzy vyplyva, ze jednou z hlavnich silnych stranek ne-
mocnice je jeji zamé&stnanecka ptivétivost, kterou by jesté vice znasobilo otevieni zamést-
nanecké matetské Skoly. Dalsi silnou strankou je kvalitni a vysoce odborné péce, jez sou-
visi s vysoce kvalifikovanym a odbornym personalem, jeZ se pravidelné vzdélava a zucast-
flyje Skoleni.

Mezi slabé stranky lze zatadit nedostatek parkovacich mist v jejim blizkém okoli.

Hlavni pftilezitosti pro Nemocnici Boskovice je nedostatek matefskych Skol a jejich
stejnd provozni doba, ktera je pouze do 16:30 a tomuto by mohla firemni Skolka konkuro-
vat. Zaroven by podnikova Skolka ptispéla ke zvySeni konkurenceschopnosti jako zamést-

navatele zejména pro mladé Zeny pracujici ve zdravotnictvi, které planuji déti ¢i uz néjaké
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maji a budou se vracet z mateifské (rodiCovské) dovolené zpét do zaméstnani. Diky firemni

Skolce by mohlo dojit rovnéz ke snizeni fluktuace u zaméstnanci nemocnice.

Nejveétsi hrozba je spatfovana ve snizujici se porodnosti a ubytku poctu obyvatel, coz
muze mit za nékolik let vliv i na ptedSkolni zafizeni péCe o déti a celkové na zaméstnance

nemocnice.

5.4 Diivody potirebnosti firemni materské Skoly

Nemocnice Boskovice se delsi dobu potyka s nedostatkem personalu a vyssi fluktua-
ci, kterou se za posledni roky dafi relativné stabilizovat ¢i snizovat dokonce, ale i pfes tyto
skute¢nosti jsou zde stale potieba novi zaméstnanci. Jednim z benefitd a motivaci (hlavné
z fad Zen) by mohla byt prave firemni matef'ska Skola v aredlu nemocnice, kterd by usetfila
¢as a Zeny by se tak mohly navracet 1 dfive do zaméstnani a v ptipadé potieby by o jejich
déti bylo postarano a nemusely by fesit komplikace pti umistovani ditéte do mateiské sko-

ly, kdyz uz by mély misto téméf jisté v zaméstnanecké skolce.

V okoli nemocnice se nachazi slouena mateiska, zakladni a prakticka Skola, ktera
disponuje pouze jednou tfidou matetské Skoly, coz uz kapacitn€ nestaci a je urcena handi-
capovanym détem v navaznosti na tamni 1écebnu pohybovych poruch. Dalsi matefské Sko-
ly se nachazi ve vzdalenosti vice neZ 1 km od nemocnice, a tak by mésto 1 zaméstnanci
nemocnice a Sirokd vefejnost jist¢ uvitali dalsi zatizeni predskolni vychovy pro své déti i
s ohledem na to, Ze se zvy3ujici se porodnosti poslednich let, jak uvadi Cesky statisticky
ttad ve svych prognozach (CSU, 2003), je stale nedostatek zatizeni tohoto typu. Zamérem
vzniku a zalozeni firemni matefské Skoly, kterd by se nachéazela pfimo v aredlu nemocnice,
by tak jeji vedeni mohlo snizit fluktuaci soucasnych zaméstnancii a zaroven pfilakat nové
pracovniky na tento typ benefitu a tim padem lepsiho sladéni pracovniho a osobniho Zivo-
ta, lepSiho pracovniho nasazeni, zvladani sménnosti a nepietrzitého provozu ve zdravot-

nickém zafizeni.
5.5 Analyza prostredi

Strategickd analyza prostfedi napoméahd k odhaleni vnéjSich vlivii na podnik a zjisté-
ni situace, v jaké se podnik nachazi vii¢i konkurenci (Vochozka, Mulag, 2012, s. 344). Pro-
stiedi organizace rozliSuje vnéjsi, vnitini, makro a oborové (Foret, 2013, s. 41). NiZe uve-
dena analyza popisuje podminky majici vliv na zalozeni a budouci fungovani firemni ma-

tetfské Skoly pfi Nemocnici Boskovice.
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5.5.1 Makroprostiredi

Za makroprostiedi je povazovano podle Kotlera (2007, s. 130) Sirsi okoli podniku,
které ovliviiuje celé mikroprosttedi — ekonomické, demografické, prirodni, technologické,
politické¢ a kulturni faktory. Makroprostiedi 1ze analyzovat za pomoci metody analyzy
PEST, coz zahrnuje analyzu politicko-pravnich, ekonomickych, socidlnich a technologic-
kych faktorti prostiedi (Staiikova, 2013, s. 80). Nékdy byva analyza PEST doplnéna jesté o
dalsi tfi faktory (LEK) — legislativni, ekologické a kulturni (Foret, 2013, s. 41).

Politicko-pravni prostiedi

Ceska republika je parlamentni demokracii a moc je rozdélena na zdkonodarnou,
vykonnou a soudni. Parlament Ceské republiky je dvoukomorovy, tvofeny Poslaneckou
snémovnou a Senatem. Vykonna moc je tvofena prezidentem a vladou, kterd navrhuje mi-
nistry, a ti pak odpovidaji za ¢innost jednotlivych ministerstev. Soudni moc se sklada ze

soustavy nezavislych soudt (MLUVTECESKY, 2020).

Politicko-pravni prostiedi zahrnuje veskeré legislativni a politické faktory ovliviiu-
jici fungovani zdravotnickych zafizeni a zatfizeni pfi nich, jak je jiz podrobnéji rozebrano
v teoretické ¢asti diplomové prace. Ustfednim orgdnem zdravotni politiky Ceské republiky
je Ministerstvo zdravotnictvi. Podpora vefejného zdravi je v Ceské republice nyni zakotve-
na v zakon¢ ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi (KHSSTC, 2009). Kazdé zdra-
votnické zafizeni jiz majici nebo ziizujici podnikovou matefskou Skolu je povinno se fidit

aktualné platnymi pravnimi pfedpisy a sledovat jejich novelizaci.
Tyto zakony, vyhlasky a ptedpisy ovliviiuji zaloZeni a provoz firemnich matetskych skol:

e Zakon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich piedpist (napt. § 142 a nasl.
- Rejstiik skol a skolskych zatizeni),

e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakont,
ve znéni pozdéjsich predpist,

e Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, ptedSkolnim a
Skolskym zatizenim, ve znéni pozdéjSich predpist,

e Vyhléaska €. 14/2005 Sb., o predSkolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006
Sb.,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

e Vyhléaska €. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafi-
zeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych,

e Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o za-
sadach osobni a provozni hygieny pfi Cinnostech epidemiologicky zavaznych, ve
znéni pozdéjsich predpist

e Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.

Ekonomické prostiedi

Do ekonomického prostiedi miizeme zaradit makroekonomické ukazatele, jez
ovliviiyji zdravotnické zatfizeni z vnéjSku. Patii sem hruby doméci produkt, nezaméstna-
nost, inflace, pfijmy a ndklady zdravotnich pojisStoven a vydaje na spotiebu 1¢kt. Podle
dostupnych udaji ze Zdravotnické rocenky €inily v roce 2018 veiejné vydaje na zdravot-
nictvi 316,8 mld. K¢, zaroven v roce 2018 bylo doddno do sit¢ zdravotnickych zatizeni
vramci CR 261,05 milionii baleni 1é¢ivych ptipravki a finanéni hodnota téchto 1é¢ivych

ptipravki byla 72,49 mld. K¢.

Podrobnéji zpracované vetejné vydaje na zdravotnictvi v roce 2018 je mozné vidét
nize v tabulce (Tab. 3). Tabulka zobrazuje Castky, kolik vydajli bylo vetejnych a kolik Slo
na zdravotni pojistovny (UZIS, ©2010-2017). HDP v roce 2018 byl 5,3 miliont a na jed-
noho obyvatele 500 973 K¢, mira inflace byla na konci roku 2018 2 %, nezaméstnanost

byla ve vy3i 2,1 % (CSU, 2020a).

Tab. 3 Verejné vydaje na zdravotnictvi v roce 2018 (v mil. K¢) (UZIS, 2019)

Jednotlivé polozky vydaji Rok 2018
Verejné vydaje 21518

e statni rozpocet 8617

e Uzemni rozpoCty 12 901
Zdravotni pojistovny 295 290
Vydaje celkem 316 808

Zdravi ptispiva k zivotni spokojenosti a hospodaiskému rtstu v kazdé zemi. Zdra-

votni stav obyvatelstva ma diky zapojeni pracovni sily a produktivity vazbu na hospodai-
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skou V}"kOIlIlOSt. Efektivni systém zdravotni péée, ktery poskytuje rovn}'I pfistup a zajiét’uje
Cesky systém zdravotni péée funguje dobie a za posledni dvé desetileti se zaéina piiblizo-
vat k priméru OECD. Vydaje na zdravotni péci jsou ve vysi 7,2 % HDP pro rok 2018
(OECD, 2020).

Jak je mozné vidét na obrazku nize (Obr. 3), tak celkové vydaje na zdravotni péci
vroce 2018 v Ceské republice Cinily 430,9 mld. K¢ a vzrostly tak o 43,5 mld. K¢, coz
znamena, Ze narlst byl nejvétsi od roku 2010. Uvedeny meziro¢ni nariist vydaji na zdra-
votni pé¢i v CR byl zptisoben navysenim prostiedki z vefejného zdravotniho pojisténi a
vys$simi vydaji ze statniho rozpoctu. V ramci meziro¢niho srovnani vydaji zdravotnich
pojistoven na zdravotni péci vzrostly hlavné vydaje na specializovanou ambulantni péci a

to skoro o jednu tretinu (CSU, 2020b).

V absolutnich hodnotéch sice vydaje na zdravotni péci rostou, ale v ptipad¢ jejich
podilu na hrubém domécim produktu doslo k poklesu po letech stagnace. V roce 2014 se
sniZily z hodnoty 8,41 % na 8,08 % a klesajici trend pokracoval aZ do roku 2016, kdy vy-
daje na zdravotni péc¢i vzhledem k HDP dosahly 7,58 %. V této dobé vydaje na zdravotni
péci rostly pomalej$im tempem, nez rostla cela ¢eska ekonomika. V nasledujicich dvou
letech 2017 a 2018 vsak vydaje na zdravotni pééi rostly rychleji nez HDP (CSU, 2020b).
Vyvoj ristu a poklesu vydaji na zdravotnictvi k HDP je mozné vidét v obrazku nize (Obr.
3).

8,43% 8,38% 8,42% 8,41% 8,08% 8,09%
— < <+ 7,66% 7,58

2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018
s mid. Ké - béZné ceny === podil na HOP v %

Obr. 3 Celkové vydaje na zdravotni péci v CR v letech 2010-2018 (v mld. K¢) (CSU,
2020b)
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Socialni prostiedi

Do socidlniho prostiedi se fadi predev§im demografické ukazatele, jako je vékova
struktura obyvatelstva, povoldni, pohlavi, velikost rodiny a s tim spojena zivotni Grovein a

zivotni styl obyvatelstva (Stankova, 2007, s. 81).

Pocet obyvatel v Ceské republice byl k 1. 1. 2019 10,67 miliond, z ¢ehoz bylo 5,24
milionti muzt a 5,4 milionl Zen a vékovy primér za republiku byl 42 let. Co se tyka Jiho-
moravského kraje, tak tady dosahoval pocet obyvatel 1,18 milionu, z toho 0,58 mil. muzii a
0,6 mil. Zen, jak je mozné vidét 1 v obrazku pod odstavcem (Obr. 4). V okresu Blansko
(kam spadaji také Boskovice) byl pocet obyvatel 108 801 a z toho 53 642 muzi a 55 159
7en a vékovy pramér ¢inil 42 let. Podle Gdaji Ceského statistického ufadu se poéet obyva-
tel Jihomoravského kraje za poslednich 10 let zvySuje. Naptiklad v prvnim ctvrtleti roku
2019 se zvysil o 110 osob diky st¢hovani a kompenzoval tak pfirozeny ubytek obyvatel,

jelikoz v roce 2019 vice lidi zemfelo, nez se narodilo (CSU, 2019a).

Pomér poctu obyvatel muzu a zen v Jihomoravském
kraji vuci celé CR v roce 2019

12
~ 10 '
z .
=
£ 6 — —
= 4
=
0 _ [ | [ |
Poéet obyvatel ~ Muzi Zeny  Jihomoravsky  Muzi Zeny
celkem za CR kraj celkem
(v mil.)

Poéty muZi a Zen v celé CR a v MK

Obr. 4 Pomer poctu obyvatel muzii a Zen v Jihomoravském kraji viici celé CR v ro-

ce 2019 (viastni zpracovani podle dat CSU, 2019b)

Podle prognozy Ceského statistického ufadu pro vyvoj podtu obyvatel v Ceské re-
publice az do roku 2050, je charakteristickd nepravidelnost dosavadniho vyvoje. Nyni lze
ocekavat v nejblizsich letech vyrazny nartst poctu osob diichodového véku, jelikoz se jej
budou postupné dozivat lidé narozeni po konci druhé svétové valky. Nejvice se na budou-

cim poctu obyvatel vSak odrazi velky pokles poctu narozenych déti v prvni poloving 90.
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let. I pfestoZe tento stav se v poslednim desetileti zlepsil a pocet narozenych déti se zvysil,
tak opét dojde k trvalejsSimu poklesu. V obdobi let 2038-2044 by mé¢l byt pokles poctu
obyvatel v CR nejintenzivn&jsi a v populaci bude piipadat na 1 Zivé narozené dité 3 lidé

diichodového véku (CSU, 2019c¢).

Technologické prostiedi

Technologické prostiedi charakterizuje stale se zrychlujici tempo inovaci, vyvoj
technologickych zmén, dostupnost dopravni infrastruktury a rozvoj informacnich a komu-
nikacnich technologii (Foret, 2013, s. 41-42). Technologické prostfedi ovliviiuje matei'ské
Skoly a zdravotnicka zatizeni pfedevsim vyvojem a pokrokem informacnich a komunikac-
nich technologii diky internetu, ktery mohou zafizeni vyuzivat pro lepsi komunikaci, pro-
pagaci a vyuziti digitdlnich médii pro vyuku, skoleni a prezentaci. Modernéjsi technologie
mohou organizace rovnéz vyuZzit 1 k lep§imu zabezpeceni budov naptiklad potfizenim ka-
mer, bezpecnostnich prvki branicich vstupu do budovy nepovolanym osobam atd. (vlastni

poznatky a postichy).

5.5.2 Mezoprostiedi

Analyzu mezoprostiedi 1ze provést za pomoci Porterova modelu konkurenénich sil.
Cilem tohoto modelu je popsat konkurenc¢ni sily v oborovém prosttedi a zaroven urcit, jak
se témto silam branit. Porter urcil pét konkurencnich sil, které je mozné vidét ve znazoriu-

jicim schématu pod odstavcem (Obr. 5) (Staiikova, 2013, 81-82).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Hrozba nové vstupujicich firem
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Obr. 5 Schéma Porterova modelu péti konkurencnich sil (Kozel, Mynarova, Svobodova,

2011, s. 38)

Stavajici konkurence (stavajici mateiské Skoly v Boskovicich)

Vlivem poklesu porodnosti v devadesatych letech 20. stoleti dochazelo k zavirani ¢i
slu¢ovani statnich matefskych skol, tudiz byl v poslednim desetileti velky nedostatek jejich
poctu a s timto problémem se potykaly i Boskovice. Piednost ve Skolkdch mély déti, které
byly rok pted nastupem Skolni dochazky, a v tomto pfipad¢ zdkon nafizuje prednostni pii-

jeti téchto déti do predskolniho vzdélavani.
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V soucasné dobé se v Boskovicich nachazi celkem Sest matetskych Skol, z toho
jedna specidlni a jedna soukroma. V blizkém okoli nemocnice se nachazi pouze jedna tfida
MS, ktera je soucasti 1é¢ebny pohybového aparatu u déti, tudiZ je tato $kolka uréena piede-
vS§im jim a specializuje se na vychovu a vzdélavani déti se specifickymi vzdélavacimi po-
ttebami. Dal$i nejbliz§i matetskd Skola v dosahu nemocnice se nachézi ve vzdalenosti

témer 2 km. Pro ilustraci je nize zobrazena ¢ast mapy (Obr. 6).

Es
&
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Kostel svatéh

' Matefska Skola

Obr. 6 Vzddlenost nemocnice Boskovice a nejblizsi MS (GOOGLE MAPY, 2020)

Matetska $kola pobliz nemocnice se nachazi ve Stefanikové ulici a patii mezi spe-
cidlni zafizeni, jez je soucasti 1éCebného Ustavu pro déti a je zde souCasné i1 zékladni a
prakticka Skola, jedna se o pfispévkovou organizaci. Matefska Skola na mapg, ktera je rov-
néz piispévkovou organizaci, se nachazi na ulici Bilkova a jeji provozni doba je jen od
6:30 do 16:30, coZ neni vhodna provozni doba pro zaméstnance nemocnice. Tato matetska
Skola ma sice tfi odloucend pracovisté v rdmci Boskovic, ale v§echna maji stejnou provoz-
ni dobu i zfizovatele. Soukroma matefské Skola Safari baby disponuje stejnou provozni
dobou jako je v piipadé¢ predchozich Skolek, tudiz také nekoresponduje s pracovni dobou
zamestnancll nemocnice a navic je v této matefské skole podle webovych stranek relativné

vysoké skolkovné (SAFARI CLUB, [b.r.]).
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Hrozba vstupu novych konkurentit (nové mateiské skoly)

V souvislosti s vyssi porodnosti uplynulych let a navySenim poctu déti predskolni-
ho véku je stale i1 pres jisté zlepSeni situace, malo matetskych Skol a zafizeni predskolni
vychovy, takze v tomto ptipad¢ je spatfovano jisté riziko. Ale s ohledem na myslenku zii-
zeni matetské Skoly pfimo v aredlu Nemocnice Boskovice se riziko podstatné snizuje, jeli-
koz blizsi skolku uz by neslo zfidit a navic s ohledem na pocet zaméstnancli nemocnice by
doslo z jejich strany jisté¢ k vybéru Skolky v aredlu nemocnice nez nékde ve vétsi vzdale-

nosti. Tato hrozba neni povazovana za pfili§ vysokou.

Hrozba substituti

Podnikova matefska Skola miize nabidnout velmi originélni a ptizptisobivy produkt
odliSujici se upravenou provozni dobou, ktera bude v souladu s provozem nemocnice a
pracovni dobou jejich zaméstnancii, coz matefskou Skolu zvyhodituje oproti stavajicim
zafizenim. Zaroven je firemni matetska Skola motivujicim benefitem pro souc¢asné a poten-
cidlni zaméstnance, ktefi maji malé déti nebo je v budoucnu planuji. Moznou hrozbou sub-
stitutll jsou rizné formy hlidani déti v ramci rodiny a ptibuznych, c¢emuz podnikova Skolka

nemuze konkurovat.

Viiv odbérateli

V piipad¢ firemni matefské Skoly jsou odbérateli rodice déti jako zaméstnanci ne-
mocnice a v ptipad¢ jejich koncentrace a organizace disponuji velkou vyjednavaci silou pii
vyjednavani ohledné provozni doby Skolky, ceny a dalSich faktorti. Cenu Skolkovného Ize
predpokladat jako niz8i nez je cena u stavajicich Skolek na izemi Boskovic a zaroven se
cena bude odvijet od ndkladil na zfizeni matetské Skoly. Co se tyka provozni doby, tak se
bude odvijet od vySe uvazkil a pracovni doby rodict, jeZ umisti své dit¢ do matetské Skoly
pfi nemocnici a dle toho bude potom zvolen personal a nastavena provozni doba podniko-
vého predskolniho zafizeni. Zaroven rodi¢e mohou spolupracovat a ovlivitovat vzdélavaci

program mateiské Skoly, nabidku nadstandardnich sluzeb a dalsi aktivity.

Viiv dodavatel

Naproti pomérn¢ silné vyjednéavaci sile odbérateld je vyjednavaci sila dodavatelt
pomérné nizka, jelikoz firemni zatizeni pfedSkolniho typu musi byt plné ptizplisobeno pta-
nim a potfebam zaméstnancii zdravotnického zatfizeni a zaroven legislativé, kterd se vaze

k provozovani predSkolniho zafizeni. Zaroven je nemocnice, jako jiz fungujici subjekt,
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pln¢ vybavena co se tyka stravovani, prani, prostor, nabytku, administrativni ¢asti, atp. A
diky tomu bude sama schopné si dovybavit i potfebné prostory, nabytek, hracky, lazkovi-

ny, stravovani a zdzemi pro pfipadné otevieni podnikové skolky.

5.5.3 Mikroprostiedi

Analyza mikroprostiedi se zabyva vnitinim prostfedim nemocnice, které 1ze ovliv-
nit a podnik jej mtze i zlepSovat. Lze sem zahrnout specifické vlastnosti podniku, kterymi
se odlisuje od konkurence, Groveil managementu a zamestnanct, distributory a vefejnost

(ASP CZECH, 2018).

Nemocnice Boskovice je zfizena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym se 100 %
podilem mésta Boskovic, které je také zaroven jejim zfizovatelem, jak je popsano hned na
uvod praktické ¢asti. Nemocnice ma néco malo pres 500 zaméstnancu a zfizena byla 2. 5.
2006 jako nestatni zdravotnické zafizeni za uGcelem poskytovani ambulantni, lGzkové a

ustavni zdravotni péce a sluzeb s tim souvisejicich.

5.5.4 Nemocnice s matei'skymi §kolami v Ceské republice

V Ceské republice miizeme najit nékolik nemocnic, které provozuji pro své zamést-
nance a jejich déti matei'ské Skoly i zatizeni pfedSkolni péce o déti. Vyhody provozu pod-
nikovych Skolek jsou spatfovany pro ob¢ strany, jelikoZ nemocnice se snazi sladit smény

svych zaméstnanct s provozem matetské Skoly.

Thomayerova nemocnice

Matetska skola pii Fakultni Thomayerové nemocnici v Praze sestava ze dvou tfid a je-
ji provoz je ptizptisoben pracovni dobé€ rodict, a proto Skolka zacin jiz od Sesti hodin rano
a konci v pét odpoledne. Matetskd Skola mé dlouholetou tradici, stabilni a pIlné€ kvalifiko-
vany kolektiv pedagogli. Vychovné-vzdélavaci program vychazi z Rdmcového vzdéelavaci-
ho programu pro predSkolni vzdélavani. Matei'sk4 Skola nabizi také fadu krouzki, at’ uz

pohybovych, hudebnich nebo krouzek angliétiny (SKOLA FTN, [b.r.]).

Fakultni nemocnice Brno

Mateiské Skola Elanek v arealu Fakultni nemocnice v Brné-Bohunicich vznikla na
zelené louce jako piistavba k nemocnici. Skolka nabizi hlidani déti podle smén zaméstnan-
cll nemocnice a ma kapacitu 24 déti. Matetska Skola Elanek vychazi z moderniho konceptu

vedeni soukromych Skolek a jesli a maji nékolik pobocek v ramci celého Brna a také jednu
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pobocku ve Zlin€. V Brné¢ miizeme najit pobocky dale v Kralové Poli, v Bystrci a v centru

mésta (ELANEK, 2020).

Agel Ostrava

Matetska skola pii nemocnici Agel v Ostravé se nachazi piimo v aredlu Vitkovické
nemocnice, jeji provoz byl zahdjen od Cervence 2011 a Skolka je urcena pfedevSim za-
méstnancim Vitkovické nemocnice a také zajemctim z fad Siroké vefejnosti. Skolka ma
kapacitu 24 déti a je zafazena do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Matetska Skolka ma
urcita specifika, diky kterym je nabizena kvalitni péCe a vzdélavani — napt. moznost umis-
tit dit¢ do skolky i béhem $kolniho roku, zatizeni pro déti jiz od 2 let, prodlouzena provoz-
ni doba do 17 hodin, moznost vidét své dité i béhem pracovni doby a mnoho dalsiho (MS

AGEL, 2020).
Ceské Budéjovice

Mateiska skola Preslova zah4jila svoje fungovani od fijna 2014 jako firemni matet-
ska 8kola pro déti zamé&stnanct Jiho¢eského krajského Gfadu a Nemocnice Ceské Budgjo-
vice. Kapacita Skolky byla stanovena na 70 déti a polovina patii détem zaméstnanct Gradu
a druhd polovina détem zaméstnancli nemocnice. Provoz Skolky je zajiStovan krajskym
ufadem a budovu poskytla nemocnice (JIHNEM, 2020). Dle toho, jakou tfidu dit¢ navste-

vuje, je provozni dob Skoly urc¢ena v rozsahu od 5:45 hodin rdno do 17 hodin odpoledne.

Skolka disponuje &tyimi tfidami (MS PRESLOVA CB, [b.r.]).

Liberec

Matetska Skola Knoflik je urena détem zaméstnancli Nemocnice Liberec, ale po-
kud Skolka disponuje volnym mistem, tak je nabidnuto i détem z Siroké vefejnosti. Podle
toho, jakou tfidu dité navstévuje, tak je provozni doba od 5:45 hodin rano az do 19:15 ho-
din, aby co nejvice korespondovala s ndro¢nou pracovni dobou zaméstnancii liberecké ne-
mocnice. Matefska Skola mé kapacitu 88 déti ve Ctyfech tfidach, kde je maximalné 22 déti

v jedné t¥id& a déti jsou rozdélené vékove smisend (MS KNOFLIK, 2020.).

Jablonec nad Nisou

Cervena mateiska $kola v arealu Nemocnice Jablonec nad Nisou byla oteviena v zaii
2011 a jedna se o podnikovou matefskou §kolu s kapacitou 40 déti ve dvou tiidach. Skolka

je prednostné ur¢ena détem zaméstnancii nemocnice a dvouletym détem. Skolni vzdélavaci


https://materskaskola.agel.cz/index.html
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program je v souladu s RVP ptedskolniho vzdélavani a je zaméfen na lidové tradice a zvy-

ky. Ziizovatelem $kolky je mé&sto Jablonec nad Nisou (MS JUGOSLAVSKA, 2017).
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6 PRUZKUM

Cilem pruzkumu je prostfednictvim dotaznikového Setfeni zjistit, jaky je zajem za-
méstnanct boskovické nemocnice o ziizeni podnikové matetské Skoly v aredlu nemocnice.
Pro sbér informaci byl vyuzit dotaznik online formou, emailem a také v tisténé verzi pfi

osobni navsteéve.
6.1 Cile a vyzkumné predpoklady prizkumu

Cil 1: Zjisténi postoje a zajmu zamestnancti Nemocnice Boskovice o zfizeni firemni matef-

ské skoly.

Cil 2: Zjisténi, jaka provozni doba s ohledem na sménnost zaméstnancti, by jim nejlépe

vyhovovala.

wewvr .

Cil 3: Jaka kritéria jsou pro rodice déti nejdulezitéjsi pti umisténi ditéte do skolky.

6.2 Metody sbéru a zpracovani dat

Jako metoda ziskavani a sbéru dat bylo zvoleno dotaznikové Setfeni pro zaméstnance
Nemocnice Boskovice, které tvoii uceleny prehled postoji na projekt zalozeni firemni ma-

tef'ské Skoly pfi nemocnici.

Dotaznik byl vytvofen za pomoci stranek www.survio.com, odkud byl odkaz na do-
taznik rozeslan na emaily zaméstnanct, rozsifen prostiednictvim socidlnich siti na stranky
Nemocnice Boskovice a v ti§téné verzi predan do nemocnice. Ziskana data byla déle zpra-
covana v programu Microsoft Excel ve form¢ grafli, tabulek, vypoctl ¢iselnych charakte-

ristik a slovniho vyjadienti.

Dotaznik vychazi z nazvu diplomové prace a v jeho ivodu jsou respondenti strucné
seznameni s Ucelem provadéného prizkumu a zachovdnim anonymity pii zpracovavani
jeho vysledkl. Dotaznikové Setfeni sestdva z dvanacti uzavienych a polouzavienych ota-
zek. Nekteré otdzky maji mozZnost vybrat vice odpovédi ¢i se vyjadfit pomoci moZnosti
,Jjiné*“. Uzaviené otazky maji vétSinou moznost vybéru ze Ctyt az péti nabizenych odpovédi
a celkem se jich vyskytuje v dotazniku osm. Polouzaviené otazky jsou v dotazniku c¢tyii a
jsou doprovazeny moznosti ,,jiné“, kdy se respondent mize vyjadfit sam, pokud mu uve-
dena nabidka odpovédi nevyhovuje. V prvni ¢asti se dotaznik zabyva zdjmem zamé&stnanct
o zaloZeni firemni matefské Skoly pfi nemocnici, dalsi otazky vypliiovali jen ti respondenti,

ktefi maji o zfizeni firemni matefské Skoly zajem. Tyto otdzky zjist'uji blizsi informace a


http://www.survio.com/
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rozde€luji respondenty podle preferovanych odpoveédi tykajici se dostupnosti a vzdalenosti
matetské Skoly, ptipadného poctu umistovanych déti do predsSkolniho zatizeni, provozni
dobu a pocet dnti v tydnu, kdy by ptipadné skolku vyuzivali. Zavérecné otazky v dotazniku
se vénuji rozdéleni respondentti podle véku, pohlavi a profese, kterou vykondvaji v ramci

nemocnice. Original dotazniku je dostupny v Ptiloze 1.

6.3 Analyza ziskanych dat

Prizkum byl zahdjen 27. tnora 2020 a ukoncen 23. dubna 2020. Celkova doba sbéru
dat byla osm tydnii.

6.4 Struktura respondentii

Dotaznik kompletn¢ vyplnilo 46 respondentii a z toho odpovidaly vice Zeny (84 %) a
nejvice respondentti bylo ve vékové kategorii 21 — 30 let a 31 — 40 let, coz jsou veékové

skupiny, kterych se nejvice tyka ptipadné planové rodicovstvi a zakladéni rodiny.

6.5 Prezentace vysledkii z dotaznikového Setieni
Otazka ¢. 1:

Prvni otazka prizkumu zjiStovala, jaky je zdjem o vybudovani firemni matefské
Skoly v arealu Nemocnice Boskovice. Z celkového poctu 46 odpovédi uvedlo 32 respon-
denttl, ze by o zfizeni firemniho pfedskolniho zafizeni zajem urcité méli, spiSe ano ma za-
jem 5 respondentt a 9 respondentil by Skolku mozna vyuzilo v budoucnu. Nésledujici ta-
bulka (Tab. 4) znazornuje jednotlivé pocty vybranych odpovédi, jeZ respondenti uvedli.
Pod tabulkou je grafické zndzornéni a procentni zastoupeni jednotlivych odpovédi respon-

dentt (Obr. 7).

Tab. 4 Mél/a byste zajem o sluzbu firemni materské Skoly v aredlu Nemocnice Boskovice?

Urc¢ité ano 32
SpisSe ano 5
Mozna v budoucnu 9
Spise ne 0
Urcité ne 0
Celkem 46
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m Urdité ano = SpiSe ano ®Moinav budoucnu mSpiSene ®Urdité ne

Obr. 7 Mél/a byste zdjem o sluzbu firemni materské skoly v aredalu Nemocnice Boskovice?
Otazka ¢. 2:

Otazka se zamétovala na celkovy pocet déti, které by meéli respondenti zdjem do
firemni matei'ské Skoly umistit. Jedno dit¢ byla odpovéd’ s nejvétsi Cetnosti a poté 12 re-
spondentll odpovédélo, ze by do Skolky umistili 2 déti a zatim zaddné dit€ by neumistili 3
zucCastnéni, jak zobrazuje tabulka nize (Tab. 5). Procentni zastoupeni jednotlivych variant

odpovédi znazornuje obrazek pod tabulkou (Obr. 8).

Tab. 5 Kolik deti byste v soucasné dobe mél/a zajem do firemni Skolky umistit, v pripade
jejtho uvedeni do provozu?

Zatim zadné 3
Jedno 31
Dvé 12
Tti a vice 0
Celkem 46
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m Zatim 7Zadné w=Jedno =mDvé mTiia vice

Obr. 8 Kolik deti byste v soucasné dobé mél/a zajem do firemni skolky umistit v pripade

Jjejtho uvedeni do provozu?

Otazka 3:

Tteti otazka se zabyvala zjisténim rozhodujiciho kritéria ¢i kritérii, kterd jsou pro
ti, z nichz mohli respondenti oznacit i vice odpovedi a zaroven patou moznosti byla libo-
volna odpovéd’ dle vlastniho uvazeni ,,Jiné*“. Nejvetsi zastoupeni bylo (skoro 60 % vsech
reakci) u provozni doby a na druhém misté byla volba finan¢ni narocnosti (20 % vSech
odpovédi) predSkolniho vzdélavani. Patou moZnost ,Jiné* nevyuzil Zadny zrodic¢h a
vSichni si vybrali z navrzenych moznosti. V tabulce (Tab. 6) nize je mozné vidét Skalu
moznosti, ze kterych respondenti mohli vybirat. Obrazek pod tabulkou poté shrnuje za-
stoupeni vSech odpovédi (Obr. 9).

Tab. 6 Které kritérium z nize uvedenych povazujete za rozhodujici pri umisteni ditéte do
materske Skoly? (MiizZete oznacit i vice odpovédi)

Vzdélenost a dostupnost 6
Finan¢ni naro¢nost 9
Provozni doba 27
Vzdélavaci program 4
Jiné 0
Celkem 46
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Obr. 9 Které kritérium z nize uvedenych povazujete za rozhodujici pri
umisteni ditéte do materské skoly? (MuzZete oznacit i vice odpoveédi)

Otazka 4:

Tato otdzka tesi, jak Casto by zaméstnanci Nemocnice Boskovice vyuzivali firemni
matetskou Skolu v aredlu nemocnice. Na vybér byly moZznosti od jednoho dne az po kaz-
dodenni vyuziti a jako posledni moznost byla kategorie ,,Jiné*, kterou vyuzili tfi respon-
denti s uvedenim nepravidelné dochazky jejich ditéte podle potieby a dle jejich smén
v nemocnici. 3-4 dny v tydnu byla nejpreferovanéjsi volba, kterou respondenti vybirali
nejcasteji a druhou nejcetnéjSi moznosti byly 2-3 dny v tydnu. Zbylé varianty se poctem
vybranych odpovédi témét shodovaly. Tabulka (Tab. 7) nize ptfiblizuje nabizené moznosti,
z nichz mohli respondenti vybirat jednu variantu, kterd jim nejvice vyhovuje. Zastoupeni
jednotlivych variant odpovédi je podrobné&ji vidét na obrazku nize (Obr. 10), kde je grafic-

ky a procentudlné zobrazena Cetnost jednotlivych responzi.

Tab. 7 Jak casto byste vyuzival/a zaméstnaneckou materskou skolu?

1 den v tydnu 2
2-3 dny 16
3-4 dny 22
5 dni v tydnu 3
Jiné: 3
Celkem 46
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Eldenviydou =23dny ®3-4dny ®E5dniviydnu = Jiné:

Obr. 10 Jak casto byste vyuzival/a zaméstnaneckou materskou skolu?

Otazka 5:

Patéa otazka je zaméfena na zjisSténi nejpreferovanéjsi provozni doby predskolniho
firemniho zafizeni, kterd by rodicim nejvice vyhovovala. Respondenti mohli vybirat ze
Ctyf variant, z nichZ posledni byla mozZnost ,,Jiné*“, kterou vyuZilo 8 zucastnénych a navr-
hovali ¢asové rozvrzeni provozni doby v rozsahu 5:30 — 18:00. Varianta s nejvétsi Cetnosti
odpovédi bylo ¢asové rozmezi 6:30 -19:00, o které ma zajem vice nez polovina responden-
th. Dalsi odpovédi byly pocetné vyvazené. Bliz8i prehled volenych odpovédi zndzortuje
tabulka nize (Tab. 8) a procentudlni zastoupeni jednotlivych responzi je vidét v obrazku

nize (Obr. 11) pod odstavcem.

Tab. 8 Jaka provozni doba firemni materske skoly by Vam nejvice vyhovovala?

5:30 - 15:00 6
6:30 - 16:00 7
6:30 - 19:00 25
Jiné: 8
Celkem 46
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m5:30 -15:00 ®=6:30-16:00 m6:30-19:00 mJiné:

Obr. 11 Jaka provozni doba firemni materské skoly by Vam nejvice vyhovovala?

Otazka 6:

Sesta otazka zji§tovala, jakou maximalni Gastku jsou zaméstnanci nemocnice
ochotni zaplatit mésiéné za ,,$kolkovné®. Castky za ,,$kolkovné“ byly ve variantach odpo-
védi nastaveny od nejnizsi Castky 700 K& po nejvyssi castku do 3 000 K¢&. Varianta
s nejvetsim poctem odpovédi byla pro castku do 1 500 K¢ mésiéné a druhd nejcetnéjsi
¢astka byla do 2 000 K¢ za mésic. 3 respondenti by za ,,Skolkovné* chtéli zaplatit jen do
700 K¢ za mésic a naopak 5 ucastnikit prizkumu uvedlo, Ze by byli ochotni za ,,Skolkov-
né“ zaplatit i do 3 000 K¢. Tabulka nize (Tab. 9) zobrazuje jednotlivé moznosti, z nichz
mohli respondenti vybirat jednu odpovéd’. Obrazek pod odstavcem (Obr. 12) podrobnéji
pfibliZuje Cetnosti responzi a jejich grafické zobrazeni.

Tab. 9 Jakou maximalni c¢astku byste byli ochotni mésicné zaplatit za ,, Skolkovné“? (Cena
Jje orientacni bez stravy a zavisi na poctu hodin a dnii v tydnu, které by dite skolku navste-

vovalo).
do 700 K¢& 3
do 1500 K¢ 21
do 2000 K¢ 17
do 3000 K¢ 5
Celkem 46
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Obr. 12 Jakou maximalni castku byste byli ochotni mésicné zaplatit za ,, Skolkovné “? (Ce-
na je orientacni bez stravy a zavisi na poctu hodin a dnu v tydnu, které by dité skolku na-
vstevovalo).

Otazka 7:

V sedmé otazce respondenti vyjadfovali sviij zdjem o nadstandardni sluzby nad
ramec programu mateiské Skoly. VéEtSina respondentt (28) by néjakou sluzbu navic uvita-
lo, avSak neni to pro né podminkou. 9 respondentli souhlasilo, 7 z celkového poctu by se
rozhodovalo podle toho, jaké by byla cena za tuto sluzbu. 2 respondenti by o zadnou dalsi
sluzbu navic zajem neméli. Bliz$i shrnuti vSech odpovédi je mozné vidét v nasledujici ta-
bulce pod odstavcem (Tab. 10). V obrazku (Obr. 13) pod tabulkou je vidét zastoupeni jed-

notlivych odpovédi v procentech.

Tab. 10 Mél/a byste zajem v ramci zaméstnanecké materske Skoly o nadstandardni sluzby?
(Za nadstandardni sluzby jsou povazovany takové sluzby, které jsou hrazeny nad ramec
programu materské Skoly a nejsou povinné. Miize se jednat napriklad o pohybové aktivity,

logopedii, vyuku ciziho jazyka ¢i hru na hudebni nastroj, aj.).

Ano 9
Neéco navic bych uvital/a, ale neni to podminkou 28
Nemam o Zadnou dals$i sluzbu zdjem 2

Zalezi na cené, kterou bych platil/a navic — prosim uved’te, jakou maximalni
cenu jste ochoten/ochotna za sluzbu zaplatit:

Celkem 46




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

= Ano
u Néco navic bych uvital/a, ale neni to podminkou
u Nemam o Zidnou daki sluZzbu zijem

® ZaleZi na cené, kterou bych platil/a navic — prosim uved’te, jakou
maximalni cenu jste ochoten/ochotna za sluzbu zaplatit:

Obr. 13 Mél/a byste zajem v ramci zaméstnanecké materske skoly o nadstandardni sluzby?
(Za nadstandardni sluzby jsou povazovany takové sluzby, které jsou hrazeny nad ramec
programu materské skoly a nejsou povinné. Miize se jednat napriklad o pohybové aktivity,
logopedii, vyuku ciziho jazyka ¢i hru na hudebni nastroj, aj.).

Otazka 8:

Tato otazka se zabyvala zdjmem rodicti o konkrétni sluzbu v ramci nadstandard-
nich sluzeb. Respondenti projevili nejvétsi zdjem o pohybové aktivity, hned za nimi byla
vyuka cizich jazyki, na pfedposlednim misté byla hra na hudebni néstroj a v potfadi po-
sledni byla logopedie. Pfesné pocty jsou vidét niZe v tabulce (Tab. 11). Podle uvedenych
odpovédi a nulového zastoupeni varianty ,,Jiné* je zfejmé, Ze niZe zvolend nabidka nad-
standardnich sluzeb je pro rodice dostaCujici. Graficky zndzorné€né zastoupeni zobrazuje

obrazek, ktery se nachézi pod tabulkou (Obr. 14).
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Tab. 11 Kterou z nadstandardnich sluzeb byste uvital/a? (Miizete uvést i vice moznosti)

Logopedie 4
Pohybové aktivity (tanec, plavani) 19
Vyuka ciziho jazyka 16
Hra na hudebni nastroj 7
Jiné: 0
Celkem 46
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Nadstandardni sluzby

Obr. 14 Kterou z nadstandardnich sluzeb byste uvital/a? (Miizete uvést i vice moznosti)

Otazka 9:

Tato otdzka se zabyvala zjiSténim, jakou maximalni ¢astku za stravné jsou rodice

déti ochotni zaplatit za mésic. Rozmezi ¢astek 600-800 K¢ se setkalo s nejveétSim poctem

reakci (21), hned potom bylo jesté 18 respondentii ochotno zaplatit 800-1000 K&. Naproti

tomu 5 rodict by si pfedstavovalo mésicni stravné ve vysi do 600 K¢ a 2 respondenti by

byli ochotni zaplatit i vice nez 1000 K¢&. Presné pocty jsou uvedeny nize v tabulce (Tab.

12) a jejich procentudlni zastoupeni upfesiiuje obrazek pod tabulkou (Obr. 15).
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Tab. 12 Jakou maximalni castku stravného byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za mésic?
(Cena je orientacni a zavisi na poctu hodin a dnii v tydnu, které by dité skolku navstévova-

lo).

do 600 K¢ 5
600-800 K¢ 21
800-1000 K¢ 18
Vice nez 1000 K¢ 2
Celkem 46

mdo 600 KE w600-800 K& m800-1000 K¢ mVice nez 1000 K¢

Obr. 15 Jakou maximalni cdstku stravného byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za mésic?
(Cena je orientacni a zavisi na poctu hodin a dnii v tydnu, které by dité skolku navstévova-
lo).

Otazka 10:

Desata otazka se vénuje zjisténi, kolik muzii a Zen se zicastnilo dotaznikové Setfeni
a podle predpokladii byla valna vétSina zastoupena Zenami, coZ vysvétluje 1 to, Ze jich se
hlavné tyk4 matefstvi, piipadné zaklddani rodiny a nasledné umistovani ditéte do pted-
Skolniho zafizeni a navrat do zaméstnani. Dale vétsi zastoupeni Zen v responzich potvrzuje
1 to, ze v rdmci nelékafského zdravotnického personalu jsou zdravotni sestry nejvice za-
stoupenou skupinou mezi zaméestnanci nemocnice. Celkem se zc¢astnilo prizkumu 35 Zen
a 11 muzl, coz ukazuje tabulka pod odstavcem (Tab. 13). Pomérné zastoupeni je vidét

v obrazku pod tabulkou (Obr. 16).
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Tab. 13 Vase pohlavi je?

Muz 11
Zena 35
Celkem 46

Muz; 11; 24%

Zena; 35; 76%

EMui =Zena

Obr. 16 Vase pohlavi je?
Otazka 11:

Vékova struktura respondentd byla tvoiena z 67 % pro vékovou skupinu 31-40, u
které mizeme piedpokladat, ze se jich tohle téma nejvice tyka a uz maji n¢jaké déti ¢i je
planuji. VEkova skupina 21-30 méla 10 reakei, vice nez o polovinu méné responzi bylo
zaznamenano u vékové kategorie 41-50 let. Ve v€kové skupin€ do 20 let byla 1 reakce na
dotaznik a vékova skupina 51 a vice let zadna. Podrobné pocty jsou vidét nize v tabulce
(Tab. 14) a pomérné zastoupeni jednotlivych odpovédi pro jednotlivé vékové skupiny blize

znazornuje obrazek (Obr. 17) pod tabulkou.

Tab. 14 Kolik je Vam let?

do 20 let 1
21-30 10
31-40 31
41-50 4
51 a vice let 0
Celkem 46




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Oblast grafu

Edo20let =21-30 =m31-40 ®m41-50 =51 avicelet

Obr. 17 Kolik je Vam let?
Otazka 12:

Posledni otazka fesSila, jaké respondenti v nemocnici vykonavaji profese. Nejvice
odpovédi bylo v rdmci profese nelékatrského zdravotnického personalu, kam mizeme zafa-
dit zdravotni sestry, osetfovatele, laboranty, porodni asistentky, sanitaie aj. Lékara ¢i 1éka-
fek se vyjadiilo v dotazniku jen 5. Od nezdravotnického personalu, kam mizeme zaradit
zamé&stnance z nemocnicni administrativy, bylo zaznamenano 6 responzi a 2 reakce byly
od zaméstnanct vykonavajici jiné profese, kde uvadéli tyto: servirka a uklizecka. Jednotli-

vé odpovédi jsou v tabulce (Tab. 15) a obrazku (Obr. 18) nize.

Tab. 15 Jakou profesi vykondvate?

Lékat/lékarka 5
Nelékaisky zdravotnicky pracovnik 33
Nezdravotnicky pracovnik 6
Jind profese: 2
Celkem 46
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m L ékai/1ékaika u Nelékaisky zdravotmicky pracovnik

u Nezdravotnicky pracovnik m Jina profese:

Obr. 18 Jakou profesi vykonavate?
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7 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast obsahuje dvé kapitoly. V prvni kapitole analytické ¢asti této diplomo-
vé prace byla v tvodu predstavena Nemocnice Boskovice, jeji strucna historie, soucasnost,
zakladni udaje a fungovani. Déle byla nemocnice podrobena SWOT analyze a vymezeny
divody potiebnosti firemni matefské Skoly. V dalsi ¢ésti se analytickd ¢ast zabyva analy-
zou makroprostredi, ktera byla zhodnocena pomoci PEST analyzy, kde je rozebrano poli-
tické, ekonomické, socidlni a technologické prosttedi organizace. Mezoprostiedi se vénuje
Porteriv model péti konkurenénich sil, jez se zabyva potencialnimi novymi konkurenty,
stavajicimi konkurenty, vlivem dodavatelti, vlivem odbératelti a substituty. Analyza mi-
kroprostiedi zkouma vnitini prostfedi organizace. Na konci této podkapitoly jsou stru¢né

uvedeny nemocnice s matefskymi Skolami v ramci Ceské republiky.

Druha kapitola se vénuje samotnému priazkumu, kde byly nejprve definovany cile a
vyzkumné predpoklady, metoda sbéru, zpracovani dat a néasledna analyza ziskanych dat
prostfednictvim dotaznikového Setfeni a struktura respondentti. Hlavnim cilem bylo zjistit,
zdali maji zaméstnanci Nemocnice Boskovice zdjem o zfizeni firemni matetské Skoly a
jaké jsou jejich dalsi preference tykajici se napiiklad provozni doby, vysi Skolkovného,
vysi stravného, atd. Dale jsou podrobn¢ zpracovany a vyhodnoceny vysledky
z dotaznikového Setfeni, jez jsou zpracovany postupné po otazkach, jenz doprovazi komen-
taf s tabulkovym vyhodnocenim cetnosti responzi a grafickou interpretaci. Podle vysledkt
dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Zze 69 % respondentii ma zajem o firemni matetskou
Skolu, nejvice preferovand provozni doba je 6:30 — 19:00 a zaroven byla provozni doba

vvvvvv

Skolniho zafizeni. VSechny tii zadané cile v tvodu prizkumu byly splnény a zjistény.
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8 NAVRH PROJEKTU

Projektova cast diplomové prace je vénovana piipraveé projektu zalozeni firemni ma-
tefské Skoly pro zaméstnance Nemocnice Boskovice. Projekt je vytvofen na zakladé vy-

sledku dotaznikového $etieni.

8.1 Cil projektu

Cilem projektu je vytvofit ndvrh zaloZeni firemni matetské skoly pro déti zaméstnancti
Nemocnice Boskovice. Myslenka matefské Skoly v arealu nemocnice ma za cil predev§im
sladéni osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancli nemocnice, kteti maji déti predskolniho
veku a to tim, ze bude ptizplisobena provozni doba Skolky s ohledem na narocnou pracovni

dobu a sménnost zaméstnancti nemocnice a jeji lokalizaci pfimo v aredlu nemocnice.

Ztizeni firemni matetské Skoly zvysi konkurenceschopnost nemocnice na trhu prace,
usnadni Zivot hlavné Zenam - matkam malych déti a ty se budou moci vrétit do zaméstnani.
Dal$im faktem pro vznik podnikové matetské Skoly je celkovy nedostatek zatizeni tohoto
typu v Boskovicich a okoli a provozni doba mistnich skolek.

8.1.1 Vysledna analyza potieb zaméstnanci

Jak uzZ bylo dfive nastin€no na zacatku praktické ¢asti této prace, tak potiebnost
firemni matefské Skoly potvrzuji i vysledky z dotaznikového Setfeni, jehoz cilem bylo zjis-

tit zjem a potieby zameéstnanctl.

8.2 Zakladni udaje a pravni forma podnikani

Néazev spolecnosti: Matetska skola ,,Bosacci®

Sidlo spole¢nosti: Aredl Nemocnice Boskovice

Predmét podnikani: Provozovani soukromé matetské Skoly

Forma podnikéni: Pravnické osoba - Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zahajeni ¢innosti: zafi 2021

Kapacita mist: 24

Zptsob vedeni uéetnictvi: Uletnictvi

Poslani: Podporovat individualitu, rozvijet kreativitu a zdravé sebevédomi déti pro-

stiednictvim vychovy a vzdélavani, a tak je pfipravit do Zivota.
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Vize: Mateiska skola ,,Bosacci chce byt mistem, na které budou déti spokojené a

s radostni vzpominat po zahdjeni povinné Skolni dochazky.

Navrhovana firemni matefska Skola bude provozovana dle Skolského zakona ¢.
561/2004 Sb. a zafizeni bude rovnéz zapsano do rejstiiku Skol. Jak je jiz popsano
v podkapitole legislativa v rdmci teoretické Casti, tak zafizeni podléha pravidelné kontrole
Ceské $kolni inspekce stejné jako vefejné mateiské $koly. Diky tomu miiZe zaiizeni na
svllj provoz vyuzivat statni dotace a jsou zde umistény déti ve vé€ku od 3 do 7 let. Na za-
klad¢é rozhodnuti feditele matetské Skoly muze byt piijato do piedskolniho vzdélavani i
dit¢ mladsi tfi let, pokud je schopné se vzhledem ke svoji vyvojové kapacité ucastnit vzde-

lavaciho procesu.

Je nutné vzit tedy v potaz, ze firemni matetské Skoly zapsané v rejstiiku Skol, musi
spliiovat stejné pozadavky zékona jako jiné mateiské koly ostatnich zfizovatelti. Zadost o
zapis Skoly do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni se podava u krajského tradu ptislusného

podle sidla pravnické osoby do 30. zati (MSMT, © 2013-2020).

Mateiska skola je primarné Skolskou instituci, jejiz Cinnosti se fidi potfebami déti a
dnem zapisu do zafizeni vznika ditéti pravo na vzdélavani v tomto zafizeni, az do jeho na-
stupu do zakladni Skoly. Zatizeni musi mit schvaleny vlastni Skolni vzdélavaci program,

ktery vychazi z principil ramcového vzdélavaciho programu.

8.3 Umisténi objektu

Mateiska Skola bude umisténa v arealu nemocnice za pomoci rekonstrukce ¢asti pro-
stor stavajici budovy nemocnice. Na obrazcich nize (Obr. 19, Obr. 20) jsou fotografie
pfedni strany ¢asti objektu nemocnice, kde by bylo mozné objekt rekonstruovat na matet-
skou skolu a na druhém snimku je vidét bocni strana vedouci do dvorniho traktu aredlu a
oploceni celého objektu, na né€jz by bylo mozné navazat. Ve dvornim traktu na pozemku
nemocnice je 1 travnata plocha, kde by soucasti mohlo byt 1 détské hiiste, jehoz oploceni

by navézalo na dosavadni oploceni arealu.
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Obr. 20 Bocni strana casti budovy nemocnice a pohled do dvorniho traktu arealu (viastni

fotografie)
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8.4 Stavebni upravy, technické a vécné pozadavky

V piipadé stavebnich uprav dojde k rekonstrukci stavajicich prostor, jak je nastinéno
na fotografiich na predchozi strané. Vesker¢ stavebni upravy a rekonstrukce budou hrazeny
z finan¢nich zdrojii nemocnice, ptipadné za pomoci dotace. Stavebni Gpravy provede sta-
vebni firma zvolena z firem pfihlaSenych do vefejného vyberového fizeni. Jelikoz podni-
kovéa matefskd Skola bude zapsana v rejstiiku Skol, tak by mohla instituce na tuto rekon-

strukci vyuzit statnich dotaci, jelikoZ mésto Boskovice vlastni 100 % podil.

Dale se rekonstrukce a veSkeré stavebni upravy budou fidit hygienickymi pozadavky
na bezpecnost, velikost a dalsi parametry, jez vyplyvaji z vyhlasky ¢. 410/2005 Sb. Sluzbu
péce o dité Ize poskytovat v mistnostech, které splituji technické pozadavky na stavby kla-
dené stavebnimi pfedpisy na byt, obytnou mistnost nebo pobytovou mistnost. Zaroven je
nutné dodrzovat hygienické pozadavky na prostory a provoz, pozarni ochranu, bezpecnost

a ochranu zdravi pfi praci (PODNIKATEL, 2014).

8.4.1 Prostorové podminky

Nezastavéna plocha pozemku pro zatfizeni pro vychovu a vzdélavani urena pro pobyt
a hry dé&ti predskolniho véku na 1 dit&¢ musi byt minimélné 4 m?, coz vychazi 96 m? pro 24
déti. Pozemek je nutné oplotit z divody ochrany zdravi a zajistit bezpecnost. Prostorové
podminky a vnitini uspofadani zafizeni poskytujicich péci o predskolni déti musi umozio-
vat vyuku, volnou hru déti, télesna cviceni, odpo€inek, osobni hygienu a zaji$téni stravo-
véani. Plocha na jedno lehatko ¢i liizko pro spanek musi ¢init nejméné 1,7 m? a musi posky-
tovat pevnou oporu zad. Pokud je loZnice stavebné oddélena, tak musi byt jeji plocha ale-
spofi 3 m?. Prostor pro uloZeni lehdtek a lizkovin musi byt pravidelné provétravin a
umoziovat oddéleni 1iZkoviny kazdého ditéte. Podlahy musi spliiovat technické pozadav-
ky pro stavby a musi byt snadno Cistitelné. Zatizeni musi byt vybaveno zachody a umyvar-
nami a ty musi byt pfistupné z denni mistnosti a Satny a nedéli se podle pohlavi. Musi byt

osvétleny a vétrany.

8.4.2 Vybaveni vnitinich prostor

Vybaveni vnitinich prostor matef'ské Skoly bude zahrnovat jidelnu, loZnici, hernu, Sat-
ny, socialni zafizeni, kancelar feditelky a zdzemi a Satny pro persondl, vydejnu jidla. Vy-
baveni vnitinich prostor ndbytku musi zohlediovat rozdilnou télesnou vysku déti a podpo-

rovat spravné drzeni téla. Zidle a stoly pro d&ti musi spliiovat normové hodnoty &eské
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technické normy upravujici velikost ndbytku a musi byt dodrzené ergonomické zasady pro

praci v sedé a povrch stolti musi byt matny (MSMT, © 2013-2020).

8.4.3 Osvétleni

Denni nebo umélé osvétleni musi odpovidat normovym pozadavkim ceské technické
normy upravujici pozadavky na osvétleni. U denniho osvétleni v zafizenich pro péci o déti
ptedskolniho véku je 0,45 m nad podlahou. U umélého osvétleni je dana prevladajici vys-
kou stolti, v ostatnich prostorach herny a loznice trovni podlahy. Osvétlovaci soustavy a
&asti vnitinich prostorii odrazejici svétlo musi byt ¢istény a obnovovany (MSMT, © 2013-

2020).

8.4.4 Mikroklimatické podminky

Stavebni feSeni budovy bude navrzeno tak, aby povrchova teplota vnitinich ¢asti ob-
vodovych stén nebyla po cely rok nijak vyrazné odlisné od teploty vzduchu uvniti mistnos-
ti. V mistnostech bude pouzito pfirozené vétrani okny a ta budou zabezpecena proti rozbiti
v dtsledku pravanu. Pokud venkovni stav prostfedi nebude umoziiovat vyuziti pfirozené¢ho
vétrani, bude v mistnosti zajiténo vétrani vzduchotechnickym zafizenim (MSMT, © 2013-

2020).

8.4.5 Zasobovani vodou

Zatizeni pro vychovu a vzdélavani musi mit zajiSténou dodavku tekouci vody a
z kapacitnich hledisek musi mit k dispozici na 1 dit¢ pfedskolniho v€ku minimalné 60 1
vody na den, tudiZz za ptedpokladu plné kapacity matefské Skolky musi byt na 24 déti
k dispozici nejméné 1440 1 vody (MSMT, © 2013-2020).

8.4.6 Provozni podminky

Pro déti predskolniho véku je denni doba pobytu venku zpravidla 2 hodiny dopoledne
a odpoledne se fidi podle délky pobytu déti v zafizeni. V zimnim a letnim obdobi 1ze dobu
pobytu venku upravit s ohledem na venkovni teploty. V letnim obdobi se provoz ptizpliso-
buje tak, aby bylo mozné ptenést vychovnou ¢innost déti do venkovniho prostiedi nebo
stinénych teras (MSMT, © 2013-2020). Provozni podminky jsou rovnéz upraveny dle pro-
vozni doby matetské Skoly, ktera se dle vysledkii dotaznikového Setfeni uvazuje v rozmezi

6:30 — 19:00, ale mtze byt i nasledné upravena podle pozadavkll zaméstnancli nemocnice.
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8.4.7 Uklid a vyména liizkovin

Uklid podlah a povrchii, vynaseni odpadki a umyti a dezinfekce umyvadel, zachodii a
pisoart bude probihat denné. Alespon jednou tydne bude probihat omyti a dezinfekce
omyvatelnych ¢asti stén hygienického zafizeni a umyvaren a zadchodii. Nejméné dvakrat
ro¢n¢€ musi byt umyta okna, svitidla, celkovy uklid vSech prostor a zatizovacich predméti.
Malovéani se uskutecnuje alespon jedenkrat za 3 roky a s pravidelnou tdrzbou nuceného
vétrani nebo klimatizace a Cisténi vzduchotechnického zatizeni podle navodu vyrobce ¢i
dodavatele. Vyména lizkovin v zafizeni piedskolni vychovy probiha minimalné jedenkrat

za 3 tydny, vyména ruénikid jednou tydné nebo dle potieby (MSMT, © 2013-2020).

8.4.8 Hygienické pozadavky

Zachody a umyvarny se nedéli podle pohlavi a na 5 déti je stanovena 1 détskd misaa 1
umyvadlo, jak urcuje vyhlaska, tudiz pro mateiskou Skolu ,,Bosécci* to vychazi pii plné
kapacité 24 déti na 5 détskych mis a 5 umyvadel. Umyvadla budou osazena tak, aby vyska
horni hrany nepiekrocila 43 cm nad podlahou. Umyvarna bude vybavena 1 az 2 sprchami
feSenymi tak, aby tam mohly déti vstupovat bez cizi pomoci. V zafizenich péce o déti
ptedskolniho véku musi mit kazdé dité svlyj vlastni ruénik umistény tak, aby se ru¢niky
vzijemné nedotykaly, nebo bude utirani rukou zajisténo jednorazovymi ruéniky (MSMT,

© 2013-2020).

8.4.9 Uklidova komora

V zatizeni pfedSkolni vychovy bude podle vyhlasky jedna odvétravana uklidova ko-
mora s omyvatelnymi st€énami. Komora bude vybavena vylevkou s pfivodem tekouci pitné
studené a teplé vody vcetné odtoku a prostor pro ukladani tiklidovych prostredkti a pomi-
cek na kazdém dal§im podlazi. Stény a podlahy kazdého hygienického zatizeni musi byt
omyvatelné a Gistitelné do vy$e minimalné 1,5 m a snadno dezinfikovatelné (MSMT, ©

2013-2020).

8.5 Personalni pozadavky

Firemni matei'ska Skola bude zapsana do Skolského rejsttiku, a proto budou veskeré

personalni pozadavky v souladu s pozadavky Skolského zakona.

Ve vedeni matetské Skoly bude teditel/ka, ktery/a bude vybran/a na zakladé vybérové-
ho fizeni. Pozadavky na tuto pozici definuje zdkon ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zaklad-
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nim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé¢lavani (Skolsky zakon). Ptedpoklady pro

vvkon funkce feditele $koly:

e osoba, kterd spliiuje pozadavky na pedagogického pracovnika (viz nize),
e osoba ziskala praxi alesponl 3 roky pro feditele matetské skoly,

e povinnost absolvovat studium pro feditele skoly.

Dalsi pedagogicky personal bude pfimo zaviset na celkovém poctu déti, jez budou do
zatizeni dochdazet a je nutno jej prizptisobit vékové skupiné déti. Pedagogicky pracovnik je
na zakladé Zakona o pedagogickych pracovnicich osoba, ktera kond pfimou vyucovaci,
vychovnou ¢i specidlné pedagogickou nebo pedagogicko-psychologickou ¢innost. Predpo-
klady pro vykon funkce pedagogického pracovnika:

e je plné zpUsobily k pravnim ukondm,

¢ ma odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,
e je beztthonny,

e je zdravotné zpiisobily a

e prokazal znalost ¢eského jazyka.

Podle jiz diive uvedenych poctil, jez je mozné zjistit v teoretické Casti této prace, pii-
padaji na 24 déti 3 pedagogicti pracovnici za pfedpokladu, Ze je ve skupiné alespon 1 dité
mladsi dvou let. Celkovy pocet 24 déti je zaroven v piipadé naplnéni celé kapacity Skolky.
Za predpokladu, ze bude mit firemni matetské Skola Bosacci plnou kapacitu (a za predpo-
kladu, Ze ani jedno ze vSech 24 déti nebude mladsi dvou let), budou potieba Ctyti pedago-
giCti pracovnici a dva pomocni pracovnici na pokryti celého dne. V ptipadé potieby a na
zaklad¢ rozhodnuti feditele/feditelky matetské Skoly mohou byt tyto pocty dle potieby
upraveny a navySeny. Tito Ctyfi pracovnici budou chodit na dvousménny provoz, ktery
bude ranni a odpoledni. Jedna sména bude ¢init 7,5 hodiny v¢etné ptlhodinové prestavky.
Ranni a odpoledni sména je planovana z dvodu snahy o co nejvétsiho pokryti dne, ztotoz-
néni s pracovni dobou zaméstnancii nemocnice a mozné nepravidelné dochazky déti do
Skolky. Ranni sména bude zacinat od 6:30 rano a koncit v 13:00 po obéd¢ déti. Odpoledni

sména piijde ve 12:30 a skonc¢i v 19:00 odchodem posledniho ditéte ze Skolky.

Na tyto ¢tyii pracovniky jsou kladeny nésledujici pozadavky ze strany matefské skoly:

minimaln¢ stiedoSkolské vzdélani s maturitou se zaméfenim na predskolni pedagogiku,
laska k détem, spolehlivost, zodpoveédnost, beztthonnost, ochota dale se vzd€lavat, hra na

hudebni néstroj, znalost anglického jazyka a vytvarné dovednosti jsou velkou vyhodou.
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Dalsi personal ve Skolce bude pomocny, ktery bude zajist'ovat tklid a pomocné prace
pti vydeji jidel - kuchatka. Pomocny personal dochazi na dvé smény stejné jako pedago-

giCti pracovnici. Pomocny persondl je bez pedagogického vzdélani. Na pomocny personal

jsou kladeny tyto pozadavky: pozitivni vztah k détem, peclivost, bezithonnost, zodpovéd-

nost. Technickou podporu bude zajistovat technicky spravce, ktery bude spravcem
z nemocnice ¢i novée piijaty pracovnik. Na jedné¢ smén¢ budou pfitomni vzdy dva pedago-

giCti pracovnici a jeden pomocny.

8.6 Provozni pozadavky

Podle dat ziskanych prostfednictvim dotaznikového Setfeni je provozni doba matei-
ské Skoly Bosacci stanovena od 6:30 do 19:00 a v ptipadé€ potieby ji 1ze upravit. Planovany
denni harmonogram pro déti je navrzen nize (Tab. 16) tak, aby byly vSechny ¢innosti a
aktivity vyvazené a déti mely dostate¢ny prostor pro hru a vychazi z ramcového vzdélava-
ciho programu MSMT. Kapacita $kolky je stanovena na 24 déti s dohledem 2 pedagogti na
sméné a 1 pomocného persondlu. S ohledem na velmi dlouhou pracovni dobu a na to, Ze

ptichod a odchod déti se bude lisit, je niZze navrhovana tato pracovni doba personalu:

- ranni sména 2 pedagogli rdno dorazi pied 6:30 a otevie Skolku a odchéazi v 13:00
(Ize také rozplanovat ptichody po hodiné po sobé dle po¢tu nahlaSenych déti a dle

toho moZnost mit 1 pedagogy na kratsi tivazek),

- pomocny personal pfichazi také v 6:30, aby zajistil pfipravu a vydej dopoledni sva-
¢iny, uklid a byl pfipadné napomocny pii dopolednich aktivitach €1 pobytu venku
v ptipad¢ potieby,

- odpoledni sména 2 pedagogti a 1 pomocného persondlu dochédzi v dobé konce obé-

da v 12:30 a zavira skolku v 19:00 (opét lze také rozplanovat ptichody po hodinach

dle poc¢tu nahlaSenych déti a dle toho moZznost mit 1 pedagogy na kratsi tivazek).
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Tab. 16 Harmonogram dne (vlastni zpracovani)

Cas Aktivita

6:30 —8:00 Ptichod déti do zatizeni, volné hry a ¢innosti déti

8:00—9:00 | Pohybové a hudebn¢ pohybové hry nebo cviceni

9:00 —9:30 Osobni hygiena, dopoledni svacina
9:30—11:45 | Pobyt venku

Osobni hygiena, vydej obédu a obéd, mozny ptichod déti na odpo-
ledni Skolku

12:30 — 13:00 | Odchod domi déti, které odchazi po obéde

13:00 — 14:30 | Odpoledni odpocinek (relaxace, ¢teni pohddek, klidova doba na 14z-
ku)

14:30 — 15:00 | Odpoledni svacina

11:45 - 12:30

Odpoledni program (v zavislosti na pocasi lze 1 venku na zahrad¢),
. . zajmove krouzky a individualni prace s détmi, ¢innosti vychazejici ze
13:00 = 17:30 vzdélavaci programu mateiské Skoly — vytvarné, pohybové, hudebni,
vzdélavaci, jazykové aktivity, aj., odchod déti domt

17:30 — 18:00 | Osobni hygiena, vecete

18:00 — 19:00 | Volny program pro déti a hru, odchod déti domt

Vyraznym aspektem firemni matefské Skoly je jeji celoro¢ni provoz mimo vikendy
bez ohledu na prazdniny ¢i statni svatky, tak aby jeji provozni doba co nejvice korespon-
dovala s pracovni dobou zaméstnancti nemocnice. S ohledem na ptipadnou provozni dobu
a pocet déti, které budou Skolku navstévovat, bude dle potfeby navySen persondl a néktera
mista budou sdilena podle dochazky déti a doby pobytu ve Skolce v zdvislosti na typu
uvazku zaméstnancti a sménnosti. Rodi¢e déti budou mit k dispozici online dochdzkovy
formular na webovych strankadch matetské Skoly, kde budou moci své déti ptihlasovat a

odhlasovat, objednévat stravu a vybirat détem ptipadné krouzky ¢i nadstandardni sluzby.

8.6.1 Vyse Skolkovného

Cena skolkovného je stanovena podle vysSe provoznich nakladl matetské Skoly. Pro-
vozni néklady zahrnuji ndklady na material a opravy, spotiebu energii, nakup cisticich pro-
stiedkt a dalsi naklady. Skolkovné bylo stanoveno v piipadé vyuziti $kolky jen z rana a po

ob¢dé by Slo dité domt, na ¢astku 60 K¢ za den. V ptipad¢ kazdodenni dochazky po cely
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tyden a mésic je cena stanovena piiblizné€ na ¢astku 1300 K&, coz vyhovuje i cenové vari-
anté z dotazniku, kde bylo v jedné z moznosti do 1500 K¢ a zaroven tato moznost se vy-
skytovala ve vysledcich jako nejcastéjsi. Platba za Skolkovné by mohla byt mési¢né po
dohod¢ strhavana zaméstnanciim z platu. Jak stanovuje vyhlaska o pfedskolnim vzdélava-
ni, tak mési¢ni vySe uplaty za Skolkovné nesmi piesahnout 50 % skute¢nych primérnych

meésicnich neinvesti¢nich naklada pravnické osoby vykonavajici ¢innost matetské Skoly.

8.6.2 Vyse stravného

Poskytovatel je povinen zajistit pro déti pitny rezim a stravu po celou dobu pobytu
v mateiské Skole. V tomto ohledu ma matetska Skola v aredlu nemocnice jistou vyhodu, ze
muze vyuzit ptimo nemocni¢niho stravovani, kde je nutné zohlednit i dietni omezeni, ktera
mohou nékteré déti mit. Diky tomu, Ze zafizeni bude zapsano do rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni, tak muze byt veSkeré plnéni hygienickych pozadavkl na stravovani, hygienu,
provoz a prostory kontrolovano krajskou hygienickou stanici. Podle vyhlasky nesmi byt
delsi doba nez 3 hodiny mezi jednotlivymi jidly v pfedsSkolnim zafizeni, cemuz odpovida i

denni harmonogram, kde rovnéz neni mezi jidly delsi doba nez tfi hodiny.

Cena za stravu je stanovena podle pfilohy 2 k vyhlaSce ¢. 107/2005 Sb. o Skolnim
stravovani a pro deti do 6 let vychazi na ¢astku ptiblizné 60 K¢ na den pti vyuZiti celoden-
niho pobytu ve Skolce a zahrnuje 1 pitny reZim. Celodenni strava zahrnuje dopoledni sva-
¢inku, obéd, odpoledni svacinku a vecefi, tedy celkem ctyti jidla. Pildenni strava zahrnuje
jen dopoledni svacinku a ob&d a cena se pohybuje 35 K¢&. Pfi celodennim pobytu ditéte
v matetské Skole je potom celodenni strava zvyhodnéna na ¢astku zhruba 800 K¢& (v zavis-
losti na tom, kolik hodin a dnl v tydnu dit¢ Skolku navstévuje), coZ by vyhovovalo i re-
spondentiim podle odpovedi uvedenych v dotazniku. Objednavani jidel je v planu firemni
mateiské Skoly zajistit stejnou formou jako u zaméstnancli a to za pomoci online objed-
navkového formuléfe na webovych strankach nemocnice dva dny pfedem a zde je zarovei
1 moznost obédy odhlaSovat. Platbu stravného je mozZno hradit rovnéZz formou strhavani

zaméstnancim z platu kazdy mésic.

8.6.3 Nadstandardni sluzby

Na zékladé¢ dat ziskanych prostfednictvim dotaznikové Setfeni bylo zji§téno, ze o nad-
standardni sluzby ma zajem zhruba neceld ¢tvrtina dotazanych (20 %) a zbyla ¢ast respon-

dentli by néco navic uvitala, ale neni to podminkou. Nejvétsi zdjem byl ze strany respon-
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dentli o pohybové hry a hned za nimi byla vyuka jazyki. Obé tyto aktivity lze realizovat
bud’ zahrnutim do vzdélavaciho programu matei'ské skoly, nebo na bédzi zajmového krouz-
ku, kdy bude pravidelné¢ do matetské Skoly dochazet lektor anglictiny ¢i néjakého sportu
nebo pohybovych aktivit. V ptipadé€, ze bude ve skolce pracovat pedagog se znalosti an-
glictiny, tak Ize jeji vyuku zahrnout do vzdélavaciho programu formou her, pohybovych

aktivit, atd.

8.6.4 Zapis déti do firemni materské Skoly

Zapis do firemni matei'ské Skoly bude probihat celorocné formou zadosti o piijeti dité-
te do matetské skoly, ktera je podavana rodi¢i. Reditel/ka firemni matefské §koly kontaktu-
je rodice a dohodne s nimi schiizku, na které se zakonni zastupci budou moci sezndmit
s prostiedim, fungovanim a vzdélavacim programem podnikové matetské Skoly. Rovnéz
na této schiizce budou dokonceny veskeré administrativni zalezitosti souvisejici s pfijetim
a nastupem ditéte do predskolniho vzdélavani. Déale budou rodi¢e seznameni se zptisobem
objednavani stravy, ptihlasovanim a odhlasovanim ditéte do a ze Skolky a formou tihrady

za pobyt a stravu ve firemni matetské Skole.

8.6.5 Vzdélavaci program

Mateiska Skola Bosaccei pfi Nemocnici Boskovice razi ideu zdravé matetské Skoly a
jakozto firemni matefska Skola zfizena pfi nemocni¢nim zafizeni se na vzdélavacim pro-
gramu podileji 1 rodic¢e déti, jelikoZ sami pracuji ve zdravotnickém zatfizeni. Program bude
uzplsoben s ohledem na vékovou strukturu déti a zaméfeny na rozvoj jejich schopnosti a
hygienickych navyki. Vzdélavaci program bude zohlediiovat naplni aktivit a ¢innosti jiz
dfive uvedené stiidani aktivnich a relaxacnich Cinnosti, jak je navrZzeno v dennim harmo-
nogramu. Tento program bude zajiStovan odbornym pedagogickym pracovnikem po pred-

chozim schvaleni feditele/feditelky firemni matefské Skoly.

8.6.6 UKklid prostor a vyména liizkovin

Uklid prostor a vyménu l&izkovin provadi pomocny personél podle rozpisu na den a
je nutno provadét nasledujici Cinnosti, jeZ stanovuje 1 vyhlaska ¢. 108/2001 Sb. o hygienic-
kych pozadavcich na prostory a provoz Skol, ptedSkolnich zafizeni a nékterych Skolskych

zatizeni (Zakony pro lidi, © 2010-2020):
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e denni myti podlah na vlhko, setfeni okennich parapet, nabytku, u kobercii vysati a
denn¢ vynaset odpadky,

e denn¢ vycistit a vydezinfikovat umyvarny a zachody,

e alespon jednou tydn€ omyt omyvatelné ¢asti stén na zachodech a umyvarnach,

e minimaln¢ tfikrat rocn€ umyt okna véetné raml a umyti svitidel,

e alespon dvakrat roéné provést celkovy uklid vSech prostor skoly,

e malovani jedenkrat za dva roky.

Vymeéna lazkovin probiha jedenkrat za tii tydny v pfedskolnim zafizeni, vyména ruc-
nikdl jedenkrat tydné nebo dle potfeby. Prani pradla a lazkovin bude provadéna
v nemocnicni pradelné a s pradlem a lizkovinami bude zachdzeno tak, aby bylo zabranéno

prenosu infek¢nich onemocnéni.

8.7 Financni plan projektu — naklady

Tato podkapitola ptiblizuje finanéni narocnost projektu a vymezuje jednotlivé druhy
nakladi a polozek, které jsou zapotiebi pro nove vznikajici firemni matetskou skolu. Ves-
keré castky uvedené v tabulkach jsou pouze orienta¢ni a odhadované, protoze nelze do
budoucna piedpokladat podrobnou finan¢ni néro¢nost a vznik moznych nenadalych nakla-

da — napt. pii stavebnich pracich atd.

V teoretické ¢asti této prace bylo jiz uvedeno ¢lenéni nakladl na investi¢ni a provozni.
Investicni naklady nese v plné vysi ziizovatel (tedy mésto Boskovice, jez vlastni 100 %

podil), jak uvadi Pemova a Ptacek (2013, s. 55).

8.7.1 Investi¢ni naklady

V ptipadé rekonstrukce stavajicich prostor jsou veskeré ndklady ve formé odhadu a
bylo na n€ vyclenéno 4 800 000 K¢. Pro vybudovani mateiské Skoly je potiebna budova,
kterd bude oplocend, se zahradou a nasledné¢ kompletni vybaveni prostor uvniti i venku,
coz vybrané prostory spliluji a aredl je okolo cely oplocen. Soucasti vySe uvedené Castky
nejsou vyclenéné naklady na poplatky ufadiim a administrativu s tim souvisejici, které jsou
odhadované na ¢astku 200 000 K¢. Tato castka neni zapocitdna v tabulce nize.

Nasledujici tabulka zobrazuje odhadované ¢astky na rekonstrukcei stavajicich prostor,
jez budou vyuzivany jako matefskd Skola. Soucasti jsou vymezené i néklady v poloZce

ostatnich nakladi kde je zahrnuto vybaveni (vnitini 1 vnéjsi prostory). Jak podle tabulky
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(Tab. 17) vyplyva, tak nejvétsi polozkou jsou stavebni prace a Gipravy a jesté ostatni nakla-
dy. Od stavebnich praci, jez jsou zakladem, se potom budou odvijet dalsi prace jako je

elektroinstalace, instalatérské prace atd. Tyto polozky potom v ¢astce od sta tisic do pul

milionu.

Tab. 17 Polozky rekonstrukce prostor (vlastni zpracovani)
Polozka Piedpokladané naklady
Stavebni prace a Gpravy 1 500 000 K¢
Elektroinstalace 500 000 K¢
Instalatérské prace 350 000 K¢
Vymalba a omitka 300 000 K¢
Podlahy 200 000 K¢
Dvete a okna 200 000 K¢
Obkladacské prace 100 000 K¢
Umyvarny a WC 250 000 K¢
Ostatni naklady (topeni, osvétleni, vybaveni vydejny 1 400 000 K¢
jidla, vnitinich a venkovnich prostor, apod.)
Cistka celkem 4 800 000 K¢&

Tato tabulka nize (Tab. 18) shrnuje odhad ptfedpokladanych nakladi na vybaveni
vnitinich prostor a vydejny jidla. Vybaveni vnitinich prostor jsou jednordzovou investici a
bylo na ni vy¢€lenéno 900 000 K¢, z ¢ehoz 250 000 K¢ pujde na vybaveni vydejny jidel a
zbyla ¢astka 650 000 K¢ bude vyuzita pro vybaveni vnitfnich prostor. Vybaveni vnitinich
prostor zahrnuje nabytek, koberce a podlozky, technologie do administrativni a persondlni
¢asti, hygienické zafizeni, zafizeni loznice, hracky, didaktické pomiicky, dekorace a ostatni
polozky. Nejvétsi polozku tvoii vybaveni vydejny jidel a ndbytek a celkové zatizeni pro-
stor budovy, kdy obé¢ ¢astky piesahuji 200 000 K¢. Naopak nejméné nakladné se ukazuji

dekorace a hygienické zatizeni, kde se nejedna o velké polozky.
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Tab. 18 Naklady na vybaveni vnitinich prostor a vydejny jidel (viastni zpracovani)

Polozka Piedpokladané naklady
Nabytek (skfing, police, psaci stoly, zidle, vybaveni ad- 230 000 K¢
ministrativni a personalni casti)

Koberce a podlozky 55 000 K¢
Dalsi vybaveni (sktinky, vésaky, botniky, odpadkové 60 000 K¢
kose, boxy a police na hracky, nésténky, atd.)

Technologie (pocitace, tiskarna, kopirka, telefon, radio, 100 000 K¢
notebook, atd.)

Hygienické zatfizeni (koSe, hacky na rucniky, zrcadla, 40 000 K¢
police, atd.)

Vybaveni loZznice — lehatka, matrace, lozni pradlo a pol- 80 000 K¢
Stare

Hracky a didaktické pomucky 60 000 K¢
Dekorace a ostatni polozky 25000 K¢
Vybaveni vydejny jidla 250 000 K¢
Celkem 900 000 K¢

Dalsi tabulka (Tab. 19) rozebira naklady na vybaveni venkovnich prostor, na které by-
lo vyhrazeno 300 000 K¢. Patii sem uprava zahrady s vysadbou stromt a keiti, houpacky,
prulezky, piskovisté, venkovni hracky a ostatni polozky. Nejnékladné;js$i z upravy vnéjSich
prostor je zahrada s vysadbou a jeji oploceni, které je povinné. Naproti tomu nejlevnéji
vychazi piskovisté a polozka ostatnich nakladli, kam lze zatadit n€které neoc¢ekavané vyda-

je. V ptipad¢, Ze néjaké financni prostiedky zbydou, muize je firemni matetska skola vyuzit

na nakup dalSich hracek ¢i pomticek pro déti.
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Tab. 19 Naklady na venkovni prostory a jejich upravu (viastni zpracovani)

Polozka Piedpokladané naklady
Uprava zahrady (vysadba a oploceni) 90 000 K¢
Houpacky a pralezky pro déti 70 000 K¢
Venkovni hracky 60 000 K¢
Piskoviste 40 000 K¢
Ostatni naklady 40 000 K¢
Celkem 300 000 K¢

8.7.2 Provozni naklady

Mezi provozni néklady se fadi pravidelné mési¢ni platby zaloh za energie, vodu, tope-
ni. Dale sem fadime néklady na nakupy kanceléiskych, hygienickych a Cisticich potieb,
osobni naklady, ostatni ndklady, kam lze zatadit prani pradla, uklid, atd. Na tyto provozni
naklady bylo vy¢lenéno v ramci ostatnich nakladt (Tab. 17) 201 600 K¢. Polozky jednotli-
vych provoznich nakladl je mozné vidét v nasledujici tabulce nize (Tab. 20). Provozni
naklady jsou rozpocitany jednotlivé podle polozek a mési¢ni a ro¢ni ¢astky, na kterou vy-
chazi. Castky niZe jsou opét jen ve formé odhadu. Nejvyssi polozka ¢ini za elektiinu a na-
opak nejméné podle tabulky zaplatime za odvoz odpadu. Co se tyka energii, tak Castky
jsou ve vysi stanovenych mésicnich zaloh, které se mohou ménit v zavislosti na vyuziti a

provozu, poctu déti ve Skolce, pocasi, atd.
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Tab. 20 Provozni naklady (vlastni zpracovani)

Polozka Mési¢né Rocné

Elektiina 5000 K¢ 60 000 K¢
Topeni 3 800 K¢ 45 600 K¢
Voda 4200 K¢ 50 400 K¢
Telefon, internet 1700 K¢ 20400 K¢
Odvoz odpadu 600 K¢ 7 200 K¢
Ostatni naklady (na uklid, 1 500 K¢ 18 000 K¢
prani, atd.)

Celkem 16 800 K¢ 201 600 K¢

Dalsi a zarovenl nejvyssi polozkou provoznich nékladt jsou osobni naklady na za-
méstnance firemni matei'ské skoly - feditele skoly, pedagogy a pomocny personal. Osobni
naklady se doptedu jen tézko daji odhadnout, protoze zavisi na obsazenosti skolky, vékové
struktufe déti, ptesné provozni dobé, pfesném poctu potiebnych pedagoglh a mozné statni
pomoci na platy pedagogul, a proto je nize nastinén ve varianté plné obsazenosti $kolky a
¢ty pedagogt ve Skolce. Firemni matefska Skola se zapise do rejstiiku Skol a skolskych
zafizeni, a tak tyto naklady budou hrazeny za pomoci statnich finan¢nich zdrojii. Uhrada
mzdovych nékladl za pomoci stati bude ale pravdépodobné kracena diky krajskym hodi-
novym normativiim, protoze Skolka ma dlouhou provozni dobu a bude mit i vyssi pocet
pedagogt. Krajské hodinové normativy maji funkci regula¢niho nastroje pti vyplaceni fi-
nanénich prostiedkit od MSMT v daném kraji. V praxi to funguje tak, Ze je dana norma
poc¢tu déti na 1 pedagogického pracovnika, na kterého dostane mateiska Skola finan¢ni
piispévek na kryti jeho mzdy. Ale pokud ptfedSkolni zatizeni bude mit vétsi pocet pedago-
gickych pracovnikil a kazdy bude mit na starost mensi pocet déti (nez je stanoveno kraj-
skym hodinovym normativem), tak budou mzdové ptispévky ze statu na tyto pracovniky
kraceny nebo nebudou poskytnuty na vSechny pedagogické pracovniky pracujici
v matefské Skole. Pfehled mési¢nich mzdovych nakladd na platy zaméstnancti firemni ma-
tefské $koly je mozné vidét v tabulce pod odstavcem (Tab. 21). Udaje vychazi z pramér-

nych hrubych mezd v CR v roce 2020 dostupnych na strankach &eského statistického tifa-
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du. Podle udaji jsou potom vypocteny néklady na zdravotni a socialni pojisténi, jez bude

muset hradit zaméstnavatel, a nasledné secteny celkové osobni néklady.

Tab. 21 Osobni naklady na zaméstnance (vlastni zpracovani)

Reditel/ka Ucitel/ka Pomocny personal
Hrub4 mzda 33 000 K¢ 25500 K¢ 17 500 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %) 2970 K¢ 2295 K¢ 1 575 K&
Socialni pojisténi (24,8 %) 8 184 K¢ 6 324 K¢ 4 340 K&
Celkem naklady 44 154 K¢ 34 119 K¢ 23 415 K¢

Podle tabulky mzdovych nakladd vyse na jednoho feditele ¢i feditelku, na jednoho
pedagogického pracovnika a jednoho pomocného pracovnika jsou mésicni ndklady celkem
101 688 K¢. Je nutné Udaje z vySe uvedené tabulky jesté propocitat na pocty zaméstnava-
nych pracovnikl. Jak uz bylo dfive uvedeno, firemni matetskéa Skola bude mit Ctyfi peda-
gogické pracovniky ve dvousménném provozu, tudiz mési¢ni ndklady vyjdou na castku
136 476 K&. S ohledem na delsi provoz firemniho ptedskolniho zafizeni nez je u béznych
Skolek, je tieba pocet persondlu upravit, aby byl vyhovujici, jak pro péci o déti, s ohledem
na vékove slozeni dochazejicich déti, tak Skolku i jeji zaméstnance. DelSi provoz firemni
matetské skoly bude ziejmeé moznou komplikaci pfi feSeni platlh zaméstnanci a jeho finan-
covani ze statnich penéz, tudiz nejspis nedojde ke 100 % pomoci a vedeni matetské Skoly
bude muset vzit v potaz tento fakt. Co se tyka pomocného persondlu, tak je nutné ¢astku
také zdvojnasobit, jelikoZ zde bude zaméstnana pani kuchatka pro ptipravu a vydej jidel
détem a jesSté pani uklizecka, takZze celkové mésicni ndklady vychazi na 46 830 K¢&. Po-
slednim zaméstnancem jiz diive uvedenym bude technicky spravce, ktery by mohl docha-
zet z nemocnice, kterd by jej platila, a ve firemni matefské Skole by byl jen na ¢asteny
uvazek anebo v pripad¢ potteby. Veskeré uidaje o platech v tabulkach jsou pouze orientac-

ni, odhadované a slouZi pro lepsi planovani a piehled.
Pro lepsi piehled a planovani jsou nize (Tab. 22) jesté uvedeny propocty osobnich
naklad na zaméstnance $kolky za rok. Cisla vychazi z ptedchozi tabulky a poéitino je

vzdy s jednim pracovnikem.
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Tab. 22 Celkové osobni ndklady za rok (viastni zpracovani)

Pozice Reditel/ka Ucditel/ka Pomocny personal

Naklady celkem 529 848 K¢ 409 428 K¢ 280 980 K¢

Podle tabulky vyse je podle predpokladu nejvyssi polozkou plat feditele firemni ma-
tefské Skoly, ktery ¢ini rocné odhadem néco pies pul milionu K¢, dale v pfipadé piijeti
dvou ucitelek do matefské Skoly budou ro¢ni ndklady na jejich platy 820 080 KC¢.
V piipadé pomocného personalu je ¢astku také tieba zdvojnasobit a ta vychazi rocné na

562 800 K¢.

Celkové mési¢ni néklady na provoz firemniho ptedskolniho zatizeni jsou odhadova-
ny na ¢astku 176 260 K¢, z toho mzdové naklady 159 460 K¢ a provozni naklady 16 800
K¢. Tyto ¢astky vychézi z odhadovanych ¢astek v tabulkéach, jsou pouze orienta¢ni a slouzi

pro piehled a budouci planovani.

8.8 Financni plan projektu — vynosy

Jednou z vynosovych polozek slouzici na provoz je pro firemni matetskou Skolu
Skolkovné, jez je uplatou za predskolni vzdélavani. Pokud se zatizeni zapiSe do rejstiiku
Skol (coz je v planu podle informaci dfive), tak nejen Ze bude podléhat kontrole inspekce,
ale mlze poZadovat dotace na svilj provoz. Dalsi moZnosti jsou dary, se kterymi ale neni
niZe pocitano, jelikoZ to neni jista polozka.

Nemocnice by mohla zkusit pozadat o dotaci na celou ¢astku rekonstrukce stavajicich
prostor anebo alesponi ¢ast z prostiedkt Evropské unie v ramci Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondl Opera¢niho programu pro Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Tato dotace
neni v tabulkdch a odhadovanych ¢astkdch uvaZovéna, jelikoZ neni pfedem jasné, zdali

bude poskytnuta ¢i ne.

Podle provedeného dotaznikového Setteni a jeho vysledki je Skolkovné stanoveno ve
vysi 60 K¢/den v pripadé, ze dité bude ve Skolce jen dopoledne a po obéd¢ pijde domi.
V ptipadé¢ vyuziti Skolky kazdy den cely mésic vychazi skolkovné na 1 300 K¢ za mésic,
coz je 1 zaroven vyhovujici ¢astka pro vétSinu respondentd, jez se Ucastnili dotaznikového
Setfeni. Nejvice vyhovujici odpovedi byla ¢astka do 1 500 K¢ za mésic, kterou by byli re-

spondenti ochotni zaplatit.
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Vyse stravného je stanovena na ¢astku 60 K¢ na den pfi vyuziti celodenniho pobytu
ve Skolce a zahrnuje 1 pitny rezim. Pfi vyuziti jen piildenniho pobytu ditéte ve Skolce strava
vychézi na ¢astku 35 K¢ za den i s pitnym rezimem. Pii celodennim pobytu ditéte ve fi-
remni mateiské Skole je potom celodenni strava zvyhodnéna na ¢astku 800 K¢, coz by vy-

hovovalo i respondentim podle odpovédi uvedenych v dotazniku.

Tabulka nize (Tab. 23) potom zobrazuje piehled vynosi ze Skolkovného a stravného
a pocitano je zde pti vyuziti plné kapacity Skolky, coz ¢ini 24 déti. Tabulka je rozdélena na
propocet Skolkovného a stravy pii vyuziti jen ranniho a dopoledniho pobytu a celodenniho.
Dale je spocitana celkova ¢astka za mésic a za rok. Mésicem rozumime pocet pracovnich
dnti (tedy 21 dnli) mimo vikendy. Vedeni firemni matefské Skoly mtze v budoucnu zvazit i
vikendovy provoz a dle toho provést zmény. V piipadé vypoctil za rok jsou zahnuty i letni

prazdniny, tedy je bran v tivahu cely rok o 12 mésicich.

Tab. 23 Prehled vynosii za skolkovné a stravné na 1 dite (vlastni zpracovani)

Ranni a dopoledni Skolka

Celodenni $kolka

Skolkovné 1200 K¢ 1300 K¢
Stravné 700 K¢ 800 K¢

Celkem za mésic 1 900 K¢ 2 100 K¢
Celkem za rok 22 800 K¢ 25200 K¢

Podle zobrazené tabulky vysSe jsou mésicni vynosy za Skolkovné a stravu 1 900 K¢&
pti vyuziti paldenniho provozu firemniho ptedskolniho zatfizeni a v ptipadé celodenniho
pobytu ditéte ve Skolce 2 100 K¢. Celkové rocni vynosy jsou potom ve vysi 22 800 K¢ pro
puldenni pobyt ditéte ve Skolce a pii celodennim pobytu vychazi ro¢ni vynosy na 25 200
K¢ na 1 dité. Dalsi tabulka (Tab. 24) zobrazuje ptepocet vynost ze skolkovného a stravné-
ho za mésic (jako mésic bylo pocitano s 21 pracovnimi dny) a néasledné 1 za rok pro plnou

kapacitu 24 déti v matetske Skole.
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Tab. 24 Prehled vynosii za skolkovné a stravné na 24 déti (vlastni zpracovani)

Ranni a dopoledni Skolka Celodenni $kolka
Skolkovné 28 800 K& 31200 K¢
Stravné 16 800 K¢ 19 200 K¢
Celkem za mésic 45 600 K¢ 50 400 K¢
Celkem za rok 547 200 K¢ 1209 600 K¢

8.9 Predpokliadany vykaz zisku a ztrat v prvnim roce provozu firemni

materské Skoly

V tabulce nize (Tab. 25) je predpokladany vykaz zisku a ztrat pro prvni rok provozu
firemni matefské Skoly. Provozni naklady na energie, jako je voda, topeni, elektricka ener-
gie, telefon a internet ¢ini 201 600 K¢ podle dat z tabulky vySe (Tab. 20). Dale jsou pod
provozni naklady pfifazeny i osobni naklady, kam patii mzdové néklady a naklady na za-
konné pojisténi na feditele matefské Skoly, na ¢tyii pedagogické pracovniky a dva pracov-
niky pomocné podle dat z tabulky vySe (Tab. 22). Podle této tabulky vychazi celkové
osobni naklady na 529 848 K¢ za jednoho feditele/ku matetské Skoly, na 1 637 712 K¢ za
Ctyfi pedagogické pracovniky a na 561 960 K¢ za dva pomocné pracovniky. Celkové

osobni naklady na cely personal firemni matei'ské Skoly tedy ¢ini za rok 2 729 520 K¢.

Déle jsou sem zapocitany odpisy vnitiniho vybaveni, pro které byly zvoleny ucetni
odpisy rovnomérné, a ¢astka odpisu vnitiniho vybaveni je v prvnim roce 300 000 K¢&. Doba
uzivani vnitiniho vybaveni byla stanovena na 3 roky. Odpisy venkovniho vybaveni jsou ve
vysi 60 000 K¢ za prvni rok pouZzivani a jejich celkova doba uzivani byla urcena na 5 let.

Celkové provozni néklady jsou tedy dohromady 3 291 120 K¢ za rok.

Ve vynosech jsou provozni vynosy ve vysi 604,8 tis. K¢ a skladaji se z vynost ze
stravného a Skolkovného za rok za 24 déti. Hospodatsky vysledek firemni matefské Skoly
pii nemocnici je v prvnim roce fungovani ziskovy ve vysi 2 686,3 tis K¢. Predpoklada se,
ze zisk se bude v dalSich letech provozu matetské Skoly zvySovat. Na osobni naklady fi-
remni pfedskolni zatizeni miize pozadovat dotaci, tudiz o tuto polozku bude potom hospo-
datsky vysledek vyssi, jelikoz osobni naklady nebude muset firemni matetska Skola hradit

celé. Nakladovou polozkou jsou odpisy vnitiniho a venkovniho vybaveni a ¢ast osobnich
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nakladd, jelikoz na ty neziska matefska Skola pravdépodobné 100 % dotaci z diivodu vyso-
kého poctu pedagogickych pracovnikii a dlouhé provozni dobé (ve vykazu zisku a ztrat je
vSak pocitano se 100 % osobnimi néklady na persondl). Dotace na platy pedagogickych

pracovnikil upravuji krajské hodinové normativy, jak jiz bylo vysvétleno drive.

Tab. 25 Prehled predpokladanych nakladii a vynosii v prvnim roce fungovani (v tis. K¢)

(vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
NAKLADY VYNOSY
Provozni 32911 Provozni 604,8
Provozni naklady (energie,
telefon a ostatni polozky) + Vynosy ze Skolkovného za 24 déti
P y) 2931,1 YHOSY 3744

osobni ndklady (mzdy a odvo- za cely rok
dy na SP a ZP)
Odpis vnitiniho vybaveni v 1. Vynosy ze stravného za 24 déti za

300 230,4
roce pouzivani cely rok
Odpisy venkovnich prostor

60 Finan¢ni 0
v 1. roce pouzivani
Finan¢ni 0 Finan¢ni 0
Naklady celkem 3291,1 | Vynosy celkem 604,8
Zisk 2 686,3 | Ztrata

8.10 Predpokliadana rozvaha po prvnim roce provozu firemni materské

Skoly

Nasledujici tabulka (Tab. 26) znazorfiuje rozvahu firemni matetské Skoly po prvnim

rrrrr

tudiz nebude v provozu cely kalendarni rok, proto bude nize uvedena rozvaha jen za 4 mé-

sice fungovani a sestavena bude k datu 31. 12. 2021.
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Tab. 26 Predpokladand rozvaha pro 1. rok fungovani firemni materské skoly (v tis. Kc)

(vlastni zpracovani)

ROZVAHA (k 31. 12. 2021)

AKTIVA

PASIVA

Stala aktiva (dlouhodoby majetek)

Vlastni zdroje (vlastni kapital)

Dlouhodoby hmotny majetek

Zakladni kapital 1 000

Prostory k rekonstrukci pro MS | 4 100

Rezervni fond 200

Vybaveni vnitinich prostor 815

(nabytek, pocitace, tiskarna,

lehatka, vybaveni vydejny jidla)

Vybaveni venkovnich prostor 170

(houpacky, venkovni hracky,

piskoviste)

Obézna aktiva

Cizi zdroje

Bankovni tcet 1772

Bankovni tivér (dlouhodoby) 5000

Pohledavky stravného a skol- | 1 756,8

kovného za déti za 1 rok

Zavazky vuci zaméstnancim 2 040

Pokladna 51,056 Zavazky vi¢i statu a jinym | 308, 256
institucim
Zasoby (didaktické pomicky, | 85 Zavazky ostatni 201,6

vytvarné pomucky, hracky, de-

korace, aj.)

(energie, ostatni poplatky)

AKTIVA CELKEM 8 749,856

PASIVA CELKEM 8 749,856

8.11 Analyza rizik

Kazdy projekt je nutno podrobit analyze rizik, aby jej bylo mozno uspés$né realizo-

vat. Dulllezité je spravnd identifikace rizik a jejich pravdépodobnost vyskytu a mira ohroze-
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ni. Rizika nelze eliminovat, ale je mozné ovlivnit jejich dopady, ptizplsobit se jim nebo
dokonce predchdzet. Rizika, jejich pravdépodobnost vyskytu a mira pii realizaci projektu
zalozeni firemni matetské Skoly pii Nemocnici Boskovice je mozné vidét v tabulce nize

(Tab. 27).

Tab. 27 Analyza rizik (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Mira rizika
ZvySeni nakladi béhem projektu Nizka Nizka
SniZena poptavka po firemni Skolce Nizka Vysoka
Neposkytnuti finan¢nich zdroji na Nizka Vysoka

mzdové naklady od MSMT

Legislativni zmény Nizka Nizka

Riziko 1 - ZvySeni nakladi béhem projektu

Riziko je s nizkou pravdépodobnosti i dopadem. Béhem stavebnich prav miize do-
jit ke vzniku neptfedvidanych finan¢nich nékladi, coz negativné ovlivni cely rozpocet pro-
jektu, s ¢imZ zfizovatel pocitd, a proto je do tabulky rekonstrukce prostor zahrnuta i kolon-
ka ostatni ndklady, na kterou je vyhrazeno 1400 000 K¢. Z této ¢astky by potom mohly
byt hrazeny ptipadné nepredvidané naklady. Stejné tak mize dojit i k navySeni provoznich
nakladi, kde je také vyhrazena v rozpoctu kolonka ostatnich nékladd, kterd by mohla toto

navyseni pokryt.
Riziko 2 - SniZena poptavka po firemni Skolce

Tohle riziko bylo vyhodnoceno s nizkou pravdépodobnosti, ale vysokou mirou.
V ramci provedeného dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci Nemocnice Boskovice bylo
zjisténo, ze je velky zajem o zfizeni firemni matefské Skoly. S ohledem na vysokou miru
rizika by doslo k velkému problému s realizovatelnosti projektu. Zménu poptavky by moh-

la ovlivnit vyrazna zmeéna cen sluZeb.
Riziko 3 - Neposkytnuti finanénich zdroji na mzdové naklady od MSMT

Riziko je nizké, ale s vysokou mirou dopadu. Pokud by podnikova matetska Skola
neziskala finanéni podporu ze strany Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR,

nebylo by mozZné poskytnout sluzbu pfi tak nizkych cenach, se kterymi je predpokladano.
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Dopadem by potom byla zvySend finanéni zatéz ziizovatele, doslo by ke zvySeni cen slu-

Zeb a to by zpusobilo pokles zajmu o tyto sluzby.
Riziko 4 - Legislativni zmény

U legislativnich zmén je pravdépodobnost vyskytu nizka a stejné tak i mira rizika, je-

likoz upravy legislativy v této problematice prob&hly nedavno.

8.12 Casovy plan projektu

V ramci Casového planu projektu byl sestaven harmonogram projektu, ktery je
v tabulce nize a zobrazuje piiblizné terminy realizace jednotlivych ¢innosti souvisejicich
s uvedenim firemniho predskolniho zatizeni do provozu. Nekteré ¢innosti jiz byly uskutec-
nény a jiné jsou aktualné v procesu nebo se teprve uskute¢ni. Casovou jednotkou je uréen
kalendaini mésic. V nésledujici tabulce (Tab. 28) jsou uvedeny jednotlivé kroky planova-
nych ¢innosti projektu a doba jejich trvani. Bliz$i zobrazeni pfinasi Ganttiiv diagram (Obr.

21) pod tabulkou, kde jsou znadzornény jednotlivé kroky projektu.

Tab. 28 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Poradi Nazev ¢innosti Casovy ramec
1 Studium legislativy Listopad 2019 — Bfezen
2020
2 Prizkum zdjmu o firemni matetskou Skolu unor — duben 2020
3 Vybér nejvhodnéjsi pravni formy zatizeni Unor 2020
4 Shroméazdeni dat Druhé polovina dubna
2020
5 Stanoveni podminek provozu zatfizeni dle moznosti a Duben 2020
potieb rodict
6 Vybér prostor Kvéten 2020
7 Vybérové fizeni na firmu, kterd provede rekonstrukci a Cerven-Srpen 2020
stavebni upravy
8 Schvaleni rekonstrukce Srpen 2020

9 Prubéh rekonstrukce Zari 2020 — Bfezen
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2021
10 Schvaleni prostor (stavebni Gfad, hygiena, hasici, atd.) Unor — biezen 2021
11 Vybaveni prostor Duben — Kvéten 2021
12 Vybérové fizeni pro personal MS Bfezen — Duben 2021
13 Zadost o zapis do rejstiiku $kol Kvéten 2021
14 Ptijiméni déti Cervenec — Srpen 2021
15 Uvedeni zafizeni do provozu Zari 2021
F &S
Nid N o~ v NG N W N

Studium legislativy
Prizkum zajmu o firemni matefskou skolu
Vybér nejvhodnéjsi pravni formy zatizeni
Shromazdéni dat

Stanoveni podminek provozu zatizeni dle...
Vybér prostor

Vybérové fizeni na firmu, ktera provede...
Schvaleni rekonstrukce
Prubéh rekonstrukce

Schvaleni prostor (stavebni Gfad, hygiena, hasici,...
Vybaveni prostor
Vybérové fizeni pro personal MS
Zadost o zapis do rejstiiku $kol
Pfijimani déti

Uvedeni zafizeni do provozu

Obr. 21 Ganttiiv diagram jednotlivych cinnosti projektu (vlastni zpracovani)
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9 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

V projektové ¢asti byl predstaven navrh projektu zalozeni firemni matetské Skoly pfi
Nemocnici Boskovice. Cilem tohoto projektu je vytvorit ndvrh na vybudovani firemni ma-
tefské Skoly pro deti zaméstnancii Nemocnice Boskovice. Hlavnim diivodem ztizeni fi-
remni mateiské Skoly je usnadnit ndvrat zaméstnancii do pracovniho procesu a také jim

ulehcit pfipadné problémy s umistovanim jejich ditéte do zatizeni piedskolniho typu.

Projektova se ¢ast podrobné zabyva vSemi nalezitostmi, které jsou potiebné pro uve-
deni firemniho ptfedskolniho zatizeni do provozu. Navrhovana firemni matetska skola bude
provozovana v souladu se Skolskym zdkonem ¢. 561/2004 Sb., tudiz je nutné dodrzovat
pfedepsané vyhlasky. Dale zde najdeme zakladni tidaje, konkrétni umisténi matetské Sko-
ly, stavebni, technické a vécné pozadavky a persondlni pozadavky. Jsou zde piiblizeny
zaroven i provozni pozadavky na zakladé dat ziskanych z dotaznikového Setfeni napiiklad
ohledné vyse stravného ¢i Skolkovného. Dalsi ¢ast navrhovaného projektu se zamétuje na
finan¢ni plan celého projektu, kde jsou vymezeny ndklady a vynosy. V uvedenych tabul-
kach jsou vycisleny vSechny investi¢ni, provozni a celkové ndklady a vynosy. Navrzeny
projekt je zaroven podroben i analyze rizik, kde jsou vymezena jednotliva rizika, ktera by
se bchem realizace projektu mohla objevit a casovému planu, ktery je zobrazen

v pfehledné tabulce a za pomoci Ganttova diagramu.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na problematiku zalozeni matefské Skoly. Toto
téma bylo zvoleno z diivodu jeho aktualnosti, potfebnosti a mohlo by byt velmi uzitecné a
napomocné v organizaci. Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvoieni projektu
zalozeni firemni matefské Skoly pro Nemocnici Boskovice. Vysledkem prace je podrobné
navrzeny projekt, ktery mize v budoucnu vedeni nemocnice ¢i jiné organizaci poslouzit

jako podplirny material.

Teoretickd ¢ast diplomové prace obsahuje informace ohledné podniku, jeho zaloze-
ni, podnikani, vymezeni pravnich forem podnikani a zvlastni formy podnikéni. V dalsi
Casti vymezuje problematiku piedskolniho vzdélavani v Ceské republice, jeho historii a
soucasnost, typy matetskych skol a predskolnich zatizeni. Déle je vymezena problematika
zalozeni a provozu matetskych Skol, legislativni ramec a financovani. V posledni ¢asti jsou

stru¢né zminény nemocnice v Ceské republice, které jiz firemni matetfské Skoly provozuji.

Analyticka cast diplomové prace zahrnuje analyzy makroprosttedi, mezoprostiedi a
mikroprostfedi organizace, které mohou ovliviiovat nemocnici. Tyto analyzy slouZzi
k tvorbé moznych strategii budouciho chovani a rozhodovani firmy. Nutnym ptedpokla-
dem k dosaZeni a naplnéni hlavniho cile bylo zjisténi zajmu ze strany zaméstnancli nemoc-
nice o ziizeni firemni matefské Skoly. Prizkum mezi zaméstnanci probihal prostfednictvim
dotaznikového Setteni v elektronické a tist€né forme a byl zjiStén velky zdjem o vybudova-
ni tohoto zatfizeni. V této Casti prace jsou ucelené informace tykajici se provedeného do-

taznikového Setfeni, véetné ucelenych analyz ziskanych dat.

Projektové Cast obsahuje navrzeny projekt na zaloZeni firemni matetské Skoly pii
Nemocnici Boskovice. Projekt zahrnuje finan¢ni analyzu veetné€ vykazii pro prvni rok hos-
podafeni, dale analyzu rizik a harmonogram c¢innosti zpracovany pomoci Ganttova dia-
gramu, kde jsou shrnuty veskeré kroky vedouci k zaloZeni firemniho piedSkolniho zafizeni
véetné délky jejich trvani. Firemni matefska Skola je navrzena jako zafizeni provozované
v souladu se Skolskym zdkonem ¢. 561/2004 Sb., jez bude zapséno v rejstiiku Skol.
V piipadé této formy zfizeni je nutno dodrzovat platnou legislativu, ktera je v projektové

¢asti vymezena. Stanoveny cil diplomové prace byl splnén.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BURKOVICOVA, Radmila, Milena LIPNICKA a Matgorzata FALKIEWICZ-SZULT,
2016. The theory and practice of preschool education in the context of the curriculum in the

Czech, Slovak and Polish Republics. Ostrava: Ostravska univerzita, Pedagogicka fakulta, 124
s. ISBN 978-80-7464-859-5.

FORET, Miroslav, 2013. Management v regiondlni rozvoji. Brno: Mendelova univerzita

v Brné, 144 s. ISBN 978-80-7375-740-3.
HINGSTON, Peter, 2002. Zacnété podnikat. Praha: Knizni klub, 192 s. ISBN 80-242-0838-5.

JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2. r0z§. vyd. Praha:
Grada, 362 s. ISBN 978-80-247-4670-8.

KASIK, Josef, 2013. Fundamentals of business economics. Ostrava: VSB-TU Ostrava. Series
of textbooks, 118 s. ISBN 978-80-248-3160-2.

KOTLER, Philip, 2007. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 1041 s. ISBN
978-80-247-1545-2.

KOTATKOVA, Sona, 2014. Dité a materska skola: co by méli rodice znat, ucitelé respektovat
a rozvijet. 2., 10zS. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 256 s. ISBN 978-80-247-4435-3.

KOZEL, Roman, Lenka MYNAROVA a Hana SVOBODOVA, 2011. Moderni metody a tech-
niky marketingového vyzkumu. Praha: Grada, 2011. Expert. ISBN 978-80-247-3527-6.

LOMINE, Loykie, Martin MUCHENA a Robert A. PIERCE, 2014. Business Management:
course companion. Oxford: Oxford University Press, 417 s. ISBN 978-0-19-839281-1.

MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vyd. Praha: Wolters Kluwer,
249 s. ISBN 978-80-7598-361-9.

MULACOVA, Véra a Petr MULAC, 2013. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha: Grada,
520 s. ISBN 978-80-247-4780-4.

OPRAVILOVA, Eva, 2016. Predskolni pedagogika. Praha: Grada, 220 s. ISBN 978-80-247-
5107-8.

PEMOVA, Terezie a Radek PTACEK, 2010. 7 krokii k firemni $kolce. Praha: Hyperaktivita,
20 s. ISBN 978-80-87066-02-7.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

PEMOVA, Terezie a Radek PTACEK, 2013. Soukroma a firemni skolka od A do Z: jak zalozit
a provozovat soukromé nebo firemni zarizeni predskolni vychovy. Praha: Grada, 167 s. ISBN

978-80-247-4699-9.

PRUCHA, Jan, 2012. Alternativni skoly a inovace ve vzdélavani. 3., aktualiz. vyd. Praha: Por-
tal, 191 s. ISBN 978-80-7178-999-4.

SEKNICKA, Pavel a Anna PUTNOVA, 2016. Etika v podnikdni a hodnoty trhu. Praha: Grada,
199 s. ISBN 978-80-247-5545-8.

SKRIPAK, STEPHEN, J., 2016. Fundamentals of Business. 6th edition. Virginia: Virginia
Tech University Libraries, 442 s. ISBN 978-0-9979201-0-9.

SRPOVA, Jitka, 2010. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5.

STANKOVA, Anna, 2007. Podnikdme iispésné s malou firmou. Praha: C.H. Beck, C. H. Beck
pro praxi, 199 s. ISBN 978-80-7179-926-9.

STANKOVA, Pavla, 2013. Marketing zdravotnictvi. Zlin: Tigris, 106 s. ISBN 978-80-86062-
84-6.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA, 2015. Podnikovd ekonomika. 6. pteprac. a dopl.
vyd. Praha: C. H. Beck, Beckovy ekonomické ucebnice, 526 s. ISBN 978-80-7400-274-8.

SAFROVA DRASILOVA, Alena, 2019. Zdiklady iispéiného podnikani: privvodce zacinajictho
podnikatele. Praha: Grada, 246 s. ISBN 978-80-271-2182-3.

SIMIK, Ondiej a Joanna SKIBSKA, 2019. Perspectives of pre-primary and primary education
- challenges and strategies. Ostrava: University of Ostrava, Faculty of Education, 211 s. ISBN
978-80-7599-093-8.

SIMKOVA, Eva, 2014. Zdklady ekonomie a drobného podnikéni: systematicky prehled zd-
kladni ekonomické problematiky. 3. aktualiz. a rozs. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus, 137 s.

ISBN 978-80-7435-358-1.

SMELOVA, Eva, 2008. Ohlédnuti do historie predskolni vychovy. Olomouc: Univerzita Pa-
lackého v Olomouci, Studijni opory, 75 s. ISBN 978-80-244-2238-1.

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA, 2012. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 332 s. ISBN 978-80-247-4520-6.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC, 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 570 s. Fi-
nan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

VOIJIK, Vladimir, 2010. Specifika podnikani malych a stiednich podnikii v tuzemsku a zahra-
nic¢i. Praha: Wolters Kluwer Cesk4 republika, 275 s. ISBN 978-80-7357-534-2.

ZIVELOVA, Iva, 2013. Podnikovd ekonomika. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 109 s.
ISBN 978-80-7375-781-6.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

INTERNETOVE ZDROJE

AKTUALNE, 2014. Nemocnice Boskovice. [online]. © Economia, a.s., 1999-2020 [cit.
2020-02-20] Dostupné z: https://www.aktualne.cz/wiki/domaci/nemocnice-

boskovice/r~b7a427e460cel 1e4833a0025900feca04/

ASP CZECH, 2018. Mikroprostredi podniku zahrnuje ovlivnitelné faktory. [online]. [cit.
2020-03-10]. Dostupné z: https://www.aspczech.cz/mikroprostredi-podniku-zahrnuje-

ovlivnitelne-faktory/

BENESOVA, Lenka, 2011. Okoli podniku a jeho prvky. [online]. Web pro 3. ro¢nik SVSE.
©2010 [cit. 2019-10-15]. Dostupné z: https://beneslenka.webnode.cz/statnice-2011/okruhy-
otazek-k-szz/b-podnikova-ekonomika-a-finance-podniku/al-podnik-podnikani-podnikatel-cile-
podniku-organizacne-pravni-formy-podnikani-podnik-jednotlivce-obchodni-spolecnosti-

druzstva-/okoli-podniku-a-jeho-prvky/

CSU, 2019a. Demograficky vyvoj v Jihomoravském kraji v 1. étvrtleti [online]. [cit. 2020-03-
15]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/11280/117767355/obyv_2019 1q.pdf/1b49f141-135¢c-4e32-
b919-814db78daad2?version=1.3

CSU, 2020a. Hlavni makroekonomické ukazatele. [online]. [cit. 2020-03-15]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr

CSU, 2019b. Pocet déti, zdkii a studentii ve Skolach v Jihomoravském kraji. [online]. [cit.
2020-03-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xb/pocet-deti-zaku-a-studentu-ve-skolach-

v-jihomoravskem-kraji

CSU, 2019c. Pocet obyvatel v obcich. [online]. [cit. 2020-03-15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/91917344/13007219.pdf/deb188e2-72b4-4047-97¢8-
ae7975719db4?version=1.0

CSU, 2003. Projekce obyvatelstva Ceské republiky. [online]. [cit. 2020-03-18]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20538390/4025rra.pdf/9142790b-9517-463¢c-860b-
8fc78897130d?version=1.0

CSU, 2019d. Skoly a skolské zarizeni — skolni rok 2018/2019. [online]. [cit. 2020-03-07]. Do-

stupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-skolni-rok-20182019

CSU, 2020b. Vysledky zdravotnickych victit CR v letech 2010-2018. [online]. [cit. 2020-03-15].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-zdravotnickych-uctu-cr-2010-2018


https://www.aktualne.cz/wiki/domaci/nemocnice-boskovice/r~b7a427e460ce11e4833a0025900fea04/
https://www.aktualne.cz/wiki/domaci/nemocnice-boskovice/r~b7a427e460ce11e4833a0025900fea04/
https://www.aspczech.cz/mikroprostredi-podniku-zahrnuje-ovlivnitelne-faktory/
https://www.aspczech.cz/mikroprostredi-podniku-zahrnuje-ovlivnitelne-faktory/
https://beneslenka.webnode.cz/statnice-2011/okruhy-otazek-k-szz/b-podnikova-ekonomika-a-finance-podniku/a1-podnik-podnikani-podnikatel-cile-podniku-organizacne-pravni-formy-podnikani-podnik-jednotlivce-obchodni-spolecnosti-druzstva-/okoli-podniku-a-jeho-prvky/
https://beneslenka.webnode.cz/statnice-2011/okruhy-otazek-k-szz/b-podnikova-ekonomika-a-finance-podniku/a1-podnik-podnikani-podnikatel-cile-podniku-organizacne-pravni-formy-podnikani-podnik-jednotlivce-obchodni-spolecnosti-druzstva-/okoli-podniku-a-jeho-prvky/
https://beneslenka.webnode.cz/statnice-2011/okruhy-otazek-k-szz/b-podnikova-ekonomika-a-finance-podniku/a1-podnik-podnikani-podnikatel-cile-podniku-organizacne-pravni-formy-podnikani-podnik-jednotlivce-obchodni-spolecnosti-druzstva-/okoli-podniku-a-jeho-prvky/
https://beneslenka.webnode.cz/statnice-2011/okruhy-otazek-k-szz/b-podnikova-ekonomika-a-finance-podniku/a1-podnik-podnikani-podnikatel-cile-podniku-organizacne-pravni-formy-podnikani-podnik-jednotlivce-obchodni-spolecnosti-druzstva-/okoli-podniku-a-jeho-prvky/
https://www.czso.cz/documents/11280/117767355/obyv_2019_1q.pdf/1b49f141-f35c-4e32-b9f9-814db78daad2?version=1.3
https://www.czso.cz/documents/11280/117767355/obyv_2019_1q.pdf/1b49f141-f35c-4e32-b9f9-814db78daad2?version=1.3
https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr
https://www.czso.cz/csu/xb/pocet-deti-zaku-a-studentu-ve-skolach-v-jihomoravskem-kraji
https://www.czso.cz/csu/xb/pocet-deti-zaku-a-studentu-ve-skolach-v-jihomoravskem-kraji
https://www.czso.cz/documents/10180/91917344/13007219.pdf/deb188e2-72b4-4047-97e8-ae7975719db4?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/91917344/13007219.pdf/deb188e2-72b4-4047-97e8-ae7975719db4?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20538390/4025rra.pdf/9142790b-9517-463c-860b-8fc78897f30d?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20538390/4025rra.pdf/9142790b-9517-463c-860b-8fc78897f30d?version=1.0
https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-skolni-rok-20182019
https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-zdravotnickych-uctu-cr-2010-2018

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

DOLECEK, Marek, 2019. Obchodni korporace — zaloZeni a vznik. [online]. BusinessInfo. ©
1997-2020 [cit. 2019-10-26]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/obchodni-
korporace-zalozeni-a-vznik-ppbi-50403.html#! &chapter=6

ELANEK, 2020. Uvod. [online]. ©2020 Elanek.eu [cit. 2020-03-17]. Dostupné z:

https://www.elanek.eu/

FIREMNI SKOLKY, © 2008-2011. Nabizime. [online]. © 2008-2011 [cit. 2020-03-13]. Do-
stupné  z:  https://www.firemniskolky.cz/potrebujete-poradit-pri-zrizovani-ci-provozu-

firemnisoukrome-skolky/

GOOGLE MAPY, 2020. Nemocnice Boskovice, s.r.o. [Online] Mapova data ©2020. [cit.
2020-03-10] Dostupné z: https://www.google.cz/maps/@49.4909415,16.6401823,16.22z

JIHNEM, 2020. Materska skola Presslova. [Online] [cit. 2020-03-17] Dostupné z:

https://www.jihnem.cz/

KHSSTC, 2009. Predmeét cinnosti zdravotni politiky. [Online] ©2009. [cit. 2020-04-19] Do-

stupné z: http://www khsstc.cz/obsah/predmet-cinnosti 5 1.html

MLUVTE CESKY, 2020. Ceskd republika. [Online] ©2020. [cit. 2020-04-19] Dostupné z:

https://mluvtecesky.net/cs/introduction/country language/czech republic

MS AGEL, 2020. Matei'ska Skola AGEL s.r.o. [Online] ©2020. [cit. 2020-03-17] Dostupné

z: https://materskaskola.agel.cz/o-nas.html

MS BOSKOVICE, [b.r.]. Materskd skola Boskovice. [Online] ©2020. [cit. 2020-03-17] Do-

stupné z: https://www.msboskovice.cz/

MS JUGOSLAVSKA, 2017. O nasi matei'ské skole. [Online] ©2020. [cit. 2020-03-16] Do-

stupné z: https://www.msjugoslavska.cz/web/index.php?strana=1

MS KNOFLIK, 2020. O nasi Skolce. [Online] ©2020. [cit. 2020-03-16] Dostupné z:
https://msknoflik.cz/#o-nasi-skolce

MS PRESLOVA CB, [br.]. Tridy. [Online] ©2018. [cit. 2020-03-16] Dostupné z:
https://mspreslovacb.cz/?page 1d=167

MSMT CR, © 2013-2020. Vyhlasky ke skolskému zdkonu [online]. [cit. 2020-03-16]. Dostupné

z: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/vyhlasky-ke-skolskemu-zakonu


https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/obchodni-korporace-zalozeni-a-vznik-ppbi-50403.html#!&chapter=6
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/obchodni-korporace-zalozeni-a-vznik-ppbi-50403.html#!&chapter=6
https://www.elanek.eu/
https://www.firemniskolky.cz/potrebujete-poradit-pri-zrizovani-ci-provozu-firemnisoukrome-skolky/
https://www.firemniskolky.cz/potrebujete-poradit-pri-zrizovani-ci-provozu-firemnisoukrome-skolky/
https://www.jihnem.cz/
http://www.khsstc.cz/obsah/predmet-cinnosti_5_1.html
https://mluvtecesky.net/cs/introduction/country_language/czech_republic
https://materskaskola.agel.cz/o-nas.html
https://www.msboskovice.cz/
https://www.msjugoslavska.cz/web/index.php?strana=1
https://msknoflik.cz/#o-nasi-skolce
https://mspreslovacb.cz/?page_id=167
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/vyhlasky-ke-skolskemu-zakonu

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107

MSMT CR, © 2013-2020. Zdpis do rejstiiku kol a Skolskych zarizeni [online]. [cit. 2020-04-
05]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/uploads/VKav_200/Jak zalozit skolu/Zapis_do_rejstriku_skol.pdf

MSMT CR, © 2013-2020. Vyhliska o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zarizeni
a provozoven pro vychovu a vzdeélavani déti a mladistvych [online]. [cit. 2020-04-05]. Dostup-
né z: https://www.msmt.cz/file/43664?lang=1

NEMOCNICE BOSKOVICE, s.r.o. Vyrocni zprava. [Online] 2018. [cit. 2020-04-10] Dostup-
né z: https://nembce.cz/assets/files/Vyrocni_zpravy/vyrocni zprava 2018.pdf
NEMOCNICE BOSKOVICE, s.r.o. Historie nemocnice. [Online] ©2014. [cit. 2020-04-12]
Dostupné z: https://www.nembce.cz/historie-nemocnice.html

OR JUSTICE, 2020. Nemocnice Boskovice, s.r.o. [Online] © 2012-2015. [cit. 2020-04-12]
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=304319&typ=UPLNY

PODNIKATEL, 2014. Zdkon o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zmeéné
souvisejicich zdkonii (uplné znéni). [Online] © 2007-2020. [cit. 2020-04-12] Dostupné z:
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-poskytovani-sluzby-pece-o-dite-v-detske-
skupine-a-o-zmene-souvisejicich-zakonu/uplne/#cast1

PRACE PRO PRAVNIKY, 2018. Zikon o obchodnich korporacich 2018 — aktudlni znéni
(zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech). [Online] ©2020. [cit.
2019-11-02] Dostupné z: http://www.pracepropravniky.cz/zakony/zakon-o-obchodnich-
korporacich-2014-aktualn

SAFARI CLUB, [b.r.]. Détska skupina U Templu. [Online] © DS Boskovice. [cit. 2020-03-
30] Dostupné z: https://www.safariclub.cz/dsbo/

SKOLA FTN, [b.r.]. Zdkladni §kola a Materska skola pii Thomayerové nemocnici. [Onli-
ne] [cit. 2020-03-31] Dostupné z: http://www.skolaftn.cz/deti _zamestnancu.html

UZIS, 2019. Zdravotnickd roc¢enka Ceské republiky 2018. [online]. [cit. 2020-04-13]. Do-
stupné z: https://www.uzis.cz/res/f/008280/zdrroccz-2018.pdf

ZAKONY PRO LIDI. Zdkon ¢ 247/2014 Sh. [online]. © AION CS, s.r.o., 2010-2020. [cit.
2020-02-13] Dostupné z: Zdroj: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-247#cast1

ZAKONY PRO LIDI. Vyhlaska ¢ 108/2001 Shb. [online]. © AION CS, s.r.0., 2010-2020. [cit.
2020-02-20] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-108#f2182369


https://www.msmt.cz/uploads/VKav_200/Jak_zalozit_skolu/Zapis_do_rejstriku_skol.pdf
https://www.msmt.cz/file/43664_1_1/
https://www.msmt.cz/file/43664_1_1/
https://www.msmt.cz/file/43664?lang=1
https://nembce.cz/assets/files/Vyrocni_zpravy/vyrocni_zprava_2018.pdf
https://www.nembce.cz/historie-nemocnice.html
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=304319&typ=UPLNY
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=304319&typ=UPLNY
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-poskytovani-sluzby-pece-o-dite-v-detske-skupine-a-o-zmene-souvisejicich-zakonu/uplne/#cast1
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-poskytovani-sluzby-pece-o-dite-v-detske-skupine-a-o-zmene-souvisejicich-zakonu/uplne/#cast1
http://www.pracepropravniky.cz/zakony/zakon-o-obchodnich-korporacich-2014-aktualn
http://www.pracepropravniky.cz/zakony/zakon-o-obchodnich-korporacich-2014-aktualn
https://www.safariclub.cz/dsbo/
http://www.skolaftn.cz/deti_zamestnancu.html
https://www.uzis.cz/res/f/008280/zdrroccz-2018.pdf
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-247#cast1
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-108#f2182369

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

aj.
apod.

atd.

MSMT
napf.
Obr.
PEST

RVP PV

Sb.
S.I.0.
SWOT
Tab.
Tzn.

Tzv.

UZIS

ajiné

a podobné

a tak podobné

centimetr

Ceska republika

Cesky statisticky tGfad

Mateftska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

naptiklad

Obrazek

Analyza politického, ekonomického, socialniho a technologického prostiedi
Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani

strana

Sbirka

spole€nost s ru¢enim omezenym

Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb organizace
Tabulka

To znamena

takzvané, takzvany

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1 Budova Nemocnice Boskovice (vlastni fotografie)............ccccoueeeeicveeeecciineeescineeeanns 42
Obr. 2 Logo Nemocnice Boskovice (vIastni fotografie) ........c.ccuvueeeveeecieeesiieeeeiieesieeesieens 45

Obr. 3 Celkové vydaje na zdravotni péci v CR v letech 2010-2018 (v mld. K¢&) (CSU, 2020b)

Obr. 4 Pomér poctu obyvatel muZii a Zen v Jihomoravském kraji vii¢i celé CR v roce 2019
(viastni zpracovdni podle dat CSU, 2019D) .........coueeeeeeeeerereeeeseeeeseesereeseseenenns 52

Obr. 5 Schéma Porterova modelu péti konkurencnich sil (Kozel, Myndrovd, Svobodovd,
2010, S. 38) ettt et be e e nabe e e abe e e abeeeaaeeens 54

Obr. 6 Vzddlenost nemocnice Boskovice a nejblizsi MS (GOOGLE MAPY, 2020)................. 55

Obr. 7 Mél/a byste zdjem o sluZbu firemni materské skoly v aredlu Nemocnice Boskovice?

Obr. 8 Kolik déti byste v soucasné dobé mél/a zdjem do firemni skolky umistit v pripadé
JEJINO UVEENT 0O PrOVOZU? ......oeeeeeeeeieecieieeeee ettt e e e e e e e et rraeeeaeeeenans 63

Obr. 9 Které kritérium z nize uvedenych povaZujete za rozhodujici pfi umisténi ditéte do

materské skoly? (MiZete oznacit i vice 0dPOVEDI) ........ccueeeeeeeecreeeciieeeiie e, 64
Obr. 10 Jak casto byste vyuZival/a zaméstnaneckou materskou Skolu? ..............ccceeeeun... 65
Obr. 11 Jaka provozni doba firemni materské skoly by Vam nejvice vyhovovala? ............. 66

Obr. 12 Jakou maximdlni ¢dstku byste byli ochotni mésicné zaplatit za ,Skolkovné“? (Cena
je orientacni bez stravy a zdvisi na poctu hodin a dnt v tydnu, které by dité skolku
Lo 1 A (=4 o1V o ] (o ) AP PUPRPP 67
Obr. 13 Mél/a byste zdjem v ramci zaméstnanecké materské skoly o nadstandardni
sluzby? (Za nadstandardni sluzby jsou povaZovdny takové sluzby, které jsou hrazeny
nad ramec programu materské Skoly a nejsou povinné. MuzZe se jednat napriklad o
pohybové aktivity, logopedii, vyuku ciziho jazyka ci hru na hudebni ndstroj, aj.). ......68
Obr. 14 Kterou z nadstandardnich sluZeb byste uvital/a? (MiZete uvést i vice moZnosti) .69
Obr. 15 Jakou maximadlni ¢dstku stravného byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za mésic?
(Cena je orientacni a zavisi na poctu hodin a dni v tydnu, které by dité skolku
[ Lo 1YY (=3 o1V e ] (o) AR 70
ODI. 16 VASE PORNIGVI JEP cooveeeeoieeeeiee ettt ettt e e e s e e e e e e e s seasbaereaesesseenns 71
ODBr. 17 KOHIK J& VAM [BT7.c.ccccoeeeeeeeee ettt ettt e e e e e e ree e e e e e e s e e s natae e e e e e e e e enaans 72



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

Obr. 18 Jakou Profesi VYKONGVALE? ..........cccccuueeiieiiieeeieiiiie e sscitee e sseee e s ssiaee s s ssvae e s ssasaeeesns 73

Obr. 19 Predni strana ¢dsti budovy nemocnice (vlastni fotografie) ........cccceeeevvuveeeeciuneeens 77

Obr. 20 Bocni strana c¢dsti budovy nemocnice a pohled do dvorniho traktu aredlu (vliastni
Jed oo [ ] =3 RSP 77

Obr. 21 Ganttav diagram jednotlivych Cinnosti projektu (vlastni zpracovdni).................... 99



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

SEZNAM TABULEK
Tab. 1 Schéma prdvnich forem podnikdni (vlastni zpracovdni podle Safrovd Drdsilovd,
D T K USRS 21
Tab. 2 SWOT analyza (VIastni ZpracoVani) ..............ccueeeeeccueeeeeciiiee et 46
Tab. 3 Vefejné vydaje na zdravotnictvi v roce 2018 (v mil. K¢) (UZIS, 2019) ...................... 50
Tab. 4 Mél/a byste zdjem o sluzbu firemni materské skoly v aredlu Nemocnice Boskovice?
..................................................................................................................................... 61
Tab. 5 Kolik déti byste v souc¢asné dobé mél/a zdjem do firemni skolky umistit, v pfipadé
Jejino Uvedeni dO PrOVOZU? .............c.uuee ettt araee s 62
Tab. 6 Které kritérium z niZe uvedenych povazujete za rozhodujici pri umisténi ditéte do
materské skoly? (MiZete oznacCit i vice 0dPOVEI) ..........eeeeeecuieieeiiiiieeeciieee e, 63
Tab. 7 Jak ¢asto byste vyuZival/a zaméstnaneckou materskou SKolU? ..........c...ccoveeeuvenne.. 64
Tab. 8 Jakd provozni doba firemni materské skoly by Vam nejvice vyhovovalar................ 65
Tab. 9 Jakou maximdlni ¢dstku byste byli ochotni mési¢né zaplatit za ,,skolkovné“? (Cena

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

je orientacni bez stravy a zdvisi na poctu hodin a dnt v tydnu, které by dité skolku
NAVSEEVOVAIO). ....vveeeeeeie ettt e et e e e s e e e et e e e e s baeeeessaaeaeessreeaeenns 66
10 Mél/a byste zdjem v rdmci zaméstnanecké materské skoly o nadstandardni
sluzby? (Za nadstandardni sluZby jsou povaZovdny takové sluzby, které jsou hrazeny
nad ramec programu materské skoly a nejsou povinné. MuZe se jednat napriklad o
pohybové aktivity, logopedii, vyuku ciziho jazyka ¢i hru na hudebni ndstroj, aj.). ......67
11 Kterou z nadstandardnich sluZeb byste uvital/a? (MiZete uvést i vice moZnosti) .69
12 Jakou maximdlni ¢dstku stravného byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za mésic?

(Cena je orientacni a zavisi na poctu hodin a dni v tydnu, které by dité skolku

[ Lo 1Y (=3 o1V e ] (o) RSP 70
I3 VASE PORNIAVI JEP ...ttt e e e e e s e e e e e e e e aarreees 71
T4 KOLIK J& VIAM [BT 2.ttt e e et e e e e e e s e b bae e e e e e e e ensanreees 71
15 Jakou profesi VYKONGVALE? .............eeeeieeiieeeeiieeeee ettt e e e e e e 72
16 Harmonogram dne (vIastni ZDracovani) ............eeeeeeeeececiveeeieeeeeieeiiiveeeeeeeeeeseeinneeens 83
17 Polozky rekonstrukce prostor (vlastni zpracovani) ............cccceeeecveeeecciieeeeecinnnenn, 87
18 Ndklady na vybaveni vnitinich prostor a vydejny jidel (vlastni zpracovani)........... 88

19 Ndklady na venkovni prostory a jejich upravu (vlastni zpracovani) ....................... 89



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

Tab. 20 Provozni ndklady (vIastni Zpracovani) ...........cceeeceeeeeeeeeieeeeieeesiee e 90
Tab. 21 Osobni ndklady na zaméstnance (vlastni zpracovani) .............cccccccvuveeeeccveeeeecnnnnn. 91
Tab. 22 Celkové osobni ndklady za rok (vlastni zpracovani).............cccceeeeveeeceeesceeeecneeenne. 92
Tab. 23 Prehled vynosi za Skolkovné a stravné na 1 dité (vlastni zpracovani ................... 93
Tab. 24 Prehled vynosi za Skolkovné a stravné na 24 déti (vlastni zpracovani ................. 94

Tab. 25 Prehled predpoklddanych ndkladd a vynosi v prvnim roce fungovdni (v tis. KC)
(VIGSENT ZPIACOVANT) ..ottt ettt e e s aee e s e e sabe e enaaeeenneeas 95

Tab. 26 Predpoklddand rozvaha pro 1. rok fungovdni firemni materské skoly (v tis. KC)
(VIGSENT ZDIACOVANI) ..ottt e et e e e e e e e e e e e anees 96

Tab. 27 Analyza rizik (VIGStNni ZDracoVaANi) ............eeuecueeiieciiiieieciieee e eseee e 97

Tab. 28 Harmonogram projektu (vIastni Zpracovani)...............ccceeeeecveeeecciieeeeccieee e 98



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Adriana Mitiskova a studuji obor Management ve zdravotnictvi na Univerzité
Tomase Bati ve Zlin¢ a ve své diplomové praci se vénuji projektu zalozeni firemni matef-
ské skoly pro Nemocnici Boskovice. V ramci této prace bych rada zjistila postoj a zajem

zameéstnancu k této myslence.

Prosim Véas o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery je anonymni. Ziskané informace budou
pouzity jen pro ucely zpracovani mé diplomové prace. Vyplnéni dotazniku Vam nezabere

vice nez 7 minut.

Predem dékuji za Vasi spolupraci

Adriana Mitiskova

1) Mél/a byste zajem o sluzbu firemni materské Skoly v areilu nemocnice Bosko-
vice?
a) Urcité ano
b) Spise ano
¢) Mozna v budoucnu
d) Spise ne

e) Urcité ne

Dale nevyplnuji Ti, ktefi nemaji zajem o sluzbu firemni mateiské Skoly v arealu Ne-

mocnice Boskovice.

2) Kolik déti byste v soucasné dobé mél/a ziajem do firemni Skolky umistit,
v pripadé jejiho uvedeni do provozu?
a) Zatim zadné
b) Jedno
c) Dv¢

d) Ttia vice



3)

4)

)

6)

7

Které kritérium z niZe uvedenych povaZujete za rozhodujici pfi umisténi ditéte
do materské Skoly? (MiiZete oznacit i vice odpovédi)

a) Vzdalenost a dostupnost

b) Finan¢ni nadro¢nost

¢) Provozni doba

d) Vzdélavaci program

e) Jiné:

Jak ¢asto byste vyuZival/a zaméstnaneckou mateiskou Skolu?
a) 1den v tydnu

b) 2-3 dny

c) 3-4dny

d) 5 dniv tydnu

e) Jiné:

Jaka provozni doba firemni materské Skoly by Vam nejvice vyhovovala?
a) 5:30-15:00

b) 6:30-16:00
c) 6:30-19:00
d) Jina:

Jakou maximalni ¢astku byste byli ochotni mési¢né zaplatit za ,,Skolkovné“?
(Cena je orientacni bez stravy a zavisi na poctu hodin a dni v tydnu, které by
dité Skolku navstévovalo).

a) do 700 K¢

b) do 1500 K¢

c) do 2000 K¢

d) do 3000 K¢

Mél/a byste zajem v ramci zaméstnanecké matei'ské Skoly o nadstandardni
sluzby? (Za nadstandardni sluzby jsou povaZovany takové sluzby, které jsou

hrazeny nad ramec programu mateiské Skoly a nejsou povinné. MuzZe se jedna



napriklad o pohybové aktivity, logopedii, vyuku ciziho jazyka ¢i hru na hu-
debni nastroj, aj.)

a) Ano

b) Néco navic bych uvital/a, ale neni to podminkou

c) Zalezi na cené, kterou bych platil/a navic — prosim uved’te, jakou maximalni

cenu jste ochoten/ochotna za sluzbu zaplatit:

d) Nemam o zadnou dalsi sluzbu z4jem

8) Kterou z nadstandardnich sluZeb byste uvital/a? (MiiZete uvést i vice moZnos-
ti)
a) Logopedie
b) Pohybové aktivity (tanec, plavani)
¢) Vyuka ciziho jazyka
d) Hra na hudebni nastroj

e) Jiné:

9) Jakou maximalni ¢astku stravného byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za mé-
sic? (Cena je orientacni a zavisi na poctu hodin a dni v tydnu, které by dité
Skolku navstévovalo)

a) do 600 K¢

b) 600-800 K¢

c) 800 -1000 K¢

d) Vice nez 1000 K¢

10) VaSe pohlavi?
a) Muz
b) Zena

11) Kolik je Vam let?
a) do 20 let
b) 21-30
c) 31-40
d) 41-50



e) 51 avice

12) Jakou profesi vykonavate?
a) Lékar/lékarka
b) Nelékatsky zdravotnicky pracovnik
c¢) Nezdravotnicky pracovnik

d) Jina profese:
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