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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	19



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Studentka se ve své diplomové práci věnuje implementaci konceptu Balanced Scorecard do systému řízení vybrané společnosti. Cíl je stanoven jasně, daleko větší pozornost měla být věnována popisu metod zpracování diplomové práce. Teoretická část DP je zpracována standardně. V analytické části je velmi stručně představena vybraná společnost, postrádám uvedení jejich dlouhodobých cílů a zhodnocení současného  systému řízení vybrané společnosti. Je provedena analýza vnějšího prostředí, která je následována finanční analýzou společnosti včetně srovnání s odvětvím. Tato část je zpracována přehledně bez vážnějších nedostatků. V další části studentka hodnotila finanční výkonnost pomocí ukazatele EVA. Následně byl realizován projekt implementace BSC. Výhrady mám k vyjasnění vize a strategie společnosti, která je definována velmi vágně na str. 65 "Vize firmy jako každé jiné je být prosperující stabilní společností". Poměrně obecně jsou stanoveny i cíle v jednotlivých perspektivách a výběr měřítek. Nejsem si jistá, že vnitřní komunikaci zlepšíte pouhým zvýšením počtu porad atd.  Závěrem je projekt zhodnocen a uvedeny přínosy a rizika implementace. Závěrečná doporučení jsou velmi obecná.

Otázky:
1. Jaký je současný systém řízení výkonnosti společnosti?

2. V diplomové práci uvádíte, že jedním z hlavních přínosů implementace BSC je vyjasnění vize a strategie. V čem spočívá unikátnost vize a strategie Vámi analyzované společnosti?

2. V tabulce 40 uvádíte konkrétní náklady na software pro implementaci BSC ve výši 104.260 Kč. S nákupem jakého softwaru firma počítá?

3. Na straně 52 uvádíte, že firma používá neutrální strategii financování. Na základě čeho se tak domníváte?

4. V zásadách vypracování diplomové práce máte za úkol analyzovat výkonnost pomocí vybraných tradičních a moderních ukazatelů. Z moderních ukazatelů jste využila pouze ukazatel EVA. Jaké další moderní ukazatele znáte a proč jste je v diplomové práci nevyužila?
 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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