Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně
Fakulta managementu a ekonomiky
Posudek vedoucího diplomové práce
[bookmark: Text8][bookmark: Rozevírací2][bookmark: Text2][bookmark: Text3]Jméno studenta: Bc. Jiří Marek	Vedoucí DP:Ing. Denisa Hrušecká, Ph.D.	Ak. rok:2019/2020


[bookmark: Text4]Téma DP: Projekt implementace principů TPM na vybraných pracovištích ve společnosti KALINA industries, s.r.o.


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	28



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Student se ve své práci zabývá problematikou řízení údržby a implementací principů metody TPM. Práce je velmi obšírná a detailní, student se problematikou zabýval dlouhou dobu, docházel často do firmy, byl aktivní a pracoval velmi svědomitě, aby pronikl do řešeného problému a načerpal dostatek informací ke kvalitnímu zpracování diplomové práce. Teoretická část je zpracována velmi kvalitně, nejde jenom o běžný strohý popis běžně známých principů a definic, ale také o konfrontaci názorů více autorů a doplnění informací z velmi aktuálních zdrojů.

V praktické části práce si student zvolil metodiku DMAIC, kterou považuji za zcela vhodnou k řešení daného problému a udržení se v linii stanoveného cíle. Analytická část práce je velmi detailní, student postupuje chronologicky velmi příkladně, kde ve fázi "Measure" nejdříve analyzuje faktografické údaje z delšího měření (z informačního systému) a postupně vyhodnocuje k odhalení klíčových oblastí k nutné nápravě. Ve fázi "Analyze" pak přechází do detailu k podrobné analýze poruchovosti vybraných zařízení (klíčových dle fáze Measure), dalších prostojů, příčin neplnění termínů údržby a k identifikaci možností k převedení externích činností údržby na interní pracovníky firmy. V řešící části (Improve, Control) pak správně reaguje na odhalené problémy za účelem dosažení stanoveného cíle. Veškeré návrhy přehledně dokládá také vizualizací. Celá projektová část je pojata celostně a velmi komplexně od organizační stránky přes technické detaily a informační podporu až po návaznost na odměňovací systém. V práci nechybí ani ekonomické zhodnocení. 

Formální stránka bez výtek, vše přehledné, srozumitelné s dodržením formálním požadavků daných šablonou DP.

V případě úspěšné obhajoby bych práci ráda navrhla na ocenění.

Otázky k obhajobě: 
Viděl byste ve společnosti potenciál k využití nějakých pokročilejších technologií v souvislosti s jednotlivými oblastmi údržby (dílčí technologie vycházející z konceptu Industry 4.0)? Konkretizujte
Jaká největší rizika spatřujete v převedení vybraných činností údržby z externí firmy na interní zaměstnance a jak by měla firma přistupovat k jejich eliminaci? 


[bookmark: Rozevírací5]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát.

Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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