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Téma DP: Projekt aplikace metody SMED ve vybrané firmé

U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte narocnost tématu prace.

Pti hodnocenti kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodii — splnéno velmi kvalitng, vyrazné piekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — spInéno bez vyhrad

2 body — spInéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nespInéno

KRITERIA HODNOCENI Pocet bodii
1. Narocnost tématu prace: 3)
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je narocné ano
C) zpracovani dat je naro¢né ano
2. Cile a metody prace: 5
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
C) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cilti prace ano
3. Teoreticka ¢ast prace: 5
a) teoreticka cast prace obsahuje kritickou literarni resersi ano
b) teorqtické ¢ast vychazi z thdné zvolen)'/.ch domécich i cizojazyénych zdroju ano
(s prihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci)
) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplisobem ano
4. Prakticka cast prace — analyza: 5
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuzity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodn¢ aplikovany ano
C) postup aplikace metod prace je dostate¢né popsan ano

d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni soucasného stavu ano



e) zavéry analyz jsou dostateéné podloZzené ano

5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 5
a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz ano
C) prace obsahuje zav€ry a moznosti aplikace navrhovanych doporuéeni ano
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty ano
e) prace obsahuje dopady piedlozenych navrhi ano
f) prace naplnila stanovené cile ano
6. Formalni aroven prace: 5
a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouzita spravna terminologie ano
C) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifika¢ni praci ano
CELKOVY POCET BODU 30

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Predlozena diplomova prace je postavena na diisledném metodologickém postupu s prehlednym a
zodpovédnym zpracovanim jak v oblasti literarnich podkladii, analyzy soucasného stavu, tak i ve formé
Feseni samotného projektu. Jednotlivé casti prace na sebe logicky navazuji a jsou provazané. Diplomova
prdce se zabyva aplikaci metody SMED na vybranych linkach ve vybrané spolecnosti. Teoreticka cast prace
zahrnuje potrebné podklady pro praktickou cast. Obsahuje vhodné zamérené teoretické poznatky z oblasti
metody SMED a §tihlé vyroby. Prakticka cast prace se nejprve zabyva analyzou soucasného stavu prestavby
a poté se primo zabyva aplikaci metody SMED. V praktické casti diplomant nejprve proved! analyzu
internich dat spolecnosti. Kdy analyza probéhla za ucelem vybéru takové prestavby, ktera i pri malém
zlepSeni prinese spolecnosti velkou usporu. Nasledné diplomant poridil videozaznamy prestavby, se kterymi
pracoval v dalsich analyzdch. V praktické casti prace diplomant zpracoval také stav po odstranéni plytvani,
které identifikoval v priubéhu provedenych analyz. Vystupem diplomové prdce je novy standard pro
prestavbu linky. Pomoci nového standardizovaného postupu prdce pri prestavbe diplomant dosdhl
vybalancovani vytizenosti pracovnikii pri prestavbé. V zdaveru prace nalezneme piehledné vyhodnoceni
nakladu a uspor spojenych s projektem a také doporuceni pro firmu. Navrhovana reseni diplomantem jsou
pro firmu velmi prinosna a v praxi uplatnitelnd. V celé prdci je znat mnozstvi casu, které diplomant vénoval
podrobnému sledovani a popisu resené problematiky. Diplomat pristupoval k tvorbe diplomové prace s
velkym zajmem a ochotou konzultovat reSenou problematiku.

Velmi ocenuji pristup diplomanta k vyreseni problematiky detailniho auditu nahodné prestavby. Nejen, Ze
diplomant vclenil ukazatele prumeérné prestavby do KPI, ale také navrhl a vytvoril aplikaci v MS Excelu,
kterou naprogramoval sam pomoci maker v jazyku VBA (viz. obrazek 58 5.79). V praxi firmy tak dojde k
odstraneéni plytvani a substituci natdaceni videozdznamii a zdlouhavého vyhodnocovani za porizeni tabletu s
aplikaci na snimek pracovniho dne, kterym lze prestavbu snadno a rychle vyhodnotit. Aplikaci diplomant
dopracoval také za pomoci kontingencnich tabulek a grafii, cimz docilil jednoduchého a rychlého nastroje,
ktery bude slouzit k vyhodnoceni prestaveb. Toto zpracovani povazuji za nadstandardni vystup diplomové
prdce, které presahuje pozadavky na tento druh védecké prdce.

Vzhledem k nadstandardnimu zpracovani zadaného tématu prace a jeho vystupii navrhuji diplomovou praci
na ocenéni.



Otazky:
1) Jaka rizika jsou spojena s realizaci Vami navrhovanych opatreni? Jak Ize tato rizika eliminovat ?

2) Jaky prinos pro Vas osobné mélo vypracovani této diplomové prdace?
DP byla podrobena kontrole ke zjisténi piivodnosti prace v IS STAG. Na zaklad¢ vysledku této kontroly bylo
zjisténo, ze prace neni plagiat.

Préace spliiuje kritéria pro obhajobu DP?,

Ve Zliné dne 19. ¢ervna 2020

podpis vedouciho DP

! Prdce nesplituje kritéria pro obhajobu, pokud je minimdainé jedno kritérium hodnoceno 0 body.



