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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zamétuje na navrh zmény layoutu ve vybrané spolecnosti. Cilem
projektu bylo navrhnout nové uspotradani layoutu za ucelem zkraceni materidlovych toka a

¢etnost manipulace s materialem.

Pro ziskani a vyhodnoceni dat byly vyuzity analytické néstroje a metody primyslového in-
zenyrstvi, které jsou popsany v teoretické ¢asti formou literarni reserse, ale také nestandar-
dizované rozhovory a dotazovani. V uvodu praktické ¢asti je predstavena vybrana spolec-
nost a nasledné provedena analyza soucasného stavu. Na zakladé provedené analyzy je
v projektové Casti prace navrzen novy layout s ohledem na zkraceni materidlovych toku.

V zavéru prace je pak provedena analyza nového stavu a vyhodnoceni projektu.

Kli¢ova slova: pramyslové inzenyrstvi, layout, materidlové toky, snimek pracovniho dne,

spaghetti diagram

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on the design of layout changes in a selected company. The aim
of the project was to design a new layout in order to shorten material flows and the frequency

of material handling.

Analytical tools and methods of industrial engineering were used to obtain and evaluate data,
which are described in the theoretical part in the form of a literature search, but also non-
standardized interviews and surveys. In the introduction to the practical part, a selected com-
pany is introduced and then an analysis of the current situation is performed. Based on the
performed analysis, a new layout is proposed in the project part of the work with regard to
the shortening of material flows. At the end of the work, an analysis of the new state and

evaluation of the project is performed.

Keywords: industrial engineering, layout, material flows, working day slide, spaghetti dia-

gram
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UvVOD

V soucasnosti je stale vice kladen diraz na co nejefektivnéjsi produkci, s cilem byt mimo-
fadn¢ konkurenceschopny. V duasledku toho je pro firmy rozhodujici zabezpecit plynulou a
rychlou vyrobu, produkovat kvalitni vyrobky s minimalnim procentem zmetkovosti, omezit
vznikajici prostoje, vyuzivat veskery potencidl zaméstnanct a dosahovat Groven maximalni
mozné efektivity pomoci dalSich podstatnych faktort. To znamena, ze je potieba zuzitkovat

zpusoby, kterymi je mozné dosdhnout tohoto zaméru.

Teoreticka ¢ast této prace je zpracovana formou literarni reSerSe. Nejdiive je definovan po-
jem priamyslového inzenyrstvi a charakterizovana osoba primyslového inzenyra. Nasleduje
vysvétleni pojmu §tihly podnik a s nim souvisejici pojmy plytvani a $tihly layout. Nutnosti
je také definovat vybrané metody primyslového inzenyrstvi a analytické metody, které jsou
nasledné vyuzivany v praktické casti prace. Jelikoz se diplomova prace zabyva projektem,

je nutnosti popsat také par zakladnich pojmuti ohledné fizeni projektt.

Prakticka ¢ast nejdiive seznamuje s vybranou spole¢nosti, déle je rozdé€lena na analytickou

a projektovou ¢ast.

Popis soucasného stavu procesu, layoutu a materidlového toku je predmétem analytické
¢asti, kterd zahrnuje 1 snimek pracovniho dne a spaghetti diagram. Na zaklad€ vyhodnoceni
a odhaleni nedostatkt piivodniho stavu je piesnéji definovan predmét, hlavni cil a vedlejsi
cile projektu, které jsou nasledné podrobeny rozboru a dal$im analyzdm, které maji odhalit

pfipadné rizika neuspéchu.

Projektova ¢ast se skldda z navrhu budouciho stavu uspotadani pracovisté pro povrchovou
upravu pruzin a skladu pruzin a vyhodnoceni nové vzniklého uspotfadani a materidlovych

tokli. Soucasti vyhodnocenti je i novy snimek pracovniho dne a novy spaghetti diagram.

Celkové zhodnoceni projektu nebere v ivahu navratnost finan¢nich prostfedkl vloZenych

do zmény, nebot’ jsou zanedbatelné oproti piinosim projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je na zdklad¢ analyzy soucasného stavu vytvofit navrh
zmény layoutu tak, aby doslo ke zkraceni materidlovych tokli o 30 %. Z tohoto hlavniho cile

vyplyvaji cile vedlejsi, a to:

e rozSifeni pracovniho prostoru,
e navyseni plochy pro skladovani materialu na pracovisti,

e snizeni pracovni zatéze pracovnikil.

V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerse témat souvisejicich s projektem, jakoz i me-

tod aplikovanych déle v praktické ¢asti prace.

V ramci analyzy soucasného stavu je vypracovan snimek pracovniho dne a spaghetti dia-
gram manipulace s materialem. Cilem téchto vybranych metod je zjistit podil ¢asu ¢innosti
neptiddvajicich hodnotu a zachyceni materidlového toku. Dale je prostudovan soucasny la-
yout a provedeno meéteni a nédsledné propocty vyuzité a nevyuzité plochy. S ohledem na
komplexnost analyzy jsou b&hem piimého pozorovani a méteni pouZity také nestrukturo-

vané rozhovory a metoda dotazovani.

Projekt je vymezen analyzami SMART, SPIN a SWOT, ¢asovym harmonogramem a rizi-
kovou analyzou RIPRAN. Soucésti je také logicky rdmec a na n€j navazujici charakteristika

struktury praci WBS.

Nasledné zhodnoceni projektu obsahuje analyzu stejného rozsahu jako na zacatku (piimé
pozorovani, méfeni, snimek pracovniho dne, spaghetti diagram, rozhovory a dotazovani),

vycet ndklada a ptinost projektu.

K vypracovani projektu jsou vyuzity teoretické znalosti zminénych metod a nasledné zpra-
cované pomoci aplikaci MS Office (MS Excel, MS Project, MS Word, MS Publisher, MS

PowerPoint).
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Jak Ivan Masin (2005, s. 65) definoval ve vykladovém slovniku, primyslové inZzenyrstvi je
veédni obor, ktery se zabyva odstranovanim plytvani, nepravidelnosti, iracionality a pietézo-
vani z pracovist. Vysledkem téchto aktivit je to, Ze tvorba vysoce kvalitnich produkti i po-

skytovani vysoce kvalitnich sluzeb je snadnéjsi, rychlejsi a levné;jsi.
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EKONOMICKE VEDY
(orgamzace a fizeni procesi)

Obrazek 1 Trojdimenzionalni rozmér PI

(Chromjakova, 2013, s. 6)

Gavriel Salvendy (2001, s. 5-6) rozebird formalni definici Womacka a Jonese z roku 1996,
ktera je pomérné tradi¢ni definici priimyslového a systémového inZenyrstvi a podle niz je
primyslovy inZenyr ten, kdo se zabyva ndvrhem, instalaci a zlepSovanim integrovanych sys-
téma lidi, materiald, informaci, zafizeni a energie Cerpanim ze specializovanych znalosti a
dovednosti z matematickych, fyzickych a socialnich véd, spolu s principy a metodami tech-
nické analyzy a navrhu ke stanoveni, predikci a vyhodnoceni vysledkt, které maji byt zis-

kany z takovych systémd.
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Mathematics

Manufacturing
Systems
Engineenng

Accounting Psychology

Economics

Organizational Behavior

Obrazek 2 Akademické zobrazeni definice PI

(Salverdy, 2001, s. 5)

V tomto modelu primyslové inzenyrstvi stavi na zédkladech inzenyrskych osnov a poté se
specializuje na Ctyfi zékladni oblasti: inzenyrstvi lidskych faktordl, inzenyrstvi vyrobnich
systémd, operacni vyzkum a inzenyrstvi systému fizeni. Kazda z téchto ¢ty specializova-
nych oblasti se prolina se zakladnimi znalostnimi oblastmi a / nebo oblastmi aplikaci, jako

je statistika, psychologie, matematika, informacni védy, ucetnictvi a ekonomie.

I kdyz je tento model uzite¢ny pro zobrazovani primyslového inzenyrstvi z pohledu kuri-
kula, je mnohem méné uzZite¢ny z hlediska aplikace. Jakmile se zacne redukovat teorie na
praxi, akademické rozdily rychle zmizi. Primyslové inZenyrstvi obvykle pfechazi na nasta-
veni, které je definovano spiSe obchodnimi procesy nez subdisciplinou. Rodici se primys-
lovy inZenyr je vrzen do systému lidi a kapitalu, ktery pteziva a prospiva tim, Ze pokracuje
v posilovani loajality zakaznikli a zaroven snizuje naklady a zvySuje efektivitu. Nastésti je
hodnota jeho prace tak velka, ze mlze ptispivat kdykoli a na jakékoli trovni v podnikovém

systému.
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1.1 Priamyslovy inZenyr

Masin s Vytlacilem (2000, s. 84-86) popisuji hlavni odliSnosti priimyslového inzenyra od
ostatnich inzenyrskych profesi. Jsou toho nazoru, Ze primyslovy inZenyr upozoriiuje ostatni
inzenyrské profese, ze existuje néco jako obchodni realita. Pomaha prekonavat mezeru mezi
manazery a liniovymi pracovniky. Je tim, kdo fika technikovi, ze zakoupeni drahého stroje
posledniho typu nemusi znamenat jesté¢ podstatné zvysSeni produktivity, kterou lze zvysit 1
konven¢nimi stroji. Primyslovy inZenyr se umi divat na véci z nadhledu a brat v potaz cel-
kové feseni. Pracovnici oddéleni primyslového inZenyrstvi jsou skuteCnymi projektanty
prace v modernich tovarnach. Primyslovy inzenyr ma za kol koordinovat plany s cilem
stavét nové vyrobni provozy s piedpoklady pro dosahovani vysoké produktivity prace. Pri-
myslovy inZenyr je hleda¢em lepSich feSeni a podstatou své prace je urcen pro ulohu pri-
myslového moderatora. Znalosti oboru primyslového inzenyrstvi mohou byt vyuzity skoro
ve vSech oblastech podnikéani, od automobilového primyslu po nemocnice, od vyzkumnych
projekt po arméadu. Poslednim v tomto vyctu, ale rozhodné ne nepodstatnym rozdilem, je
ta skutecnost, Ze primyslové inZenyrstvi nema pevné hranice a nemiiZze byt tak jednoduse

definovano.
Za klicové znalosti primyslového inZenyra lze dle Chromjakové (2013, s. 9-10) oznacit:

e planovani a fizeni projekti,

e planovani a organizovani vyroby,

e technicka a technologicka ptiprava vyroby,

e organizace materidlovych a informacnich tokd,

e fizeni produktivity a procesil,

e analyza a méfeni prace,

e ergonomicka stranka procest,

e vyvoj a implementace novych vyrobnich konceptt,
e strategické planovani,

e flexibilni fizeni zmén,

e finan¢ni management.
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2 STIHLY PODNIK

Stihla vyroba ma své kofeny ve vyrobnich procesech vyvinutych Henrym Fordem ve 20.
letech 20. stoleti. Spole¢nost Ford Motor zvysila své ptijmy béhem povalecné prvni svétové
valky vyvojem metod montazni linky a odstranénim ¢innosti, které byly bud’ zbyte¢né, nebo
nepftispivaly k produkci automobiltl. Toyota vytvotila ndzev a koncept $tihlé vyroby ve svém
vyrobnim systému v 80. letech a vyvinula také dalsi podpiirné metody a koncepty, jako je
systém Just-in-Time (JIT). Vyrobni systém nazyvame ,,Stihly*, pokud vytvaii pozadované
vystupni urovné s minimalnimi naklady na ukladani do vyrovnéavaci paméti. (Badiru, 2014,

5. 38)

Stihla vyroba, znama také jako Toyota Production System, znamena vyrobit vice s mensim
mnozstvim zdroji - méné ¢asu, mén¢ mista, méné lidského Usili, méné stroji a méné mate-
rialt - a zaroven dodat zakazniklim pfesné to, co chtéji. Samotny pojem Lean zpopularizo-
valy dvé dulezit¢ knihy — The Machine that Changed the World (James Womack, Daniel
Jones a Daniel Roos, 1990) a Lean Thinking (James Womack a Daniel Jones, 1996). | kdyz
Stihlé principy jsou zakotfenény ve vyrobé€, uplatituji se vSeobecné a jsou ptizplisobovany a

aplikovany na konkrétni situace v celém podniku. (Dennis, 2007, s. 13)

Ibrahim Garbie (2016, s. 54) ve své knize uvadi, ze Stihly vyrobni podnik je definovéan jako
systematicky pfistup k identifikaci a eliminaci plytvani nebo ¢innosti bez pfidané hodnoty
prostfednictvim neustalého zlepSovani toku produktu za celem dosazeni dokonalosti. Za-
klady stihlé vyroby vyuZzivaji procesy neustalého zlepSovani, aby se zamétily na odstramo-
vani plytvani nebo ¢innosti bez ptidané hodnoty v ramci vyrobniho systému.

Stihlost podniku pfedstavuje realizaci pouze takovych ¢innosti, které je potieba vykonavat,
mozné finan¢ni naro¢nosti. Podstatou je efektivni vyuziti dostupné vyrobni plochy, dostup-
ného ¢asu na moznou realizaci pracovni ¢innosti, efektivni zapojeni pracovniki a stroji do
procesu vyroby, a tim nalezit¢ zvySovat vykonnost podniku a produkovat nejvyssi moznou
ptidanou hodnotu. Stihly podnik spliiuje pozadavky zékaznika s minimalnim mnoZstvim

¢innosti nepiidavajicich hodnotu vyrobku ¢i sluzby. (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 17)
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2.1 Plytvéani

Podle Kosturiaka a Frolika (2006, s. 19) je plytvani ve filozofii §tihlého podniku klicovy
pojem. Plytvani je podle nich vSechno, co zvySuje nédklady vyrobku nebo sluzby bez toho,

aby zvysovalo jejich hodnotu.

= i E [ | —
IH L3 E—JI——J I__II_
kratkodobé skladovini noeni soudastek
i _F T
£ i
poéitani dild zadivind dild do potitale | Nt

e l__rn"'l .
T

pozorovani chodn trnu

M|
o %
_—— I_J"l_ 1

poruchy oo Hedani nastroji . odstrafovani zmetki

nedostatek komponenti na montid

Obrazek 3 Stihlé procesy znamenaji rychlejsi vydélavani penéz

(Kosturiak a Frolik, 2006, s. 19)
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Dennis (2002, s. 20) déli lidskou praci do tii kategorii:
e skutecnd prace — €innosti ptidavajici hodnotu
e pomocné prace — ¢innosti podporujici skute¢nou praci (nelze je z procesu vyradit)

e MUDA (plytvani) — ¢innosti nepiidavajici hodnotu

2.1.1 Druhy plytvani

Masin a Vytlacil (2000, s. 44 — 47) se ve své knize zabyvaji zakladnimi druhy plytvani zna-

zornénymi na nasledujicim obrazku.

&% e %

3. zbytetna 4. Spatny
manipulace postup

EEE _,-"'J \“‘ o/ ’f@
XIXIX] | -
XIXES | " gy E
oz

5. zasoby a 6. zbyteéné 7. chyby
rozpracovanost pohyby a vady

1. nadvyroba 2. Eekani

g

8. nevyuZiti lidi

Obrazek 4 7 + 1 druh plytvani
(Masin a Vytlacil, 2000, s. 45)

Bauer a kol. (2012, s. 26 — 27) ve své knize popisuji zakladni druhy plytvani nasledovné:
1. Cekéni napf. na material, chybéjici dily apod.

2. Zasoby materialu
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3. Transport vyrobkl a materidlu, materialu od dodavatele, hotovych vyrobkt k zékaz-

nikovi, ve vyrobnim zavod¢ ze skladu k vyrobni lince atd.

4. Zmetky - nekvalita

5. Chyby ve vyrobé¢

6. Nadprodukce

7. Zbyte¢né pohyby

8. Dalsi druhy, napf. nevyuzitd kreativita zaméstnancti a Spatna komunikace

Podle tohoto seznamu lze poté hledat ztraty v celém vyrobnim procesu.

Doby cekani

Napf. na material, na jetab, na rozhodnuti, zadani, objednavku a;.

Zasoby

Prodluzuji dobu transportu, fixuji penize, obsazuji vyrobni a jiné plochy a ztézuji a prodlu-
Zuji manipulaci.

Transport

Vyzaduje Cas, ktery je nutno zaplatit, navySuje naklady na pfepravni techniku, zvySuje se

riziko poskozeni pfepravovaného produktu atd. Plati: ¢im méné transportu, tim Iépe.

Zmetky

Ptedstavuji vicendklady na opravy, vybaveni opravaiskych pracovist’, zdrzeni vyroby aj.

Chyby ve vyrobé
Zde lze uvést nespravné navrzeny vyrobni postup ¢i layout, vétveni toku vyrobkl nebo ne-
spravna zadani vyrobnich postupl. Zpiisobuji kumulované ztraty skladovanim, transportem,

vznikem zmetk a prodluzovanim vyrobniho procesu.

Nadvyroba
Tim je mysleno vyroba na sklad nebo do zasoby. Také trva urcitou dobu a jesté zastavuje

tok urcitého mnozstvi penéz (mzdy pracovnikii, materidlu, energii...).

Zbytecné pohyby
Ty také vyzaduji Cas, a pokud jsou jest€¢ namahavé, zptsobuji unavu, kterd miize vést k riziku

vzniku urazu, zmetkovosti, absentérstvi aj.

(Bauer a kol., 2012, s. 27 — 28)
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2.2 Stihly layout

Nespravné navrzeny layout zpusobuje vznik zbyte¢nych ndkladi a v mnoha podnicich je
jednou z hlavnich pfi¢in plytvani. V téchto podnicich se vyskytuje slozité fizeni logistiky a
vyroby, nepotifebné dlouhé materidlové toky, nepiehledné procesy, ale i mnozstvi skladova-
cich, manipula¢nich a kontrolnich ¢innosti. Prosttednictvim stihlého layoutu a jemu ptizpa-

sobenych vyrobnich bunék je mozné vytesit zmiflované problémy.

Zaméteni se na Stihly layout s sebou pfinasi pozitiva v podob€ uspory ploch, na které je
mozno umistit dal§i vyrobni programy. V ptipadé uvolnéni nespravné vyuzitych skladova-
cich ploch dochazi nejen ke snizeni celkovych zasob, ale zjednodusuje to taktéz tizeni a

zlepsuje ptehled o pohybu materialu.

Mezi hlavni parametry Stihlého layoutu patfi:

e piimy materidlovy tok smérem k montazni lince a expedici,

¢ minimalizace pfepravnich vzdalenosti mezi operacemi,

e minimalni plochy na zasobniky a mezisklady,

e dodavatelé co nejblize k zakaznikim

e piimocaré a kratké trasy,

e minimalni pribézné Casy,

e sklady v misté spotieby, vizualni kontrola poctu dili v piepravce nebo na skladovaci
plose,

e odstranéni dvojnadsobné manipulace,

e FIFO atahovy systém, kanban, DBR,

e Dbunkoveé usporadani, segmentace a spine layout,

e flexibilita s ohledem na variabilitu produktti, vyrobni mnozstvi a zmény vyrobniho
layoutu (mobilni zatfizeni — kolecka, vzduchové polstare),

e nizké naklady na instalaci.

(Kosturiak a Frolik, 2006, s. 135)

2.3 Materialovy a informac¢ni tok

Cilem produkéniho toku je minimalizace objemu materialu, ktery se pohybuje uvnitt celého

procesu. Zarovei je ale cilem produkéniho toku maximalizace toku informaci, které jsou
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nutné k plynulé realizaci produkéniho procesu. Oba tyto cile jsou dvéma rliznymi stranami

stejného problému — produkéniho toku.

Stihlé podnikové procesy, tedy nejen vyrobni, jsou primarné zavislé na disponibilité rele-
vantnich informaci ve spravném case a na spravném miste, tzn. na informacnim toku. In-

formacni tok determinuje materidlovy tok. (Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 54)

2.4 Stihla logistika

Pod pojmem ,,stihla logistika“ uvadi Chromjakova (2013, s. 50) synchronizované, dle taho-
vého nebo tlakového schématu vytaktované logistické procesy vne i mimo vyrobniho pro-
vozu, které jsou doplnény stabilnimi logistickymi ¢innostmi. Zakladnim principem je pak
dosazeni zdkaznikem pozadované pribézné doby vyroby, od niz se ptimo odviji pozadované
cyklové Casy zasobovani pracovist’ a také expedice hotové produkce z pracovist. Zakladem

je vsak standardizace pracovnich operaci, dle které pak 1ze modelovat logisticky layout.

Cely koncept §tihlé logistiky vychazi z predpokladu, Ze podnik vyrobi pfesné takovy objem,
ktery jiz prodal, a tomu pfizpiisobi velikost potiebnych objemil vstupnich zasob, meziskla-

dovych zasob, materialovych tokl na pracovisti a velikost vystupnich zasob.

Déle Chromjakova (2013, s. 50-51) formuluje klicové principy $tihlé logistiky:
e minimaliza¢ni princip velikosti dodavky / objednavky
e princip maximalizace dosaZitelnych efektl fizenim indexu spolehlivosti dodavek
v realném Case
e princip minimalizace logistickych nakladl v meziskladech
e princip maximalizace vytiZeni materidlovych a logistickych kanalt ve firmé
e minimaliza¢ni princip ve vazb¢ na celkové logistické naklady operaci a procest ve

firmé
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3 VYBRANE METODY PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI

Moderni priimyslové inzenyrstvi reaguje na neustale se rozvijejici konkurenéni prostiedi,
novymi modernimi pfistupy, pomoci kterych se snazi dosdhnout co nejvyssi produktivity.
Moderni PI se na rozdil od klasického spiSe zabyva nefyzickymi investicemi (tzn. rozvoj
pracovnikll 1 organizaéni struktury), oproti investicim fyzickym (tzn. do novych stroji a

technologii). (Masin a Vytlacil, 2000, s. 95)

3.1 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne patii mezi metody nepietrzitého bezprostfedniho studia spotieby

¢asu. Jejich pomoci zjistujeme skutecnou spotiebu ¢asu pracovnika.

Snimkem pracovniho dne rozumime metodu nepfetrzitého pozorovani, zaznamenavani a
hodnoceni spotfeby pracovniho ¢asu pracovnika nebo skupiny pracovnikii béhem celé
smény. Jedna se do zna¢né miry o univerzalni metodu, kterou je mozné po jisté upraveé po-

zorovat praci délnika, administrativniho 1 fidiciho pracovnika.
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Obrazek 5 Snimek pracovniho dne

(Dlabag, © 2015)
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Vysledky tohoto pozorovani lze vyuzit:
e ke kvantifikaci jednotlivych ¢innosti vyjadienych spotiebou casu,
e k rozboru struktury spotieby pracovni doby,
e Kk rozboru ztratovych Casii podle pficin,
e k vypracovani vykonnostnich kfivek v priibéhu celé smény, zejména jestlize sou-

¢asné sledujeme mnozstvi odvedené produkce.

Vypracovani snimku pracovniho dne tvofi tyto etapy:
1. etapa — ptiprava
2. etapa — vlastni méfeni a zaznamenavani

3. etapa — vyhodnoceni snimku pracovniho dne

3.2 Spaghetti diagram

Tento diagram je vhodny pfedev§im k zaznamenani nadbytecného pohybu. Zaznamenava
vzdalenosti jednotlivych procesnich kroki a také jejich Cetnost a logickou ndvaznost. Je to
velmi jednoduchy nastroj, k jehoz pouziti neni potfeba Zadnych specialnich technologii —

velmi efektivni byva klasicky ¢tvereckovany papir a tuzka.

Spaghetti diagram se vytvaii pro vizualizaci pohybl zaméstnance béhem realného pracov-
niho procesu. Zakladem je nacrt rozmisténi strojli, nastroji, pomiicek a materialu na praco-
visti, poptipade ve vyrobni hale. Diagram se zpracovava vyhradné tuzkou, aby bylo mozné
pfipadné chyby rychle opravit. Stopa tuzky kopiruje cestu pracovnika. Jednotlivé cesty se

¢isluji a pocitaji se kroky pracovnika. (LEAN FAB, © 2020)

Spaghetti diagram lze vyuzit pfi:
e sledovani toku vyrobku
e sledovani toku dokumentii

e sledovani pohybu pracovnika
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Obrazek 6 Priklad Spagetového diagramu

Postup pfi sestaveni diagramu:

(Svozilova, 2011, s. 134)

1. Ziskani prostorového planu, ve kterém dany proces probihd, piipadné vypracovani

pracovniho listu, na némz se bude proces modelovat.

2. Sestaveni jednoduchého diagramu procesu.

3. Ocislovani nebo jiné oznaceni jednotlivych krok.

4. Pocinaje prvnim krokem postupné oznaceni vSech krokli do diagramu v misté, kde

jsou realizovany.

5. Diskuse o spravnosti diagramu s Gc¢astniky procesu.

6. Dle moZnosti opatieni diagramu hodnotami méfeni vzdéalenosti, ¢ast piesunt, délky

zdrzeni u ptipadnych piekazek apod.

7. Modelace a optimalizace procesnich kroku tak, aby se v diagramu ,,vy¢istily* nad-

byte¢né presuny.

(Svozilova, 2011, s. 135)
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4 PROJEKTOVE RiZENI

Ugelem projektového fizeni je zajistit efektivni a u¢inné fizeni procesu definované zmény
tak, aby pfinesla predpokladany uzitek. Pfedmétem projektového fizeni je projekt jako or-
ganizované Usili pfi realizaci procesu zmény. Zména je pak vysledek projektu. Cilem pro-
jektového tizeni je realizace UspéSného projektu, tzn. dosdhnout cile v planovaném case, s

planovanymi naklady, disponibilnimi zdroji a v pozadované kvalité. (Bockova, 2016, s. 29)

Bockova (2016, s. 203) také uvadi, ze kazdy projekt obsahuje rizika, ale ne kazdy projekt
jich obsahuje stejné mnozstvi. Pocet rizik se zvysuje:

- umérn¢ dobé trvani projektu

- ¢im delsi je doba mezi obdobim piipravy projektu a jeho realizaci

- na zaklad¢ nedostate¢nych zkuSenosti jejich realizatort

- s naroky na pouziti technologii

4.1 Zivotni cyklus projektu

Dolezal a kol. (2016, s. 54) projekt jako celek dé€li z casového hlediska a dle charakteru
provadénych ¢innosti z manazerského hlediska na nékolik fazi fizeni projektu, které pak do-
hromady tvofii Zivotni cyklus fizeni projektu. V nejobecnéjSim pojeti 1ze tyto faze rozdélit
na:
e predprojektovou fazi
- vznik mySlenky na projekt, jeji provéteni atd.
e projekt
- zahjjeni, planovani, realizace, ukonceni
e poprojektovou fazi

- vyhodnoceni, provoz, realizace ptinosi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

N TPREDPROIEO N -
KT\("Q@ i P EDPEEZJIIEEKTDV : ﬁmﬁ@

\— ~ . _[PRIPRAVA] _ J( R >_
()
S Z/Y

ZAHAJENI o
[START-UP)

—
—
PLANGOVANI e E@ /_
. - F
E | AN 000 Aﬁ@

. o
_vy %&a&hﬂﬂi )
S, & //(ais, S Che
KICK-OFF .,--} G =

REALIZACE

e

UKONCENI

|
|
| FAZE JI

Obrazek 7 Zivotni cyklus projektu — faze fizeni projektu

(Dolezal a kol., 2016, s. 58)

4.2 Ganttiv diagram

V roce 1910 primyslovy inZenyr Henry Laurence Gantt zvetejnil diagram, o kterém se od
té doby fikd Ganttliv. Ve skutec¢nosti vSak Henry Gantt neobjevil Ganttliv diagram. Prvni
dochovany diagram tohoto typu byl vytvofen v roce 1896 Karolem Adamieckim, ktery ho

nazval harmonogram a publikoval jej az v roce 1931.

Prvni diagramy se malovaly tusi. Pti kazdé zméné se museli pfepracovat, nebo vytvofit nove.
Piivodni princip diagramu pievzala bez velkych zmén i moderni spole¢nost. Od 80. let ho
odbornici zpracovavaji na pocitaci a svoje vyuziti nasel také jako soucast programt pro pro-

jektove tizeni. (Projektové.cz, © 2020)
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——M
Stm HH 0|F & nn 0|F & nn D|F Rk M D M|D|F |
1 Mein Projekt  19.47Tage  06.05.2011

Z Start 0Tag 06.05.2011

3 Aufgabe A 4Tage 08.05.2011

4 Aufgabe B 53 Tage 08.05.2011

5 Aufgabe G| 515 Tage 12052011

b Aufgabe D | 832 Tage 12052011

li Aufgabe E | 515 Tage 19.05.2011

§ Aufgabe F | 45Tage 20052011 ;

g Aufgabe G | 5,16 Tage 26.05.2011 )

10 Ende 0Tag 03.06.2011 @

Obrazek 8 Ptiklad jednoduchého Ganttova diagramu

(Wikimedia Commons, © 2020)

4.3 Logicky ramec projektu

Logicky ramec (logickd rdmcova matice) slouzi jako pomticka pii stanovovani zédkladnich

parametrl projektu. Je soucasti metodiky ndvrhu a fizeni projektu oznacované jako ,,Logical

Framwork Approach — LFA®, kterd ucelen¢ te$i pfipravu, ndvrh, realizaci a vyhodnoceni

projektu. Je vSak tfeba rozliSovat pojem logicky ramec, coz je dokument, ktery je pouzitelny

1 sdm o sobé&, a metodiku LFA jako takovou. (Dolezal a kol., 2016, s. 83)

Pfinosy Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéieni | nevypliuje se
ukazatele (zplisob ovéfeni)
Cil Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci k ovéreni | Predpoklady, za kterych Cil sku-
ukazatele (zplisob ovéfeni) tecné pfispéje a bude v soula-
du s Pfinosy
Vystupy Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéieni | Predpoklady, za kterych Vystu-

ukazatele

(zplisob ovéfeni)

py skute¢né povedou k Cili

Klicove ¢innosti

Zdroje (penize, lidg, ...)

Casovy ramec aktivit

Predpoklady, za kterych Klico-
vé Cinnosti skutecné povedou
k Vystuplm

Zde nékteré organizace uvadeéji, co NEBUDE v projektu feseno

Pfipadné predbézné podminky

Obrazek 9 Logicky ramec

(Dolezal a kol., 2016, s. 84)
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Zakladnim principem logického ramce je dle Dolezala a kol. (2016, s. 84) potieba rozliSovat

pozadované vysledky v hierarchii zodpovédnosti ve ttech zdkladnich urovnich:

Vystupy

produkty (dodavky, vysledky, realizované sluzby), které jsme zavazani dodat
vlastnikovi projektu
jsou povazovany za pozadované vysledky aktivit projektového tymu, ktery je

za n¢ pln€ zodpoveédny

Cil
- dtvod, pro¢ produkujeme vystupy
- definovany stav na konci projektu, nejlépe formulovany jako nové ziskana
vlastnost, schopnost nebo dovednost organizace
- zacil projektu nese zodpoveédnost manazer projektu
Ptinosy

davod realizace projektu jako takového

ptinosy a cil projektu spolu tvoii tzv. byznys ptipad projektu (investice do pro-
jektu — dosaZeni cilového stavu musi byt vyvaZzeno adekvatnimi ptinosy)

za soulad projektu s o€ekavanymi piinosy zodpovida vlastnik projektu (spon-

Zor)

4.4 WABS projektu

Proces tvorby WBS (Work Breakdown Structure), neboli hierarchické struktury praci slouzi

k nalezeni a zptehlednéni vSech Cinnosti potiebnych k dodani vystupii, produkt projektu.

Jedna se o stromovou strukturu, kterd je predpokladem toho, Ze se nezapomene na nic dile-

zitého, a na druhé strané je pojistkou, Ze se nebudou provadét zbytecné ¢innosti. (Dolezel a

kol., 2009, s. 142)

Dolezal a kol. (2009, s. 143) definovali ukoly WBS nésledovné:

zajistit, aby vSechny pozadované Cinnosti byly logicky identifikovany a propojeny;

zvysit presnost naslednych odhadu ¢asu, zdrojti a ndkladu;

definovat zaklad srovnéavaci zakladny pro métfeni vykont a fizeni praci;

umoznit jasné stanoveni zodpovédnosti;

vytvofit zaklad pro komunikaci nad projektem.
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Obrazek 10 WBS — Work Breakdown Structure

(Dolezal a kol., 2009, s. 143)
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Obrazek 11 WBS na zédkladé logického ramce

(Dolezal a kol., 2009, s. 144)

Vyroba
produktu X

Koncepce

Realizace

Nulta

Konstrukéni
K (0]
<oncepce> (ptxmallzace (pnprava/ K Testy ) TPV ) (Prototyp)( 5
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/Overova(:l\

K série /

Obrazek 12 Alternativni WBS dle etap projektu

(Dolezal a kol., 2009, s. 144)
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5 ANALYTICKE METODY

5.1 SMART analyza

SMART je jednoduchy néstroj napomahajici definovat cile. Tento nastroj se uplatituje pie-
devsim v ramci strategického fizeni a fizeni projekti, ale je mozné ho pouzit i pro vSechny

ostatni oblasti (osobni cile, cile odd€leni/firmy, cile procesti, apod.).

\ AMBICIOZNI

predstavuje vyzvu,

MEE’TELNY’ pfinese zménu,

jasny plan akci

podle ¢eho pozname,

Ze se cil dari

realizovat

SPECIFICKY

jasné, konkrétné
a srozumitelné

formulovan

Obrazek 13 Analyza SMART

(vlastni zpracovani)

SMART je zkratka anglickych terminii pro rtizné oblasti definice cile:

e S — Specific (specificky)
- cil musi byt definovéan ptesné. Cim piesnéji je definovan, tim snadngji se bude
plnit a hlavné, pfedejde se moznym nedorozuménim. Co je ziejmé pro jednoho,

nemusi byt viibec ziejmé pro druhého.
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e M — Measurable (méfitelny)
- splnéni cile musi byt mozné zméfit. Méfenim se rozumi posouzeni, do jaké
miry bylo cile dosazeno. Parametry méfeni by mélo byt mozné zméftit exaktné

(rozméry, vaha, mnozstvi, vlastnosti, apod.).

A — Accepted (akceptovany)
- cil musi byt akceptovany odpovédnou osobou. Bez akceptace, piijeti cile za

své, se vzdy najde néco ,,zajimavej$iho* na praci.

R — Realistic (redlny)
- cil musi byt redlny. Musi byt mozné ho splnit v redlném case, musi byt k dis-
pozici piislusné nastroje a znalosti, apod. Nema cenu stanovovat nedosazitelné

cile.

T — Timed (Casové¢ ohranic¢eny)
- cil musi mit dany termin. Pokud neni stanoven termin, splnéni se bude odkladat

,,aZ bude ¢as®, coz nebude nikdy.
Pomoci SMART nastroje se definuji konkrétni a jednoznacné cile.

o Piiklady nekonkrétnich cilt jsou nésledujici:
1. SniZzit ndklady
2. Zvysit prodeje
3. Zhubnout
e Priklady konkrétnich cili dle metody SMART:
1. Ve druhém pololeti roku 2009 sniZit naklady na provoz vSech sluzebnich vozi-
del o 10% oproti druhému pololeti roku 2008.
2. Do konce ¢ervna roku 2010 snizit vahu na 80 kg pomoci pravidelného cvic¢eni

a zdravé vyzivy.

(Prukner, © 2014)

5.2 SPIN analyza

Cilem SPIN techniky je zjistit opravdové potieby, najit problémy a poté nabidnout vhodné

feSeni.
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PROBLEM IMPLIKACE
identifikace problému, co nastane,
ktery je tfeba resit nebudeme-li
problém fesit

Obrazek 14 Technika SPIN

(vlastni zpracovani)

5.3 SWOT analyza

V predprojektovych fazich je mozno predbéZznou analyzu rizik a ptileZitosti provést s vyu-
zitim metody SWOT. Koncepci této metody sestavil Albert Humphrey, ktery ji pouzil
v ramci vyzkumného projektu na Stanfordské univerzité v Sedesatych a sedmdesatych letech
20. stoleti, kdyz analyzoval udaje o firmach v USA pro Casopis z Fortune. (Dolezal a kol.,
2009, s.91)

Podle Grasseové a kol. (2010, s. 295 - 296) 1ze SWOT analyzu zatadit mezi nejcastéji vyu-
zivané analytické metody pro jeji integrujici charakter ziskanych, sjednocenych a nasledné
vyhodnocenych poznatkti. Z této charakteristiky vyplyva, ze SWOT analyza pracuje s infor-
macemi a daty ziskanymi v prubéhu hodnoceni a analyzy pomoci dil¢ich analyz jednotlivych
oblasti. V odborné literatuie pak charakteristika této metody kon¢i vétSinou tim, ze je uveden

vysledek posledni faze provadéni analyzy — matice SWOT.
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> PROVEDENI SWOT ANALYZY >

1. identifikace 2.identifikace
0. vficrava a hodnoceni a hodnoceni 3,‘tvorba
+Pin silnych a slabych pfilezitosti a hrozeb matice SWOT
stranek organizace z vnéjsiho prostiedi

Obrazek 15 Féaze provedeni SWOT analyzy
(Grasseova a kol., 2008, s. 19)

Komplexné pojata SWOT analyza stavi silné a slabé stranky proti identifikovanym pitileZi-

tostem a hrozbam, které vyplyvaji z okoli, a vymezuje momentélni pozici jako vychodisko

pro definovani dalsiho rozvoje.

Korecky a Trkovsky (2011, s. 218) doporucuji pro provedeni SWOT analyzy slouzici k iden-

tifikaci hrozeb a ptileZitosti projektu nasledujici postup:

1.

vyuzit aktudlni SWOT analyzu podniku, nebo ji zpracovat s ohledem na oblasti sil-
nych a slabych stranek tykajicich se projektu

vybrat a upfesnit interni siln€ a slabé stranky podniku, které maji vztah k projektu
nalézt dalsi specifické interni silné a slabé stranky projektu

vybrat a upfesnit externi ptileZitosti a hrozby podniku, jeZ maji vztah k projektu, a
posoudit, které z nich jsou potencidlnimi hrozbami a pfilezitostmi pro projekt — vy-
sledkem je prvni skupina hrozeb a ptilezitosti projektu

hledat dalsi ptileZitosti a hrozby mimo podnik nebo v prostedi podniku, které jsou
vSak externi pro projekt — vysledkem je dal$i skupina hrozeb a ptileZitosti projektu
vyuzit typovych strategii pro Ctyfi vnitini ¢tverce tabulky SWOT pro blizsi porozu-

méni nalezenych hrozeb a ptilezitosti a pfipadné 1 k navrhu strategii pro jejich feSeni
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Silné stranky Slabé stranky

Strengths Weaknesses

Strategie S-O: Strategie W-O:

TR S Prilezitosti Prilezitosti

Prtie2|t0§_tl v projektu, v projektu, jenza |
Upporniies podporené silnymi | podminky odstranéni |
strankami slabych stranek |
Strategie S-T: Strategie W-T: |
Hrozby Hrozby lze Hrozby ohrozuji slabé
Threats eliminovat silnymi stranky, je nutne
strankami pfipravit obranu |

Obrazek 16 Schéma SWOT analyzy aplikované ve vztahu k projektu
(Korecky a Trkovsky, 2011, s. 219)

Dolezal a kol. (2009, s. 94) ve své knize uvadéji n€které zasady pii provadéni SWOT ana-

lyzy:

analyzu provadét vzdy ve skupin€ a podporovat diskusi o jednotlivych poloZzkach
analyzy, aby byla sestavena komplexné z riznych hledisek
pokud to neni nutné, neprovadét analyzu béhem jediného setkani tymu, ale po krat-
kém cCase se opét sejit a zrevidovat provedenou analyzu
na zacatku analyzy velmi peclive a dikladné formulovat

- co ma byt podrobeno analyze

-k ¢emu ma analyza slouzit

- v jakém casovém horizontu Ize uvazovat hrozby a ptilezitosti

na zaver analyzy uvést, ke kterému datu byla analyza zpracovana a jakou méa dobu

platnosti
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5.4 RIPRAN analyza

Informace o0 metodé RIPRAN™

Metoda RIPRAN™ (RIsk PRoject ANalysis) je ur€ena zejména pro analyzu projektovych
rizik. Autorem metody je Branislav Lacko. Metoda vznikla ptivodné pro analyzu rizik auto-
matizacnich projektl. Praxe ukdzala, Ze metodu je mozno aplikovat pro analyzu rizik Siro-
kého spektra riznych projektt a v urCitych ptipadech 1 pro analyzu jinych druhi rizik, nez
jsou projektova rizika. RIPRANT™ je ochranna znamka, registrovand Utadem priimyslového

vlastnictvi Praha pod registraénim ¢islem 283536. (RIPRAN™, © 2020)

EWVAMNTIFIKEACE

o)

=@

Obrazek 17 Ochranna znamka RIPRAN

(RIPRAN™, © 2020)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost byla zaloZzena a zaregistrovana pocatkem roku 1998. Nejprve plnila
hlavné funkci dodavatele a dopravce vyrobkl pro zakazniky nejmenované zahrani¢ni spo-

le¢nosti, pozdéji vSak zacala vypomahat i s vyrobou.

V soucasné dob¢ se zabyva vyrobou a prodejem pruzin z dratu i pasky a povrchovou tpravou

nakoupenych pruzin.

Jeji vyrobky nachézeji Siroké uplatnéni v celé fadé primyslovych odvétvi. Nejvyznamné;j-
§im z nich je automobilovy primysl a jeho subdodavatelé. Od svétel ptfes zamky az po
spojky a v mnoha dalSich mistech v automobilech se nachdzi mnozstvi pruzin a pruznych
dild. V soucasném globalizovaném svété, kde vyrobei komponentit dodavaji své Casto uni-
fikované vyrobky do riiznych typl aut, se s t€émito pruzinami lze setkat opravdu téméf po

celém svéte.

A podobna pravidla dnes plati i v dalsich odvétvich, at’ uz jde o bilou techniku, elektrotech-
niku nebo zemé&délstvi ¢i stavebnictvi. To samoziejmé zvySuje ndroky na kvalitu dodava-
nych dilt. Proto jsou vyrobky spole¢nosti vyrabény podle nejvyssich standardii kvality de-

finovanych zejména automobilovym primyslem.

Dodavatele materialu si spole¢nost vybira dle pfisné stanovenych pozadavkl na kvalitu.
Kromé standardnich pruZinovych materidlli pouziva v pfipad€ pozadavku zékaznika i mate-

ridly se specidlnim sloZzenim nebo mechanickymi vlastnostmi.

Skladové zasoby tvofi nejvice prodavany sortiment v oblasti pruznych kolika, talifovych
podlozek, zavlacek, tlatnych a taznych pruzin, které je spole¢nost schopna dodat prakticky

do 24 hodin.

Vyrobky z pasky dodava od sily materidlu 0,2 mm az po silu 2 mm, u n¢kterych druhti ma-

teridlu az do sily 3,5 mm.

U kruhovych materialti dokaze spolecnost dodat pruziny od primeéru 0,2 mm az po primer
6,3 mm ve velkém sortimentu jak v ¢erném tak i nerezovém provedeni. U materidlu nad

primér 6,3 mm je to pak na zdkladé dohody s konkrétnim odbératelem.
Soucasné vSak spole¢nost zajist'uje 1 Sirokou skéalu povrchovych uprav, momentalné nejvice
pro potravinaisky pramysl. Jelikoz je tato povrchova Uprava jedinecna a tvoii know-how

spole¢nosti, nebude v této praci blize popsana.
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6.1 Organizacni struktura spolecnosti

Jelikoz je vybrana spolecnost mala, je 1 jeji organizacni struktura velmi jednoducha. Majitel
spolecnosti zaujima zaroven pozici hlavniho manazera spolecnosti, ma svoji asistentku,

ktera vSak v piipadé€ potfeby vypoméha provozn¢ administrativni pracovnici.

Hledani novych zékaznikl a uzavirani smluv je v kompetenci majitele spolecnosti, o veske-
rou dal$i komunikaci a klientsky servis se pozdéji stara provozné administrativni pracovnice,

ktera zaroven fidi veSkerou agendu spolecnosti (persondlni, ucetni, finan¢ni, provozni...).

majitel spolecnosti

provozné administrativni pracovnice asistentka

fidié délnici

Obrazek 18 Organizaéni struktura spole¢nosti

(vlastni zpracovani)

6.2 Vyrobkové portfolio spole¢nosti

Jak uz bylo zminéno v uvodni ¢asti predstaveni, vybranad spolecnost nabizi Sirokou §kalu
pruzin - tlacné, tazné zkrutné a dvoj-zkrutné pruziny, tvarové dily z dratu a ocelové pasky,
lisované dily, pruzné podlozky, pruzné koliky, zavlacky, kanaliza¢ni pruziny, zavésné sys-

témy pro podhledové konstrukce a mnoho dalSich vyrobkd.
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Obrazek 19 Pruziny tlaéné

(interni materialy spole¢nosti)

Obrazek 20 Pruziny tazné

(interni materialy spole¢nosti)

Obrézek 21 Pruziny tvarové z dratu

(interni materialy spolec¢nosti)
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Obrazek 22 Pruziny tvarové z pasky

(interni materialy spole¢nosti)

Obrazek 23 PruZiny zkrutné

(interni materialy spole¢nosti)

Obrazek 24 Zavésné systémy

(interni materialy spolecnosti)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se zamétfuje na analyzu soucasného stavu materidlového toku na pracovisti.
Analyza probihala v prostoru firmy s vyuzitim teoretickych poznatkii a metod priimyslového
inzenyrstvi, stejné jako vlastnich zkusenosti a zkusenosti zaméstnanct firmy. Vysledky této

analyzy budou pouzity jako podklad pro zhotoveni projektové casti diplomové prace.
Prosttedky a metody pouzité pfi analyze soucasného stavu:

e Teoretické poznatky — prvnim krokem bylo uplatnéni teoretickych poznatkti shrnu-
tych v teoretické ¢asti diplomové prace

e Pozorovani, méfeni a rozhovory — pozorovani tvotilo podstatnou roli pro seznameni
se s chodem ve firm¢ a pracovni naplni zaméstnanct

e Odborné metody — spaghetti diagram, snimek pracovniho dne

e Technické pomicky — software (MS Office), mobil, metr

7.1 Proces povrchové upravy pruzin

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost zakldda své know-how na specialni povrchové tprave pru-
zin, které dodava zdkazniklim z potravinatrského primyslu, proto tento postup nebude z hle-
diska technologie a pouzitych materialti blize popisovan. Zajem o tento proces vSak v po-
slednich letech vyrazné vzrostl a tvofi nyni vétsi ¢ast obratu spolec¢nosti. Toto navySeni spo-

le¢nost jiz dfive kompenzovala rozsifenim zatizeni, ne v§ak rozsifenim pracovniho prostoru.

Zminéné pruziny spole¢nost nevyrabi, nybrz nakoupi, oSetii ve specidlni 1azni a dale proda.

SloZeni této 14zné&, jakoz 1 jeji teplota, spadaji do vyrobniho tajemstvi spolecnosti.

@ 0,25

e

»

)/

Obrazek 25 Pruzina

(PRODUKT GROUP s.r.0., © 2020)
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Jedna se o nerezovou pruzinu tlaénou o rozmérech 30 x 43 mm se 4 zavity, vyrobenou z dratu
o tloust'ce 2,5 mm. Za rok spolecnost nakoupi a proda ptiblizné¢ 8 miliona kusti téchto pruzin.
Jsou dodavéany na plastové EURO paleté o rozmérech 80 x 120 cm. Kazda paleta obsahuje
12 ptepravek o rozmérech 60 x 40 x 30 cm (délka x Sitka x vyska). V kazdé piepravce je
voln¢ nasypané 1400 kust pruzin, tedy 16800 kust na paleté. Cela paleta je pfi preprave
obalena streCovou folii. Tento obalovy material spole¢nost vyuziva pouze pii ndkupu, takze

jej na vyménu vraci zpét dodavateli pruzin.

Obrazek 26 Prepravka pii nakupu

(TBA Plastové obaly s.r.0., © 2020)

Po opracovani jsou pruziny baleny po 15 kusech do plastovych tub o rozmérech 3,5 x 68 cm.
Tyto tuby jsou dale zabaleny po 10 kusech do sacku a 9 téchto sackti je ulozeno do plastové
prepravky o rozmérech 80 x 60 x 20 cm. Na plastovou EURO paletu se uklada 10 téchto
prepravek po 1350 kusech pruzin, plné paleta tudiz obsahuje 13500 kusii. Palety a piepravky

jsou uzivany opakovang, pred kazdym pouzitim se tedy musi dezinfikovat.


http://www.pruziny.com/index.php/tlacne-pruziny
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Obrézek 27 Ptepravka pfi prodeji
(PPO GROUP CZ s.r.0., © 2020)

Béhem procesu jsou vyuzivany dva druhy zatizeni — suSici pec a ultrazvukové ¢isticky. Tato
zafizeni byla zakoupena jiz diive, proto nebudou nijak zohlednéna v nakladech projektu.
Konkrétné se jedna o elektrickou prubéznou susici pec v potfizovaci hodnoté cca 500 tisic
K¢ a Sest ultrazvukovych Cisticek o objemu 40 litrli v pofizovaci hodnoté cca 80 tisic K¢ za
kus.
Cely proces povrchové upravy pruzin je zaloZen na ponoteni pruzin do specidlniho roztoku
v ultrazvukové Cisticce, a to do 14zn€ 1 na pfiblizné 8 minut a poté do 1azné 2 na dalSich
priblizné 8 minut. Nasledné jsou pruZiny vysypany na pohyblivy pas k susici peci. Po pri-
chodu peci se hromadi na pultovém zasobniku, ze které¢ho jsou jiZ odebirany, zkontrolovany
a jiz ptfimo baleny.
Jelikoz jsou pruziny vyuzivany v potravinaiském pramyslu, plati pro vS§echny zaméstnance
behem celého procesu prisna pravidla, ktera musi dodrzovat. Mezi tato pravidla napft. patfi:

e (isté oblecCeni,

e rukavice,

e sepnuté vlasy, ptipadné sitka na hlave,

e 7adné naramky, ptivésky, fetizky apod.

7.2 Soucasny layout

Jedna se o malou ¢eskou firmu s par zaméstnanci, cemuz odpovidaji i prostory. Rozmisténi
kancelafi, zazemi pro zamé&stnance, pracovnich a skladovacich ploch je viceméné ndhodné,

diive vyhovujici. Jelikoz firma rozsitila svoji ¢innost a jeji hlavni néplni se stala povrchova
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uprava pruzin pro potravinarsky primysl, je nyni potfeba tyto prostory upravit, aby byl pro-

ces efektivnéjsi a méné zatézujici pro zameéstnance.

Pro spravné navrzeni layoutu pro projektovou ¢ast, jakoz 1 navrzeni racionalizace materia-
lového toku, jsou prostory vice charakterizovany dale v praci. Hlavnimi metodami pro popis
jednotlivych prostor byly pozorovani, rozhovory se zaméstnanci a snimky pracovniho dne,
jehoz soucasti je i spaghetti diagram, na jehoz zéklad¢ byly identifikovany hlavni nedostatky

a podnéty na zlepSeni v projektové Casti.

Skiad baliciho lad B Zdzemi pro zaméstnance
PruZiny pied povrchovou materidlu Sl pruzin
tpravou
¥
H
;g- Povrchova
§' dprava pruiin
53
=l Umyvdrna
3 g
£ g
£ =
g
g
=
=
N
g
Vyroba prufin
Kanceldr Kanceldr Kanceldr

Obrazek 28 Celkovy layout

(vlastni zpracovani)

7.2.1 Soucasny layout pracovisté

Pracovisté pro povrchovou upravu pruzin se nachazi v mistnosti o rozmérech 5 x 6 m, cel-
kova plocha pracovisté je tedy 30 m?. Vybaveni pracovisté zahrnuje elektrickou priib&znou
susici pec, tfi stoly se Sesti ultrazvukovymi €istickami, jeden kancelatsky stil s zidli, jednu

paletu na opracované a zabalené pruziny a Ctyfi voziky na pievoz materidlu.

V tabulce 1 jsou uvedeny rozméry veskerého vybaveni a na obrazku 29 je pak vidét rozmis-

téni tohoto vybaveni na pracovisti.
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Tabulka 1 Rozméry vybaveni pracovisté

(vlastni zpracovani)

Vybaveni pracovisté Sitka v m Délka v m Plocha v m?
Elektricka pribézna susici pec 1,2m 39m 4,68 m>
Ultrazvukova Cisticka 0,415 m 0,605 m 0,25 m?
Sttil pod ultrazvukové &isticky 0,7 m I m 0,7 m?
Kancelafsky sttl 0,6 m 1,2 m 0,72 m?
Kancelarska zidle 0,45 m 0,45 m 0,2 m?
EURO paleta 0,8m 1,2m 0,96 m*
Vozik 0,6 m 0,8 m 0,42 m?

[ ]

[ ]

=

Obrazek 29 Soucasny layout pracovisté

(vlastni zpracovani)
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Tabulka ukazuje (Tabulka 1), kolik prostoru na pracovisti zabira které vybaveni. Pro potieby
analyzy pracovisté je vSak potfeba znat i celkovou plochu zatizeni a zjistit tak procento vy-
uziti plochy pracovisté. Pro tento ucel jsou z tabulky vyjmuty ultrazvukové Cisticky, které

se nenachdzi samostatné na plose, ale jsou umistény na stolech.

Tabulka 2 Procento vyuziti plochy pracovisté

(vlastni zpracovani)

Vybaveni pracovisté Plocha v m? Plocha v %

Elektrick4 pribézna susici pec 4,68 m? 15,6 %
Sthl pod ultrazvukové Cisticky (3x) 2,1 m? 7%
Kancelaisky stiil 0,72 m? 2.4 %
Kancelarska zidle 0,2 m? 0,67 %
EURO paleta 0,96 m? 3.2%
Vozik (4x) 1,68 m? 5,6 %
Celkovy soucet 10,34 m? 34,47 %

Tabulka (Tabulka 2) ukazuje, ze celkové vyuziti plochy pracoviste je necelych 35 %. Nepo-
¢ita vSak s prostorem pottebnym pro praci. V nasledujici tabulce (Tabulka 3) jsou tedy pie-
pocitany rozmeéry s ohledem na prostor potfebny k tomu, aby mohlo byt vybaveni vyuZzi-

vano. Pro potieby analyzy jsou vysledky z tabulky dale prepocitany na procenta.

Tabulka 3 Rozmeéry vybaveni pracovisté s ohledem na potfebny pracovni prostor

(vlastni zpracovani)

Vybaveni pracovisté Sifka v m Délka v m Plocha v m?
Elektricka prabézna susici pec 2,6 m 59m 15,34 m?
Stail pod ultrazvukové &isticky 1,7m Im 1,7 m?
Kancelaisky stl s zidli 1,6 m 1,2 m 1,92 m?
EURO paleta 1,8 m 22m 3,96 m?
Vozik 1,1 m 1,3m 1,43 m?
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Tabulka 4 Procento vyuziti plochy s ohledem na potfebny pracovni prostor

(vlastni zpracovani)

Vybaveni pracovisté Plocha v m? Plocha v %
Elektricka prabézna susici pec 15,34 m? 51,13 %
Sthl pod ultrazvukové €isticky (3x) 5,1 m? 17 %
Kancelatsky stal s zidli 1,92 m? 6,4 %
EURO paleta 3,96 m? 13,2 %
Vozik (4x) 5,72 m? 19,07 %
Celkovy soucet 32,04 m? 106,8 %

Z vysledku v tabulce (Tabulka 4) je patrné, Ze pracovni prostory se vzajemné pirekryvaji a

ze zde neni dostatek mista pro bezpecny pohyb pracovnikd.

7.2.2 Soucasny layout skladu pruzin

Na nasledujicim obrazku lze vidét sou€asny layout skladu pruzin. Ten se nachazi v mistnosti

o rozmérech 5 x 9 metrii, coz znamena 45 m? celkové plochy. Na této plose jsou rozmistén
p y p J y

regaly, ve kterych jsou umistény krabice a bedynky s riiznymi pruZinami. Spole¢nost se

snazi nevyrabét na sklad, ma tedy minimalni zasoby a naplnénost téchto regalti dosahuje

maximalné 2/3 kapacity regald.
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FTem

4Pem

foem

Im

Obrazek 30 Soucasny layout skladu pruzin

(vlastni zpracovani)

Ve skladu je rozmisténo celkem 24 regald po 3 regalech ve 2 x 4 fadach. Ulicky mezi témito

fadami jsou pfiblizné¢ 1 metr. VSechny regaly maji stejné rozméry, a to Sitka 97,5 cm,

hloubka 48 cm a vyska 167 cm.

Tabulka 5 Rozméry skladového regalu

(vlastni zpracovani)

Sirka

Hloubka

Obsah

Objem

0,975 m

0,48 m

0,468 m?

0,782 m?
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438 cm\

167 cm

97,5cm

Obrazek 31 Rozméry skladového regalu

(vlastni zpracovani)

Kazdy z téchto regalii zabira plochu 0,468 m?, celkové tedy viechny regaly zabiraji plochu

11,232 m?, coZ je necelych 25 % z celkové plochy skladu.

Tabulka 6 Vyuziti plochy skladu

(vlastni zpracovani)

Plocha v m? Plocha v %
Jeden regal 0,468 m? 1,04 %
Vsechny regaly 11,232 m? 24,96 % Vyuzita plocha
Prostor mezi regaly 33,768 m?
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7.3 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne byl vytvofen béhem dvou 8 hodinovych smén v listopadu 2019 pii
maximalni obsazenosti — procesu se tedy ucastnilo 5 pracovnikii. Béhem kazdé smény bylo
zpracovano 43200 kusii pruzin. Jednotlivé ¢innosti béhem smény vykondavali pracovnici au-

tomaticky dle zauzivaného systému.

Jelikoz jsou vysledky méfeni jednotlivych smén totozné a po rozhovoru s pracovniky i ve-
denim spolecnosti bylo zjiSténo, Ze jsou totozné i s dalSimi sménami se stejnou obsazenosti,

je dale pro lepsi prehlednost analyzovan snimek jen za jednu sménu.

Jedna se o snimek skupiny péti pracovnikli. Pracovni ¢innosti maji stabilné rozdélené podle
znalosti, dovednosti a také zkuSenosti. Pracovnik 1 kazdodenné zajiSt'uje vSechny ¢innosti
okolo ultrazvukovych ¢isti¢ek a nastavovani susici pece. Pracovnik 2 zajiSt'uje na pracovisti
veskeré administrativni ¢innosti, eviduje a pfivazi material, oznacuje a odvazi hotové palety.
Ve zbylém Case pomaha s kontrolou a balenim zpracovanych pruzin. Pracovnik 3, Pracovnik
4 a Pracovnik 5 primarné kontroluji a bali pruziny a na konci smény provadeéji uklid praco-
visté. V dobé na zacatku smény, nez mohou zacit kontrolovat, si pfivezou ¢ast obalového
materidlu a chystaji si ho — davaji do tub plastoveé ucpavky. Jelikoz jsou jejich ¢innosti béhem
smény totoZné, jsou ve snimku oznaceni jako Ostatni pracovnici, pficemz je nutno v celko-

vych souhrnech pocitat s trojnasobkem veskerého Casu.

Kazdy z pracovnikii m4 jiné zdkladni mzdové ohodnoceni. VSichni vSak dostavaji odpovi-
dajici podil odmény, kterd je zavisla na mnozstvi zpracovanych pruzin. Za kazdy den se
spocita celkovd odmeéna za zpracované pruziny a vydéli se poctem pracovnik, kteti se ten
den ucastni procesu, coz je vétsinou pét. Tak pfipadne na kazdého pracovnika za danou

sménu stejna odmeéna.

7.3.1 Snimek pracovniho dne — Pracovnik 1

Pracovnik 1 provedl dezinfekci pracovniho prostoru, pfipravil ultrazvukové lazné a susici
pec a po cely zbytek smény se vénoval pouze ,,CiSténi* pruzin v ldznich. Béhem smény Cistici
kapalinu v laznich 2x vyménil a prubézné stiral kapalinu z podlahy mezi stoly s ultrazvuko-

vymi Cistickami a suSici peci.
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Tabulka 7 Snimek pracovniho dne — Pracovnik 1

(vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Cas Procento
Dezinfekce pracovisté 0:10 2,08%
Ptiprava ultrazvukovych lazni 0:20 4,17%
Vymeéna lazni 0:40 8,33%
Koupel pruzin 5:10 64,58%
Utirani podlahy UZ-pec 0:35 7,29%
Ptiprava elektrické susici pece 0:05 1,04%
Uklid pracovisté 0:30 6,25%
Piestavka 0:30 6,25%
Soucet 8:00 100%

. ﬂ S Pracovnik 1

m Dezinfekcoe pracoviaté

m Pliprava ulrazvukowyich lazni

m Vyména Bzni

m Koupel pruZin

m Utirani podiahy UZ-pec
Priprava elektrické susic pece

m UMid pracovité

m Prestavka

B 64,58%

Graf 1 Snimek pracovniho dne — Pracovnik 1

(vlastni zpracovani)
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7.3.2 Snimek pracovniho dne — Pracovnik 2

Pracovnik 2 se postaral o veskerou dokumentaci béhem celé smény, pfivazel a odvazel ma-

teridl a v ostatnim Case kontroloval a balil zpracované pruziny.

Tabulka 8 Snimek pracovniho dne — Pracovnik 2

(vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Cas Procento
Administrativa 0:50 10,42%
Pfivezeni pruzZin 1:10 14,58%
Piivezeni obalového materialu 1:50 22.92%
Odvoz pruzin a pfivezeni prazdné palety 0:30 6,25%
Kontrola a baleni pruzin 3:10 39,58%
Prestavka 0:30 6,25%
Soucet 8:00 100%

il 10,475

22,92%

Pracovnik 2

m Administrativa

m Privezeni pruzin

= Privereni obalového materizlu

m Odvoz pruzin a plivezeni prazdné
palety

m Kontrola a baleni pruin

w Prestavka

Graf 2 Snimek pracovniho dne — Pracovnik 2

(vlastni zpracovani)
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7.3.3 Snimek pracovniho dne — Ostatni pracovnici

Ostatni pracovnici (Pracovnik 3, Pracovnik 4, Pracovnik 5) provadéli béhem smény stejné
¢innosti po stejnou dobu. Nejdiive ptivezli obalovy materidl. Nez prosly prvni pruziny celym
procesem, chystali pfivezeny obalovy material pro pouziti. Zbytek smény pak kontrolovali

a balili pruziny a na konci smény uklidili pracoviste.

Tabulka 9 Snimek pracovniho dne — Ostatni pracovnici

(vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Cas Procento
Pfivezeni obalového materialu 0:20 4,17%
Ptiprava obalového materialu 0:40 8,33%
Kontrola a baleni pruzin 6:20 79,17%
Uklid pracovisté 0:10 2,08%
Piestavka 0:30 6,25%
Soucet 8:00 100%

Ostatni pracovnici

....—

2,0E% .

m Privezeni obalového materialu

B Piiprava obaloveho materialu

Kontrola a baleni prugin
B UKlid pracovigté

m Piestavka

Graf 3 Snimek pracovniho dne — Ostatni pracovnici

(vlastni zpracovani)
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7.3.4 Snimek pracovniho dne za celou skupinu

V nasledujici tabulce (Tabulka 10) je uveden souhrn ¢innosti a celkovych ¢asti za celou pra-

covni skupinu péti pracovnikd.

Tabulka 10 Snimek pracovniho dne za celou skupinu

(vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Cas Procento
Dezinfekce pracovisté 0:10 0,42%
Ptiprava ultrazvukovych lazni 0:20 0,83%
Vymeéna lazni 0:40 1,67%
Koupel pruzin 5:10 12,92%
Utirani podlahy UZ-pec 0:35 1,46%
Ptiprava elektrické susici pece 0:05 0,21%
Administrativa 0:50 2,08%
Ptivezeni pruzin 1:10 2,92%
Piivezeni obalového materialu 2:50 7,08%
Odvoz pruzin a ptivezeni prazdné palety 0:30 1,25%
Kontrola a baleni pruzin 22:10 55,42%
Ptiprava obalového materidlu 2:00 5,00%
Uklid pracovisté 1:00 2,50%
Prestavka 2:30 6,25%
Soucet 40:00 100%
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Pracovni skupina

B Dezinfekce pracovisté

m Priprava uttrazvukowych lazni
®m Yyméena lazni

m Koupel prugin

m Utirani podlahy UZ-pec

® Priprava elektricke suiici pece
m Administrativa

m Frivezeni pruin

m Pfivezeni obaloveho materialu
B Odvoz pruzin a privezeni prazdng palety
B Kontrola a baleni prugin

m Priprava obalového materialu
m Uklid pracovisté

m Prestavka

Graf 4 Snimek pracovniho dne za celou pracovni skupinu

(vlastni zpracovani)

7.4 Manipulace s materialem

Z diivodu nedostatku prostoru v mistnosti uréené pro proces povrchové upravy je potfebny

materidl prekladan v misté skladovani z palet na voziky a pfevaZen na misto urc¢eni po men-

Sich davkach.

S pfibyvajicim mnoZstvim zpracovavanych pruzin se navysila i celkova potieba materidlu

pfi procesu. Pracovnici nyni musi manipulovat s vét§im mnozstvim pruZin i obalového ma-

terialu a ptfevazeni po malych davkéch je pro né casove narocné a z ergonomického hlediska

zatézujici.
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Obrazek 32 Vozik na pievazeni materialu

(B2B Partner, © 2020)

V nasledujici tabulce (Tabulka 11) jsou uvedeny rozmeéry baleni jednotlivych pouzivanych

materiald a pocty kusi v jednotlivych balenich.

Tabulka 11 Piehled parametrt baleni pouzivanych materiald.

(vlastni zpracovani dle interni dokumentace)

Material Rozméry baleni Pocet kusii v baleni
Pruziny na zpracovani — paleta 80x 120x 15 cm 12 ptepravek
PruZiny na zpracovani — piepravka 60 x 40 x 30 cm 1400 pruZzin
Pruziny po zpracovani — paleta 80x 120 x 15 cm 10 beden
PruZiny po zpracovani — bedna 80 x 60 x 20 cm 9 sackt
Pruziny po zpracovani — sacky 45 x 80 cm 10 tub
PruZiny po zpracovani — tuby 3,5x 68 cm 15 pruzin
Krabice na tuby 70 x 53 x 72 cm 300 tub
Krabice na plastoveé ucpavky 30x25x 30 cm 2000 ucpavek
Krabice na sacky 42 x46x 15 cm 500 sackt
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V nasledujicich tabulkach (Tabulka 12 a Tabulka 13) je uveden piehled manipulace s mate-
ridlem béhem provadéného snimkovani — celkova potieba materidlu béhem smény, pocet

potifebnych baleni, mnozstvi baleni béhem jedné piepravy a také Cetnost prepravy.

Tabulka 12 Piehled spotieby kusii a baleni jednotlivych materiald béhem smény

(vlastni zpracovani)

Pocet Celkova Pocet
Material kusi potieba Kusi baleni
v baleni za sménu za sménu
Pruziny na zpracovani 1400 ks 43200 ks 30,86 ks
Paleta na zpracované pruziny 1 ks 3,2ks 3,2 ks
Bedna na zpracované pruziny 1 ks 32 ks 32 ks
Sacky na zpracované pruziny 500 ks 288 ks 1 ks
Tuby na zpracované pruziny 300 ks 2880 ks 9,6 ks
Plastové ucpavky na tuby 2000 ks 5760 ks 2,88 ks
Tabulka 13 Prehled Cetnosti pfepravy materialu béhem smény
(vlastni zpracovani)
Pocet Pocet baleni Cetnost
Material baleni pri potieby
za sménu prepravé prepravy
Pruziny na zpracovani 30,86 ks 5 7x
Paleta na zpracované pruziny 3,2 ks 1 4x
Bedna na zpracované pruziny 32 ks 8 4x
Sacky na zpracované pruziny 1 ks 1 1x
Tuby na zpracované pruziny 9,6 ks 2 5x
Plastové ucpavky na tuby 2,88 ks 4 Ix
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7.5 Materialovy tok

Spolecnost nakupuje pruziny v obalech, které nasledné vraci dodavateli, po procesu bali pru-
ziny do jinych oballi, ¢ast z nich pouziva také opakované. To znamena, Ze pii procesu je
manipulovano s vétSim mnozstvim obalového materidlu. Tento obalovy material, jakoz i

pruziny maji své zauzivané skladovaci prostory.

Obalovy material, ktery se vyuzivd opakované pti piepravé k zakaznikovi, musi byt pied

kazdym néslednym pouzitim dezinfikovan. K tomu slouzi mistnost, kterd je nazyvéana

,umyvarna“.
Tabulka 14 Piehled vzdalenosti materialového toku
(vlastni zpracovani)
. Vzdalenost v m
Cinnost
tam zpét celkem
Ptivezeni pruzin na zpracovani 30 30 60
Ptivezeni obalového materidlu 42 42 84
Odvoz zpracovanych pruzin a
. 28 52 80
ptivezeni nové palety

7.6 Spaghetti diagram

V tabulce (Tabulka 15) je ptehled celkovych vzdalenosti materidlového toku béhem jedné

smény, které jsou pak barevné rozliSeny na nasledujicim spaghetti diagramu.
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Tabulka 15 Piehled celkovych vzdélenosti materialového toku za sménu
(vlastni zpracovani)
¥ Cetnost za Celkova
Cinnost Vzdalenost . i
sménu vzdalenost
Pfivezeni pruzin na zpracovani 60 m 7 x 420 m
Ptivezeni obalového materidlu 84 m 10 x 840 m
Odvoz zpracovanych pruzin a pfi-
80 m 3x 240 m
vezeni nové palety
Celkem 1500 m
Sklad baliciho sklad pruin Zdzemi pro zaméstnance

Pruiiny pred povrchovou
tpravou

materidlu

Umyvdrna

ove tpravé pFipravené

na expedici

ovrchova
prava pruZin

Pruiiny po povrch

Kancelar

Kanceldr

Kancelar

Vyroba pruiin

Obrazek 33 Spaghetti diagram pohybu materialu

(vlastni zpracovani)
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7.7 Shrnuti analytické casti

V analytické ¢asti této diplomové prace byla predstavena vybrana spolenost a provedena
analyza soucasného stavu. Pii analyze byly pouzity metody jako snimek pracovniho dne

nebo spaghetti diagram, dale méfeni, pozorovani, dotazovani a rozhovory.

Béhem vyhodnocovani analytické ¢asti byly zjistény nedostatky, na které spolecnost i jeji
zamestnanci poukazovali, a to dlouhé materialové toky a nedostatek mista na pracovisti,
¢imz vznikd vysoka Cetnost piepravy potfebného materialu. Tyto zjisténé nedostatky zpiso-

buji, ze 11,25 % celkové pracovni doby pracovnici vénuji manipulaci s materialem.

Tabulka 16 Celkové vyuziti pracovni doby

(vlastni zpracovani)

Druh ¢innosti Cas Procento
Ptiprava a zpracovavani pruzin 7:00 17,50%
Administrativa 0:50 2,08%
Manipulace s materialem 4:30 11,25%
Kontrola a baleni pruzin 24:10 60,42%
Uklid pracovisté 1:00 2,50%
Prestavka 2:30 6,25%
Celkem 40:00 100%
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VyuZiti pracovni doby

17,50%

I

11,25% ® Fiiprava a zpracovavani prugin
m Administrativa
» Manipulace s materialem

m Kontrola a baleni pruzin

m Uklid pracoviété

60,42% Bl S

Graf 5 Celkové vyuziti pracovni doby

(vlastni zpracovani)
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8 VYMEZENI PROJEKTU

Soucasti vymezeni projektu je strucny popis, SMART analyza, SPIN analyza, SWOT ana-
lyza, nadkladova analyza, Casovy harmonogram a vyhodnoceni projektového rizika pouzitim

metody RIPRAN.

8.1 Strucny popis projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je navrh nového uspofadani prostor spolecnosti s ohledem
na roz$ifeni pracovniho prostoru. Dosazenim tohoto cile budou v ide4lnim ptipad€ dosazeny

cile vedlejsi, a to zkradceni materialovych tok a zlepSeni podminek pro zaméstnance.

Tabulka 17 Stru¢ny popis projektu

(vlastni zpracovani)

Nazev projektu Zména layoutu
Hlavni cil Zkraceni materiadlovych toki o 30 %
Vedlejsi cile Rozsiteni pracovniho prostoru

Vétsi plocha pro material na pracovisti

Lepsi podminky pro pracovniky

8.2 SMART analyza

Tabulka 18 Cil projektu pomoci techniky SMART

(vlastni zpracovani)

S — SPECIFIC .
zkraceni materialovych tokt o 30 %
(konkrétni)
zkraceni materidlovych toki o 30 %, rozSiteni
M - MEASURABLE pracovniho prostoru pifi procesu povrchové
(méfitelny) upravy pruzin a rozsifeni plochy pro material na
pracovisti
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tento projekt byl pozadovan a odsouhlasen ma-

A - ACCEPT _
_ nagementem spolecnosti z ditvodu nadmérného
(dosazitelny) _ ' ' '
zatizeni pracovnikil pfi manipulaci s materidlem
omezeni plytvani casem pfi manipulaci s materi-
R - REALISTIC alem, zkraceni vzdalenosti a sniZzeni Cetnosti pte-
(uzitecny) sunu materialu, tedy efektivnéjsi vyuziti pracovni

sily

T — TIME BOUND ) )
‘ realizace na ptrelomu prosince 2019 a ledna 2020
(dosazitelny v daném case)

8.3 SPIN analyza

Tabulka 19 Odivodnéni projektu pomoci metody SPIN

(vlastni zpracovani)

proces povrchové Upravy pruZin je jedinec¢ny, tvoii know-

S — situace o ] .
how spolecnosti a zdjem o néj se postupem casu navysuje
nedostatecny prostor pro dostatek materialu pfi navysujicim
se objemu vyroby, nadmérné zatiZeni zaméstnancii manipu-

P — problém

laci s materialem, mnoho ¢asu straveného presunem materi-

alu po malych davkach, zdlouhavé materidlové toky

pokud se tento projekt nebude realizovat, budou néklady na
opracovani pruzin ve zbytecné vysi vlivem plytvani, také by
I — implikace ) . .
mohlo dochazet k nemocnosti pracovniki vlivem zatéZujici

a nevhodné nadmérné manipulaci s materidlem

navysSeni pracovniho a skladovaciho prostoru na pracovisti,
N — nutnost o ) ) y
zkraceni vzdalenosti pfesunu materialu

8.4 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy lze ziskat nadhled nad projektem a jeho realizaci.
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Mezi silné stranky projektu patii predevsim jedinecné know-how spolecnosti, coz zabezpe-

¢uje budouci poptavku a tim i vyuziti zmén. Dale 1ze mezi silné stranky pocitat i zkuSené

pracovnici a jejich pozitivni ptistup

ke zménam.

Tabulka 20 SWOT silné stranky

(vlastni zpracovani)

Silné stranky (Strengths) Vaha Hold iu;;em’ Vazené skore
Jedineéné know-how 0,4 10 4,0
Pozitivni pristup pracovniki 0,3 8 2,4
ZkuSeni pracovnici 0,3 7 2,1

1 8,5

Naopak slabé stranky projektu predstavuji omezeni ze strany managementu firmy ohledné

pouzitelného rozpoctu, prostorové omezeni, ale také ¢asové omezeni z ditvodu plnéni za-

vazkl. Vytvofeni nového layoutu tedy pocita se stejnou plochou v ramci celkovych prostor

a s puvodnim vybavenim pracoviste.

Tabulka 21 SWOT slabé stranky

(vlastni zpracovani)

Slabé stranky (Weaknesses) Vaha Hold I_l(;;em' Vazené skore
Omezené financni zdroje 0,4 5 2,0
Omezeny prostor k dispozici 0,4 7 2,8
Omezeny ¢as pro realizaci 0,2 4 0,8

1 5,6

Ptilezitosti a hrozby byly analyzovany z pohledu situace po dokonceni projektu.
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Hlavni pftilezitosti i do budoucna zustava piredevsim unikatni proces, ktery zajistuje dostatek

zakazek. Spolecnost také Castecné pocita s naristajicim zajmem o tento proces a moznosti

navyseni poctu pracovniki, aby mohla tento zajem pokryt.

Tabulka 22 SWOT ptilezitosti

(vlastni zpracovani)

PrileZzitosti (Opportunities) Vaha Hold iu;;em’ Vazené skore
Unikatni proces 0,5 9 4,5
Narustajici zijem o tento proces 0,4 7 2,8
Moznost navySeni poctu pracovnikii 0,1 6 0,6

1 7,9

Hrozby, které¢ mohou po dokonceni projektu nastat, souvisi se samotnym procesem. Vzhle-

dem k neustalému vyvoji, by mohlo dojit k nahrad¢ pruZin v kone¢ném produktu, a tim ke

sniZeni poptavky. Také by mohla nastat situace, kdy vyvoj nalezne novou technologii pro

tento proces, coZ by mohlo zplsobit nasledné nevyuziti nového prostoru. Posledni, ne vSak

zcela zanedbatelnou je hrozba pfichodu konkurence, tedy né€koho, kdo se zaméfi na stejny

proces, a tim odebere ¢ast poptavky z trhu.

Tabulka 23 SWOT hrozby

(vlastni zpracovani)

Hrozby (Threats) Vaha Ho;i ?(;;eni Vazené skore
SniZeni poptavky 0,4 8 3,2
Nové technologie 0,4 8 3,2
Prichod konkurence 0,2 6 1,2
1 7,6
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Rozdil silnych a slabych stranek ukazuje, do jaké miry ma hodnoceny projekt predpoklady

pro realizaci daného cile v internim prostredi.

Rozdil ptilezitosti a hrozeb ukazuje, do jaké miry je danému projektu naklonéno vnéjsi pro-

stfedi, a jak vyznamna tedy budou rizika nebo naopak pfilezitosti po jeho dokonceni.

Vysledny soucet téchto dvou rozdilt pak dava celkové skore hodnoceného projektu — kladné

hodnoty ukazuji ptiznivy vysledek, zaporné hodnoty by ukazovaly neptiznivy.

Tabulka 24 Zhodnoceni SWOT analyzy

(vlastni zpracovani)

Silné stranky

8,5

Ze zhodnoceni SWOT analyzy vyplyva, Ze projekt ma velmi dobré predpoklady k uspéchu

v ramci interniho prostiedi. Vnéjsi prostiedi neni nijak vyrazné naklonéno na zadnou stranu,
1 kdyz ptileZitosti prevladaji nad hrozbami. Celkové se tedy projekt jevi v ramci SWOT ana-

lyzy ptiznive.

8.5 Nakladova analyza

Nakladova analyza projektu predstavuje vycisleni naklada, které souvisi s realizaci projektu.
Jelikoz se jedna jen o prestéhovani zafizeni v ramci dostupného prostoru za pomoci zamest-
nancll spolecnosti, piedstavuje tyto naklady odména zaméstnancti a vydaje na drobné

v

az po dokonceni projektu.
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8.6 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram projektu (Obrazek 34) udava dasové useky, béhem kterych je potieba
vykonat jednotlivé kroky projektu, aby bylo dosazeno vysledki ve stanoveném terminu. Pro

lepsi ptehlednost je ¢asovy harmonogram ve vétsim formatu jako ptiloha (Ptiloha P IIT).

Retim Doba listopad 2019 prosinec 2019 [ Gnor 24
Gkoly v Nizev dkolu v tvani v Zahgeni w Dokonceniv |28 31 3. & 2 s 18 21 0. 3 12 15 18 21 o T I
= 4 Zahdjent projektu 2dny 11119 41119 —

= Sezndmeni se s pofadavky spoletnosti 1den 11L15 11119

= Seznamenise s prostory spoleénosti  2dny 11.19 41119 y

= Dohoda o spolupraci se spoletnosti  0dny 41119 41119 Qe

- 4 Analyza soutasného stavu 24dny 5.11.19 6.12.19 'i 1

= sbér dat 14dny 51119 221119 —

= Analyza ziskanjch dat 10dny 251119 612.19

- + Navih 7dny 91219 171219 j—|

- Navrh projektu Tdny 91219 17.12.13

= Prezentace navrhu 0dny 1712.19  17.12.19 %IT.IZ.

- Odsouhlaseni navrhu 0dny 17.12.19  17.12.19 1712

= 4 Projekt 9dny 181219 3012.19 %

= Vyskladnéni pruzin na palety 1den 181219 18.12.19 Y

- Vystéhovaniregali ze skladu 1den 191219 19.12.19 h

= piprava elektrickjch 23suvek 1den 2012.19  2012.19 —

- Rozebrani susici pece 1den 2712.19  27.42.13 h

= PrestEhovani susici pece odny 2712.19  27.12.13 2712,

= Sestaveni susici pece 0dny 271219 27.12.19 27.12

- Prestghovani ultrazvukovych Eisticek  0dny 271219 27.12.19 27.12

- Prest&hovani stolu odny 2712.19  27.12.13 2712

= Umisténi regald na nové misto 1den 301219 3012.19 y

- Naskladnéni pruzin do regall 0dny 30.12.19  30.12.19 130-12-

= Konegny uklid odny 3012.19  3012.19 S0y

- 4+ Hodnoceni projektu 20dny 6.1.20 31.1.20 T

- shér dat Sdny 6.1.20 10.1.20 —

= Analyza ziskanjch dat 14dny 13120 30120 a1
- Shrnuti projektu 1den 31.1.20 31.1.20 |
= Zévér projektu a prezentace vysledku  0dny 31120 31120 EIRN

Obrazek 34 Casovy harmonogram projektu — Ganttiiv diagram

(vlastni zpracovani)

8.7 Logicky ramec projektu

Logicky ramec (Obrazek 35) zahrnuje nejen popis uvedenych cill, ale také zdroje a aktivity,
které s timto projektem souvisi. Déale poukazuje na predpoklady ke zdarnému plnéni cila a

mozna rizika, ktera by mohla nastat.

Pro lepsi ptehlednost je logicky ramec ve vétSim formatu jako ptiloha (Ptiloha P IV).
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.. Objektivné ovéritelné L. . e . . -
Zamér f Zdroje informaci k ovéreni Piredpoklady Rizika
ukazatele
R R < N o _ o Porovnani soutasného a nového
Globalni cil Minimalizace nakladi SniZeni £asu na pfepravu materidlu L
materidlového toku
Zkriceni materidlového toku 0 30 % Spaghetti di o
racfl:l mat-er:a ového nt u.l?l a . pai etti mi:ar: Podpora pracovnikii
. . etnosti pfepravy materiilu nimek pracovniho dne
Cil projektu Zména layoutu P— prep VY' B Neefektivni opatieni
Navyseni skladovacich ploch na e N .
s Layout pracovisté Teoretické znalosti
pracovisti
Analyza souéasného stavu Vysledky analyzy Prezentace WEIEdk_u veden Chyby pfi shéru dat
. spolefnosti A .
Vystupy Teoretické znalosti
Ndvrh nového layoutu Novy layout Zpracovéni diplomové price Ztrdta namé&fenych dat|
Vstu| otfebné pro uskuteénéni = .. ..
BME _p_ Casovy rdmec aktivit
aktivit
Analyza soucasného stavu
Sbér dat Interni dokumentace 5.11.2019 - 6.12.2019 Znalosti potiebnych | NedodrZeni tasového
Analyza ziskanych dat Stopky, metr metod harmoenogramu
Névrh projektu MS Excel 9.12.2019 - 18.12.2019
Aktivit MS Project
Y . MS Word Chyby pii shéru dat
Realizace ) 18.12.2019 - 30.12.2019 Spoluprdce ze strany
MS Publisher . i 2iaiich
ajejic
Zhodnoceni MS PowerPoint v . ! ,l . .
. zaméstnancl Chybné analyzovana
Sbér dat PC 6.1.2020 - 31.1.2020 data
Analyza ziskanych dat

Predb&iné podminky

Zdjem ze strany vedeni spoleénosti

8.8 WBS projektu

Obrazek 35 Logicky ramec projektu

(vlastni zpracovani)

Pro lepsi ptehlednost je WBS projektu ve vétSim forméatu jako ptiloha (Ptiloha P V).

Navrh zmény layoutu

Sezndmeni se s pofadavky spoleénosti

Zahéjeni projektu
Sezndmeni se s layoutem spoleénosti
Snimek pracovniho dne
! L sbér dat Spagetovy diagram
Analyza soutasného stavu
Méfeni
Analyza ziskanych dat
Névrh nového layoutu
Navrh zlepeni
Prezentace navrhu
L . Vyskladnéni pruZin
Uvolnéni skladu pruzin -
Vystéhovani regald
Projekt

Pfiprava nového pracoviité

Zapojeni elektrické zdsuvky

Pfiprava zafizeni na stéhovani

Rozebrini zafizent

Realizace projektu

Pfestéhovani pracovisté

Piesun susic pece

PFesun ultrazvukovych Eistitek

Pfesun ostatniho vybaveni pracovisté

Nastéhovani skladu do nového prostoru

Umisténi regald

MNaskladnéni pruZin

Koneény uklid

Hodnoceni projektu

Analyza nového stavu

Shér dat

Snimek pracovniho dne

Spagetovy diagram

MéFeni

Analyza ziskanych dat

Shrnuti projektu

Zhotoveni koneéné prezentace

Uzavfeni projektu

Prezentace vysledkd

Obrazek 36 WBS — struktura ¢innosti projektu

(vlastni zpracovani)
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8.9 RIPRAN analyza

Pro identifikaci moZnych rizik spojenych s realizaci projektu byla pouzita analyza RIPRAN,
ve které dochézi k urceni ptipadnych rizik, naslednych scénatit a navrh moznych opatieni.
K jednotlivym rizikiim a jejich ndslednym scénaitim je pfifazena procentudlni pravdépodob-

nost a jejich dopad na projekt, z cehoz vyplyva celkova hodnota rizika pro jednotlivé hrozby.

V analyze jsou rovnéz navrzena moznd opatfeni pro tato rizika, odezva na opatfeni a na-
sledné upravena hodnota rizika. VSechna opatieni jsou vycislena nulovou nakladovou hod-

notou, jelikoz se jedna pouze o opatieni, ktera vyzaduji pouze komunikaci, peclivost a ¢as.

Pro lepsi prehlednost je rizikova analyza ve vétsim formatu jako piiloha (Pfiloha P VI).

Pofadové Novd |Ndkladyna

Hrozba Scénar Pravdépodobnost Navrhy na opatfeni Odezva
islo v = hodnota | opatieni
n L Chybné Prubéina kontrola dat snizeni NHR 0KE
Chyby pfi zpracovani | = ..
1 . identifikované navrhy 0,25 NP - -
analyzy L. Pravidelnd konzultace - .
na zlep3eni R . R snizeni NHR 0KE
s vedenim spolecnosti
Nedodrieni ¢asového
B e . 0,15 NP . i s
Ztrita namé&fenych harmonogramu Pravidelnd zdloha . .
2 e —— — e e snizeni NHR 0KE
udajd OhroZend spoluprdce naméfenych Gdajd
o 0,15 NP
se spoleénosti
Jasné stanoveni cild . o 0KE
snizeni (
: Neochota spoluprace | NemoZnost realizace 0.05 e projektu
ze strany spoleénosti projektu Pravidelnd konzultace . .
L. . snizeni NHR 0 KE
v prabéhu projektu
. . Nedodrieni ¢asového
Odmitnuti . 0,30 NP N .
B . planu Pravidelnd konzultace o .
4 navrhovanych zmén e e . snizeni NHR 0KE
. . . | Nerealizovatelnost navrhovanych fefeni
vedenim spolecnosti . 0,30 NP
projektu
Odmitnuti QOdchod zaméstnancd 0,20 NP Clsw s .
A . Pribéind komunikace . .
5 navrhovanych zmén ze . ) snizeni NHR 0KE
N . L. . se zaméstnanci
strany zaméstnancu Netspéch projektu 0,20 NP
- R Planované ginnosti se ) .
Nedodrieni éasového L. . Pravidelna kantrola
[ ) neuskuteéniv daném 0,50 Sp . akceptace
planu ., dodriovéni planu
terminu
. Pravidelnd konzultace
Projekt nepovede k L. . o .
7 . . . .| Neuspéch projektu 0,50 sp s managementem snizeni NHR 0KeE
pldnovanému zlepieni . )
spoletnosti

Obrazek 37 RIPRAN

(vlastni zpracovani)
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9 VYPRACOVANI PROJEKTU

Hlavnim zamérem projektové ¢asti je vypracovani navrhu nového layoutu.

Zakladni pfedpoklady pro tspé$né vytvotreni nového layoutu vychazi nejen z teoretickych
poznatkd, ale pfedev§im z analytické Casti projektu, tedy z poznatkl ziskanych piimo ve
spole¢nosti. Zaklad této analyzy tvoii pozorovani a rozhovory, doplnéné naslednym méie-

nim jak prostorovym, tak i asovym.

Jak je patrné z pfedchozich kapitol, pracovnici vénuji spoustu €asu pievaZeni materidlu a
jsou zatizeni zbyteCnou manipulaci s timto materidlem pfi pfesunu z palet na voziky. Pro
efektivnéjsi a ergonomicky vyhovujici proces je potieba vice prostoru pro material pfimo na

pracovisti.

Jelikoz spole¢nost nechce hledat nové prostory pro rozsifeni, je potfeba najit feSeni ve sta-
vajicich prostorech. Po rozhovorech s managementem spolecnosti i se zaméstnanci se na-
bidlo feseni v podobé vymeény prostoru pracovisté na povrchovou upravu pruzin o rozloze
30 m? s prostorem skladu pruZin o rozloze 45 m?, ktery neni zcela vyuzity a skyta tak pro-

storové rezervy.

Sklad baliciho
PruZiny pred povrchovou materidlu
dpravou

Umyvdrna

Pruiiny po povrchové Upravé piipravené
na expedici

Vyroba pruiin

Kancelar Kancelar Kancelar

Obrazek 38 Navrh mozného feSeni

(vlastni zpracovani)
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9.1 Kritéria pro navrh nového layoutu

Za zasadni kritérium pro navrh nového layoutu povazuje spolecnost zkraceni materidlovych
toki, a to alespont 0 30 %. DalSim kritériem je navySeni plochy na pracovisti pro moznost
ulozeni potiebného materidlu, ¢imz by se snizila ¢etnost pfepravy materialu. To vSe s mini-

malnimi naklady na realizaci opatieni.

Pfi porovnani a propocitani plochy ptivodniho layoutu pracovisté pro povrchovou tpravu
pruzin a skladu pruzin bylo zjiSténo, Ze uskladnéné pruziny lze ptehledné uskladnit i na pro-
storu pracovisté a toto pracovisté naopak s minimalnimi nadklady pfesunout do prostoru

skladu.

9.2 Navrh nového layoutu

Po vyhodnoceni analyzy soucasného stavu a propocitani potieby materidlu béhem smény
byl vytvoten navrh, ktery pocita s navySenim pracovniho prostoru, pfi¢emz bude ¢ast tohoto

prostoru vyhrazena umisténi materialu potfebného k procesu.

I o o

.

Obrazek 39 Navrh nového layoutu pracovisté

(vlastni zpracovani)
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Obrazek 40 Navrh nového layoutu skladu

(vlastni zpracovani)

9.3 Odhad zmény materialového toku

Soucasny (ptivodni) layout ukazuje, Ze vzdalenosti pfevazeni materidlu jsou zna¢né dlouhé,
zv1asté kdyz jejich Cetnost béhem smény je kviili skladovaci ploSe na pracovisti relativné

vysoka.

Na nésledujicim obrazku (Obrazek 41) je Cervenou Carou znazornén tok pruzin na zpraco-
vani, délka tohoto toku je pfiblizn€ 30 m, pracovnik tedy ujde pfiblizné 60 m nékolikrat za
sménu, aby pfivezl pruziny na zpracovani.

Modrou ¢arou je pak znazornén tok obalového materialu, jehoz délka dosahuje 42 m, pra-

covnik tedy az 88 m nékolikrat za sménu.

Cernou cCarou je znacen tok opracovanych pruzin a piivezeni nové palety na opracované
pruziny, celkova vzdalenost tam 1 zpét je pfiblizn€é 80 m, kterou pracovnik absolvuje opét

nekolikrat za sménu.
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)

Obrazek 41 Tok materialu v plivodnim layoutu

(vlastni zpracovani)

V navrhu nového layoutu jsou tyto materidlové toky zkraceny. Pii zachovani stejné produkce

a zaroven navySeni skladovacich ploch na pracovisti se snizi i ¢etnost prepravy materidlu.

Na dal$im obrazku (Obrazek 42) je opét Cervenou ¢arou znazornén tok pruzin na zpracovant,
délka tohoto toku je pfiblizn€ 18 m, pracovnik tedy ujde ptiblizn€ 36 m s mensi Cetnosti za

sménu neZ v pivodnim layoutu.

Modrou ¢arou je pak zndzornén tok obalového materialu, jehoz délka dosahuje ptiblizné 10

m, pracovnik tedy az 20 m opé&t se snizenou Cetnosti za smenu.
Cernou c¢arou je znacen tok opracovanych pruzin a piivezeni nové palety na opracované
pruziny, celkové vzdalenost tam 1 zpét je piiblizné 44 m, kterou pracovnik absolvuje opét

nekolikrat za sménu, pravdépodobné vsak se stejnou ¢etnosti jako v plivodnim layoutu.
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Obrazek 42 Tok materialu v navrhovaném layoutu

(vlastni zpracovani)
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

Realizace projektu probéhla pievazné dle Casového harmonogramu, prace vsak postupovaly
o néco rychleji. Samotné st¢hovani probéhlo béhem ¢tyt pracovnich dnii, ackoliv plan poci-

tal s deviti pracovnimi dny. Nasledujici faze hodnoceni projektu pak zacala podle ptivodniho

r
planu.
Refim Doba listopad 2019 Gnor 20
kolu v | Nazev Gkolu ¥ trvani v Zshdjeni » Dokonéeniv | 31 3 6 9 12 15 18 21 1215 1 1 o4 1
- 4 Zahdjeni projektu 2dny 11119 41119 i
- Sezndmenise s poZadavky spolenosti  1den 11119 11119
- Sezndmenise s prostory spoletnosti ~ 2dny L1119 41119 l
- Dohoda o spolupréci se spoleénosti 0 dny 41119 41119 ﬂ 4.
- 4 Analyza soucasného stavu 24dny 5.11.19 6.12.19 Il 1
- Shérdat 14dny 5.11.19 2211.19 ‘l
- Analyzaziskanych dat 10dny 251119 61219
- 4 Névrh 7dny 91219 17.12.19 ‘l—l
- Névrh projektu 7dny 9.12.19 17.12.19
- Prezentace ndvrhu 0dny 171219 171219 01'17-12-
- Qdsouhlaseni névrhu 0dny 171219 17.12.19 1712
- 4 Projekt 4dny 181219 231219
- Vyskladnéni pruZin na palety 1den 181219 181219
- Vyst&hovani regallize skladu 1den 1812.19  18.12.19
- Piiprava elektrickych zdsuvek 1den 1912.19  19.12.19 1
- Rozebrani suici pace 1den 1912.19 191219 l
- Pfestéhovéni susici pece 0dny 201219 2012.19 2.12.
- Sestaven susici pece 0dny 201219  2012.19 2.12.
- Prestéhovani ultrazvukovych Gisticek 0 dny 2012.19 201219 2.12.
L) Pfestéhovénistolu 0dny 201219 2012.19 Ho-il-
- Umisténiregdll na nové misto 1den 21219 231219 l
- Naskladnéni pruzin do regsld 0dny 231219 231219 123-12-
- Koneény aklid 0dny 231219 231219 rﬂ%—u
- 4 Hodnoceni projektu 20dny 6.1.20 31.1.20 l 1
- Sbér dat sdny 6.1.20 10.1.20 7
- Analyza ziskanych dat 14dny 13.1.20 30.1.20 l
- Shrnuti projektu 1den 311.20 311,20 l
= Zavér projektu a prezentace vysledku 0 dny 31120 31120 ¥31

Obrazek 43 Konecny asovy harmonogram projektu — Ganttiv diagram

(vlastni zpracovani)

Pro lepsi prehlednost je koneény ¢asovy harmonogram ve vét§Sim formatu jako piiloha

(Ptiloha P VII).

v

Diskuse béhem realizace projektu ukazala, Ze 1ze ulozny prostor na pracovisti jesté rozsifit
o jeden regal ze skladu, ktery nasledné nebude ve skladu chybét. Tento regél na pracovisti
slouzi jako skladovaci prostor pro obalovy materidl — pouzivané sacky a plastové ucpavky

tub. Na nésledujicim obrazku je tedy konecny layout pracoviste.
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Obrazek 44 Konecny layout pracovisté

(vlastni zpracovani)

V tabulce (Tabulka 25) jsou uvedeny piinosy a néklady na projekt. Jednotlivé polozky jsou

detailné rozebrany v nasledujicich kapitolach.

Tabulka 25 Uspory a néklady na projekt

(vlastni zpracovani)

Piinosy
Zkraceni materialovych toki 1194 m 79,6 %
SniZeni ¢etnosti manipulace s materidlem 11 55 %
SniZeni ¢asu manipulace s materidlem 3 h 25 min 75,92 %
ZvySeni ¢asu kontroly a baleni pruZin 3 h 25 min 14,14 %
ZvySeni poctu zpracovanych pruZin 4 725 ks 10,94 %
Niéklady
Naklady na material 2 097 K¢
Mzdové naklady 35340 K¢
Naklady celkem 37437 K&
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79,60

= Zkraceni materidlovych tokd

SniZeni Casu manipulace s materidlem

Prinosy projektu

75,92%

: WU e

® Snifeni cetnosti manipulace s materialem

m 7wyEeni poctu zZpracovanych prudin

Graf 6 Pfinosy projektu

(vlastni zpracovani)

10.1 Analyza nového layoutu pracovisté

m Zvyseni Casu kontroly a baleni prudin

Tabulka ukazuje (Tabulka 26), kolik prostoru na pracovisti zabira které vybaveni. Pro po-

tieby analyzy je potieba znat celkovou plochu zafizeni a zjistit tak procento vyuZiti plochy

pracovisté. Nové pracovisté ma celkové rozméry 5 x 9 m, tedy 45 m?.

Tabulka 26 Rozméry vybaveni pracoviste

(vlastni zpracovani)

Vybaveni pracovi§té Siika v m Délkavm | Plocha v m?
Elektricka prabézna susici pec 1,2 m 39m 4,68 m?
Stail pod ultrazvukové &isticky 0,7 m Im 0,7 m?
Kancelaisky stiil 0,6 m 1,2m 0,72 m?
Kancelarska zidle 0,45 m 0,45 m 0,2 m?
EURO paleta 0,8 m 1,2m 0,96 m?
Vozik 0,6 m 0,8 m 0,42 m?
Regal 0,48 m 0,975 m 0,468 m?
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Tabulka 27 Procento vyuziti plochy pracovisté

(vlastni zpracovani)

Vybaveni pracovisté Plocha v m? Plocha v %

Elektricka pribézna susici pec 4,68 m> 10,4 %
Sthl pod ultrazvukové Cisticky (3x) 2,1 m? 4,67 %
Kancelarsky sttl 0,72 m? 1,6 %

Kancelarska zidle 0,2 m? 0,44 %
EURO paleta (6x) 2,88 m? 6,4 %

Vozik 0,42 m? 0,93 %
Regal 0,468 m? 1,04 %
Celkovy soucet 11,468 m? 25,48 %

Tabulka (Tabulka 27) ukazuje, Ze celkové vyuZiti plochy pracovisté je nyni 25,48 %. Nepo-

¢ita vSak s prostorem potiebnym pro praci. V nasledujici tabulce (Tabulka 28) jsou tedy pie-

pocitany rozmeéry s ohledem na prostor potfebny k tomu, aby mohlo byt vybaveni vyuZzi-

vano. Pro potieby analyzy jsou vysledky z tabulky dale ptfepocitany na procenta.

Tabulka 28 Rozméry vybaveni pracovisté s ohledem na pottebny pracovni prostor

(vlastni zpracovani)

Vybaveni pracovisté Sitka v m Délka v m Plocha v m?
Elektricka pribézna susici pec 2,6 m 5,9m 15,34 m?
Sttil pod ultrazvukové ¢isticky 1,7m 1 m 1,7 m?
Kancelatsky stal s zidli 1,6 m 1,2m 1,92 m?
EURO paleta 1,8 m 1,2m 2,16 m?
Vozik I, m 1,3m 1,43 m?
Regil 0,98 m 0,975 m 1,955 m?
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Tabulka 29 Procento vyuziti plochy s ohledem na potiebny pracovni prostor

(vlastni zpracovani)

Vybaveni pracovisté Plocha v m? Plocha v %
Elektricka prabézna susici pec 15,34 m? 34,09 %
Sttl pod ultrazvukové Cisticky (3x) 5,1 m? 11,33 %
Kancelatsky stal s zidli 1,92 m? 4,27 %
EURO paleta (6x) 12,966 m? 28,81 %
Vozik 1,43 m? 3,18%
Regal 1,955 m? 4,34 %
Celkovy soudet 38,711 m? 86,02 %

Z vysledku v tabulce (Tabulka 29) je patrné, Ze pracovni prostory se jiz vzdjemné nepiekry-

vaji a Ze je zde dostatek mista pro bezpecny pohyb pracovnik.

10.1.1 Novy layout skladu pruZin

V tabulce (Tabulka 30) je uvedeno vyuziti nové plochy skladu a na nésledujicim obrazku

(Obrazek 45) 1ze vidét novy layout skladu pruzin, kde je nyni rozmisténo 23 regala.

(vlastni zpracovani)

Tabulka 30 Vyuziti plochy skladu

Plocha v m? Plocha v %
Jeden regal 0,468 m? 1,56 %
Vsechny regaly 10,764 m? 35,88 %
Prostor mezi regaly 19,236 m? 64,12 %
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¥Iem
Yéem

140em

6m

Obrazek 45 Novy layout skladu pruzin

(vlastni zpracovani)

10.2 Naklady na projekt

Stehovani prostor se Uc€astnili sami pracovnici v rdmci své béZné pracovni doby, nejvét§im
nakladem je tedy samotnd mzda. JelikoZ maji pracovnici ¢ast mzdy pohyblivou a tvoii ji

odmeéna zavisla na zpracovanych kusech, obdrzeli za toto fixni odménu.

Dale jsou v ndkladech zapocitané nahradni dily na novou 400V zasuvku, kterou bylo potieba
v ramci projektu zapojit v prostoru nového pracovisté. Tuto Cinnost provedl pracovnik
udrzby, ktery se ucastnil celého projektu, takze naklady na jeho mzdu jsou zapocitany

v ostatnich mzdach.
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Tabulka 31 Naklady na mzdy pracovnikt
(vlastni zpracovani dle interni dokumentace)
Pracovnik Hodinova Pocet hodin Celkova Odména Mzdové na-
mzda mzda klady na osobu
Pracovnik 1 118 K¢ 30 3 540 K¢ 1200 K¢ 4740 K¢
Pracovnik 2 107 K¢ 30 3210 K¢ 1200 K¢ 4410 K&
Pracovnik 3 103 K¢ 30 3090 K¢ 1200 K¢ 4290 K¢
Pracovnik 4 98 K¢ 30 2940 K¢ 1200 K¢ 4140 K¢
Pracovnik 5 97 K¢ 30 2910 K¢ 1200 K¢ 4110 K¢
Pracovnik 6 94 K¢ 30 2 820 K¢ 1200 K¢ 4 020 K¢
Ridi¢ 157 K¢ 30 4710 K¢ - 4710 Ke
Udrzba 164 K¢ 30 4920 K¢ - 4920 K¢
Celkové mzdové naklady 35340 K¢é
Tabulka 32 Naklady na potfebny material
(vlastni zpracovani dle interni dokumentace)
Celkova
Material Cenaza MJ | Pocet MJ | cena za po-
loZku

Nasténna zasuvka PCE TURBO 5x32A IP44 | 169,00 K¢ 1 ks 169 K¢
Instala¢ni kabel CYKY-J 5x2,5 36,50 K¢ 35m 1278 K¢
LiSta na kabely LV 18x18mm, délka 2m 39,00 K¢ 12 ks 468 K¢
Kryt spojovaci 18x18mm 14,00 K¢ 10 ks 140 K¢
Kryt ohybovy 18x18mm 14,00 K¢ 3 ks 42 K¢
Celkova cena za material 2 097 K¢

Celkové finan¢ni naklady na projekt jsou 37 437 K¢ a jsou slozeny z celkovych mzdovych

nakladi béhem stéhovani pracovisté pro povrchovou upravu pruzin a skladu pruzin ve vysi

35 340 K¢ a celkové ceny za pouzity material pro Upravu pracovisté ve vysi 2 097 K¢. Na-

klady na prostoje v procesu a tedy ztratu na zisku ze zpracovanych pruzin béhem realizace
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projektu nejsou brany v potaz, protoze na ptani managementu spolecnosti byl projekt napla-

novan na dobu, kdy by tento proces neprobihal z divodu kazdoro¢ni odstavky.

10.3 Novy snimek pracovniho dne

V ramci faze hodnoceni projektu byla béhem ledna 2020 provedena nova analyza stavu,

ktera obsahuje i nové snimkovani pracovni smény a jeho zhodnoceni.

Vyhodnoceni snimku dne ukézalo, Ze pracovni Ceta celkové snizila ¢as pfevaZeni materialu
0205 minut, coZ je 75 % z ptivodnich 270 minut. Cést tohoto ¢asu ptesla na ptipravu baliciho
materialu, vétsi ¢ast (145 minut) vSak na produktivni ¢innost — kontrolu a baleni pruzin, coz

navysilo 1 celkové mnozstvi zpracovanych pruzin za sménu, a to piiblizné€ o 4 725 kusi.

Podrobnéjsi analyza pracovniho ¢asu béhem smény po zméné layoutu je v nésledujicich ta-

bulkach a grafech.

10.3.1 Novy snimek pracovniho dne — Pracovnik 1

U pracovnika 1 nedoslo k zddné zméné, protoZe jeho ¢innosti nebyly nijak ovlivnény zmé-

nou layoutu.

Tabulka 33 Novy snimek pracovniho dne — Pracovnik 1

(vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Cas Procento
Dezinfekce pracovisté 0:10 2,08%
Ptiprava ultrazvukovych lazni 0:20 4,17%
Vymeéna lazni 0:40 8,33%
Koupel pruzin 5:10 64,58%
Utirani podlahy UZ-pec 0:35 7,29%
Ptiprava elektrické susici pece 0:05 1,04%
Uklid pracovisté 0:30 6,25%
Piestavka 0:30 6,25%
Soucet 8:00 100%
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Pracovnik 1

B Dezinfekce pracovisté

B Pfiprava ultrazvu kowgch lazni
Vymena lazni

B Koupel prugin

B Utirani podlahy UZ-pec
Priprava elektrické susici pece

m Uklid pracovisté

m Prestavka

Graf 7 Novy snimek pracovniho dne — Pracovnik 1

(vlastni zpracovani)

10.3.2 Novy snimek pracovniho dne — Pracovnik 2

U pracovnika 2 doslo k nejvétsi zméné v rdmci pracovni smény, protoZe se diive kromég ad-

ministrativy vénoval prevazné prevazeni materialu. Usetfeny ¢as nyni vénuje kontrole a ba-

leni pruzin, ¢imz vzrostlo 1 mnoZstvi zpracovanych pruZin za sménu.

Tabulka 34 Novy snimek pracovniho dne — Pracovnik 2

(vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Cas Procento
Administrativa 0:50 10,42%
Pfivezeni pruzin 0:15 3,13%
Piivezeni obalového materialu 0:30 6,25%
Odvoz pruzin a ptivezeni prazdné palety 0:20 4,17%
Kontrola a baleni pruzin 5:35 69,79%
Piestavka 0:30 6,25%
Soucet 8:00 100%
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Pracovnik 2

m Administrativa

B Pfivezeni pruzin

= Pfivezeni obalového materialu

B COdvoz prugin a privezeni
prazdné palety

® Kontrola a baleni prugin

" Prestavka

Graf 8 Novy snimek pracovniho dne — Pracovnik 2

10.3.3 Novy snimek pracovniho dne — Ostatni pracovnici

(vlastni zpracovani)

U ostatnich pracovnikl se snimek pracovniho dne zménil jen nepatrné. V piivodnim layoutu

na zacatku smény tito tfi pracovnici jeli s voziky pro obalovy material, ktery si nasledné

chystali k pouziti. Pfi sou¢asném layoutu zlstava cast obalového materidlu na pracovisti

z predeslého dne a pracovnici si jej tedy chystaji po celou dobu, nez za¢nou kontrolovat a

balit pruZiny.

Tabulka 35 Novy snimek pracovniho dne — Ostatni pracovnici

(vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Cas Procento
Ptiprava obalového materidlu 1:00 12,50%
Kontrola a baleni pruzin 6:20 79,17%
Uklid pracoviste 0:10 2,08%
Piestavka 0:30 6,25%
Soucet 8:00 100%
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Ostatni pracovnici

m Priprava obaloveho materialu
® Kontrola a baleni prugin
m Uklid pracovigté

B Prestavka

79,17%

Graf 9 Novy snimek pracovniho dne — Ostatni pracovnici

(vlastni zpracovani)

10.3.4 Novy snimek pracovniho dne za celou skupinu

V nésledujici tabulce (Tabulka 34) je uveden souhrn ¢innosti a celkovych ¢asti za celou pra-

covni skupinu péti pracovniki.
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Tabulka 36 Novy snimek pracovniho dne za celou skupinu

(vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Cas Procento
Dezinfekce pracoviste 0:10 0,42%
Ptiprava ultrazvukovych 1azni 0:20 0,83%
Vymeéna lazni 0:40 1,67%
Koupel pruzin 5:10 12,92%
Utirdni podlahy UZ-pec 0:35 1,46%
Ptiprava elektrické susici pece 0:05 0,21%
Administrativa 0:50 2,08%
Ptivezeni pruzin 0:15 0,63%
Ptfivezeni obalového materialu 0:30 1,25%
Odvoz pruzin a pfivezeni prazdné palety 0:20 0,83%
Kontrola a baleni pruzin 24:35 61,46%
Ptiprava obalového materialu 3:00 7,50%
Uklid pracovisté 1:00 2,50%
Prestavka 2:30 6,25%
Soucet 40:00 100%
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’ i m Dezinfekce pracovisté
Pracovni skupina

m Piprava ultrazvukowvych lazni
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Graf 10 Novy snimek pracovniho dne za celou skupinu

(vlastni zpracovani)

10.4 Celkové vyuziti pracovni doby

Béhem vyhodnocovani analytické ¢asti byly zjistény nedostatky, na které spolecnost i jeji
zamestnanci poukazovali, a to dlouhé materialové toky a nedostatek mista na pracovisti,
¢imz vznika vysoka Cetnost ptepravy potfebného materialu. Tyto zjiSténé nedostatky zplso-

bily, Ze 11,25 % celkové pracovni doby pracovnici vénovali manipulaci s materidlem.

Zména layoutu dosédhla zkraceni materidlovych toki a také navysSeni skladovacich ploch na
pracovisti, coz se odrazilo na ¢asech stravenych manipulaci s matridlem. Nova procentualni
hodnota manipulace s materidlem je po zméné 2,71 % z celkové pracovni doby celé pracovni
skupiny. Tento ¢as je nyni pfeveden na €innosti, které se pifimo tykaji kontroly a baleni pru-

Zin.
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Tabulka 37 Celkové vyuziti pracovni doby po realizaci opatfeni

(vlastni zpracovani)

Cinnosti Cas Procento
Ptiprava a zpracovavani pruzin 7:00 17,50%
Administrativa 0:50 2,08%
Manipulace s materialem 1:05 2,711%
Kontrola a baleni pruzin 27:35 68,96%
Uklid pracovisté 1:00 2,50%
Piestavka 2:30 6,25%
Celkem 40:00 100%

Vyuziti pracovni doby

m Priprava a zpracovavani pruzin
u Administrativa
Manipulace s materialem
= Kontrola a baleni pruzin
# Uklid pracovigté

Prestavika

Graf 11 Celkové vyuziti pracovni doby po realizaci opatieni

(vlastni zpracovani)
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10.5 Novy materialovy tok

Vymezeni projektu pfedpoklada se zkracenim materidlovych tokli o 30 %. V rdmci analyzy

nového stavu bylo provedeno 1 nové méfeni prevoznich vzdalenosti materialu. Vysledky

tohoto méteni jsou zaznamenany v nasledujici tabulce, kde je rovnéz i procentualni prepocet

zkraceni jak jednotlivych tras, tak i celkovy.

Tabulka 38 Vzdalenosti materialového toku a procento zkraceni pfepravnich tras

(vlastni zpracovani)

. Pavodni Nova
Cinnost Rozdil ZKkraceni
vzdalenost | vzdalenost
Pfivezeni pruzin na zpracovani 60 m 36 m 24 m 40 %
Pfivezeni obalového materialu 84 m 22 m 62 m 73,8 %
Odvoz zpracovanych pruzin 80 m 44 m 36 m 45 %
Celkem 224 m 102 m 122 m 54,5 %

Z vysledku je patrné, Ze projekt byl v tomto ohledu nadmiru usp&$ny a celkové se materia-

lové toky zkratily o 54,5 % z pivodni vzdalenosti. JelikoZ se diky rozsifeni prostoru na pra-

covisti upravila 1 Cetnost prepravy tohoto materialu béhem smény, je v nasledujici tabulce

proveden piepocet s ohledem na tuto Cetnost.
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Tabulka 39 Vzdalenosti materidlového toku s ohledem na ¢etnost
(vlastni zpracovani)
" , , | Pivodni | Nova ,
Cinnost Puvodni |- Nova " iate- | vadale- | Rozan | 24
cetnost | cetnost ceni
nost nost
Pfivezeni pruzin na
7 x 3x 420 m 108 m 312m 74,3 %
zpracovani
Ptivezeni obalového
_ 10 x 3x 840 m 66 m 774 m 92,1 %
materialu
Odvoz hotovych pru-
3x 3x 240 m 132 m 108 m 45 %
Zin
Celkem 20 x 9 x 1500 m | 306 m | 1194m | 79,6 %

Ptepocitani materialovych toki s ohledem na €etnost ukéazalo, Ze doSlo ke zkraceni o dalSich

25 %, celkové zlepseni je tedy 79,6 %.

Snizena Cetnost pfevozu materialu je patrnd i z nového spaghetti diagramu, ktery byl zpra-

covan béhem analyzy nového stavu. Zakreslené tidaje jsou zaznamenany v tabulce.
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Pruiiny pred povrchovou
tpravou

Sklad baliciho
materidlu

Povrchovd
dprava pruzin

Zdzemi pro zaméstnance

‘§ Sklad pruZin
s
:§' § uUmyvdrna
e
g
:
Vyroba pruin
Kanceldr Kancelai KanceldF
Obrazek 46 Novy spaghetti diagram
(vlastni zpracovani)
Tabulka 40 Cetnosti materialovych toki
(vlastni zpracovani)
Y Pivodni | Nova
Cinnost Rozdil SniZeni
Cetnost | Cetnost
Ptivezeni pruzZin na zpracovani 7 3 4 57 %
Ptivezeni obalového materidlu 10 3 7 70 %
Odvoz zpracovanych pruzin 3 3 - -
Celkem 20 9 11 55 %

10.6 Srovnani vyuziti pracovni doby pred a po zméné layoutu

Pfi srovnani snimka pracovnich dni pfed zménou layoutu a po zméné je evidentni, ze toto

opatteni je uspésné. Diky navySeni skladovacich ploch a zkraceni materidlovych tok, pra-

covnici travi ¢tvrtinu ptivodniho ¢asu manipulaci s materidlem a mohou vice ¢asu vénovat

kontrole a baleni kusti. To vede k navySeni mnoZzstvi zpracovanych pruzin za sménu, a tim

také k navyseni obratu spole¢nosti a navySeni odmén pro zaméstnance.
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Tabulka 41 Srovnani vyuziti pracovni doby pfed a po zméné layoutu
(vlastni zpracovani)
. Pied zménou layoutu Po zméné layoutu
Cinnosti - -
Cas Procento Cas Procento
Ptiprava a zpracovani pruzin 7:00 h 17,50 % 7:00 h 17,50 %
Administrativa 0:50 h 2,08 % 0:50 h 2,08 %
Manipulace s materialem 4:30 h 11,25 % 1:05h 2,71 %
Kontrola a baleni pruzin 24:10 h 60,42 % 27:35h 68,96 %
Uklid pracovisté 1:00 h 2,5 % 1:00 h 2,5%
Piestavka 2:30 h 6,25 % 2:30 h 6,25 %
Celkem 40:00 h 100 % 40:00 h 100 %
Celkoveé vyuziti pracovni doby

80,00%
i 68,96%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
ag00m 17-50% 1750%
10,00% 6,25% 6,25%

0,00%

2,08% 2,08%

PRIPRAVA A ADMINISTRATIVA MANIPULACE

ZPRACOVANI
PRUZIN

B Fied zménou layautu

KONTROLA A
S MATERIALEM  BALENI PRUZIN

@ Po zméné layoutu

UKLID
PRACOVISTE

PRESTAVEA

Graf 12 Srovnani vyuziti pracovni doby pied a po zmén¢ layoutu

(vlastni zpracovani)
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Tabulka (Tabulka 41) i graf (Graf 11) jasné ukazuji, ze doslo ke zméné Casii manipulace

s materidlem a kontroly a baleni pruzin o 8,54 % vzhledem k celkové pracovni dob¢. Nasle-

dujici tabulka (Tabulka42) vsak ukazuje, Ze toto procento je vyssi vzhledem k ptivodni hod-

not¢.
Tabulka 42 Zména ¢asu vzhledem k ptivodni hodnoté
(vlastni zpracovani)
. Pi‘ed zmé P éné
Cinnosti red zmenou 0 zmene Rozdil Procento
layoutu layoutu

Manipulace s materialem 4:30 1:05 3:25 75,92 %
Kontrola a baleni pruzin 24:10 27:35 3:25 14,14 %
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vypracovani ndvrhu na zménu layoutu pracovisté pro
povrchovou tpravu pruzin. Toto zadani vzeslo z pozadavku vedeni spolecnosti, ktera potie-
bovala vyfesit problém nedostatku mista pro skladovani materialu na pracovisti, a tim zati-

zeni pracovnikli nadmérnou manipulaci s materidlem. Dal§im cilem bylo zkraceni materia-

lovych tokli neboli odbourani plytvani zbytecnou prepravou materialu.

Diky tzké spolupraci s vedenim spolecnosti 1 jejimi zamé&stnanci, prob&hlo celé planovani i
realizace projektu hladce a v dohodnutém ¢asovém horizontu. Pro potfeby diplomové prace
byly nasledné provadény nové analyzy a jejich zhodnoceni, ¢imz doslo k ovéfeni efektiv-

nosti navrzené¢ho opatienti.

Zménou layoutu doslo ke zkraceni materidlovych tokl o 54,5 % a snizeni Cetnosti piepravy
materialu o 55 %, coz zpusobilo celkové zkraceni materialovych tokti o 79,6 % oproti pti-
vodni hodnoté. Tim samoziejmé doslo i k Gispofe ¢asu potiebného pro manipulaci s materi-
alem, a to 0 75,92 % oproti piivodni hodnoté. Naopak se o 14,14 % navysil ¢as vénovany

kontrole a baleni, coz zapfi¢ilo navySeni produkce hotovych kusti 0 10,94 %.
Celkové nédklady na realizaci navrZzeného opatfeni jsou zanedbatelné oproti pifinosiim
uspesné realizace. Tyto pfinosy nyni ocefiuje nejen vedeni spolecnosti, ale také pracovnici,

ktefi se zbavili nadmérné zatéze.
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