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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva ovéfenim ucetni zaveérky organizace vetejného sektoru. Pro
praci byla vybrana piispévkova organizace, ZS a MS Kasava, ktera je pravnickou osobou
ziizena obci Kasava. V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerSe tykajici se dané pro-
blematiky. Praktick4 ¢ast zahrnuje analyzu prostfedi organizace a jejich dokumentt. Na za-
kladé¢ testh spolehlivosti, vécné spravnosti a detailnich testi byl provedeny audit, nebot’ tento
typ organizace nepodléhd povinnému auditu a ucetnictvi je kontrolovano pouze z pohledu
ucelného hospodareni s vetejnymi prostiedky. Takova kontrola ale nezaruci, ze ucetnictvi
bude povazovano za spravné a v souladu s ¢eskymi ti¢etnimi predpisy. Vysledek auditu vedl
k vytvotfeni smérnice zabyvajici se ovéfenim dokladll v ucetnictvi. Pro snadnéjsi orientaci
a zpusob vyuziti je soucasti 1 harmonogram a zdznamovy arch slouZzici nejen hlavni ucetni

ale pfedevsim kontrolnimu organu ziizovatele.

Kli¢ova slova: audit, prispévkova organizace, Skola, ucetni zdvérka, smérnice

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the verification of the financial statements of a public sector
organization. For the purpose of this theses was selected a contributory organization - the
primary school and kindergarten in KaSava, which is a legal entity established by the Kasava
municipality. In the theoretical part, a literature search about the issue was conducted. The
practical part includes an analysis of the organization's environment and their documents.
An audit was performed based on the tests of reliability, factual correctness and detailed
tests, as this type of organization is not subject to mandatory audit and the accounts are
audited only from the point of view of efficient management of public funds. However, such
an audit does not guarantee that the accounting will be considered correct and in keeping
with the Accounting Act. The result of the audit led to the creation of an accounting guide-
line, which is dealing with the verification of documents in accounting. A time schedule and
a record sheet are included for better orientation and usage, which are serving not only the

chief accountant but especially the founding's control body

Keywords: audit, contributory organization, school, financial statements, accounting guide-

lines
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UvVOD

Neziskovy sektor je nedilnou soucasti ¢eské ekonomiky, avSak neni tak znamy jako podnikatel-
ska sféra. Hlavnim diivodem je, Ze tyto organizace nefunguji na principu neziskovosti, coz zna-
mena, ze jejich hlavnim cilem neni vytvareni zisku, ale poskytovani vetejnych sluzeb, jejichz

cena je bud’ nulova, nebo nizsi nez cena bézna. Z tohoto diivodu také nepodléhaji ne¢které orga-

nizace auditu ale pouze vefejnospravni kontrole.

Z neziskového sektoru se pro tuto praci vybrala ptispévkova organizace, kterd Ize podle
Ceské legislativy roz¢lenit na organizaci zfizovanou stitem nebo izemné spravnimi celky.
Zvolend organizace, ZS a MS Kasava, je pravnickou osobou ziizena obci, takze se jedna
o0 organizaci zfizenou uzemné samospravnimi celky, kterd se fidi zdkonem 250/2000 Sb.
o rozpodtovych pravidlech. Uetnictvi $koly, podle zdkona o obcich, podléha pouze veiej-
nospravni kontrole, kterd prezkoumava hospodareni organizace za uplynuly rok. Nejedna se
o audit, ale o kontrolu zaméfenou predevsim na ucelné hospodareni s vetejnymi prostiedky.
Tuto kontrolu mize provést kontrolni orgdn stanoveny zastupitelstvem nebo auditor. Na
kontrolu tcetnictvi by se mél klast ale vétsi diiraz z toho ditvodu, Ze pracuje s vetejnymi

prostiedky, na kterych se podili Siroka vefejnost predev§im placenim dani.

Cilem této diplomové prace je ovéteni ucetni zaveérky organizace vetejného sektoru, kon-
krétn€ piispévkové organizace ZS a MS KaSava. Inspiraci bylo zjiSténi, Ze Gcetnictvi této
organizace nebylo nikdy kontrolovano auditorem. Kazdé Gcetnictvi musi byt ale spravné,

uplné a v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy, coz ovéti pravé zmitlovany audit.

V teoretické ¢asti je provedena literarni reSerSe, na zaklad¢ které se ziskaly informace o dané
problematice. Pfi zpracovani se Cerpa piedevs§im z kniZnich zdroji tykajici se auditu a ové-
feni UCetni zaverky vetejného sektoru. Tyto poznatky se nasledné€ aplikuji v praktické ¢asti

diplomové prace.

Analyticka ¢ast je zpracovana na zdkladé dotazovani dot€enych osob, kterymi jsou feditel
Skoly, jeho zfizovatel, vedouct jidelny, hlavni ucetni a spravce rozpoctu v jedné osobé&. Pro-
stiednictvim testu spolehlivosti je provedena analyza vnitiniho kontrolniho systému. V této
kapitole se dale definuje finan¢ni stranka organizace a potencialni rizika ovlivitujici ucetni
zaverku. Nakonec se provede samotny audit prispévkove organizace. Ten spociva v prove-
deni testd v&€cné spravnosti v oblasti aktiv a pasiv se zaméfenim na majetek, pohledavky,

pokladni doklady, zavazky, fondy, dotace a Casové rozliSeni. Analytické testy se aplikuji na

naklady ptispévkové organizace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

Na zéklad¢ provedeného auditu se v projektové ¢asti vypracuje smérnice tykajici se ovéto-
vani dokladl v Gc€etnictvi se zdznamovym archem a harmonogramem slouzici nejen pro

hlavni ucetni, ale pfedevsim pro kontrolni organ ztizovatele.

Ptispévkové organizace nepodléhaji povinnému auditu, a proto vytvorena smérnice bude

pfinosna pro zjiStovani chyb a zajiStovani spravnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je ovéfeni ticetni zavérky organizace veiejného sektoru, na zaklade¢
kterého je vypracovana smérnice veetné zaznamového archu a harmonogramu pro nasledné
ovéteni dokladt v ucetnictvi. Pro kontrolu je vybrana ptispévkova organizace ZS a MS Ka-

Sava a data z roku 2018.

Inspiraci pro tuto praci bylo zjisténi, Ze spole¢nost nikdy v minulosti nevyuzila sluzby audi-
tora, nebot’ audit neni povinny a ztizovatel sam od sebe nemél potiebu kontrolovat ucetnictvi
jako celek. V poslednich letech ale ptibyva uctovani o fondech a dotacich, které je proble-
matické a audit bude pro organizaci z tohoto diivodu pfinosny. Provedenym auditem pfispéje
tato diplomova prace k odhaleni chyb vyskytujici se v ucetni zavérce. Vysledkem prace je
smérnice na ovéteni ucetnich dokladi, kterd bude vhodna nejen pro hlavni ucetni, nebot’ ta
ma vlastni postupy na kontrolu, ale pfedevs§im pro kontrolni orgén zvoleny zfizovatelem,

ktery m& minimalni znalosti ucetnictvi a nemiize tak provést komplexni kontrolu ucetnictvi.

V teoretické ¢asti je zpracovana literarni reSerSe zabyvajici se problematikou ovéfeni ticetni
zavérky a pribchu auditu. Ziskané znalosti nabyté piredevSim z kniznich zdroji byly na-

V4

sledné pouzity k vypracovani praktické casti.

Na zaklad¢ analyzy internich dokument jako jsou vnitropodnikové smérnice, vyrocni
zpravy, Skolni fad a internetovych zdrojii je zpracovana prvni ¢ast diplomové prace zabyva-
jici se definovanim vnitiniho prostedi organizace a vymezeni potencidlnich chyb v t¢etni
zéaverce. Po rozboru informaci v Gi€etni zadvérce je vypracovan audit pfispévkové organizace.
Ten se nezabyva proveéfenim vSech uctl v uetnictvi avSak pouze téch, u kterych bylo ana-
lyzovano potencialni riziko chybovosti. Jednalo se o majetek, zdvazky a pohledavky, dotace,
fondy ¢i casové rozliSeni. Kontrola G€etnictvi probihala pfimo v organizaci za pfitomnosti
hlavni ucetni a ostatnich dotCenych osob, kterymi je feditel Skoly a vedouci jidelny. Pii ove-
fovani byl vybran nahodny vybér nékolika doklad, u nichz probéhla kontrola spravnosti,

ktera byla nasledné zaznamenana do tabulky.

Po provedeni auditu a nacerpani potifebnych informaci je v praktické ¢asti vytvofena smér-
nice, ktera je vysledkem diplomové prace. Jeji obsah je rozclenény do jednotlivych kapitol
a Excel tabulek s podrobnymi popiskami pro snadnéjsi pochopeni. Soucasti je pomocny za-
znamovy arch slouzici k zapisu spravnosti a chyb vyskytujici se pfi kontrole. Smérnici ne-
chybi ani harmonogram doporucujici, v jakém obdobi se zaméfit na kterou problematickou

oblast.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Ptispévkova organizace patii do oblasti vefejného sektoru a pisobi zejména v oblasti ,, zdra-
votnictvi, Skolstvi, socialni péce, obrany, bezpecnosti, spravy majetku a kultury. Jedna se
o pravnickou osobu a vybranou ucetni jednotku, kterd mize byt podle Mitwaldové (2014)

zfizena ttemi typy zfizovateli. Jedna se o stat, kraj a obec.
Otrusinova a Kubickova (2011, s. 7) ¢leni pfispévkové organizace do dvou forem:

e prispévkové organizace statu — tyto organizace jsou ziizované staitem nebo organi-
za¢nimi slozkami statu a fidi se zakonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech,
ve znéni pozd¢jSich piedpist,

e piispévkové organizace USC — jsou organizace zfizeny izemnimi samospravnimi
celky (kraj, obec) na zakladé zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych uzemnich roz-

pocti, ve znéni pozdéjsich predpisti.
1.1 Zrizeni prispévkové organizace

,, ZFizovani prispévkové organizace uzemnimi samospravnimi celky, tzv. kraji ¢i obci, je plné
v kompetenci prislusnych zastupitelstev. “ Jsou zfizovany pro takové ¢innosti, které jsou vét-
Sinou ,, neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjek-
tivitu** Ptispévkova organizace nemuze fungovat na principu samofinancovani, protoze po-
skytuje své sluzby bud’ bezplatné€, nebo za ceny nizsi nez jsou skutecné. (Otrusinova a Ku-
bickova, 2011, s. 6) Mitwallyova (2014) dodéava, Ze tento typ organizace je zfizovan za uce-

lem plnéni vefejné prospeSnych ¢innosti a méla by tak napliiovat vetejny zajem.

Pavelkové a kol. (2012, s. 46) se odkazuji na § 27 odst. 2 zdkona 250/2000 Sb., kde se uvadi,

Ze prispévkova organizace vznikd na zakladé€ zfizovaci listiny, kterd musi obsahovat:

e uplny nazev zrizovatele,

nazev, sidlo a ICO prispévkové organizace,

e vymezeni hlavniho ucelu, pro ktery je ziizen a predmét jeji ¢innosti,

® oznaceni statutarnich organii,

o vymezeni majetku ve viastnictvi zrizovatele,

o vymezeni majetkovych prav tak, aby mohla organizace radné spravovat svéreny ma-
Jetek,

e vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi jsou-li predmétem cinnosti,
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o druhy zrizovatelem povolované doplitkové cinnosti navazujici na hlavni ucel cin-
nosti. Cinnosti avsak nesmi narusovat plnéni hlavni c¢innosti a sledujic se oddélene,

o vymezeni doby, na kterou byla prispevkova organizace zrizena. *

Z dtivodu samostatné pravni subjektivity jsou na rozdil od statnich ptispévkovych organizaci
na navrh zfizovatele zapsadny do obchodniho rejstiiku do 15 dnii ode dne vzniku organizace.
Jejich zfizovatel mize kromé zalozeni organizace, také rozhodnout o ,, rozdéleni, slouceni,
splynuti nebo o jejim zruseni. (Merlickova Ruzickova, 2013, s. 44-45) Juranova (2017,
s. 57) dodava, ze ziizovatel ptispévkové organizace jmenuje a odvolava jejiho teditele, dale
rozhoduje o jeho odménovani, miize fesit stiznosti sméfujici proti nému a provadét kontrolu

hospodateni dané organizace.

1.2 Hospodaieni prispévkovych organizaci ziizenych USC

Hospodateni ptispévkovych organizaci ziizenych USC je upraveno v zakoné &. 250/2000

Sb. o rozpoctovych pravidel izemnich rozpocta.

Ptispévkové organizace nejsou zfizovany za ucelem podnikani, tzn., jejich hlavnim tkolem
neni tvorba zisku. Hopkings (2017) ve své knize dodéava, ze organizace mize byt v zisku,
avsak tento zisk mtize pouzit pouze k rozvoji svych programii nikoli jako vyplatu spole¢ni-
ktm ovladajici organizaci. Zisk mohou vytvafet tedy pouze v doplitkové neboli hospodarské
¢innosti, ktera je udélena na zéklad€ koncese piislusnym organem a v souladu s ostatnimi
zakonnymi piedpisy jako je Zivnostensky ¢i daflovy zakon. Tato ¢innost, jinak nazyvana také
hospodarska ¢i vedlejsi, je vymezena ve ziizovaci listin€ a zisk, ktery z ni plyne, miZze byt
po zdanéni pouZit pouze pro rozvoj a podporu ¢innosti hlavni. Hlavni ¢innost je definovana
jako veskera ¢innosti, pro kterou byla ucetni jednotka zfizena. Zpusob uctovani ¢innosti je
shodny, avSak tyto ¢innosti musi byt vedeny oddéleny. Vyhodou doplitkové Cinnosti je, ze
,,organizace muze lépe vyuzivat hospodarské moznosti a odbornosti svych zaméstnancii*
a ziskanym piijmem pokryt ztratu z hlavni ¢innosti a sniZit tak finan¢ni zatiZeni zfizovatele.
(Mitwallyova, 2014) Realizace doplitkové ¢innosti mé ale své podminky. Zakladni podmin-
kou je, Ze vSechny ¢innosti musi mit kladny vysledek hospodateni, tzn., nesmi byt v Zadném
pfipadé ztratové. Dale, na pokryti ndkladl dopliikové €innosti, nemiiZze organizace pouZzit
vefejné prostredky urcené pro financovani ¢innosti hlavni. Pro dopliikovou ¢innost plyne, Ze
., neni zrizovana za ucelem maximalizace zisku, ale k vyuziti volnych kapacit organizace,

které ve svéem ekonomickém disledku prinesou moznost priradit viastnim vynosum naklady,
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které by pri absenci doplitkové cinnosti musely byt hrazeny z hlavni ¢innosti. *“ Otrusinova

a Kubickova (2011, s. 11-12)

§ 27 odst. 5 zédkona 250/2000 Sb. uvadi, ze ptispévkové organizace hospodati se svéfenym
majetkem v rozsahu stanoveném zfizovaci listinou. Majetek, ktery musi byt pottebny k vy-

konu hlavni ¢innosti, miize nabyt t€émito zpisoby:

o, bezuplatnym prevodem od svého zrizovatele,
e darem s predchozim pisemnym souhlasem zrizovatele,

¢

o deédenim ci jinym zpusobem na zdakladé rozhodnuti zrizovatele.

1.3 Penézni fondy prispévkovych organizaci

§ 29 zakona 250/2000 Sb. uvadi, ze ptispévkova organizace vytvari 5 fondl, mezi které patii
., rezervni fond, fond investic, fond odmen, fond kulturnich a socialnich potreb. “ Podle Otru-
sinové a Kubickové (2014, s. 20) vytvari 2 fondy penézni, kterymi jsou fond investicni
a FKSP. Tyto fondy jsou ucelové a vzdy kryté aktivnim penéznim bankovnim uctem. Zi-
statky na téchto uctech jsou nasledné prevadény do dalsiho roku. Rezervni fond a fond od-
meén pak organizace vytvaii ze zlepSeného vysledku hospodatreni. Merlickova Ruzickova
(2013, s. 46) jesté dodava, ze tvorba a pouziti vSech fondii, kromé FKSP jez je fizen samo-

statnou vyhlaskou Ministerstva financi, vyplyva z rozpoctovych pravidel.

1.3.1 Fond kulturnich a socialnich poti'eb

Fond FKSP se fidi vyhlaSkou ¢. 114/2002 Sb., ktera nahradila stavajici vyhlasku ¢. 310/1995
Sb. Ta nyni plati, ale pouze pro statni podniky. Pro ostatni, jako jsou organizacni slozky
statu, statni prispévkové organizace a ostatni piispévkové organizace ziizeny USC, plati

prave vyhlaska 114/2002 Sb.

1.3.1.1 Hospodaieni s fondem

Hospodafteni s fondem je upraveno v § 3 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. Organizacni slozka statu
¢1 piispévkova organizace sestavi rozpocet fondu a zptlisob jeho Cerpani. Pfi pouzivani se
musi postupovat v souladu se schvalenym rozpoc¢tem, proto se podle Krbeckové a Plesni-
kové (2014, s. 10) vypracovavaji zédsady neboli rozpoctové pravidla, na které nasledné roz-
pocet navazuje. Tyto zasady obsahuji informace typu: ,, za jakych podminek, v jakeé vysi a jak
casto bude plnéni z fondu poskytovano.“ Rozpocet se vypracovava na zakladé dohody se

zaméstnavatelem, nebo s prisluSnou odborovou organizaci. Finan¢ni prostiedky musi byt
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podle § 3 odst. 2 ukladany na samostatném uctu u bank a pobocek zahrani¢nich bank. V roz-
poru s pravnimi predpisy neni ani situace, kdyz organizace ulozi prostfedky na vicero ucti
z divodu lepsiho zaroceni. Tyto Groky jsou pak v ptipad¢ ptispévkové organizace piijmem
apoplatky vedeni téchto uctt vydajem. § 3 odst. 2 uvadi, ze fond se tvoti zalohov¢. ,, PFrevody
penéznich prostiredkit na zalohy na zakladni pridel do fondu se uskutecni nejpozdeji do konce
mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém k tvorbé fondu doslo. “ Na konci roku pak organi-
zace vytvori fond a zalohy zuctuje. Zalohy se nerealizuji, nema-li organizace dostatecné fi-
nancni prostiedky. V tomto pfipad¢ se o nich neuctuje. V jiném piipad¢ se zuctovavaji

v ro¢ni ucetni zavérce. (Krbeckova a Plesnikova, 2014, s. 11)

Fond kulturnich a socialnich potieb je urCen pro ,,zaméstnance v pracovnim pomeéru ¢i na
materské a rodicovské dovolené, prislusnikiim ve sluzebnim pomeéru, soudciim a rodinnym
prislusnikiim. “ Naopak nelze pouZit pro zaméstnance, kteii jsou zaméstnani na DPC & DPP
(Krbeckova a Plesnikova, 2014, s. 12) § 3 odst. 8 ale uvadi, ze veskera plnéni jsou poskyto-
vana nepenézni formou kromée socidlni vypomoci, ptijéek a dart, které nelze jinym jak fi-

nan¢nim zplsobem poskytnout.

1.3.1.2 Tvorba fondu

Tvorba a vySe fondu jsou vymezeny ve zminované vyhlasce v § 2. Hlavni slozkou fondu je
zékladni ptidé€l. Krbeckova a Plesnikova (2014, s. 8) uvadéji jesté ve své publikaci, ze ,, zd-
kladni pridel je 1 % z rocniho objemu nakladu zuctovanych na platy a nahrady platii a na
odmény za pracovni pohotovost. “ Tento paragraf byl ale dne 10. 12. 2015 upraven a nyni je
zakladni ptidél ve vysi 2 %. Dalsi pifijmy fondu tvoii penézni ¢i jiné dary, které jsou uréeny
do tohoto fondu a ndhrady skod a pojistné plnéni vztahujici se na majetek potizeny z FKSP.
., V pripadé prispeévkovych organizaci a vyhradné u nich jsou jeste dalsim prijmem pripadné
prijmy z prondajmu rekreacnich a sportovnich zarizeni, pokud na jejich provoz prispévkova
organizace prispivala nebo jej hradila z prostredkii fondu “ (Krbeckova a Plesnikova, 2014,

s.9)
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1.3.1.3 Uéel tvorby fondu

Podle Krbeckové a Plesnikové (2014) se fond pouziva pouze na ¢innost, kterou spoluorga-

nizuje s jinou osobou nebo s odborovou organizaci ¢i organizuje sama.

K jakému ucelu je tento fond vytvaren, je zminéno v § 3-14. Jedna se o:

§ 4 — Prispévky na provoz zatizeni, ktera slouZi kulturnimu a socidlnimu rozvoji
zaméstnancii. Uhrady jsou provadény na zakladé vystavené faktury dodavatelem na
jméno dané organizace. Napt. nédklady na provoz télocvi¢ny, ndklady na nakup vita-
minovych prostedkt ¢i piispévek na o¢kovani proti chiipce.

§ 5 — Porizeni hmotného majetku slouzici kulturnim a socidlnim potrebam za-
méstnanci. S timto majetkem organizace hospodafi jako s vlastnim, odpisuje ho
podle odpisového planu a prosttednictvim odpist vytvari fond reprodukce majetku
a v ptipadé vyfazeni vychazi podle zakladnich pravidel Gcetnictvi.

§ 6 — Pijcky na bytové ucely

§ 7 — Stravovani. Tento ptispévek se mize vztahovat na prispévek na provoz stra-
vovaciho zatfizeni zajiStovany organizaci prostfednictvim vlastniho zafizeni ¢i jiné
osoby nebo na stravenky.

§ 8 — Dovolena a rekreace. Piispévky se nevztahuji pouze na dovolenou a to v tu-
zemsku ¢i zahranici, ale také na rehabilitace a lazenské 1éCby.

§ 9 — Kultura, vzdélavani, télovychova a sport

§ 10 — Vyménné akce

§ 11 — Socialni vypomoci a pijcky

§ 12 - Penzijni pripojiSténi a dopliikové penzijni sporeni. Piispévkové organizace
ziizeny USC mohou z fondu hradit p¥ispévek na penzijni pfipojisténi nebo doplii-
kové penzijni spofeni.

§ 13 — Prispévek odborové organizaci

§ 14 — Dary. Mohou byt poskytnuty zaméstnanci napt. za mimofadnou aktivitu, pfi
pracovnich a Zivotnich vyroc¢nich ¢i odchodu do dichodu. Podle § 14 odst. 3 mize
byt max. vySe daru 15 % ze zakladniho ptfidélu. Takovy dar mize téZ poskytnuty

jinym fyzickym osobam.
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1.3.2 Rezervni fond

Podle Ing. Moravka (2018) ,, ma rezervni fond plnit motivacni funkci k lepsimu hospodareni

prispévkové organizace.

1.3.2.1 Tvorba rezervniho fondu

§ 30 dost. 1 uvadi, Ze rezervni fond se tvofi ze zlepSen¢ho VH ptispévkové organizace sni-
zeny o ptevody do fondu odmén a penéznich darti a podle Moravka (2018) také z nespotie-
bovanych dotaci na tthradu provoznich nakladi z rozpo¢tu EU a EHP. ,, Ke zlepsenému vy-
sledku hospodareni organizace dochazi tehdy, kdyz skutecné vynosy hospodarent jsou spolu
s prijatym provoznim prispévkem vetsi nez jeji provozni naklady. * Prostiednictvim tohoto

fondu miize na zaklad¢ souhlasu zfizovatele organizace posilit i fond investic.

1.3.2.2 Pouditi rezervniho fondu
Tento fond pouziva ptispévkova organizace k: (Juraiova, 2017, s. 61)

a) ,,uhradé zhorseného hospodarského vysledku,

b) uhrade sankci,

¢) uhradé zhorsenych hospodarskych vysledkii vzniklych pred nabytim ucinnosti tohoto
zdkona podle § 55 odst. 2,

d) doplneni fondu reprodukce majetku se souhlasem zrizovatele

e) preklenuti casového nesouladu mezi vynosy a naklady.

Juranova (2017, s. 300) uvadi omezeni pouziti rezervniho fondu. ,, K tthradé potieb nezajis-
tenych vynosy prispevkové organizace nebo prispévkem zrizovatele na provoz Ize rezervni
fond pouzit v priubehu roku pouze v pripade, Ze jeho pouziti bylo rozpoctovano. Nespotiebo-
vana cast rozpoctovand na kryti potieb a prevedend do vynosii prispévkové organizace se

vrati pred zpracovanim rocni ucetni zaverky do rezervniho fondu.

1.3.3 Fond odmén

Fond odmén je upraven v § 32 a je tvoten ze ,,zlepSeného VH prispevkové organizace, a to
do vyse jeho 80 %, nejvyse vsak do vyse 80 % objemu prostredkii na platy stanoveného
zFizovatelem nebo zvlastnim pravnim predpisem, a penéznimi dary ucelove urcenymi na
platy. “ Jak uz vyplyva z ndzvu, z tohoto fondu jsou hrazeny pfedev$im odmény zaméstnan-

cim. Kazdopadné podle Moravka (2018) nemusi organizace do tohoto fondu ptidélovat fi-
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nan¢ni prostfedky, ani tehdy, kdyZ dojde ke zlepSeni vysledku hospodateni, pokud fond od-
mén nevyuziva. Je totiz nepovinny. VEtSinou zfizovatelé upiednostiiuji fond rezerv, ktery se

stejné tak tvoii ze zlepSené¢ho VH a je vyuzivan hojnéji.

1.3.4 Investiéni fond

Investi¢ni fond, neboli také fond reprodukce majetku je upraven v § 31 zakona ¢. 250/2000
Sb. o rozpoctovych pravidel izemnich rozpocti. Vytvaii se, a slouzi, pouze pro financovani

investi¢nich potieb organizace. (Maderova Voltnerova, 2013, str. 165)

1.3.4.1 Zdroje fondu
Podle § 31 odst. 1 jsou zdrojem tohoto fondu:

o, penezni prostredky ve vysi odpisit DHM a DNM,
e investicni prispévek z rozpoctu zrizovatele,

e investicni dotace ze statnich fondii,

e penézni dary,

e prijmy z prodeje majetku,

e prevody z rezervniho fondu. *

1.3.4.2 Pouiiti fondu

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 24) uvadi tento vycet mozného pouziti fondu. Jedna se

predevsim o:

e  financovani investicni vydaji, tzn. na nakup dlouhodobého majetku at' uz hmotného
¢i nehmotného,

e uhradu investicnich uverii a pujcek,

e posileni zdrojii na financovani udrzby a oprav majetku,

¢

e odvod do rozpoctu zrizovatele, pokud takovy odvod dluzi.
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2 UCETNICTVI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou, a proto se pii uCtovani fidi zadkonem
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist. Pii uctovani musi dodrzovat
., princip spravnosti, uplnosti, pritkaznosti, srozumitelnosti a prehlednosti pri zachovani tr-

valosti ucetnich zaznamu. *“ (Prokiipkova, Bartos, 2014, s. 48)

Pilatova (2017, s. 13) se odkazuje na § 9 ZOU, Ze piispévkové organizace vedou tdetnictvi
ve zjednoduseném rozsahu, rozhodne-li to jejich zfizovatel. Stejné€ jako ostatni pravnické
osoby uctuji prostrednictvim podvojnych zapisii o ,, stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazkii a jinych pasiv, nakladech, vynosech a o vysledku hospodareni. “ Neziskové organi-
zace, tudiz 1 ptispévkové organizace, si mohou vybrat, zda se jejich i€etni obdobi bude sho-
dovat s kalendarnim rokem, nebo zvoli hospodarsky rok. Pro skolu, jako ptispévkovou or-
ganizaci zfizenou USC, je vyhodn&jsi zvolit hospodaisky rok kryty s rokem $kolnim. Je to
z toho diivodu, ze by tcetnictvi mélo zachycovat skuteény prubéh hospodareni. Neni to vSak
jednoduché, 1 kdyz by to bylo fadné€ odlivodnéné. O tom, zda tcetni jednotka v podobé ne-
ziskové organizace bude pouzivat hospodaisky rok, rozhoduje Ministerstvo financi na za-

klad¢ podané zadosti. (Merlickova Ruzickova, 2013, s. 93)

2.1 Struktura ucetnich vykazu

U v8ech pravnickych osob se ucetni zavérka sklada z péti vykazi, jeZ maji zavaznou podobu
a vykazuji se oddélené. Jedna se o ,, Rozvahu, Vykaz ziskii a ztraty, Prehled o penéznich to-
cich, Prehled o zméndch viastniho jmeni a Prilohu*. Podle Prokiipkové a Bartose (2014,
s. 59) nevyplityji prehledy o penéZnich tocich a zménach vlastniho jméni vSechny subjekty,

ale pouze ty, které spliuji kritéria pro povinnost sestaveni.

Struktura vykazl je obdobna u vSech ucetnich jednotek. Hlavni odliSnost se nachdzi u vy-
kazu ziskl a ztrat, kde pfispévkova organizace musi vykazovat oddé€lené hlavni ¢innost

a ¢innost hospodarskou. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 67)

r

2.2 Kritéria pro ovéreni ucéetnich vykazu

Podle Prokiipkové a Bartose (2014, s. 62) ,, podléhaji ucetni vykazy ovérenim pri stanoveni
dopovidajicich kritérii. “ Tyto kritéria lze rizné kombinovat a jejich uziti zaleZi na preferen-

cich hodnotitele.
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Kritéria, jejichZ stanoveni spadé do oblasti technik, musi Gcetni jednotka zvolit takové, aby
umoznila u¢inny zpusob ovéfeni a to jak z hlediska rozsahu tak obsahu ¢innosti. Pro tyto
piipady existuji kritéria dand a specificky vytvofend. Dana kritéria definuje Proklipova
a Bartos (2014, s. 65) ve své publikaci jako ,, kritéria vychazejici z pozadavku a hledisek,
ktera jsou zakotvena v pravnich predpisech. “ Naopak specificky vytvorena kritéria, neboli
také dovozenad, jsou vytvaiena pro konkrétni ucel a vyddvana vnitinimi orgdny. Auditor si
voli kritéria podle vlastniho usudku. Vhodnost posuzuje tak, Ze zjistuje, zda maji kritéria

potfebné vlastnosti, kterymi jsou:

o relevantnost — kritéria prispivaji k zaverum, jez napomahaji rozhodovani,

o uplnost — nejsou zde vynechany dulezité faktory, které by mohly ovlivnit zaver,

o spolehlivost — kritéria umoznuji primérené konzistentni hodnoceni nebo ocenovani
predmeétu cinnosti,

e nestrannost — kritéria napomahaji vytvaret nezaujaté zavery,

o srozumitelnost — napomahaji vytvaret zavery, které jsou jasné, uplné a nelze je jinak

interpretovat. “ (Proktipkova a Bartos, 2014, s. 64)

2.3 Audit prispévkové organizace

Pelikanova (2015) ve svém clanku uvadi, ze ptispévkové organizace jsou spolecné s organi-
zac¢nimi sloZkami statu jednou z nejrozsahlej$i podmnoZzinou subjektii neziskového sektoru,
a 1 pfesto, Ze nemaji zdkonem stanoveny audit, o n¢j v mnoha piipadech jejich zfizovatel

zada dobrovolné.
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3 OVERENI UCETNI ZAVERKY ORGANIZACI VEREJNEHO
SEKTORU

Ucetni zavérku ovétujeme proto, abychom se ujistili o tom, ze:

e, poskytuje vérny a poctivy obraz predmétu ticetnictvi a financni situace UlJ,

o byly dodrzeny vsechny stanovené ucetni metody,

o byly dodrzeny pozadavky na vedeni ucetnictvi,

o byly dodrzeny pravidla pro sestaveni ucetni zaverky. (Prokipkova a Bartos, 2014,
s. 69)

Ovéteni Ucetni zaveérky neboli audit Gcetni zavérky, provadi auditor podle zékona ¢. 93/2009
Sb., o auditorech, v platném znéni, mezinarodni auditorské standardy jez ptijala Komora
auditort Ceské republiky. Povinnosti auditora je v prib&hu vysetfovani ,, komunikovat
s klientem, aby se vyhnul nedorozumeéni a mohl provést audit vcas, efektivné, sprdavne*
a veskeré zjisténé informace uvést ve své dokumentaci tzv. spisu auditora. (Miillerova,
Kralicek, 2017, s. 78-79) Nesmi se opomenout, ze auditor musi byt osobou nezavislou.
(Catty, 2010) Graham (2011) ve své publikaci fikd, ze auditor nesmi vystupovat jako

zameéstnanec, ale musi se jednat o externi firmu nejedna-li se o audit interni.

Ulohou auditu v organizaci je ujistit management, Ze dochazi k vyvoji systému (2¢ mecha-
nismy funguji), upozornit management na to, kde se nachézeji vyznamna rizika a doporucit,
jak s témito riziky pracovat, jak je spravovat a v neposledni fad¢ jednat neodkladné, aby bylo
zajiSténo lepsi fizeni a sprava rizik jak tikéa Pickett (2010). Na druhé stran€ ma management
odpovédnost za ptipravu a ptedlozeni cetni zavérky, kterd je vypracovana v souladu s plat-
nymi zakony o ucetnictvi, navrhovat, realizovat a zachovavat pravidelné vnitini kontroly
a poskytovat veSkeré informace tykajici se ucetni zavérky a vnitini kontroly. (Johnstone,

2013)

Samotny proces ovéieni Ucetni zaverky se sklada ze 3 fazi: pripravné, realizacni a zavérecné.
Tyto faze jsou predevsim rozdé€leny tak, aby auditor zjistil, zda jsou ucetni ptipady v souladu
s pravnim rdmcem Ceské republiky. Pokud nejsou, je nutné uvést vSechny zmény a jejich

dopad na vykazované stavy v Ucetni zavérce. (Prikochova a Bartos, 2014, s. 74)
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Porozuméni ¢innosti
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Obrazek 1 Faze procesu overeni (Prukopova a Bartos, 2014, s. 74)

3.1 Pripravna faze

Ptipravna faze se podle Prukopové a Bartose (2014, s. 75) realizuje prostiednictvim dvou
krokli. V prvnim se auditor zamé&fuje na vnitini a vnéjsi prostiedi organizace. V druhém
kroku provadi analyzu rizika a stanovuje hladinu vyznamnosti. Na zéklad¢ téchto dvou
krokli poté dojde ke ,,stanoveni testovaci strategie pro testy spolehlivosti a vécné sprav-

nosti.

Miillerové a Kralicek (2017, s. 81) uvadi, ze pted piipravnou fazi auditu by méla byt prove-
dena tzv. ¢innost pied uzavienim smlouvy. Ta obsahuje ,, posouzeni rizika zakazky a stano-
veni podminek zakazky. “ Tuto fazi Prikopova a Bartos viibec nezminuji, i ptesto, Ze je pro
auditora velice dulezitad. S oveéfenim ucetni zavérky je totiz spojeno riziko a pravé auditor
musi posoudit, zda se jedna o riziko obvyklé nebo riziko vyssi nez je obvyklé a podle toho
vyhodnotit, zda zak4zku pfijmout ¢i nepfijmout. Auditor mize piijmout i zakazku, v niz je
riziko vysS8i neZ obvyklé, ale musi se tato skutenost odrazit v planovani auditu. Pfi prova-
déni auditu se nesmi tolik spolé¢hat na vnitini kontroly klienta a je vhodné&jsi sestavit kvalit-

néj8i auditorsky tym, nebot’ prace s takovou ucetni zavérkou bude obtiznéjsi. (Miillerova
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a Krali¢ek, 2014) Hyes a kol. (2012) tvrdi, Ze v ptipad¢ Spatného rozhodnuti mize auditor

ztratit dobrou povést ¢i se dostat do soudnich spor.
Mezi identifikovanymi rizikovymi faktory jsou:

e povaha prostredi (citlivost na zmény v odvétvi),
e povaha podnikatelské cinnosti (konkurencni prostredi),

‘

e charakter obchodnich transakci.
Z pohledu této diplomové prace nas vice budou zajimat rizikové faktory typu:

e ,organizacni struktura UJ (sloZitd organizacni struktura, pravomoci a odpovéd-
nosti),

o struktura vedeni a jeho diiveéryhodnost,

e vztahy mezi vedenim a statutarnim organem ucetni jednotky, kterd odpovida ze za-

kona za vedeni ucetnictvi a sestaveni zaverky “ (Miillerova, Kralicek, 2017, s. 81)
3.1.1 Prvni krok pripravné faze

3.1.1.1 Vnéjsi prostiedi organizace

V prvnim kroku se auditor seznamuje s vnéjSim prostfedim organizace a to predevSim
s pravnim ramcem. S tim jsou spojeny i velka rizika. Proktipkova a Bartos (2014, s. 76) fi-
kaji, Ze mezi tyto rizika patii: , jista koncepcni nevyvdzenost a z toho vyplyvajici casta no-
velizace pravnich predpisii, neprovdzanost predpisu tvorici pravni ramec verejnych financi
s ostatnimi predpisy, chybéjici charakteristika odbornych vyrazii a dalsi. ““ Z tohoto davodu
se musi zamé&fit na zmény pravniho rdmce a jeho aplikace v dané organizaci. Auditor se také

tidi zadkony a predpisy niZsi pravni sily, kterymi jsou napf. nafizeni vlady ¢i vyhlasky.

3.1.1.2 Vnitini prostiedi organizace

Z pohledu vnitiniho prostfedi se auditor zajima o vnitini pfedpisy organizace, na zakladé
kterych identifikuje vnitini rizika, jeZ by mohly ovlivnit ucetni zavérku. V pfedpisech najde
kromé& organizacni struktury ucetni jednotky také napln prace, kompetence a odpovédnost

pracovniki za jejich vykonanou ¢innost. (Prikopova a Bartos, 2014, s. 77)

Stejné jako Prikopové a Bartos (2014) uvadi Miillerova a Kralicek (2017, s. 83), ze auditor
v ptipravné fazi musi porozumét ,, cinnosti v oblasti podnikani klienta, kontrolnimu pro-

stiedi a ucetnimu systemu. “ Do jaké miry se mtize auditor spolehnout na vnitini kontroly,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

zavisi na kvalité vnitfniho kontrolniho systému spolecnosti. Ten by mél byt provozovan tak,
aby odhalil a eliminoval rizika, které ohrozuji ,, spolehlivost ucetniho vykaznictvi, efektivnost
¢innosti, a to vcetné zcizeni ¢i zneuZiti aktiv a dodrzovani pravnich predpisii. “ (Kralicek,
Molin, 2014, s. 87) Déle se musi spolehnout na informace, ktera ziskava z rozhovoru s pra-
covniky, zaméstnanci zodpovédnymi za ucetnictvi a finance a z vlastniho pozorovani. Cilem
auditora avSak neni porozumét vSem kontroldm vnitiniho systému, ale ptedevsim tém, které
souvisi se sestavenim a ovétenim ucetni zaveérky. Jedna se napt. o ,, kontroly, jejichz poro-
zumeéni je nutné pro identifikaci rizika vzniku vyznamné nespravnosti, at' uz z ditvodu chyby,

nebo podvodu. “ (Miillerova, Kralicek, 2017, s. 85)

Podle Priukopové a Bartose (2014, s. 78) se v piipadé ovéteni ucetni zavérky zaméiuje audi-
tor pfedevsim na ty ¢asti kontrolniho systému, které ,, napomdhaji ochrané majetku a zajis-
tuji sprdavnost a uplnost ucetnich metod a zaznamu. “ Aby mohl auditor posoudit, zda jsou
zaznamy Vv ucetni zdvérce spravné a Uplné, musi se sezndmit s tcetnim systémem dané or-
ganizace, u kterého jiz v prvni fazi mtze odhalit odchylky a nedostatky. Miillerova a Krali-
cek (2017, s. 87) dodavaji, ze ,, porozumeéni ucetniho systému umozni auditorovi urcit typ
moznych nesprdavnosti, zvazit faktory ovlivijici riziko vzniku zavaznych nespravnosti a na-
vrhnout pri pripravé a planovani auditu vhodné auditorské postupy, které by riziko vyskytu

nespravnosti snizily. *

3.1.2 Druhy krok pripravné faze

V druhém kroku ptipravné faze se auditor zaméfuje na rizikovou analyzu a jeji vystupy a sta-

novuje hladinu vyznamnosti.

3.1.2.1 Rizikova analyza a jeji vystupy

Z pohledu ovéteni ucetni zaveérky chapeme pojem riziko jako chybné vyhodnoceni nebo ne-
spravné vyjadieni osoby k zjisténym skutecnostem. Prokiipkova a Barto§ (2014, s. 105)

uvadi dvoji zékladni ¢lenéni rizik na pfirozené a kontrolni.

Do ptirozeného rizika spadaji udalosti a podminky, které mohou byt podle Miillerové a Kra-
licka (2014, s. 232) ,, pricinnou vyskytu nesprdavnosti v ucetni zavérce a to z ditvodu chyby
nebo podvodu. “ Mezi zdroje tohoto rizika fadime cile Gc¢etni jednotky ¢i charakter provozni
¢innosti. Kontrolni riziko spoc¢ivad v tom, Ze vnitini kontrolni systém ucetni jednotky vcas

nezabrani nebo neopravi nespravnosti, které by mohly byt samy o sob¢ nebo spolu s jinymi
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nespravnostmi vyznamné. Zjistovaci riziko je takové riziko, kdy auditor vyznamnou ne-
spravnost vyskytujici se v ucetni zavérce ani neodhali. (Miillerova a Kralicek, 2014, s. 232)
Riziko na stran¢ auditora je auditorské riziko, které se sklada z piirozeného a kontrolni rizika
vznikajiciho na stran¢ organizace a zjiStovaciho rizika. Mezi témito riziky existuji vzajemné
vztahy, které lze vyjadfit nasledujici rovnici: auditorské riziko = prirozené riziko +
kontrolni riziko + zjiStovaci riziko.

Mezi jednotlivymi riziky dochazi k nepfimé iimérnosti, coz se vidi 1 na matici urceni pfi-
pustného rizika v nésledujici tabulce.

Tabulka 1 Matice pripustného zjistovaciho rizika (Proktp-
kovéa a Bartos, 2017, s. 107)

- Vysoké Stiredni Nizké
5(' Vysoké Nizké Nizké Stfedni

o)

§ Stfedni | Nizké Stredni Vysoké
% Nizké Stredni Vysoké Vysoké

»
»

Kontrolni riziko

Z matice podle Priikopové a Bartose (2014, s. 108) vyplyva, ze:

e v pFipadé, ze bude zjistovaci riziko NIZKE, je potieba provést kontrolu v rozsahu
100-70 % hodnot ucetni zaverky,

e v piipadé, ze bude zjistovaci riziko STREDNI je potieba provést kontrolu v rozsahu
70-40 % hodnot ucetni zaverky,

e v piipadé, ze bude zjistovaci riziko VYSOKE, je potieba provést kontrolu v rozsahu

40-10 % hodnot ucetni zaverky.

3.1.2.2 Stanoveni hladiny vyznamnosti

Prace auditora je ve vétsing piipadl mylné chapéana jako potvrzeni naprosté spravnosti ucetni
zaverky. Auditor ale neni schopen zkontrolovat veskeré t€etni doklady a zajistit tak, ze bude
ucetnictvi bezchybné. Diilezité je stanovit si hladinu vyznamnosti, jeji vztah k auditorskému
riziku a odhalit vyznamné nespravnosti. (Hyes a kol., 2012) Miillerova a Sindelat (2016,
s. 35) se priklani ke stejnému nazoru a zdiraziuji, ze cilem auditora ani neni potvrzeni

absolutni spravnosti ucetni zavérky, ale svym vyrokem vyjadtit, zda Gi€etni zavérka ,, podava
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verny a poctivy obraz o majetku, zdrojich jeho financovani a vysledku hospodarent ucetni

jednotky. “

V zékon¢ 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, v § 19 odst. 7 je vyznamnost definovana takto: ,, Infor-
mace se povazuje za vyznamnou, jestlize je o ni mozné predpokladat, Ze by jeji neuvedeni
nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit usudek uzivatele, pricemz vyznamnost jednotlivych in-
formaci se posuzuje v souvislosti s jinymi obdobnymi informacemi.“ Prukopova a Bartos
(2014, s. 110) zase povazuji informaci za vyznamnou tehdy ,, pokud jeji opomenuti nebo
zkresleni muze ovlivnit ekonomické rozhodovani uzivatelu ucetnich dat a ucetni zaverky.
Podle Miillerové a Kralicka (2017, s. 89) ,, by ovérenad ucetni zaverka méla poskytovat uzi-

vateliim zaruku, ze pripadna chyba neni vyznamna a nebude mit vliv na jejich rozhodovani.

Tim, Ze si kazdy auditor stanovuje hladinu vyznamnosti podle svého profesniho tsudku,
nemiiZe se fici konkrétni procento ¢i procentni rozmezi z vymezené zakladny. Jeden ze zpti-
sobt, jak stanovit zakladnu je podle Hakalové (2010, s. 113) identifikovat kriticky kompo-
nent ucetni zavérky. Jedna se o takovy udaj, ,,u kterého se auditor domniva, ze se na nej
primérené informovand osoba spoléhajic na ucetni zaverku pravdépodobné zaméri pri zva-
Zeni charakteru ucetni jednotky. MiZe se jednat napt. o trzby, zisk po zdanéni, ob&ézna
aktiva, obchodni jméni apod. Prokipkova a Barto§ (2014) uvadi 0,5-2 % meéteného tdaje,
ale upozoriiuje, Ze se jedna pouze o Cislo orienta¢ni. Naopak Miillerova a Kralicek (2017,

s. 89) uvadi:

o |, 1-3 % z celkovych aktiv,
o 3-7 % ze zisku pred zdanénim z bézné cinnosti,
o [-3% zvynosu,

o 3-5 % z vlastniho kapitalu.

V jedné z anglickych literatur od Hyese a kol. (2012, s. 205) jsou uvedeny nasledujici hod-
noty:

o |, 5-10 % ze zisku pred zdanénim, z obéznych aktiv ¢i z kratkodobych zavazkii,
o 0,5-2 % z celkovych aktiv,
o 0,5-2 % z celkovych vynosu,

o [-5 % z vilastniho kapitalu.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, jedna se pouze o orienta¢ni hodnoty, a neexistuje zadné Clenéni,

které bychom mohli povazovat za spravné a podle kterého by se mé&l auditor fidit.
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3.1.2.3 Vybér vzorku pro testovani

Nejedna-li se o malou ucetni jednotku, kde si mize auditor diky malému poctu operaci do-
volit testovat vSechny polozky, musi pouzit metodu vybéru vzorku a vybrat omezeny pocet
polozek. Proklipkovéa a Bartos (2014, s. 112-115) definuji metodu vybéru vzorku na pravdé-

podobnostni a nepravdépodobnostni.

Mezi pravdépodobnostni metody vybéru vzorku fadime napt. ndhodny vybér cisel, ktery
vyuziva pocitaCovy generator nahodnych Cisel, systematicky vybeér, ktery spociva ve vybéru
kazdé n-té polozky od nahodné zvoleného pocatku. Oblastni vybér se pouziva nejcastéji
u dlouhodobého majetku, ktery rozdélime do nékolika samostatnych skupin napt. na odpi-
sovany a neodpisovany majetek a poté provedeme nahodny vybér. Kumulativni vybér je
zalozeny na penézni velikosti jednotlivych polozek a pouziva se u polozek, u kterych se

ocekava nizké chybovost.

Mezi nepravdépodobnostni metodu vybéru vzorku fadime typicky vybér, u kterého se spo-
1€ha na tisudek ovétovatele a pouziva se napt. pfi testovani piijatych dotaci, jejich zptisobu
uctovani a ¢asovém rozliSeni. Nahodny vybér se snazi napodobit vybér pomoci ndhodnych
¢isel. Auditor si vybira ndhodny vybér bez ohledu na jejich velikost ¢i jiné charakteristiky.
Systematicky vybér je vybér, kdy si auditor vybira polozky na zékladé ziskanych ptedcho-
zich zkuSenosti. Po stanoveni velikosti vzorku a vybéru vzorku miize auditor jiz piejit k sa-

motnému testovani.

Tato prvni faze je narocnd, avSak velice dulezitd. Vyhodnoceni rizik a stanoveni hladiny
vyznamnosti je podkladem pro spravné navrzeni strategie pro ovéteni ucetni zavérky at’ uz
internim nebo externim auditorem. Prokipkova a Bartos (2014, s. 76) ve své publikaci zda-
raznuji, Zze prave ,, dalsi faze procesu a mira jejich uspéchu je zavisla na zasvéceném pristupu

¢

v prvnich krocich pripravné faze.

3.2 Realiza¢ni faze

Jak jiz vyplyva z nazvu, tak v realizacni fazi bude auditor provadet samotnd Setieni, na ktera

se v piipravné fazi pfipravil. V této fazi provedeme tyto testy:

e, provadeni dohledu,
e testy kontrolnich postupii,
e analytické testy vecné spravnosti,

e detailni testy vécné spravnosti. “ (Prokiipkova, Barto§, 2014, s. 129)
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Na konci Setfeni musi auditor prokazat, zda ziskané diikkazni informace maji potiebné vlast-
nosti, kterymi jsou ,, dostatecnost, relevantnost, primerenost a spolehlivost. “ (Prokipkova,

Barto§, 2014, s. 136)

3.2.1 Testy spolehlivosti

Prvni z testl, které auditor pouZije, jsou testy spolehlivosti, aby se dle Prokipkové a Bartose
(2014, s. 130) yjistil, ze ,, vnitini kontroly pracuji ucinné a spravné po celé obdobi. “ Stejné
tak autofi Miillerova a Kralicek (2017, s. 99) uvadéji, ze je pii provadeéni tohoto typu kontrol
cilem ujistit se ,,jak velké riziko vzniku nespravnosti existuje a do jaké miry se miuzZe na

vnitini kontroly spolehnout.

Auditor provadi testy dohledu, kdy kontroluje, zda pracovnik v organizaci poznd, ze kon-
troly pracuji ti€inné a jakym zplisobem tuto G€innost zajistuje. Podle Miillerové a Kralicka
(2017, s. 98) se jedna o piimé testovani, které je zaméefeno na pozorovani. Auditor je tak
pfimo ucastnikem, coz muze byt ale nevyhodou, nebot’ v jeho pifitomnosti miize pracovnik
dany tkol plnit peclivéji nez za normalnich okolnosti. V takovém piipad€ probiha nepiimé

testovani, kdy se auditor dotazuje okoli.

V ptipadé, Ze doslo k n&jakym chybam, zjist'uje, jak k nim doslo a jak je pracovnik ptipadné
odstranil. Dal$im testem jsou testy kontrolnich postupi, kde auditor kontroluje, jakym zpi-
sobem pracovnik postupoval. Zabyva se napt. ,, zaznamy pouzivanymi k provadeni kontrolni
¢innosti, zaznamy o zpiisobu reseni nalezenych nespravnosti a nedostatkii, zda jsou chyby
zjistény a jakym zpusobem jsou odstranény ci jak je provaden dohled nad provadénim kon-

trolni ¢innosti. *“ (Proklipkova, Bartos, 2014, s. 130)

3.2.2 Testy vécné spravnosti

Realizace analytickych testi vécné spravnosti se pouzivaji piedevS§im v pocateéni fazi. Po-
kud ale auditor nezaznamenal vyznamné kontrolni ani pfirozené riziko, mize tyto testy po-
uzit i v realizaéni fazi. Podle Miillerova a Sindelate (2016, s. 180) se tento typ testil pouziva
tehdy, otestoval-li vnitini kontrolni systém organizace a ujistil se, Ze funguje konzistentné
a efektivné. Miillerova a Kralicek (2017, s. 97) jest€¢ dodavaji, ze ,, analytické testy vécné
spravnosti slouzi k dolozeni cdstek v ucetni zaverce na zaklade predvidatelnych vztahii jak
mezi uicetnimi, tak neucetnimi udaji. “ Auditor tak zkouma vztahy napt. mezi poctem zamést-

nanct a mzdovymi naklady nebo hotovymi vyrobky a spotiebou materialu.
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Postup analytickych testi vécné spravnosti je nasledujici: (Prokiipkova, Bartos, 2014,

s. 131)

1. Stanovime ocekavanou hodnotu zauctované Castky.

2. Urc¢ime mezni hodnotu, coz je maximalni rozdil mezi o¢ekévanou a zauctovanou
castkou, kterou miizeme bez vysvétleni tolerovat.

3. Srovndme ocekavanou hodnotu se zauctovanou Castkou a identifikuji se rozdily,
které ptesahuji mezni hodnotu.

4. Identifikujeme, provéfujeme a vysvétlujeme rozdily, které presahly mezni hodnotu.

Podle Miillerové a Kralicka (2017, s. 100) vySe zminéné kroky vedou pouze k tomu, ze au-
ditor analyzuje riziko vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce. Data, z nichz Cerp4, jsou bud’
z minulého obdobi, nebo z obdobi, které jesté¢ nebylo uzaviené. Témito testy pak zjist'uje

3

,,zda ucetni jednotkou vykazané hodnoty odpovidaji jeho odhadu. *

3.2.3 Detailni testy vécné spravnosti

Miillerova a Kralicek (2017, s. 97) tikaji, ze ,, testy detailnich udajii slouzi ke shromdazdeni
ditkaznich informaci pro dolozZeni castky uvedené v ucetni zaverce, jejichz ndsledné potvr-

zeni overi existenci, spravnost a ocenent.

Z pohledu struktury aktiv se provétuje, zda dané aktivum existuje, je spravné ocenéné, uplné
a ve vlastnictvi organizace. Stejné kritéria jsou 1 pii testovani vécné spravnosti pasiv a ve
struktufe nakladl a vynost, kde se testuje zjisténi, jestli jsou naklady opravnéné, ve sprav-
ném Ucetnim obdobi, klasifikovany a popsany v pfiloze ¢i spravné zatctovany. (Prokilp-

kova, Bartos, 2014, s. 132-135)

Na zaklad¢ provedenych testii muze auditor identifikovat: (Miillerova, Sindelat, 2016,

5. 180)

e, znamé nespravnosti— o téchto nesprdavnostech je povinen auditor informovat vedeni
ucetni jednotky a pozadovat napravu,
e pravdépodobné nespravnosti — mohou se tykat ucetnich odhadii,

® neznamé nespravnosti.

Dosud jsme testovali pouze konkrétni polozky ucetni zavérky. Auditor se ale musi zaméftit
1 na ucetni zaveérku jako celek. V prvni fadé je dalezité provéfit, zda je ucetni zavérka sesta-
vena na zéklad¢ pfedpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky, v souladu s profesnimi

standardy a pravnimi piedpisy a podle urcitého koncep¢niho ramce. Dale auditor srovnava



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

polozky bézného obdobi s obdobim minulym a v ptipadé velkych odchylek zkouma divod.
(Miillerova a Kralicek, 2014, s. 293- 305)

U vyrocni zpravy auditor testuje, zda informace v ni obsazené jsou pravdivé, piesné, srozu-
mitelné a v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy. Zprava obsahuje komentaie k ovéfované
ucetni zavérce. Pii ovéfovani vyrocni zpravy auditor postupuje podle mezinarodniho stan-
dardu ISA 720 — Ostatni informace v dokumentech obsahujicich auditovanou ucetni za-

verku. (Miillerova, Kralicek, 2017, s. 106-107)

3.3 Zavérecna faze

Hakalova (2010, s 115) uvadi, ze v posledni zavérecné fazi auditor ,, zdokumentuje své zjis-
teni a skutecnosti, které se tykaji ovéreni ucetni zaverky a vyrocni zpravy, posuzuje nasledné
uddlosti, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro vérné a poctivé zobrazeni
informaci z ucetni zaverky, ziskava pisemné prohldseni vedeni spolecnosti o odpovédnosti
za sestaveni ucetni zaverky véetné vyrocni zpravy, provadi shrnuti svych zaveri a vypraco-

vava zpravu. “

Z pohledu Proklipkové a BartoSe (2017, s. 139) pijde v zavérené fazi v prvni fad¢€ o ,,vy-
hodnocent a dolozeni veskerych zjisténi v oblasti vedeni ucetnictvi a ucetnich vykazii a za-
Jjisténi, aby v dokumentaci ovérovatele byly vsechny zjistené nedostatky dostatecné priikaz-

nym zpiisobem dolozZeny. *

3.3.1 Zhodnoceni dukaznich informaci

Po vykonani veskerych auditorskych postupti dochazi ke zhodnoceni jejich vysledki. Audi-
tor si béhem své prace zaznamenava informace do tzv. spisu auditora. Hakalova (2010,
s. 106) uvadi, Ze spis obsahuje: ,,plan a program auditu, zprdavu o auditu, ucetni zaverku,
vyrocni zpravu, vpis z obchodniho rejstiiku, zapisy z valnych hromad, a dalsi dokumenty
dokumentujici prubéeh auditu. ““ Jeho forma a obsah nejsou nijak definovany avsak podle Ha-
kalova (2010, s. 106) se Cleni spis na stalou slozku, v niz jsou ukladany informace s delsi
lhatou platnosti a béznou slozkou, ve které jsou veskeré informace o pribehu auditu. Do
tohoto typu dokumentu ma pravo nahliZet podle § 20 odst. 7 zdkona o auditorech 93/2009
,, auditor skupiny, dozorci a kdrnd komise KACR, soud, orgdny ¢inné v trestnim izeni a ¢le-
nové Prezidia.*“ a musi byt tedy sepsan tak, aby zkuSeny auditor, ktery se predtim danym
auditem nezabyval, bez dalSich vysvétleni pochopil, jaké byly postupy, k jakym vysledkiim

se auditor dopracoval a jak4 je povaha vyznamnych zélezitosti vyplyvajici z auditu a jaky je
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zavér. Spis je majetkem auditorské spolecnosti a mél by byt zkompletovan a uzavien v pfi-
meéfené dobé po datu zpravy, max. 60 dni od data vydani. (Miillerova, Krali¢ek, 2014, s. 314)
Podle Hakalové (2010, s. 107) se tento spis uchovava po dobu 10 let.

Ve fazi zhodnoceni diikaznich informaci je cilem auditora zjistit, zda ma dostatek vhodnych
dikaznich informaci pro podporu ucinénych zavéra. Veskeré ziskané informace musi mit
pottebné vlastnosti, kterymi jsou: ,,dostatecnost, relevantnost, spolehlivost a primérenost.

(Proktipkova a Bartos, 2014, s. 136)

3.3.2 Vyrok auditora

Na zédkladé vyhodnoceni ziskanych auditorskych dikazl vyjadiuje auditor ve formé zpravy
své stanovisko. (Auditing Standards, 2017) Prikopkova a Barto$ (2014, s. 147-148) upozor-

fluji na fakt, ze zprdva musi byt postavena na:

o kvalifikovaném ndzoru — predpoklada priméreny odborny vycvik a profesionalitu,

e nezdvislém ndazoru — nestranny, objektivni a nezaujaty pristup pri ovérovani,

e informovaném nazoru — vysledek studia a zhodnocent systému vnitrni kontroly,

e fechnickém ndzoru — lze vyjadrit, ze overované vysledky jsou sestaveny v souladu
s platnymi vécné prislusnymi pravnimi predpisy,

® uprimném a otevieném ndzoru — napr. predlozené vykazy jsou dostatecné informa-

«

tivni, pochopitelné a srozumitelné.

Auditor miize vydat modifikovany a nemodifikovany vyrok tzv. bez vyhrad. Vyrok bez vy-
hrad je takovy, kdy u ovéfeni ucetni zavérky nebyly shledany skutecnosti, které by nebyly
v souladu se skutecnosti. Takové ucetnictvi spliiuje veSkeré nalezitosti a je tedy spravné,
uplné, prikazné a v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy. Miillerova a Kralicek (2017,
s. 114-117) ve své publikaci uvadi typy modifikovanych vyrokd, které mize auditor ve své

zprave vydat. Jedna se o:

o Vyrok bez vyhrad se zduraznénim skutecnosti — G€etni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ale auditor chce pouze upozornit na skutecnost, ktera se v zavérka vy-
skytuje a méné odborné kvalifikovany uzivatel by si ji nemusel v§imnout. V takovém
ptipadé€ je ve vyroku vyhrazeny odstavec, kde je tato skute¢nost popsana.

e yrok s vyhradou — nelze-li vydat vyrok bez vyhrad kvili zji§ténym nespravnostem,
vydava se vyrok s vyhradou. Takové nespravnosti nesmi byt ale zasadni, jinak audi-

tor vydava zaporny ¢i odmitnuti vyroku. VétSinou je takovym vyrokem vyjadiena
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nejistota ohledné n€kterych vykazovanych skutecnosti, které nalezl behem svého Set-
feni.

e Zaporny vyrok — v ptipad¢, ze auditor naleze v ucetni zavérce zasadni a rozsahlé ne-
srovnalosti vydava zaporny vyrok. Auditor se totiz nemusi shodnout s vedenim
ucetni jednotky a kazdy muze mit jiny nazor napi. na zvolenych ucetnich postupech
a zpusobu jejich aplikace.

o  Odmitnuti vyroku — tento typ vyroky auditor vydava tehdy, neméa-li dostatecné mnoz-
stvi diikaznich informaci a neni tak schopen vyjadfit sviij nazor na ovétenou ucetni

zavérku.

3.3.3 Zprava auditora

Hakalova (2010, s. 116) definuje zpravu auditora jako ,.krdtkou zpravu, ktera objektivné in-
formuje o vypovidajici schopnosti informaci obsazZenych v ucetni zaveérce. “ Zprava auditora
je vysledkem celého procesu a ma predepsanou strukturu, ktera je upravena standardem ISA
700 Formulace vyroku a zpravy auditora k G¢etni zavérce. Zprava musi byt vydana pisemné
a musi byt v ni vymezena odpovédnost auditora, kterou ma za sviij vydany vyrok a odpo-
védnost klienta, ktery odpovida za ucetni zavérku. Déle se uvadi rozsah provedeného auditu,
kde uvadi, jakym zptisobem bylo ovéteni provedeno. Nejdilezitéjsi ¢asti je samotny vyrok

auditora. (Miillerova, Kralicek, 2017, s. 113-114)

Chmelik (2017) ve svém ¢lanku dodéava, Ze kromé zpravy auditora, mize také vyhotovit tzv.
dopis auditora, v némz uvede nedostatky, které on sdm nepovazuje za natolik vyznamné, aby

ovlivnili jeho vyrok, avSak stoji za upozornéni a doporuceni k jejich odstranéni.

Tato zpréva je urCena predevs§im vlastnikiim organizace, jak fika Miillerova a Kralicek
(2017, s. 113) ale Johnstone (2013) dodéava, Ze auditorskd zprava je poskytovana uplné vSem,
kteti o ni maji z4jem. Tedy t€m, ktefi se zajimaji o finan¢ni stav organizace ¢i obecné o vy-

sledky ucetni jednotky.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA KASAVA

Organizace, ktera byla pro tuto praci vybrana a u niz bude tcetni zavérka ovéfovana, se na-
zyvéa Zakladni §kola a Matefska $kola Kagava, okres Zlin (dale jenom ZS a MS Kagava).
Jedna se o prispévkovou organizaci, ktera vystupuje jako jeden celek. Ma samostatnou
pravni subjektivitu a je zapsana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné pod na-

zvem: Zéakladni Skola a Matetska skola Kasava, okres Zlin, ptfispévkova organizace.

Pro tuto diplomovou praci byly poskytnuty udaje a doklady z roku 2018, u kterych pro-
beéhne vyhodnoceni rizik a jejich dopad na ucetni zavérku. Organizace je neziskového cha-

rakteru a neni platce DPH.

AYA

z$ vtvmé

kaSava

Obrazek 2 Logo Skoly (Interni doklady, 2020)

4.1 Zakladni informace o prispévkové organizaci

ZS a MS Kasava se nachazi v klidné ¢asti obce mimo hlavni silnici obklopena travnatym
prostranstvim. Prvni ¢ast budovy, zakladni Skola, vznikla v letech 1946-1953 a samostatné
fungovala az do roku 1997, kdy byla zahajena vystavba matetské Skolky. Ta byla spole¢né

s télocviénou dostavena v roce 2000.

Kasavska skola je Siroko daleko jedinou uplnou devitiletou Skolou, a proto ji navstévuji
kromé kasavskych zaka také déti z okolnich vesnic a to VICkové, Drzkové a Lukova.
K 30. 9. 2018 bylo podle vyro¢ni zpravy skoly evidovano v zakladni skole 166 zakd, z nichz
2 jsou na vymeénném pobytu v zahrani¢i a v mateiské Skole 45 déti, které jsou rozdéleny

podle véku do dvou skupin.

4.1.1 Zaméstnanci organizace

Ziizovatelem piispévkové organizace je obec KaSava, které se zodpovida vedeni Skoly, jez
tvoii feditel a jeho zastupce, jednajici v jeho nepiitomnosti. Reditel $koly je jmenovan sta-
rostou obce KaSava na funkéni obdobi 6 let a jedna jménem organizace v souladu s platnymi
predpisy a v ramci opravnéni danych zfizovaci listinou. Reditel ma vSechna prava a povin-

nosti vyplyvajici ze zdkoniku prace v aktudln€ platném znéni pro zaméstnavatele.
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O chod zékladni a matetské skoly se v pribehu Skolniho roku 2018/2019 staralo 33 zamést-
nanct, jejichz pracovni pomér byl sjednan formou pracovni smlouvy nebo dohody o prove-
deni prace ¢i Cinnosti. Jelikoz Skola zaméstnava vice jak 25 pracovnikil, musi ze zakona

zamestnavat osoby se zdravotnim postizenim nebo vyuzit tzv. ndhradni plnéni.

Na zakladé $etfeni bylo zji§téno, Ze $kola vyuZiva kombinaci, kdy z Utadu prace zaméstnava
jednoho pracovnika a od organizaci, jez maji pozadovany pocet zaméstnancil se zdravotnim
postizenim, odebira vyrobky ¢i sluzby. Jedna se napi. o firmy Dankr s.r.o. - Velkoobchod
drogerie a chemie, od kterych nakupuji hygienické a Cistici prostfedky, nebo LC-rosa s.r.o.
od nichz pravideln¢ odebiraji potraviny ¢i objednavaji knihy od spole¢nosti ANSA Knihy,

S.1.0.

4.1.2 Cinnost prispévkové organizace

Jak vyplyvé z nazvu ptispévkové organizace, tak hlavni ¢innosti je vykonavat ¢innost za-
kladni a matetské Skoly, jejiz ucel a predmét ¢innosti je vymezeny v § 5 zakona ¢. 239/1984
Sb. o soustaveé zakladnich skol, stiednich Skol a vyssich odbornych Skol (Skolsky zakon), ve

znéni pozdéjsich predpist, dale ¢innost Skolni druziny, Skolniho klubu a §kolni jidelny.

Ve ztizovacti listin€ je uvedeno, Ze je organizace opravnéna provozovat i doplitkovou ¢innost
v podobé¢ prodeje stravného a pronajmu nebytovych prostor. O doplikové Cinnosti Skola

uctuje oddélené tak, aby nenaruSovala plnéni hlavniho cile a pfedmét ¢innosti organizace.

4.2 Regulace

Ptispévkova organizace, Skola, je povinna se fidit zakonem €. 561/2004 Sb. o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani. Hlavni uCetni postupuje pii ve-

deni ucetnictvi podle platné legislativy pro dany rok. V naSem ptipadé, rok 2018.

Ugetni jednotka se tedy Fidi zakonem &. 462/2016, ktery nahradil zakon &. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, Ceskymi t€etnimi standardy ¢. 701-710 v platném znéni, vyhlaskou o FKSP
¢. 353/2015 Sb., zékon €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl. Za-

konem ¢. 416/2004 Sb. o finanéni kontrole a mnoha dal$imi.

V oblasti pracovnépravnich vztaht se organizace fidi zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obcCansky

zékonik a zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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4.3 Vyhodnoceni rizik prijeti zakazky

Autor prace je z hlediska ¢asu a znalosti schopen provést kontrolu ucetni zavérky prispév-
kové organizace. Autor je nezavisly, nema obchodni vztahy ani finan¢ni podil v organizaci

a muze tak nezavisle posoudit ¢innost ZS a MS Kasava.

4.3.1 Plan auditu
Zakazka se tykala ovétreni UCetni zavérky organizace skladajici se téchto krokt:

e porozuméni ¢innosti klienta, ic¢etnimu systému a vnitinimu kontrolnimu systému,

e vyhodnoceni rizika v oblasti ucetni zavéerky,

e ovéfeni rizikovych oblasti a provedeni testll spolehlivosti, vécné spravnosti a analy-
tickych testu,

e vyhodnoceni zjiSténych rizik a vydani zpravy auditora,

e vyhotoveni smérnice upravujici zpusob piezkouseni ucetnich dokladl ucetnictvi v¢.

harmonogramu.

4.3.2 Stanoveni hladiny vyznamnosti

Cilem ovéfteni ucetni zavérky neni zajistit 100% spravnost, a proto se nyni stanovi hladina
vyznamnosti. Ur€it vyznamnost v tomto ptipad¢ nebude jednoduché, nebot’ u prispévkové
organizace tohoto typu se nemulze hladina stanovit na zakladé zisku, nebot’ ten neni cilem
ucetni jednotky.

Vysledky zobrazené v ucetni zavérku slouZzi predev§im pro jejiho zfizovatele a organizace,
které ji poskytuji financni prostfedky na jeji chod. Penézni prostiedky zaujimaji v rozvaze
nejvyssi polozku. Dle vlastniho tsudku bylo rozhodnuto, Ze se pravé piijmy od poskytova-

tele zvoli jako zakladna pro urceni hladiny vyznamnosti.

Tabulka 2 Poskytnuté penézni prostredky (Interni doklady, 2018)

Poskytovatel Castka
OU Kasava (zfizovatel skoly) 2 823 130,00 K¢
MSMT 13 585 037,92 K&
KUZK + Utad préce 303 264,00 K&
Ostatni 30 000,00 K¢&
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I pfesto, Ze se nejvétsi prispévek ziskava z MSMT, tak se zaméfi pozornost na piispévek od
ziizovatele, kterého nejvice zajima chod organizace a mtize ud¢lit fediteli pfipadny postih.
Hladina vyznamnosti se stanovuje ve vysi 84 693,90 K¢. Jedna se o 3 % z pfispévku poskyt-

nuty ziizovatelem, OU KasSava.

4.4 Financovani

Ptispévkova organizace je charakteristickd tim, Ze nevytvari sviij vlastni zisk, ze kterého by
hospodarila, ale je zavisla na finan¢nich ptispévcich od druhych. Tyto ptispévky ziskava na
provozovani hlavni ¢innosti pfedev§im od svého zfizovatele, ze statniho rozpoctu ¢i pro-
stiednictvim dotaci. Dopliikovou ¢innost financuje z vlastnich zdroji, které ziskava pro-

sttednictvim prodeje zbozi a poskytovani sluzeb.

Nasledujici graf ukazuje zavislost pfispévkové organizace na financnich prostfedcich od

ostatnich instituci.

Zdroje financovani organizace

2% 1%

= Dotace OU

= Dotace z MSMT

= Vlastni ¢innost
Ostatni dotace

= Vedlejsi ¢innost

Obrazek 3 Zdroje financovani organizace (vlastni zpracovani, ptiloha ucetni za-
verky 2018)
Z vy$e uvedeného grafu vyplyva, Ze je organizace nejvice zavisla na dotacich z MSMT,
z kterych hradi platy zamé&stnanct a nakupy studijnich pomticek. Ptispévky Cerpa i od Zlin-
ského kraje, ktery v roce 2018 piispél na plavani ¢i tradi¢ni Kasavsky beh.
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4.5 Vnitini kontrolni systém

Aby se mohlo pfi kontrole tcetni zavérky spolehnout na vnitini piedpisy organizace, musi
byt kvalitni vnitini kontrolni systém. Povinnosti feditele Skoly je zavést a udrzovat vnitini
kontrolni systém podle zakona ¢. 320/2001 Sb., aby byly v¢as vyhodnoceny a minimalizo-

vany pravni, finan¢ni a jind rizika souvisejici s pInénim cili organizace.

Ve smérnici tykajici se fidici kontroly jsou definovani subjekty fidici kontroly, kterymi jsou
piikazce operace, spravce rozpoctu a hlavni ucetni. Jejich pravomoc je vymezena v organi-

zacnim fadu a samoziejme v jejich pracovni naplni.

4.5.1 Ridici kontrola

Ridici kontrola je provadéna pfi ptiprave operaci pred schvalenim, pii pribézném sledovani
od uskutecnéni operace az po konecné vylctovani a vypotfadani a nasledné kontrole z po-
hledu hodnoceni dosazenych vysledkl a spravnosti hospodateni. Z toho vyplyva, ze fidici

kontrola zahrnuje kontrolu predbéznou, prubéznou a naslednou.

4.5.1.1 PriedbéZna iidici kontrola

Na zéklad€ analyzy smérnice tykajici se fidici kontroly bylo zjisténo, Ze pted uzavienim
smlouvy ¢i objednavky dochézi k provéieni dokladu ze strany piikazce operace, ktery pro-
vetuje, zda:

e jsou operace nezbytné,

e jsou podklady piipravované operace Uplné a spravné,

e je uoperace dodrZzena zasada ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti,

e jsou dodrzeny pravni predpisy a eliminovany rizika, které by se mohly s operaci vy-

skytnout.

Pti provéfeni jednotlivych bodii vySe uvedenych se ptedavaji podklady sprévci rozpoctu,
jehoz tkolem je provéftit, zda jsou u zavazklh dodrzeny pravni predpisy a souhlasi operace
s udaji ve finan¢nim planu a rozpoctu. Spravce rozpoctu provéii a odsouhlasi podklady

a pfeda je hlavni Gcetni, kterd provede posledni kontrolu. Ta zjist'uje, zda:
e dodané podklady jsou UpIlné a maji pottebné nalezitosti,
e jsou dodrZeny pravni piedpisy,

e jsou vSechny opravnéné osoby fadné podepsany.
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Je-li v§e v potadku, hlavni ucetni podepise platebni poukaz vydany ptikazcem operace a da-
nou operaci provede. V nasem piipad¢ je spravce rozpoctu a hlavni ucetni jedna a tataz

osoba, takze provéti podklady od piikazce a provede thradu.

Po rozhovoru s ucastniky fidici kontroly bylo zjiSténo, Ze tento postup se dodrzuje u nakupu
majetku s vyssi pofizovaci cenou. Jedné-li se o drobné nakupy kancelaiskych potieb, jez
jsou v tomto oboru Casté, ¢i pravidelné se opakujici nakupy potravin do $kolni jidelny, jedna
hlavni ucetni, v naSem ptipad¢ i spravce rozpoctu, bez schvaleni piikazce nebot’ je jasné, ze

tyto néklady spliiuji zdsadu nezbytnosti, ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti.

4.5.1.2 Prubéina iidici kontrola

Pribézné kontroly se ucastni vSechny subjekty fidici kontroly, jejichz hlavnim tkolem je
zajistit uplnost a pfesnost pribéhu operaci. V této fazi je podle hlavni €etni kladen nejvétsi
daraz na provedeni v€asnych plateb jiz existujicich zavazki a kontroly uskuteénéni vybéru
vetejnych piijmi. Jestlize odhali, ze nebyl uskuteénén vybér piijmi do data splatnosti, je jeji
povinnosti ohlasit tuto skute¢nost fediteli, ktery provede kroky k napravé. Hlavni Gcetni je

v organizaci pouze kratce, ale za dobu jeji piisobnosti k této situaci jeste nikdy nedoslo.

4.5.1.3 Nasledna iidici kontrola

Naslednou fidici kontrolu provadi feditel skoly, kdy po vraceni zauc¢tovanych dokladd od
hlavni ucetni provede kontrolu tplnosti vracenych doklada. U ndhodné vybranych poté pro-

veti jejich spravnost a na kontrolovany doklad uvede podpis.

4.5.2 Kontrola zrizovatelem

Piispévkové organizace, které jsou zfizeny obci, neustanovuji svého interniho auditora.
Hlavnim dtivodem je nizké riziko pii hospodateni s vetejnymi prosttedky, a proto zfizovatel,
obec, provadi pouze vetfejnospravni kontroly v souladu se zakonem 320/200 Sb. o finan¢ni

kontrole a vyhlasky 416/2004 Sb.

Ucetnictvi organizace bylo v daném roce zkontrolovano 5x finan¢nim vyborem obce skla-

dajici se ze tfi ¢lent. Kontrola se tykala i€etnich operaci typu:
e pokladna: pokladni doklady v ndvaznosti na pokladni knihu a hlavni knihu,
e bézny ucet: bankovni vypisy a ucetni doklady,

e doslé faktury a faktury vydané v ndvaznosti na hlavni knihu.
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Ze zavérecné zpravy finan¢niho vyboru bylo zjisténo, ze se vybor zamétuje pouze na
spravné, ucelné a hospodarné vyuziti finanénich prostiedkl od ziizovatele. Doposud nenasel
zadné nedostatky a ucetnictvi z tohoto pohledu povazoval za spravné, Uplné a v souladu
s pravnimi piedpisy. Na druhou stranu, organizace nepodléha internimu ani externimu au-
ditu a tim padem neni ucetnictvi kontrolovano z pohledu formalni a vécné spravnosti, coz je

povazovano za chybné.

4.5.3 Vnitropodnikové smérnice

Po analyze smérnic se doslo k zavéru, Ze organizace se fidi predevSim smérnicemi k vedeni
ucetnictvi obsahujici u¢tovy rozvrh, druhy pouzivanych dokladi, zplisob zpracovani ucet-
nictvi zahrnujici veskeré operace s dlouhodobym majetkem, zptisob ¢erpani FKSP, evidenci
zasob. Jedna se o jednu smérnici, ve které jsou zahrnuty vSechny oblasti, jeZ jsou ale nedo-
stacujicim zplisobem popsany.

roN

Organizace ma naopak vystizné popsan postup pii provadeni fidici kontroly. Struc¢né je také
napsana smérnice tykajici se harmonogramu ucetni zavérky, jez v bodech popisuje postup
pfi ro¢ni Ucetni zaverce. Smérnice ale neobsahuje postup, ¢i navod na kontrolu doklada
v Ucetnictvi. Tim, Ze organizace nepodléha externimu ani internimu auditu, byla by vhodna
kontrola alespon ze strany hlavni ucetni ¢i kontrolniho organu vyslaného ztizovatelem orga-

nizace.

4.6 Ucetnictvi $koly

Zékladem pro ovéteni ucetni zaveérky bylo pochopit a seznamit se s ucetnim programem, ve
kterém jsou zpracovany vSechny operace. Organizace vede podvojné ucetnictvi a zpraco-
vava data v programu KEO od spolec¢nosti ALIS spol. s r.0. sidlici v Ceské Lipé. Ucetni

software je pro organizaci dostacujici a vhodny z pohledu poZadavki na vedeni u€etnictvi.

Z rozhovoru s hlavni G€etni je ziejmé, Ze je s programem spokojend, avSak bylo upozornéno
na mensi nedostatky, které se v programu vyskytuji. Jedna se napiiklad o neschopnost evi-
dence zalohovych faktur, které se musi analyticky oddélovat od faktur pfijatych. V bu-
doucnu je napldnovana aktualizace programu na vyssi verzi, kterd by méla nedostatky od-

stranit.
Opravnéni uzivat tento program ma pouze hlavni tcetni. Dochazi tak k eliminaci rizik, nebot’
za spravnost zauctovani odpovida pouze jedna osoba a vinik je tak vzdy zfejmy. Bylo téz

zjisténo, Ze doklady jsou evidovany mésicné a hlavni ucetni kazdy mésic predklada svému
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ziizovateli Hlavni knihu a Plan Cerpani nakladl a vynost. Ten ma tak pravidelny piehled
o jeji ¢innosti. Fyzicky jsou Gcetni zdznamy ulozeny v kancelafi hlavni Gcetni a ostatni se

archivuji ve skladu.

Spravnost mzdové agendy nebyla provéfena, nebot’ ta neni v kompetenci hlavni ucetni, ale
je zpracovana firmou Kvasar Zlin. Podklady ke mzdam jsou zasilany zastupcem feditele,
ktery za n¢ zodpovida. Hlavni Gcetni pouze mzdy zauctuje a vyplati zaméstnanctim vzdy
14 den v mésici bezhotovostnim pievodem v systému MAX Internetbanking PS. Pouze

v ojedinélych piipadech je mozné vyplatit v hotovosti ptfes pokladnu.

4.7 Vyhodnoceni rizik v ucetni zavérce

Dalsim krokem v ptipravé na kontrolu Gcetni zavérky je vyhodnoceni rizik, ke kterym by
mohlo dojit a které by dokazaly ovlivnit Gcetni zadvérku. Riziko se v tomto piipad¢ bude
chapat jako chybné vyhodnoceni nebo nespravné vyjadieni osoby k zjisténym skute¢nostem.
Vychéazet se bude z informaci, jez byly zjistény dotazovanim zaméstnancli organizace a z jiz

ziskanych informaci.

4.7.1 Riziko na strané zaméstnance a zaméstnavatele

At uz se jedna o organizaci plisobici ve vefejném nebo soukromém sektoru, nejcastéji se
vykytuji podvody na strané zaméstnance ¢i zaméstnavatele. Z odpovédnostniho fadu bylo
zjisténo, Ze odpoveédnost za veskerou €innost v organizaci ma feditel Skoly. Nabizi se tedy
vy$$i riziko na strané zaméstnanci, nebot’ v piipadée Skod a ztrat za n€ odpovida prave feditel.
Ztraty mohou vznikat pfedev§im na majetku, ke kterému maji zaméstnanci volné pfistup.
Soucasny feditel Skoly se doposud nesetkal s odcizenim majetku a nikdy nefesil se svymi

zaméstnanci jakoukoli kradez.

Dalsi riziko se nachdzi v mozném zkresleni ucetni zavérky. V roce 2018 koncilo fediteli
Sestileté funk¢ni obdobi a ptipadné Spatné vysledky organizace by vedly k nespokojenosti
ziizovatele, ktery by nemusel v tomto ptipade prodlouzit funkéni obdobi na dalSich Sest let.
povidajici o hospodafeni organizace. Ztizovatel se ale zminil, ze vysledky hospodateni jsou
pro n¢j dilezité, avSak rozhodujici byla kvalita vyuky zakl na Skole a jejich vysledky. Bylo
dohledéano, Ze mnoho studentii prospivaji s vyznamenanim, vysledky z ptijimacich fizeni na

stiedni Skoly jsou vyborné a prodlouzeni funkéniho obdobi je tedy opravnéné.
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4.7.2 Riziko na strané hotovosti

I ptesto, ze teditel skoly kontroluje a podepisuje vétSinu ucetnich piipadu, které se v organi-
zaci uskutecni, tak za hotovost ze Skolni jidelny nezodpovida. S hotovosti disponuje piede-
v$im vedouci jidelny, ktera piijima hotovost za obédy, které odevzdava prostiednictvim pii-
jmovych dokladt kazdy den Gcetni, ktera ma za ukol odnést hotovost na poStu. V pfipade,

ze tomu tak neudéld, dochézi k podhodnoceni vynosu a aktiv.

4.7.3 Riziko v uétovani dotaci a fondua

Dalsi velké uskali se nachazi i v ptipad¢ uctovani dotaci a fonda ptispévkovych organizaci.

Ty podléhaji fad€ riznych piedpist a zakont, podle kterych se musi ti¢etni jednotka fidit.

U dotaci nastava problém v ptipade poruseni podminek ¢erpani dotace, kdy musi organizace
dotaci vratit a vykazat v Gcetnictvi dluh viici poskytovateli. Z toho vyplyva, ze Spatné za-

uctovani ovlivni celou ucetni zaveérku organizace.

4.7.4 Riziko u poloZek ¢asového rozliseni a dohadnych poloZek

Nejvétsi problém nastava na pielomu roku, kdy mize byt vynos ¢i naklad zatétovan do
Spatného obdobi. Dojde k tomu tehdy, kdyz si i€etni nev§imne, Ze datum uskute¢néni zda-
nitelného plnéni spada jest€ do minulého roku ¢i je v textu casové obdobi a je nutné fakturu

¢asoveé rozlisit.
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5 TESTOVANI UCETNIi ZAVERKY

Ugetni zavérka ZS a MS Kasava obsahuje velké mnozstvi dokladtl, a tim pAdem neni v silach
autora, aby zkontroloval veskeré doklady tykajici se chodu organizace. Zaméii se tedy pouze
na vybrané ¢asti ucetni zavérky, u kterych bylo v pfedchozi ¢asti analyzovano potencialni
riziko. Doklady byly vybrany prostiednictvim ndhodného vybéru v prabéhu celého roku

2018, jez je praveé kontrolovanym obdobim.

Testovaci ¢ast je rozdélena na tii ¢asti, pri¢emz v prvni se zaméfilo na testovani u€innosti

vnitinich kontrol organizace, na testy vécné spravnosti a analytické testy.

5.1 Testy spolehlivosti

Prvni z test(, ktery se pouzil na ovéfeni ucetni zaveérky, jsou testy spolehlivosti, kdy se oveéfi,

do jaké miry se mize spoléhat na vnitini kontrolni systém.

Organizace ma zavedeny vnitini kontrolni systém pro vSechny transakce, které vznikly.
Vsechny faktury, které maji byt zati¢tovany, musi projit nejprve schvalovacim procesem.
Z dotazovani a pozorovani se muze fict, Ze systém funguje efektivné, zaméstnanci jsou si
védomi svych povinnosti a fadné plni natizeni smérnic, a proto se na n¢j 1ze pro nase tcely

pln¢€ spolehnout.

V nésledujici kapitole se provedou testy vécné spravnosti, které budou zaméfeny na oblasti
aktiv a pasiv. V oblasti naklada se provedou analytické testy ovétujici predpokladany a sku-

te¢ny vyvoj nejvyznamnéjsich polozek vykazu ziskl a ztrat.

5.2 Testy vécné spravnosti v oblasti aktiv

Nasledujici test, test vécné spravnosti, je zaméfeny na spravnost uctovani u rizikovych ob-
lasti. Cilem testli vécné spravnosti je zjistit vyznamné nespravnosti tykajici se tvrzeni. Tyto
testy zahrnuji detailni testy jednotlivych tiid transakei, ziistatki uctu a informaci uvedenych
v ucetni zaveree.

V této kapitole budou zpracovany testy vécné spravnosti v oblasti aktiv. Kontrola se zamé&ii
na dlouhodoby majetek, ktery byl do organizace nové potizeny v daném obdobi, dale na
pohledavky, zasoby a pokladni doklady, kterych je v organizaci nejvice, nebot” se asto na-

kupuji drobné ndkupy hrazené pravé hotove.
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5.2.1 Kontrola dlouhodobého hmotného majetku

U dlouhodobého hmotného majetku se zaméfilo na spravné zarazeni aktiva na ptislusny ucet
a na zpusob odepisovani. Organizace v roce 2018 nakoupila se souhlasem ziizovatele inter-
aktivni tabuli do 1. tfidy a to z investi¢niho fondu, kterou zatradila mezi hmotny majetek nad

40 000 K¢ na ucet 022.011.

Zustatek Gctu zjistény pii inventarizaci byl ve vysi 597 471,20 K¢. Tento ztstatek se shoduje
s hlavni knihou. Souvztaznost zauctovani uctu 022 a 042 zobrazuje nasledujici tabulka. Ob-

raty se opét rovnaji a zauctovani potizeni a prevedeni do uzivani je zcela spravné.

Tabulka 3 Souvztaznost uctu DHM (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Ucket MD D
Obrat u¢tu 022 k 31. 12. 2018 109 568,00 K& -
Obrat G¢tu 042 k 31. 12. 2018 - 109 568,00 K&

V nasledujicich tabulkach je zaznamendna kontrola nové nakoupené interaktivni tabule. Jeji

pofizeni, zatazeni do uzivani, spravné ocenéni a odpisovani.

Tabulka 4 Ucetni operace tykajici se porizeni DHM (vlastni zpracovani, KEO 2018)

, Castka
Datum Udetni pripad MD D
(v K¢)

31.07. 2018 | Faktura pfijatd za interaktivni tabuli | 109 568,00 | 042.10 321

14. 08. 2018 | Nakup interaktivni tabule z FI 109 568,00 | 416.400 | 401
14. 08. 2018 | Uhrada faktury piijaté &. 364 109 568,00 321 241.020
30. 09. 2018 | Zatazeni majetku do uZivani 109 568,00 | 022.11 | 042.10

Operace souvisejici s nakupem interaktivni tabule prob&hly v poradku. Vyse zafazeného ma-
jetku je spravnd, s ndkupem totiz nesouvisely zadné vedlejsi naklady, které by cenu navyso-
valy. Dlouhodoby majetek je zafazeny na analyticky ucet 022.11 kde se eviduji pomucky

k vyuce. V soucasné dobé se zde nachazeji dv¢ interaktivni tabule.

Tabulka €. 5 ukazuje ovéfeni spradvného ocenéni a vyse vypoctenych odpist u noveé potize-
ného majetku. Dne 15. 8. 2018 byla potfizena interaktivni tabule v hodnot& 109 568,00 K¢&.

(FP ¢. 364). Stroj byl zatazeny do uzivani v zafi a odepisovan ma byt po dobu 10 let.
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Tabulka 5 Interaktivni tabule (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Hodnota tcetni jednotky Vlastni vypocet

Pofizovaci cena majetku 109 568,00 K¢ 109 568,00 K¢

Me¢sicni odpis majetku 914,00 K¢ 914,00 K¢

Opravky v roce 2018 2 742,00 K¢ 2742,00 K¢

Zustatkova cena majetku 106 826,00 K¢ 106 826,00 K¢
Vypocet odpisu majetku: % = 914,00 K¢

Vypocet opravek majetku: 914,00 * 3 = 2 742,00 K¢

Vypocet zistatkové ceny: 109 568 — 2 742,00 = 106 826,00 K¢

5.2.2 Testovani pohledavek

V organizaci bylo za sledované obdobi 19 faktur vydanych vyplyvajicich z doplitkové ¢in-
nosti. Tyto faktury se tykaly pronajmu nebytovych prostor a poskytovani stravovani vetej-
nosti. Vzhledem k nizkému poctu faktur a nizkym hodnotdm na faktuie, se pro kontrolu

zvolilo 7 faktur.
U faktur vydanych se kontrolovalo zda:

e existuje podklad, na zaklad€ kterého byla faktura vystavena,

e byl podklad schvéleny,

e souhlasi ¢astka na podkladu s ¢astkou na faktute,

e obsahuje vydana faktura veSkeré naleZitosti jako je podpisy, razitka,
e piiloZeny likvidacni listek,

e spravnost zauctovani faktury vydané.
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Tabulka 6 Vyhodnoceni spravnosti uctovani FAV (vlastni zpracovani, KEO 2018)

. Datum . Castka
Cislo Ucdetni pripad Podklady
prijeti (v K¢)

1 15.02.2018 | Prongjem telocvicny a piilehlé ptizemi | 4 000,00 ANO

Organizacni, materidlni a technické
4 19. 03.2018 5 5 000,00 ANO
zajisténi Skolniho farmarského dne

7 11.06.2018 | Prongjem télocvicny — badminton 19 670,00 ANO
9 109.11.2018 | Obédy v mesici 11-12/,,Charita“ 1 110,00 ANO
12 | 20.10. 2018 | Zaloha na lyzatsky kurz 3.000,00 ANO

16 |28.10.2018 | Obédy zamé&stnanciim obce Kasavy 14 016,00 ANO

18 | 10.12.2018 | Pronajem uceben Komunitni skole 5 000,00 ANO

Vsechny zkontrolované faktury spliiovaly pozadavky vnitiniho kontrolniho systému. Nebyla
zde nalezena zadna chyba. Kazda faktura obsahuje podklady, jez souhlasi s nasledné vysta-

venou fakturou. Formélni nélezitosti faktur byly splnény.

Maly nedostatek byl zaznamenan v pfitomnosti likvida¢niho listku, na kterém neni zadny
podpis. Hlavni Gcetni vysvétlila, ze je k faktute likvidacéni listek ptiloZen pouze proto, Ze se

na ném vyskytuje zatctovani faktury a podpisy nejsou nutnosti.

5.2.3 Testovani pokladnich dokladi

Organizace evidovala v daném roce 468 pokladnich dokladi. Jednalo se o drobné nakupy
jako je ndkup kancelarskych potfeb, postovné, hygienické a uklidové potieby, které jsou
nakupovany v hotovosti. Mnoho dokladii se tykd napt. zaloh na lyzatsky kurz. Déti totiz
neplati zdlohy na bankovni tcet, ale nosi hotovost hlavni Gc¢etni, ktera jim vzdy vystavi po-
kladni doklad. V budoucnu se planuje zména a rodi¢e by mély veskeré krouzky a vylety

platit bezhotovostnim pievodem.
U pokladnich dokladi se kontrolovalo:

e u piijatych dokladi:
o existence stvrzenky o pfijeti hotovosti,

o sestava dennich trzeb (jidelna),
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e u vydajovych dokladu:

o proplaceny doklad,
o nalezitosti dokladt (do 10 000 K¢).

Tabulka 7 Vyhodnoceni spravnosti pokladnich dokladii (vlastni zpracovani, KEO 2018)

. Datum . Castka
Cislo Udetni pripad Spravnost
prijeti (v K¢)
21 10. 01. 2018 | Zaloha na lyzatsky kurz 3 900,00 ANO
42 124.01.2018 | Nakup fixti na tabuli 986,00 ANO
92 07.03.2018 | Zaloha na stravné 6 490,00 ANO
319 |10.09.2018 | Klice, zamky 3 742,00 ANO
427 | 15.11.2018 | Pomucky pro Skolu 1 164,00 NE
451 | 30.11.2018 | Cestovni nahrady 154,00 ANO
495 | 18.12.2018 | Vybérz BU 3 000,00 ANO

Pti provedeni kontroly pokladnich dokladi bylo zjiSténo, ze se zde nevykytoval zddny do-

klad nad 10 000 K¢&. Hlavni tcetni bylo potvrzeno, ze tak vysoké ndkupy se nesmi provadét

v hotovosti, ale na fakturu a az se souhlasem feditele. Déle bylo zjisténo, ze u vSech dokladt

byly ptfitomny piijmové ¢i vydajové stvrzenky.

Chyba se vyskytla pouze u dokladu 427 - pomtcky pro skolu. Na dokladu jsou zauctovany

dva nakupy od stejné firmy, pticemz jeden nakup byl potizeny 15. 11. 2018, ale druhy

17. 11. 2018. Hlavni ucetni si praci zjednodusila a zatuc¢tovala ob¢ stvrzenky na jeden doklad

atok 15.11.2018.

Dale byly zkontrolovany konecné stavy na uctu 262, ktery je vynulovany, tzn., Ze vybéry

a vklady na bankovnim uétu probéhly v poradku. Uget 241 souhlasi s koneénym stavem na

poslednim vypise bankovniho uctu.
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5.3 Testy vécné spravnosti v oblasti pasiv

Jeste rizikovéjsi oblasti jsou pasiva. Spravnost zatuctovani, tvorby ¢i Cerpani byla zkontrolo-

vana u zavazki, dotaci, ptispévkovych fondl a ¢asové rozliseni.

V této oblasti jsou nejrizikovejsi dotace a fondy prispévkové organizace. Dotace jsou ¢asto
cerpany ze statniho rozpoctu, Evropské unie a jejich Cerpani a dodrzovani ma své pravidla,
které musi ucetni jednotka dodrzovat. Také fondy ptispévkové organizace jsou problema-

tické a jejich Spatna tvorba ¢i Cerpani miize ovlivnit celou ucetni zavérku.
5.3.1 Testovani zavazki

V roce 2018 organizace zauctovala 650 piijatych faktur. Kazda faktura ma své potradové
¢islo, které se vpisuje pfimo na fakturu. Faktury jsou analyticky ¢lenény na provozni, pro-
jektové a déle se organizace snazi jednotlivé ¢innosti rozdélovat do stfedisek pro snadné;si

orientaci a pfedevsim pro rychlou zpétnou kontrolu.
VéEtsi ¢ast faktur predstavuji nakupy za potraviny. Pti vybéru byl zvoleny ndhodny vybér
12 faktur za kazdy mésic jedna, pfi¢emz byla snaha vybrat rozmanité faktury nikoli jen za

potraviny.
U faktur pfijatych se kontrolovalo zda:

e Dbyla k faktufe vystavena objednavka, dodaci list,

e je k faktufe objednavka, dodaci list €1 jakykoli jiny doklad pfilozen,
e souhlasi ¢astka na objednédvce ¢i dodacim listu,

e obsahuje faktura razitko data pfijeti,

e obsahuje faktura razitka organizace, podpisy,

e je faktura spravné zauctovana,

e obsahuje faktura likvidacéni listek se vSemi nalezitostmi.
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Tabulka 8 Vyhodnoceni spravnosti uctovani FAP (vlastni zpracovani, KEO 2018)
5 Datum . Castka
Cislo Ucetni pripad Spravnost
prijeti (v K¢)
25 | 18.01.2018 | Prostiedky do mycky 8 417,00 ANO
65 | 19.02.2018 | Vyuka angli¢tiny 2 324,00 Chyba
112 | 12.03. 2018 | Néakup ovoce a zeleniny 7 587,00 ANO
191 | 16.04.2018 | Hygienické potieby 1 380,00 ANO
205 | 24.04.2018 | Zpracovani mezd 13 855,00 Chyba
Konzultace v organizaci fizeni
232 | 14.05.2018 590,00 Chyba
Skoly
249 | 21.05.2018 | Toner do tiskarny 7 527,00 Chyba
270 | 23.05.2018 | Oprava WC déti MS 3 629,00 ANO
Piedplatné knih pro nadané
286 | 11.06.2018 660,00 Chyba
studenty
314 | 04.07.2018 | Doprava — plavani 20 000,00 ANO
513 | 12.10. 2018 | Kancelarské potieby 957,00 Chyba
545 | 26.11.2018 | Vyuctovani vodné, stocné 11.913,00 ANO
578 103.12.2018 | Potraviny do Skolni jidelny 3 225,10 ANO

Z testovani bylo zjiSténo, ze faktury obsahuji drobné nedostatky tykajici se formélni spréav-

nosti, které ale nemaji vliv na spravnost ucetni zavérky. U faktury 65, vyuka angli¢tiny, byla

shledédna chyba v nedostate¢né informovanosti. Nebyla zde pfiloZena Zadna ptiloha, objed-

navka. Hlavni ucetni vysvétlila, Ze faktury jsou pravidelné, jedna se o rodilého mluvciho

pusobici na Skole jiz dlouhodobé€ a rozsah vyuky je stanoven ve smlouvé. U faktury 205,

zpracovani mezd, chybé¢lo razitko Skoly a podpis. Na faktute byl ale znak teditele s podpi-

sem, takze o této fakture mél povédomi. U faktury 232, konzultace v organizaci fizeni Skoly,

chybi razitka i podpisy obou zucastnénych stran. Jednalo se ale o Skoleni samotného feditele

Skoly, ktery za tuto fakturu zodpovida. Kazdopadné nebyly dodrzeny formalni nélezitosti

faktury. U faktur 286 a 513, nakup kancelatskych potteb, chybi jakékoli objednavka i dodaci
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listy. Kancelaiské potfeby jako knihy, tonery, pracovni seSity nakupuje zastupce teditele,

ktery ptedlozil G€etni pouze fakturu. Ke kazdé faktuie je ptilozen likvidacni listek.

Na zadné faktufe se nevyskytuje razitko, kdy organizace fakturu pfijala. Datum vystaveni se
pritom ve vétSin¢ piipadi neshoduje s datem, kdy faktura byla skutecné dorucena. To je
zpusobeno predevsim tim, ze vétSina faktur je zasilana e-mailem ¢i postou. Kontaktni e-mail,
je ale na teditele Skoly, ktery nasledné fakturu preposle hlavni Gcetni, ta ji vytiskne, zanese
ke schvaleni fediteli a poté az zauctuje. Mnoho faktur se tak dostane k hlavni ucetni pozdé,
nekdy 1 po splatnosti. Kazdopadné organizace nikdy nedostala pokutu za pozdni zaplaceni,

pouze ji byla doruc¢ena vyzva k thrad¢, kterou obratem provedla.

5.3.2 Kontrola fondii prispévkovych organizaci

Organizace vytvafi vSechny 4 fondy. Pii jejich tvorbé a Cerpani je povinnosti fidit se zako-
nem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocth. Jedna se o specifickou

oblast a Spatné zauctovani a plnéni ma vyznamny dopad na vysledek hospodareni.
Pti kontrole se zaméfi na:

e spravnost zauctovani fondua,
e Ucel Cerpani fondd,

e kryti fondii penéznimi prostredky.

5.3.2.1 FI- fond investic

Fond investic je veden v ucetnictvi Skoly na systematickém uctu 416. Pti kontrole majetku
bylo jiz zjisténo, Ze z fondu investic byla nakoupena interaktivni tabule pro Zaky 1. tfidy. Na

tomto uctu vznikly tedy pohyby, které budou v nésledujici tabulce zkontrolovany.

Pocatecni stav k 1. 1. 2018 byl 92 650,95 K¢&. Fond investic se tvoii pouze z odpisti dlouho-

dobého majetku, ktery je vytvaren Ctvrtletné.
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Tabulka 9 Vyhodnoceni spravnosti uctovani FI (vlastni zpracovani, KEO 2018)
i Castka
Datum Ucetni pripad MD D
(v K¢)
31.03.2018 | Tvorba FI za 1Q/2018 z odpisi DHM | 13 899,00 | 401 416.310
31.03.2018 | Tvorba FI za 2Q/2018 z odpisi DHM | 13 899,00 | 401 416.310
14.08.2018 | Cerpéani fondu — nakup majetku 109 568,00 | 416.400 | 401
31.07.2018 | Pofizeni majetku 109 568,00 | 042.010 | 321
30.09.2018 | Zarazeni majetku do uzivani 109 568,00 | 022.011 | 042.010
14.08.2018 | Uhrada majetku 109 568,00 | 321 241.020
31.12.2018 | Tvorba FI za 3-4Q/2018 30537,00 | 401 416.310

Investi¢ni fond je kryty uc¢tem 241.020. Tento ucet by se m¢l shodovat s tctem 416, coz

dokazuje tabulka nize.

Tabulka 10 Inventarizace vybranych uctii (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Ulet Koneény stav uétu k 31. 12. 2018 (v K¢&)
Fond investic — 416 41 417,95
Kryci fond — 241.020 41 417,95

Zauctovani tvorby fondu investic je v poradku, avSak ucetni jednotka nedodrzuje data pro

tvorbu fondu, které by mély byt vzdy ve &tvrtleti, tzn. v bieznu, Eervnu, zafi a prosinci. Cer-

pani fondu probéhlo bez nedostatkti. Hodnota, ve které byl ¢erpan, odpovidal nakladim na

nakup majetku, na ktery je fond urcen. Po zatfazeni majetku doslo k upravé odpisového

planu, ktery byl nejprve piedloZen ztizovateli ke schvaleni. Od srpna, mésice, kdy byl ma-

jetek zatazeny do uzivani, se tak zmeénila vySe tvorby fondu dle aktudlniho odpisového

planu.

5.3.2.2 RF —rezervni fond

O rezervnim fondu se Uctuje v organizaci na uctu 414 a 413. V roce 2018 se vytvofil ze

zlepSeného vysledku hospodateni, ktery byl v roce 2017 ve vysi 77 501,89 K¢. Na tvorbu

tohoto fondu se pouzila pouze jeho ¢ast. Zbylou ¢ast tvofi finan¢ni dar, ktery ziskali napf.
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od spolec¢nosti Podhoran Lukov a. s., ktery se vyuzil na thradu cesty zaki druhého stupné
na vylet do Chorvatska. Dalsi dar obdrzela organizace od nadace SYNOT TIP, a. s. u niz
pozdéji nakoupili stan tee-pee pro déti v matetské Skole. Od obce Lukov ziskava organizace
pravideln¢ dar na thradu pomiicek pro déti z Lukova. Na konci roku byl ziskan dar od spo-

le¢nosti Parabel s.r.0., ktery nebyl vyuzit a v rezervnim fondu zlstal do dal§iho roku.

Tabulka 11 Vyhodnoceni spravnosti uctovani RF (vlastni zpracovani, KEO 2018)

B Castka
Datum Udetni pripad MD D
(v K¢)

02. 07.2018 | Prijaty dar od nadace SYNOT TIP, a.s. | 10 000,00 | 241.010 | 414.550

20. 08. 2018 | Cerpani daru na nakup tee-pee stanu 10 000,00 | 414.651 648

20. 08. 2018 | Prevod finan¢nich prostredk 10 000,00 | 241.030 | 241.010

20. 08. 2018 | Koupé tee-pee stanu FP €. 363 10 000,00 | 321 241.30

Tabulka 12 Inventarizace vybranych uctu (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Ulet Koneény stav uétu k 31. 12. 2018 (v K¢&)
Rezervni fond — 413 — zlepSeny VH 50 026,14 K¢&
Rezervni fond — 414 — dary 20 000,00 K¢
Kryci ucet — 241.030 64 026,14 K¢
Rozdil 6 000,00 K¢

V oblasti Gctovani rezervniho fondu byly nalezeny nesrovnalosti pfi kone¢né inventarizaci
uctd. Rezervni fond je kryty finanénimi prostfedky shromazd’ovanymi na béZném ctu s ana-
lytikou 241.030. Rozdil ¢ini 6 000,00 K¢. Jednalo se o dar, ktery poskytla obec Lukov. Dne
31. 12. 2018 byl dar pouzity na nakup u€ebnic pro zaky obce Lukov. U€ebnice byly nakou-
peny z analytického uctu rezervniho fondu, avSak hlavni Gi€etni zapomnéla prouctovat pre-
vod finanénich prostfedkil z bézného bankovniho uctu na Gcet analyticky jez je vyhrazeny

pro rezervni fond.

5.3.2.3 FO - fond odmén

O fondu odmén uctuje organizace na uctu 411. Na zaklad¢ schvaleni od ztizovatele vytvortila

fond ze zlepSeného vysledku hospodateni ve vysi 50 000 K¢.
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I kdyz organizace vi, zZe se tento fond vytvaii pfedev§im na thradu odmén zaméstnanct,
vytvofila jej za i€elem vyplaceni odmén pracovnikiim VPP. Na ty dostava organizace pii-
spevek od Uradu prace, ktery je vSak nedostacujici. Zbylou ¢ast se rozhodla uhradit praveé

z fondu odmén.

Tabulka 13 Vyhodnoceni spravnosti uctovani FO (vlastni zpracovani, KEO 2018)

, Castka
Datum Udetni pripad MD D
(v K¢)
30. 06. 2018 | Tvorba fondu odmén 50 000,00 431 411.0300
31.12. 2018 | Odména VPP 19 000,00 521 331
31.12.2018 | Cerpani fondu odmén 19 000,00 | 411.0500 648

5.3.2.4 FKSP — fond kulturnich a socidlnich sluZeb

Posledni fond, ktery vyuziva organizace nejvice, je fond kulturnich a socidlnich sluzeb.
Ucetni jednotka o ném uétuje na uétu 412 a je tvofen roéné ve vysi 2 % z objemu hrubych
mezd bez OON. Finan¢ni prostfedky jsou obdrzeny v ramci statniho rozpoctu.
Ugetni jednotka se Fidi pii Eerpani fondu vyhlaskou o FKSP &. 353/2015 Sb., kterou se zmé-
nila novela ¢. 114/2002 Sb. Organizace pfispiva svym zaméstnanclim na:

e rekreaci, vikendové pobyty,

e vitaminové dopliiky, zdvodni stravovani,

e kulturni ¢innost,

e socialni pomoc - pajcky ¢i pijcky na bytové ucely.

Tabulka 14 Tvorba a PS FKSP (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Text Castka

Pocatecni stav k 01. 01. 2018 188 510,62

Zakladni pridél 208 459,00
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Tabulka 15 Cerpani fondu v roce 2018 (vlastni zpracovani, KEO 2018)
Text Castka
Stravovani 61 416,00
Rekreace 36 000,00
Kultura, t€lovychova a sport 43 404,00
Soucet 140 820,00

Naésledujici tabulka ¢. 16 uvadi ovéfeni spravnosti uc¢tovani u vybranych polozek FKSP,

které se za dan¢ obdobi v organizaci uskutecnily.

Tabulka 16 Vyhodnoceni spravnosti uctovani FKSP (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Datum Uketni piipad MD D
FaP - rekreacni poukaz pro zaméstnance
05.01.2018 e Prispévek z FKSP 412 321
e Pohledavka za zaméstnancem 335 321
31.01.2018 | Uhrada doplatku zaméstnancem 243 335
31.01.2018 | Uhrada FaP 321 243
30.09.2018 | Tvorba FKSP 527 412
Skolni stravovani zaméstnanci
15.11.2018 e Piispévek z FKSP 412 602
e Pohledévka za zaméstnancem 335 602
30.11.2018 | Uhrada pohledavky zaméstnancem 243 335

Ucétovani FKSP bylo vyhodnoceno za spravné. Finanéni prostiedky fondu jsou vedeny na

samostatném uctu v bance, ktery je v ti€etnictvi veden pod uctem 243. Tento Gcet by se mél

rovnat.
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Tabulka 17 Inventarizace vybranych uctii (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Ulet Koneény stav uétu k 31. 12. 2018 (v K¢&)
FKSP — et 412 256 149,62 K¢&
BU — ticet 243 214 089,62 K¢&
Rozdil 42 060,00 K¢&

Tabulka ukazuje, ze se konecné stavy k 31. 12. 2018 nerovnaji. Vznikla pohledédvka k FKSP
ve vysi 42 060,00 K¢. Ta se sklada z:

e nesplacené pijcky ve vysi 23 298,00 K¢,
e tvorby z mezd + dotc¢tovani vysi 17 762,00 K¢,

e splatky ptjcky ve vysi 1 000 K¢.

5.3.3 Dotace

Skola v daném roce &erpala fadu dotaci. S uétovanim dotaci piichazi fada tskali, mezi které
fadime:

e dotace musi byt f4dné oznacena a v ucCetnictvi analyticky ¢lenéna,

e ndklady a vynosy by se mély rovnat,

¢ ndaklady musi souviset s poskytnutou dotaci.
V ptipadé, Ze neni splnéna néktera z vyse uvedenych podminek, je poruseno ¢erpani dotace.
Je-1i pfecerpana, musi byt ke kryti pouZzity vlastni zdroje.
Pro kontrolu byla vybrana dotace tykajici se poskytnuti pfispévku na projekt Kasavsky béh,
o ktery Zada skola pravidelné jiz nékolik let. Dotace byla poskytnuta zpétn€ Zlinskym krajem

a to na zdklad¢ predlozené kalkulace.
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Tabulka 18 Vyhodnoceni spravnosti uctovani dotace na Kasavsky béh (vlastni zpracovani,

KEO 2018)

i Castka
Udetni pripad MD D
(v K¢)
Faktura piijata - medaile 1307,00 | 501.341 321
Faktura pfijaté - spotiebni material 1 012,00 | 501.341 321
Vydajovy pokladni doklad - zdznamni kniha 266,00 | 501.341 261
Vydajovy pokladni doklad - ceny pro vitéze 2978,00 | 501.341 261
Faktura pfijatéa - dresy a medaile 4 900,00 | 501.341 321
Vydajovy pokladni doklad - obcerstveni 438,00 | 513.300 261
Faktura pfijata - pfeprava zaki autobusem 2 500,00 | 518.410 321
Naklady celkem 13 401,00 - -

Pti kontrole bylo zjisténo, Ze vSechny nédklady, které byly vynalozZeny na projekt, byly v sou-
ladu s pozadavky dotace a na vSech dokladech bylo fadné oznaceno, ze byly hrazeny z dané

dotace.

Zlinsky kraj uznal Skole pouze naklady ve vysi 6 900,00 K¢&, které zaslal dne 17. 12. 2018
na bankovni ucet. Ptispévek byl nedostacujici, ndklady ho prevysili o 13 401,00 K¢, které
musely byt zaplaceny z vlastnich zdroji.

Kontrola projektli prob¢hla i u ostatnich projekti, u nichz byla zji§téna spravnost zati¢tovani

1 splnéni podminek.

5.3.4 Casové rozliSeni a dohadné polozky

Casté chyby se vykytuji na konci a za¢atku obdobi. Na vzorku faktur piijatych se otestovala
spravnost zauctovani. Vybrano bylo poslednich 5 faktur v prosinci 2018 a 5 faktur v lednu

2019.
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Tabulka 19 Testovani zauctovani FAP do spravného obdobi (vlastni zpracovani, KEO

2018)
. Castka .
Obdobi | Cislo DUZP Ucdetni pripad Spravnost
(v K¢)
631 | 18.12.2018 | 2795,10 | Potraviny ANO
g 632 |20.12.2018 | 51594,00 | St&pky — otop ANO
?é 633 |21.12.2018 | 5819,00 | Potraviny ANO
;é: 634 | 20.12.2018 | 1688,00 | Potraviny ANO
635 |31.12.2018 341,00 | Potraviny ANO
1 07.01. 2019 2 576,00 | Kancelarské potieby ANO
R Zé‘loha na lyzatsky vy- ANO
= 2 02.01.2019 | 50 000,00 | cvik
% 3 22.01.2019 790,00 | Knihy pro hlavni ucetni ANO
- 4 11.01. 2019 593,00 | Pausal na internet ANO
5 02.01. 2019 1 089,00 | Kancelaiské potieby NE

Faktura pfijatd €. 5 byla zat¢tovana ve Spatném obdobi. Na faktuie je DUZP 31. 12. 2018.

Na tuto fakturu méla byt vytvorena dohadna polozka pasivni a naklad m¢l byt zauctovan

v roce 2018. Hlavni G¢etni v8ak zaevidovala fakturu do nakladu roku 2019.

5.4 Analytické testy

Prostiednictvi analytickych testli se zhodnotily nejvyznamnéjsi polozky nakladi v roce

2018. Analyticke testy jsou totiz vhodné pro velky objem transakei, které maji predvidatelny

vyvoj, coz jsou pravé naklady. Podle rozvahy se jednalo o spotiebni naklady, ndklady na

energie a mzdové naklady.

U jednotlivych ndkladi se porovna jejich predpokladany vyvoj se skute¢nym vyvojem v pri-

behu roku. Jakékoli zjisténé vykyvy budou nésledné vysvétleny hlavni Gcetni. V poslednim

kroku kontroly se srovna stav ndkladi daného roku s naklady minulého obdobi.
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5.4.1 Vyvoj mzdovych nakladi

Mezi nejvyznamnéjsi nakladovou polozku patii mzdové néklady. Mzdové naklady byly
v daném roce ve vysi 10 746 643,00 K¢. Jedna se o ¢astku, kterd zahrnuje mzdy jak z hlavni

tak dopliikové ¢innosti vSech zaméstnancu.

Nize uvedeny graf ukazuje vyvoj mzdovych nakladi vSech zaméstnancii, pedagogickych
i nepedagogickych, v organizaci. V prubéhu roku se vyrazné nezménil pocet pedagogickych
a nepedagogickych pracovniki, a proto se ocekava konstantni vyvoj mezd. Vykyvy mohou

nastat pouze v pripad¢ vyplaceni odmén a zvySovani mezd zaméstnanctim.

Obrazek ¢. 4 ukazuje, ze prvni maly vykyv je zaznamendn hned v tnoru. Ten je zpisobeny
vyplacenim DPP zaméstnanctim, kteti se pravidelné ucastni lyzaiskych vycvikl a ptisobi

zde jako instruktofi a pedagogicky dozor. Prvni odmény jsou vyplaceny v mésici Cerven

cvwr

jsou logicky vyplaceny v obdobi prazdnin.
Vyvoj mzdovych nakladia 2018
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Obrazek 4 Vyvoj mzdovych ndkladii (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Vyvoj mezd zaméstnancii zakladni a matef'ské Skoly zobrazuje obrazek ¢. 5. Modra kiivka
znazoriiuje vyvoj mezd zaméstnancti zakladni Skoly. Prvni mirny vykyv nastdva v unoru,
kdy jsou v lednovych vyplatach zahrnuty ptijmy z DPP. Ta se uzavira s pedagogickymi za-
méstnanci, ktefi vyrazi s détmi na lyzatsky vycvik. Odmény jsou vyplaceny v obdobi cerven

a listopad. Nejnizs$i mzdové naklady jsou naopak v obdobi Cervenec, kdy jsou prazdniny.
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Cervena kiivka zobrazuje vyvoj zamé&stnanci v matei'ské §kole. Vyvoj je konstantniho cha-
rakteru, nebot ve skolce jsou vyplaceny odmény pouze v mesici ¢erven. Stejny propad mezd

je v obdobi prazdnin, kdy Skolka nefunguje.

Vyvo) mezd zaméstnancu za rok 2018
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Obrazek 5 Vyvoj mezd zaméstnancu zakladni a materské Skoly (vlastni zpracovani,
KEO 2018)
Oproti roku 2017 doslo ke zvySeni pfepocteného poctu zaméstnanct, a proto se ocekava, zZe

1 mzdové néklady se mirn€ zvysi, coz dokazuje i tabulka nize.

Tabulka 20 Mezirocni srovnani mzdovych ndkladii 2017-2018 (vlastni zpracovani, KEO
2018)

Niakladovy ucet 2017 2018 Rozdil

Mzdové néklady 9153 479,00 10 746 643,00 Narist o0 17,40 %

5.4.2 Vyvoj provoznich nakladi — ucet 501

Dalsi vyznamnou polozkou nakladii v oblasti Skolstvi je tcet 501 — spotfebni material. Nej-
vetsi zastoupeni tvoii ndkupy potravin pro Skolni jidelnu. Mezi dalsi polozky patii nakupy

kancelaiskych potieb, postovné, Cistici a hygienické potieby a PHM.

U teéchto nékladii se predpoklada vykyvy v obdobi prazdnin, kdy jidelnu nenavstévuji za-

meéstnanci ani Zaci.
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Spotifeba materialu za rok 2018
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Obrazek 6 Spotreba materialu v roce 2018 (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Vyse uvedeny graf ukazuje vyvoj spotiebniho materialu za rok 2018. Jak se piedpokladalo,
tak nejvetsi propad nastal v obdobi letnich prazdnin. Klesajici trend je i na zac¢atku roku, kdy
se konaji lyzatské zajezdy a ve Skole je méné zaku a ucitel. DalSi mirny pokles je v prosinci.
Jedna se o mésic, kdy jidelna nefunguje cely mésic diky zimnim prazdnindm. Také se na

konci roku nenakupuji potraviny do zdsoby, jak tomu je béhem roku.

Tabulka 21 Mezirocni srovnani spotiebnich nakladu (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Nakladovy tucet 2017 2018 Rozdil

Spotieba materidlu 1516 151,83 1 542 805,75 Nartst o 1,75%

5.4.3 Vyvoj energii — tcet 502

Nékladovy tcet 502 se skladé z elektrické energie, vodného a stocného a otopu. Veskeré
energie jsou hrazeny mésicné, a proto se ocekava konstantni vyvoj. Organizace nepouziva

plyn, pouze jednou ro€né koupi do kuchyné plynovou bombu.
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Spotfeba energii v roce 2018
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Obrazek 7 Spotreba energii v roce 2018 (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Vyse zobrazeny graf ukazuje narast v obdobi kvétnu. I kdyz jsou hrazeny veskeré energie
mesicné, tak se v tomto mésici stalo, ze byla pozd¢ vyfakturovana dodavka otopu za duben.
V kvétnu tedy dosla faktura za Stépky za duben a kvéten. Mirny pokles je zaznamenan v let-
nich mésicich kdy se nemusi topit a energie jsou nizsi z divodu letnich prazdnin. Diky tomu,
ze jsou energie fakturovany nésledujici mésic, musel byt do prosince zauctovan odhad ener-
gii za 12/2018 a zaroven obdrzena faktura v prosinci za 11/2018. Z tohoto diivodu je spo-

tteba energii v lednu nulové a naopak v prosinci dosahuje nejvyssich hodnot.

Tabulka 22 Mezirocni srovnani energii 2017-2018 (vlastni zpracovani, KEO 2018)

Nakladovy ucet 2017 2018 Rozdil

Spotteba energie 814 085,00 868 037,00 Nartst 0 6,62%

Meziro¢né nedoslo k vyraznym zménam. Maly narust, ktery je vidén v tabulce, je zpisobeny

zdrazenim energii.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU OVERENE UCETNI ZAVERKY

Tato kapitola obsahuje shrnuti vysledki zjisténych pfi testovani ucetni zaveérky, kterd pro-

behla v kapitole 5.

6.1 Rizika

Testovani probehlo na zaklad¢ dotazovani dotéenych osob, kterymi jsou feditel Skoly, zii-
zovatel, hlavni ucetni a spravce rozpoctu v jedné osobé a vedouci jidelny. Z dotazovani bylo

zjisténo, ze vSichni dotceni jsou si védomi svych povinnosti a smérnice pln¢ dodrzuji.

6.1.1 Zjisténé rizika v oblasti aktiv

V oblasti aktiv nebyly zjistény zddné zavazné rizika ovliviujici spravnost Ucetni zavérky.
Nov¢ potizeny dlouhodoby majetek byl spravné ocenény, odepisovany i zauctovany. Orga-
nizace ma malo faktur vydanych, které se jesté ve vétsiné piipadl opakuji, takze zde také
nebyla nalezena Zadna chyba. Nejasnost s nevyplnénym likvida¢nim listkem byla vysvétlena
hlavni Gcetni, kterd dodala, ze se listek u faktury vyskytuje pouze z diivodu existence za-
uctovani. Organizace trva na tom, aby u kazdého dokladu bylo vidét, na jakém uctu jsou
dané operace zauctovany. Kontrola tak nepotiebuje ptfitomnost ucetni, ktera by za normal-

nich okolnosti ukazala zaG¢tovani v programu.

Jediny maly nedostatek byl odhalen v pokladné, kdy se zjistilo, Ze si hlavni G¢etni zjedno-
dusila praci a zauctovala dva doklady z nakupu kancelatskych potieb jako jednu operaci.

Data na dokladech byly ale odliSené, a byla potieba zatuctovat kazdy ndkup zv1ast'.

6.1.2 Zjisténé rizika v oblasti pasiv

VSechny zavazky byly fadné zatuctovany a kontrola se zaméftila predev§im na formalni na-
leZitosti faktur a jejich spravnost. Zde byly nalezeny u mnoha faktur nedostatky, kdy chybély
podpisy, razitka, ptilohy. Tyto chyby ale nemaji vliv na vysledek hospodateni ani na sprav-
nost ucetni zaveérky, pouze doslo ke zjisSténi, Ze organizace nedodrzela formalni spravnost

pfijatych faktur.

Organizace tvofi vSechny 4 fondy, ze kterych béhem kalendainiho roku cerpala finan¢ni
prostiedky. Prvni z kontrolovanych fondt byl fond investic, ze kterého byl potizeny dlou-
hodoby hmotny majetek. U tohoto fondu bylo upozornéno na Spatnou tvorbu, kdy byly vy-
tvofené finan¢ni prostfedky zatctovany ve §patném obdobi. U rezervniho fondu byla zjisténa

chyba pfi kontrole souvztaznosti béZzného Gctu a analytického uctu vytvoreny pro rezervni
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fond, na kterém ucetni jednotka shromazd'uje finan¢ni prostfedky. Hlavni tcetni udélala
chybu, kdyz zapomnéla z bézného uctu, kde ptisel dar, pretctovat financni prostredky do
rezervniho fondu, ze kterého nakoupila stan, na ktery byl dar poskytnuty. Bylo doporuc¢eno,
aby ucetni tento stav napravila a fond vyrovnala. Fond kulturnich a socialnich sluzeb byl
vyhodnocen jak z pohledu uctovani tak tvorby i Cerpani za spravny. I kdyz organizace vi, ze
se fond odmén tvofi predev§im na odmeény vlastnich pracovnich, pouzila penézni prostredky

na dorovnani mzdy pracovnikovi z Utadu prace. Jeho zatctovani bylo spravné.

U dotaci hrozilo riziko Spatného Cerpani, avSak ucetni jednotka splnila vSechny povinnosti
tykajici se dotaci a tato oblast byla vyhodnocena za spravnou. VSechny naklady byly fadné
prouctovany a souvisely s obdrzenou dotaci a pripadné doplatky byly dofinancovany z fonda

¢i prispévkil od ztizovatele.

U kontroly Gc¢tovani faktur pfijatych do spravného casového obdobi byla zjisSténa chyba ve
Spatném zatazeni ndkladi. Na faktufe byl datum uskute¢néni zdanitelného plnéni
31. 12. 2018, takze hlavni ucetni méla vytvorit dohadnou polozku a naklad vykazat v roce
2018, tuto fakturu vykazala v lednu 2019. Nakladovy ucet byl tedy nepravem v lednu navy-

v

Sen.

6.1.3 Vysledky analytickych testi

Pti vykonani analytickych testl bylo zjiSténo, Ze at’ uz se jednalo o energie, spotfebni mate-

ridl ¢1 mzdy, byl ptedpokladany vyvoj, aZ na par vykyvi, odsouhlaseny na vyvoj skute¢ny.

V obdobi prazdnin skute¢né doslo ke sniZeni energii, spotfebniho materialu i mezd tak, jak
se predpokladalo. V tomto obdobi nefunguje jidelna, tim padem se nevafi a klesaji naklady
na provoz, nenakupuji se suroviny, klesd spotfebni material s tim souvisejici a v obdobi

prazdnin se snizuji i mzdy zaméstnanct.

Vyvoj mezd byl kontrolovan z hlediska celkovych ndkladli na vSechny zaméstnance a na-
sledné na jednotlivé Casti organizace, nebot’ se sklada ze zakladni a mateiské Skoly. Po
zjisténi, ze v Cervnu a listopadu jsou pravidelné vyplaceny odmény, byl graf logicky a od-
souhlaseny na piedpokladany vyvo;j.

V zimnim obdobi se poradaji pravidelné lyzaiské zajezdy. Ty byly divodem nizké spotieby
materialu, ktery m¢l ale od bfezna stoupajici tendenci. V ¢ervenci a prosinci poté doslo opét

k poklesu z diivodu letnich a zimnich prazdnin. Tyto vykyvy se v organizaci predpokladaly.
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V oblasti energii doslo k ne¢ekanému vykyvu v obdobi kvétna, ktery byl zptisobeny zapo-
menutou fakturou za otop za mésic duben. Energie jsou totiz placeny pravidelné kazdy mésic
a tento vykyv se neocekaval. S prichodem zimnich mésicti skutecné doslo k nariistu spotfeby
otopu a energie. Veskeré vykyvy byly béhem kontroly konzultovany s hlavni uc¢etni organi-

zace, ktera ochotn¢ vSe vysvétlila a doplnila.

6.2 Prinosy

Organizace, ktera je zfizena obci, nepodléhd externimu auditu a zfizovatel neustanovuje ani
interniho auditora. Ucetni zévérka ZS a MS Kasavy podléha pouze veiejnospravni kontrole
ze strany zfizovatele. Kontrola se sklada ze tfech Clend, ktefi provéfuji pouze financni

stranku.

Ptinosem této diplomové prace je, Ze byla provéiena spravnost celé ucetni zaveérky a upo-
zornéno na nedostatky, které se v ni vyskytly. Prace se zaméftila na problematické ¢asti roz-
vahy a vykazu ziskl a ztrat. Neopomenula se ani ptiloha a vyro¢ni zprava organizace. Kon-
trola nebyla provedena pouze z pohledu finanéni stranky, ale pfedevsim z pohledu vécné

a formalni.

Dalsi ptinos se nachazi ve vytvorené smérnici zamétujici se na zpisob prezkouseni ucetnich
dokladti v ucetnictvi. Kontrolni organ, ktery bude vyslan ztizovatelem, obdrzi podrobny na-
vod jak provéfit kromé finanéni stranky také spravnost z pohledu formélni a vécné. Bude se
jednat o detailni ndvod, ktery poslouzi i t€ém, kteti nerozumi U€etnictvi a neznaji souvislosti

mezi jednotlivymi Gcty.
6.3 Vyrok auditora

Na zaklad¢ ziskanych dikaznich informaci a provedenych Setfeni se vydava vyrok bez vy-

hrad.

Ugetni zavérka podava vérmy a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spole¢nosti ZS
a MS Kasava k 31. 12. 2018 a nakladi a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich

tokil za ucetni obdobi roku 2018 v souladu s ¢eskymi ti¢etnimi piedpisy.
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7 SMERNICE UPRAVUJICI ZPUSOB PREZKOUSENI UCETNICH
DOKLADU V UCETNICTVI

7.1 Metodicka ¢ast smérnice

Ugetni zavérka organizace je sestavovana dle zakona &. 563/1991 Sb., o tGdetnictvi a jeho
aktualizaci zdkonem ¢. 462/2016 Sb., v souladu s § 18 a s nim souvisejici § 29 a § 30 zaby-
vajici se inventarizaci, kterd ma za kol ovéfit, zda stav majetku a zavazkd v Gcetnictvi od-

povida skutecnému stavu.

Na zaklad¢ ptedchozi analyzy bylo zjiSténo, Ze organizaci chybi smérnice, ¢i ndvod, na kon-
trolu dokladi v ti€etnictvi béhem, a na konci ucetniho obdobi. Byla proto vypracovana smér-
nice zahrnujici ndvod na ptrezkusovani ucetnich dokladi prispévkové organizace. Tato smér-
nice bude vypracovana tak, aby slouzila pfedevS§im osobdm s nizkou znalosti Gcetnictvi.
Soucasti bude zdznamovy arch, ktery se nachdzi v ptiloze 1 a harmonogram s popisem, kdy

se na jaké oblasti zaméfit.

7.1.1 Ucastnici smérnice

Obsah smérnice je urceny pro hlavni u€etni a primarné pro kontrolni organ zfizovatele, ktery
doposud provadél kontrolu pouze z pohledu finan¢ni spravnosti, hospodarnosti a uplnosti.
Diky této smérnici bude organ schopen informovat zfizovatele organizace i o formalni

a vécné strance kontrolovanych tcetnich ptipadu.

7.1.2 Pouziti smérnice

I pfesto, Ze hlavni Gi€etni ma své postupy pii zajisStovani zpétné kontroly, bude smérnici
pouzivat min. 2x ro¢n¢€. Pfedev§im na konci u€etniho obdobi si bude sama schopna prostied-
nictvim tohoto navodu zpétn€ oveétit oblasti, u kterych se podle analyzy vyskytly chyby.
V zaznamovém archu si 1ze zaznamenavat jednotlivé provedené tikony a v piipadé nalezeni

chyby si je bude schopna sama vcas opravit.

Primarnim uzivatelem je kontrolni organ, ktery dochdzi do organizace kontrolovat tcetni
operace vzdy za néjaké Casové obdobi. VEtSinou se navstévuje organizace kazdé cCtvrtleti
tak, aby se kontrolovalo malé mnozstvi dokladd. Neni ale nutné, aby organ pouzival tuto
smérnici pii kazdé kontrole na vSechny oblasti, nebot’ u nékterych ucti jsou kontroly zby-

te¢né a nesmyslné. Pro tento ptipad byl vytvofeny harmonogram, ve kterém je uvedeno, na
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které oblasti se v jakém Gtvrtleti zaméit. Ukolem kontrolniho organu bude také vyplnit za-
znamovy arch, ktery nasledné predlozi hlavni ucetni, jejimz ukolem bude v ptipad¢ nalezeni

chyb sjednat napravu.

7.2 Pravni predpisy

U této smérnice se musi kontrolni organ fidit predev§im zédkonem ¢. 563/1991 Sb., o tcet-
nictvi a jeho aktualizaci zdkonem ¢. 462/2016 Sb., vyhlaskou o FKSP ¢. 353/2015 Sb., zakon
¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, zakonem ¢. 416/2004 Sb.

o finan¢ni kontrole a mnoha dal§imi.

7.3 PrezkouSeni spravnosti ucetnich dokladu

Ke schvaleni ucetni zavérky dojde za predpokladu, ze budou provedeny nasledujici tkony

s ucetnimi doklady ptispévkové organizace:

e Kontrola formalni spravnosti dokladu — formalni nalezitosti dokladd podle zakona
o ucetnictvi

o Kontrola vécné spravnosti dokladu — porovnani se skutkovou podstatou vcetné
spravnosti vypocti

e Kontrola financni spravnosti dokladu — ¢elné a hospodarné vyuziti finan¢nich pro-

stfedkl

7.3.1 Formalni spravnost dokladi
Podle § 11 zakona o Gcetnictvi, maji ucetni doklady predepsané nélezitosti, kterymi jsou:

e oznaceni ucetniho dokladu,

e obsah ucetniho ptipadu

e Ucastniky ucetniho ptipadu,

e penézni ¢astku nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

e datum vyhotoveni ucetniho ptipadu,

e datum uskutecnéni zdanitelného plnéni,

e podpisovy zdznam osoby, ktera je odpovédna za ucetni piipad a podpisovy zaznam

osoby odpovédné za jeho zatctovani.

Kontrolou formalni spravnosti se zajisti, Ze doklad, G€etni pfipad, ma vSechny naleZitosti,

jez uklada zékon o tcetnictvi.
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7.3.2 Vécna spravnost dokladu

AKTIVA UCETNI ZAVERKY

7.3.2.1 Majetek piispévkové organizace

Dlouhodoby majetek je jednou z oblasti, ktera se nemusi kontrolovat z pohledu kontrolniho
organu kazdou navstévu, nebot’ organizace vétSinou nakupuje majetek ve vyssi hodnoté jed-

nou ¢i dvakrat do roka.
Prvnim ukonem je kontrola zauctovani nové nakoupeného dlouhodobého majetku.

Tabulka 23 Zauctovani ndkupu nove porizenych aktiv (vlastni zpracovani)

Uketni piipad MD D
Nékup dlouhodobého majetku — faktura ptijata 042 321
Uhrada faktury piijaté
¢ Bankovnim pfevodem (ve vétSin€ piipada) 321 241
e Pokladnou 321 261
Zatazeni majetku do uzivani 022 042

S ndkupem majetku souviseji 1 vedlejsi naklady, které nejsou vzdy soucasti ceny. Pii zatfa-
zeni majetku do uzZivani je tedy nutnd kontrola nékladii souvisejici s pofizenim majetku.
Miize dojit k situaci, kdy se naklady nezahrnou do potizovaci ceny ale pfimo do naklad

a neopravnéné tak dochdzi ke snizovani hospodarského vysledku a daitového zakladu.

Tabulka 24 Naklady souvisejici s porizenim majetku (vlastni zpracovani)

Naklady souvisejici s porizenim Niéklady nesouvisejici s pofizenim

e doprava e oprava a udrzba majetku

e montaz e kursové rozdily

e clo e smluvni pokuty a uroky z prodleni
e ndklady na pfipravu faktury e zaSkoleni pracovniki

Organizace pouziva analytiku pro zafazeni majetku podle jeho potfizovaci ceny. Poté co je

vyc¢islena hodnota majetku, zkontroluje se spravné zafazeni na ptisluSny analyticky ucet.
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Tabulka 25 Analytika majetku podle jeho hodnoty (vlastni zpracovani)

Hodnota Ulet v rozvaze
Majetek od 40 000 K¢ 022
Majetek od 501 do 39 999 K¢ 028
Majetek do 501 K¢ 901

Mezi ucty 042 (potizeni dlouhodobého majetku) a aétem 022 (dlouhodoby majetek) existuje
vazba a tyto ucty se musi rovnat. Nesouhlasi-1i kone¢né stavy, je nutno dohledat zda se jedna
o nedokonceny majetek, ktery nelze jesté zaradit do uzivani nebo naopak bylo opomenuto

jeho zatfazeni.

Tabulka 26 Zauctovani souvztaznosti uctii (vlastni zpracovani)

Uketni piipad MD D
Nékup majetku 042 321
Néklady souvisejici s pofizenim 042 321
Ptevod majetku do uzivani 022 042

U dlouhodobého majetku dochazi k fyzickému opotiebeni, které se zauctuje v ucetnictvi
prostfednictvim odpist do nakladi. Vysi odpisit vypocitava program sam, avsak je nutna

kontrola:

e data zarazeni majetku do uzivani — dllezité pro vypocet opravek, které se pocitaji od
nasledujiciho mésice do konce roku,

e doba odepisovani — doba uZivani majetku.

Tabulka 27 Pomocné vypocty ke kontrole majetku (vlastni zpracovani)

Porizovaci cena majetku Hodnota poftizeni + naklady spojené s potizenim

Porizovaci cena majetku

v _rw

Mésic¢ni odpis majetku

pocet mésicli v roce * doba uzivani majetku

Opravky v daném roce M¢siéni odpis * pocet mésicii uZivani v daném roce

Zustatkova cena Poftizovaci cena — opravky (soucet odpisti)
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Tabulka 28 Zauctovani dopisii do nakladu (vlastni zpracovani)
Ucetni pFipad MD D
Zauctovani odpisu dle odpisového planu 551 07x, 08x

Kontrola souvztaznosti ostatnich operaci souvisejicich s dlouhodobym majetkem, kdy se

jednotlivé obraty musi rovnat.

Tabulka 29 Ostatni operace souvisejici s majetkem (vlastni zpracovani)

Ugetni pFipad MD D
Zatazeni hmotného majetku 02x 042
Vytazeni hmotného majetku 08x 02x
Ugetni odpisy a ztistatkova cena 551, 541 | 07x, 08x

U dlouhodobého majetku by méla na konci roku probéhnout i fyzicka inventura diky které

se da zjistit, zda né¢jaky majetek nechybi. V poslednim kroku se odsouhlasi kone¢né stavy

ucéta s hlavni knihou.

7.3.2.2 Odbératelské faktury

Kontrola pohledavek podle nésledujiciho navodu je nezbytné provadét pii kazdé navstéve

kontrolniho organu. Zjisti se tak, zda organizace vystavuje faktury ke kterym ma opravnéni.

Organizace na zéklad¢ ztizovatelské listiny provozuje hostinskou ¢innost a prondjem neby-

tovych prostor. Z této ¢innosti vyplyva par faktur ro¢né. Jejich kontrola je tedy rychlé a pro-

vefuji se u nich nasledujici body:

e cxistence podkladi, na zaklad¢ kterych byla faktura vystavena,

e schvaleni pokladu ptikazcem organizace a hlavni ucetni,

e odsouhlaseni ¢astky na podkladu a samotné faktute,

e obsah faktury vydané, zda ma organizace opravnéni k jeji vydani,
e likvidacni listek se vSemi nalezitostmi,

e spravnost zauctovani faktury vydané.
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Tabulka 30 Zauctovani typickych operaci v organizaci (vlastni zpracovani)

Ucetni pripad MD D
Faktura vydana za pronajem nebytovych prostor 311 603
Faktura vydana za hostinskou ¢innost 311 602

V poslednim kroku se odsouhlasi kone¢ny ztistatek pohledavek na hlavni knihu.

7.3.2.3 PenéZni prostiedky v pokladné

Z divodu velkého mnozstvi drobnych nékupti, které jsou hrazeny hotovostnimi thradami,

je vhodna prubézna kontrola jednotlivych dokladi. Jedna se o drobné ndkupy kancelaiskych

potteb, uhradu postovného, nakup hygienickych a tklidovych potieb, vybér ¢i vklady na

bankovni ucet. U téchto dokladii je nutné se zaméfit:

e u pfijatych dokladi na:
o existence stvrzenky o pfijeti hotovosti,
o sestava dennich trzeb (jidelna),
e u vydajovych dokladi na:
o proplaceny doklad,
o nalezitosti dokladt (do 10 000 K¢).

Nasledujici tabulka ukazuje zauctovani typickych ptikladii pokladnich dokladl vyskytuji-

cich se v organizaci.

Tabulka 31 Zauctovani typickych vydajovych dokladu (vlastni zpracovani)

Uketni piipad MD D
Nakup spottebniho materialu — kanceléatskych potieb, hygienic-
kych a tklidovych potieb, potravin 201 261
Uhrada postovného 518 261
Drobné opravy 511 261
Nakup kdvy — reprezentace 513 261
Vyplaceni zalohy zaméstnanci na Skoleni 335 261
Vyplaceni cestovnich nahrad 512 261
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Tabulka 32 Zauctovani typickych prijmovych dokladii (vlastni zpracovani)

Ucetni pFipad MD D
Vybér hotovosti z bankovniho G¢tu do pokladny 261 262
Uhrada zalohy na détské kurzy 261 314
Trzby ziskané v hotovosti 261 6xx

Poslednim krokem je odsouhlaseni kone¢ného zlstatku i¢tu 261 na hlavni knihu.

Konecny zustatek v pokladné musi byt také v platnych penéznich jednotkach ¢eské mény,
tzn. v celych korunach. Pfipadny mensi zUstatek nez jsou celé koruny, znamend ucetni

chybu.

Na konci ti€etniho obdobi je nutné provést i fyzickou inventuru pokladny a porovnat fyzicky

stav s ucetnim.

7.3.2.4 Penéini prostiedky na bankovnim uctu

Finanéni prostiedky, které jsou ziskany z prodeje stravného, jsou pravideln¢ vkladany na
bankovni tcet. Kontrola uctu 262, penize na cest¢, musi projit kontrolou, nebot’ tento ucet
by mél byt kazdy mésic vynulovany. V ptipadé, Ze tomu tak neni, nesouhlasi vklady a vy-
béry z bankovniho G¢tu a pokladny. Nejc¢astéji dochazi k chybé pii vybéru hotovosti na konci
mésice, kdy se mlzZe stat, Ze vybrané penize se odectou z Ui¢tu az nasledujici den. Staci se

pouze podivat do dal$iho mésice, kde by se zména méla promitnout.

Tabulka 33 Zauctovani typickych pohybii na bankovnim uctu (vlastni zpracovani)

Uketni piipad MD D
Vybér hotovosti z pokladny na bankovni tcet 262 261
Vklad hotovosti na bankovni ucet 241 262

Kontrola uctu 241 s kone¢nym stavem na poslednim bankovnim vypise.
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PASIVA UCETNI ZAVERKY

7.3.2.5 Dodavatelské faktury

Zavazky jsou oblasti, které by se mély kontrolovat pribézné. Mezi nejcastéjsi dodavatelské
faktury piispévkové organizace patii ndkupy potravin do skolni jidelny, faktury za energie

a vetsi ndkupy kancelaiskych a hygienickych potieb, které z ¢asti plni funkci nahradniho

plnéni, které musi organizace rocné¢ plnit.

U faktur ptijatych musi byt zkontrolovano:

byla k faktuie vystavena objednavka, dodaci list,

e je k faktufe objedndvka, dodaci list ¢i jakykoli jiny doklad pftiloZen,

e souhlasi ¢astka na objednavce ¢i dodacim listu,
e obsahuje faktura razitko datum pfijeti,

e obsahuje faktura razitka organizace, podpisy,

e je faktura spravné zauctovana,

e obsahuje faktura likvidacni listek se vSemi nalezitostmi.

Tabulka 34 Zauctovani typickych operaci v organizaci (vlastni zpracovani)

Ugetni pripad MD D
Nakup kancelatskych potieb 501 321
Nékup potravin do Skolni jidelny 501 321
Nakup hygienickych a Cisticich potieb 501 321
Nakup $tépek na otop 502 321
Vyuctovani elektfiny 502 321
Vyuctovani vodné, sto¢né 502 321
Skoleni pro zaméstnance 518 321

Pti kontrole zavazkii je vhodné zkontrolovat faktury tykajici se nahradniho plnéni. Infor-

mace o ndhradnim plnéni musi organizace odeslat elektronicky do 30 kalendarnich dnti od

zaplaceni faktury a v ptipadé nesplnéni vypoctené ¢astky ji hrozi sankce.
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7.3.2.6 Fondy prispévkové organizace
Chyby vyskytujici se v oblasti fondl ovlivituji vysledek hospodateni. Kontrolu provadi pri-
bézné predevsim hlavni Gcetni, ktera je povinna se zaméfit na:

e spravnost zauctovani fonda,

e 1cel Cerpani fondi,

e kryti fond penéznimi prostiedky.
Fond investic
Fond investic 1ze pouzit pouze na financovani investi¢nich potieb organizace. Organizace
vytvaii tento fond z penéznich prostfedkti ve vysi odpisit z dlouhodobého hmotného a ne-
hmotného majetku avsak lze je vytvaret i z:

e piijmu, jez ziska organizace z prodeje majetku,

e ptevodu financnich prostiedki z rezervniho fondu,

e investi¢niho pfispévku z rozpoctu zfizovatele.
Organizace tvofi fond ze ¢tvrtletnich odpisti z dlouhodobého hmotného majetku. V piipade

nakupu nového majetku je nutno zkontrolovat nové vycislené odpisy.

Tabulka 35 Zauctovani tvorby a cerpani fondu investic (vlastni zpracovani)

Uéetni p¥ipad MD D
Tvorba fondu z investi¢nich dotaci 403 416
Tvorba z odpist DHM 401 416
Ptevod z rezervniho fondu 413 ¢ci 414 416
Cerpéni k financovani investi¢nich vydaji 416 401
Cerpani k odvodu do rozpodtu ziizovatele 416 241

Investi¢ni fond organizace je kryty bankovnim uctem 241.020. Poslednim krokem je kon-

trola konecného stavu s investicnim fondem, kdy se stavy musi rovnat.

Rezervni fond
Rezervni fond mé tvotit motivacni funkci k lepSimu hospodaieni. Organizace tento fond vy-
tvaii z dart a zlepSeného VH a pouziva ho ptfedevSim k dalSimu rozvoji své Cinnosti

a k thrad¢ své ztraty z pfedchozich let.
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Podle § 30 dost. 2 1ze tvofit fond i z té€chto diivodu:
e casové preklenuti do¢asného nesouladu vynosii a nakladu,
e Uhrad¢ pripadnych sankci ulozenych za poruSeni rozpoctové kazné¢.
Tabulka 36 Zauctovani tvorby a cerpani rezervniho fondu (vlastni zpracovani)
Uletni pipad MD D
Tvorba ze zlepSeného VH 431 413
Tvorba z finan¢nich darti 241 414
K dalsimu rozvoji své ¢innosti (rozsifeni kapacit) 413 ¢i414 648
K thrad¢ zhor§eného VH 413 432 ¢i1431

Finan¢ni prostfedky rezervniho fondu jsou shromazd’ovany na bézném uctu s analytikou
241.030. Nutné zkontrolovat, zda vSechny ziskané finan¢ni dary jsou pfevedeny na tento

ucet. Kone¢ny stav uctu 241.030 musi byt roven souctu uctii 413 a 414.
Fond odmén

Fond odmén organizace vytvaii ze zlepSeného VH a to do vyse jeho 80 %, nejvyse do 80 %
objemu prostiedkil na platy stanovené ziizovatelem. Cerpa se piedevsim na odmény avsak

n&kdy i na doplatek mezd zaméstnancti z Utadu prace.

Tabulka 37 Zauctovani tvorby a cerpani fondu odmeén (vlastni zpracovani)

Ugetni pripad MD D
Tvorba fondu ze zlepSené¢ho VH 431 411
Cerpani fondu odmén 411 648

Fond kulturnich a socialnich potieb

FKSP je nejcastéji pouzivanym fondem, na kterém behem ucetniho obdobi vznika fada ope-
raci. Prvni kontrolou je zjisténi, zda je tento fond cerpan pouze pro zaméstnance v pracovnim

pomeéru tzn., vyhody nesmi ¢erpat pracovnici na DPP ¢i DPC.
Vétsina plnéni je poskytovana nepenézni formou. Jedna se o ptispeévky na nakup vitamint,
stravovani, dovolenou a rekreaci. Organizace poskytuje svym zaméstnanciim 1 pij¢ky na

bytové ucely.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

76

Tabulka 38 Zauctovani tvorby FKSP (vlastni zpracovani)

Ugetni pFipad MD D
Néklady zaméstnavatele 527 412
Ptevod prostredkil na icet FKSP 262 241
Ptipsani finan¢nich prostiedkti na ucet FKSP 243 261
Tabulka 39 Zauctovani operact podle § 4 (vlastni zpracovani)
Uletni piipad MD D
e Naklady na provoz
412 321
e Nakup vitamint
Uhrada z u¢tu FKSP 321 243
Tabulka 40 Zauctovani operaci podle § 7 (vlastni zpracovani)
Uketni piipad MD D
Formou snizeni vynosii z prodeje sluzeb
Ptispévek na stravovani z FKSP 412 602
Ptevod prostredkt z uctu FKSP 262 243
Ptipsani prostfedkl na ucet zaméstnavatele 241 262
Tabulka 41 Zauctovani operace podle § 8 (vlastni zpracovani)
Ucetni piipad MD D
Nékup rekreacniho poukazu
- Podil z FKSP 412
243
- Podil zaméstnance 335
Uhrada podilu zamé&stnance 243 335
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7.3.2.7 Dotace

Organizace Cerpa fadu dotaci, které musi byt v ucetnictvi analyticky odd€leny. Kazda ptidé-
lena dotace ma vlastni analyticky znak, pod kterym se musi v Gcetnictvi evidovat. Musi byt
také poskytnuta na konkrétni ticel. Aby byly naklady uznatelné, musi se tedy tykat daného

ucelu a na jednotlivych fakturach musi byt analyticky znak.

Dotace je poskytovana na konkrétni ¢asové obdobi. V ptipadé, Ze nejsou splnény podminky
dotace, predevsim neni-li v€as vyCerpana, musi byt vracena. Naopak pteCerpa-li organizace

dotaci, musi uvést, z jakych zdroju byl projekt doplacen.
Pti kontrole musi byt dodrzeny nasledujici body:

e je dotace fadn¢ oznacCena a v ucetnictvi vedena na analytickém uctu,
e souvisi ndklady s danou dotaci a jsou fadn¢ faktury oznaceny,
e byly dodrzeny terminy pro cerpani dotace,

e byla dotace vyCerpéna, v ptipadé¢ precerpani z jakych zdrojii byla hrazena.

7.3.2.8 Dohadné poloZky

Kontrola této oblasti musi byt pfedevSim na stran¢ hlavni G€etni a to na konci tcetniho ob-
dobi, aby svymi chybami neovliviiovala vysledek hospodateni a neopravnéné nenavysovala

naklady daného roku a dodrzela akrualni princip.

Dohadné polozky se vytvari na konci tcetniho obdobi prostfednictvim interniho dokladu,
zname-li Gcel a Cas, ale nikoli jejich piesnou ¢astku. Jedna se o ucetni piipady, které souvisi
s béZnym ucetnim obdobi, av§ak nemame napft. fakturu, na zakladé které bychom zatctovali

zévazek ¢i pohledavku.

Mezi typické ucetni ptipady se fadi nevyfakturované dodavky materialu, sluzeb, nahrady

mzdy za nevycerpanou dovolenou ¢i spotieba energii.

Tabulka 42 Dohadné polozky pasivni (vlastni zpracovani)

Ugetni pFipad MD D

BézZné ucetni obdobi

Tvorba dohadné polozky na fakturu, jejiz DUZP patii do
roku 2018

50X 389
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Nasledujici ucetni obdobi

Dosla faktura ptijata 389 321
Vyuctovani rozdilu mezi dohadnou polozkou a fakturou 50X 389
Zaplacena faktura piijata 321 241
Tabulka 43 Dohadné polozky aktivni (vlastni zpracovani)
Ucetni pFipad MD D
Bézné ucetni obdobi
Faktura pfijata za opravu 511 321
Dohadna polozka k pojistnému plnéni 388 648
Nasledujici ucetni obdobi

Ptedpis nahrady skody k pojistovné 315 388
Vyuétovani rozdilu mezi dohadnou poloZkou a predpisem

nahrady Skody o8 o8
Pfijaté penize od pojistovny 221 315

7.3.2.9 Casové rozliSeni

Béhem tcetniho obdobi vznikaji faktury, které je nutno ¢asové rozlisit. Naklady a vynosy se

musi vZdy zauctovat do obdobi, s nimzZ Casové a vécné souvisi, aby byl zajiStén akrualni

princip, jedno ze zékladnich pravidel zdkona o Ucetnictvi. Z tohoto diivodu je nutné uctovat

na rozvahovém uctu skupiny 38. Neni-li tak provedeno, dochdzi k ovlivnéni zakladu dané

pro vypocet dané€ z pfijmu.

O casovém rozliSeni se ale mize uctovat pouze tehdy, jedna-li o 2 Gcetni obdobi, je znama

castka, ucel a obdobi, na které se vztahuje. Neni nutné o ném uctovat, jestlize se jedna

o malé, nevyznamné ¢astky nebo pravidelné se opakujici ¢astky, av§ak za podminek, Ze vy-

razné neovlivni vécnou a ¢asovou souvislost.
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Tabulka 44 Naklady pristiho obdobi (vlastni zpracovani)

Ucetni pripad MD D

Faktura piijata - ptredplatné ¢asopisu 01. 01. 2018 —31. 12. 2019

e 01.01.2018-31.12.2018 501

e 01.01.2019-31.12.2019 381 -
Uhrada faktury piijaté 321 241
V roce 2019 vyuctovani predplatného Casopisu 501 381

Naéklady pftistich obdobi zahrnuji vydaje, které jsou v aktudlnim roce, ale nakladové spadaji
do obdobi nésledujiciho. Typickym ptikladem, kdy se musi pouzit casové rozliseni, je platba
predplatného Casopisu Informatorium. Pokud se v roce 2018 zaplati piedplatné ¢asopisu na

rok 2019, je platba vydajem roku 2018, avSak ndkladem pftiStiho obdobi (roku 2019).

Tabulka 45 Vynosy pristich obdobi (vlastni zpracovani)

Ucetni pFipad MD D

Faktura vydana - trzba za n4jem 01. 12. 2018 - 31. 12. 2019

e (1.12.2018-31.12.2018 602
e (1.01.2019-31.12.2019 - 384
Uhrada faktury vydané do 31. 12. 2018 241 311
V roce 2019 vyacétovani ndjemného 384 602

Vynosy pristich obdobi jsou ¢astky piijaté v bézném obdobi, které¢ vécné patii do vynosi
v dal$ich obdobich. Piikladem muiZe byt pfedem piijaté ndjemné z nebytovych prostor, kdy

se v roce 2018 obdrZi platba ndjemného na rok 2019.
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Tabulka 46 Vydaje pristich obdobi (vlasti zpracovani)

Uletni piipad MD D
N4jem softwaru za 12/2018 518 383
Ptijata faktura na najem softwaru v roce 2019 383 321
Uhrada faktury piijaté 321 241

Vydaje pfistich obdobi se v organizaci vyskytuji a uctuje se o nich v piipade¢, ze naklady
bézného obdobi hradime az v nésledujicim roce. Dochazi k tomu tehdy, kdyz v organizaci
existuje naklad souvisejici s béznym obdobi, av§ak nebyla obdrzena faktura, takze nelze

uctovat o zavazku, ale pouze o vydajich ptistich obdobi prostfednictvim interniho dokladu.

Tabulka 47 Prijmy pristich obdobi (vlastni zpracovani)

Ucetni pFipad MD D
Faktura vydana za najem v télocvicné 12/2018 ve zndmé vysi 385 602
Faktura vydana za ndjem vystavené v roce nasledujicim 311 385
Uhrada faktury vydané v roce 2019 241 311

S tictem 385 se pracuje v ptipadé, ze Ucetni jednotka do konce ucetniho obdobi neinkasovala
castku, ktera je vSak vynosem tohoto béZzného obdobi. Typickym piikladem je pronajem ne-
bytovych prostor, kdy ndjem za prosinec 2018 ve znadmé vysi je vyfakturovan a uhrazen az

nasledujici rok.

7.4 Harmonogram smérnice

Na zéklad¢ predchozich zjiSténi, kdy kontrolni organ byl v organizaci v daném roce 5x, bylo

doporuceno dochézet alespon 4x do roka tak, aby zkontroloval jednotlivé Ctvrtleti.

Nasledujici tabulka ukazuje harmonogram, v némz je uvedeno, v kterém ctvrtleti se zaméfit
na jakou oblast. V ucetnictvi se totiz vyskytuji oblasti, u kterych neni nutna kontrola kazdé

ctvrtleti, nebot’ na téchto uctech dochazi k minimalnim ¢i Zadnym pohybiim.
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Harmonogram je ur€eny ptredevsim pro kontrolni organ a kontrola se bude provadét vzdy
k poslednimu dni mésice nésledujici po daném c¢tvrtleti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pfi-
spevkovou organizaci typu Skola, jejiz Skolni rok se dé€li na dve pololeti, probéhne kontrola

ze strany hlavni ucetni min. 2x ro¢n¢.

Tabulka 48 Harmonogram kontroly ucetnich dokladu (vlastni zpracovani)

Kontrola ucetnictvi
Text
1. ¢tvrtleti | 2. ¢tvrtleti | 3. ¢tvrtleti | 4. ¢tvrtleti
Formalni nalezitosti dokladt ANO ANO ANO ANO
Oblast aktiv
Majetek piispévkové organizace NE NE ANO ANO
Odbératelske faktury ANO ANO ANO ANO
Pokladni doklady ANO ANO ANO ANO
Pené&zni prosttedky na BU NE NE NE ANO
Oblast pasiv
Dodavatelské faktury ANO ANO ANO ANO
Fondy organizace
e Fond investic NE NE NE ANO
e Rezervni fond NE ANO NE ANO
e Fond odmén NE NE NE ANO
e FKSP ANO ANO ANO ANO
Dotace ANO ANO ANO ANO
Dohadné polozky ANO NE NE ANO
Casové rozligeni ANO ANO ANO ANO

Prvni ¢tvrtleti (leden-bi‘ezen):

S ptichodem nového roku se v organizaci vyskytuji faktury patfici do minulého roku.

V tomto obdobi se zaméfi predevsim na kontrolu faktur a vyuctovani dohadnych polozek.
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Mimo to zaina lyzafska sezona a zacinaji se planovat lyzatfské zajezdy, na které hlavni

ucetni pfijima zalohy od zéki. Tyto ucetni piipady se promitaji do pokladny.
Druhé ctvrtleti: (duben-¢erven):

Cerven je mésic, kdy konéi $kolni rok a nastavaji prazdniny. Chod organizace se mirné zpo-
maluje a je tedy vice prostoru ze strany hlavni ti€etni na pololetni kontrolu. V tomto obdobi
je vhodné se zaméftit na spravnost fonda predevsim rezervniho. Organizace ziskava od okol-
nich vesnic dary v podob¢ piispévku na ndkup ucebnic ¢i pomicek pro vyuky ¢i zdbavu do

druzin, které je nutné prouctovat.
V tietim ¢tvrtleti: (Cervenec-zaii):

Tteti Ctvrtleti je obdobi prazdnin, kdy dochézi k piipravé na dalsi Skolni rok. Nakupuji se
Skolni potieby, dochézi k drobnym opravam, a proto se kontrola zaméfi na faktury pftijaté
a potfizovany majetek. V obdobi prazdnin je také Casto vyuzivéana télocvicna pro riizné spor-

tovni akce. Z tohoto divodu se zaméii i na faktury vydané.
Ctvrté &tvrtleti (Fijen-prosinec):

Na konci ucetniho obdobi je smérnice vhodna pro hlavni ucetni, ktera si diky ni dokéaze
zkontrolovat veskeré oblasti a nic neopomenout. Kontrola se provadi u vSech oblasti s dira-
zem na chybové oblasti, kterymi byly fondy, bankovni i¢et s nimi souvisejici a dohadné

polozky.

Dotace a fond FKSP nejsou v popise zminény z toho diivodu, Ze se jedna o oblast, ktera je
hojné vyuZivana a méla by byt kontrolovana pti kazdé navstéveé. Organizace Cerpa fadu do-
taci, u kterych musi byt kontrolovany faktury ptijaté, jestli ndklady souvisi s poskytnutou
dotaci. Fond FKSP je nejpouzivanéj$im fondem, na kterém se béhem tcetniho obdobi vy-

skytuje mnoho pohybt.

Nazev ucetni jednotky: Zakladni Skola a Matefska Skola KaSava, okres Zlin
Datum vystaveni smérnice: 17. 8. 2020
Utinnost: 31. 10. 2020

Vypracovala: Bc. Tereza Zbrankova
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8 ZAVER ANALYZY UCETNI ZAVERKY ORGANIZACE

Na zaklad¢ analyzy ucetni zavérky, ktera probehla v kapitole 4 a 5, se doslo k zavéru, ze
ucetnictvi prispévkové organizace ZS a MS Kasava je spravné, uplné a v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

Pfi testovani se zaméfilo na oblast rozvahy, vykazu ziski a ztrat, ptilohy a vyroéni zpravy,
pricemz se Cerpalo z informaci ziskanych z ucetniho softwaru KEO a rozhovort s dot¢enymi

osobami, kterymi byl feditel Skoly, zfizovatel, hlavni ti¢etni a vedouci jidelny.

Kromé malych nesrovnalosti, které byly uvedeny v kapitole 6 se zde nevyskytly zadné za-
vazné nedostatky, které by mohly ovlivnit spravnost uéetni zavérky organizace. Uéetni jed-

notka timto zpisobem miize tedy nadéle pokracovat.

8.1 Rizika ovliviiujici uéetni zavérku

V kapitole 4.7 byly analyzovany potencidlni rizika, jez by mohly ovlivnit Gcetni zavérku.
Zjistilo se, ze v organizaci nedochézi ke kradezim, nedoslo k ovlivnéni Gcetni zavérky ve-
douci k prodlouzeni funk¢niho obdobi feditele, nedochazi ani k podhodnoceni aktiv z di-

vodu S$patnych ucetnich operaci s hotovosti, avSak byly zjistény nesrovnalosti v oblasti

fondil a dohadnych polozek.

Tomuto riziku lze zabranit ¢ast&jsi zpétnou kontrolou pfedevsim na konci t€etniho obdobi.
Kontrola je v organizaci sice zajiStovana celkem pravidelné kontrolnim orgdnem obce, avSak
ten se zabyva pouze financni spravnost, nikoli formalni ¢i vécnou. Je to zptisobeno tim, Ze
kontrolni orgdn ma minimalni znalosti €etnictvi. Z tohoto diivodu byla vydana organizaci
nova smérnice zabyvajici se prezkouSenim tcetnich dokladl v ucetnictvi, jez zahrnuje i har-

monogram a prakticky tabulkovy arch na zaznamenéavani zjiSténych nedostatki.
8.2 Prinosy

8.2.1 Prinosy provedeného auditu

Ptispévkové organizace nepodléhaji ze zdkona externimu auditu, nemusi mit zfizeny ani in-
terni audit a kontrola je tak pouze ze strany zfizovatele. V ptipad¢ vybrané organizace se

jedna o kontrolni organ, ktery se zamétuje pouze na finan¢ni stranku ucetnictvi.
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Diky této diplomové praci byla provedena komplexni kontrola ucetnictvi se zaméfenim
praveé na formalni a vécnou stranku. Prostfednictvim provedeného auditu byly zjiStény malé

nedostatky, na které bylo upozornéno.

8.2.2 Prinosy smérnice

Inspiraci pro navrzeni smérnice byla neexistence jakéhokoli ndvodu na kontrolu ucetnich
operaci ptispévkové organizace. Hlavni Gcetni je v organizaci nova, kontrolni organ ma mi-
nimalni znalosti ucetnictvi a tato smérnice se jevila jako vhodna pro zatazeni do organizace.
Diky ni bude mozné provést rychlou formalni i vécnou kontrolu zajist'ujici spravnost ucet-

nictvi.
Smérnice ma 3 zakladni vlastnosti:

e podrobnost — kazda oblast byla dopodrobna popsana s praktickymi radami jak pro-
vést kontrolu,

e prehlednost — jednotlivé problematické oblasti jsou roz¢lenény do kapitol tak, aby se
osoba, ktera bude s touto smérnici pracovat, v ni jednoduse orientovala,

e srozumitelnost — sestavena tak, aby ji rozuméla i osoba, kterd mé minimalni znalosti

ucetnictvi.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo ovéfit ucetni zavérku organizace veiejného sektoru. Pro préci
byla vybréana piispévkova organizace ZS a MS Kasava a jeji data z roku 2018. Inspiraci pro
toto téma byl fakt, Ze organizace neziskového charakteru nemaji povinnost ovétovat ucetni

zavérku internim ani externim auditorem. Samotny vysledek ovéteni zajimal nejen feditele

Skoly ale také jejiho ztizovatele.

Na zacatku prace byla provedena literarni reSerSe tykajici se ovéteni ucetni zavérky neboli
auditu. Tyto poznatky byly nésledn¢ uplatnény v analytické a v praktické ¢asti. V analytické
¢asti probéhlo seznameni s piispévkovou organizaci, vymezeni organizaéni struktury, vnitf-
niho kontrolniho systému a definovany potenciondlni rizika ovliviiyjici Gc¢etni zavérku. Na
zaver byla vycislena hladina vyznamnosti, nebot’ cilem auditora neni zajistit 100% sprav-
nost, ale prokazat, ze je ucetnictvi spravné, uplné a v souladu s ¢eskymi ti¢etnimi predpisy.
Tim, Ze cilem organizace neni zisk, byla hladina vyznamnosti stanovena ve vys$i 3% z pfi-
spévku ziizovatele, OU Kasava, nebot” toho nejvice zajiméa chod organizace a miize udélit

tediteli pfipadny postih.

Poté co byl stanoveny plan auditu bylo provedeno ovéieni ucetni zavérky, které probihalo
na zaklad¢ analyzy rozvahy, vykazu zisku a ztrat, ptilohy t€etni zdvérky a dotazovanim do-
téenych osob, kterymi byli feditel Skoly, zfizovatel, hlavni G€etni a spravce rozpoctu v jedné
osob¢ a vedouci jidelny. V analytické ¢asti byl proveden test spolehlivosti, ktery potvrdil, Ze
se lze pii kontrole spolehnout na vnitini kontrolni systém organizace. Nasledovaly testy
veécne spravnosti, které byly aplikovany na oblast aktiv a pasiv. Zde se dospélo k zavéru, Ze
v oblasti aktiv ani pasiv nedoslo ke zjiSténi zavaznych rizik, jeZ by mohly ovlivnit G¢etni
zavérku. Malé nedostatky se objevily ve formdlnich naleZitostech dokladli a v Gi¢tovani
fondl a ¢asového rozliSeni. BliZe jsou tyto nedostatky popsany v kapitole 6. Na oblast na-
kladt byly pouzity detailni analytické testy, které odhalily, Ze at’ uz se jednalo o energie,
spotfebni material ¢i mzdy tak byl pfedpokladany vyvoj, aZ na par vykyvl které byly na-
sledné objasnény, odsouhlaseny na vyvoj skutecny. Na konci auditu byl vydan vyrok bez

vyhrad.

Na zéakladé¢ analyzy smérnic bylo zjiSténo, ze v organizaci neexistuje smeérnice tykajici se
kontroly Gi¢etnich dokladl v ucetnictvi. Kontrolni orgén, ktery pravidelné dochazi do orga-
nizace, kontroluje pouze finan¢ni stranku Gcetnictvi a formalni a vécnou strankou se nikdo

nezabyva. Chyby, které byly analyzovany, vznikly vétSinou nepozornosti hlavni ucetni,
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ktera napft. na konci ucetniho obdobi neprouctovala fondy, zaradila fakturu do Spatného ob-
dobi ¢i nezkontrolovala formalni nalezitosti jednotlivych faktur. Jednalo se o drobné chyby,

které by se diky nové smérnici se zdznamovym archem mély odstranit.

Smérnice byla vypracovana tak, aby slouzila nejen hlavni ucetni pro zpétnou kontrolu, ale
pfedevsim kontrolnimu orgédnu, jehoZ znalost Gcetnictvi je minimalni. Byla roz¢lenéna do
jednotlivych kapitol s cilem srozumiteln¢ a piehledné popsat dilezité oblasti ucetni zavérky.
Zamgéfuje se nejen na vymezeni formalnich nalezitosti doklada, ale predevsim na oblast aktiv
a pasiv podle provedeného auditu. Smérnice byla doplnéna o zdznamovy arch slouzici pro
pfehledné zaznamenavani chyb a harmonogram umoziujici kontrolujicimu subjektu zabra-
nit vzniku chyb a zajistit takovy stav, kdy ucetnictvi ptispévkové organizace bude povazo-

vano za spravné a v souladu s ¢eskymi t€etnimi predpisy.
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OON Ostatni osobni ndklady
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PRILOHA PI: ZAZNAMOVY ARCH

Spravnost zauctovani faktury

i Spravnost
Oblast Udetni pripad Poznamka
ANO | NE
Nakup nové potizeného DHM
.;i Néklady souvisejici s pofizenim majetku
E Spravnost zafazeni majetku na analyticky tcet
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PRILOHA P II: ROZVAHA

ROZVAHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zakladni $kola a Matef'ska £kola Kasava, okres Zlin, pfispévkova organizace; ICO 71003746; Kasava 193, 763 19 Kagava
Pravni forma: Pfisp&vkova organizace
Pfedmét éinnosti:
sestavena k 31.12.2018
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Okamzik sestaveni: 5.2.2019 v 08:52

1 | 2 3 4
UCETNI OBDOBI
Nazev poloZky SuU BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 12 454 708,39 9573 426,18 288128221 3798 353,61
A. Stala aktiva 10 508 332,68| 9573 426,18 934 906,50 883 673,50
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 264 365,30| 264 365,30 0,00] 0,00]
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drebny dlouhodoby nehmotny majetek 018 264 365,30| 264 365,30
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7.Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 051
9. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 10 243 967,38 9 309 060,88 934 906,50| 883 673,50
1. Pozemky 031
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021 411 137,30 73 702,00 337 435,30 358 003,30
4. Samostaté hmot.movité véci a soubory hmot.movitych véci 022 1958 876,82 1361 405,62| 597 471,20 525 670,20
5. Péstitelské celky trvalych porostil 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 7 873 953,26 7 873 953,26
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokongeny dlouhedoby hmotny majetek 042
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
10. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036
lil. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0.00| 0,00] 0,00]
1. Majetkové Uéasti v osobach s rozhodujicim vivem 061
2. Majetkové Uéasti v osobach s podstatnym viivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splathosti 063
5. Teminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finangni majetek 069
IV. Dlouhodobé pohledaviy 0,00| 0,00 0,00 0,00|
1. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dicuhodobé 462
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych avérd 464
3. Dlouhodohé poskytnute zalohy 465
5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
B. Obézna aktiva 1946 375,71 0,00 1946 375,71 2914 680,11
I. Zasoby 54 939,45 0,00| 54 939,45 84 530,50
1. Pofizeni materialu 111
2. Material na skladé 12 52294 45 52 294,45 80 735,50
3. Material na cesté 119
4. Nedokon&ena vyroba 121
5. Polotovary viastni vyraby 122
6. Vyrobky 123
7. Paofizeni zbo2i 131
8. ZboZi na sklad@ 132 2645,00 2 645,00) 3 795,00
9. ZboZi na cesté 138
10. Ostatni zasoby 139
Il. Kratkodobé pohledavky 226 780,00| 0,00 226 780,00| 728 711,58




1. Odbératelé 31 24 600,00 24 600,00|
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 46 128,00 46 128,00 70 000,00
5. Jiné pohledavky z hlavni éinnosti 315
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
9. Pohledavky za zam &stnanci 335 23 298,00 23 298,00 40 298,00
10. Sacialni zabezpedeni 336
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Dlichodové spofeni 338
13. Daf z pfijma 341
14. Ost.dané, poplatky a jina obdobna pen&zita plnéni 342
15. Daft z pfidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni instituce 344
17. Pohledavky za vybranymi Ustfednimi viad. Institucemi 346
18. Pohledavky za vybranymi mistnimi viad. Institucemi 348
28. Kratkodabé poskytnuté zalohy na transfery a7
30. Naklady pfistich obdobi 381 4 379,00 4379,00] 4 339,00
31. Pijmy pfigtich obdobi 385 16 180,00 16 180,00
32. Dohadné Géty aktivni 388 109 195,00 109 195,00| 612 719,08
33. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 3 000,00 3 000,00 1 355,50
lll. Kratkodoby financni majetek 1 664 656,26 0,00 1 664 656,26 2 101 438,03
1. Majetkové cenné papiry k cbchodavéni 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované viklady kratkodcbé 244
5. Jiné béZneé ucty 245
9. Béiny udet 241 1428 607.64 1428 607,64] 1946 617.41
10. Bé2ny ucet FKSP 243 214 089,62 214 089,62 127 820,62
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 21 959,00 21 959,00 26 991,00




1 2
UCETNI OBDOBI
Nacevpolosiey SUT pesne MINULE
PASIVA CELKEM 288128221 3 798 353,61
C. Viastni kapital 1337 139.21 1 305 303,21
I. Jméni aéetni jednotky a upravujici polozky 937 648,50 886 415,50
1. Jméni uéetnijednotky 401 588 429 92| 515 916,12
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 349 218,58 370 499,38
4. Kurzové rozdily 405
5. Ocefiovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
6. Jiné oceriovaci rozdily 407
7. Opravy pfedchazejicich Uéetnich obdobi 408
Il. Fondy Gcetni jednotky 398 593,71 341 385,82
1. Fond odmén 411 31 000,00
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 256 149,62 188 510,62
3. Rezervni fond tvofeny ze zlef ého vysledku hospodareni 413 50 026,14 60 224,25
4. Rezerwni fond z ostatnich titull 414 20 000,00
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 41 417,95 92 650,95
lil. Vysledek hospodareni 897,00 77 501,89
1. Vysledek hospodareni héZného ugetniho obdobi 897,00 77 501,89
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni 431
3. Vysledek hospodafeni pfedchazejicich Ugetnich obdobi 432
D. Cizi zdroje 1 544 143,00| 2493 050,40
I. Rezervy 0,00 0,00
1. Rezervy 441
Il. Dlouhodobé zavazky 0,00] 801 148,00
1. Dlouhodobé tvéry 451
2. Pfijaté navratné finan&ni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. Dlouhodabé pfijate zalchy na transfery 472 801 148,00
lll. Kratkodobé zavazky 1 544 143,00| 1691 902,40
1. Kratkodohé uvéry 281
4. Jiné kratkodobé phjéky 289
5. Dodavatelé 321 59 442,00 16 913,40
7. Kratkodobeé pfijaté zalohy 324 133 682,00 145 260,00
9. Pfijaté navratné finan&ni vypomoei kratkodobé 326 100 000,00
10. Zamaéstnanci 331 697 904,00 811 467,00
11. Jiné zavazky vi&i zaméstnanciim 333
12. Socidlni zabezpe&eni 336 279 641,00| 314 964,00
13. Zdravotni pojisténi 337 119 858,00 134 997,00
14. Diichodové spofeni 338
15. Daf z pfijm( 341
16. Ost.dan&, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 342 103 488,00 130 882,00
17. Da# z pfidané hodnoty 343
18. Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
19. Zavazky k vybranym Ustfednim viadnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
32. Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 49 464,00
35. \fydaje pfistich obdobi 383 50 128,00 87 955,00
36. Vynosy pfistich obdobi 384
37. Dohadné ugty pasivni 389
38. Ostatni kratkodobé zavazky 378

Odeslanc dne: Razitko:

Podpis vedouciho ugetni jednotky:



PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zakladni Skola a Matefska Skola Kadava, okres Zlin, pfisp&vkova organizace; 1CO 71003746; Kasava 193, 763 19 Kasava
Pravni forma: Pfispévkova organizace
Piedmét &innosti:
sestaveny k 31.12.2018
(v K&, s pfesnasti na dvé desetinna mista)
OkamZik sestaveni: 5.2.2019 v 08:52

1 | 2 3 4
UCETNI OBDOBI
Nazev polozky uget Bézné Minulé
Hlavni ¢innost [Hospodafska [Hlavni &innost| Hospodarska
ginnost ginnost
A NAKLADY CELKEM 18 056 554,95 199 210,70 15855 363,98 199 065,80
I Naklady z ¢innosti 18 056 554,95 199 210,70 15855 363,98 199 065,80
1. Spotieba materialu 501 1466 348,05 76 456,70 1448 949,03 67 202,80
2. Spotfeba energie 502 820 235,00 47 802,00 767 221,00 46 864,00
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zboZi 504 38 462,00
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace ob&Zného majetku 507
7. Zmeéna stavu zasob viastni vyroby 508
8. Opravy a udrZovani 511 239 081,50 1.931,00| 219 602,80 1068,00
9. Cestovné 512 25 089,00 20 623,00
10. NéKady nareprezentaci 513 6 370,00 5 399,10
11. Aktivace wnitroorganizaénich sluZeb 516
12. Ostatni sluzby 518 473 148,10 1 831,00 327 744,00 196800
13. Mzdové nakiady 521 10 678 648,00| 67 995,00 9080 107,00 73372,00
14. Zdkonné socialni pgjisténi 524 3529 130,00 2 923,00 2960 996,00 7 263,00
15. Jiné socialni posténi 525 43 419 00| 34 666,00
16. Zakonné socialni naklady 627 306 865,80 172,00] 240 587,00 428,00
17_ Jiné socidlni naklady 528
18. Dafi silniéni 531
19. Dari z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22 Smluvni pokuty a uroky z prodieni 541
23. Jiné pokuly a penale 542 1 500,00
24. Dary a jina bezuplatna pfedani 543
25. Prodany materia 544 1 150,00 2 760,00
26. Manka a Skody 547
27. Tvorba fondl 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 58 335,00 47 370,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany diouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a 2Uétovani rezerv 555
33. Tvorba a zGétovani opravnych poloZek 556
34. Naldady z vyfazenych pohledavek 557
35. Nakady z drobného diouhodobého majetku 558 387 761 50 625 965,95
36. Ostatni nakiady z ¢inn osti 549 19 472,00/ 34 911,10
IL. Financni naklady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569
Ii. Naklady na transfery
1. Naklady vybranych ustfed viad.instituci na transfery 571
2. Naklady vybranych mistnich vidd.instituci na transfery 572
V. Dan z piijmi
1. Dafi z prjmi 591
2. Dodate¢né odvody dané z pifjma 595




1 2 3 4

UCETNI OBDOBI
Nazev polozky et Béne Minulé
Hlavni éinnost |Hospodaiska [Hlavni ginnost | Hospodaiska
¢innost ¢innost
B. VINOSY CELKEM 18 024 802,65 231 860,00 15925 726,67 206 205,00
L Vynosy z Ginnosti 1283 233,00 231 860,00 1252 072,00 206 205,00
1. Vynosy z prodeje viastnich vyrobkd 801
2. Vynosy z prodeje sluzeb 802 1178 012 00| 139 890,00 1102 718,00 124 185,00
3. Vynosy z pronajmu 603 3 000,00 91 870,00 5 255,00 82 020,00
4. Vynosy z prodaného zboZi 604 38 736,00
8. Jiné vinosy z viastnich vykond 609
9. Smluvni pokuty a Groky z prodieni 641
10. Jiné pkuty a penale 642
11.Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materialu 644 1 434,00 2 760,00
13. Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetiu 645
14. Viynosy z prodeje dlouhodobého hmat majetku kromé pozemkil 646
15. Vynosy z prodeje pozemki 647
16. Cerpani fondd 848 82 700,00 85 636,00|
17. Ostatni vinosy z ginnosti 849 18 087,00/ 16 967,00/
Il Finanéni vynosy 137,73 152,59
1. Vynosy z prodeje cennych papir(i a podili 861
2. Uroky 662 137,73 152,59
3. Kurzoveé zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni redinou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669
IV. Vynosy z transferdi 16 741 431,92 14 673 502,08
1. Viynosy wybranych Ustiednich viadnich instituci z transferli 671
2. Viyinosy vybranych mistnich viadnich insfituci z transferdi 672 16741 431,92 14 673 502,08
C. VYSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hospodafeni pied zdanénim -31 752,30 32 649,30 70 362,69 7 139,20
2. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi -31 752,30 32 649,30 70 362,69 7 138,20

Odeslano dne: Razitko: Podpis vedouciho uc¢etni jednotky:

PROTOKOL O ZPRACOVANI ze dne: 5.2.2019 v 08:52 KEO-W 1.11.271 / UcU061
vykaz : VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za obdobi 12/2018

ke dni : 31.12.2018

Sestava uloZena: C:\Alis\KEOWdata\01\Sestavy\2018\V061-201812K01.pdf

Do vykazu byly zahrnuty organizace:

ICo : 71003746

Nazev : Zakladni Skola a Materska skola Kasava, okres Zlin, prispévkova organizace

Sidlo : KasSava 193, 763 19 Kasava

Do vykazu bylo vybrano:
Org @ 0000 - 9999



PRILOHA P1V: PRILOHA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

PRILOHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zakladni Skola a Matefska £kola Kasava, okres Zlin, prispévkova organizace; 1CO 71003746; Kasava 193, 763 19 Kagava

Pfispévkova organizace
Pfedmét ginnosti:

sestavena k 31.12.2018

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Okamzik sestaveni: 5.2.2019 v 08:59

I A.1. Informace podle § 7 odst. 3 zakona

Nepredpoklada se ukonéeni ¢i omezeni ¢innosti Uéetni jednotky

I A.2. Informace podle § 7 odst. 4 zakona

Ugetni jednotka nezménila uspofadani a oznadovani poloZek Ugetni zavérky zejmena z divodu novely vyhlasky &. 410/2009
Sh. A novel Ceskych uéetnich standardd.

A.3. Informace podle § 7 odst. 5 zakona

Déetni jednotka Uctuje ve zjednoduseném rozsahu na zakladé rozhodnuti zfizovatele.

Ugetni jednotka uZiva rovnomérny zplsob odpisovani majetku, o skladu potravin Uétuje zplisobem A, o ostatnich zasobach
uétujeme zplsobem B.

Majetek je veden na 028 od K¢ 501 K¢,

Odpisovani DHM je podle odpisového planu schvaleného zfizovatelem. Je pousity rovnomérny zplisob odepisovani.

Casoveé rozligeni je pouzito u plathy pfeplacenych éasopisii a naklad(i za zpracovani mezd, dodavky $tépky a el.energie.
Mame rozpracovani dotaéni projekt - OP VWV |, wyzva &. 63 -Skola pro Zivot I

Na uétu 324 jsou pfedplacené zalohy na obé&dy a LVK, na uétu 388 jsou dohadné poloZky na rozpracované dotaéni projekty a
dotace VPP

A.4. Informace podle § 7 odst. 5 zakona o stavu Uétl v knize podrozvahovych Gétd

POLOZKA UCETNI oBDOBI
Cislo Nazev o BEINE MINULE
12. Dlouhodobé podm.zavazky z poskytnutych garanci ostatnich 984
13. Kr.podmin.zavazky ze soud.sporli,sprav.fizeni a jin.fizeni 985
14. Dl.podmin.zavazky ze soud.sporli sprav.fizen a jinfizeni 986
P.VIll. Ost.podm.aktiva a ost.podm.pasiva a vyrovnavaci Uéty 0.00| 0.00|
1. Ostatni kratkodoba podminéna aktiva 991
2. Ostatni dlouhodoba podminéna aktiva 992
3. Ostatni kratkodobd podmin&na pasiva 993
4. Ostatni dlouhodoha podminéna pasiva 994
5. Vyrovnavaci uéet k podrozvahovym Gétim 999 715 366,22 813 288,24

A.5. Informace podle § 18 odst. 3 pism. b) zakona

Nazev subjektu:

Zakladni Skola a Matefska skola Kasava, okres Zlin, prispévkova organizace
IC0:71003746

Spisova znacka: Pr 1332 vedena u Krajského soudu v Brné

Den zapisu:30. prosince 2003

Sidlo: Kasava &.p. 193, 763 19 Kasava



I B.2. Informace podle § 66 odst. 8

Fond investic je finanéné kryty.

I B.3. Informace podle § 68 odst. 3

Hodnota: 0,00

Na uétu 326 je kratkodoba financni vypomoc zfizovatele na kryti projektu OP VVV 63. vyzva ve vysi 100 000KéE.
SU112 - Stav skladu potravin
SU 132 Cipy pro skolni jidelnu

C. Doplnujici informace k polozkam rozvahy ,,C.l.1. Jméni ucet.jedn.” a ,,C.1.3. Transfery na porizeni dl.majetku®

Cislo X UCETNI OBDOBI

olozky Nazev poloZky
e BEPNE MINULE
c.1. Zvys.stavu transfer(i na pofiz.diouh.maj.za b&Z.u&.obdobi 109 568,00 109 568,00
c.2. Sni.stavu transfer(i na pofiz.dlouh.maj.ve véc.a &as.souvisl. 21 280,80 21 471,12

Fond kulturnich a socialnich potreb

F. Doplrujici informace k fondim uéetni jednotky

POLOZKA BEZNEUCE_FNI
Cislo Nazev ahnes
Al. Pocatecni stav fonduk 1.1. 188 510,62
All.  Tvorba fondu 208 459,00
1. Zakladni pfidél 208 459,00

2. Splatky plijéek na byt.uely poskyt.do konce roku 1992

3. Nahrady skod a poj.plfi.od poj.vztah.se k maj.pofiz.z fondu

4. Penézni a jiné dary uréené do fondu
5. Ostatni tvorba fondu

Alll. €erpani fondu 140 820,00
1. Pljéky ha bytové uzely
2. Stravovani 61 416,00|
3. Rekreace 36 000,00
4. Kultura, télovychova a sport 43 404,00

5. Socidlni vypomoci a pljéky
6. Poskymuté pen&zni dary
7. Uhrada pfispévku na penzijni piipojigéni
8. Uhrada &asti pajistného na soukromé Zivotni pojidténi
9. Ostatni uiti fondu
AV. Koneény stav fondu 256 149,62

Rezervni fond

F. Dopliijici informace k fondim uéetni jednotky

POLOZKA BEZNE UCETNI
Cislo Nazev 0BDOBI
D.l. Pocatecni stavfondu k 1.1. 60 224,25
D.l.  Twvorba fondu 73 501,89

. ZlepSeny vysledek hospodaFeni 27 501,89

. Nespotiebované dotace z rozpoétu Evropské unie

. Pen&zni dary - Uelové

3
2
3. Nespotiebované dotace z mezinarodnich smluv
4
5.

. Pené&zni dary - neucelove 46 000,00

6. Ostatnitvorba
D.Il. Cerpani fondu 63 700,00|
1. Uhrada zhorgeného vysledku hospodafeni 37 700,00|

2. Uhrada sankci
3. Posileni fondu investic se souhlasem zfizovatele

4. Cas. pfeklenuti doéasného nesouladu mezi vynosy a naklady
5. Ostatni éemani 26 000,00
D.IV. Konecny stav fondu 70 026,14




Fond investic

F. Doplnujici informace k fondim ucetni jednotky

POLOZKA BEZNE UéE_I'Ni
Cislo Nazev OBDOBI

F.l. Pocateéni stavfondu k 1.1.
FIl.  Tvorba fondu

92 650,95

58 335,00
1. Penéz pr.ve wéi odp.dl.nehm.a hm.m prov.dle zfiz.schv.odp.pl 58 335,00

2. Investiéni pfispévek z rozpodtu zfizovatele

3. Investiéni dotace ze statnich fond( a jinych vefej.rozpo&tll
4. Ve wii pFijm{ z prodeje svéfeného dlouh. hmotného majetku
5. Pen&2ni dary a pfispévky od jinych subjektl

6. Ve wéi piijm( z prodeje majetku ve viastnictvi pfisp.org.
7. Prevody z rezervniho fondu
F.All. Cerpani fondu

109 568,00|
1. Pof.a tech.zh.hm.a nehm.dl.maj.,s wvyj.drob.hm .a nehm dl.maj. 109 568,00

2. Uhrada investiénich Gvér(i nebo pljéek

3. Odved do rozpoétu zfizovatele

4. Nawys.pené2.pr.uré.na fin.Udr2.a opr.m. ktery pouZ.pro sv.é.
F.IV. Koneény stavfondu

41 417,95

Stavby

G. Doplnyjici informace k polozce "A.ll.3.Stavby" vykazu rozvahy

UEETNI oBDOBI
POLOZKA
BEZNE
KOREKCE NETTO
411 137,30 73 702,00 337 435,30 358 003,30

- MINULE
Cislo Nazev BRUTTO

G. Stavby

G.1. Bytové domy a bytové jednotky

G.2. Budovy pro sluZby obyvatelstvu

411 137,30 73 702,00 337 435,30 358 003,30

G.3. Jiné nebytové domy a nebytove jednotky

G.4. Komunikace a vefejné osvétleni

G.5. Jiné inZenyrske sit&
G.6. Ostatni stavby

Udaje o projektech partnerstvi veiejného a soukromého sektoru

Zakladni udaje

Projekt Druh projektu | Datum uzav.sml.

1 2 3

Dodavatel Stavebni faze

Obchodni firma 1€o Rok zahajeni | Rok ukonéeni
4 5 6 7

Ocenéni pofiz. | Vydaje vynaloZené na pofizeni

platby za dostupnost Dalsi platby a pinéni zadavatele
majetku dle sml. majetku

v tom: vydaje na por.majetku
8 4 9 14 | 15 [ 4 18 17 t4 25

3 10 [ t3 18 19 t3 26
2 1 2 20 21 vz 27
1 12 1 22 23 1 28
Celkem 13 Celkem 24 Celkem 29

Pocatek Konec

PROTOKOL O ZPRACOVANI ze dne: 5.2.2019 v 08:59 KEO-W 1.11.271 / UcU062

vykaz : PRILOHA

za obdobi : 12/2018

ke dni : 31122018

Sestava uloZena: C:\Alis\KEOWdata\01\Sestavy\2018\V062-201812K01.pdf
Do vykazu byla zahrnuta organizace:

[eo] : 71003746

Nazev : Zakladni skola a Matefska skola Kasava, okres Zlin, prispévkova organizace
Sidlo : Kasava 193, 763 19 Kasava



