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ABSTRAKT

Teoretick&ast fedloZzené diplomové prace se zabyva madetém ve firné Ba‘a a to
od jeho vzniku az do roku 1945. Prace se&aja na podrobny popis prace modeléale
také se zde objevujiutbzité poznamky, které souvisi s modelarnou vediBara. Diraz
je také kladen na vznik modelarny. Sasti diplomové prace je praktickast, ktera obsa-
huje navrhy i vyrobené modely obuvi. Tato obuv je pelou rodinu. To znamena, Ze se

jedna o obuv &tskou, damskou a samepre i panskou.

Kli¢ova slova: firma B#a, model&stvi obuvi, kolekce obuvi

ABSTRACT

The theoretical part of this diploma thestsld with modelling in the Ba company
from its establishing to the year 1945. This warksathe detail work of the modeller but
also you can find here important notes which reléatethe pattern room in the &s&acom-
pany. The emphasis is on the establishing of thiteph room. This diploma thesis conta-
ins also the practical part which contains desayms also made shoes. These shoes are for
the whole family which means that it goes aboutdhiddren’s, women’s and also men’s

shoes.

Keywords: company Ba, shoe modelling, shoe collection
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Za odborné vedeni, cenné radyfipgminky bych rada pattovala vedouci teoretické
¢asti moji bakalgské prace pani Mgr. Miroslastybrové, vedoucimu praktick@sti moji
diplomové prace panu doc. ak. soch. Janu Zamazala@a umozéni realizace praktické

¢asti pracovnitm spol€nosti FARE ve ValaSskych Kloboukach.

Motto:

My uneni potebujeme. Rved'te do Zlina tisic maiti a vSechny je zaéstname. Ne-

museji malovat jen nahé Zenské, ale mohou jim maraahspa boty!

(citat T. Bati)

ProhlaSuji, ze jsem diplomovou praci zpracovala astaté a pouZzila pouze literaturu

uvedenou v seznamu literatury, ktery je v pracidere



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 6

OBSAH
)Y ] RO 8
| TEORETICKA CAST ..ottt n st en et eaann 11
Lo BAT A ettt ettt 12
1.1 VYVOI BATOVY KOLEKCE ..cuenieniiiie e e ee e e et e et s s e et s s s e st st sansasanaanns 13
1.2 S/EC MUSI BYT UMELEC ... ueiieeeeeeeeeeeeeseeeeeeeee e e seeseeeeeeees s e eeeeeeeseeeseeeeeeeeesaes 16
A (022 N 2 1S LY/ U 18
2.1  KONTROLA A VYRAZOVANT KOPYT .eutuuuuiaaiieeeeeeeeeeeeeeesstnssias s s seeeessaaneeeeeeeeens 21
P22 I VA = .0 1V o | SRR 21
3 MODELA RSTVI AMODELA Rl .....ooiiviiiieeeeeeee et 22
3.1 MODELARNA .....oouetieeteeteteeteteete e eee s te s ete e s eae s et esateeteteeteneeaesesteseeeensaeenns 22
3.2 VZNIK MODELARNY VE FIRME BATA ..oeiiii e eeeee e 23
3.3 MODELARI A MZDA ..ottt e e e e e e e e e et s et s st s e st s s s e saneaaanses 24
3.4 FRACE MODELARE ... ettt e e e et e e et s s e s e s s e s e s s s s senssnsenaenns 25
3.4.1  DesaterOo MOUGRL..........cccoevvviiiieeieieie et st e e e e e s e e e e eeaaanns 27
3.4.2  POPIS Prace MOUBHA.........uuuiiiiiiiiiieiee e e e e e e e e e e e e e annes 28
3.4.3 NacomusijeSmodeld dbat ... 31
3.5 AV AV O N Y (0] o] ={ 17X =] N 228 32
3.6 ZAJIMAVOSTI Z MODELARNY .viititiiieet et e et et et e ee et e e e eae et e s eeeeaeeaeeneeneeneeneenees 33
3.6.1  Cestovni zpravy — poznatky z&tsweé kolekce...................ooiian 34
3.6.2  Uvaha pro Modelarnu..............uuviieeeeeeeeeeeee e e e 36
B.6.3 SOUIZE ..ot ————— et e et e e e et e e rat e aennns 37
3.6.4  KUIZY MOAEREL........cooviiiiiiiiieeee e e e 42
B.8.5  NAVINE.....cooieieieceeceeeee ettt an 42
R (@ T =1 7o =R 44
4.1 N Y Q74 N 0N 0 T I = o = 44
4.1.1  NOVAJArNi KOIEKCE ....ccoeeeeeeeei e 45
4.2 VZORKOVA SIN.....oeveeireieeeeeeeesetesetessteesste s eeeeessteessse et esestesseaessstenssaennseesnans 6.4
I PRAKTICKA CAST oot eeeem ettt en st en e enanes 49
5  VYROBA VLASTNICH MODEL U...cooviviviiieeeeececeeee e 50
o R =7 = = 50
52 (D 0]=1 o A YA =0 ] =T of =i 0] =] U A/ 51
53 DILEZITA SOUCAST OBUVI ANEB CO TVORI OBUV .euiivnienieniiieeieeeneeeeeieenseeneesneens 51
5.4 1Y@ TN T T 11 = N1 0 2 52

5.5 FOPIS VLASTNICH MODEL ..ttutieeseettieeeeseetiiaseeseeeatas e e e s eeenansssnseeseesssnnsaeesessnns 54



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 7

4 \VA 01 = SO OO U RS RRRORR 56
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...t oot et tee e et e e e aeeeaesaeeeeeasanieaaaan 58
SEZNAM OBRAZK Ul ..o e e e e e e e eee e 61

SEZNAM PRILOH. ... ettt e e et e e e e e e e e e aaaeaaen 62



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 8

UvoD

Oktas mivam neodbytny pocit, Ze profese designéranjgsistale je§tvelmi podceéo-
vana. Velicetasto jsem doslova smutna z toho, jak mnoho pramgge a uimné snahy
pii tvorbé néjakého lidského dila bylo vynaloZeno #&tgm chykElo jen velice mélo, aby
vysledek byl mnohem lepSi. Sii® jen, aby dilo ,bylo pohlazeno” rukou designévanasi
Siroké véejnosti ale doposud tato peba piliS rozSfena neni a spisSéqvazuje nazor, Ze
co miZes, tak to si uflej sam. Myslim si vSak, Ze toto smutné konstatowasesti jiz ne-
plati o rékterych oborech, jako je n#klad vyroba obuvi, kde si p@bu spoluprace

s designérem velmi dod udomuiji.

| ja jsem kdysi design obuvi nepovaZovala brala jako gco dilezitého. Myslim tim
trendy a modni novinky v tomto oboru. V sasné dob, si ale dovolim tvrdit, Ze moda se
dostava do pdgedi vic a vic. Dnes uz vnimam design obuvi z jinény. Pr@ se ale ja di-
vam na tento obor z jiného uUhlu neiveé, ma asi trosku odliSny vyznam, nez jak se na
modu kolem nas divaji ostatni lidé. dig to diky tomu, Ze jsem #fa moznost studo-
vat obor, ktery ma opravdu velmi bavi. Mam moznost, na rozdil @drych spatebitel
obuvi, vnimat vSechno kolem vzniku nového modeluvolonnohem citligji. U¢im se vi-
dét souvislosti, kt& ostatni mnohdy nevidi. Pokud se totibvék zatne zabyvat timto
oborem, Upla ho prace pohlti. Prvni, na co se divam, kdyZ gaasauji s lidmi, je obuv a
mnohdy si ugdomuiji, jak moc jsem touto profesi pohlcena. ¥ spiSe plati, Ze ne podle

Safi, ale podle obuvi pozn&oveka.

Jak uz jsem uvedla vyse, v gasné dob lidem z&ina vice zalezet na tom, co nosi, a i
kdyz stale je&t pii rozhodovani fevladaji modni trendy, dostava se ke slovu stadgji i
zdravotrg nezavadné obouvani. Stale feffou pondrné malo informovani o tom, Ze na
prvnim mis¢ by vzdycky n¢la byt zdravotni nezavadnost a pohodli obuvi avieejpotom
modnost a elegance. Nas trh je zasobovan digeimym mnozstvim levné a nekvalitni
obuvi. A proto &h rekolik mélo firem, zabyvajicich se vyrobou kvalitééské obuvi
v intencich, jeZ u nas zavedla firmatBanema lehké postaveni. Obuvi z dovozu se da je-
nom obtizy konkurovat, protoZe se zpravidla vyrabi v pfedt s mnohem nizSimi eko-
nomickymi vstupy. Ale je velka Skoda zapomenoutvBachny pozitivni hodnoty, které
s tak velkym uasilim na poli obuvnickéhoapmyslu vybudovali naSiigdci. Pr@ si nevazi-

me toho, Ze mame byt i my na co pysni? Oddoma tyto otazky bychom snad mohli hle-
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dat mezi vyrobci, obchodniky a importéry. Rada byelsvé diplomové pracifipomnila
etapu, ve které #h ¢cesky obuvnicky pimysl predni misto na ¥ a obuvnici ze Zlina #a
li touhu obouvat cely . Ve své praci jsem se snazila objasnit slozZibcps vyroby obu-
vi a zdiraznit, Ze jiz ped vice nez osmdesati lety byl proces jeji vyrobkahale propra-

covan a organizovan v ramci detgilporomysleného systéntizeni.

Hi studiu archivw z éry TomaSe Bati a Jana Bati jsem mimo jiné d&afpaznani, ze
dobry vyrobek neriize vzniknout nahodn Na za&atku je mySlenka navrigé, ktery sou-
¢asre¢ s modeléem a obchodnikem musi byt velmi debnformovan o podminkach trhu,
pro nthoz se ma bota navrhnout. VSechigdvyrobni i vyrobni faze celého procesu vniku
obuvi musi byt zejména ve velké vyrobni jednotckenverecizré systematizované. Mys-
lim, Ze v této oblasti GZeme i v dnesni débpo mnoha desetiletickierpat mnoho pod-
nétnych myslenek a nav@d Pri svém badani v archivech firmy Bajsem postuphdosla
k preswdceni, Ze zejména pan TomastBayl ve svém oboru — v obuvnictvi — osobnosti

swtového vyznamu. Byl to muz, ktery by ndnélrbyt v mnohém gkladem.

Ve sveé praci se budu snazit poskytnout coioejinformaci o praci modeiave firme
Bat'a, podrobg popsat jejich praci, pracovni postupy, systéntleprace a vse, co s jejich
praci jakkoliv gimo ¢i ne@imo souviselo. ”RdnEtem mého zkoumani je take otazka kdy a
za jakych okolnosti vznikala ve fighBa‘a modelarna a jaky byl jeji postupny vyvoj, co
vSechno tato prace obsahovala a jaky byiispp tizeni tohoto dlezitého utvaru
v obuvnickém podniku. Réada bych popsala vSechamsecrjakym zpisobem dotykalo
modelarny od jejich z@tka az do kétna 1945, kdy firmu fevzala narodni spravacele s
JUDr. Ivanem Holym. Spotmost byla pejmenovana na narodni podnik a pod touto hla-
vickou fungovala az do konce roku 1948. Od 1. led0 189/ nadzev zrmén na narodni
podnik Svit a nové jméno dostal ranZlin, prejmenovany na Gottwaldov. Gl jsem v
této praci popsat, jak slozita a zodpdna je prace navrié a modelée obuvi. Neni jist
nadhodou, Ze navrhoveé odeni a modelarna firmy Ba byly vZdy v centru pozornosti $éfa
firmy. Prace navrhd@ a model&i nebyla pouze jednotvarnou praci a zastavat ji lineh

nom pracovnici opravdu vSestrgmmadani a zkuSeni.

V druhécasti diplomové prace, tedy v praktickasti, budu pracovat na kolekci obuvi
pro celou rodinu, jedna se tedy o obwiséiou, damskou a panskou. Tuto obuv budu navr-
hovat pro spoknost FARE ValaSské Klobouky, ktera se zabyi@vazi vyrobou dtské

obuvi, aviak v malé ¢ ma zastoupenu i obuv damskou a panskou. Obuvrmdhovat
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jako celek a budu bratetel na jednotlivé skupiny obuvi. Mam na myskegevsim to, Ze u
détské obuvi budu bréatietel na zdravothnezavadna obouvani a zardwee budu snazit
vyhowt pozadaviim firmy na vytvdeni tiznych stihia, ekonomiku vyroby a s@asné po-
Zadavky trhu. Budu se také snazit vyivonodely, které respektuji aktualni médni trendy
v obouvani.
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|. TEORETICKA CAST
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1. BATA

V uvodu je nutné uvest alesppékladni fakta z historie firmy Ba, ale protoZegthto
dataci a zakladnich informaci o zakladateli, jebdirg, ¢i o jeho praci bylo jiz napsano
hodrg, nebudu tedy popisovat jeho Zivot tak, jako touyiadi mnohé publikace, ale spiSe
se pokusim fiblizit vyvoj kolekce a charakterizovat zakladnukly obuvi, které réa fir-
ma ve svém vyrobnim programu od svého vzniku adgiu Il. se¥tové valky. Na druhou
stranu je ale pravdou, Ze bez Uplnéhdatkau to zkratka nejde, a tak na prvnidudcich
vam giblizim zivot ToméasSe Bati a historii jeho firmy afgm n¢kolika zékladnimi infor-

macemi.

obr. 1, Areal firmy B&a

Jméno Tomas Ba je zndmé po celém &v. Je to jméno, které ma velmi dobry zvuk
nejenom u nas €eské republice, protoZze obuv Zkg Bata byla po celém s velmi
dole znama, a totpdevsim od 30. let dvacétého stoleti, kdy produleovice nez 57 mi-
libnt pari obuvi rané (Gdaj z roku 1937). Kdyz se vyslovi jménotBaténgt kazdyclo-
vék vi, kam ho zgadit. Tak proslulych jmegeského fivodu je ve s¥té zndmo jen malo a
vétSina lidi stale povazuje jméno Baza symbol prosperity a Gghu éeského pimyslu a
stéle je&t ma v naSi republice i ve &¢ velkou vahu. Msto Zlin se i v dneSni démeusta-
le spojuje se jménem Ba. Jen diky obuvnickému imyslu, ktery zalozil a rozvijel, je
meésto Zlin povazovano i dnes za jedno z nejz¥aich pamyslovych nést. V dobach

nejwtsi prosperity vybudovala firma rozsahla sateliteista na tzemi tehdejsititesko-
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slovenska, ale rowZ na mnoha mistech v Evida dalSich kontinentech.&&ina gchto
byvalych filidlek wetné zlinského centra je dnes opirst, v lepSim fipact se vyuzivaji

k Uplrg jinému &elu.

1.1 Vyvoj Bat'ovy kolekce

Jestlize znfiujeme jméno Béa, mame v tomto ffpact na mysli zakladatele Toméase
Batu (1876-1932), ktery se odméda velmi intenziva zajimal o chod otcovy Sevcovské
dilny a jiz v téndt détském ¥ku prichazel s celodadou inovaci a drobnych nagadak
otcovu zivnost dale rozvijet. Jest doke své nezletilosti se spdles se sourozenci Annou
a Antoninem rozhodli v roce 1894 zaloZit vlastniniist. O rok pozgi jiz zaméstnavali
v dilné 10 cInika a dalSich 40 za#stnand pracovalo v domacnostech. Tomag®ae
projevil jako dokonaly vedouci, toitheme pozorovat na vedeni firmy, ktera pod jeho ru-
kama vzkvétala. V roce 1900 se firma A.tBantnila ve spolénost T. a A. Béa. V té

dobe tu pracovalo jiz kolem 120 zastnand.

Firma vyrabla na péatku hougnou obuv, avSak poté, co zivnosti hrozil bankro§ed
Tom&s Béa v roce 1896 s napadem vyalplatnou obuv, ktera ifinesla velky Usgch.
Tyto boty nazyvané bhavky" se roz§ily predevSim mezi nemajetnymi lidmi. V knize

Geniélni podnikatel Tomas Base dokonce pise:

»Prvnim vynalezem byla lehka obuv s textilvilthem a ozdobnymi textilnimi pruhy,
s elegantni Spkou a pruznym kozenym spodkem, vyrobena na ,madérkdpytu, tj.
pravém a levém. V obuvnickém obch&dncem minulého stoleti taquistavovalo tésr

revoluci. . .“ (1)

.vynalez ,séglak”, které prodaval po léta pod zdkou ,Barovky”, jejich masova vy-
roba a levna prodejni cena, kterou Ize adhaa jeho teti obchodni vynalez, mu nejen

pomohl vyplatit writele, ale i vytvait v lednu 1897 aktivni bilanci 5.387 zlatycl{Z)

Vynélez séglovek neni moznéispzovat Tomasi Bavi, neba tento typ obuvi vyra-
béli v dilnach Sevci jiz oditvrte ¢tvrtiny 19. stoleti. Tomas Ba ma vSak prioritu v tom,

Ze zavedl tento typ obuvi vipmyslové vyrols.

Ba'ovky, které byly zavedeny do vyroby firmou tBa byly viast® Snérovaci polobot-

kou. Byly lehké, par takovych Bavek vazil més nez jedna bota starého typu. | cena byla
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asi octvrtinu nizsi, ®z za kozené boty. | kdyZz nevydrzely tak dlouho j&kdena obuv,
prodavaly se velmi dab. Oprava byla jen oéno malo drazSi & oprava kozené obuvi, a

tak tato obuv zaznamenala velky &sip.

Tato obuv se vyréla prevazré v bark Sedé, bézové &rné nebo s jemnou kostkou.

Platno zvané ségl se kombinovalo gdwu nebo gernou usni.

Obr. 2, Baovky

Ba’a si vozil své zkuSenosti z cest do zahtiamiejvice uplatnil své zkuSenosti z USA,
kde pobyval poprvé nafglomu roku 1904/05. Na cesty bral i své 2atance. Po navratu
z Ameriky se firma zé&ala zdarg rozvijet. Nemaly podil na tomto rozvojién praw
uplatiovani poznatk z pobytu v Americe. Postuprbyly do vyroby zavéaghy moderni
technologie a technikajgdevsim kvalitni strojni vybaveni, ve dvacatyclkedétgistoupila

firma k zavedeni vyroby na tzv. kruhu, a to podteru Henryho Forda.

Po smrti svého bratra Antonina se stal Tomd&® Balinym majitelem, psal se rok 1908.
Firma Baa vyuZivala veSkerych modernich postlpvyrobs levné a libivé obuvi. Stup-
novalo se vyuziti strojniho vybaveni a postége v no¢ vybudovanych tovarnich objek-
tech zavad parni pohon (prvni parni stroj koupila firma \ce01900). Tyto vymoZenosti
umoziovaly rychlejsi uplatovani médnich novinek a modernich technologii wolbztvi.
Vlastni navrh& a modeld sledovali modni trendy, které prosazovali vigzéivém pojeti
na vlastni kolekci. Velkoutngdnosti firmy Béa v této dob byla pruznost, s jakou dokazali
rychle reagovat na veSkeré &my a pokrok. Obuv firmy B byla utena gedevsim pro
klientelu s mensimi naroky na eleganci a pifdoti material, pesto to byla obuv kvalitni a
maodni, ale jeji prviadou gednosti byla cenova dostupnost. Svoji kolekciesadila fir-

ma do kategorie zbozi, které by bylatemé naroénéjSim zakaznikm, i kdyz i takovou
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obuv firma v malém mnozZstvi vyrdla. Dikazem toho je napluxusni pedval€na kolek-

ce, utena pro sétovou vystavu v New Yorku.

Obr. 3, model pro kolekci New York

Firma Bda vyrakgla od roku 1928 také gumaky, galoSe, koupaci obylirasolky.
Znamou obuvi se staly tzv. meltonky z &é mykané fize. Nazev byl odvozen od ang-
lického nesta Meltonu (znamé obuvnické centrum), kde se tenib textilu vyrabl a
firma Ba'a jej zp@&atku odtud dovézela. Velmi brzy byl tento svrSkongterial nahrazen
vlastni produkci, festo se tomuto typu obuvi nikdy rfeptalofikat meltonky, a to fes
veskerou snahu vedeni firmy t&a Poté, co byla kot&iova zimni obuv vyramna z vlast-
nich material, prosazovaly se nazvy ,diplomatky”, ,&movky" a podob#a. Ale tyto poku-
Sy 0 vymyceni nazvu ,meltonky” se naprosto mijelinkem, a doposud je tento - dnes jiz

historicky exponat - znam mezi starSi generacigi®mdnim nazvem ,meltonky*.

Mddnim hitem se stala v roce 1923-25 prodloaZestra Sgka, kterd se projevila na
damskych gevicich. Tato obuv #ta projmuty podpatek, ktery obuv opticky zkracoval.
Modni viny gichézely pevaze z Itélie, ale také z Kalifornie, kde prav té dok filmové
hvézdy nosily na plazich vysoké platformy. Ke koniccatych let gisSla vina zvySenych
podesvi, tato vina se udrzela az do padesatychdato modni trend se vifiséhu 20. sto-
leti opakoval nafiklad v 70. letech v podeébextrémr vysokych podesvi a platforem, jez

nosili dokonce i muzi (proslulé ,brikety").

Pokud se snazim postihnout jen ty nejz&iahmodni novinky v kolekci B&, nesmim
zapomenout naidvaky, které se staly médnim hitem v obdobi llétevé valky. Tato

obuv ntla v prednicasti dtlenou podeSev, ktera zvySovala jejich flexibiliR)
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Obr.4, devaek éry Il. s¢tové valky

V dole valeinych let gezily Ba'ovy zavody diky velkym zakdzkam na vojenskou obuv
pro remecky wehrmacht. Rty vyrobenych par obuvi byly velké. Koncem valky vyréb
Bata téngr 6.000 pai vojenskych bot derin

Krome rastu firmy se rozistalo i jeji okoli. Bda z&al sta¥t domky pro zaréstnance a

mél velké zasluhy na #stské vystavbdomi.

1.2 Svec musi byt undlec

Snad se nikoho nedotkne, kdyZ nazvu Tomade Bavcem. Sevcovskémeslo sice
nepatilo k prilis vazenymremeshm, presto vSak na kazdémeés® nebo ¥tSi vesnici pra-
covalo rékolik obuvnilki. Mnozi z nich zastavali funkce radnich&kteii poZivali pondr-
n¢ vysoké vaznosti a Ucty. Jednimeeh, jez SevcovskE&emeslo pozvedli a postavili je na
arovei ,dokonalé sluzby zakaznikn“, byl praw Tomas Béa. V dnesni dabslovo Svec
pomalu mizi ze slovnik DalSi generace nebudou prapddobré znat tu pravou mni
Sevcovinu, u které T. Ba z&inal a bez jejiz dokonalé znalosti by distevytvdil obrov-
ské obuvnické impérium. To, Zemeslo Sevcovskeé bylo nepostradatelné &lpahezi
dulezité obory dokazujitzné povidky, pohadky atd., protoze prdam se neépstji, vic

nez kdekoliv jinde, objevuje jako hlavni hrdina &ve
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O Sevcich

,Sevci byli odjakziva zvlastni tiorozumni, chyti, mnohdy mazani. Adinvzdy dobré
renomé. Ze se dnes slovo ,$vec* namnoze stélwapou, neni vinou Sefcale zlolajnych
jazyki, ktefi nenechaji na nejspravedfgim misteka zdravého. Uz v pohadkach jsou

vzdycky Sevci nejvtigisi, nejchykejsi. .......

Kdyz @kdo v pohadceadre napalil certa, byl to jis¢ Svec, kdyz dkdo rozesmal &'ne
smutnou princeznu a dobyl tak jeji ruky 4l fralovstvi, byl to zase Svec. Neni nikdy
zvlastnim sildkem, Sevci nebyvaji LamZelezové kakéi, ale vyznamenavaji se dobrym

napadem, vtipem, zkratka byvaji vSemi mastmi mazani

A svoji dobrou past dovedli Sevci obhajit i vefinach lidstva. Nevi se o nich mnoho,
jejich c¢innost byla utajena, ale zda se nam, Ze oni byly\zdravym jadrem lidu, Ze oni

tvorili verejné midni, Ze oni byli soli své zéra mnohdysidili kolesa historie.......

Oni svou neposednosti, touhou po pohybu dnexh, svou Zivosti a temperamentem

byli hybnou pakou, kvasem vSech dob. ..........

Sevci byli a jsou nad3eny, #ttivy, pohyblivy a svizny narod, milujici Znu, jsou #i-

dou kritiki. Tridou nespokojeric t/fidou, kde je nejlepSiida pro nové myslenky........

NasSe panydkpisceceka velmi vécna prace zjistit, jakou tlohu dh Sevci vSech &k
v dgjindch lidstva. Na prvy pohled je tento nénednostranny, snad suchy a nezajimavy.
Ale to je jen klamné zdani. Neni totiz otazky, nénetu sebe vSedjsiho, aby se neobje-
vil neoby’ejné zajimavym, wthym a velmi pathym, jen kdyZ mame dostdiigosti a las-

ky, dostati se mu az na dnd3)
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2 KOPYTARSTVI

Obor kopyt#stvi se vyvijel sotasré s obuvnickymiemeslem. Prvni pouzivana kopyta
nebyla takova, jako v séasnosti. Byly to tewené formy, které odpovidaly tvaru lidské
nohy jen v hrubych rysech. Obuvnikénil délku, Sfku a tvar pro pdeby zédkaznika vzdy
tim, Ze jednodusSefigaval ¢i odebiral pomocny material, s jehoZz pomotizgmisoboval
kopyto noze zakaznika. Pokud byla forma naogédismllouha, jednoduSe kopyta upiloval.
Prirozere, Ze kvalitni obuvnici vytv&li pro naréné a dobe platici zakazniky kopyta na
miru. Vliv na tvar kopyta rla predevSim moda. Toto vSechn@&lmzpravidla za nasledek

raizné deformace a nemoci nohou.

~Standardni mira pro gku a vysku kopyta neexistovala. ProtoZe kopytg rozhoduiji-
ci vliv na tvar a pohodli obuvi, kazdy Svec si cliréo svoje jako tajemstvi Zivnosti a za-
klad jejiho uspchu.” (1)

Az Tomas Bga si vytvdil systém pro konstrukci kopyta, kde spojil zdraniomaroky

lidské nohy s estetickymi poZzadavky a kde se tak€isspojit vSe s naroky mody.

~Jeho systém spval ve spojeni empirickych pokus \wdou, opirajici se o #ieni a
zadznamech o vysledcich. Vyvojova préagesgtvdeni nového kopyta byla velmi pomala.
Trvala n¥sice, v nichz kazda 2ma v roznérech, tvaru a rozloZzeni hmoty kopyta byla pro-
vazena vyrobenim zkuSebniho paru obuvi. Ten bibugen noSenim a pravidelnou pro-
hlidkou @inku na nohu nositele siglusnym zaznamem do protokolu o vyvoji kopyta.
VSechny podrobnosti o takovém vyvoji Toma&Béedoval osobhh Kazdou zrenmu natidil
osobr. Kone'nym vysledkem tohoto dlouhého procesu bylo ,dokokalpyto pro typ

obuvi uritého @elu“. (1)

Az kdyz kopyto vyhovovalo vSem poZadank tak TomasS Bia vlastnordné kazdé
kopyto podepsal a ogdtdataci. Takto podepsané kopyto bylo zsteo a uloZzeno do
specialni skin¢ zakladnich typ kopyt.

Kopyto bylo, je a prawgodobr vzdy bude zakladem pro spravnou vyrobu obuvi. Na
kopyte zkratka zalezi nejvice. Jaéldzite, aby kopyto o spravnou délku i 8tu, tak aby
noha nebyla utliovana. Nebo naopak, aby noha nebyla v obiNiSpvolna atd. Echto
vSech dlezitych probléni kolem kopyta si byl &ddom i Tomas Bga a tak, jak jsem se jiz

zminila, gikladal tomu velkou vahu.
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Podle mého nazoru modekbpyt nendl zrovna jednoduchou préaci. Byla to prace velmi
zodpo¥dna a &Zka. Skloubit vSechny pozadavky a dat kopytu¢jesto navic, myslim

tim nag. modu — hranata Spice, nebo kulata . . ., by pgdle mne, ukol velmi obtizny.

Model& musel pihlédnout k panim mnoha milioh zédkaznik, jez neli své pozadav-
ky, eventuala deformace, ke kterym bylo nutn&hgédnout. A gitom byl nucen vSechna
tato gani respektovat a pokusit se wytivadealni kopyto. S timto kopytem byeéirhlavng
byt spokojen |éki ale také prodavaa v neposledriad zakaznik.

Julius Prazak k tomuto tématu piSe:

.« Vlastni tvirci proces jest zavisly na zkuSenostech a na odboraldsti modelée, je-

hoZ snaha s#iuje k zlepSeni @é o lidskou nohu.(4)

Ba'a se vyvojem kopyt s ohledem na zdravotni nezawsdrabyval opravdu hodn
Také se snazil, aby i lidé byli o vSem informovale zajimavé, Ze v novinachéghi se
pravidelré informovalo o obuvi a jejim vlivu na zdravi nohddomnivam se, Ze v dnesni
tzv. moderni a pokrokové débmame daleko ménoswty o obouvani, nez tomu bylo za

ery |. republiky. Lidé o tomto obortasto nemaji ani p&ti.

Ve Sdleni z roku 1923, se piSe o tvaru kopyta. Autorgénwtami vyjadil, jak dile-
Zité je mit dobré kopyto pro vyrobu dobré boty.

.Normalni lidska noha jest velmicknym vytvorem /irody a model& snazi se proto,
aby kopyto dinili lidské noze co nejvice podobnym. Bota, zhenévpak dle ¢gkného ko-
pyta, musi nazut&sre prilehnouti ke vS8em liniim a zahyi nohy tak, aby krasné formy
nohy zraily se na bat. VeSkeré linie musiebeti paralel@ s liniemi nohy; jedia tak psi-
jde v platnost krasny tvar nohy. Bota zhotoven&Sgktného kopyta, ukazuje tvar riep-

zeny a neti¥e se proto libiti. el boty neni pouze nohu chraniti, ale také ji zdb{5)
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A jeSt jedno zastaveni v novinach&ehi, tentokrat z roku 1923.
Opet se zdeeSi otazka €elnosti a krasy kopyta.

»~Jaky je vztah mezicélnosti a krasou? Krasa tvaru kopyta je zusteghni @elnosti,
aniz by se vSak touto Upravodgjakym zgsobem jeho hodnota sniZila. Co z toho vyplyva

pro praksi? PoZzadavekcélnosti a krasy musi siFptvoreni kopyta navzajem odpovidati.

Kdy nize @elnost potlaiti krasu? Nekteré druhy obuvi, slouzici ke&him spoléen-
skym nebo sportovnim, jsou na pohled velmi neolm@&bale i #émto mohla by se déati

krasrejSi podoba, aniz by tim jejickiéinost @jak utrpela...... “(6)

Z tohotalanetku je Zejmé, Ze jiz dve seresSil problém, Ze ne vzdy saide zcela vy-
howt vSem pozadavkn na dobré kopyto. | dnes plati, Ze ne na kaz@y tnizeme mit
obuv zcela nezavadnou. Mam na mysli tvar kopytald’mznych zajni a rozlénych -
leZitosti volime odliSné tvary obuvi. A to platitliive a plati i dnes. Ndpspol€enska lo-
dicka se nikdy nejspis nebude vy¢iba kopy&, na kterém sedhji tenisky. TakZze mnoh-

dy musi i modelékopyt ustoupit z fili§ velkych pozadawvk

Obr. 5, Ukazka s@zeni kopyt ve firmBara



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 21

2.1 Kontrola a vyrazovani kopyt

Tomas Béa kontroloval opravdu vSechno. Na to, jak sp#kantrolovat kopyta, @&

n¢kolik zakladnich pravidel.

Co se kontrolovalo na kopytech :
a) sila méfenim, zda to odpovid&gdpisu
b) spravnost fbiti plechu/ musi byt stefnod kraje /zda jsou iebicky v plechu
spravie zarazené
C) spravnost zamk

d) spravnostideni a celkového opracovani (7)

2.1.1 Vyrazovani

Pokud se wiadil nektery druh kopyta z vyroby, musel se nahradit nowgarem. Sou-
casre se vyadilo téz vesSkeré t@eni, které se nehodilo na pouZiti ze starého tieopg

nové. Toto vyazovani se&o vzdy za spoluprace modgéidaieditele vyroby.

Jestlize modetazjistili, Ze druhy, o které se jedna, se nebuddwibec pro vyrobu
hodit, museli svymi podpisy potvrdit, Ze mohouizani vyadit. Potom soupis muselig
kontrolovat vedouci zkuSeben, a to jaits#té, damské, tak panské a znovu potvrdit podpi-

sem, Ze toto Z&eni se uz netize pouZzit pro vyrobu.

Soupis se paki@dal k podpisu vedoucimu modelarny, ktery pezgoumani ot po-

tvrdil podpisem, Ze seie zdizeni vyadit. (7)

Jak jsem se jiz jednou zminila, domnivam sepa vyvoji kopyt a na spra¥ivymode-
lovaném kopytu zavisi dalSi Usih - tedy uspch modelée svrSku. A tak teprve tehdy,
kdyZ je dokonaly tvar kopyta, e vzniknout dokonaly vyrobek.
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3 MODELA RSTVi A MODELA RI

3.1 Modelarna

Prace v model&rje velmi naréna. Zde je mezistanice, ktera spojuje zavody sazzak
niky. Pra¥ tady musi byt nejviceffpraveni. V této oblasti musi mit pracovnik modejar
veSkeré informace o modnich trendech. Priady musicloveék predvidat, jaké barvyi
tvary kopyt budou fisti sezonu moderni. Modelarna nesmi Zadnou novprkpast. Je
velmi dilezité myslet dofedu. V modelaréve firm¢ Bata nenechéavali nic ndhgda tak
v kazdém velkém mddnimistisku - v New Yorku, v Londyn- m¢li své zastupce, kie
podéavali informace o kazdé novince. V zavodectiaBse vSechnotjzpisobovalo zakaz-
nikovi. Zakaznik a jehofpni stala na g@tku i na konci fipravného i vyrobniho procesu.
V modelar u firmy Ba’a bylo napiklad k vidni nekolik sadrovych odlitk riznych no-

hou, které slouzily jako zakladipgvorbé bot.

,vedle odlitli nohou lidi u nas, jsou v modeld@rodlitky nohou pislusnilé riznych
narodi, Amertani, Francouz, Polak:, Ciiani apod., protoze je zji&ym faktem, Ze ku
prikladu noha Evropana je rozddrstawna, neZz noha Asiata a znatelné odchylky v této

stavl¥ patrny jsou jiZ i u pislusnilé nekterych narod v Evrog.” (8)

Obr.6 Méreni nohou

pfed zahajenim vyroby prototypu
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3.2 Vznik modelarny ve firmé Bat'a

Ani po dlouhém badani a hledani v archivu yifBa'a nemohu s éitostifici, kdy fir-
ma Baa poprvé otetela odaleni modelarny. Z @itych archivalii, které jsem vyhledala,
mohu usuzovat, Ze vznik modelarny Ize datovat dacdtjch let 20. stoleti. Po roce 1924
se jiz z kkolika zdroji dovidame o modetich. Tudiz Ize soudit, Ze modelarna musela

vzniknout jiz daleko tive.

Z roku 1927 zname jiz rodeni model&i, ktei se d@lili na modeld&e kopyt, vrcli a
spodki. Tito model& dostavali individualni program, kdeé&nstanovenou fesnou lkitu
pro zpracovani jednotlivého druhu prace. Kazdy r@deusel pi kazdodennim odchodu
Z prace napsat, co vSechno za detlaldO tom, Ze kontrolatéthto dokumerit probihala,
swedci i fakt, Ze v &chto dokumentech musely byt uag dokonce opravy reklamaci, a to

| presto, Ze Sloreba jen o femeienici néjakou podobnou malkost.

V novinach Séeni se uvadi:

“...navstivili jsme modelarnu zavgdktera se nachazi veeti budo¥. Jsou to zavody
v malém, kde vedkty7 malych obuvnickych dilen, vybavenych vSemi sdrsjitlbou pra-
ce jako ve vSech naSich velkych dilnach, nescmmhala kozeluzna, mala kopytarna a

strojirna.

Vlastni modelarna, jejimz vedoucim je pan J8artos, umigha je v prvnim poschodi
budovy.”(9)

Z tohoto Sd&eni mohu tedy s jistototici, Ze v roce 1928 byla modelarna jiz plrave-

dena a funéni. Dokonce miZzemefici, kdo byl vedouci tohoto odkténi.

Obr.7,Modelarna panské obuvi,

konec 30. let 20. stoleti
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3.3 Modelafi a mzda

V jednom z fedpigi pro model&e z roku 1927 je uvedenakolik jmen model&l a
mzdy. Zajimaveé je, jak se platy moda@ldiSi. Prekvapivé nafiklad je, Ze plat vrchniho
modeld&e je niZzSi nez mzda jednoho z mod@ldMohlo se tak najklad stat v pipad,
kdyZz modela priSel s vyraza novymi mySlenkami, eventualmisgSnym modelem. Firma
Bata vZdy piplacela za nadstandardeplrené ukoly a timto své spolupracovniky vyrazn

motivovala.

.Savala - vrchni modefa360 K tydre
Teprt - modela400 K&

Srudr - model&300Ks

Oksner - modela250 K&

Model& kopyt 400 K

Model& krajenych vzar 280 kK& (10)

O panu Oksnerovi je €SV predpisové knize vzorkarnyekolik zminek - co ma jako
model& za povinnost. Oksner byl zodpany za vSechny krajeci Sablony ve vSech dil-
nach, které musely byt rozvedeny a olemovares@ podle zakladnich vzar Do dilny
nesnéla projit ani jedna Sablona, ktera ndanrazitko Oksner. Vzory musely byt prohléd-
nuté, ozn&enécislem, druhem, spidbou — teprve potom mohly do dilen. Za kazdou re-
klamaci Spatnych vzérmusel platit 50%, ale platilo to i naopak. Za kaidlilnu, ktera za

cely tyden nereklamovala vyrobu, pro Spatny vzostal 4 K.

Vrchni model&byl zodpo¥dny za vSechny druhy obuvi, které se davaly dohlwjirde
zajimavosti, Ze vrchni modélae volnémcéase musel sam propracovavakteré druhy,
které mu byly pidélené, protoze # malo model&1 — jak uvadji piedpisy vzorkarny.
Model& byl zodpovdny za rozvedeni nového druhu do vSetbkSiZa rozvedeni nového
druhu do vyroby ve vSechikéch dostaval modeidodmenu 500 K a za druh pouze
v jedné Sice dostaval 100 K Kopyt& dostaval za propracovany druh ve vSeékégh 500

K¢ a za kopyta pouze v jednécd 200 K.
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| z €chto ¢astek nizeme usuzovat, Ze prace model&opyt byla opravdu zakladem,
protoze i¢astka , tedy od#ma za tuto praci, bylaétsi nez odrdina model&e svrski. Za
kazdy novy navrh, ktery se pouzil do nové kolekostdl model&30 KE. Tyto navrhové
pary se sy provadt jediné u damsk&. 3 Y2, panské. 8, dstské¢. 7, 10, 13, 4. Pokud

nebyl druh pipraven ve vSech&ach, odnina se neuznavala.

Modelarna

Halota - vedouci moddla 300K tydne
Prochazka - damsky modela 400K
Sneider - dtsky model& 400K
Partek - pansky modeta 380K
Smejkal - pl&iné a rozvaehi 300K

Foit - navrhy damské 30DK

Kienovsky - modekakopyt 400K

Jak dlezitou sowéasti dokonalé prace byl dokonalyiddek na pracovisti a vzhled za-
méstnan@, miazeme dolozit #kolika dokumenty. Pro Séfa TomaSetBabyla dilezita

nejenom samostatna prace vSech lidi, ale také rgexgtatni souvisejici nalezitosti.

3.4 Prace model&e

Abych mohla popsat praci mod@&a jeho um, musim nejprve objasnit, co viasto-
del&ska prace obnasi. Prace modelly se dala charakterizovat jako obuvni¢k#ost,
ve které pevaZzuje vytvarny charakter. Cela pracesane k jednomu cili. Jde o vytveni

nového vzoru (modelu) - dalo by #ei stiihu obuvi.

Drive byl obuvnik zarovei model&em. Jeho usgh byl dan tim, jak moc byl nadan

praw vytvarnymi schopnostmi a jak wihtyto dvé ¢innosti skloubit.
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S vyvojem celého obuvnickéhoésxy se tyto prace Zaly rozctlovat a élily se na préaci
spodkovou a svrskovou. Prace modelse tudiz stala praci lidi schopnych jemné vy#arn
¢innosti.

Prace modeié se z&ala rozvijet i u firmy Béa. Tam se zrodili skutai modeldi. Ten-
to obor vznikl jen diky iniciati¥ lidi a jejich zalig v praci. Velky rozvoj tovarni vyroby
pozdiji piinesl dalsi specidlni modésky obor, a to navrhié obuvi. Se vznikem profese
navrhd&e obuvi se z&ala sledovat i stova moda a tim dremeftici, Zze se v obuvnictvi

zaina uplatiovat modni urani. (11)

Kde a jak tedy vznikaji prvni navrhy obuvi?

Je zcela jasné, Ze uplprvni navrhy na jakoukoliv obuv vznikaji v mySlédh modelée a

v jeho gedstavach. Uz tam si musi modaldnét piedstavit, jestli je jeho 8h mozné vy-
robit. Prace modeté neni wibec lehka. Modefamusi znat vSechna pravidla, podle kterych
se zhotovuji vSechny druhy vrchovych i spodkovyoleiin. Musi znat vSechny postupy
vyroby jednotlivych drut obuvi a v neposleditace by mél mit vypéstovany cit pro krasu,
vkus a hlavi soulad. A co se cenilo a ceni u modelébuvi nejvice? Je to jeho smysl pro
naprostowistotu a pesnost v praci. Tyto vlastnosti byly ve féBaa velmi dilezité. Je
pravdou, Ze i v dneSni dolby mely tyto vlastnosti byt na prvnim méstale domnivam se,
Ze firem a lidi, ktd maji tento cit vypstovany v sob, opravdu ubyva. Dnesni rychle fun-

gujici spolénost neni na kvalitni praci bohuzeilbec sta¥na.
U pana Bati bylo ale velmiitkzité, aby vSechno bylo dokonalé.

....KdyZ jednotlivé linie afkvky na modelu nesouhlasi s kopytem, modou (mdukiu)
dobrym vkusem, tu nemozno aitia vyrobek jako prvaidni, ano mnohdy ne ani jako
prostedni. ......“(12)

.P7i shlédnuti ¥tSich vykladnich gkni pozorujeme, Ze vyhadlaynikaji vyrobky, ktere
vznikly z moddl vkusnych kopyt a elegantnich svirskkteré pra¥ dik ¥mto okolnostem
ziskavaji vSech sympatii. Nedostate modely mohou #pobiti p‘echodny Spa#jSi chod
obchodu. Pohlizime — li na kopyto a model svr&kg pa jednotliveasti pro sebe, tuiz

stava dlezitjSim dilem vzdy modelovani vioma svrSek, i kdyz /mlédneme

k mnohostrannosti, jakozZ i vSeobecnému vyznaimwmbe. Modelovani vzar na svrsky
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jest tak mnohostranné, ze musimeéasto diviti, Ze ¥nuje se mu v praksi tak malo pozor-

nosti. ...."(12)

Oheznik:
Kazdy modelamusel mit:

1. Musel mit na svém pracovnim n#stj. na stole, ve skice a kolem sebe vzorny
poradek.

2. Musel mit ve skince vSe usp@dané podle standardni tabulky & leVé skinky pii
odchodu s tovarny ¥er musel pogsit podle svéhgisla do skinky klica.

3. Veskeré&tasti odtvit musel mit v Sath
Kazdy r&il za paadek. (10)

3.4.1 Desatero model&e
Model& ve firm¢ Ba'a musel pracovat podlequpisi. Tyto gedpisy bychom mohli

nazvat tzv. desaterem.

1. Model& musel pracovat podlggdpig firmy.

2. Musel dbat na ifgsnost a pdivost pri praci.

3. Vzory vyhotovoval podle kopyt, jmenovikopii kopyt.

4. Pti modelovani drut cvikal zkuSebni &y a na nich rdl kreslit co nejvkusgsi
linie.

5. Musel davat pozor na to, aby skladnostidpico kalkulaci byla co nejlepsi. A zaro-
vei aby byla Uspora ¥&eni.

6. Kazdy druh musel vyzkouSet ve zkuSébAedem vykalkulovat a kalkulaci musel
nechat schvalit zodpédnym kalkulantem. Kazdy druhtisde nez dal do vyroby,

musel jej vyzkouSet na noze.

7. VyzkouSeny druh, kteryipdkladal k podpisu vedoucim modelarenigslpSnym
vedoucim vyroben, musel byt prokresleny na &lanchy i spodky. Zarowe s tim

piedkladal i predcvikanéooty.
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8. Po schvaleni druhu vyhotovil seSit zakrekde zakreslil vSechny velikosti dilse

vSemi zngkami.

9. Veskere vzory a zakresy, které byly zaloZené eiblongl vzorre ulozené.

10.Kontroloval v dilnach vyrobu druy které vymodeloval. (13)

3.4.2 Popis prace modelée

Krome tzv.desatera, kterym sethmodel& ridit, m¢l jeS& mnoho jinych pedpidi, které

musel dodrzovat. A co n#églad takovy modelépoteboval vSechno k praci?

Pti modelovani navrinto byl :

papir, ktery patboval ke zhotoveni kopii (musel se dat ke kopghcé
prikladat)
modeldsky karton (z 8 se vyezavaly veSkeré Sablonyi pnodelovani na-

vrhi). Musel se dat ddab a lehce krajet. Nesiinse skladovat na vihkém

misg, protoze potom by vyhotovené Sablony sesychalhartepgesné.

kalkulatni papir (n¢l zadané pesnéradkovani), rozpisy kalkulaci — spet

ba vrchového materialu
modeldské blany (pergamenovy papir)

bloky na ukladani Sablon (Sablony popsané, na khgtdilce od jednoho

sortimentu)
spinatkana gipevreni Sablon, iily predepsanou velikost
tus perlova ( na zakresleni df)h

platno na kontrolni s&y (13)

Pt rozvadni se pouzivaly tyto poticky:

plech na originaly pro rozvédi
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- model&sky karton na Sablony

- karton stélkovy

- plech na stélky

- lepenka na profil kopyt, lepenka na krajeci Sablony

- lemovaci dréat (paska), drat na vazani plechovybloga
- znaky na Sablony

- razitkova barva néislovani Sablon (13)

V modeléském oddleni tak jako v jinych, se veSkeréldzité gedpisy musely zapiso-
vat do Redpisové knihy modelarny, kterou vedl vedouci méasl. V této knize byly za-
znamenavany veskerdldzité zpravy, které se tykaly modelarny. Nemolddexly stat, ze

n¢jaka dilezita zprava by se mohla ztratit. VSe bypakne v jedné knize!

A co je& potreboval modelék praci? Bylo toho jeStopravdu velmi mnoho. Bedir-
kova’ii a zoubkovéi si modelé asi praci pedstavit neur (Slo o nastroje, které vytidly,
¢i poméhaly vytvéet na svrsku dirky, krouzky, zoubky a jiné iebiné tvary). Modela
museli dbat na to, abyipnavrzich pouzivali jen takowdirkace a zoubkow®, které byly

vedeny jako standardni pro staly sklad.(13)

'l.:q.--..u.ﬂl. L e — =l g ey g g

Obr.8, kufrik modelde

A tak, jak vSechno #vo jasnytad, tak i né&adi muselo mit své misto. Kazdy modela
mel skiinku na toto néadi. V této skince se nachazelo opravdu vSechntad&apro praci
modeld&e. Celkem nil 34 kudi rizného n&adi. Mezi jeho nejpouzivéj$i patil a stale pa-
tiéi nap: krajeci iz, podpatkordr, brousek, magnetické kladivko, dirkéydodec, obji-
madla, brousek, kopytsky pilnik ......... (13)
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O tom, Ze prace modéta byla z velkécasti taky praci tednika, sedci zapisy

z protokolnich knih modeléaren.
Protokolni kniha modelarny:

Do protokolni knihy modelarny se zapisovaBskeré pedpisy a zrény souvisejici
s vyrobou a modelarnou. Nidklad nd&izeni o pecislovani noa, precislovani kopyt a po-
dobrg. Muselo zde byt uvedeno i misto a jméno vedoudiihen, ktery zminu ndidil a

jmeéno pracovnika, ktery ji provéd
Krome této protokolni knihy se provéld Zapis o vyzkouseni obuvi.

Kazdy druh obuvi, ktery se zadaval do vyrginpSel — je&t, nez se z&l ,rozvadt” na
jednotlivé velikosti - zkouSkou. Tato zkouSka&lenprokazat, zda obuv dokonale padne.
Vysledky o zkouSeni se zapisovaly na tiskopisyréteyly gimo ukené k tomuto ukolu.
Do zéapisu se zaztito, kdo dany druh modeloval, pojmenovani druhakétto, kdo obuv
zkouSel a zda byly boty uznany bez zavady a hadilgo sériové vyroby. Obuv musela byt
zkouSena vice osobami. Zaznamy podepsal mideiéhni model§ vedouci modelarny,
spravce vyroby &editel. Bez provedeni zkousky a zapisu slemodeld& narok na odrnu
za dany druh.(13)

Jak vyplyva zipkazu, ktery diktoval Tomas Ba, prakticka zkouSka kazdeho vzorku
obuvi byla dilezitou sodasti gipravy. Stejg jako tehdy, i dnes je zkouSeni a noSeni vzor-
ku obuvi jednou z hlavnich séésti gipravy. Vypravi se, Ze pan Bachgl osobr vSech-
ny vzorky obuvi vyzkou3et na své noze, a tim zjjsfich pohodli. Udaj& si nechal vyro-
bit i damskou lodiku na svoji nohu, tedy ve velikosti 11, aby mohkkgusSet, jak sedi
damsky gtevicek na noze a jak se chodi v podpatcich. Zda ¢eléatenda zaloZena na
pravct, Ize dnes jiz jenétko dolozit a potvrdit, ale z pozndtlo panu Béovi se miizeme
piiklanét spiSe k tomu, Ze je to pravda. Podle jeho powapseciznosti by se nebyldilvec

éemu divit.

O tom, Ze se vletech 192%estaly tyto zkouSky na obuvéldt, swdeéi jeden

z dokument, ktery psal pan Ba v roce 1927.
,Pan Novosad

V divejSich letech u kazdého druhu byly stale v noSdgistevky pai riznych drubi

obuvi a nali jsme sKine, ve kterych tato obuv obno3ena byla uloZzena azdéd@o paru fi-
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loZen posudek. Tyto zkouSky a toto sledovani diimem noSeni se jiz ngd cela léta.
Zaridte ihned, aby naSi zafstnanci ndm odevzdali obuv, se kterou nejsou spokale i
takovou, se kterou jsou spokojeni. Tyka se taimaeén. Sousedte aspa 100 panskych a

100 par: dadmskych, uloZte je'ghled® a opatte posudkem?®.

Diktoval pan chef 24.10.192714)

Jak modelapracoval na modelech? Aby modetaohl vyrobit model, musi nejprve
sejmoutkopyto. Na kopyt nakresli gied od Spice ies leben az k pat Sejme si zvlas
tvar kopyta vnitni strany a zvla8vngjsi strany. Zd&chto dvou kopii si ugla stedni kopii.
Teprve podle této sdni kopie mZze modelazait vykreslovat vlastni navrh. Vzorek bude
piesré odpovidat kopytu, a tak modelzajisti fresnostriléhani na kopyto. Takto by i
pracovat modelai v dnesni dob, Ze tak postupovali modélai firmy Bat'a, je ale jedno-

znané.

3.4.3 Na co musi jeS¥ modela dbat

Prace modeta je opravdu natma. O tom jsme se jiz mohligswdéit. K tomu vSemu
je ale je& velmi dilezité, aby modefapti kazdé praci dbal na to, aby kazdy model boty
nebyl jen gkny, ale také hlavhskladny Znamena to, Ze modéléusi byt i dobry manipu-
lant, aby docilil co nejlepsi vyry v usni. U Bati se vZzdycky dbalo, aby i hédsiozity
vzor byl gredevsim doke skladny Slo tady o to, abyipmanipulaci vrchovych a podsivko-
vych materidl dochazelo k minimalnim odpéch. Navrh& a model& méli mit stéle na
pantti maximalni vyuziti us@, aby naklady nebyly zbyta¢ vysoké.

Na skladnost nesmi modet@mpominat, protoze dobra skladnost a tim vyuzdtloelé
usré, znamena velké uspory. Pokud by byly dilce pskfadné a useby byla vyuzitelna

tieba jen ze 60%, pak by to znamenalo velké ztraty.
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3.5 Vyvoj modelarny

Ve své praci nemohu stitostifici, kdy presré modelarna vznikla a jaky byl jeji vyvoj,
protoze pes veskerou moji snahu jsem zaznamy v tomtérgm archivech neobjevila. Za
zminku ale jist stoji, Ze kolem roku 1924 je uxfith ndvrhé&a a modeléa Marie Chme-

larova, ktera se zaslouzila o budovani shirky hiskére exotické obuvi.

O existenci modelarny ve fignswdci také rekteré zaznamy, které dokazuji, Ze v roce
1937 byla modelarna roZléna na iizné useky. A to modelarna damskétsédla a panska.
Kazda modelarna &a svého vedouciho modéta Zajimavosti z modelarny ndidad je,

Ze v roce 1942 tha firma Ba’a 0 47 zaréstnandé modelarny vic, nez v roce 1939, ale mo-
del&t ubylo. A dokonce jedno celé o#ldni bylo uzayené. Vrchol rozvoje modelarny byl

tedy zcela jist jiz pred €mito lety.

Porovnani stavu reZijnich z&stnané v obuvnické dilg:

rok 1939 rok 1942
model&i 45 32
krajeni vzork 8 6
navrh&i vzora 7 4
kreslic kazi v kalkulaci 1 1
Siti vzorki 29 22
Spodky vzork 42 73
(15)
(1937-40)

Jmenny fehled vedoucich pracovriiknovora@ni odmeny, prehled plad:
Budova 12 — Etaz | — spravce vedouci - provozraresit,
Brom Josef (modetaobuvi}.4800

Smejkal FrantiSek modelarna obuvi
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f€novsky FrantiSek — modelarna kopyt
Zaloudek Frantisek — mladna damska
Pleva Josef — modelakttaka

Sidla Antonin — modekpanska (16)

Rozsah kolekce seénil kazdy rok, coz bylo ovlivéno nejenom pétem zamistnandg,
ale napiklad i swtovou valkou. Je ale pozoruhodné, jak se kolekaryfiBa'a vyvijela.
Napiklad v roce 192%itala jarni kolekce asi kolem 80 modleb ti roky pozdji to bylo
jiz 480 model a pa@et neustale stoupal. Védatych letech réla firma nej\tSi rozkkt,
kdy kolekcecitala rekdy az 600 vzork. Je zajimavosti, Ze &ova kolekce obsahoval&n
kdy az 1200 modél V obdobi druhé sitové valky se mnoZzstvi vzibrrapidré snizilo a
pii¢in bylo jist hned rkolik: nedostatek materi&l snizeni odbytu vyrolikpro nedosta-

tecnou kougschopnost obyvatelstva, Ubytek exportu a podof#®)

3.6 Zajimavosti z modelarny

Pan Béa si zakladal na tom, aby vSichni jeho Zamanci dbali jeho rad. Déd wdél,
Ze je dilezité uplatiovat zkuSenosti ziskané léty praxe.eOp jen dokazuje, Zze prace na-

vrhée a modelg byla velmi naréna.

.Standart na opatek (s.4) — 10.11. 1927

Na kazdém kopyha kazdém standartu je sta&znych detail nad kterymi se musi mysli-
ti, aby odpovidaly i noze i naSim vyrobnim pfediim. | ten nejchyejSi odbornik pe-
hlédne zdch rekolika set detail veliké mnozstvi, kdyZ svou praci neopira o standar
kterém jsou uloZenykolikaleté zkuSenosti. V takovém standartu jeyicseha modelé,
ale p'edevsim vedoucihioveka v modelard. Ten musi miti tolik odborné inteligence, aby

vSechny tyto potize, pistavajici v kopyt pochopil.

Ne jako je Malota, do kterého jiZ 6 let snaZimeckat tyto wdomosti, a ktery je:tsled-
ne po celych 6 let ignoruje. 70% nasich potizi a 9@88ich partii je zavieno tim, Ze jsme
ignorovali Uplre vSechny poznatky, kterych jsme nabyli po p#jlott nocich pedeSiého

podzimu.
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Letos opt vyrobce kopyt neni ochoten respektovati a vaitiahu technické potize for-
mae opatk a forma® opatki neni ochoten mysleti nad potizemi moggldkteré ma
s prirozenymi vlastnostmi nohy. Modegldale ignoruje vSechny potize vyrobce podpatk
atd.

Kona svoji praci z nejuzsiho hlediska malééwcs, jehoz vyrobni prasdky se omezu-
ji pouze na kladivo. Nedbdibec toho: Ze nds Svec, tovarni obdrzi jiZzzngch oddeni

sowastky, na kterych jiz netbe ni‘eho neniti.”

Séf 10.11. 192713)

3.6.1 Cestovni zpravy —poznatky ze sstove kolekce

Z cestovnich zprav jggmé, Ze ve firma Ba'a nebylo nic ponechano nakodKdyz
vyjizdéli model&i ¢i navrh& do ciziny za poznanim a ziskavanim zkuSenostisetu
piedkladat zcela podrobné zpravy z cest. Nemohledgdtat, Ze by navridm nebo mo-
del&im réco dilezitého uniklo. Ve zpravmuseli uvadt opravdu dokonaly postup prace
vyroby obuvi. V gipac, Ze se jednalo o na¥su veletrhu, byl v cestovni zpr&wveden
piesny pdet a popis kontaktve stancich navstivenych firem. Museli zde takggaw,co

dotyného zaujalo a co povazuje za dobry ndpad nebcakaop

~cestovni zprava (leden 1944) Frant. Havlik

Navsevu vykonali: Fr. Havlik- konstruktér, Fr.Ai€novsky — ved.modelarny kopyt, Jiotd
Cirek — spravce vyroby kopyt
Navseva vyroba@ kopyt: Bruder Winkle. Georg Schmidt, C. Behrens
- Cestovni zpravy byli vypracované dopodrobna. Paaesili bodo¥ presny popis
prace. Odrezani neloupanych kmiéna Spalky az po le#ti kopyt. Zvladupozor-

novali jeSt na drobné zajimaveé detaily. Ke kazdé cestovnivZpbgli jeSt nakres-

leny p'esné nadzorné ukazkyl7)



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 35

DalSi z cestovnich zprav uvadi:

,cestovni zprava (Janousek srpen 1933) Vyaigy severni Ameriky
Hotové druhy zakresliti podle stanovenéhdsniu.
Panské- Kuj, damské — Hejtmanekgtgké — Sneider
Zpusob prehledu:

Kazda modelarna panska, damskactskh bude mit moji knihu standardnich r@ein
36x46, jako jsou naSe bloky modaléé. Z piisvitného papiru, tak, aby zakreslené dilce se
nechaly snadnosgmerovat tim, ze nové dilce nebo zakladfivyhledavani jen podlozi-

me.

Do knihy budou zakladany (zakresleny) vSecinakly a sice od kazdého druhu 3 veli-
kosti tak jak mamerprozvadni matricovérezy a podle toho matrice. Do kazdého dilce,
ktery jest perforovany bude vkreslena i perforacg@ta Zakreslené budadisla 6, 8 a 11.
Knihu bude mit modelarna uloZzenou veéisktak jako bloky a vzdy/ppouziti rekterého
zarizeni nebo P odeslani do zahrati se na dotyné stra@ napisi, kde se Za&eni nacha-
zi." (18)

Hlavniteditelna
.Koncepty projex a odbornych pednasek H. Vavriy
Studie pro podnikovou modelarnu o novém pojetidgtdnské obuvi.
Novy typ lehké a ékké panské obuvi — Uvaha pro modelareer¢enec 1944)

Lehké proSivané boty ze Stipenky, s ohebnou potlexvikapli a bez veSkerého lepeni, kte-
ré jsem dal loni u Vas zhotovit na zkouskugd&yi se m tak znamendt Ze by bylo za-

hodno tuto obuv je&technicky zdokonalit..... (19)

Je zajimavé sledovat precizni &anpavajici popisy, uvé&dé napiklad obchodninte-
ditelem firmy Baa Hugem Vavré&kou. Domnivam se, Ze dnesSni navrhmemaji tak vel-
kou vyrecnost. Dnesni doba bgdnostiuje predevsim zkratkovitost a mnozi mladi lidé

nemaji ani dostat@ou slovni zasobu.irBtup baovskych zamstnand je hodny obdivu.
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H. Vavreka piSe :

,Chtél bych , aby naSe modelarna si vzala za Ukol¢jb&tem valky zdokonalit a vyvi-
nout nas typ w@kké S@rovaci obuvi tak, abychom mohli po valcajip na swtovy trh
s velkou novinkou, kterd by se pomoci vhodné rekldaa vybudovat ve velky a masovy

obchodni a exportni artikl.{19)

Jedna z dalSich cestovnich zprav uvadi:
~cestovni zpravy model@ obuvi z pobytu ve Francii,dshecku

Skupina modelé: Hefka, Chmel#ova, Smejkal, GajdosSik, S&s, Navratil, Metikova,
Chromekova,” (20)

Cestovni zprava Pi@ 15-22 prosinec 1941

,VSecky vedouci obchody s obuvi jsou /@ey jako ped valkou. Modela s kterymi

jsme byli ve spojeni/pd valkou, nebydli ve svych adresach.

Probrani kolekce jaro 1942 zafipomnosti (srpen 1941) p. Paraka, Blf, Smejkala a

Sta’esa

- Fa, Beeg, Berlin

Dnes nam gedloZené nové kopyto odpovida dnesnimiispokud se e obouvani, linie

a tvaru. \&rime urite, Ze se tento tvar dob zavede.(20)

3.6.2 Uvaha pro modelarnu

Napady pro vyrobu obuvi, a tudiz pro modelapiichazelycasto od zagstnand. Fi-
pada ma velmi zajimavé zminit i toto téma. Ing. Hugo Vaika nel jednu z &chto Gvah
napsanou na Sest stran. PawaBael opravdu své zawstnance skdle vychované. Ml
vV sok¥ vypéstovany cit pro zodpa@dnost a vSe vykonavali velmi favé. Dukazem této

peclivosti je | Uvaha pana Vawveky pro modelarnu Zervence z roku 1944,
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Jeho Uvaha neni opravdibec stroha. SpiSe naopak. Navrhuje modeélagmobu lehké
mekké panské obuvi a popis této obuviteraldy pra vyrakst praw tento druh, je skuteé
vymluvny.

» Pro jejich lehkost nazyvam je ,letecké”. N&j, Ze nevypadaji jako trepky nebo papu-

ce, ale kazdy je povazuje za jakysi druh vysocestagobuvi.“ (19)

3.6.3 Soutéze

Firma Bé@a pdadala kazdy rok dkolik sou€zi pro své zagstnance. Tim se je snazila
povzbudit v praci a podnitit jejich iniciativu. Swe byly pdgadany v éiznych oblastech
pro vSechny pracovniky zavbd vigzove byli odndnéni pomerné vysokymi pegznimi
¢astkami, v mnoha ifpadech se jednalo ogkolik tisic korun. Napr. SoutZz paédku
v obuvnickych dilnach ve ZI&n(6 tydenni sow?). Pracovni sotiZ byla 0 22.000 K Tu-
to sou¥z vypsala firma Béa na podani navéh jak zvysit jakost a trvanlivostrevénych
podeSvi a jak usnadnit opravy ochozenyidgwthych podesvi. Seslo se mnoho hodnotnych

navrhi. Kazdy navrh zkoumali odbornici po strdnce vyropyaktického pouZziti. (21)

Soutzi bylo opravdu mnoho a zapojit se mohli vSichmmé&stnanci.
- 1943 - Soutz zkousky vynalézavosti — jak zvySit jakost a tihixarst
- 1943 — Jak zdokonalittevéné podesSve
- 1942 - 100 naviinna nové zfisoby vyroby bot
Ucelem soutze bylo najit nové zjsoby vyroby bot z neobhospddaanych material.

VSechny navrhy byly praktickyipzkouSeny a potom teprve byly vyhlaSeny vysledky.

- 1934 — soutz o nejlepSiho Sevce a nejlepsSi boty (21)
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Obr.9, letni obuv ze zbytkového materialu

Souéze pro model& byly pravidelné, ale mezi tyto pravidelné sdetse obas dostaly
i nepravidelnéa to tehdy, pokud sedinzrovnaresit réjaky problém. K jehdeSeni mohli

zanestnanci opravduifspét a grinést nové&eseni problému.
,1933 Sou#Z o nejlepSi vzor a vyuZziti jestkize

Modelai kopyt souwtZzi o nejelegan#)Si vzhled damskychrsvicki (Zlin 5.4. 1934).
V minulém tydnu skadita se sowz modelé&: kopyt o vytveéeni nového tvaru kopyta pro
naSe damské igvicky. Podminkou bylo, aby botka tohoto tvarii zachovani vSech roz-
meri nohy vypadal co nejmensSi a nejelegéjitin Rozhodi vybor tvdaili p. 7ed. Rojt, Lata,
Novosad, Klatil, Plha, Masny, Gabesam, p. BeneSov4, sl. Dolezalova ae@imma. Na
zaklad? jejich posudku ziskali modelakopyt: 1. Cenu K 1000,- Novak ml., Il.cenuK
500,- Novak st., lll. cenudk00,- Prazik“(22)

Pravidelna so& model&i se jmenovala Majova sait

Tato soutZ byla asi nej¥tSi soutzi, co se tyka doby jejiho konani. Tyto st probi-
haly vzdy rkolik tydni. Domnivam se, Ze to bylo idealni motivovani motieldpraci. A
to i proto, Ze v sod¥i se nehodnotil jediny vzor obuvi, alékolik a tim byla soutz hodrg

objektivni, protoZe se zde hodnotila viastelkova prace modeid
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,MAJOVA SOUEZ OBUVNICKYCH MODELAU

Samostatnou skupinu v letoSni méjoveéézomnoi model&i, ktesi zavodi o nejlepsi
stiih a vzhled novych vzéiobuvi. Prace modef@ nespeiva pouze v libivosti vzoru a lad-
nosti linii, ale pedevsim vdelnosti a vhodnosti navrhované obuvi pro/ebu zédkaznika.
SoutZi se proto nejen o modu, ale i 0 nejlepsi matgaal kazdy druh obuvi, jeho nejdo-
konalejSi vyuziti a levné zpracovani. Nahto vzorech bude \dd, kolik ktery model&
mysli pi budovani vzoru na zakaznika, aby mu mohl posiutitakusnou, kvalitni a levnou
obuv. Sou¥?e zdastni se vSichni modefaobuvnickych zavadi gumaren. Pitom jsou
rozdeleni na rekolik skupin. V obuvnickych zavodech na& Bategorie poctyech skupi-

nach.

Modeldi podle kategorii zhotovi tydn/zdy po jednom navrhu do vSech skupin své ka-
tegorie. Hlasovani o navrzich je provid tydr vzdy v sobotu na zavodni konferenci.
Komise sestava z vedoucich vzorkové, siyrobniho a prodejniho odkni. Model&d:, kte-

ry docili tydré nejvice uznanych vabe jednotlivych skupin, jest ¥tem tydne.

Po ukordeni soutZe ziskaji vizové jednotlivych skupin odnmu K& 1000 a modela,
kte/i se nejlépe umisti v kategorii obuvnickych a gemgkych zavad budou zvla8vy-

znamenani p. chefem, jakéepornici.” (23)

,V poslednim tydnu (8.) umistili se jako prwnjednotlivych skupinach: v obuvnickych
zavodech: skupina 1. Smejkal, 2. Navratil, 3.ndk; 4. Mlynek, 5. Gruska, 6. PSencim,
7. Janéka, 8. PSencik. \&t tydne - Mlynek.{23)
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» Vysledky majové soeite prace. Vizové jednotlivych tydin
P3encim, Mlynek, Navratil, Klatil, Gruska, Valt&ghneider, Smejkal, Smid.

Vitez soutZze majové prace 1935 — Navratil Jan (mod&Buvi).” (23)

Obr.10, vitz jedné soute

Modeldi, kteri byli v soutzich Usgsni, dostali odénu podle umighi se v souti.
Tom4&s Bda untl motivovat své spolupracovniky, ziskavat je prpgl&nou wc* a veést
je k dokonalé, precizni praci. Snazili se, abycfejprace byla us8na a dlali pokroky.
VétSina mladych lidi ila touhu po zdokonalovani &eni se cizich jazyk aby mohli do
S\eéta.

A co se psalo asthto modelé&ch po soutZnich uspSich v novinach?
Vittzové soutze
.B. Pauwek 39 — let modefa— cestuje do ciziny jako instruktor modelarny. iLoyl na
delSi cest v Paizi. Modelovani je smyslem jeho Zivota. Tvrdeémnze ma jedtmnoZzstvi
vyhlidek. Byl udenim l.ceny velmi mile/pkvapen. Femyslel jiz dive o zuzitkovani mate-
ridlu. Soudi, Ze nového materialu se da pouzit takgrok¥ rizného galanterniho zbozi,
na dadmskeé kabelky apod. Jehi@mm je dostat se na dalSi odgdwejSi misto, v emuz by

mél nové moznostisspet ke zlepSeni vyroby a gehi materidlem. U se cizimecem.

A. Sidla — 27lety, zamstnany od roku 1930 v zavodechvBae Zliw, ziskal jiz dv ce-
ny: v sou#zi Sevcové obuvi obdrzel prvni cenu v panské aadraenu v ci¢hi. Sam vyu-
cuje na primyslové skole mladé muze modstéi. Samaozjme, Ze chce vyniknout a byt co

nejpros@srejSi nasi spoléné praci.
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V. Prochazka — 28 lety, \ffuse svrSkéem, pro@dlal modeldsky kurs v Bré, nacez
priSel do zavod ve Zlire. Pracoval 4 roky jako cvikaspic. Touzil vzdy potom, aby se mohl
plne vyZit ve svém povolani. NaXx&ival po véerech modeléské kursy a docilil toho, Ze se
dostal do modelarny.&oval pak vSechny sily tomu, jak nejlépe zdokoohlit, aby byla
vkusna a jak vyuzit materialu, @mz si byl ¥dom, kolik stoji. Kon#é se mu podalo
udelat botu, ktera se da nosit kanym pilezitostem. Také on séilcizim jazykm a jeho

pranim je poznat Zivot v cizn.

K. Bzura — je 24 lety a v zavodecldatabd piky jako mlady muz v roce 1931. Vypraco-
val se na dastnika, a jeho cilem bylo mod&sévi. VS¢poval si vzdy v pa#n, Zze Seteni
surovinou je zakladem dobrého hospgatd. Navsivuje jazykové kursy, nebhee chce po

case dostat na odpednéjSi misto do ciziny.

J. VeliSek — 29lety,je v zavodech jiz 144atal jako mlady muz, pak pracoval dva roky
v dilne a nyni jiz 9 let jako modetar dtské obuvi. Ma za sebou jizkolik aspchi. Vy-

hral skupinu dtskych bot v majové setdt modeldi . . . Wi se cizimecem." (23)

Jak jsem jiz uvedla, v s@ifch ziskavali zagstnancicasto veliké finatni odneny.
V soutZi konstruktéd se jednalo v jednomifpact i o0 70.000 korun. Modetaké soutze
mély ale vzdy ceny ve vysi kolem 1000 korun. Prgpadobré to bylo dano tim, Ze prace
modeld&e nemohla usp tolik pergz, jako prace konstruktierModeldska prace se &ni-
la deng. Denre to byly nové vzory a Zadny vzor nevydrZi v kolekaky, tak jako stroje.
Hodnoceni modefékych soutzi bylo gisné a modetamusel usgt vzdy ve vSech katego-

riich. Jeho vzory musely smivat vSechny poZzadavky, na které musel mdadekit ohledy.
,Bodovani soutze

Dne 31.12. 1938 provede se bodovanié&Zeuiodel&: o nejlepsi vzor Sevcové botky.
Navrhy se boduji dle vkusu, mody, kalkulace a wjrddodovani sodfe provedou:
Hlavnicka, Hoza, Malota, Medek, Ghl, MartiSek, Blaho, Chmetava, Hauserova,
Zawelova, Svestkova, Mlynek, KuehiirnciFik, Tichy, Severa, Knap, Matula — obaing
Pekéarek, Dé&a"“ (24)
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3.6.4 Kurzy modelaia

Kursy kopytéi a model&l fy Bat'a

Firma Baa pdadala pro své zatatnance mnoho kuiiz Samo¥ejm¢ ani model& nezi-
stali opomenuti. Jednim z mnoha byl filaglad kurs na orthopedické klinice Karlovy uni-
verzity v Praze. Tento kurs f#mlala firma Béa z toho dvodu, aby seznamila spolupra-
covniky s nejno¥Simi poznatky ohledhzdravotni obuvi. Jiz v roce 1932¢zéa modelar-
na spolupracovat s ortopedem. Zakaznici firmy éeadit stale narn¢jSimi, cheli nejen
obuv kvalitni a levnou, ale také vyhovuijici zdraniat poZzadavkm. Ba’ovy tovarny nily

byt prvni, které by dokazaly vyrébkromé dobré a levné obuvi i obuv nezavadnou po

zdravotni strance.

Kursy se pi@daly za Gelem zdokonaleni znalosti mod@&aModel&i a kopyt& méli

znat vSechno o anatomickych p&nech nohou a podminkachide.

,Pro zhotoveni spravné obuvi je nélielitejSim paizeni spravného modelu nohy — ko-
pyta. Proto cwuili se (rastnici kursu v dani sadrovych odlitk nohy tiznymi zgsoby a ve
zhotoveni sadrového modelu kopyténm z échto odlitki nohou. Pi tom kladen draz
zejména na to, aby bylo kopytézmisobeno nejen kosmetické fagonybrz, aby také ze
stanoviska lékaského mohlo byti uznano za spravné, héaaby na @#m byla sprava vy-
hotovena klenba nozni a postavena sp#gvata, aby obuv na takovém kapyghotovena

nohu nevbdovala a nenapomahala k vy#emi se nohy ploché (25)

Na &chto kursech se probiraly jednotlivé gasti obuvi a jejich vyznam pro zdravou
nohu. Baovy zavody byly opravdu prvnimi, které tak Gzcelapoacovaly na #decké bazi

s |lékdi — ortopedy.

3.6.5 Navrhafri

| presto, Ze mizeme dolozit, Ze v roce 1938 firmatBazangstnavala skolik ndvrhéi,
nechavali si posilat navrhy i od jinych nawtinakteri spolupracovali s firmou exte¥nZ
dopidi je patrné, Ze navrhiaposilali rekolik navrhi na obuv a z nich si ve fiknpotom
vybirali. Jako navrh&a jsem si kladla otazku, jalasto bych asi mohla posilat tak velké
mnoZstvi navr'? Jestli to bylo jednou dodsice nebo Upknahodd, jednou za fil roku

nebo za rok, to se mmepodalo zjistit. Z materiah, které jsem rla k dispozici a z toho,
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jak pracuji dnesni firmy, mohu jenégt dedukovat, jaky byl skutay stav. Samdejme to
zélezi na podminkéch jednotlivych firem.¢&které firmy vytvdeji kolekci novych vzar
jednou za fl roku a intenzivl na ni pracuji po dobditmésial, nekteré firmy naopak pra-
cuji na kolekci cely rok. ProtoZe jiz znam pracvméie, gipada mi toto mnozstvi navith
docela velké. Taky je obdivuhodné, Ze tehdy negspie vibec nepomysleli na to, Ze by
nékdo mohl jejich préaci okopirovat a vydavat za sMduoes by bylo jist naprosto nemysli-
telné zaslat do firmy navrhy a spoléhat, Ze nebudwuzity. V dnesnifetechnizované
doke je totiz velmi snadné pimlit kopie a na druhy den prodavat. V dqitana T.Bati to

jeS€ nebylo asi ubec mozné.

Pro srovnani se stasnosti uvadim fakt, Zze za jeden navrh obdrzéd\sky navrha
cca 25,- K. DneSni odréeny za navrh se pohybujadow az do vySe kolem 25 000¢K
Praimerny plat b&ovského dinika se veificatych letech pohyboval kolem 1600-2000, K
dnesni pimérna mzda se pohybuje kolem 20 008 K toho tedy vyplyva, Ze v dnesni do-

b¢ je vytvarna stranka a design éemmnohem vice, nez tomu bylo za éry firmy’8a
P.T.
Firma Bata Zlin

V priloze dovoluji si Vam zaslatiekolik svych navria na damskou obuv. Cena obnasi
K¢ 25,- za kus. Doufam, ze navrhy se Vam zamlouvggi \dam tyto budou moci i nadale

pravidelre zasilati. Navrhy které nethete patebovati mi laska&vrarte.

Ocekavam ct. VasSe zpravy a potou se Vam v dokonalé ddElsa Bbhmova
Véaclavské nam.53 Praha (P6)

»17.12. 1938

Titl. — Elsa B6hmova, Praha ll, Vaclavské nam. 53

V pilozeVam vracime VaSe nakresy na damskou obuvcipaihgsme si 12 nakrés za

nez Vam obnos K300, - tj. Fista K¢ sowasre poukazujeme
V dokonalé uet - Baa a.s. Zlin" (26)

Priloha : 84 nakresy
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4 KOLEKCE

K tomu, abychom pochopili, jak musi pracovatdeld na kolekci, musime znatgsny
postup vzniku kolekce. Musimedét jak a kde se zéna pracovat na nové kolekci, kdo
vSechno na ni pracuje, co vSechno ji aulije a jak velky vliv a zasluhy ma model&éebo

navrh& na nové kolekci.
Co si pedstavovali pod pojmem kolekce ve fiBara?

.Kolekce je seznam druh schvalenych panem Séfem @azenych podle jednotlivych
skupin za sebou. Mimo druhu je na kolekci uvedema ¢akturovana a prodejni. Kolekci

schvaluje pan 3éf pro kazdé pololeti samostatn

Tiskopis kolekce slouZi suplérovi k nasledujiciecim:

a) na vypracovani statistiky skladu a prodeje v prodeh
b) na vypracovaniiznych pehled: o jednotlivych druzich

c) nainventuru centralniho skladu

Kolekci nechavame tisknout jedenkrat gydabychom mohli provatl opravy, jako na

priklad: vyazeni druli, snizeni atd.”(27)

4.1 Jak vznika kolekce

Kolekci tvdili navrh&i ve spolupraci s modedia Navrh&i necerpali jenom z vlastni
fantazie, ale navdtovali ¢as odkasu s¥tova maédni gediska a obuvnické vystavy (riap
Dusseldorfu), kde ziskavali inspiraci. K dispoziatli také mddni sstove casopisy (Vo-
gue). Krong téchto zdroji inspirace museli navriidnavstvovat také rodiny zakaznika
prodejny, kde se mohli setkati prodeji se zakazniky, a tak mohltimo od nich slySet
jejich stiznosti neboiani. Tyto poznatky byly pro navriévelmi dilezité acasto mohly
v _mnohém pomoci. Nebylo tedy mozné si navrh vyetyal nepemyslet ani trochu nad

tim, kdo obuv bude nosit a jak se v ni tedy asibtitit.

Az na zéklagltéchto zkuSenosti mohli navrhaatit kreslit nové vzory. Nakreslené na-
vrhy mohli gredat do modelarny. Tady & pracovat na obuvi modélaModeld mél za

ukol zpracovat navrh z modéského hlediska, to znamena rozvést navrh na Salaloyy



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 45

tvorit prvni zkousku. Takovych zkouSelsto mohlo byt &kolik, vzorky se vyrably tak
dlouho, dokud nebyly opravdu dokonalé. Teprve posenmavrh mohl zadit do kolekce.
Poté pisli natfadu modni referenti, kitez tchto navrli vybirali nejlepSi druhy a sestavo-
vali kolekci. Kazdy druh z této kolekce musel B§tire oznaen nazvoslovim, aby nedoslo
k n¢jakym chybam. Taktoipravena kolekce segdlozila na sétové konferenci prodava-
¢am. Podle stanovisek poZaddvjednotlivych zemi si kazdy vedouci skupiny zpradov
kolekci individualrg. Doplnil kolekci €mi druhy, které mu v nabidce clipp a nebo nao-

pak vyradil z kolekce ty druhy, které se mu zdaly néglobé a nadale neprodejné.

Po schvaleni kolekce prodévayla vystavena ve vzorkové sini na specidtrtomu
zarizenych stolech. Potom muselo nastoupit kabiniladdleni a vypdgitat realnou cenu a
prodejni oddleni prodejni cenu. Byl row uren rozsah $&k obuvi, ve kterych se bude
obuv vyralit. Prodavai museli vypracovat igdkEZzné gedpoklady prodeje. A nesmime

zapomenout na to, Ze modglduseli vypa@itat naklady na Zé&eni.

Teprve v okamziku, kdy bylo vSe dokonatgpmveno, mohla byt kolekceagdlozena ke
schvéleni Séfovi. Pokuddhpan Séf k skterym druliim vzort vyhrady, musely se provest
zmeny. Az po schvéleni kolekce panemt’Ba se kolekce vyfotografovala a pan $éf ogobn
podepsal kazdou fotografii. Takto byla kolekce idfiec schvalena. Nakonec vedouci od-

déleni podepsal kazdy jednotlivy vzorek a mohly s&taayrabst vzorky. (27)

Sestaveni kolekce nebylo tedibec jednoduché a s jistotou mohu konstatovat, Ze se

staveni kolekce nebylo zalezitosti jednoho dneyalmie.

4.1.1 Nova jarni kolekce

Na vytvdeni kolekce se vZzdy podilelo velké mnozstvi lidi.dneSni dobto neni za-

lezitosti jen jedinéhedloveka, ale celého tymu lidi. A jak vypadal vznik takokolekce?

.ve vSech prodejnach Ba v celé republice budi zaslouZenou pozornost kolekce
jarni obuvi. Tato zvlastletos jest vybirana velmi gdevé a proto také vyhovuje vSem poza-
davkim, kladenym na dokonalou moderni obukipRava jarni kolekce trvaladkolik me-
siai a jen na navrzich damskychestickiz a panské obuvi pracovalo celkem 21 vedoucich
modelai. Kazdy z nich zhotovil celo@adu navrhi obuvi, predstavujicich nejn@si mod-

ni pozadavky. 21 vedoucich modélaanestnavalo vyrobou vzoikcelkem 180 pracovni-
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kiz, ktefi byli vybrani z nejlepsSich zaistnana obuvnickych a gunfakych dilen. Aby na-
vrhy obuvi vyhodly vSem pozadaikn nejno¥jSi mody, posilalo 12 médnich zpravaiaj
kazdy tyden do Zlina podrobné maédni zpravy zehvddezitych modnich &disek na
swte. Na podklad techto zprav bylo vypracovano celkem 10.000 vzé&dZenych a gumo-
vych textilnich gevicki. VSichni modeld pracuji na jarni kolekci, navstivili alespalva-
krat do nesice Vide, Berlin, Pa&iz nebo Londyn, aby se na vlastri @es\vdcili o vSech
pozadavcich letoSni prvni mody. Sta vidrklo dovezeno z Ameriky k porovnani a zdoko-
naleni jarnich moddél Tak, po dlouhotrvajici a velmi gevé praci , vzniklo celkem 1400
modeli, které byly pedloZzeny naSemu prodejnimu elédi ke schvaleni. Zthto modet
vybralo prodejni odéeni 105 nejlepSich vzérdetské obuvi, 120 vzorobuvi gumove, 54
damské a disi, 54 panskeé a kodee 47 par: damskych sandal K ttmto 380 novym mo-
dekim bylo girazeno 120 dosavadnich standardnich¢d&nych vzaf, jez dohromady
vytvaily nasi novou jarni kolekci. V celku IZiei, Ze naSe jarni kolekcegkonala vSechna
ocekavani a podala takiftaz, Ze dnes je moznamésti obuv, vyhovujicich vSem poza-
davkim elegance a viibeného vkusu za cenu, ktera je pro vSechny zakaphjemnym

prekvapenim.{(28)

4.2 \/zorkova sii

Vzorkova si

Ve vzorkové sini se shromtdvaly veSkeré vzory obuvi, které se vygtbud’ u firmy
nebo u zavodnich dodavateMe vzorkoveé sini byly také vystaveny vzorky pro dawy
v ciziné a exportni kolekceO kazdém druhu se vedl podrobny popis, jak se olytébi,
z jakého materialu, kolik stoji #iaeni a vSechny dalSi gebné udajeDo detailu spravné
se ukladaly do sini, kde se ozrigly druhovym Stitkem. SlouZily jako vzorek, kdyzZ s&

které objednavky iy vypracovat jako v minulé kolekci.

Ve vzorkoveé sini byla k véshi tzv. mandoliny, coz byly stoly, na kterych bylystave-

ny vzorky s veSkerymi ptegbnymi Gdaji.
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...... “Je to peehled vSeho zbozi, které je uloZzeno na stoleckalékce. Na mandolénse

musi vykladat i ty druhy, které jsou doprodejové.
...... pijdou navrhnout do snizeni, nebo se odvolaji agleurkterym podobnym druhem.
...... vSechny Udaje se zapisuji.” (27)

Dilezité pro tvaeni kolekce je rozliSeni vzior Firma Baa rozliSovala i zakladni

druhy:

I/ tzv. chlebovy, tj. zakladni, vyraény ve velkém mnozstvi a po dlouhou dobu, protoze

byla u rtho vysoka pravépodobnost opakovani

[I/ standardni — vyralh se podle standardniho postupu, to je: vznik ndvvigroba vzorku,
vyjadieni a objednavky obchodriik . .

[/ bez prava skladu tj. druh vyrély zavazs na /faktury/

Fi vytvareni kolekce nesmim zapomenout §asa jednu dlezitou wc. Jedna se o spo-
lupraci hospodi# s navrhi a modeldi. Tato spoluprace byla velmi nutna, protoze se jed
nalo vzdy o noveé vzory, tudiz se museldidia nové zaizeni. Poidit nové zéizeni je na-
kladné a ne vzdycky je nutné. Mohlo by tak dojitzkgteinému vyhotoveni zézeni.Cas-
to se niize pouzit starSi t&eni. A tak je dlezité, aby se tv@ni kolekce dastnil hospo-

d&, ktery dopordi moznost vyuziti starého aeni.

, Staré zd&izeni je mozno vyuZziti na mnohagphi a hlavre pak z&izeni vrchove, kte-
ré v zaklad zistava stejné a emi se ¥tSinou perforace nebo Siti jak patrno z jednoho-dru
hu na obrazku.1 ..(7)

Zarazuje —li se Upl&novy druh a to se zZmou spodk( jako podeSev s celou patou a
nebo bez paty, nebo Uzky a nebo Siroky klenekpa s&opytem, je pagba takovy druh
velmi pelive prezkouSet (a vygttat presre ndklady) z prodejniho i vyrobniho hlediska,

aby se zézeni nevyrobilo zbyteé ...." (7)

Hospodése z@ashoval schvalovani kolekce také z tohiovddu, Ze byl zodpasdny za

naklady, ale také zatasné vyrobeni tohoto fiaeni. Nejdlezit¢jSi povinnosti hospodé,

ale také model@ a navrhi bylo pouziti starého Baeni na nové vzory.
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»~Je mnoho zfisohi, jak uSefiti zarizeni a pi tom aby se kolekce nezhorSila, jak ve

vzoru tak i pétu druhi, nybrz je& zlepsila.

To zéleZi naesné spolupraci hospoda zaizeni s navrha a modelai pri tvoreni ko-
lekce. Jakmile je kolekceipravena ku schvéleni, jefitis pozd delati vytky a zrany, ne-

bor by se opozdila vyroba a tim i zasobovagr.y

.P 7 vyrob¢ obuvi jsou naklady na #&eni velkou poloZzkou nejen vzhledem k velkému
poctu druhi, ale zvlast proto, Ze se druhy obuviem vzhledem k poZzadairk jednotli-
vych sezon a hla¥rpak mody. Péet druhi, ktery se ma vyrah je schvélen kolekci, kterou
navrhuji ,navrh&i“ a modela&i. Pri této praci se jiz rozhoduje o nakladu novéhsizz
ni.“ (7)

Hi zpracovani této mé diplomové prace jsem doSlazngni, Ze prace naviteda mo-
del&e nebyla snadna a vyZzadovala nadanéh&awého a zkuSeného pracovnika. O tomto
Zawru swdci skute&nost, ze tyto profese byly po celou dobu své emcstevzdy velmi

uznavané a respektované nejen ze strany vedelyi fatentaké u nizSich vyrobnich profesi.
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. PRAKTICKA CAST
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5 VYROBAVLASTNICH MODEL U

5.1 FARE

Spolénost FARE byla zaloZzena v roce 1991. Zu&u pracovala pro italské obuvnické
firmy a pozdji, po dosazeni dité profesni Urové, byla hlavnim odératelem rakouska
firma. Ta svymi neustupnymi pozadavky nadmek a kvalitu byla pro FARE nejlepSim
ucitelem. Mezitim vSak ve FARE vznikal dalSi prograxejprve to byl program vyvoje a
vyroby détské obuvi a pozfji byl vyrobni program roz#&én o obuv panskou, pogdpak
dale o chlapeckou a div Firma se zaftila na vyvoj a vyrobu obuvi vychazkového typu
v provedeni celomim, letnim a zimnim. Firma veSkerou svou obuv biytépenym vy-

robnim zgisobem.

Kolekce obuvi FARE dnesta vice nez 400 vzamievazi v usiovém provedeni. Ros-
touci narénost spatebiteli na rychlou aktualizaci modnich piivkySak z ekonomickych
duvodi nebylo mozné dostates uspokojit i tak Sirokém sortimentu vyroby. Proto bylo
vedenim spolosti FARE pijato rozhodnuti specializovat se n&skou obuv od nej-
mensSich velikosti az po velikostni skupinu 3. TatgSena pozornosgtské obuvi pinesla
své plody v podob lepSiho propracovanickterych stavajicich vzéra doplgni dalSimi
novymi typy. Za zminku tady jiststoji program é&ské trekingové obuvi s membranou
s obchodnim nazvem TrekKing. Randitské sandaly ve velikostech 23-35 stojigjiza
pozornost zddym designem a hlavndostaténé pevnou a vysokou patiasti, nad kterou

by jist¢ zaplesalo srdce nejednoho ortopeda.

Obdivuhodny je bezesporu fakt, jak firma FAREadla kometni stranku botiek pro
prvni détské kroky. Tato flexibilni obuv od velikosti 18 je balena do Uhlednych krédk
s celofanovym pihledem a napisem ,, Moje prvni béky“. Podle vyjadeni pracovnice na
useku marketingu slouzi tyto botytSinou jako darek od batak, gibuznychéi znamych.
Casto si tyto boty v darkovém baleni také objedriaMagcni a réstské tiady jako vhodny

darek i prilezitosti grivitani novorozenit do svych spok&enstvi.

Svoji cenou se obuv FAREfadila do stedni a mira vysSi cenové skupiny. Boty
z produkce FARE jsou teny gedevSim zakazniikn poZadujicim komfort, pohodli a spo-
lehlivost. Firma FARE je drzitelemiznych mddnich oceémni, zna&ek kvality a certifikat.
(32)
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Motto: Fantazie + Atraktivita + Rentabilita + Elege = FARE

5.2 Dobry vyrobce obuvi

Dobry vyrobce obuvi musi mit ve vSech fazmthnické pipravy i vlastni vyroby stale
na Zeteli, Ze obuv musi slouzitgdevsim k ochrana podpée Zivého a ve své funkci a
tvaru velmi slozitého organu — lidské nohy. Nelzgmisobovat nohu obuvi, ale naopak

obuv je nutno pzpusobit lidské noze, coz neni nikterak jednoduché.

V souvislosti s ekonomickymi zmami po roce 1989 doSlo u nas k vyraznému zdrazeni
obuvi, zvlast détské obuvi. Tuzemsti vyrobcetské obuvi se zali orientovat na finainé
vyhodrgjSi export této obuvi do oblasti s v¢bpni trhy sjednocené Evropy. Uvainy tr-
hovy segment v tuzemsku je viipvan dovozovou obuvi ze zemi s levnou pracovnusilo
Proto je velmi obtizné pro dnesni firmy tzv. ,udrkeok®. | pro firmu FARE neni jedno-
duché peswdcit dnesni rodie, aby si koupili boty prodi praw u nich. Naklady na vyro-
bu détské boty nikdy nebudou u néas tak nizké jak@kterych asijskych zemich. Ale kva-

litou se nemze tato obuv srovnavat. (32)

Jiz dive jsem ndla moznost pracovat pro firmu FARE a jsem radgsém mohla svoji
diplomovou praci realizovat prawe firmg, ktera @la svoji praci pocti¥ a tim nam (z&-

najicim designém) ukazuje spravnou cestu.

5.3 Duilezita sowast obuvi aneb co tvéi obuv

Pro spravny tvar kazdé boty a jejiho kmilho prostoru je nezbwinnutnd forma,

v Cesku je vzity potkud malo vystizny termin , kopyto*. Od &tku své prace navrid

viv s

Zakladem pro konstrukci boty lepenymiggbem je napinaci stélka. Nejzrgéh ma-
terial u nas pro vyrobu napinacich stélek je Ciéste pro dtskou obuv se pouZziva
v tlou¥’ce 1,5 mm. Pro damskou a panskou obuv se pouZnggssi Musi byt dostatané

pevny a sotasré umoziovat potebnou flexibilitu. Tento material je s&sti vnitniho
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prostoru obuvi, ktery je vystaverigobeni vihka a také agresivnich potnich $§ki. Po-
moci kopyta se napina svrsek, ktery je ukotvendlepi do napinaci stélky. U svrSku je
dulezitych rekolik zasad:
- je t‘eba dbéat na to, aby Svy nebyly uréiist v mis€ ohyhi, kde by mohly zfisobo-
vat otlaky. | @i dodrZzeni této zasady je dobré vybawkterécasti obuvi vhodnym

polstrovanim

- zejména u mensSich velikostnich skupin je nutné Zmdit potebnou vySku obuvi,

aby byla noha dostates pevna a stabilni

- jako vrchni i podSivkovy material svrSku se dogoja prevazie prirodni usé. Jeji

piednosti je prodySnost, Wdost, ohebnost a snadnidzpisobivost

Dalezitou sogasti obuvi je pevny a tvardwhodny opatek. Je to vhili dilec patntas-
ti obuvi, ktery by ngl byt dostatén¢ tuhy, dlouhy a vysoky. @ezité je dodrzet spravnou

linii. Noha musi byt dokonale fixovana.

Podpatek u obuvi musi mit spravnou vysku. UdkaZelikostni skupiny je dopatena
spravna vyska.
Do obuvi se vklada stélka, kter&ize byt vkladaci nebo viepovaci. Vkladaci stélka je

vhodrgjSi, umozuje vyrsti a tak niize dojit k lepSimu vysouseni kit obuvi v doks kdy

neni pouzivana.

5.4 Mdbdni trendy

Poznatky o mdédnich trendech pro sezénu podziima 2007- 2008 jsem ziskala na
mezinarodnim veletrhu KABO, a tdq@evSim naigdnasce italského navilaR. Ricci-
ho. Robert Ricci j&lenem trendové komise pro veletrh Lineapele v Boloktera pedur-
¢uje madni trendy pro nasledujici sezonu. Podle iRciRo klicovymi slovy pro sezénu
podzim/zima 2007 -2008 jélir a harmonie, vasea zivot Podle Roberta Ricciho bude
letos sezoOna tzv.ytda“. A to p‘edevsim proto, Ze i moda reaguje na situaci ¢a&mem
S\Wté, jenz se vyznauje mimo jiné politickou nestabilitou, vysokou miraezamistnanos-

ti, neschopnosti Evropy konkurovat masové prodwkeobki v asijskych zemich. ,Na
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druhé straé je klicovym slovem rovnovaha, toulioveéka reagovat na danou situaci na-
vratem k duchovnosti, k tomu, co je beap& a co finasi do naSeho Zivota kvalitu a udrzi-

Ve

telnost.,Je to doba pro pani, ideje, emoce a‘pkvapeni,‘fika italsky navrh&
Trendy miZzeme rozdlit tedy na ti zakladni ideje:

1) mysSlenka miru a navrat k idéat

2) vasSdé, neboli inspirace vychazejici ze srdce

3) Zivot, intenzivni sen o rovnovaze.

Témto tématm odpovida i barevnost, kdy v prvnimig|md budou dominovat stl€,
éterické, transparentni barvy (perlova, krémovarogizova, borovicov hréda, zelena,
sépiova a dalsi). U va8iio bude naopak vyrazna stupnice barev miemienou aernou.
Do tretice Zivot budou symbolizovat barvy z&mpirodni a uklidiujici, Skala hadych od-
stini, azuro¥ modrd, zelena, #i&é zlata, temn&ernd. QileZitou sodasti jsou ornamenty
a detaily, kdy se hlasi o slovo lesklé prvky, platé zlaté kovy i dopiky, s experimental-

n¢ upravenymi povrchy. V dopitich Zistavaji stale popularni kov a perlyedo a perlé.

Jeden ze styl které se objevuii, je styl, jez sluSi Zensrdnaté bojovnici. Materialy s lesk-
lymi povrchy, boty a kozky v jednom, &Zk& ochranna obuv, bojové boty ve féromisex

¢i inspirované&sasti obléeni, napadné Siti a zdobe&ikymi, vyraznymi a tvrdymi kovy.

Ve tetim tématu nechybi nostalgicky styl, ve kterénolgievuji prvky ze séta zviat —
tvary z @irody, péi. Dophiuji ho grehnané proporce, tasky setBuji, nabyvaji na objemu
a davaji prostor pro dekoraci séizivymi dopliky. Dalsi styl si §jéuje prvky z fiznych
kultur a lidovych unini, kombinuje tradici s novymi technologiemi, klasia lezérnost,

pouzitim fiznych materidl zistava na cestmezi létem a zimou.

V maodnich trendech pro sezonu podzim/zima 2088 heustale velky vyznam sportovni
vliv. Skupina freewear je zastoupena ve vSech kaiiet). Velky vyznam je fisuzovan
podeSvim, které jsou v dnesni dolice barevné. Barva podeSve kontrastuje se svrSkem
nebocasto ladi s barvou vrchového materialu. Médnimnhiteadale éstavaji materialy,

které maji vzhled obnoSeného materialu, neboirmsvij vzhled.

V materialu pevaZzuje nubuk, ale v zaposm neni ani licovy material. A tak i
v nadchazejici sezérje opst ¢im se inspirovat a domnivam se, Ze v tak Sirokdduab

maodnich trend mize navrh&dostaténé rozvijet svoji fantazii.
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5.5 Popis vlastnich modei

Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout a kitrtéi pary obuvi pro celou rodinu. To
znamena é&tskou, damskou a panskou obuv. Je to tedy velrok&ipaleta velikostnich

skupin.

Pro vlastni vyrobu jsem se rozhodla vyrobit wlopravdu harmonickou, a tak jsem na
samém zé&atku wnovala velkou pozornost vyt kopyta a volb podeSve. Jakmile jsem
byla preswdcena, ze mam spravné kopyto a podeSe¥alagsem pracovat na navrzich.
Chela jsem docilit toho, aby vSechni velikostni skupiny byly sjednoceny sp&ihgymi
prvky a obuv tak vypadala jako z jedné kolekce. élagsem se vygadat s faktem, Ze
nemohu mit k dispozici stejné podeSve, ale hle@ala takoveé, které si byly svymi liniemi
navzajem podobné. K tomu, aby obuv byla jako jesipale&na kolekce, mi dopomohla i

barevnost podeSvi a vrchového materialu a také tsgmuaterial.

VSechny modely jsou sportovniho charakterdy tzv. modyfreewear ktera neustale
zaujima dlezité postaveni v modnich trendech. PodeSve jsesieah modél s moédnim
dezénem sportovniho typuii Rybéru podesSvi jsem byla omezena ¥gdim kopyt a jejich

tvarem.

U cetské obuvi jsem musela dbat zasad zdravoazavadného obouvani, které jedti d
velmi dilezité. Proto jsemipkonstrukci stihu méla tyto zdsady neustale na mysli a snazi-
la jsem se najit 8h, ktery tyto pozadavky splije a zarovié umoziuje maminkam snadné
obuti této obuvi &em. Ri volbé uzawru jsem preferovala grovani, protoze se domni-
vam, Ze tento ZisobieSeni zavazovani lépe nddi ditte fixuje. Je vSak znamou prav-

dou, Ze maminkyasto upednostiuji velcro, protozZe je to pékud pohodIgjsi.

VSechnyifi modely jsou vyrobené z povoskované &mivstipenky. Jako sjednocujici
barvu jsem zvolila hedou. U kazdého druhu modelu je komb@namaterial také povos-
kovana hovzi Stipenka, ale vzdy v odlisSné barl détské obuvi je to oranZoveervena, u
damské iiZzova a u panské modra. Dapjici kombin&ni material na limgy a pasky je
piirodni usé. Podsivkovy material je textilni, barvappiirodni. Siti je u vSechiech

modefhi také v pirodni bar¢.

Hi navrhovani damské obuvi jsentla na mysli hlava atraktivnost sthu, ktery je do-

cilen médnim typem obuvi. A ta@devsim gth a vySku obuvi (kotrgkova obuv).
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Zpasob uzavirani obuvi jsem pro vSechny modely zvditgovaci. Domnivam se, ze

tak jde nejlépe regulovat utazeni obuvi.

Hi tvorbé své kolekce jsem cta docilit stejného upla#mi prvki, aby kolekce réla

stejny charakter a timipobila jednotnym dojmem.
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ZAVER

Zpracovani teoretické i praktickasti mé diplomové prace bylo velmi zajimavé a prace
na tomto tématu tzcela jis¢ hodré obohatila. Kazdy, kdo seimnuje praci navrhi ci
modeld&e obuvi by rad &d¢l néco vic o vzniku svého oboru a tim spi§, pokud degepra-
vé 0 legendarni firmu B&, protoZze pravtato firma néla pro vyvojceskeho, respektive

ceskoslovenského obuvnictvi n&$i, zasadni vyznam.

Ri kazdé nav&vé archivu na m dychl zavan ,staryckasi. Cagi, kdy vSechny ar-
chivni dokumenty nelezely v archivnich krabicicle, layly aktivre vyuzivany a vzoréive-
deny. Tak napklad kniha modelarny, kterou jsemela v ruce wkolikrat a ze které jsem
citila pra¥ toho ducha obuvnické minulosti. Listovala jsemttolnihou a pi kazdém
otoceni listu jsem ucitilawni starého papiru a davno zaslych dob. Lid&: kteo vini zna-
ji, jisté vedi, Ze je to uné tajemstvi. Otéela jsem stranky a citila jsem, jak semasSim
v ¢ase 0 Bkolik desitek let zpatky¢i zjiStuji néjaké velké tajemstvi, které se nglito

strankach skryva.

Muze se zdat, Ze badani v archivu skyta jen saeié/gpeni. Byly i dny, kdy jsem listo-
vala a neobijevilatbec nic, co by se pravmé zdalo zajimavégi nové. Prace v archivu
bylo opravdu hod& | prestoze je v archivu nesfEt moznych informaci, kde iie ¢loveék
badat, o svém tématu jsenélmvzdy jen utrzkovité informace. Dala jsem si #azfistit co
nejvice informaci o pgtcich modelarny ve firmBara. Bylo ale opravdu slozité najit
konkrétni Udaj, kdy &#ec modelarna vznikla a tak jsem mohla jen dedukavéaznych
atrzkovitych poznamek.i@sto se domnivam, Ze o modetaue firmé Bata jsem nakonec
nasla hod& informaci, které jsou poémé nové a bezesporu zajimavé. Mnohé z nich mi
piipadaly na dnesni dobu az tamé. Poskladanithto stipka do jedné velké mozaiky,
kdy mi ale bohuzel je8tnékteré stipky schazeji, se snad docela fob pgresto povedlo.
Tato prace neni jen o tvosti badatele, ale troSku i o¢sti, jak jsem se mohla v archivu
pieswdéit. Mnohdy jsem totiz nalezlagmmkou zajimavou informaci o hledaném tématu

zcela néekart a uplré v jiném zaazeni, nez bychcekavala.

Dnes, kdy ko¥im tuto praci, jsem opravdu moc rada, Zze jsem sSelang&novat prag
tomuto tématu a roZ# si tak své znalosti o tomto oboru, ale takédedh a atmosfé

prace té doby, kterdohas fascinovala a je velmi inspirujici.
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V praktickécasti své diplomové prace jsem€la za cil navrhnout a vyrobit kolekci
obuvi pro celou rodinu. Mé prvni ndpady a myslenkysely projit dlouhym vyvojem nez
doSly ke konénémuieSeni. Ot jsem se feswdcila, tak jako jiz rkolikrat v Zivog, Ze
¢loveék se m4 prad cemu &it. Domnivam se, Ze v kazdém oboru je nekoéemnoZstvi

informaci a novinek.

Maé prace na tomto diplomovém projekté mnoho dala a citim se ji velmi obohacena.
Propracovala jsem se mimo jiné k poznani, Ze olotwvinje UZzasny obor, kde je neustéale co
objevovat, zdokonalovat afipptisobovat pozadawikn své doby. Je mi velice lito, ze
v sowtasné dob je tento nadherny obor u nas té&kde zkouSen a zapasi tepiti. Resto
vSechno jsem odhodlana obuvnictvi i nadéle stud@satjovat si v &m své dovednosti a

neochw¥jné véiim v jejich budouci uplatmi.
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SEZNAM OBRAZK U

[Obr. 1 - 4] Foto archiv obuvnického muzea ve Zlin
[Obr.5] Moravsky zemsky archiobaika Zlin,Hospodarnost KOPYTARNB(1500,
a8 IX/9,s.27 as.28
[Obr.6 a 7] Foto archiv obuvnického muzea ve &lin
[Obr.8] Moravsky zemsky archipbaka Zlin,Hospodarnost KOPYTARNBQ1500,
a8 IX/9,s.27 as.28
[Obr.9] Foto archiv obuvnického muzea ve 2lin

[Obr.10] Moravsky zemsky archiv, poi@ Zlin
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SEZNAM PRILOH

Pl Zajimavosti z modelarny

PlI Co vSechno skryva archiv

Pl Ukézka plakatpro firmu Baa

PIV Navrhy na obuv pro celou rodinu

PV Vyrobené modely



PRILOHA P |: ZAJIMAVOSTI Z MODELARNY

Testy dfevakové obuvi v modelarné,
kolem 1941-42.

Zaméstnanci modelarny

pfi testech flexibility dfevéné podesve, kolem 1941.



PRILOHA P II: CO VSECHNO SKRYVA ARCHIV

Prikaz k patentovani




Povoleni herce Vlasty Buriana k uzivani jeho jméalep nazev jedné obuvi.




Jeden z mnoha rozkapro modelarnu od pana Bati.

~/ Modeldrnas pan Bartod.

Modeld 'af.f smi od této doby vyrdb&ti pouze vysoké pénskt,

o {! ¥
motorky, sportovni obuv, zimni obuv a podobné.
Z kakdého planu prejd 81 vyzkouSeti m\, vlastnich nohou

Jeden pér,

Zlin, 8.srpna 1928, ‘ - B :



PRILOHA P Ill: UKAZKA PLAKAT U PRO FIRMU BATA







PRILOHA P IV: NAVRHY NA OBUV PRO CELOU RODINU

Navrh na damskou astskou obuv.




Navrh na panskou obuv.




PRILOHA PV: VYROBENE MODELY

Détska obuv




Damska obuv




Panska obuv







