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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybrané firmy. Finan¢ni analyza se
zamétuje na obdobi 2017-2019. Prace se sklada ze dvou Casti, a to z teoretické a praktickeé.
Obsahem teoretické ¢asti je literarni reSerSe odborné literatury na téma finan¢ni analyza, jeji
ucel, uzivatelé, zdroje, metody a ukazatelé. Praktickéd ¢ast navazuje na ¢ast teoretickou. V
praktické ¢asti jsem se vénoval piedstaveni spolecnosti a finan¢ni analyze spolecnosti.
Nedilnou soucasti prace bylo konecné vyhodnoceni soucasného financniho zdravi

spole¢nosti a doporuceni pro jeho zlepSeni.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, Ucetni vykazy, vertikalni analyza, horizontalni

analyza, likvidita, zadluzenost

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the financial analysis of the selected company. The financial
analysis focuses on the period 2017-2019. Bachelor thesis consists of two parts, theoretical
and practical. The content of the theoretical part is a literature review of professional
literature on the topic of financial analysis, its purpose, users, sources, methods and
indicators. The practical part follows the theoretical part. In the practical part, I focused on
the introduction of the company and financial analysis of the company. An indivisible part
of the thesis is the final evaluation of the current financial health of the company and

recommendations for its improvement.

Keywords: financial analysis, balance sheet, financial statements, vertical analysis,

horizontal analysis, liquidity, indebtedness
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UvVOD

Finan¢ni analyza se v posledni dob¢ stava velmi dilezitou soucésti financniho fizeni
podniku. Je to v prvni fadé z diivodi ekonomické situace Ceské republiky, ktera za nékolik
desitek let prosla mnoha fazemi vyvoje. Finan¢ni analyza je pro vSechny podniky velice
dilezita, protoze dokéze urcit pozitivni nebo negativni vyvoj podniku za poslednich n¢kolik
let. Odpovida na otazky, zda firma splnila své stanovené cile, pfinasi zietelné informace z
ucetnich vykazii. Finan¢ni analyza je potfebna nejen pro vedeni firmy, které tyto informace
potiebuje pro dalsi rozhodovani kratkodobé nebo dlouhodobé, ale i pro externi uzivatele jako
jsou banky, investoii a obchodni partnefi. Na téchto uzivatelich jsou v mnoha piipadech

podniky zévislé.

Predmétem této prace je proto finan¢ni analyza vybrané firmy. Zhodnocenim jednotlivych
ukazatelll a analyz je zjisténa ekonomicka situace podniku. Z téchto zjisténych informaci

vychazi doporuceni v ekonomické a strategické oblasti.

V teoretické ¢asti jsou uvedeny metody a postupy finanéni analyzy. Prostfednictvim literarni
reSerSe zdroji jsou vybrany ty metody, které jsou pro analyzu vybraného podniku
smysluplné. V tivodni ¢asti se obeznamujeme se zdkladnimi informacemi o finan¢ni analyze
a o uzivatelich. Jsou zde uvedeny zdroje informaci, které jsou pro vypracovani finan¢ni
analyzy potiebné. Je vysvétlen také postup finanéni analyzy. Metody a ukazatelé jsou dale

blize vysvétleny vcetné ptisluSnych vypocti.

V praktické casti je ivodem piedstavena analyzovana firma HYSTER CZ. Poté je dikladné
rozebrdna majetkova a financni struktura podniku a nasleduje analyza vysledku hospodateni.
Dale je vypocitan rozdilovy ukazatel, tedy Cisty pracovni kapital. Pfevazné je financni
analyza tvofena pomérovymi ukazateli, jakymi jsou zadluZenost, rentabilita, likvidita a

aktivita. Kazdy z té€chto ukazatell je zanalyzovan a porovnan s doporuc¢enymi hodnotami.

Zaver této prace je vénovan zhodnocenim stavu, doporu¢enim a navrhliim pro zlepSeni

finan¢ni situace podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je provést financni analyzu, nasledné zjisténi a ztvarnéni vysledku, diky
kterym vyvodim klady a zapory finan¢niho stavu vybrané firmy a navrhnu opatieni, které

budou vést ke zlepSeni ¢i ptipadné odstranéni téchto nedostatk.

Pro vypracovani teoretické ¢asti prostuduji odbornou literaturu k danému tématu, vypracuji
odbornou literarni reSerSi na jejimz zakladé budu hodnotit ¢ast praktickou. Charakterizuji

metody, postupy a jednotlivé ukazatele.

Jako zdroj dat vyuziju Gcetni vykazy a vyro¢ni zpravy podniku v rozmezi let 2017-2019. V
uvodu tato data podrobim analyze absolutnich dat, tedy horizontdlni a vertikélni analyze,
kterd mi poskytne zdkladni ptehled o analyzované firmé&. Poté pouziji rozdilovy ukazatel, a
to konkrétné Cisty pracovni kapitdl. Pak provedu analyzu pomoci pomérovych ukazatelii
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Néasleduje analyza dalSich finan¢nich
ukazateld. VSechny zminéné metody patii do technické financni analyzy a podle dal§iho
déleni technické analyzy déle patti do metod elementarnich. Dulezitou soucasti zkoumani je
odvozeni spravnych vysledkl a nasledné zhodnoceni a formulovani zavérecnych navrhi a

doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

1.1 Ugel finanéni analyzy

Pokud chceme komplexné zhodnotit finanéni situaci podniku, je vhodné pouzit financni
analyzu. Pomaha odhalit, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné své
aktiva, zda je dostateCné ziskovy, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu
dalsich dilezitych skute¢nosti. Aby se manazefi mohli spravné rozhodovat, je dilezita
pribézna znalost finan¢ni situace firmy. Tyto znalosti vyuzivaji pfi ziskavani finan¢nich
zdrojt, pti alokaci volnych penéznich prostiedk, pti stanoveni optimalni finanéni struktury
firmy, pfi rozd€lovani zisku apod. Znalost financniho postaveni je nezbytna jak ve vztahu
k minulosti, tak i pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje. Jen tézce si mizeme
predstavit kvalitntho manazera podniku, ktery nema piedstavu o tom, jak funguje cely
podnik. M¢Il by védét, jakou pfidanou hodnotu vytvaii jeho zaméstnanci, jaké rentability
podnik dosahuje, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek apod. Finanéni analyza je
soucasti finan¢niho fizeni, protoze nam déava zpétné informace o tom, kam podnik
v jednotlivych letech dosel, v ¢em se mu jeho cile podatfilo splnit a kde naopak doslo
k situaci, kterou necekal nebo ji chtél predejit. Zajisté plati, Ze to, co probéhlo v minulosti,
nelze uz nijak ovlivnit. Pro budoucnost podniku ndm mohou poskytnout cenné informace

vysledky finan¢ni analyzy. (Knapkova, 2017, s. 17)

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Informace, které souvisi s finan¢ni situaci podniku, jsou pfedmétem zajmu nejen manaZzert,
ale i mnoha dalsich subjekti, které ptichazeji do kontaktu s danym podnikem. RozliSujeme

dva druhy uzivatell finan¢nich analyz, a to na externi a interni. K externim uzivatelim patfi:
e Banky a jini véfitelé
e Investofi
e Stat a jeho organy
e Obchodni partneti (dodavatelé a zakaznici)
e Manazefi, konkurence apod.
K internim uzivateliim vysledkl finan¢ni analyzy patfi:

e Zaméstnanci
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e Manazeii
e (Qdborarfi

U nékterych uzivatelli je na prvni pohled motivace z4jmu o finan¢ni analyzu ziejma
(manazefi, investofi), u jinych (zaméstnanci, stat) jsou divody zajmu skrytéjsi.

(Kislingerova, 2010, s. 48)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finané¢ni analyza do zna¢né miry zavisi na pouzitych vstupnich informacich. M¢ly by byt
nejen kvalitni, ale také zaroven spravné a komplexni. Je nutno podchytit, pokud mozno
vSechna data, kterd by mohla zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Finan¢ni analytik ma v soucasné dob¢ daleko vétSi moznosti Cerpani informaci, a je tedy
schopen obsdhnout mnohem vice problematickych aspektii, nez tomu bylo diive. Nicméné¢ i
presto ziistava zakladni princip stale stejny. Primarni data jsou totiz nejcastéji Cerpana
z G&etnich vykazii. Uetni vykazy poskytuji informace celé fadé subjektil. Lze je rozdglit do
dvou zékladnich ¢asti: icetni financni vykazy a Gc€etni vnitropodnikové vykazy.

v 7 r

¢ Financni ucetni vykazy — fadime je do externich vykazl, nebot’ poskytuji informace
zejména externim uZzivatelim. Poskytuji pfehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich
kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni a také o penéznich tocich. Tyto informace

jsou vetejné€ dostupné a firma je povinna je zvefejnovat nejmeéné jedenkrat rocné.

e Vnitropodnikové ucetni vykazy — nemaji pravné zdvaznou formu a vychdzeji z
vnitfnich potfeb kazdé firmy. VyuZiti vnitropodnikovych informaci vede ke
zptesnéni vysledkl finan¢ni analyzy a umoZni eliminovat riziko odchylky od
skutecnosti, nebot’ se jednd o vykazy, které maji cast&jsi frekvenci sestavovani a
umoziuji vytvareni podrobné¢jSich Casovych fad, coz je z hlediska finan¢ni analyzy
velmi dulezité.

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zdkladnich funkci: provéfit finanéni zdravi

podniku a vytvofit zdklad pro finan¢ni plan. (Rickova, 2015, s. 21)
1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy k

uréitému datu. Rozvaha se vétSinou sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Predstavuje
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zakladni piehled o majetku podniku v okamziku ucetni zavérky. Chceme ziskat vérny obraz
ve tfech zakladnich oblastech, a to o majetkové situaci podniku, o zdrojich financovani a o
finan¢ni situaci podniku. Prvni oblasti je majetkova situace podniku. V této oblasti
zjisStujeme, v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan a jak je ocenén, nakolik je
opotfeben, optimalnost slozeni majetku atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, z nichz
byl majetek pofizen, pficemz se hlavné zajimame o vysi vlastnich a cizich zdroji
financovani a jejich strukturu. Tteti oblasti jsou informace o finanéni situaci podniku, kde
jsou obsazeny informace, jakého zisku podnik doséhl, jak jej rozdélil. A zprostfedkovana

informace, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim. (Rickova, 2015, s. 22)
1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Uctelem zaloZeni podniku je vykonavani ¢innosti, ktera ma slouzit k vytvateni ziski a riistu
podniku, respektive jeho trzni hodnoty. Ugetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodatenti,
se nazyva vykaz zisk a ztrat. Je spiSe znam pod zazitym nédzvem vysledovka nebo zkratkou
VZZ. Kdyz podnik vykonava hlavni ¢innost, vzniké produkt, ktery je pak dodavan na trh a
prodavan. Timto podnik realizuje vynosy. Zaroven pii tvorb& produktu (at’ jde o vyrobky
nebo sluzby) dochézi ke spotiebé vyrobnich faktort (prace, majetek, zasoby), ¢imzZ vznikaji

naklady. Vysledek hospodateni ¢lenime tak, jak je zndzornéno ve schématu.

Vysledek
hospodarteni

VH z
finan¢nich
operaci

VH za béZznou ) VH za ucetni
¢innost obdobi

VH pred

zdanénim

Obrazek 1 Clenéni vysledku hospodaieni (viastni zpracovani dle Petry Riickové)

Ve vykazu ziskl a ztraty sledujeme veliCiny tokové. Ackoli je sledujeme v penéznim
vyjadfeni, nejde vzdy o toky skute¢nych penéz. Vykaz se déli na tti zakladni ¢asti, které se
zabyvaji vysledky hospodatfeni z provozni, finanéni a mimotadné Cinnosti. (Scholleova,

2012,s.21)

1.3.3 Priloha ucetni zavérky

Velmi dulezité informace pro zpracovani financni analyzy poskytuje pfiloha tcetni zavérky.

VyZU (hlava IV, § 39) vymezuje uspoiadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a
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doplilyjicich informaci v pfiloze v Gcetni zavérce. Lze fici, ze v pfipad€ ptilohy tcetni

zévérky doslo k 1. 1. 2016 k pozitivnim zménam, kdy ve VyZU jsou taxativné vymezeny

zakladni informace, které musi kazdéa evidovana tcetni jednotka zvetejnit. V piiloze ucetni

zaverky lze nalézt napiiklad:

informace o pouzitych obecnych tcetnich zasadach a pouzitych t¢etnich metodach

a odchylkéch od téchto metod s uvedenim jejich vlivu na majetek a zavazky,
pohledavky a zavazky, které jsou kryty vécnymi zarukami,
informace o pouzitém oceniovacim modelu pro stanoveni realné hodnoty,

zalohy, zapujcky, zavdavky a avery poskytnuté ¢lenim organii ucetni jednotky

vcetné uvedeni tirokové sazby a hlavnich podminek,

primérny pocet zaméstnancl v priabchu tcetniho obdobi.

Pted tvorbou finan¢ni analyzy se doporucuje ditkladné prostudovat ptilohy ucetni zavérky.

Nalezneme zde celou fadu vyznamnych informaci a toho vyuZzivaji nejCastéji externi

analytici. (Knapkova, 2017, s. 63)
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2 METODY, POSTUPY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Metody a postupy vyuzivané pii zpracovani financni analyzy se v prib¢hu historického
vyvoje standardizovaly. Tyto metody a postupy muzeme nazvat tradicnimi a jsou v praxi

oblibeny pro svou jednoduchost a srozumitelnost. (Knapkova, 2017, s. 65)

2.1 Metody finan¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, ekonomickych a statistickych véd umoznil, aby v rdmci finanéni
analyzy vznikla cela fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, které je mozno s
uspéchem aplikovat. Z metodologického hlediska je potieba si uvédomit, ze pfi realizaci
finan¢ni analyzy musime dbat na pfimétenost volby metod analyzy. Volba metody musi byt

uéinéna s ohledem na:

e Ucelnost — to znamena, ze musi odpovidat pfedem stanovenému cili. Finan¢ni
analytik si musi tedy uvédomit, k jakému ucelu ma vysledna analyza slouzit. Je
potieba védét, Ze ne pro kazdou firmu se hodi stejné soustava ukazateli nebo jedna

konkrétni metoda.

e Nikladnost — analyza potfebuje Cas, kvalifikovanou a odbornou préci, coz s sebou
nese celou fadu ndkladl, které by vSak mély byt pfiméfené navratnosti takto
vynaloZenych nakladi. Rozsah a hloubka analyzy musi odpovidat o¢ekdvanému

ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim.

e Spolehlivost — tu nelze zvysit rozSitfenim mnoZstvi srovnavanych podniki, ale

v

kvalitngj§im vyuzitim vSech dostupnych dat. Cim spolehlivéjsi budou vstupni

informace, tim spolehlivejsi by mély byt vysledky plynouci z finan¢ni analyzy.

v

Obecné pravidlo zni: ¢im lepsi metody, tim spolehlivéjsi zavéry, tim nizsi riziko chybného
rozhodnuti a tim vy$$i nad¢je na uspéch. V ekonomii se obvykle rozliSuji dva pfistupy k
hodnoceni ekonomickych procest. Jsou jimi fundamentéalni analyza a analyza technicka.
Fundamentalni analyza je zaloZzena na znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opird se o velké mnozstvi informaci a
odvozuje zaveéry zpravidla bez danych postupt. Je zaloZena na piedpovéedich, progndzach a
odhadech. Naproti tomu technicka analyza vyuzivda matematické, statistické a dalsi
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni

vysledkl z ekonomického hlediska. (Rackova, 2015, s. 40)
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2.2 Postup finanéni analyzy

Ve finan¢ni analyze je nezbytné jasn¢ identifikovat a pochopit konecny cil a kroky pottebné
k dosazeni tohoto cile. Krom¢ toho musi analytik védét, kde najit relevantni data, jak
zpracovat a analyzovat data (jinymi slovy, znat typické otazky, které je tfeba pfi interpretaci

dat fesit) a jak sdélit analyzu a zadvéry. (Robinson, 2015, s. 292)

Prvotnim hlavnim krokem je vzdy zajisténi potfebnych podkladii. V piipad¢ interni analyzy
jsou kromé ucetnich vykazl pouzity i interni informace firmy. Externi analytici si obvykle
musi vystacit s vefejné dostupnymi informacemi. Druhym krokem je analyza vyvoje
odvétvi, do kterého podnik ndlezi. Divodem je moznost porovnani trendt a vyvoje podniku
s podniky v podobném prostfedi. Zdrojem téchto informaci je napf. web Ministerstva
primyslu a obchodu a jeho statistickd ¢ast. Tretim krokem je pak analyza samotnych
ucetnich vykazli, porovnani jednotlivych polozek mezi sebou (vertikdlni analyza) a
porovnani v Case (horizontdlni analyza). Po dikladné analyze ucetnich vykazi nasleduje
zhodnoceni vSech slozek finanéni rovnovéahy: rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a

ukazatelt kapitalového trhu, ptipadné dalSich ukazateld. (Knapkova, 2017, s. 66)

2.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky tcetnich vykazi a udaje z
dalSich zdrojd, nebo ¢isla, ktera jsou z nich odvozena. U finan¢nich analyz hraje velmi
dilezitou roli ¢asové hledisko. Je proto dulezité rozliSovani stavovych a tokovych veliin.
Stavové veliCiny se vztahuji k urcitému €asovému okamziku (data z rozvahy) a tokové
veli¢iny se pak vztahuji k uréitému casovému intervalu (data z vykazu ziska a ztrat). Z
analytického hlediska je dulezité vytvafeni Casovych fad, nebot’ jen kvalitn€ vedena ¢asova
fada, mize dat objektivni vysledky. Cim kratsi bude doba, po kterou firmu posuzujeme, a
¢im mén¢ informaci budeme mit, tim vice nepfesnosti a nejasnosti se miize pii interpretaci

vysledkt objevit. (Rackova, 2015, s. 41)

2.3.1 Absolutni ukazatelé

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendl (srovnani vyvoje v
Casovych fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru slozek (jednotlivé polozky

vykazi se vyjadii jako procentni podily téchto slozek — vertikéalni analyza).

Horizontalni (vodorovnd) analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek tcetnich vykazl

v Case, hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska ptfimétenosti ve vSech polozkéach, silu postupného
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vyvoje. Horizontalni analyza hleda odpovédi na otazku: Jak se méni doty¢na polozka v case?
Rozbor mize byt zhotoven bud’ mezirocné, kdy srovnavame dveé po sobé jdouci obdobi,
nebo za nékolik ucetnich obdobi. Tuto analyzu mtzeme provadét dvéma zékladnimi

zpusoby, kdy sledujeme:

¢ relativni rst hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tzn. pométujeme
hodnotu v obdobi # k hodnoté v obdobi minulém (n - 1); realizujeme podilovou

analyzu,

e nebo absolutni riist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tzn.

sledujeme rozdil polozky v obdobi 7 a n — 1; realizujeme rozdilovou analyzu.

Vertikalni (svisld) analyza sleduje umérnost polozek ucetnich vykazi vici zékladni
velicin€. Hled4 odpovédi na otazky: Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni,
nebo dochazi k né¢jakému vyvoji? Méni se pifi vyvoji podniku vzijemné proporce

jednotlivych polozek? Cilem vertikalni analyzy je urcit:
e podil jednotlivych zdrojii financovani na celkovych pasivech,
e podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
e podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.

Vertikalni a horizontdlni analyza by méla dodrzovat bilan¢ni pravidla. Zlaté bilan¢ni
pravidlo porovnavéa dlouhodobé zdroje (vlastni + dlouhodoby cizi kapital) a dlouhodoby
majetek, idealni stav je vyrovnany. Pravidlo vyrovnani rizika sdé€luje, Ze cizich zdroji by
mélo byt méné nez vlastnich. Pari pravidlo je jinym pohledem na zkoordinovani ¢asového
horizontu aktiv a pasiv a ik, ze vlastni kapital by mél financovat dlouhodoby majetek, ale
mél by se pouzit i dlouhodoby cizi kapital, tzn. Ze vlastniho kapitalu by m¢lo byt v podniku
méné nez dlouhodobého majetku — v krajnim ptipad¢ se mohou rovnat. (Scholleova, 2012,

5. 166)

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Kromé horizontalniho a vertikdlniho rozboru ucetnich vykazl je dilezité dopocitat téz

nékteré dalsi tzv. rozdilové ukazatele, se kterymi se Casto pracuje ve financni analyze.

vvvvvv

vypocet je ucetni vykaz rozvaha. (Kislingerova, 2010, s. 93)
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Pro potieby finan¢ni analyzy je nezbytné pracovat se dvéma pojmy, a to s pracovnim
kapitalem brutto (obézné aktiva celkem) a pracovnim kapitdlem netto, ktery se vypocita

nasledovné:
e Cisty pracovni kapital = ob&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky
e Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Ob¢ tyto rovnice piinasi uzivateli stejny vysledek Cistého pracovniho kapitalu v absolutni
hodnoté. Vyznam CPK je spjat s kratkodobym financovanim podniku a zajistovanim
plynulosti hospodaiské ¢innosti. Pracovni kapitdl predstavuje ¢ast obézného majetku
financovaného z dlouhodobého kapitalu. Kazda firma potiebuje CPK, aby mohla byt
zajiSténa potfebnd mira likvidity. Funguje-li podnik optimalné a ma rozumné¢ nastaveny
pracovni kapital, pak plati, Ze se pracovni kapitadl méni v zavislosti na trzbach. Proto je velmi

dualezité sledovat, které ¢asti se riist pracovniho kapitalu tyka. (Vochozka, 2011, s. 20)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

K tomu, aby bylo mozné analyzovat vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli, ddvame
jednotlivé absolutni hodnoty do vzajemnych poméri. Pro potfeby finan¢ni analyzy se b&ézné
setkdvame s uspotradanim ukazatelti do skupin, které méii urcitou ¢ast finan¢niho zdravi
podniku. Tyto skupiny jsou vnimany jako stejné rovnocenné a diilezité. Jedna se o analyzu

ukazateli:

e zadluzenosti,

e rentability,

e likvidity,

e aktivity,

e kapitalového trhu.
(Scholleova, 2012, s. 175)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti charakterizuje zdkladni proporce vlastniho a ciziho kapitalu a také
zadluZenost vlastniho kapitalu. Prvni ukazatel se nazyva mira zadluZenosti a vzorec tohoto

ukazatele je nasledujici:

; v . cizi zdroje
e Mira zadluzZenosti = —]
vlastni kapital
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Timto ukazatelem je tedy vyjadiena proporce cizich zdrojl a vlastniho kapitalu. VétSinou je
doporuc¢ovan pomeér 1:1. Pti zohlednéni finan¢niho rizika se za zakladni bezpe¢nou miru
zadluZzenosti bere 40 % ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu.

Druhy ukazatel je celkova zadluZenost a vzorec je nasledujici:

Celkové cizi zdroje

e (elkova zadluzenost = ——
Celkové aktiva

Celkova zadluzenost vyjadiuje miru véfitelského rizika, protoze pométuje cizi zdroje
k celkové hodnoté aktiv. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 %. U posuzovani
zadluZenosti je vSak nezbytné respektovat prisluSnost k odvétvi a samoziejmé také schopnost

splacet uroky z dluht plynouci.

Dalsim ukazatelem je urokové kryti a vzorec je takovy:

EBIT

e Urokové kryti = ———
nakladové aroky

Ukazatel urokové kryti vyjadiuje, kolikrat mize klesnout hodnota zisku, aby byl podnik stale
jesté schopen udrzet cizi zdroje na soucasné urovni. Pokud ukazatel dosdhne hodnoty 1, pak
to znamend, Ze cely zisk podniku bude pouzit k tthradé urokd. Odbornd literatura uvadi

obvykle doporucenou hodnotu tohoto ukazatele vyssi nez 5. (Vochozka, 2011, s. 25)

Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku vytvéret nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych ukazateli
se nejcastéji vychazi ze dvou zakladnich Gcetnich vykazi, a to z rozvahy a z vykazu zisku a
ztraty. Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli objevuje néjakd polozka
odpovidajici vysledku hospodateni (obvykle se jedna o tokovou veli¢inu) a ve jmenovateli
n¢jaky druh kapitalu (to je stavova veli¢ina), respektive trzby (coz je veli¢ina tokova). Co se
da jeste tici obecné je fakt, ze ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti
dané Cinnosti. Jedna se o ukazatele, které budou nejvice zajimat potencidlni investory a
akcionafe, avSak 1 pro ostatni skupiny maji sviij nepochybny vyznam. Tyto ukazatele by v
Casové fadé mély mit obecné rostouci trend. Prvnim ukazatelem je rentabilita aktiv a vzorec
je nasledujici:

EBIT
aktiva

e Rentabilita aktiv =

Rentabilita aktiv méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku. Vyjadiuje nam, zda je

podnik ziskovy ¢i nikoliv. Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vloZzeného kapitalu a je
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pouzitelny pro métfeni souhrnné efektivnosti. Pouzitim EBIT v ditateli je mozné mérit

vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a dafiového zatizeni.

Druhym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitilu a vzorec tohoto ukazatele je
nasledujici:

Zisk

e Rentabilita vlastniho kapitalu = ———
Vlastni kapital

Jde o ukazatel, s jehoz pomoci mohou investofi zjistit, jestli je jejich kapital reprodukovan s
ndalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Rist tohoto ukazatele mize znamenat
napt. zmens$eni podilu vlastniho kapitalu ve firmé¢, zlepSeni vysledku hospodateni, nebo také
pokles uroceni ciziho kapitalu. Obecné tedy plati, ze by tento ukazatel mél byt vyssi, nez je

urokova mira bezrizikovych cennych papira.

Dal$im ukazatelem je rentabilita trzeb a vzorec je nasledujici:

Zisk
Triby

e Rentabilita trzeb =

Rentabilita trzeb predstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodareni
v odlisnych podobach a ve jmenovateli obsahuji trzby, opét riznym zptisobem upravované
podle ucelu analyzy. Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb, tedy kolik dokaZe podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Tomuto ukazateli
se v praxi také fika ziskové rozpéti a slouzi k vyjadreni ziskové marze. (Rickova, 2015, s.

57)

Ukazatele likvidity

Likviditu Ize naptiklad chapat jako urcitou vlastnost majetku (aktiv). Zjednodusen¢ Ize fici,
ze majetek, ktery je likvidni, je snadno obchodovatelny. Tato vlastnost byva oznaovéana
jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit
své platebni zdvazky ve stanoveném terminu. Nedostatek likvidity vede k tomu, ze podnik
neni schopen vyuzit ziskovych piileZitosti, které se pii podnikani objevi), nebo neni schopen
hradit své bézné zévazky, a to milize vést k platebni neschopnosti a k bankrotu. Prvnim

ukazatelem je béZna likvidita a vzorec tohoto ukazatele je:

Obézna aktiva

e Béznalikvidita = — —
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita je oznaCovana jako rentabilita 3. stupné. Vypovida o tom, jak by byl podnik

schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil vSechny obézné aktiva v daném okamziku
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na hotovost. Cim vy3ii je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi udrzeni platebni
schopnosti podniku. Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5.
Obcas je také uvadéna hodnota 2 pravé z divodu existence velkého mnozstvi nastroji

financovani.

Druhym ukazatelem je likvidita pohotova a vzorec pro vypocet je nasledujici:

Obézna aktiva—zasoby

e Pohotova likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

Pohotovou likviditu ozna¢ujeme jako rentabilitu 2. stupné. Pro pohotovou likviditu plati, ze
Citatel by m¢l byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1 : 1, eventudlné az 1,5 : 1. Z
doporucenych hodnot je patrné, Ze pokud by byl pomér 1 : 1, podnik by byl schopen uhradit
veskeré své zdvazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vys$si hodnota ukazatele je ptiznivéjsi
pro véfitele, neni vSak pfizniva pro akcionare a vedeni podniku. Nadmérna vysSe obéznych

aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostredki.

Dal$im ukazatelem je okamzita likvidita a vzorec je nésledujici:

Pohotové platebni prostredky
Kratkodobé zavazky

e Okamzita likvidita =

Okamzita likvidita je oznacovéna jako likvidita 1. stupné. Vyjadiuje to nejuzsi vymezeni
likvidity a to znamena, Ze do ni vstupuji jen ty nejlikvidngjsi polozky z rozvahy. V ¢itateli
najdeme pohotové platebni prostiedky, coZ jsou sumy penéz na béZzném uctu, v pokladné,
najinych Gctech, ale také volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pro okamzZitou likviditu
plati doporucovana hodnota v rozmezi 0,2 az 0,6. U okamzité likvidity plati, Zze nedodrZeni
piedepsanych hodnot je$té¢ nemusi za kazdou cenu znamenat finanéni problémy podniku,
protoze 1 ve firemnich podminkich se pomérmé Casto vyskytuje vyuzivani kontokorenti,

které nemusi byt pii pouZiti z idajl z rozvahy patrné. (Rickova, 2015, s. 54)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuzivat jednotlivé ¢asti majetku.
Ukazuje, jestli ma prebytecné kapacity, nebo naopak nedostatek produktivnich aktiv a
v budoucnu nebude moci uskutecnit riistové piilezitosti. V piipadé ukazateli aktivity se
muzeme setkat se dvéma typy, a to poctem obratu (obratovosti) a dobou obratu. Prvnim

ukazatelem je obrat aktiv a vzorec ukazatele je:

Trzby
Aktiva

e Obrat aktiv =
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Souhrnny ukazatel, ktery udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. M¢l by se
pohybovat minimélné na Girovni hodnoty 1. Cim vy33i je hodnota, tim 1épe pro podnik. Nizka

hodnota znamena neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob:

Zasoby
—— * 360
Triby

e Doba obratu zasob =
Udava primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do jejich spotiebni faze
nebo do faze jejich prodeje. Posuzujeme podle vyvoje v ¢ase a porovnanim s odvétvim.

Ttetim ukazatelem je doba splatnosti pohledavek a vzorec je nasledujici:

Pohledavk
LONETIVEY 4 360

e Doba splatnosti pohledavek = Triby

Udava pocet dnt, kdy musi podnik ¢ekat, nez dostane za jiz prodané sluzby a vyrobky
zaplaceno. Hodnota se srovnava s dobou splatnosti faktur. Cim je del§i doba splatnosti
pohledavek, tim vznikaji vyssi néklady.

Dalsim ukazatelem je doba splatnosti kratkodobych zavazkii:

Kratkodobé zavazk
Y %360

e Doba splatnosti kratkodobych zavazkl = Triby

Vyjadtuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho uhrady. Mél by dosdhnout alespoii hodnoty
doby obratu pohledéavek. (Scholleova, 2012, s. 178)

Ukazatele kapitalového trhu

Tyto ukazatele podéavaji informace o tom, jak trh hodnoti minulou ¢innost podniku a jeho
budouci vyvoj. Jsou dllezité pro ptipadné investory, ktefi chtéji védet, jestli jim piipadna
investice pfinese poZadovanou navratnost. Pro podnik maji vyznam pouze tehdy, chce-li
ziskat zdroje financovani na kapitdlovém trhu. Prvnim ukazatelem je u€etni hodnota akcie

neboli Book Value a jeji vzorec zni:

Vlastni kapital

e Ucetni hodnota akcie = — - - - —
Pocet emitovanych kmenovych akcii

Ugetni hodnota akcie je pojem, ktery oznaluje dosahovani zisku podniku v minulém a
aktudlnim obdobi, ktery je rozdélovan mezi stat (dang), vlastniky (dividendy) a podnik

(reinvestice).
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Druhym ukazatelem je €isty zisk na akeii neboli Earnings Per Share a vzorec je:

Cisty zisk

o Cisty zisk na akcii =
y Pocet emitovanych kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii vypovida o mife schopnosti firmy tvofit zisk.

Dalsim ukazatelem je pomér trzni akcie k zisku na akcii neboli Price Earnings Ratio. Tento
ukazatel je pro firmy obchodované na burze, firma Hyster CZ neobchoduje na burze, proto

tento ukazatel nepouziva. Vzorec pro vypocet:

P TZnicena akcie
[ ] / = T/ —
E Cisty zisk na akcii
Ukazatel informuje o tom, kolik jsou akcionafi ochotni zaplatit za 1 K& zisku na akcii. Tento
ukazatel je dilezitou soucasti burzovnich zprdv a odrdzi se v ném zejména budouci
oc¢ekavani investori ohledné tempa ristu, miry zisku a podilu dividend na zisku.

(Scholleova, 2012, s. 182)

2.3.4 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy
V ramci finan¢ni analyzy je vyhodné pouzit i dalsi ukazatele, které vyuZzivaji napt. pocet
zaméstnanci, pfidanou hodnotu apod. Lze sestavit fadu ukazatell, k nejvyuzivanéjSim patii
nasledujici:

e pfidana hodnota / po€et zaméstnanci;

e piidana hodnota / trzby;

Je vyhodné a pro podniky inspirujici porovnat tyto vysledky s vysledky konkurenc¢nich
spole€nosti. DalSimi ukazateli mohou byt napt. ukazatele produktivity prace a ndkladovost

prace:
e trzby / pocet zaméstnancii;
e osobni naklady / pocet zaméstnanctl;

Mc¢lo by platit pravidlo, Ze osobni naklady na zamé&stnance rostou jen v pfipad¢, kdy roste 1
pfidana hodnota na zamé&stnance a produktivita prace. Mizeme ocekavat, ze materidlove a
energeticky naro¢né podniky budou mit vysoky podil vykonové spotieby. Ty podniky, které
vyuzivaji ndro¢né investi¢ni technologie budou mit vysoky podil odpisti na trzbach. Podniky
s prevazujicim podilem ru¢ni prace a zapojenim lidského kapitalu dosahnou vyssiho podilu

osobnich nékladii na trzbach. (Knapkova, 2017, s. 113)
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2.4 Soustava pomérovych ukazateli

Pro hledani, vysvétlovani a usnadnéni souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli ve finan¢ni
analyze slouzi soustavy pomérovych ukazatelii. RozliSuji se dva typy soustav: paralelni

soustava ukazatelll a pyramidova soustava ukazateld.

Paralelni soustava ukazatelii se vyznacuje tim, ze dil¢i ukazatele jsou fazeny vedle sebe.
Neni zde jeden vrcholovy ukazatel, ze kterého by se ostatni ukazatele odvozovaly. Jednotlivé

ukazatele maji stejnou dilezitost.

Pyramidova soustava ukazateli se vyznacuje tim, ze vrcholovy ukazatel se postupné
rozklada na jednotlivé analytické ukazatele a mezi ukazateli tvoficimi pyramidu existuji
pevné a matematicky definované vztahy. Zékladni mySlenkou pyramidové soustavy je
postupny a podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery co nejlépe vystihuje zékladni cil podniku.

(Kndpkové, 2017, s. 129)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

3.1 Charakteristika holdingu Kromexim, a. s.

Skupina Kromexim je tvofena matefskou spolec¢nosti a péti dcefinymi spole¢nostmi.
Kromexim, a. s. je matefskou spole¢nosti, jednotlivé dcefiné spole€nosti se zabyvaji zejména
prodejem, prondjmem a servisem manipulaéni techniky, vyrobou rozvadé€ovych skiini,
prodejem a servisem automobilll znacek Toyota, Renault a Dacia, STK pro ndkladni
automobily a recyklace papiru. Hlavni ¢innosti matetské spolecnosti je podpora jejich péti

dcefinych spolecnosti.

Zakladni udaje

Obchodni firma: Kromexim, a. s.

Sidlo: Kroméfiz, Hulinska ¢&. 3445, PSC 767 01
Prévni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 93 315 000,- K¢
Identifikaéni ¢islo: 499 69 331

V roce 1995 mateiska spole¢nost zahajila prodej manipula¢ni techniky Toyota v Ceské
republice. V roce 2000 byla podepsana distribucni smlouva a spolec¢nost se stala vyhradnim
dovozcem této manipulaéni techniky pro Ceskou a Slovenskou republiku. V roce 2003 doslo
k zaloZeni Kromexim Material Handling a. s. a vyc¢lenéni prodeje a servisu manipulacni
techniky do této spolecnosti. V roce 2011 byl realizovan investicni zdmér na projekt
recyklace odpadii. Hlavnim distributorem manipulacni techniky se vroce 2014 stala
spole¢nost HYSTER CZ a. s. (pfejmenovanim z Kromexim Material Handling a. s.) V roce

2016 doslo k rozsiteni prodeje vozli Toyota pro region Olomouce.

Struktura skupiny Kromexim je zobrazena na tomto schématu:

Kromexim a. s.

HYSTER CZ T-Motor Zlin Autosalon KM AUTEXIM Kromexim

Kr - Kromexim
OIIERITE Products

Manipulaéni Automobily Automobily RenaultJl Stanice technické L
technika hyster Toyota a Dacia kontrol Vyroba rozvadéca

Recyklace odpadt

Obrazek 2 Struktura skupiny Kromexim (viastni zpracovani podle internich materialu firmy)
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3.1.1 HYSTER CZ

Ptedchozi distributor Cat Lift Trucks se rozhodl ukoncit své plisobeni v oblasti manipulacni
techniky v Evrop¢, proto podnik vstoupil v jednéni se spole¢nosti Hyster-Yale Materials
Handling Inc., o oficialnim zastupovani zna¢ky Hyster v Ceské republice. Spole¢nost ziskala
nejen silného dodavatele, ale rozsifili také spektrum zakaznikl a v neposledni fad¢ i prodejni
a servisni sit’.

V kombinaci s vyhodnou cenou a kvalitnim servisem je nutno se znackou Hyster pocitat pti
kazdém feSeni manipulace a vybéru techniky jak u malych, tak i u velkych spolecnosti.

Spoleénost ma tii pobocky v Ceské republice, a jednu pobocku na Slovensku.

o Kroméfiz — zde sidli vedeni spole¢nosti, je zde i centralni sklad vozikd, dilt a hlavni

dilna. Prodej, sklad techniky a poskytovani servisu.
e Praha — prodej, sklad techniky a poskytovani servisu
e Olomouc - prodej, sklad techniky a poskytovani servisu
e Bratislava - prode;j, sklad techniky a poskytovani servisu

Kromé toho jsou po celém tzemi republiky rozmisténa i dal$i servisni stfediska, ktera

zajiStuji rychlé a kvalitni servisni sluzby.

i
HYSTER

i

T

Obrazek 3 Manipulacni technika Hyster (interni materialy firmy)
Zakladni udaje

Obchodni firma: HYSTER CZ, a. s.

Sidlo: Kroméfiz, Hulinskéa 3445, PSC 767 01
Prévni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

Identifikaéni ¢islo: 269 23 106
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3.1.2 T-MOTOR Zlin

Spole¢nost T-MOTOR Zlin s.r.0. ziskala v roce 2007 oficialni zastoupeni pro autorizovany
prodej a servis vozii znatky TOYOTA ve zlinském regionu. Autosalon nabizi prodej
osobnich a uzitkovych vozidel, servis a prodej ndhradnich dili a ptislusenstvi. Od roku 2016
je také oficialnim dealerem pro Olomoucky kraj.

E S -

]
5
@
/
|

Obrazek 4 Autosalon T-Motor Zlin (interni materialy firmy)
Zakladni udaje

Obchodni firma: T-MOTOR Zlin, s. r. o.

Sidlo: Kromé&tiz, Hulinska 3445, PSC 767 01
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 7 000 000,- K¢

Identifikacni ¢islo: 253 03 431

3.1.3 Autosalon Kromexim

V roce 1998 spolecnost Autosalon Kromexim, s. r. o. ziskala dealerstvi osobnich a
uzitkovych automobilti znacky RENAULT a jako Renault partner oteviela svou provozovnu
s ptibyvajicim poctem klientl vzeSla otdzka zvySeni kapacity prodejnich a servisnich
prostora. Ziskani statutu koncesionat Renault v lednu 2005 umoznilo vybudovani nového

autosalonu ve Zliné a pokraCovalo rozsifovani sluzeb o novou lakovnu, klempirnu,
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pneuservis a Centrum uzitkovych vozl, zaméfené na predstaveni ucelené vyrobni fady

v tomto segmentu.

Zakladni udaje

Obchodni firma: Autosalon Kromexim, s. r. 0.
Sidlo: Kroméfiz, Hulinské 2383, PSC 767 01
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 6 300 000,- K¢

Identifikac¢ni ¢islo: 255 36 214
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3.1.4 KM AUTEXIM

Spolecnost zajistuje provoz stanice technické kontroly pro nakladni automobily.

Obrazek 6 STK pro nakladni automobily v Krométizi (interni zdroje firmy)

3.1.5 Kromexim Products

Tato firma zacala s vyrobou novych typt silovych i datovych, nasténnych i stojanovych
rozvadécovych skiini na vys§i kvalitativni Grovni na SpiCkovych strojnich zafizenich
japonské vyroby. V celém vyrobnim procesu je kladen diraz na kvalitu, ekologii a dokonaly
vzhled vyrobkid. Technicka piiprava vyroby sleduje pozadavky trhu, které prenasi
prostiednictvim vyroby do kone¢ného produktu. Rozsahly vyrobni program je slozen z

n¢kolika zakladnich typti rozvadécovych skiini, které¢ jsou clenény podle rozmérovych
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modifikaci a dale dle pouziti na silové a datové. K témto rozvadécovym skiinim se vyrabi

ruzné dopliiky i v jinych povrchovych upravach, jako je naptiklad galvanické pokovovani.

Obrazek 7 Rozvadécové skiing (interni materialy firmy)

Zakladni udaje

Obchodni firma: KROMEXIM Products, s. 1. 0.
Sidlo: Kroméiiz, Hulinska 2383, PSC 767 01
Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym
Zakladni kapital: 30 899 000,- K&

Identifikac¢ni ¢islo: 253 03 414

3.1.6 Kromexim - recyklace odpadu

ww v

Spole¢nost Kromexim Kroméfiz a.s. jako vyznamny zpracovatel druhotnych surovin,
zajistuje prevoz, tfidéni, lisovani a zpracovani veskerych recyklovatelnych surovin. Zabyva
se predevsim vykupem, sbérem a prodejem sbérového papiru a igelitu. Déle sbiraji a
zpracovavaji veskeré recyklovatelné suroviny, jako jsou PET ldhve a piepravni bedny.
Zajistuji kontejnerovou a plachtovou piepravu druhotnych surovin po celém zlinském,
olomouckém kraji. Tato cinnost recyklace odpadi je provozovana pod mateiskou

spole¢nosti Kromexim, a. s.
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Obrazek 8 Recyklace odpadu (interni materialy firmy)

3.2 HYSTER CZ

Hyster je pfedni dodavatel vysokozdviznych vozikid a jedna z nejznaméjSich znacek
v odvétvi manipulace. nabizi rozsahlou fadu vybaveni pro manipulaci s materialem, od
manipulator s kontejnery a teleskopickych manipulétorti, ptes téméf jakykoliv typ a
velikost primyslovych vozikli, az po specialni skladové vybaveni. Celosvétova sit
distributorti poskytuje odborné poradenstvi a kvalitni sluzby. Kompletni fada produktt a

feSeni pomaha zlepsit efektivitu, snizit ndklady a zefektivnit materialové toky. Sidlo Hyster

vvvvv

3.2.1 Specializace

Spolecnost HYSTER CZ se zabyva distribuci manipula¢ni techniky, jako jsou ¢elni voziky
a voziky skladového vybaveni na Cesky a slovensky trh. Firma poskytuje nejen prodej
vysokozdviznych vozikd, ale také odborny servis s ndhradnimi dily, moZnost prondjmu na
dobu urcitou, finan¢ni leasing, operativni leasing a sluzby spojené s prodejem této techniky,

tj. napt. Skoleni obsluhy VZV, optimalizaci struktury skladové techniky a;.
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Nabidka manipulaé¢ni techniky

Nizkozdvizné voziky jsou voziky pro operativni nasazeni, vyska zdvihu je omezena, vhodné

pro kratké pojezdové vzdalenosti a Setti kilometry nachozené obsluhou.

MHVSTER

Obrazek 9 Nizkozdvizny vozik s chodici obsluhou (interni materialy firmy)

Vysokozdvizné voziky Hyster nabizi rozsédhlou fadu LPG a dieselovych voziki od

standardnich modelt série XT po prémiové konfigurace fady Hyster Fortens. Tyto voziky

Obréazek 10 Celni vozik fady XT (interni materidly firmy)
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A4

podminkach. S nosnosti od 8 do 48 tun jsou voziky Hyster vhodné pro manipulaci jakykoliv

tézkych bfemen v rtiznych formach.

Obrazek 11 Tézkotondzni vozik (interni materialy firmy)

Kontejnerové manipulatory a reachstackery nabizi nosnost az 52 tun, spole¢né s vysokou

spolehlivosti, vyjimeénym vykonem a nizkymi provoznimi naklady.

Obrazek 12 Reachstacker (interni materialy firmy)
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Retraky jsou urceny pro intenzivni manipulaci tézkych bfemen do maximalnich vysek. Je
to technika urena pro obsluhu mezi regalovymi konstrukcemi; posuvny sloup voziku

umoziuje zazit manipulacni uli¢ky oproti konven¢nim ¢elnim vozikim.

Obrazek 13 Retrak (interni materialy firmy)

v

Vychystavaci voziky jsou navrzeny tak, aby ucinily vychystavaci proces co nejjednodussi
pro operatora. Tyto voziky jsou uréeny pro vychystavani jak z prvnich dvou urovni regald,

tak pro stfedné a vysokotroviové vychystavani.

Obrazek 14 Vychystavaci vozik pro spodni urovné (interni materidaly firmy)
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Zakladace poskytuji energetickou efektivitu, vysoky vykon, pohodli pro obsluhu a nizké

Obrazek 15 Zakladac s ploSinkou (interni materialy firmy)

Elektrické voziky nabizi Hyster bud’ tifikolové, nebo ctyifkolové. Tyto voziky patii mezi
nejproduktivnéjs$i a energeticky nejefektivnéjSi voziky na trhu. Jsou idedlni pro Siroké

spektrum naro¢nych operaci.

! HYSTER

Obrazek 16 Ttikolovy elektricky vozik (interni materialy firmy)
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Servis a nahradni dily manipulaéni techniky

Servisni sluzby jsou zajiStovany po celou dobu zivotnosti stroje. Cilem téchto sluzeb je
zajistit maximalni pfipravenost stroje splnit ocekavany pracovni tkol. Splnéni tohoto cile je
zabezpeceno udrzbou, opravami, preventivnimi zasahy a dal§imi specialnimi programy. Pro
zajisténi vysoké urovné servisu a provadénych servisnich sluzeb jsou technici pecliveé
ptipravovani. HYSTER CZ disponuje dostatecnym poctem dilenskych i1 vyjezdnich
mechanikt, ktefi jsou po vSech strankach dokonale vySkoleni a jsou vybaveni kvalitnim
nafadim a diagnostickymi pfistroji. Vybaveni servisnich mechaniki umoznuje provadét i

vvvvvv

zakaznika provést vSechny ukony bézné drzby véetné dodani originalnich ndhradnich dilt.

3.2.2 Zaméstnanci

Tabulka 1 Vyvoj po¢tu zaméstnanctl (viastni zpracovani dle internich materidlu firmy)

Rok 2017 2018 2019
Pocet zamt.estnancu ke o5 90 97
konci roku

Pridmérny prepocteny

g 95 94 92
stav pracovniku

Podle vyvoje v tabulce mizeme vidét, ze pocet zaméestnanct vykazuje ve sledovanych letech
drobné zmény. Nedochazi vSak k vyraznému propousténi, ani pfemife fluktuace. V roce
2017 byl primérny piepocteny pocet pracovnikil v akciové spolecnosti ve vysi 95
pracovnikil, coz byl nariist proti roku 2016 o 4 pracovniky. Dale pak v roce 2018 byl
prumérny pocet zaméstnanct ve vysi 94 pracovnikli. A to byl pokles proti roku 2017 o
jednoho pracovnika. V minulém roce, tedy v roce 2019, byl primérny pocet zaméestnanct
92, a to znamenalo pokles proti roku 2018 o 2 pracovniky. KdyZz roz¢lenime zaméstnance
v roce 2019, tak 83 osob pracuje v poprodejnich sluzbach a 14 osob v prodeji. Tento pomér
se neméni a udrzuje se v relativné stejné vysi. Spolecnost si v oblasti lidskych zdroju pro rok
2020 stanovila posileni a stabilizaci prodejniho tymu, zejména ve StfedoCeském a
poslednich let stale trvé, a stejné jako v ostatnich spole¢nostech v CR, zpiisobuje nedostatek
kvalitnich pracovnikll t¢éméft ve vSech oblastech znacné potize. Rlist nakladi ma ptimy dopad

zejména na hospodareni spolecnosti a ¢aste¢né 1 na kvalitu poskytovanych sluzeb.
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3.2.3 Utetni vykazy

Na tomto misté€ jsou uvedeny vykazy podniku. Pro pfehlednost byla zvolena souhrnné forma
tabulek. V tabulce ¢islo 2 jsou rozepsdna aktiva za sledované roky 2017, 2018 a 2019.
V tabulce ¢islo 3 jsou vypsané udaje za jednotlivé roky a v tabulce ¢islo 4 jsou zobrazené

vykazy ziskl a ztrat za sledované obdobi.

Tabulka 2 Rozvahy - Aktiva (viastni zpracovani dle internich materialii firmy)

AKTIVA (v tis. K&) Obdobi

2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 188 984 202 857 173 011
Dlouhodoby majetek 38234 34 050 27 903
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 159 105
Dlouhodoby hmotny majetek 33804 29 277 22 600
Pozemky a stavby 4464 4234 4004
Pozemky 0 0 0
Stavby 4 464 4234 4004
Hmotné movité véci 29 257 25043 18 596
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny 83 0 0
dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek 4430 4614 5198
Obéina aktiva 148 457 165 084 144 773
Zasoby 44 758 48 999 39031
Material 14 626 15955 14 226
Nedokoncend vyroba a polotovary 62 1387 629
Zbozi 30070 31657 24176
Pohledavky 70513 87 040 82576
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 70513 87 040 82576
Pohledavky z obchodnich vztahi 69 646 86 239 80578
Pohledavky - ostatni 867 801 1998
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
Penézni prostredky 33186 29 045 23 166
Penézni prostiedky v pokladné 241 171 167
PenéZni prostiedky na uctech 32945 28 874 22999
Casové rozliseni aktiv 2293 3723 335
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Tabulka 3 Rozvahy - Pasiva (viastni zpracovani dle internich materialu firmy)

PASIVA (v tis. K¢) Obdobi

2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 188 984 202 857 173011
Vlastni kapital 83408 98 739 106 183
Zakladni kapital 2000 2000 2000
Aiio a kapitélové fondy 4268 4452 5036
AZio 0 0 0
Kapitdlové fondy 4268 4452 5036
Fondy ze zisku 101 103 85
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 43 807 57 019 68 165
Vysled’ek hospodareni béZzného ucetniho 33232 35 165 30 897
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 104 964 103 858 66 767
Rezervy 0 0 0
Zavazky 104 964 103 858 66 767
Dlouhodobé zavazky 7 189 5792 174
OdloZeny danovy zdvazek 378 245 174
Zavazky - ostatni 6811 5547 0
Kratkodobé zavazky 97 775 98 066 66 593
Zavazky k uvérovym institucim 10 000 0 0
Kratkodobé pfrijaté zalohy 3660 5750 2 407
Zavazky z obchodnich vztaht 69 309 75 824 47 268
Zavazky - ostatni 14 806 16 492 16918
Casové rozli$eni pasiv 612 260 61
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Tabulka 4 Vykazy ziskil a ztrat (viastni zpracovani dle internich materialii firmy)

. p . Obdobi

VYNOSY a NAKLADY (v tis. K¢) 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 257 886 290932 295 599
Trzby za prodej zbozi 250 800 261 670 210554
Vykonova spotieba 432 753 463 821 421 296
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 207 894 205611 168 314
Spotreba materidlu a energie 80 684 98 126 86 260
Sluzby 144 175 160 084 166 722
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 150 -1325 758
Aktivace (-) -418 -408 -326
Osobni naklady 51182 53 699 53 684
Mzdové naklady 37999 39622 39801
Naklady I:la s?fl?lrll zabezpeceni a 12 491 13 130 13 134
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 692 947 749
Upravy hodnot v provozni oblasti 7764 8778 8149
Upravy hodnot DHM a DNM - trvalé 6 146 8343 7 934
Upravy hodnot zésob 1199 1507 0
Upravy hodnot pohledavek 419 -1072 215
Ostatni provozni vynosy 35259 29 893 28524
Trzby z prodaného DM 19 497 19 180 17 460
Trzby z prodaného materialu 8 765 7728 6 263
Jiné provozni vynosy 6 997 2985 4 801
Ostatni provozni naklady 10 893 12 950 12 261
ZUstatkova cena prodaného DM 2 839 4356 5790
Zustatkova cena prodaného materidlu 5933 5474 4235
Dané a poplatky v provozni oblasti 263 272 290
Jiné provozni naklady 1858 2 848 1946
Provozni vysledek hospodareni 41 621 44 980 38 855
Vynosy z DFM - podily 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0]
Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 566 611 351
Ostatni financni vynosy 4394 3 655 2767
Ostatni financni naklady 4190 4310 2927
Financni vysledek hospodareni -362 -1 266 -511
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 42 259 43714 38344
Dan z pFijmu 8 027 8 549 7 446
Dan z pfijma splatna 8071 8 682 7517
Dan z pfijmud odloZend -44 -133 -71
Vysledek hospodareni po zdanéni 33 232 35165 30898
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 33 232 35165 30898
Cisty obrat za Gcetni obdobi 548 339 586 150 537 444
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3.2.4 Zakaznici

HYSTER CZ maé celkové kolem 2 500 zakaznikti. Od doby svého vzniku spolecnost prodala

okolo 7 500 ks manipulac¢ni techniky. Mezi nejvyznamnéjsi patii tito Ctyti nasledujici:
PCA Slovakia, s. r. 0. (Trnava)

Jedna se o automobilovy zavod spolecnosti Groupe PSA na Slovensku. Zakaznikem je tento
podnik jiz od svého otevieni zavodu v roce 2006. Od firmy HYSTER CZ provozuji 250 ks
manipulacni techniky pofizené formou operativniho leasingu. V provozu maji prevazné
aplikaci.

Trelleborg Bohemia, a. s. (Praha, Zlin, Otrokovice)

Tato spolecnost vyrabi pneumatiky pro zemédélské a stavebni stroje, vysokozdvizné voziky
a motocykly. Prvni dodavky se uskutecnily v roce 2017, kdy bylo vypsano vybérové fizeni
na optimalizaci parku a ¢aste¢nou obménu. Aktudlni stav dodanych stroji je cca 150 ks
techniky na operativni leasing. Smlouvy jsou podepsany na kompletni vyménu parku do 4
let. Jedna se o smiSeny vozovy park, jak vozikil se spalovacim motorem, tak i s elektrickym

motorem.
Fatra, a. s. (Napajedla, Chropyn¢)

Tato spolecnost patii mezi vyznamné svétové zpracovatele plasti. Mezi zdkazniky HY STER
CZ patii od roku 2005. Provozuji zhruba 130 ks manipulaéni techniky, které jsou pofizeny
formou operativniho leasingu vcetné kompletnich servisnich sluzeb. Vzhledem k potiebam

provozu v halach pfevazuje pomeér strojli na elektricky pohon.
Fibertex Nonwovens, a. s. (Svitavy)

Spolecnost je vedoucim globalnim partnerem v oblasti technickych a inovativnich funkénich
materiall a feSeni netkanych textilii. Stal se zdkaznikem od roku 2004. Je zde provozovano
cca 45 ks manipulacni techniky, jak se spalovacim motorem, tak i elektrickym motorem.
Manipulaéni techniku si nakupuji do svého vlastnictvi. HYSTER CZ zajistuje servis

v rozsahu od tydennich prohlidek aZ po revize plynovych zatizeni a technickych kontrol.
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4 ANALYZA VYKAZU

V této kapitole provedu analyzu vykazi pro zhodnoceni majetkové a finan¢ni struktury

spolecnosti.

4.1 Majetkova struktura

V této Casti provedu analyzu majetkové struktury podniku za pomoci absolutnich ukazatelt,

coz je horizontalni a vertikalni analyza.

Tabulka 5 Horizontalni analyza majetkové struktury firmy HYSTER CZ (viastni
zpracovani dle internich materidlu firmy)

AKTIVA (v tis. K&) Obdobi Relativni zména (%)
2017 2018 2019 2018/2017 | 2019/2018

AKTIVA CELKEM 188 984 202 857 173 011 7% -15%
Dlouhodoby majetek 38234 34 050 27 903 -11% -18%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 159 105 100% -34%
Dlouhodoby hmotny majetek 33804 29 277 22 600 -13% -23%
Pozemky a stavby 4464 4234 4004 -5% -5%
Pozemky 0 0 0 0% 0%
Stavby 4464 4234 4004 -5% -5%
Hmotné movité véci 29 257 25043 18 596 -14% -26%
Poskytnuté zalohy na DHM a ned. 83 0 0 -100% 0%
DHM
Dlouhodoby financni majetek 4430 4614 5198 4% 13%
Obéina aktiva 148 457 165 084 144773 11% -12%
Zasoby 44 758 48 999 39031 9% -20%
Materidl 14 626 15955 14 226 9% -11%
Nedokoncenad vyroba a polotovary 62 1387 629 2137% -55%
Zbozi 30070 31657 24176 5% -24%
Pohledavky 70513 87 040 82576 23% -5%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 70513 87 040 82576 23% -5%
Pohledavky z obchodnich vztahl 69 646 86 239 80578 24% -7%
Pohledavky - ostatni 867 801 1998 -8% 149%
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0% 0%
Penézni prostiedky 33186 29 045 23166 -12% -20%
Penézni prostiedky v pokladné 241 171 167 -29% -2%
Penéini prostfedky na tGctech 32945 28 874 22999 -12% -20%
Casové rozliseni aktiv 2293 3723 335 62% -91%
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Tabulka 6 Vertikalni analyza majetkové struktury firmy HYSTER CZ (viastni zpracovani
dle internich materialu firmy)

AKTIVA (v tis. Kc) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 188984 | 100% | 202857 | 100% | 173011 | 100%
Dlouhodoby majetek 38 234 20% 34 050 17% 27903 16%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 159 0% 105 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 33804 18% 29 277 14% 22 600 13%
Pozemky a stavby 4464 2% 4234 2% 4004 2%
Pozemky 0 0% 0 0% 0 0%
Stavby 4 464 2% 4234 2% 4004 2%
Hmotné movité véci 29 257 15% 25043 12% 18 596 11%
;:s“lzytnute zalohy na DHM a ned. 83 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby financni majetek 4430 2% 4614 2% 5198 3%
Obéina aktiva 148 457 79% 165 084 81% 144 773 84%
Zasoby 44 758 24% 48 999 24% 39031 23%
Materidl 14 626 8% 15 955 8% 14226 8%
Nedokoncena vyroba a polotovary 62 0% 1387 1% 629 0%
Zbozi 30070 16% 31657 16% 24176 14%
Pohledavky 70513 37% 87 040 43% 82576 48%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 70513 37% 87 040 43% 82576 48%
Pohledavky z obchodnich vztahi 69 646 37% 86 239 43% 80578 47%
Pohledavky - ostatni 867 0% 801 0% 1998 1%
Kratkodoby financni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Penézni prostiedky 33 186 18% 29 045 14% 23 166 13%
Penézni prostfedky v pokladné 241 0% 171 0% 167 0%
Penézni prostiedky na uctech 32945 17% 28 874 14% 22999 13%
Casové rozli$eni aktiv 2293 1% 3723 2% 335 0%

Pohledem na majetkovou strukturu firmy HYSTER CZ muzeme fici, Ze celkova aktiva
podniku maji kolisavé hodnoty. V roce 2018 se zvysila aktiva o 7 % a v dalSim roce, tedy
v roce 2019, se snizila 0 15 %. Z vertikalni analyzy mizeme vycist, Ze podnik ma rozdélena
aktiva ptiblizné tak, ze 20 % tvoii dlouhodoby majetek a 80 % tvofi obéZna aktiva. Tento
pomér dlouhodobého majetku a obé&znych aktiv byl s malymi odchylkami stabilni.
Z pohledu skladby majetku ptevladaji ob&ézna aktiva. jejich podil na bilan¢ni sumé dosahuje
kazdorocné kolem 80 %. Hlavni polozku obé&znych aktiv tvoii pohledavky, konkrétnéji
feceno, kratkodobé pohledavky. Vyse kratkodobych pohledavek se pohybovala v roce 2017
kolem 70 miliont K¢, v roce 2018 se pohledavky zvysily na 87 milion K¢ a v roce 2019 se
opét snizily na 82 milionii K¢. Dalsi dulezitou polozkou obéznych aktiv jsou zédsoby.
V polozce materialu jsou obsazeny hlavné nadhradni dily pro opravy, spole¢nost musi drzet

pohotovostni dily pro opravu mnoha druhti stroji. Stroje na prodej jsou v poloZce zbozi,
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vzhledem k cené primérného stroje je tato hodnota adekvatni. Penézni prostiedky tvoii

mensi ¢ast obézného majetku, kratkodoby finan¢ni majetek podnik nevlastni.

Hodnota dlouhodobych aktiv se pohybuje v rozmezi 27-38 milionti K¢. Hlavni je zastoupeni

dlouhodobého hmotného majetku. Vyse DHM postupné klesala, protoze vyse odpist byla

vy$§i nez realizované investice v daném obdobi. MiZzeme fici, Ze v podniku stoupa postupné

odepsanost dlouhodobych aktiv. V roce 2017 byla odepsanost aktiv 32 %, dale pak v roce
2018 byla 43 % a v roce 2019 byla odepsanost aktiv 54 %.

4.2 Finan¢ni struktura

V této Casti analyzujeme financ¢ni strukturu podniku prostiednictvim horizontalni a

vertikdlni analyzy.

Tabulka 7 Horizontalni analyza finan¢ni struktury firmy HYSTER CZ (viastni zpracovani

dle internich materialii firmy)

PASIVA (v tis. K&) Obdobi Relativni zména (%)
2017 2018 2019 |2018/2017/2019/2018

PASIVA CELKEM 188984 | 202857 | 173011 7% -15%
Vlastni kapital 83408 | 98739 | 106183 18% 8%
Zakladni kapital 2000 2000 2000 0% 0%
Azio a kapitélové fondy 4268 4452 5036 4% 13%
Azio 0 0 0 0% 0%
Kapitalové fondy 4268 4452 5036 4% 13%
Fondy ze zisku 101 103 85 2% -17%
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) | 43 807 57 019 68 165 30% 20%
Vysledek hosp. béZného uc. obdobi (+/-) | 33 232 35165 30897 6% -12%
Cizi zdroje 104964 | 103858 | 66 767 -1% -36%
Rezervy 0 0 0 0% 0%
Zavazky 104964 | 103858 | 66 767 -1% -36%
Dlouhodobé zavazky 7 189 5792 174 -19% -97%
Odlozeny danovy zavazek 378 245 174 -35% -29%
Zavazky - ostatni 6811 5547 0 -19% -100%
Kratkodobé zavazky 97 775 98 066 66 593 0% -32%
Zavazky k Gvérovym institucim 10 000 0 0 -100% 0%
Kratkodobé pfijaté zalohy 3660 5750 2 407 57% -58%
Zavazky z obchodnich vztaht 69 309 75 824 47 268 9% -38%
Zavazky - ostatni 14 806 16 492 16 918 11% 3%
Casové rozlideni pasiv 612 260 61 -58% -77%
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Tabulka 8 Vertikalni analyza finan¢ni struktury firmy HYSTER CZ (viastni zpracovani dle

internich materialu firmy)

PASIVA (v tis. K¢) 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 188984 | 100% | 202857 | 100% | 173011 | 100%
Vlastni kapital 83408 44% 98 739 49% 106 183 61%
Zakladni kapital 2000 1% 2000 1% 2000 1%
Azio a kapitélové fondy 4268 2% 4452 2% 5036 3%
AZio 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 4268 2% 4452 2% 5036 3%
Fondy ze zisku 101 0% 103 0% 85 0%
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) | 43 807 23% 57 019 28% 68 165 39%
Vysledek hosp. bézného G¢. obdobi (+/-) | 33 232 18% 35 165 17% 30 897 18%
Cizi zdroje 104 964 56% 103 858 51% 66 767 39%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky 104 964 56% 103 858 51% 66 767 39%
Dlouhodobé zavazky 7 189 4% 5792 3% 174 0%
OdloZeny danfovy zavazek 378 0% 245 0% 174 0%
Zavazky - ostatni 6811 4% 5547 3% 0 0%
Kratkodobé zavazky 97 775 52% 98 066 48% 66 593 38%
Zavazky k Gvérovym institucim 10 000 5% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pfrijaté zalohy 3660 2% 5750 3% 2 407 1%
Zavazky z obchodnich vztaht 69 309 37% 75 824 37% 47 268 27%
Zavazky - ostatni 14 806 8% 16 492 8% 16918 10%
Casové rozliseni pasiv 612 0% 260 0% 61 0%

U analyzy finan¢ni struktury mizeme vidét, Ze se zvySuje podil vlastniho kapitalu vici cizim

zdrojiim a zvySuje se i absolutni nartist vlastniho kapitalu od roku 2017. To pfi neménné vysi

zakladniho kapitalu znamena, Ze spoleCnost je trvale ziskova. Dilezitou skuteCnosti je, Ze

podnik zadrzel vyd€lané zisky ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj, coz je patrné ze stale

rostouciho vysledku hospodafeni minulych let. Postupné se zvySovala vySe vlastniho

kapitalu, a to pfinasi podniku zvySenou financni stabilitu.

Podil cizich zdrojti na bilan¢ni sumé podniku se v jednotlivych letech snizuje. V roce 2019

nastalo vyrazné snizeni cizich zdrojii zhruba o 37 milionti K¢. Nejvétsi zastoupeni v cizim

kapitalu maji kratkodobé zavazky, z nichZ nejvyznamnéjsi je podil zavazkl z obchodnich

vztahtll. Spole¢nost vyrazné omezila své dlouhodobé zavazky.
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4.3 Analyza vysledku hospodareni

Tabulka 9 Horizontalni analyza vykaza ziski a ztraty firmy HYSTER CZ (viastni
zpracovani dle internich materialu firmy)

. p L. Obdobi Relat. zména (%) | Absolutni zména

VYNOSY:a NAKLADY (v tis. KE) 2017 | 2018 | 2019 | 18/17 | 19/18 | 18/17 | 19/18
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 257 886 (290932295599 13% 2% 33046 | 4667
Trzby za prodej zbozi 250 800|261 670 210554| 4% -20% | 10870 | -51116
Vykonova spotfeba 432753 |463821|421296| 7% -9% | 31068 | -42525
Aktivace (-) -418 -408 -326 -2% -20% 10 82
Osobni naklady 51182 | 53699 | 53 684 5% 0% 2517 -15
Upravy hodnot v provozni oblasti 7764 | 8778 | 8149 13% -7% 1014 -629
Ostatni provozni vynosy 35259 | 29893 | 28524 | -15% -5% -5366 | -1369
Ostatni provozni naklady 10893 | 12950 | 12261 | 19% -5% 2057 -689
Provozni vysledek hospodareni 41621 | 44980 | 38 855 8% -14% | 3359 | -6125
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0% 0% 0 0
Nakladové troky a podobné naklady 566 611 351 8% -43% 45 -260
Ostatni finan¢ni vynosy 4394 | 3655 | 2767 -17% -24% -739 -888
Ostatni finan¢ni naklady 4190 4310 2927 3% -32% 120 -1383
Financni vysledek hospodareni -362 | -1266 | -511 250% | -60% -904 755
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 42259 | 43714 | 38344 3% -12% | 1455 | -5370
Dan z prijmu 8027 8 549 7 446 7% -13% 522 -1103
Vysledek hospodareni po zdanéni 33232 | 35165 | 30898 6% -12% 1933 | -4267

Z vykazu ziski a ztrat mizeme vyc¢ist dva trendy v oblasti trzeb. Trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb maji jasn¢ stoupajici charakter, spole¢nost tedy realizuje vyss$i objem zakéazek
v poprodejnich sluzbach — v roce 2018 zde byl nartst o 13 %, coz je zhruba 33 miliontli a
v roce 2019 opét navyseni. Naopak trzby za prodej zboZi maji klesajici trend. V roce 2018
sice doslo k navySeni, nicméné nésledoval velky propad v roce 2019, trzby za prodej zbozi
klesly o0 20 %, tj. zhruba o 51 miliond, coz také ovlivnilo vysledek hospodateni. Spolecnost
v roce 2019 prodala méné manipulacni techniky. Tato skute¢nost ma vicero diivodd, jednim
znich byl persondlni nedostatek odbornych prodejcti vlivem personalni krize, druhym
sniZzend konkurenceschopnost vyrobkil z divodu zpozdéni pldnovanych technologickych
zlepSeni ze strany vyrobce a v neposledni fad€ 1 neptizniva situace na trhu manipulacni
techniky. Vykonové spotieba v roce 2018 vzrostla hlavné z diivodu navySeni spotieby
materialu a energii a ndkladl na sluzby. Celkovy nartst vykonové spotieby byl tedy o 7 %,
coZ je ve finanénim vyjadieni 31 068 tis. Postupem €asu se 1 zvySuji provozni naklady, které
zahrnuji osobni naklady, spotfebu materialu, naklady na provozni sluzby, naklady na provoz

budov a vybaveni a naklady na spotiebu energii. Piestoze se spole¢nosti podatilo snizit




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

spotfebu materidlu a energii v roce 2019 o 11 866 tis. K¢ v dusledku vybérovych fizeni na
dodavatele materidlu, elektfiny a plynu, narostly ndklady v oblasti sluzeb o 6 638 tis. K¢.
Mzdové naklady se v disledku navySeni mezd zaméstnancii postupné zvysuji. V roce 2018

to byl nartst o 4 % oproti roku 2017 a v roce 2019 bylo zvyseni o 0,005 %.

Celkové vynosy tvoii témét vyhradné trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a trzby za
zbozi, a to priblizn€ 90 %. Ostatni vynosy, v¢etné provoznich, se na celkovych vynosech
podileji okolo 10 %. Na celkovych nakladech se nejvétsi mérou podili vykonova spotieba,
ktera tvoti priblizné 84 %. Osobni néklady se podileji na celkovych nékladech v rozmezi od

9,7 - 10,6 %. Zbytek celkovych nakladl tvofi ostatni naklady.

Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim

45 000
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42 000
41 000
40 000
39000
38 000
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36 000
35000
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Obdobi

-—\/ysledek hospodareni pfed zdanénim

Obrazek 17 Vyvoj vysledku hospodareni firmy HYSTER CZ (viastni
zpracovani dle internich materialii firmy)

Podle grafu na obrazku 17 mizeme vidét, Ze ve sledovanych letech byl vysledek hospodateni
pfed zdanénim nejvyssi v roce 2018 a to ve vysi 43 714 tis. KE. V roce 2019 byl pokles této
polozky o 12 %, tedy o 5 370 tis. K¢. Divody vedouci ke snizeni zisku byly komentovany

v predchozim odstavci.
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5 FINANCNI ANALYZA

V této c¢asti prace jsem provedl financni analyzu pomoci vybranych rozdilovych a

pomérovych ukazatelt.

5.1 Rozdilové ukazatele

V této kapitole se zaméfim na rozdilové ukazatele, presnéji feCeno na nejvyznamnéjsi
rozdilovy ukazatel, kterym je &isty pracovni kapitdl (CPK). V teoretické &asti jsem jiz
popsal, ze CPK ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Pfedstavuje tu &ast

obézného majetku, kterd je krytd dlouhodobym kapitalem.

Tabulka 10 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve spolecnosti HYSTER CZ (viastni
zpracovani dle internich materidlu firmy)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Obé?na aktiva 148 457 165 084 144 773
Kratkodobé zavazky 97 775 98 066 66 593
Cisty pracovni kapital 50 682 67 018 78 180

V tabulce 10 je zobrazen vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti HYSTER CZ
v jednotlivych letech. CPK ve vsech sledovanych letech nabyva kladnych hodnot a to
znamend, ze kratkodobé zavazky jsou nizSi nez ob&zny majetek, ktery je zdrojem pro
splaceni téchto zavazkl. Podnik mé tedy k dispozici tzv. ,,financ¢ni polstar*. Miizeme vidét,
ze se hodnota ¢istého pracovniho kapitalu postupné zvysuje. To znamend, Ze je podnik
likvidni. Ma potfebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. piebytek kratkodobych

likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji.

5.2 Pomérové ukazatele

V této Casti jsou analyzovany pomérové ukazatele, které¢ jsou povazovéany za zédkladni
nastroje financni analyzy. Budu zde analyzovat ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity,

aktivity a ukazatele kapitalového trhu.
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Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 11 Vypocet ukazatelti zadluZenosti ve spole¢nosti HYSTER CZ (viastni
zpracovani dle internich materialii firmy)

2017 2018 2019
Mira zadluzenosti 1,3 1,1 0,6
Celkova zadluZenost 56% 51% 39%
Urokové kryti 75,7 72,5 110,2

U miry zadluzenosti je doporu¢ovany pomér 1:1. To znamend, ze by mél byt stejny pomér
mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Vime, ze v letech 2017 a 2018 byl podil cizich
zdrojii vyssi a v roce 2019 doslo k vyraznému poklesu cizich zdroji. Stalo se tak z divodu
vyrazného poklesu kratkodobych zavazki o 32 % oproti minulému roku. Doporucena
hodnota pro celkovou zadluzenost je od 30 % do 60 %. Ve vSech sledovanych letech je tedy
podnik pfiméfené zadluzeny se znacnym snizenim v poslednim roce, kdy vyrazné klesla
celkova zadluzenost diky poklesu cizich zdroju. Z hlediska trokového kryti mizeme podnik
hodnotit velice pozitivné, protoze se hodnoty trokového kryti vzdy pohybovaly vyrazné nad
urovni doporucené hodnoty 5. To tedy znamena, ze firma nemd problémy s vytvafenim
potiebnych ziskl pro kryti urokd z piijcek. A to poukazuje na moznou kapacitu k piijeti

dal$ich bankovnich uvéru.

Ukazatele rentability

Tabulka 12 Vypocet ukazatelii rentability ve spolecnosti HYSTER CZ (viastni zpracovani
dle internich materialu firmy)

2017 2018 2019
Rentabilita aktiv 23% 22% 22%
Rentabilita vl. kapitalu 40% 36% 29%
Rentabilita trzeb 7% 6% 6%

Rentabilita aktiv ve vSech sledovanych letech je téméi konstantni, to znamena, Ze produk¢éni
sila firmy se pohybuje kolem 22 %. To je pro podnik pozitivni ukazatel, ktery znaci, Ze
vyuziva své aktiva efektivné. U rentability vlastniho kapitalu mizeme vidét postupny pokles.
Vyrazny vliv na tento pokles mélo postupné zvySovani hodnoty vlastniho kapitdlu pii
relativné stabilni vysi zisku. Rentabilita trzeb je relativné stabilni a drzi se na urovni 6 %,

coz je hodnota odpovidajici v odvétvi.
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Ukazatele likvidity

Tabulka 13 Vypocet ukazatelt likvidity ve spole¢nosti HYSTER CZ (viastni zpracovani
dle internich materialu firmy)

2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,5 1,7 2,2
Pohotova likvidita 1,1 1,2 1,6
Okamzita likvidita 0,3 0,3 0,3

Bézna likvidita v podniku se pohybuje mezi doporuc¢enymi hodnotami 1,5 — 2,5 a to
znamena, Ze podnik je schopny uspokojit své véfitele. Mlizeme vidé€t 1 rostouci trend této
bézné likvidity. Hodnoty pohotové likvidity se postupné zvysuji. Vyssi hodnota ukazatele
bude pfizniveéj$i pro véfitele, nebude vSak piizniva pro akcionafe a vedeni podniku.
Okamzité likvidita je ve vSech sledovanych letech v normé, je konstantni a hodnota je 0,3.

To znamend, Ze spole¢nost ma dostatek penéznich prostredkili, aby mohla uhradit v§echny

své kratkodobé zavazky.

Ukazatele aktivity

Tabulka 14 Vypocet ukazatelii aktivity ve spole¢nosti HYSTER CZ (viastni zpracovani dle
internich materialii firmy)

2017 2018 2019
Obrat aktiv 2,7 2,7 2,9
Doba obratu zasob 31,7 31,9 27,8
Doba splatnosti pohledavek 49,9 56,7 58,7
Doba splatnosti kratkodobych zavazku 69,2 63,9 47,4

Obrat aktiv se pohybuje v rozmezi 2,7 — 2,9, coZ znamena4, Ze spolecnost hospodafi se svym
majetkem efektivné. VSeobecné plati, ze ¢im je vEtsi hodnota ukazatele, tim je to lepsi pro
podnik. Doba obratu zasob je pomérné stabilni. Obecné je situace ve firmé dobra, pokud se
doba obratu zasob sniZuje a obrat zasob zvySuje. U doby splatnosti pohledavek mizeme
vidét postupny nartist. Cim delsi je primérna doba inkasa pohledavek, tim vice potiebujeme
uvery, a tim jsou 1 vyssi provozni nédklady. Doba splatnosti kratkodobych zavazkii by méla
dosahovat minimaln¢ hodnot jako jsou u doby splatnosti pohledavek. Ukazatele doby
splatnosti pohledavek a doby splatnosti zavazkl jsou dilezité pro posouzeni ¢asového

nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby uhrady.
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5.3 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

Tabulka 15 Vypocet dalSich ukazatel ve spolecnosti HYSTER CZ (viastni zpracovani dle
internich materialii firmy)

2017 2018 2019
Pfidana hodnota/Triby 15% 16% 17%
Pfidana hodnota/Pocet zaméstnancti 802 116 1005711 870 361
Trzby/Pocet zaméstnancl 5354589 6 140 022 5218072
Osobni naklady/Pocet zaméstnanci 538 758 596 656 553 443

Ukazatel marze ptidané hodnoty je velmi dulezitym ukazatelem vyvoje rentability firmy. Je
hlavnim pilifem finan¢ni analyzy vysledovky, na ktery ma vliv velké mnozstvi faktora jako
jsou vyvoj obchodni marze, zména nakupnich cen materidlu, energii a pohonnych hmot,
zména cen vyrobku a sluzeb z diivodu konkurence, odbératelskych vztaht apod. U firmy
HYSTER CZ muzeme vidét rostouci hodnotu tohoto ukazatele, coz je pro podnik pozitivni.
Z tabulky mizeme vyc¢ist, ze pfidana hodnota na jednoho zaméstnance je kolisava. V roce
2018 byla hodnota nejvyssi a to hodnota 1 005 711 K¢. Podle této polozky miizeme fici, Ze
podnik je schopny tvofit zisk, ktery miize dal investovat. Trzby vztazené na jednoho
zamestnance byly nejvyssi v roce 2018, poté klesly. Je to dano vyvojem trZeb v jednotlivych
letech pfi skoro stejném poctu zaméstnancl. U osobnich nékladli na zamé&stnance je stejny

pribéh jako u trzeb.
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6 ZHODNOCENI A NAVRH OPATRENI

Zhodnoceni vysledkl a nasledna doporuceni vychdzi z propocitanych ukazateli financni
analyzy. Data pro vypocty byla ¢erpana z ucetnich vykaza z roku 2017-2019 firmy HYSTER
CZ. Podnik se zabyva prodejem, servisem a pronajmem manipulaéni techniky na ¢eském a
slovenském trhu od roku 2014. Mezi silné stranky patii kvalita poskytovanych sluzeb a

konkurence schopnost v oblasti trhu. Aktudlni pocet zaméstnanct je 97.

Ve vsech sledovanych letech hodnoceni firma HYSTER CZ, a. s. dosdhla kladného vysledku
hospodareni. Nejlepsi rok z pohledu vysledku hospodateni pied zdanénim byl rok 2018, v
tomto roce spole¢nost méla vysledek hospodateni pred zdanénim 43 714 tis. K¢&. Oproti
pfedchozimu roku si firma polepSila o 1 455 tis. K¢. Nejhor$im rokem se pro podnik stal

posledni rok 2019, kdy dosahl ve vysledku hospodateni 38 344 tis. K¢.

Kdyz se podivame na majetkovou strukturu mizeme fici, ze v majetku prevazuji obézna
aktiva. Dlouhodoby majetek zabira okolo 20 % celkovych aktiv. Dlouhodoby hmotny
majetek je znacné nizsi z diivodu kazdorocniho navySovani opravek, firma se DHM snazi
sice obnovovat, ale jen velmi pomalu. Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoifi zhruba 2 %
celkovych aktiv. Obézna aktiva miizeme nazvat za velmi stabilni polozku, primérné tvofi
79-84 % objemu na celkovych aktivech. Obé&zna aktiva jsou nejvice zastoupena
kratkodobymi pohledavkami a zasobami. Nejvétsi hodnota obéznych aktiv byla v roce 2018,
kdy se zvysila oproti pfechozimu roku o 11 % a zvysila se na 165 084 tis. K¢. V dal§im roce

nasledoval pokles o 12 % a obéZna aktiva se sniZila na 144 773 tis. K¢.

Majetek byl prevazné financovan z cizich zdroju, ale postupem ¢asu se tento pomér menil a
vroce 2019 byl pomér vlastniho kapitalu 61 % a cizi zdroje 39 %. ZvySovani poméru
vlastniho kapitalu znamené pro podnik vétsi finan¢ni stabilitu. Pokud by se firma rozhodla
pro navyseni cizi formy financovani, mohla by financovat své zdroje levnéjSim kapitalem a

dosahnout tak vyssi rentability vlozenych prosttedkd.

Pii rozboru &istého pracovniho kapitalu zaznamenavame postupny narist hodnot. CPK byl
v roce 2017 ve vysi 50 682 tis. KE. V nésledujicim roce stoupa zhruba o 25 % a v dalSim
roce 2019 se zvysil na hodnotu 78 180 tis. K. Muizeme fici, ze spole¢nost nema problém s

uhradou svych kratkodobych zdvazkli a ma v kazdém roce dostatecny ,,finan¢ni pol§tai pro

pfipad uhrazeni neocekavanych zavazki.

U zadluzenosti vidime, ze celkova zadluzenost postupné klesa, to je hlavné dano tim, ze se

zvySuje pomeér vlastniho kapitalu. V roce 2019 byla celkova zadluZenost 39 %. Je obecné
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zndmé, ze financovani vlastnim kapitdlem je drazsi formou financovani nez financovani
kapitdlem cizim. Firma generuje dostate¢né¢ vysoky zisk, pokud by zvolila cestu vyssiho

zadluzeni, neméla by problém se splacenim urok.

Podnik vyuziva své aktiva efektivné, protoze rentabilita aktiv se pohybuje mezi 22-23 %. To
je pro firmu pozitivni ukazatel. Rentabilita vlastniho kapitalu postupné klesala v dasledku
zvySovani vlastniho kapitalu. U rentability trzeb je situace pomérné konstantni a pohybuje

se mezi 6-7 %.

U spolecnosti nehrozi, ze by neméla dostatecné mnozstvi hotovostnich prostfedkii na
splaceni svych zavazkd. Hodnoty se u bézné a pohotové likvidity postupné zvysuji, coz je
pro podnik pozitivni. Okamzita likvidita je ve vSech sledovanych letech v normé, je

konstantni a hodnota je 0,3.

Pfi analyze aktivity si podnik vedl velmi dobfe. V roce 2019 dokazal 1 K¢ svych aktiv
preménit na 2,9 K¢ trzeb, coz mizeme povazovat za dobry vysledek. Protoze doba obratu
pohledavek byla krat$i nez doba obratu zavazki, spolecnost si nemusela brat zadné
kratkodobé ani jiné uvery, protoze své zavazky splatila az po zaplaceni svych pohledavek
odbérateli. V roce 2019 byla ale doba obratu pohledavek delsi nez doba obratu kratkodobych

zavazki, tento trend by méla spole€nost zvratit.

Firma HYSTER CZ ma rostouci trend ukazatele marze ptfidané hodnoty, postupné se
zvySoval od 15 % do 17 %. To je pro podnik pozitivni zprava, protoze tento ukazatel je velmi

dilezity pfi posuzovani vyvoje rentability firmy.

Po komplexnim zhodnoceni jsem doSel k nazoru, Ze spole€nost si ve vétsin¢ ukazatel vede
velmi dobfe. Jeji majetkova struktura je stabilni, doporucuji zvazit investice do
dlouhodobého majetku, ktery je v soucasné dobé jiz z poloviny odepsan. Financni struktura
se ve sledovanych letech vylepSila ve prospéch vlastniho kapitélu, coz je pozitivni z pohledu
finan¢ni stability. Nicméné doporucuji zvazeni vysSiho vyuzivéani cizich zdroju, jelikoz
financovani vlastnim kapitalem je drazsi nez cizi. Zadluzenost se pohybuje na nizké hranici,
a proto spolecnost nebude mit problém se ziskdnim provoznich uvéri. Spolecnost je
dlouhodobé ziskova, coz je vidét na nerozdéleném zisku minulych obdobi stejné jako zisku
ve sledovanych letech. Jeji rentabilita trzeb dosahuje hodnot obvyklych v tomto odvétvi a
generuje dostatek zisku pro akcionafe i dal§i rozvoj spole¢nosti. Nejvice negativnim
zjisténym jevem je pokles trzeb z prodeje zbozi, ktery mé dopad na vysi hospodaiského

vysledku. Spole¢nost by méla tento trend zvratit a zacit analyzovat divody vedouci
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k poklesu prodejt a docilit navySeni vynosové strany. Pfipadné se zaméfit na ndkladovou
stranku a adekvatné k poklesu trzeb snizit provozni naklady, pfipadné pocet zaméstnancti

v prodeji.
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ZAVER
Financ¢ni analyza by méla byt pro kazdou firmu vyznamnou ¢innosti. Vedouci pracovnici by
méli podle vysledkl finan¢ni analyzy piijimat kratkodobé i dlouhodobé opatieni pro finan¢ni

fizeni podniku. Cilem této prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu vybrané firmy, ktera

odhali plusy a minusy v hospodateni vybrané spole¢nosti a napomtize zlepseni.
Préce byla rozdélena na dvé Casti, na Cast teoretickou a na ¢ast praktickou.

V teoretické Casti jsem se zaméfil na vysvétleni problematiky financni analyzy a objasnéni
ukazatelti, pomoci kterych mizeme ve financni analyze dojit ke spravnému zavéru. U
vétSiny ukazatelti byly doplnény doporuc¢ené hodnoty, do kterych by se mél podnik vejit

podle kniznich zdroji, se kterymi jsem pracoval.

V praktické casti jsem piedstavil spolecnost, organizacni strukturu holdingu, do kterého
patii, jeji obor CcCinnosti vcetné obchodovaného segmentu, historii a vyvoj poctu
zaméstnancl. Déle jsem se zaméfil na vypocty dle metod popsanych v teoretické Casti, jejich
porovnani v ¢ase a vyhodnoceni. Provedl jsem analyzu majetkové a financni struktury,

nasledovala analyza hospodaiského vysledku a vypocty pomérovych ukazatelti.

Nasledné jsem zjiSténa data vyhodnotil a v zdvérecné Casti navrhnul opatieni ke zvySeni
vykonnosti podniku. Bylo konstatovano, Ze stav spoleCnosti je uspokojivy s drobnymi
doporucenimi zjisténymi analyzou.

Spolecnost plisobi na trhu ve zvoleném odvétvi jiz od roku 1994 a ma dostatek zkuSenosti
s touto komoditou. Vedeni spolecnosti je stabilni s dlouholetymi zkuSenostmi a vétim proto,
ze posledni analyzovany rok byl atypicky zpohledu prodeji a vedeni ucini spravna

rozhodnuti k dal$imu rozvoji a zvysSeni vykonnosti.
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