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ABSTRAKT

Tato diplomova prace piedstavuje znané nevyuzity potencial trhli Afriky a poskytuje
uceleny piehled, navod a inspiraci ¢eskym podnikateltim, ktetfi uvazuji o expanzi svych
aktivit za hranice domacich a jinych rozvinutych trhi. Ve stile vice globalizovaném
prostiedi, kde svétova ekonomika je protkana transkontinentalnimi fetézci pfidanych hodnot
a spojena neustalym technologickym pokrokem, je nezbytnosti pro ty, ktefi chtéji i nadale
rozvijet své podnikani, rozsifit své aktivity i do méné konvencnich rozvijejicich se
¢i rozvojovych ekonomik. Afrika se svymi 1,25 mld. obyvatel, jejichZ poc€et se méa do roku
2050 zdvojnasobit, rostouci stfedni vrstvou a vysokou mirou ristu HDP, skytd nespocet
ptilezitosti rozlicného vyvojového stupné napii¢ vSemi sektory. Diplomova prace je logicky
roz¢lenéna na dvé Casti — teoretickou a praktickou v ramci nichz celkem osm kapitol
zahrnuje cenné informace uzite¢né pii vstupu na africky trh a dava je do SirSiho kontextu
soucasného vyvoje na scén¢ mezinarodniho obchodu a rovnéz také probihajici krize

v souvislosti s pandemii COVID-19.

Klic¢ova slova: expanze, vstup na zahrani¢ni trh, mezinarodni obchod, podnikédni v Africe,

Afrika na vzestupu, trzni analyza
ABSTRACT

This thesis examines the mostly untapped potential of African markets, providing
a comprehensive overview, guidance and inspiration to Czech entrepreneurs contemplating
to expand their activities beyond the domestic and other popular developed markets too. In
the increasingly globalized world and its economy intertwined with global value chains and
advanced technology, it has become a necessity for those who wish to cultivate their business
potential towards growth to explore the possibility of operating in less conventional
emerging and developing parts of the world. Africa with its 1,25 billion inhabitants projected
to double by 2050, growing middle class and some of the fastest growing GDPs worldwide,
represents countless opportunities in every sector and stage of development. The thesis is
logically divided into two parts — theoretical and practical, whereby in total eight chapters
introduce valuable information about Africa market entry in a broader context of the current

global trade affairs as well as the COVID-19 crisis.

Keywords: expansion, foreign market entry, international trade, doing business in Africa,

Africa rising, market analysis



Rad bych touto cestou vyjadfil své vielé¢ diky vedoucimu této diplomové prace, panu
profesoru Popeskovi. Konkrétné bych mu rad podékoval za to, ze mne nechal zabyvat se na
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zmené neni zlepSeni, a tak neni ani blahobytu!*

— Tomas Bata, tviirce svetového obuvnického impéria

,, ...8 ohledem na masivni potencidal, ktery africke trhy predstavuji je vetsi riziko nez podnikat

v Africe v Africe nepodnikat. “

— Victor Kgomoeswana, autor knihy Africa is Open for Business

3

., It goes without saying, who is not in Africa is not business.

— Akinwumi Ayodeji Adesina, prezident Africké rozvojoveé banky



UV OD . cieeeeeeeerensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE ....uuuceeeerereeeereasrseseesssessssssssssessssssssssssssssns 9
| TEORETICKA CASTuuoueeeceeecencneesensesessessssesssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssessessssessess 10
MEZINARODNI OBCHODNI VZTAHY ..uuuenrirereeeeesesessssssesesssesssssssssssssssssssens 11
1.1 VLIV MEZINARODNIHO PROSTREDI NA OBCHOD .....evvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 13
1.1.1  Politické a pravni faktory .........ccceeviieiieiiiienieeee e 14
1.1.2 EkonomicKeé faKtory ........cccuieiiiiiiieiiieiie ettt 14
1.1.3 Stat vS. ZANTANICNT TNVESTOT ...evvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeennes 19
1.1.4  Makroekonomické a jiné uzitecné ukazatele a zdroje informaci................. 19
1.1.5 SOCIAINT @ KUITUITI .. eeeeeeeeeennes 19
1.1.6 © TechnolOICKE ........cc.eeeiiiiiieiieie ettt 20
1.1.7  Faktory ovliviiujici mezinarodné-obchodni prostiedi..........cccccevvvverveennennee. 21
1.1.8  COVID-19 jakozto faktor vyznamné ovlivitujici svétovou ekonomiku ...... 22
ZAHRANICNE OBCHODNI POLITIKA ...ecuveeereecneneescssecscssessssssssssssssssssssssns 24
2.1 AUTONOMNI NASTROJE ZAHRANICNEOBCHODNI POLITIKY ...cvvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 25
2.2 SMLUVNI NASTROJE ZAHRANICNEOBCHODNI POLITIKY ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 27
2.3 MEZINARODNI OBCHODNI INSTITUCE ...ceetttieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
2.3.1 MeEZIVIAANT INSTITUCE «.ceeeeeeeeieeeeeeeeeeeeee e 29
2.3.2  NEVIAANT TNSTIEUCE . ... aeeeeeeeeeeeeeeeennnes 30
2.3.3 SOUKTOME TNSTITUCE ...ttt eeeeeeeeeeeeaeeeeeneeennennnnns 30
2.4 POSTAVENI FIRMY V GLOBALNIM PODNIKATELSKEM PROSTREDI .......ccccvvvveveneen... 31
24.1 Divody firmy K eXpanzi...........ceeecveerieriieniiesiieieeeie e 32
INSTITUCE PODPORUJICI MEZINARODNE-OBCHODNI AKTIVITY ....34
3.1 CESKE INSTITUCE PODPORUJICI MEZINARODNE OBCHODNI AKTIVITY ......oveee... 35
3.1.1  Ministerstvo priimyslu a obchodu............cocoviiiiiii 35
3.1.2  Ministerstvo zahraniCnich VECI CR ......ouueeveeiieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 36
3.1.3  Svaz primyslu @ dopravy ... 37
3.1.4  Hospodarskd komora CR .........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiceceee e 38
3.1.5  Ceska exportni banka ..........ccceeeviiiiiiiiieiiieieeieee e 38
3.1.6  Exportni garancni a pojiStovaci SpoleCnost ...........ceceeveeriieniieeiiieneenieenen. 38
3.2 Z AHRANICNI INSTITUCE PODPORUJICI MEZINARODNE OBCHODN{ AKTIVITY ......... 38
3.2.1  Delegace EVIOpsKE UNie.........ccccuevuiiiiiiiiiieiieeiieieeieee e 39
3.2.2  Agentury tamnich ministerstev primyslu a obchodu............c.cccoceevinenniene. 39
3.2.3  Regiondlni roZvojoVE a@ENLUIY .......cocveeiieriieeiieiieeieeiee et eeeesaee e eeees 39
3.2.4  Hospodarské, obchodni a sektorové komory ..........ccceeeeeeiiieiienciiencenieenen. 39
3.2.5  Soukromé poradensko-analytické spoleCnosti.........ccccceeeveerireriiieniienieenen. 40
STRATEGIE A FORMY VSTUPU NA TRH ......cocceevvureeeereccssssnsseesesscssssssssssse 41
4.1  IMPORT A EXPORT ZBOZI A SLUZEB ......cceuiiiieiieeiieniieereensiesseenseesseensaesseeseennns 41
41,1 PHIMY VIVOZ eiitiitieiecieeieeie ettt ettt et ste et e saeebeesaesseesseesaesssenseesnans 42
4.1.2  Vztahy prostiednicke ..........cooieiiiiiiiiiieieceeee e 42
4.1.3  Vyhradni prodej a distribuce.........cceevuieiiieriieiieeieeiie et 42
414 ZASTOUPEN c.eeiiiiiieeiiee ettt ettt e et e st e s e e e 42
4.1.5  Vztahy komiSIONATSKE.........cocuiiiiiiiiiiiiiiiecieeee e 43

4.1.6  EXPOItni alianCe .......c.cevuieeiieiiieiiieiieeie ettt ettt ettt eseae e 43



4.2 KAPITALOVE MENE INTENZIVN] FORMY VSTUPU NA TRH....ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennnns 43

4.2.1  VZtahy HCONCN...c.uiiiiieiiieiie ettt s 44
4.2.2  FranChiSINE.....cc.eoiieiiieiieeie ettt ettt ettt et esiae et essae e seesnaeenseeenns 44
423 SMIOUVA O FIZENT ...uvviieiieeciie ettt et 44
424 OULSOUICINE ...uvvieuvieeiiieiieeiteeieeeteeteesteeteessteeseessseeseessseesseessseeseessseenseesnns 45
4.2.5  Mezinarodné-obchodni vyrobni kooperace...........ccceeveeiieniienieenienireienne, 45
43 KOMPLEXNI FORMY VSTUPU NA TRH .....cccutiiiieniieeiieniieeiienireeieesseeeseesneensaesnneens 45
I PRAKTICKA CAST aeeerrerrrnssenssenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssss 47
5 PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST AFRICKYCH TRHU ....uuouevneeeerrecnrneencnne 48
5.1 PILIRE AFRICKEHO OPTIMISMU .....ccoutiiiietieereeniieeteensteeseenssesseessseesseesssesnseesseens 48
5.1.1  Zbna volného obchodu na obzoru aneb trh o velikosti 1,25 mld. ................ 49
5.1.2  Mladé populace jako hnaci sila afrického r0zvoje.........ccccevevieniiniiniennnene 49
5.1.3  Neuspokojena poptavka znaci prileZitost........ccceoeerireriiercieeriienieeeeeieeneen 50
5.1.4  Prirodni DONAtSIVI.....cueeeiiiiiciiicciic et 51
5.2 TYPOLOGIE AFRICKYCH STATU Z HLEDISKA RUSTU A INVESTICNIHO
POTENCIALU ....tiiuiieeiiietteeieeeite et e st e e it estaeesteesaeeenbeessaeenseesssesnseessseenseessseesaesnseans 52
5.2.1  Staty vykazujici stabilnd 1St .......cccueeviieiiieiieiieiee e 52
5.2.2  Staty vykazujici volatiln rliSt..........cccveriieiiieniiiieie e 52
5.2.3  Staty vykazujici pomaly 1St ..c.ccouiiriieriieiieeie et 53
6 REGIONALNI INTEGRACE V AFRICE ......uuueeeeecrrcncnencsesssesssesssssesessesens 55
6.1 REGIONALNT EKONOMICKA SPOLECENSTVI ....coiuiiiiiiiiieiiesiie et 55
6.2  AFRICKA KONTINENTALN{ ZONA VOLNEHO OBCHODU.........ccccureuiennreeieenireeneeannns 57
7  PRUREZOVA ANALYZA PRILEZITOSTI V AFRICE .......ccooveverereresressrssrnes 60
7.1 MALOOBCHOD (RETAIL) .....viuiiuieiieieicieeeeeeeeeeeeee ettt es e ees e s 60
711 KIHCOVE faKEOTY....viiiiiiiieiie ettt 62
7.2 VYROBA APRUMYSL ...ctteiiiiiieiieeiieniteeteenneeeteessseenseesssesnseessseenseesssesnseessseenseessns 64
7.2.1  KliCoveé faktory a Gskali.........ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeceee e 65
722 Afrika jako pFiSti SVEtOVA tOVAINA ......ouimiiiiiiiiiiicne 66
7.2.3  Pisobeni CINY V ATTICE ..ccvieuieiiiiiieciieeieeie et 68
7.3 SEKTOROVE PRILEZITOSTI .....ceutieutierireeteeniieeteenseeeseenseesseenseessseenseessseeseesssesnsens 71
7.3.1  Zemédé@lstvi potravindisky SEKLOT ........cecvieriiieiieriiieiieieeieeee e 71
7.3.2  Informacni a telekomunikaéni technologie (ICT).......cccceeevierieriienieniennen. 72
7.3.3  ROPaa zemni PLYN.....cocieiiiiiiiiiiiiieie e 73
7.3.4  CestOVIL TUCK ...oooviiiiiiicceeee e e 75
7.3.5  Bankovni SEKLOT .......ccceiiiiiiiiiiiciiiceiee et 76
7.3.6  INfrastrUKEUTA.......c..oeiiiiieiiee e et s 77

8  PRAVIDLA USPECHU V AFRICE ....eoeveeveeevevevereresesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssses 80



8.1 DUKLADNE ZMAPOVANI TRHU ..coeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 80

8.2  DLOUHODOBA STRATEGIE......cc.eeevieeueeeureeeteeereeeseeeseesseeesseeseessseeesesssseesesssneenses 80
8.3  NUTNOST INFORMACI A ZKUSENOSTI Z PRVNI RUKY .....ccovvviieeeireieeeeireeeeeeneeeeeenns 81
8.4  INVESTICE DO ROZVOJE MISTNI PRACOVNI SILY ...cuvviiiiiiiiiieeeieeeeeeieee e 81
8.5 DULEZITOST SPOLUPRACE S VLADAMI .......uveeiiiieeiieeeeieeeeireeeeireeeenreeeaeeeeveeeeneees 82
8.6  PRUZNY PODNIKATELSKY ZAMER........ccotiiiiieeitieeeiiieeeeteeeeeteeeeneeeeneeesneeesveeeeans 82
8.7  VYZNAMNA ROLE OSOBNICH VZTAHU ......ccciviieiuiieeiieeetieeeeieeeeteeeereeeeveeesveeeeenas 83
8.8  NEUSTALA POTREBA INOVACE .....cccuiiiiiiieeitieeeeireeeeiteeeeteeeeeaaeesnseesneeesnsaeesnvesennnes 83
ZAVER .ooevrrrrereressessessesssessesssssssssssessessessssssessessassssssessessassssssessessessasssessessassasssessessassasses 85
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ucuucvereererrensessessessessessesssssssessessessessessessesssssssssssens 87
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...u.ucrueenereecrsesenessessssasssssssssssssens 93
SEZNAM OBRAZKU ...uoueeerrrrrerrerncrssnssssessessessessessessesssssessssssessessessessessessesssssssassessens 95
SEZNAM TABULEK......ouciiiinaicrnrensancsnessasesssessssessssssasssssssssssssssssassssssssassssssssasssnssssase 96

SEZNAM PRILOH ..ueeeeeieeeeeeeceeesesesesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 97



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 7

UVOD

Globalni fetézce pfidané hodnoty jsou jednim ze stavebnich kament svétové ekonomiky,
jejichz existence je podminéna vysokou mirou technologického pokroku a spoluprace
na mezinarodni urovni. Mezinarodni specializace a internacionalizace vyroby se tak staly
neodmyslitelnou soucasti efektivnich vyrobnich aktivit po celém svété. Kromé celé fady
nespornych klada, které tato vysokd forma dé€lby prace podnikatelskym subjektim
v poslednich desetiletich pfinasela, jsme dnes pomérn€ dramaticky konfrontovani i s jejimi
nedostatky. Nastala krize v souvislosti s pandemii COVID-19, respektive reakce statti na ni,

paralyzovala tu méné a tam vice vSech 197 zemi svéta, a to bez vyjimky.

Obchodni valka mezi Cinou a USA jiz pred krizi COVID-19 déavala v poslednich dvou letech
jasné najevo, jak kiehkd, stézi predvidatelna, provdzand a vysoce politizovand svétova
ekonomika ve své podstaté je. Regiondlni integrace, trzni diverzifikace, strategicka
nezavislost na jistych teritoriich a lokalni tvorba fetézcl pfidané hodnoty jsou proto stézejni
pro posileni a odolnéjsi chod globalni ekonomiky. Tento fakt piedstavuje nespocet
ptilezitosti pro spolecnosti, které jiz v rdmci domdaciho, evropského ¢i jiného trhu zapadniho
typu, doséhly svého maximalniho potencidlu a ke svému rtstu hledaji nové perspektivni

lokality.

Afrika ptfedstavuje trh o velikosti 1.25 mld. spotiebiteld a zaroven je domovem nejmladsi
populace na svété, coz lze jinymi slovy vyjadfit jako masivni trh s obrovskym riistovym
potencialem, ktery nema jinde na svété obdoby. Z obecnych statistik vyplyva, Ze vice jak
75 % spolecnosti, které se rozhodly pro Afriku, uspélo a ve vétsiné ptipadl jim jejich africké
operace pomohly vybudovat znatelny naskok pted konkurenci, ktera na africkych trzich
nepusobi. Dokazali byste odhadnout kolik spolecnosti s obratem vys$§im nez 1 mld. USD

ro¢né v Africe pasobi? 50? 70?7 Ba dokonce 100? Ve skute¢nosti jich je 400!

Samoziejmé, Ze ma Afrika sva specifika. Konec konct se jedné o izemi o velikosti Evropy,
Indie, Ciny a Spojenych statli americkych dohromady, na kterém se nachéazi celkem 55
rozmanitych statd. Neni proto s podivem, Ze zcela zasadni vyznam sehrdva dostate¢na

a realitu reflektujici informovanost.

Jednou z ptekéazek, na kterou vétSina spolecnosti pfi rozhodovani o vstupu na africké trhy
narazi je pravé nedostatek relevantnich informaci a soucasné nadbytek informaci
zavad¢jicich, pfevazné vytvorenych svétovymi médii, které lze s trochou nadsazky

zredukovat na sucho, hladomor a nepokoje, jinak feceno NEVSTUPOVAT. AZ na
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vyjimecné pripady je vSak v posledni dobé opak pravdou a spolecnosti, které o expanzi na
africké trhy neuvazuji riskuji, Ze propdsnou vyznamnou pfilezitost, nebot’ podle celé¢ fady
prednich analytikd a ekonomi se Afrika v tuto chvili nachazi tam, kde byla Cina v dobé pied
25 lety, tedy na pocatku cesty stat se druhou nejvétsi ekonomikou na svété. Mnohé tak
nasvédCuje tomu, ze ma Afrika vzhledem k nizkym nakladim na praci nakroceno stat se
piisti ,,svétovou tovarnou®.

Prvni, teoreticka, Cast této prace sestava ze Ctyt kapitol. 1. kapitola se zabyva mezinarodnim
Kapitola 2. pojednavd o zahrani¢ni politice statl, jejich nastrojich, postaveni firem
v globalnim podnikatelském prostiedi a diivodech, které je vedou k mezinarodni expanzi.
Svoji podstatou tak uvodni dvé kapitoly poskytuji tematickou a kontextudlni zdkladnu pro
kapitoly nésledujici. Nasledujici, 3. kapitola, pfedstavuje domaci a zahrani¢ni subjekty,
jejichz pfedmétem cinnosti je asistence spolecnostem pfi realizaci zahrani¢niho obchodu
a investic. V kapitole 4. jsou pak rozvedeny jednotlivé formy a strategie vstupu na trh tak,
aby si zainteresované spole¢nosti mohly zvolit spravny postup a vyznamné tak ve vybranych

ptipadech zvysit svoji Sanci na Gspéch.

Druh4, praktickd, ¢ast je rovnéz symetricky ¢lenéna na Ctyfi tematické celky. Prvni kapitola
této casti, v celkovém poradi kapitola 5., se nazyva ,,Perspektivni budoucnost africkych
trhti““. Tato kapitola odpovida na otazky: Pro¢ pravé Afrika? Jaky potencial Afrika skyta?
Jaké ma specifika? Jak se ji dotyka nastald krize? Jaky vyvoj lze v tomto regionu v piiStich
dekadach ocekavat? Pro ilustraci jsou uvedeny piiklady Gspé€Snych spolecnosti, tamnich
1 zahrani¢nich, ptsobicich v Africe. Tématem 6. kapitoly je regiondlni integrace v Africe,
jeji souCasny stav s ohledem na pldnovanou implementaci tzv. Kontinentalni zony volného
obchodu, jakou roli sehrava v budoucim africkém smétfovani a jak mize napomoci obnovit
rovnovahu v Africe v, dobé po COVID-19%. Kapitola 7. ptfedstavuje formou detailni
prafezové analyzy nejperspektivnéjsi oborové prilezitosti na kontinentu, jak je vyuZzit a na
co se piipravit. Tato kapitola rovnéZ popisuje vyznamné, ackoliv mnohdy antagonistické,
pasobeni Ciny v Africe, jeji recept na uspéch a v neposledni fadé si klade otazku, zda ma
Afrika potencial nahradit Cinu jakozto pii§ti ,,svétova tovarna“. Posledni, v pofadi
8. kapitola, ma za cil poskytnout dostatecné mnozstvi informaci o tom, na co se pied vstupem

na africky trh soustfedit, co v Africe funguje a jakému jednani a smysleni se vyvarovat.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Pii tvorbé této prace byly vyty€eny dva nosné cile. Primérnim cilem je vytvofeni uceleného,
informacné hodnotného, ptehledu piilezitosti a specifik africkych trhli, a to tvorbou
metodického postupu pro zainteresované ceské spolecnosti, ktery bude mozno prakticky
aplikovat v ramci expanzivnich podnikatelskych aktivit, a tak zvysit pravdépodobnost
uspéchu stanovenych zahrani¢né-obchodnich operaci. Cilem sekunddrnim je pak stru¢né

zasazeni téchto informaci do Sir§tho mezinarodné-obchodniho kontextu.

K naplnéni téchto cilii bude zapotiebi splnéni dil¢ich predpokladii tak, aby doslo k vytvoteni
vnitin€ uceleného a logicky strukturovaného materidlu, jenz bude prakticky, aktudlni
a uzite¢ny.

Jedna se o téchto 5 konkrétnich dil¢ich predpokladi:

= Teoreticka cast

1) zachovani aktudlnosti, pfiléhavosti a pfesnosti uvedenych informaci;

2) tvorba informacni zékladny mezinarodné-obchodniho prostiedi;

= Praktickd cast

3) ptedstaveni potencialu africkych trhi;

4) provedeni zevrubné analyzy vybranych obchodnich ptilezitosti v Africe;

5) kompilace pravidel vedoucich k podnikatelskému uspéchu v Africe.

Pifedmétné téma je zpracovano za pouziti fady metodickych vyzkumnych postupt, které byly
peclivé zvoleny tak, aby mohlo co nejefektivnéji dojit k realizaci shora uvedeného cile,

respektive dil¢ich ptedpokladi. Tyto metody mimo jiné zahrnuji:

1) kvantitativni a kvalitativni obsahovou analyzu relevantni literatury a jinych forem
zdroji dostupnych informaci;

2) interview neboli metodicky vedeny rozhovor s ekonomickymi specialisty
zastupitelskych ttadi Ceské republiky v africkych zemich;

3) strukturované dotazovani;

4) interpretaci vysledkt a formulaci zavért.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MEZINARODNI OBCHODNI VZTAHY

Béhem poslednich dvou stoleti doslo ke znaénému nértistu mezindrodniho obchodu, a tak
1 ke komplexni transformaci globalni ekonomiky. Dokladem toho je fakt ten, Ze podil
exportu na svétové produkci dosahoval pocatkem 19. stoleti 10 %, pficemz soucasny podil
¢ini vice jak 25 %. Lze tedy fici, ze mezindrodni obchod od roku 1800 rostl vice nez
proporcné vzhledem k nartstajici svétové produkei, tj. hrubému (svétovému) domacimi ¢i

narodnimu produktu.

Jiz skotsky ekonom a filosof Adam Smith ve svém stézejnim dile Pojednani o podstaté
a pivodu bohatstvi narodii v roce 1776 ukézal, Ze vhodna d¢lba prace ma ve vyrobnim
procesu za nasledek mnohem vétsi produktivitu, nez kdyby kazdy jednotlivy pracovnik sam
zhotovil cely vyrobek. Zhruba o ¢tyfi dekady pozdéji pak britsky politicky ekonom a jeden
z nejvlivnéjsich klasickych ekonomt David Ricardo ve své knize Zasady politické ekonomie

a zdanéni Smithliv argument o délb¢ prace dale rozvedl v tzv. teorii komparativnich vyhod.

V ekonomické teorii jsou naklady alternativ ¢i ndklady uslych ptilezitosti v procesu vyroby
ekonomickych statkd predstavovany hodnotou vseho, ¢eho je potieba se pii vyrobé tohoto
takového statku vzdat (Urban, 2015, s. 123). Tato hodnota zahrnuje jak néklady na vstupy,
tak 1 uslé prilezitosti samotné.

Stat ¢i spole¢nost ma komparativni vyhodu tehdy, pokud je schopen vyrobit néco s niz§imi
naklady nez jeho obchodni partner. Néklady uslych pfilezitosti produkce jsou tak zcela
stéZejni pii porozuméni tomuto konceptu, jenz je jeden ze zakladnich stavebnich kament,

respektive motivaci, k mezinarodni obchodni vymeéné (CoreEcon, 2020).

Rozdil mezi komparativni a absolutni vyhodou si mizeme ilustrovat na ptikladu plastického
chirurga a pekate. Predpokladejme, Ze plasticky chirurg je skvély kuchaf, mozna i mnohem
oproti pekafi v obou ¢innostech — chirurgii a pekafing. I pfesto mé vSak pravdépodobné
pekat komparativni vyhodu v peceni. Proc? Protoze, aby se plasticky chirurg mohl naplno
vénovat peceni, jeho naklady uslych pftilezitosti by se rovnaly potencidlnimu uslému zisku
z vykonu plastické chirurgie, které 1ze predpokladat v mnohem vétsi vysi, nez tomu je

u vynost z pekaiskych produktii.

Teorie komparativnich vyhod tak ve své podstaté vysvétluje, pro¢ se vyplati delegovat

i takové Cinnosti / procesy, které umi dany subjekt vykonat 1épe, rychleji i levnéji. Toto
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tvrzeni se zprvu mize zdat v rozporu s dobrym usudkem, ale neni tomu tak. Pokud dany
subjekt vynikd v mnoha vécech, pokud investuje vSechen sviij ¢as pouze do jedné z nich,
jeho naklady uslych pfilezitosti jsou tak vysoké. Proto, alesponi tedy z hlediska efektivnosti,
by se dany subjekt mél soustiedit pouze na to, co umi nejlépe a zbytek delegovat. Stejna
logika se uplatni i u stati samotnych, pfi¢emz komparativni vyhoda stati spociva mimo jiné
v jejich pfirodnich bohatstvi, technologickém pokroku, geografické poloze, podnebi apod.
Nejedna se vSak o jediny pfedpoklad uskuteciovani mezinarodniho obchodu. Dle tzv. nové
teorie obchodu (New Trade Theory), fada piednich ekonomi jako napft. drzitel Nobelovy
ceny za ekonomii Paul Krugman, ze k mezinarodnimu obchodu nedochazi kvili
rozdilnostem mezi subjekty €i staty, nybrz kvili vychodé specializace ve formé& uspor

z rozsahu.

Nézory Smithe i Ricarda vyznamné podnitili prvni primyslovou revoluci, kterd byla
postavena na inovaci, redukci ztrdt a implementaci novych technologii jako byl zcela
revoluéni parni stroj. S primyslovou revoluci v 19. stoleti tak soucasné odstartovala prvni
vlna globalizace. Prvni vlna globalizace byla ukoncena tpadkem liberalismu a nastupem

nacionalismu po Prvni svétové valce a s jeji druhou vinou se pak setkava po roce 1945.

K druhé vIné globalizace doslo pfedevsim diky technologii. Celosvétova expanze
mezinarodniho obchodu po Druhé svétové valce byla tak do zna¢né miry ovlivnéna redukci
nakladt vlivem technologického pokroku jako napf. rozvoj komeréniho letectvi, zvySena

efektivita lodni dopravy, komunikacni technologie apod, (Our World in Data, 2018).

Snizeni transak¢énich ndkladi mélo dopad nejen na zvySeni objemu obchodni vymény,
ale i na jeji druh. Zatimco pro prvni vlnu globalizace byl charakteristicky inter-primyslovy
obchod, tj. zemé exportovaly vyrobky rtizné od téch, které¢ importovaly. Nizsi transakéni
vyménu v rdmci niz zacalo dochédzet ke vzajemné vyméné podobného zbozi ¢i sluzeb

(Veerart, 2011, s. 11).

Sofistikované globalni fetézce pfidané hodnoty se tak do dne$ni podoby zacaly utvaret
uz vice jak ptred Sedesati lety. Zdecimovany svét a zna¢n€ narusend globalni ekonomicka
situace v obdobi po druhé svétové vialce se stala Grodnou pidou pro vznik fady
mezinarodnich organizaci a jinych multilateralnich dohod, jejichz cilem bylo zajistit
mirovou spolupréaci a spolecny rozvoj tak, aby se jiz nikdy neopakovaly hriizy a upadek,

které s sebou ob¢ valky ptinesly. Kolonialismu, jenz byl dominantni hnaci silou tvorby
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bohatstvi naroda pred nastupem primyslové revoluce, se ocitl na zac¢atku svého konce se
zalozenim Organizace spoleCenstvi narodd (dale jen OSN) v ramci niz zacaly signataiské
zemé nachdazet svij hlas, coz se stalo zdkladem moderni ekonomické diplomacie a suverénni

mezinarodni spoluprace.

Po tom, co vSechny zavisla tzemi a kolonie nové nabyly svobodu, nebylo jiZ mozné
generovat rust HDP prostou exploitaci jiné suverénni zemé. Kolonialismus zajistoval témér
perfektni ochranu investic té ¢i oné mocnosti v podiizenych zemich. Absence ochrannych
mechanismi v postkolonidlni dobé tak dala za vznik moderni institucionalni spolupraci
v rezimu bilateralnich, multilateralnich dohod a mezindrodnich organizaci jako je naptiklad

Svétova obchodni organizace (World trade Organization, dale jen WTO).

Technologicky pokrok, rozvoj mezinarodni letecké dopravy a zefektivnéni dopravy lodni
vyustilo vytvofenim globdlniho ekonomického prostoru, ktery je charakteristicky
transnacionalnimi spole¢nosti podnikajicimi doslova ve vSech koutech svéta (Our World in

Data, 2018).

Mezinarodné-obchodni prostfedi ve 20. letech 21. stoleti pfedstavuje pro spolecnosti
v jeho nartstajici komplexnosti vyznat ¢i se v pocetné globalni konkurenci na svétovych
trzich prosadit. Spole¢nosti tak proto musi byt aktivni a neustéale hledat nové pfileZzitosti, aby

si udrzely soucasné postaveni ¢i ziskaly konkurenéni vyhodu.

Z hlediska ekonomické nauky Zijeme ve svété¢ neomezenych, stale rostoucich, potieb, av§ak
omezenych zdrojii k jejich uspokojovani. Tento postulat samoziejmé zahrnuje i omezeny
trzni prostor, coz se projevuje jako neustaly zdvod o zuzitkovani nevyuzit¢ho trzniho

potencialu ze strany stale sofistikovanéjsich globalnich hraca.

Cilem nésledujicich kapitol je poskytnout nau¢ny vhled do mezinarodné-obchodniho
prostiedi a taktéZ odpovédet na otdzku, proc je pravé Afrika mistem nevyuzitého trzniho

potencialu, jinymi slovy kontinent obrovskych pfilezitosti.

1.1 Vliv mezinarodniho prostiedi na obchod

Do globalni ekonomiky je zapojeno vSech 195 zemi svéta, z nichz 193 je ¢lenem organizace
spojenych narodi a zbylé dvé, tj. Svaty stolec a Palestina, maji pozorovaci status. Fyzicka
vzdalenost mezi jednotlivymi zemémi, i kdyz se doslova nachdzi na opa¢nych koncich svéta,

jiz v dnes$ni dobé vlivem nezastavitelného technologického pokroku nehraje tak zasadni roli,
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jak tomu bylo pfed zacatkem komercniho uzivéani internetu, tedy pfed rokem 1990, coz je
rok kdy Tim Berners-Lee vynalezl dnes jiz neodmyslitelny World Wide Web (www). Vzdor
globalizaci vSak vSech 195 zemi svéta oplyva odliSnym historickym dédictvim, kulturou,
zvyky, ekonomickou vyspélosti, pravnim zfizenim, politickou ¢i nabozenskou ideologii,
geografickymi specifiky atp. Z diivodu této odliSnosti Ize rozde€lit mezinarodné-obchodni
prostiedi na fadu subkategorii, které je nutno zahrnout do analyzy v ptipravné fazi vstupu na

dany zahrani¢ni trh.

1.1.1 Politické a pravni faktory

Tyto dva faktory jsou zcela stéZejni pii rozhodovani o tom, zda na dany trh vstoupit ¢i nikoliv
a v ptipad¢ kladného rozhodnuti také jakou formu vstupu na trh zvolit (Bliz$i pojednani
o forméch a strategiich vstupu na zahrani¢ni, zejména africké, trhy naleznete v kapitole 4.).
Stabilita prostfedi pisobi jako motivacni prvek, ackoliv zcela stabilni trhy z logiky véci
ptekypuji bujnou zahrani¢ni konkurenci a navratnost investice tak miize byt v porovnani
s mén¢ stabilnimi trhy o poznani niz§i. Na druhou stranu vSak stabilni trhy Casto oplyvaji
potfebnou infrastrukturou, coz cely proces internacionalizace znatelné usnadiiuje. Nestabilni
trhy mnohdy skytaji o poznani vy$s$i potencidl navratnosti investice, avSak za cenu
zvySeného rizika. Spole¢nosti majici zdjem a vstup na zahrani¢ni trh by se proto mély
zaméfit pfedevsim na nésledujici faktory: politicky systém a stabilitu, participaci dané zemé
v integracnich uskupenich (globalnich i regiondlnich), vztahy s ostatnimi zemémi, miru
korupce a postoj vlady k ni, roli zdjmovych skupin a jejich moznost ovliviiovat stézejni
rozhodovaci procesy, vyznam a postaveni odborovych organizaci, pravni Uprava podnikani
zahrani¢nich subjektli, kontrola vlastnictvi, nabyvani pldy, existenci bilaterdlnich c¢i
multilateralnich dohod v oblasti zamezeni dvojimu zdanéni, ochrané investic, obchodni
spolupraci, preferen¢nich rezZimech, déle pak vizové pozadavky, regulatorni specifika apod.

(Machkova, 2015, s. 28).

1.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, které se vyplati pfi vstupu na dany trh analyzovat, jsou zejména
monetarni politika a fiskdlni politika, stat vs. zahraniéni investor, zékladni
makroekonomické ukazatele, jejich dosavadni trend i budouci vyvoj a také

zahrani¢néobchodni politika, o které je podrobnéji pojednano v kapitole 2.
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Hospodarska politika

Obecné vzato ma hospodartska politika dva stéZejni cile, a sice podporovat ekonomicky rust
a zaroven zajiStovat rovnovahu jak ve vztazich vnitinich, tak vnéjsich. Rast i rovnovaha se
od podstaty véci Casto ocitnou ve vzajemném rozporu a je tak nutno zvolit v dané situaci
jeden na tkor druhého. Ptikladem lze uvést riistovou (expanzivni) politiku statu, kterd
docasné narusi rovnovahu. Naopak je tomu u politiky stabiliza¢ni (restriktivni) v rdmci niz
se diraz klade na obnoveni rovnovazného stavu za cenu zpomaleni riistu. Oba tyto postupy
lze ilustrovat na uplathovani fiskalni politiky ze strany vlady a vykon monetarni politiky
centralni banky. Cilem vlady je s ohledem na definitivnost volebniho obdobi zapficinit se
o co mozna nejveétsi ekonomicky rist, a tak zvySit své Sance v piiStich volbach
(Halik, 2016, s. 69). Naproti tomu centralni banky jsou ve vétSin€ vyspélych demokracii
nezavislé, vysoce odborné instituce, jejichz cilem je udrzovat ménovou, poptipadé cenou
stabilitu, tedy rovnovahu. Béznym fenoménem je, Ze se vlady a centralni banky vzajemné
obvifluji za mateni svych rastovych ¢i rovnovaznych cilt, avSak jejich smyslem je se
vzéajemné dopliovat a kultivovat vzestupny trend blahobytu zemé vzdor stfidajicim se fazim
konjunkturniho cyklu. Je zfejmé, ze problémy hospodaiské nerovnovahy se mnohem snaze
adresuji béhem vzestupné faze konjunkturniho cyklu. Stejné tak veskeré restrukturalizaéni,
reformni a intervencni politiky maji vétsi Sanci na dlouhodoby tspéch roste-li ekonomika

a s ni pfijem statni kasy.

Ne vzdy se vlade ¢i centralni bance podaii analyzou dané konjunkturni situace a naslednou
aplikaci dostupnych fiskdlnich ¢i monetdrnich opatfeni dosdhnout kyzenych vysledki.

Dtivodt k tomu vedoucich je celd fada.

a) Spatny odhad situace a nevhodna volba néstroje.
b) Opatieni vyvola nezddouci ucinek.
c) Vlivem setrvacnosti se ucinky neprojevi ihned.
d) Ocekavany vysledek se dostavi (by se dostavil) pozdéji nez neocekavané, nezadouci
ucinky
Fiskalni nastroje statu a COVID-19

ZjednodusSené lze demonstrovat fiskalni nastroje vlady na zvySeni vydaja statniho rozpoctu
v nepiiznivé konjunkturni situaci, ¢imz se podniti ekonomicka aktivita potazmo ekonomicky
rast. Naopak potom ve fazi riistu mohou staty vytvaret Gspory. Vydaje statniho rozpoctu lze

pomérné piesn¢ odvozovat od ekonomického cyklu. Ptijmy jsou v recesi nizké a vydaje
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vysoké (Halik, 2016, s. 72). V obdobi rlstu je tomu pfesné naopak. Disledkem expanzivni
vladni politiky je pochopitelné zvySujici se schodek statniho rozpoctu, a tak i celkova vyse
statniho dluhu. Rostouct statni dluh znamena vyssi uroky s nim spojené, jejichz vyse odvisi
od celkového ekonomického postaveni zemé. Jinymi slovy, dluh vyspélych bonitnich
ekonomik je ratingovymi agenturami jako je napi. Moody’s, S&P a Fitch hodnocen nizsi
mirou rizika, coz se projevuje mensi irokovou sazbou dluhopisti emitovanych vladou. Stejné
tak jako solventni a dobfe zavedend spole¢nost dosdhne na prostfedky finan¢nich instituci
s mnohem mens$imi néklady, totéz plati i u statl. Rozvojové ¢i rozvijejici se ekonomiky
proto musi vynalozit podstatné vys$si ndklady na financovani schodku statniho rozpoctu,
respektive statniho dluhu. Spole¢nosti se zajmem o dany trh by tak mély vénovat zvlastni
pozornost tomu, jak dalece dluh zemé zatéZuje jeji statni rozpocet, tedy schopnost alokovat

svij rozpocet na prorustové aktivity.

Fiskalni nastroje hospodarské politiky jsou hojné pouzivany jiz od roku 1929, coz je rokem
Velké hospodatské deprese, byvaji tak oznacovany dle uceni vyznamného moderniho
ekonoma 20. stoleti Johna Maynarda Keynese jako keynesiansky pristup s proticyklickymi
ucinky (Bréak, Sekerka, Stard, 2014, s. 116). Ve tficatych letech minulého stoleti tak
administrativa amerického prezidenta F. D. Roosevelta vydala ,balicek* expanzivnich
fiskdlnich opatfeni na oziveni zdecimované ekonomiky, ktery byl nazvan New Deal
(ptelozeno Novy udél). Vydaje americké vlady se dramaticky zvysSily, schodek statniho
rozpoctu narostl a pomér zadluzeni zemé vici HDP se zvysil az na 106 %. Opatieni nicméné

zafungovala a postupné tak doslo k opétovnému ozivéni americké ekonomiky.

V soucasné dobé jsme svédky masivni globalni krize, kterd bude mit ve svém vysledku
pravdépodobné mnohem drtivéj$i dopady na svétové ekonomické déni, nez tomu bylo
koncem 20. let minulého stoleti. Pandemie COVID-19 odstartovala lavinu bezpe¢nostnich
opatfeni prakticky vSech zemi svéta. Negativnim vedlejSim ucinkem je pfinejmensim
razantni pokles a mnohdy i Uplné zastaveni veSkerych ekonomickych aktivit, pferuSeni
globdlnich fetézct pridané hodnoty, coz mé za nasledek masivni pokles nabidky a soucasné
1 poptavky. Vlady jsou tak konfrontovany s nutnosti ochraniovat lidské Zivoty a zaroven
udrzovat ekonomické aktivity, pokud mozno alesponi v ¢astecném chodu, a to pravé
prostiednictvim fiskdlni i monetarni politiky. V poslednich mésicich tak vlady schvalily
celou fadu rozpoctovych balickt, které mimo jiné cili na podporu ekonomického rtistu. Vyse
téchto balickl se lisi v zavislosti na postizeni dané zemé, jeji velikosti atp., avsak obecny

trend je to, Ze vlady jiz v této dob¢ vy¢€lenili na boj s pandemii COVID-9 primérné alespon
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ekvivalent 10 % svého HDP. Bez vyjimky budou touto krizi zasazeny vSechny zemé svéta.
Mira jejich moznosti se skrizi vyporddat vSak odvisi od vyspélosti dané ekonomiky
a zejména rozvojové zeme¢, které oplyvaji mnohdy zddnym rozpoctové manévrovacim
prostorem, maji pted sebou nelehké casy. Kromé jiz uvedeného zvySovani ¢i snizovani
statnich vydaji v zavislosti na fazi konjukturniho cyklu zemé, je ustfednim pojmem fiskalni
politiky statu soustava jeho ptimych a nepfimych dani. Pomér mezi dostate¢nym piijmem
statniho rozpoctu potiebnym k udrzovani chodu zemé a nepfiméfenym zatizenim danovych
poplatnikii limitujicim jejich riistové moznosti je zna¢né ozehavym tématem, a to zejména
mezi pravicove a levicové orientovanymi politickymi frakcemi. Tuto problematiku lze dobie

znazornit pomoci tzv. Lafferovy kiivky.

Lafferdv bod

’ v

novy prijem

v

da

0% darniova sazba 100%
Obrazek 1: Lafferova kiivka

Zdroj: Fialova, Fiala, 2014, s. 233

Smyslem tohoto znazornéni je tedy nalézt optimalni vySi dani, kterd bude co mozna
nejvetsSim piispévkem do statniho rozpoctu a soucasné nepiiméiené nezatizi své platce. Prilis
vysokd mira zdanéni miize ekonomické subjekty odrazovat a vést k pfesunuti ekonomické
operace do tzv. danovych raji za ucelem maximalizace vynost. Toto plati dvojnasob,
nenaklada-li stat s vybranymi prostiedky hospodarné ¢i alokuje-li drtivou vétSinu z nich na
nertistové ucely jako napf. platy ve statni sprave ¢i jiné socidlni vydaje.

Monetarni nastroje centralni banky

Vyse uvedend fiskalni politika sice neni s to ovlivnit ménové problémy, avSak miize je
zpiisobit. Monetarni politika v podani centralni banky tak do jisté miry ptsobi jako brzda

a protivaha (checks and balances) vladnim fiskdlnim opatfenim. Na rozdil od nastrojii

fiskdlnich Ize jeji G€inky v ekonomickém prostiedi pozorovat témét bezprostfedné a da se
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fict, Ze se jeji aplikace vzdy projevi konjunkturni zménou dané zemé¢. Stejné€ jako je tomu
u politiky fiskalni mize i monetarni politika podobu expanzivni i restriktivni a jeji nastroje
lze rozdélit na pfimé a nepifimé. Mezi ty pfimé fadime pravidla likvidity, Gvéroveé
kontingenty, povinné vklady, doporuceni a vyzvy. Nepifimé nastroje zahrnuji operace na
volném trhu, zmény diskontnich sazeb a zmény povinnych rezerv. Témito nastroji tak
centralni banka dba na to (napf. devalvaci ¢i revalvaci mény), aby mira inflace dosahovala
pfijatelné hodnoty a rovnéz také aby nedochézela k nezddouci deflaci, jejiz dopady se

jsou vzdy s netrpélivosti o¢ekavana a finan¢ni trhy na né ihned reaguji (Halik, 2016, s. 77).

Politika centralni banky, jeji postaveni a nezavislost na moci vykonné a definované cile jsou
velmi dilezitym ukazatelem stability zahrani¢niho prostfedi a spolecnosti by tak mély

vénovat pozornost jeji analyze.

Co se zahrani¢néobchodni politiky tyce, 1ze na ni pomérné efektivné aplikovat devalvaci
ménového kurzu, coz miize mit za nasledek podporu exportnich aktivit. Podrobnéji bude

o nastrojich proexportni politiky pojednano v kapitole 2.

Ze shora uvedeného tedy jasn¢ vyplyva, ze spolu fiskalni a monetarni politika velmi tzce
souvisi, Casto tedy hovofime o fiskalné-monetarni politice. Obvyklé kombinace téchto
politik proto jsou expanzivni fiskalni a restriktivni monetarni politika ¢i restriktivni fiskalni

a expanzivni monetarni politika.

Praktické aplikace obou téchto politik se na nés za soucasné krize COVID-19 doslova vali
ze vSech domaécich i svétovych medii. Kromé zminovanych fiskaln¢ stimula¢nich ,,balickt‘
provadéji centralni banky operace na volném trhu ¢i podstatné snizuji diskontni sazby tak,

aby zarucily dostatek likvidity v ekonomice.

Role vlad i centralnich bank je béhem soucasné krize zcela stéZejni a lze ji tak vzhledem
k velké obrovské publicité a velké vypovidaci hodnoté politicko-ekonomickém prostredi
v dané zemi efektivné vyuzit pfi rozhodovani o vstupu na nové trhy. Je nesporné, ze fada
odvétvi, regionti a zemi bude vtuto chvili nepfedvidatelné¢ zasazena dopady krize
COVID-19, avSak reakce stati na ni je cennym poznatkem o stabilit¢ a potencidlu

pfedmétnych trht.
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1.1.3 Stat vs. zahrani¢ni investor

Pohyb kapitalu v mezinarodné-obchodnim prostredi se realizuje predev§im formou ptimych
zahrani¢nich investic (Foreign Direct Investment, dale jen FDI) a také uvért, pficemz jsou
tyto objemove vyznamnéjsi, néz tradicni mezinarodni obchod zbozi a sluzeb. Investorské
prostfedi dané zemé¢ je pfimo uméerné jeji vyspelosti. Vyspélé zemé poskytuji investorim
fadu investicnich pobidek, které mohou mit formu tlevy na dani ¢i danovych prazdnin,
vyhodnych ndjmi, dotaci na zaméstnance atp. Lze proto konstatovat, ze vyspélost zemé je
charakteristickd zahranicnéobchodnim liberalismem. Mén¢ vyspélé zemé pak naopak spise
kladou ptekdzky vstupu zahrani¢nim investorim a jedna se tedy o politiku protekcionismu.

BliZe je o zahrani¢né¢obchodnim liberalismu i protekcionismu pojednano v kapitole 2.

1.1.4 Makroekonomické a jiné uZitené ukazatele a zdroje informaci

-----

moznou analyzou poskytujici velmi hruby obraz toho, co 1ze na daném trhu ocekavat, av§ak
i tak je analyza makroekonomickych ukazateli dobrym tGvodnim vychodiskem ve stadiu
pfipravy zahrani¢né-obchodni operace. Z analyzy téchto ukazatell lze vypozorovat v jaké
fazi ekonomického cyklu, tj. dno, expanze ¢i vrchol, se hospodatstvi dané zemé nachézi, coz
mize poskytnout odhad o chovéani subjektli na daném trhu. Je v§ak nutno si uvédomit, ze
makroekonomické ukazatele nemusi presné reflektovat situaci v daném odvétvi ¢i regionu

v cilové zemi (Halik, 2016, s. 49).

Spolecnosti by do své analyzy mély zahrnout zejména HDP na obyvatele, saldo obchodni
bilance, Cisty vyvoz, inflaci, nezaméstnanost, vyvoj ménového kurzu a spotiebitelskych cen,
vydaje na konecnou spotifebu domécnosti, vladni vydaje na nakup zbozi a sluzeb, deficit

statniho rozpoctu, miru zadluzeni vi¢i HDP atp.

1.1.5 Socialni a kulturni

Kulturu mizeme definovat jako identitu lidi, kterd vytvafi vzor vztahG a chovéani ve
spole¢nosti. Machkova k tomu déle uvadi: ,,Jednotlivci jsou silné naklonéni pfijimat to, co
jim jejich kultura tik4, a véfit tomu, a bez ohledu na objektivni platnost blokuji nebo ignoruji
vse, co je v rozporu s jejich kulturni pravdou nebo v konfliktu s jejich virou. Z toho vyplyva
1 urcita predpojatost vici zménam. Kulturni vlivy maji dynamickou povahu, ale méni se

relativné pomalu, v souladu s tim, jak se méni sama spole¢nost.*
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Afrika je domovem pfiblizné Sestnacti procent svétové populace, kterd je nerovnomérné
rozprostfena mezi 55 riznorodych zemi, které se lisi jak z hlediska podnebi, velikosti,
nerostného bohatstvi, nabozenstvi, tak i z hlediska mezinarodné-obchodnich vazeb
v souvislosti s jejich kolonidlni minulosti. Odhaduje se, ze v Africe se hovoii 1500-2000

jazyky (Hazlewood, 2016, s. 362).

Dobrym piikladem africké historicko-socialné-ekonomicko-kulturni pestrobarevnosti je
Jihoafricka republika (déle jen JAR), ktera ma 11 oficidlnich jazykl. Jsou jimi: anglictina,
afrikanstina, isiZulu, isiNdebele, isiXhosa, Sependi, Sesotho, Setswana, siSwati, Tschivenda
a Xitsonga. JAR se ptezdiva ,,duhovy narod* (z anglického Rainbow Nation), spolecné jej
obyva cernosské, miSené¢ a belosské obyvatelstvo, pfiCemz vyznamnou menSinu tvori
Indové, Portugalci, ale i Némci. Kulturné pestrd historie sahd az k Barskym valkdm
a novodobym meznikem je pro ni rok 1994, ve kterém ukoncil svoji nadvladu rezim tzv.
apartheidu, tedy rasové segregace. Pestra demografickd skladba, status nejrozvinutéjsi
a nejdiverzifikovanéjsi ekonomiky v Africe, masivni rozdil mezi bohatymi a chudymi, 35 %
nezameéstnanost, ale i domov pfiblizné % africkych spolecnosti, jejichZ ro¢ni obrat je vyssi

nez 1 mld. USD. To vSe je charakteristické pro tuto zemi.

Generalizace ¢i stereotypizace v Africe nefunguje, a proto je tento postoj ze strany
zahrani¢nich spole¢nosti a jejich predstavitelll siln¢ nezadouci. Kromé oficialniho statniho
ziizeni existuje témer v kazdé africké zemi paralelni kmenovy systém, ktery je v rizné mifte
autonomni. Respekt a ucta k tradicim jsou nutnym ptedpokladem pro uspéch v Africe.
Trpélivost je esencidlni vlastnosti k podnikdni v Africe a tamni prostfedi by se v tomto

ohledu dalo charakterizovat nasledovné: ,,Vy mate hodinky, my mame cas.*.

Osobni vazby jsou v Africe zédkladnim stavebnim kamenem vSech obchodnich vztahii
a jejich absence se téméf vzdy negativné podepise i na sebelepsim podnikatelském zaméru.
Proto je mnohdy Uspornéjsi a také mnohem efektivnéjsi koupit si letenku v misté vybraného
trhu par tydni stravit osobnim prizkumem, ktery je ve vysledku podstatné levngjsi
a vérohodnéjsi, nez statisicové priizkumy trhii renomovanym analytickych spolecnosti. Je
s podivem, jak malo spole¢nosti tuto pfimou metodu ptipravné fdze vstupu na zahrani¢ni trh

pod vlivem vesmés negativniho mediélniho obrazu a predsudkii pouZzivaji.

1.1.6 Technologické

Co se technologického pokroku tyce, pouziva se na mezinarodni tirovni ukazatel hrubych

domacich vydaji stdtu na vyzkum a vyvoj (z anglického Gross Domestic Expenditure on
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Research and Development, déle jen GERD) a také ukazatel vydajt spole¢nosti na vyzkum
a vyvoj (z anglického Business Enterprise Expenditure on Research and Development, déale
jen BERD). Za smérodatny mizeme rovnéZ povazovat pocet patentll, kterymi subjekty
v dané zemi oplyvaji, po€et védeckych pracovist a pracovnikil, primyslova vyspélost, pocet
osob s pfistupem k internetu, pocet uzivatelt mobilnich technologii, spoluprace na poli védy
a vyzkumu, angazovanost na mezindrodnich védecko-technologickych symposiich apod.

(Machkova, 2015, s. 35).

Blize bude o piilezitostech a specificich technologického prostiedi v Africe pojednano

v kapitole 7.

1.1.7 Faktory ovliviiujici mezinarodné-obchodni prostiedi

Slovem faktory mame v tomto piipad¢ na mysli podminky a Cinitele, které jsou pro dany trh
v daném case typické a maji tak zasadni vliv na spolecnosti pii vstupu na néj, pficemz Casta
je kombinace celé fady faktoru plsobici v téze okamzik na téze misté (Our World In Data,
2018). Identifikace a analyza téchto faktort je tak nezbytna k tomu, aby spolecnost mohla
prizplisobit své aktivity tomu, zda se napt. jedna o dlouhodoby ¢i kratkodoby faktor,

mimotadny ¢i opakovany a nasledné tak rozpoznala urcity trend ¢i vyjimecny jev.

Halik a Fialova ve své knize Strategie vstupu firem na zahrani¢ni trhy pfikladem uvadi tuto
klasifikaci faktorti: cyklické a necyklické, dlouhodobé a kratkodobé¢, hlavni a vedlejsi,
ekonomické a neekonomické, stimulujici a brzdici, pravidelné a nepravidelné, jednorazové

a opakované, vSeobecné a specifické, objektivni a subjektivni, zjevné a skryté a trzni netrzni.

Drtiva vétsina trha se vyviji v souladu s konjukturnim cyklem, tedy s obdobim expanze, po
kterém ptichazi vrchol, néasleduje pokles ve formé recese az na samé dno a vse se pak
opakuje. Jedna se tedy o stézejni cyklicky faktor, ktery 1ze pozorovat na trovni globalni,
regionalni, lokdlni ¢i vramci konkrétni odvétvi ba dokonce jen Casti odvétvi

(Halik, 2016, s. 73).
Sezonnost je dalsim dualezitym cyklickym faktorem, dle néhoz lze pomérné presné
predpoveédét vyvoj jak na strané poptavky, tak i na strané nabidky.

Geograficka poloha ¢i podnebi jsou pak faktory dlouhodobé, které vyznamné determinuji
zaméteni dané zemé predevsim v oblasti zemédélstvi ¢i t€Zzebniho primyslu a v obecné

roviné pak z hlediska skladby importu a exportu.
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Nahodilé faktory, jak vyplyva z jejich ndzvu, miizeme ptredpovédet jen stézi a v nejlepSim
pfipadé muzeme alesponn castecné¢ odhadnout misto jejich vyskytu. To plati napf.
o pfirodnich katastrofdch typu tornaddo, zemétfeseni nebo tsunami. Zainym piikladem
nahodilych faktord jsou i vyznamny objev ¢i technologicky priilom, které maji potencial
zasadné transformovat celé odvétvi, zemi 1 svét. V neposledni fadé pak do této kategorie
muizeme zafadit i téma aktudlni, a sice pandemie, ktera zastihla cely svét nepfipraveny, av§ak
fakt ten, Ze ohniskem nakazy byla zemé¢ stémét 1,5 miliardou obyvatel nikoho

nepiekvapuje.

Neni samoziejmé v silach ¢lovéka predpovedét a analyzovat veskeré faktory, které na dany
trh plisobi a plisobit budou. Jejich analyza vSak predstavuje efektivni sbér informaci, ktery

ma pfi vstupu na zahrani¢ni trh nevycislitelnou hodnotu.

1.1.8 COVID-19 jakozto faktor vyznamné ovliviiujici svétovou ekonomiku

Jisté je jen to, Ze jisté neni zcela nic. Mam za to, Ze tato jednoducha hypotéza je presnym
obrazem toho, co lze momentalné¢ pozorovat ve vSech svétadilech, napfi¢ vSemi
spolecenskymi vrstvami a ekonomickymi odvétvimi. Zranitelnost globalniho ekonomického
systému, jeho (respektive nase) zavislost na  svétovych  supervelmocich,
politicko-ekonomickém mocenském boji a technologickém pokroku, kiehkost mezinarodni
spolupréce a globalnich fetézcl piidanych hodnot (Global Value Chains, dale jen GVC), to
vSe ndm bylo odhaleno v do o¢i bijici podobé béhem probihajici svétové krize zpisobené

pandemii COVID-19.

Vedlej$im ucinkem reakce mezindrodniho spoleCenstvi na Sifici se pandemii bylo znatelné
utlumeni, v nékterych zemich dokonce téméf zastaveni, drtivé vétSiny ekonomickych
aktivit. Tento, ve své podstaté bezprecedentni, makroekonomicky fenomén se tak nejprve
projevil jako tzv. Sok na stran¢ nabidky, a to izolaci vyznamnych svétovych vyrobnich center
jako ¢insky Wuhan ¢i sever Italie. Vlivem omezujicich opatfeni se zivot vétSiny jednotlivet
limitoval na uspokojeni zékladnich sluzeb, ¢imz se znacné omezila spotieba, jinymi slovy

nastal Sok na stran¢ poptavky.

Svétova obchodni organizace (WTO) ocekava snizeni objemu mezinarodniho obchodu
vroce 2020 o 13 az 32 %, coz bude mit za nasledek smrsténi celosvétové ekonomiky

minimalné o 3 az 4 %.
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Provazanost mezinarodné-obchodni spoluprace a role GVC v soucasné ekonomice lze
pfiléhavé ilustrovat na postaveni Ciny. Jakmile Cina jakoZto ,tovarna svéta“
implementovala tzv. lockdown v rdmci né¢hoz odstiihla od svéta ekonomicky vyznamny
Wuhan, dopad ihned pocitili vyrobei napfic¢ drtivou vétSinou vSech odvétvi. Situace dale
vyeskalovala, kdyz fada zemi v prvotni fazi ze strachu a nevédomosti zastavila i piijem
nakladni dopravy z Ciny. Nedostate¢na flexibilita v oblasti dodavatelsko-odbératelskych
vztahll ze strany mnoha vyrobnach zavodu pak déale paralyzovala naruSené¢ ekonomické

prostiedi (WB, 2020).

Vezmeme-li v potaz nartstajici naklady vyroby v Cing a s tim souvisejici jiz probihajici
trend pfesunu vyroby do zemi jako je napt. Vietnam, Mexiko, Indie ¢i do zemi africkych,
diverzifikace, restrukturalizace a regionalizace dodavatelsko-odbératelskych vztahti a GVC

budou jedny z mnoha lekci, které nam krize COVID-19 ustédii.

Stejné jako vétSina expertl tvrdi, Ze Zadny z pacientd, ktery se virem COVID-19 nakazil
neumiel na virus samotny nybrz na tzv. komorbidity, kterymi dany clovek trpél jiz diive, 1ze
tuto paralelu aplikovat i na dopad, ktery ma tato pandemie na svétovou ekonomiku. Jinymi
slovy, kromé ptimych dopadl vladnich opatfeni, koronavirova krize zviditeliiuje nedostatky
¢i faktory, které utvarely globalné ekonomické prostiedi jiz pred jejim nastupem. Piikladné
se jedna obchodni valku mezi Cinou a USA, BREXIT nebo také ropna cenové valka mezi

Saudskou Arabii a Ruskem.

Pro spolecnosti je zcela stéZzejnim vénovat v piipravné fazi vstupu na zahranicni trh cas
analyze faktord, které dany trh at’ uz na globalni, regionalni, lokélni nebo na ¢isté odvétvove

urovni ovliviuji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2 ZAHRANICNE OBCHODNI POLITIKA

Zahrani¢néobchodni politiku 1ze definovat jako soubor néstroji a obecnych zasad
uplatiiovany vladami stati k regulaci ¢i podpofe svych hospodaiskych vztahl s ostatnimi
zemémi. Svoji podstatou je zahrani¢néobchodni politika soucésti jak celkové hospodaiské
politiky statu, tak i jeho politiky zahrani¢ni. Z hlediska dlouhodobého cile ma tato politika
za ukol zvySovat ekonomicky blahobyt zemé a jejim kratkodobym cilem je ochrana
domdaciho hospodaistvi pifed nepfiznivymi zahrani¢nimi dopady. Zahrani¢né¢ obchodni
politiku Ize rozdélit na dva hlavni, zcela antagonistické, proudy, a sice politiku liberalismu

a politiku protekcionismu.

Liberalismus zaloZeny na progresivnim snizovani a odstrafiovani obchodnich piekazek, tzv.
celnich (tarifnich) i necelnich (netarifnich) bariér. Politika liberalismu tak vede k vytvoteni
zdravého konkurenéniho prostiedi, coz ma za nasledek nizsi spotiebitelské ceny a vEtsi diraz
na inovaci zbozi ¢i sluzeb. Skrze ptirozenou specializaci tak dochéazi ke zvySeni produkce

-----

vyhod zemé (Kalinska, 2010, s. 46).

Politika protekcionismu je pravym opakem vySe popsan¢ho liberalismu. Smyslem jeji
aplikace je ochrana domaciho hospodarstvi a jeho subjektti pfed konkurenci ze zahranici,
¢imz ma dochazet k vlastnimu rozvoji zejména strategickych odvétvi ¢i odvétvi
v pocateénim fazi vyvoje, dale pak k ristu zaméstnanosti a mezd, poklesu zavislosti na

importu a rovnéz i k ochrané vetejnych zajmu a kulturniho dédictvi (Kalinsk4, 2010, s. 54).

V cisté podobé se samoziejmé¢ nelze setkat ani s jednou z téchto politik a jejich pomérna
aplikace politice mezindrodniho obchodu té ¢i oné zemé zavisi na mnoha faktorech.
Prikladem Ize uvést, ekonomickou i geografickou pozici zemé, jeji integraci do mezinarodni
délby prace, politiku a ideologii, situaci na svétovych trzich apod. V Africe pochopitelné
nalezneme véEtsi miru protekcionismu, kterd je determinovana jak historicky a kulturné, tak
1 Ciste prakticky tim, Ze velkd ¢ast odvétvi africkych zemi je v pocatecni fazi svého rozvoje
a jistd mira protekcionismu, pokud nedochazi k jejimu zneuzivani a politické agitaci, je proto
pfijatelné opodstatnitelna. Vlna liberalismu je vSak v Africe v poslednim desetileti stale vice
znatelna. Africké zemé& se obecné vzato oteviraji svétu, s trochou nadsazky lze fici, Ze mezi
sebou soutézi o to, ktera zemé se stane vice atraktivni pro zahrani¢ni investory, pfi¢emz

,prvni cenou® v této pomyslné soutézi je pfiliv zahraniéniho kapitdlu v podobé FDI.
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Pomérné presnym ukazatelem toho, jak si kterd zemé v tomto ohledu stoji, je kazdoro¢ni

zprava Svétové Banky (World Bank, déle jen WB) Doing Business.

Ob¢ tyto politiky vytvaii zdkonem urcené statni organy a jejich schvalovani je podrobeno
legislativnimu procesu. Hovoifime tedy o suverénnich autonomnich ¢i smluvnich nastrojich

zahrani¢néobchodni politiky statu.

Byt’ jsou autonomni nastroje historicky mladsi, jejich vyznam upada pod vlivem cetnych
bilaterdlnich (dvoustranné dohody a smlouvy) ¢i multilateralnich (typicky mezinarodni
organizace) mezinarodnépravnich smluvnich instrumentt, které upravuji prakticky vSechny
oblasti vztahti mezi staty (Halik, 2016, s. 88). Zadouci je v ramci mezinarodnich politicko-
ekonomickych vztahti uplatiiovat tyto nastroje proporcionalné a po vzajemné dohod¢, nebot’
jednostranna autonomni opatfeni na druhé stran¢ Casto vyvoléavaji jina odplatna (retorzni)
protiopatfeni jako napf. jednostranna cla, kvoty ¢i embarga (Svatos, 2009, s. 27). Jak dalece
muze zajit takova obchodni ,,valka* dvou vyznamnych svétovych mocnosti a jaky dopad
tato politicko-mocenska hra ma na globélni ekonomiku lze nejlépe pozorovat na aktualnim

vztahu Ciny a USA.

2.1 Autonomni nastroje zahrani¢néobchodni politiky

Cilem téchto nastroj, jak jiz bylo vySe naznaceno, je omezit import zahrani¢ni konkurence
a v pfimém diisledku tak ochranit ¢i zvyhodnit domaci subjekty a jejich export do zahranici.

Tyto nastroje délime na tarifni a netarifni.

Tarifni nastroje neboli cla, maji formu poplatkl za zbozi, které se vybiraji pii prechodu

(celni) hranice. Délime je nejcastéji dle sméru dopravy zbozi, vypoctu a rozsahu.

a) Dle sméru dopravy: vyvozni dovozni a tranzitni.

b) Dle vypoctu jejich vyse: valorickd, specifickd, smiSend, diferencovana a klouzava.

c) Dle ucelu: fiskdlni (tj. na podporu piijmi stitniho rozpoctu) a ochranna
(vyrovnavaci, kompenzacni, antidumpingovd, negociacni, diferencni, retorzni,
prohibitivni, kontingentni, preferen¢ni atd.).

d) Dle rozsahu platnosti: autonomni (vS§eobecnd) a smluvni (dohodnutd) cla.

Zdrojem informaci o clech je celni sazebnik dané zemé. Jednd se o zdkonny predpis
obsahujici ¢iselnou klasifikaci vyrobkd, a to véetné jejich popisu a samoziejmé také celni
sazby samotné (Klinska, 2010, s. 98). Pfikladem lze uvést tzv. TARIC, tj. integrovany celni
sazebnik EU.
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Netarifni nastroje omezuji import / export zbozi zpisobem jinym nez uvalenim celni sazby.

a)
b)
c)
d)
e)

Kvantitativni omezeni
Kvazi-tarifni omezeni
Technicka omezeni
Devizové omezeni

Ostatni netarifni bariéry

Netarifni nastroje, tedy obchodni bariéry predstavuji stézejni piekdzku mezindrodniho

obchodu v Africe. Zatimco tarifni bariéry ve svém vysledku primémé navysi cenu

dovézeného zbozi v Africe o 10 %, vlivem netarifnich bariér se pak v n¢kterych ptipadech

muze cena dovazeného zbozi prodrazit az o téméet 400 %.

Specialni podskupiny néstrojii zahrani¢né obchodni politiky pak tvoii nastroje proexportni

politiky majici za tcel podpotit doméci vyrobce k i¢asti na mezindrodné-obchodnich ¢i

investi¢nich aktivitach.

a)

b)

Informaéni podpora: prizkum trhu, zprostiedkovani kontakti, ptiprava a podpora
obchodnich jednani ¢i ucasti na vefejnych vystavach a veletrzich, budovéani
povédomi o znacce (brand awareness), provéfovani potencidlnich obchodnich
partnerti apod. Informac¢ni podporu poskytuje fada statnich instituci a agentur, a to
jak v ceské republice, tak i v cilové zemi. Jejich sluzby jsou Casto poskytovany
bezlplatné nebo za zvyhodnénych cenovych podminek. Blize bude o tomto tématu
pojednano v kapitole 3.

Finan¢ni pobidky: statni exportni Givéry, zaruky, pojisténi, subvenci a jiné dalsi.
Devalvace mény: jednd se o umélé znehodnocené meénového kurzu ze strany
centralni banky, disledkem ¢ehoz pii konverzi pfijml ze zahrani¢niho obchodu
spole¢nosti profituji z vyhodné smény cizi mény za ménu domdci. Spolec¢nosti tak
generuji vice zisku, ktery mohou investovat do rozvoje. Je nutno si vSak uvédomit,
ze na dovoz surovin, technologii, energie atp. vSak devalvace mény piisobi zcela

obracené, tj. zvySuje tak vstupni a provozni naklady.

Nastroje proexportni politiky jsou pomérné frekventovanym predmétem mezinarodnich

sportl, nebot’ staty tyto podpory €asto vnimaji jako diskriminacni a v dané véci pak musi

probéhnout smir¢i, arbitrdzni ¢i mezinarodné-soudni fizeni.
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2.2 Smluvni nastroje zahrani¢néobchodni politiky

Smluvni néstroje zahrani¢n€obchodni politiky vytvareji ramce spoluprace mezi dvéma
(bilaterdlni) a vice (multilateralni) stity a jsou zalozeny na vzijemné dohodé¢ a zajmu

zucCastnénych stran utuzit a posilit své ekonomicko-politické vazby.
Bilateralni dohody

Patfi mezi né nejCasteji obchodni smlouvy, obchodni dohody a platebni dohody. Historicky
se jedna o nejstarSi instituty mezinarodni spoluprace, v jejichz rdmci si staty poskytuji
nejvy$si mozné vyhody, prava, ochranu aj. (Halik, 2016, s. 86). Casto obsahuji zvla$tni
ujednani neboli dolozky, které formuluji podminky jejich vykonavani, pficemz se rozlisuji

ti stupné téchto dolozek.

a) Dolozka recipro¢ni: vzajemné poskytovani zcela rovnocennych vyhod (technické
standardy, dovozni omezeni, cla apod.)
b) Dolozka paritni: taktéz dolozka narodniho rezimu ¢i rovného zachézeni. Tento rezim
zarucCuje zachazeni se zahrani¢nimi subjekty, jako by se jednalo o subjekty domaci.
c) Dolozka nejvysSich vyhod: svoji podstatou se jedna o dolozku pievysujici jak
dolozku recipro¢ni, tak i paritni. Jedna se o smluvni zévazek, Ze si staty budou
vzajemné poskytovat takové vyhody, jaké v minulosti poskytly ¢i v budoucnosti
poskytnou jakémukoliv jinému statu.
Vzdor tomu, Ze fada bilaterdlnich smluv ma ve své podstaté genericky charakter a vytvaii
existence, respektive platnost a ucinnost, ¢i naopak absence mize mit piimy dopad na
podnikatelské subjekty (Halik, 2016, s. 87). Spole¢nosti by proto mély v ptipravné fazi

vstupu na zahranicni trh zahrnout do své analyzy zejména pét druhii téchto dohod.

a) Smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru dani z pfijmu, respektive z piijmi
a z majetku.

b) Smlouvy o podpoie a ochrané investic.

¢) Réamcové smlouvy o hospodaiské spolupraci.

d) Sektorové smlouvy o hospodaiské spolupraci.

e) Smlouvy o spolupraci ve vécech celnich.

Seznam t&chto smluv dle zemé& je dostupny na strinkach Ministerstva zahrani¢i CR

a samotné znéni smluv je k nahlédnuti ve Sbirce zdkont a sbirce mezinarodnich smluv na
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strankach Ministerstva vnitra CR, piipadné i Ministerstva financi CR a dalSich vladnich

rezortu.
Multilateralni dohody

Multilateralni dohody nabyvaji nejcastéji podoby mezindrodnich organizaci a integracnich
uskupeni slouzicich jako platforma pro mnohostranna vyjedndvéani, a to zpravidla na
nejvyssi mozné urovni (Svatos, 2009, s. 60). O relevantnich mezinarodnich uskupenich,
integracnich celcich a jinych vyznamnych subjektech mezindrodné obchodniho déni bude

pojednano v nésledujici kapitole 2.3.

V ramci multilateralnich dohod sehrava stézejni roli ¢lenstvi c¢eské republiky v EU. Kromé
bilateralnich dohod uzavienych mezi CR a jejiho ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich je
tak nutno brat na zietel pravomoci, které CR &lankem 10a Ustavy pfenesla na EU. EU ma
dle mezinarodné-soudni judikatury a taktéz ¢lanku 47 tzv. Lisabonské smlouvy pravni
mezinadrodnépravni subjektivitu, coz znamend ze mulze byt Clenem mezindrodnich
organizaci vedle svych ¢lenskych statl a také mlze uzavirat mezinarodni dohody, které jsou

zavazné i pro CR.

Réd bych na tomto misté uvedl smluvni institut EU (Economic Partnership Agreement, dale
jen EPA) zaméteny na ekonomickou spolupraci a rozvoj s Organizaci stati Afriky, Karibiku

a Pacifiku (dale jen APC).

V Africe jsou tyto smlouvy uzavirany s regiondlnimi integra¢nimi uskupenimi stat
a zajiStuji tak mimo jiné odstranéni celni povinnosti drtivé vétSinu (az 98 %) obchodni
vymény mezi EU a pfedmétnymi africkymi staty. Blize bude o regionalni integraci v Africe

pojednano v kapitole 6.

Spolec¢nosti, které¢ maji zajem o staty, na né¢z se EPA vztahuje, tak maji mnohdy vyhodu jak
platnych bilateralnich smluv, tak i rezimu EPA, na jehoZ plnéni kromé& Evropské komise
dohlizi také zastupitelské organy EU v zahranici, tzv. Delegace EU (dale jen DEU). Tyto
delegace maji obdobny charakter jako zastupitelské ufady CR, pii¢emz DEU oplyva
pomérné zna¢nou vyjednavaci silou, jelikoz sestavéa z 27 ekonomicky vyspélych stath, které
ve veétsiné regionll spolecné predstavuji velmi vyznamného obchodniho partnera danych
zemi. Blize bude o zastupitelskych ufadech a jinych domécich ¢i zahrani¢nich institucich

relevantnich pro spole¢nosti se zdjmem o vstup na zahrani¢ni trhy pojednano v kapitole 3.
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2.3 Mezinarodni obchodni instituce

Mezinarodni obchodni instituce pfedstavuji efektivni formu integrované spoluprace mezi
suverénnimi staty a slouZzi tak jako platforma umoziujici a usnadiujici vyménu informaci,
plnéni spolecnych cill ¢i realizaci projektti. V neposledni fadé pak také ptsobi jako velmi
divéryhodny zdroj informaci v globdlni, regiondlni, odvétvovém ¢i jiném méfitku
(Kalinska, 2010, s. 99). Pro spolecnosti jsou tyto subjekty cennym zdrojem informaci,
z n¢hoz je dobré v prvotnich fazich ptipravy vstupu na zahrani¢ni trh vychazet, pfi¢emz fada
z nich koordinuje ¢etné rozvojové programy, na kterych mohou formou vetejnych zakazek

participovat i eské spolecnosti.

Vycet nize uvedenych mezinarodnich instituci méa demonstrativni, nikoliv taxativni
charakter, a je metodicky vyselektovan zejména dle relevance pro zahrani¢ni obchod
ceskych subjekti na africkém kontinentu. O organizacich regionalni ekonomické integrace

bude pojednano v ramci kapitoly 6.

2.3.1 Mezivladni instituce
Jedna se instituce zalozené na dohodé¢ a spolupraci suverénnich stata.

1. Organizace spojenych narodi (UN): Vyroéni analyza World Economic Prospects

2. Svétova obchodni organizace (WTO): Uznavana pravidla mezinarodniho obchodu

3. Konference o obchodu a rozvoji (UNCTAD): Vyro¢ni analyzy Trade and
Development Report, World Investment Report, Economic Development in Africa aj.

4. Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD): M¢gsi¢ni analyzy
Economic Outlook

5. Skupina svétové banky (WB — IBRD, IDA, IFC, MIGA, ICSID): Vyro¢ni analyzy
Doing Business (hodnoceni stat podle jejich podnikatelského a investorského
prostiedi) a Global Economic Prospects

6. Mezinarodni ménovy fond (IMF): Vyro¢ni analyzy World Economic Outlook,
Global Financial Stability a Fiscal Monitor

7. Svétové ekonomické forum (WEF): Vyro¢ni analyzy World Competivness Report
(hodnoceni statit podle ekonomické konkurenceschopnosti), World Risk Report
(oblasti predstavujici v globalni méritku nejvetsi riziko)

8. Evropska investi¢ni banka (EIB): Analyzy Sustainability, Statistical and Financial
Reports
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

2.3.2

Mezinarodni obchodni centrum (INTRACEN): Siroka $kala specifickych analyz
a rovnéz také ndstroji, které mohou spolecnosti efektivné a bezplatné vyuzit online
Ekonomické komise spojenych narodi pro Afriku (UNECA): Analyzy Towards
African Continental Free Trade Area ¢i Driververs for boosting intra-African
investment flows aj.

Komise pro mezinarodni obchodni pravo (UNCITRAL): Siroka $kéla specifickych
analyz mezinarodné-obchodni problematika u hlediska prava

Mezinarodni ustav pro sjednoceni soukromého prava (UNIDROIT): Siroka $kala
specifickych analyz zaméfenych na harmonizaci soukromého prava napfic staty
Africka rozvojova banka (AFDB): Vyrocni analyza africkych zemi Economic
Outlook

Rozvojové banka vychodni Afriky (EADB): Vyro¢ni analyza Annual Report
Rozvojova banka jizni Afriky (DBSA): Siroka $kéla specifickych sektorové

zaméfenych analyz

Nevladni instituce

Jedna se o instituce nezavislé na vladnich politikach, které se pln¢ vénuji mezindrodné-

obchodnim vztahlim mezi soukromymi subjekty.

1.

233

Mezinarodni obchodni komora (ICC): Siroka 8kala praktickych informaci
a smluvnich typi pro vykon mezinarodné obchodnich operaci a urovnavani sport

Svétova federace obchodnich mist (WTPF): Sirok4 databaze obchodnich piilezitosti
Centrum prava mezinarodniho obchodu (TRALAC): Siroka $kala specifickych

analyz mezinarodné-obchodni problematiky v Africe z hlediska prava

Soukromé instituce

Jedna se o komercni analytické a poradenské spolecnosti, které kromé placenych sluzeb

generuji obrovské mnozstvi cennych informaci nejen o africkych trzich.

1.

2
3.
4
5

McKinsey
Brookings
Deloitte
PwC

EY
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2.4 Postaveni firmy v globalnim podnikatelském prostredi

Ceskéa republika je sohledem na svoji velikost, geografickou polohu a ekonomickou
vyspélost vyrazné pro-exportné orientovanou ekonomikou, ktera je zavisld zejména na
okolnich trzich, potazmo trzich Evropské unie (dale jen EU). Trh o velikosti 10,5 milionu
obyvatel je v mnoha pfipadech jen stézi dostate¢nym odbyti§tém pro produkty a sluzby

spole€nosti s ristovymi ambicemi. Spolecnosti jsou tak Casto motivovany k tomu, aby se

postupné zapojovaly do procesu internacionalizace.

Osa A— Mira vlastni aktivity pfi
vstupu na globalni trh

Bod Al - Firma pasivné reaguje na
podnéty ze zahranici

Bod A2 — Firma aktivné vyhledava trini
prilezitosti v zahraniéi

Qsa B— Kontrola nad fizenim
Bod B1 — Kontrola je svéfena cizim

Bod B2 — Firma sama fidi své operace v

zahraniéné-obchodnich operaci
subjektim

zahranici

VYSOKY
B2
A2 STREDNI
/'\
Nizky B1
Al
DU
C1
E1l
E2 D1 C2
~
E E3 C3 C
D2
Qsa C— Forma vstupu na
D3 zahraniéni trhy
Osa E— Stuperi podobnosti cilovych [ Bod C1 - Obchodni operace export/import
trhd v zahraniéi I Bod C2 — Budovani omezenych vyrobnich
Bod E1 - Téméf totoiné kapafit, »rﬂz'né pgdpory V\"vo’zu
Bod E2 — Casteéné srovnatelné Bod C3 — Rozsahlé vyrobni a obchodnf
Bod E3 - Zcela odligné jednotky v zahranii, pfimé
investice, strategické aliance

Qs3 D~ Pocet cizich zemi, v nichz
firma aktivné podnika

Bod D1 -Jedna

Bod D2 — Nékolik

Bod D3 - Mnoho

Obrazek 2: Stupné€ internacionalizace mezinarodniho obchodu

Zdroj: HALIK, Jaroslav;, FIALOVA, Helena. Strategie Vstupu firem na zahranicni trhy.
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Z grafu je patrné, ze ¢im dale se firma pohybuje od stiedu, tedy z domaciho trhu smérem do
zahranici, tim silnéjsi je jeji zapojeni do procesu internacionalizace. Jen méalokdy je mozné,
aby se firma pohybovala smérem od stfedu proporciondlné po vSem osach zaroven.
Oddaleny pohyb po jedné z os ma za nasledek uvolnéné finan¢ni prostiedky k pohybu po
ose Ci osach zbylych, a to v zavislosti na jeji strategii, cilovych trzich, vykonu stavajicich

operaci a celé fad¢ dalSich internich i externich faktort.

2.4.1 Divody firmy k expanzi

Spolec¢nosti jsou s ohledem na stdle liberdlnéjsi a provazan€jsi mezindrodné obchodni
prostiedi vlivem konkurencnich sil, technologického pokroku a dominantni role globalnich
fetézch piidané hodnoty pfirozené orientovany k expanzi za hranice doméaciho trhu (Halik,
2016, s. 14). Dlvody spolecnosti k expanzi 1ze zjednodusen¢ shrnout do péti zakladnich

skupin.

a) NavysSovani objemu prodeje.

b) Pfistup ke zdrojam.

c) Diverzifikace dodavatelsko-odbératelskych vztaht.
d) Zisk konkuren¢ni vyhody.

e) Blizkost k odbératelim ¢i zakaznikim.

Ceské spole¢nosti jsou aZ na vyjimky relativné expanzivné konzervativni, coZ si troufam
tvrdit prameni z historie nasi zem¢ pted rokem 1989. Dekady uzaviené a centralné
planované ekonomiky mély nesporné negativni vliv na expanzivni politiku ¢eskych podnikd,
které v tomto ohledu maji od 90. let, co dohanét. Je pochopitelné, Ze se proto fada spole¢nosti
vramci zahraniéni politiky orientuje piedev§im na podobné, geograficky blizke,
a predev§im unifikované trhy EU. Rad bych na tomto misté podotknul, Ze i pfes par
systémovych vyhrad v zZadném ptipadé nejsem euroskeptikem a vyhody, které predstavuje
vnitini trh EU spojujici 27 suverénnich statti vysokou mirou integrace povazuji za nesporné
a ve svétovém méfitku bezprecedentni. Z tohoto diivodu mam tedy pochopeni pro orientaci
spolecnosti pravé na clenské staty EU. Dichotomie narodnich a unijnich pravnich ptedpist,
prakticky bezmezna konkurence a nové prilezitosti spjaté témer vylucné s vysoce
inovativnimi produkty ¢i sluzbami jsou vSak realitou trhu EU. Ramec, ktery EU vytvari,
umoziuje sice de iure spole¢nostem snadny vstup na zahrani¢ni trh ¢lenskych stati, avSak
de facto neni vibec jednoduché se na jejim preregulovaném, sofistikovaném a vysoce

konkurencnich vnitinim trhu prosadit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

S ohledem na shora uvedené jsem tedy presvédcen, ze diverzifikace cilovych zahrani¢nich
trht mimo EU v mnohych pfipadech skytd moznosti a ptileZitosti, které jsou z hlediska

navratnosti investice ¢i potencidlnich ziskii mnohem zajimavejsi.

Jak jiz ndzev této prace prozrazuje, zvlastni pozornost je zde vénovana pravé Africe. Pro€ je
tomu tak? Pevné véfim, Ze odpoved na tuto otazku nalezne ¢tenar v nésledujicich kapitolach,
které maji za ukol predstavit tento rozmanity kontinent ve svétle odliSném od obecné

vnimaného stereotypu vytvoreného svétovymi médii.
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3 INSTITUCE PODPORUJICI MEZINARODNE-OBCHODNI
AKTIVITY

CR je vyrazné pro-exportni otevienou ekonomikou, pfi¢emz pfiblizné 60 % jejiho vyvozu
sméfuje do Eurozony a celkové pak do EU mifi vice jak 85 % veskerého exportu (CSU,
2020). CR tak v tomto ohledu vyznamné t&i ze svého &lenstvi v EU, aviak jeji téméf
kompletni zavislost na jeji poptavce je dlouhodobé povazovana za podstatnou slabinu naseho
hospodafstvi. Vlada se tak snazi podporovat spolecnosti k tomu, aby se aktivné integrovaly
do GVC a soucasn¢ postupovaly smérem od vyrobkd snizs$i pfidanou hodnotou
ke koncovym vyrobkiim nejvyssi mozné ptidané hodnoty. Piedni Cesky ekonom Radek
Spicar a souasny viceprezident Svazu pramyslu a dopravy byl pied ¢asem ve
zpravodajském poradu Otazky Vaclava Moravce dotazovan na to, proc se platy ve vyrobnich
zdvodech v CR tak vyrazné li§i od platd naSich némeckych sousedii. Spicar na otazku
odpovédél, ze produktivita, kterou Cesky vyrobce za jednu hodinu odvedené prace ziska, se
rovna hodnot¢ 13 EUR, zatimco v Némecku je to 43 EUR. Jeho tvrzeni, pokud
nepochopeno, by mohlo svadét k zavéru, Ze Ceskd pracovni sila je v porovnani s tou
némeckou 3x méné vykonna. Neni tomu tak. Odpovéd’ jednoduse tkvi v tom, ze CR je i pies
svoji vysokou primyslovou vyspélost tzv. levnou ekonomikou. Pojem levna ekonomika
v &eském kontextu znamena, ze CR je do GVC zapojena nizsi mirou piidané hodnoty a az
na vyjimky, jako napf. automobilovy priamysl, neprofituje z hodnoty kone¢ného vyrobku
tak, jak je tomu ve zminovaném Némecku. Podpora ¢eskych spolecnosti smérem k jejich
progresivni internacionalizaci s cilem dosdhnout kontroly nad strategickymi GVC by tak

mélo byt zdkladem Ceské zahrani¢né-obchodni politiky.

Zaucelem podpory ¢eskych spolecnosti a jejich expanzivni diverzifikace na zahrani¢ni byla
zfizena celd fada statnich organti, agentur a jinych instituci. Kromé ¢eskych statnich a jinych
hospodaiskych instituci na podporu plsobeni Ceskych spolecnosti vné domaciho trhu,
pojednava dale tato kapitola i o institucich ptisobicich na cilovych zahrani¢nich trzich
a z tohoto diivodu je tak rozd¢lena na dvé podkapitoly, a sice instituce ¢eské a zahrani¢ni.
Tato kapitola je sestavena predevsim na zdkladé metodickych rozhovort s ptedstaviteli
zastupitelskych ufadti CR a agentury CzechTrade. Jmenovité se jedna o JUDr. Pavla Rezage,
byvalého velvyslance v Keni, ktery soucasné piisobi v Pretorii a také Mgr. Viktora Dolisty,

ktery je ekonomickym diplomatem pisobicim rovnéz v JAR. Ddéle pak Ing. Kristyny
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Chvatalové, ktera ma na starosti lusofonni zemé jizni Afriky, tj. Angolu a Mosambik a také

Bc. Petra Haramula, vedouciho kancelafe CzechTrade v jihoafrickém Johannesburgu

3.1 Ceské instituce podporujici mezinarodné obchodni aktivity

CR oplyva celou fadou vice ¢ méné efektivnich instituci a néstrojii na podporu &eského
podnikatelského prostiedi a jejich zahrani¢nich aktivit, jejichz podstatou je asistence ¢eskym

spoleénostem Vv jejich rozvoji a také podporu investic v ramci CR.

3.1.1 Ministerstvo primyslu a obchodu

Jedna se o nejvyssi statni organ v oblasti tvorby obchodnich a jinych politik a také pfi
navazovani ramcovych ekonomickych vztahi s jinymi zemémi, které jsou pak realizovany

prostfednictvim ¢eskych podnikatelskych subjekta.

Na trovni ministerstva priimyslu a obchodu (dale jen MPO) se Casto uskuteciiuji obchodni
delegace v Cele s ministrem ¢i jeho ndméstky, a to za ucasti fady ceskych spolecnosti, které
o participaci na delegacich projevi zajem. Delegace jsou v zavislosti na cilové zemi
koncipovany bud’ sektorové nebo priifezove a Casté je také participace pfedmétnych asociaci
reprezentujicich fadu spolecnosti. Podpora spolecnosti na zahrani¢nich formou G2G
mnohdy pfidava na kredibilit¢ a rovnéz ma uziteCny referencni charakter, ktery usnadiuje
spolecnostem naslednou komunikaci s potencidlnimi obchodnimi partnery, a tak pfispiva
k uspésné realizaci jednotlivych podnikatelskych zdméra. Planované obchodni mise MPO
za ucasti jeho vykonnych predstavitelii jsou vetfejné dostupné na jeho webovych strankach
¢i na strankach portdlu MPO specidlniho portalu businessinfo.cz. Kromé zahrani¢nich
obchodnich misi pofddd MPO ve spolupréci se zastupitelskymi Gfady tzv. Incomingové
mise, tj. delegaci zahraniénich subjektti do CR a &eské spole¢nosti tak maji moznost navazat
mezinarodné-obchodni vztahy na domaci plidé pozvat potencialni obchodni partnery piimo

do svych podniki.

Pod MPO spadaji rovnéz dvé agentury na podporu mezindrodniho obchodu a investic,
pficemz jedna z nich, CzechTrade se soustfed’'uje primarné na pomoc spolecnostem pii
vstupu na zahrani¢ni trhy a ta druhd, Czechlnvest, pfedev§im na investice v rdmci Ceské

republiky.
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CzechTrade

Agentura CzechTrade operuje pomoci svych zahrani¢nich kancelafi, které jsou strategicky
rozmistény v 58 zemich svéta. Co se Afriky tyce, ma CzechTrade své pobocky v Egypté,
v Maroku, Nigérii a JAR, avSak zpravidla pokryva i dalsi prilehlé zemé ve svém regionu.
Prostfednictvim svych reprezentanti poskytuje CzechTrade sluzby zejména malym
a sttednim podniktm, které maji zdjem o vstup na zahranicni trhy. Sluzby zahrnuji vSe od
exportniho poradenstvi, analyz teritoria, provéfovani potencidlnich partnerti, doprovod na
jednani, marketingové akce apod., pficemz tyto sluzby spadaji do kategorie B2B a jsou
poskytovany za uplatu a jejich kvalita se vyrazné li§i v zavislosti na vedeni danych kancelaii

(CzechTrade, 2020).
Czechlnvest

Agentura Czechlnvest plni dvoji funkci, a sice podporuje Ceské subjekty pii
internacionalizaci a zaroven poskytuje poradenstvi a zaroveinl propaguje Ceské investicni
prostiedi zahranicnim subjektim. Mezi jeji aktivity patii rozvoj potencidlu ceskych
spolecnosti, asistence pifi vstupu na zahrani¢ni trhy, motivace zahrani¢nich investord,
kultivace podnikatelského a investi¢niho prostiedi v CR. Ackoliv zadna z 24 zahraniénich
kancelatfi Czechlnvest se nenachdzi v Africe, sluzeb a poradenstvi Czechlnvest lze i1 tak
vyuzit skrze jeji kancelat v CR. Za zminku v této souvislosti stoji databaze &eskych
dodavatelt, kterou tato agentura zpracovava dle fady sektort a je dostupna i v fadé cizich
jazykl. Je proto vhodné, aby se ceské spolecnosti do této databdze nechaly zapsat

(Czechlnvest, 2020).

3.1.2 Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (dale jen MZV) ma od podstaty véci za ukol navazovat
a udrZzovat vztahy sjinymi zemémi, mezindrodnimi organizacemi a jinymi subjekty
mezinarodniho prava. Mezinarodni obchod sehrava ve vztazich mezi staty zcela zasadni roli.
Na MZV spada mezinarodné-obchodni agenda pod tzv. Odbor ekonomické diplomacie (déle
jen OED). Tento odbor je podobné jako MPO v pomérné uzkém kontaktu s ceskymi
podnikatelskymi subjekty a rovnéz pofada prostfednictvim svych zastupitelskych Gradi
mimo jiné zahrani¢ni obchodné-politické, ale také incomingové mise, a to formou tzv.

projektti ekonomické diplomacie (PROPED).
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Zastupitelské urady

Zastupitelské tfady (dale jen ZU) neboli ambasady &i generdlni konzulaty jsou stalym
zastoupenim vysilajiciho statu na Gzemi pfijimajiciho statu, pfi¢emz jejich pravni postaveni
stanovi Videniska imluva o diplomatickych stycich z roku 1961. Zakladnim omylem, kterym
jsou ZU optedeny, je domnénka, Ze se jedna o Uzemi vysilajictho statu na tzemi statu
ptijimajiciho statu, avSak neni tomu tak. Na zdkladé iimluvy o diplomatickych stycich
pfijimajici stat pouze vykondvd omezenou suverenitu, jurisdikci a vramci principu

reciprocity ji poskytuje potfebnou ochranu, imunitu, vysosti aj.

V zavislosti na velikosti a dileZitosti pfijimajictho statu mohou ZU oplyvat tzv.
ekonomicko-obchodnimi tseky, které podléhaji OED a piisobi na nich ekonomicti diplomaté

nékdy nazyvani jako obchodni radové.

Tyto ekonomicko-obchodni useky poskytuji asistenci ¢eskym podnikatelskym subjektim
prostiednictvim celé fady sluzeb, které zahrnuji trzni analyzy, zprostfedkovavani kontaktd,
obchodnich jednani, organizaci reprezentacnich akci, provéfovani potencialnich partnert
atd. Stejn¢ jako u zahrani¢nich kancelafi CzechTrade zéavisi ochota a kvalita sluzeb na
konkrétnim obchodnim radovi, avSak tyto sluzby jsou spolecnostem poskytovany zcela
bezuplatné a je tak dobré je vyuzit jako zcela prvotni krok pfi zpracovavani analyzy daného
trhu. Kromé kategorie B2B, na rozdil od CzechTrade, zprostfedkovavaji ekonomicko-

obchodni useky i B2G kontakt.

V zemich akreditace ZU, kde neni ziizena ambasada piisobi tzv. honordrni konzulové. Jedna
se predevsim a respektované tamni podnikatele, kteii jsou styénymi kontakty jak ZU
samotnych, tak i Eeskych spoleénosti. Seznam veskerych ZU a honorarnich konzuli je

dostupny webovych strankach.

3.1.3 Svaz primyslu a dopravy

Jedna se o zaméstnavatelsky svaz, ktery je nezavisly na statu. Svoji podstatou se jedna
o asociaci, jejimiz Cleny jsou cCeské podniky napti¢ spektrem ceského podnikatelského
prostfedi. Jeho poslanim je ovliviiovat hospodafskou a socidlni politiku vlady Ceské
republiky s cilem vytvafet optimalni podminky pro dynamicky rozvoj podnikani v CR a hajit
spolecné zajmy svych ¢lend. Déle pak haji a prosazuje zajmy zamé&stnavatell a podnikatelt
CR v evropskych a mezinarodnich organizacich. Svaz primyslu a dopravy (dale jen SPD)

ptredstavuje efektivni lobby a podporuje export a plisobeni ¢eskych subjektii na zahrani¢nich
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trzich. Spole¢né¢ s MPO a MZV se podili na obchodnich misich a jinych reprezentacnich

akcich (SPD, 2020).

3.1.4 Hospodai'ska komora CR

Hospodatska komora CR (dile jen HKCR) je jedinym zakonnym zastupcem &eskych
podnikateltt v CR ziizenym podle zékona 301/1992 Sb. o Hospodaiské komote Ceské
republiky a Agrarni komore Ceské republiky. K dnesnimu dni sdruzuje vice jak 15 000
eskych podnikatelil nap#i¢ viemi ekonomickymi odvétvimi. HKCR piisobi prostiednictvim
68 regionalnich a 102 oborovych asociaci. Stejné jako SPD organizuje HKCR fadu
podnikatelskych akei a spolupracuje s MPO a MZV (HKCR, 2020).

3.1.5 Ceska exportni banka

Poslanim Ceské exportni banky (dale jen CEB) je poskytovat finanéni sluzby souvisejici
s vyvozem, podporovat ¢esky export bez ohledu na velikost kontraktu, budovat povédomi
o Ceské republice ve svété, a tim posilovat konkurenceschopnost Ceské republiky. Spoledné
s EGAP plni CEB v &eském kontextu roli tzv. Export Credit Agency, tj. agentury poskytujici
statem podpofené vyvozni financovani. (CEB 2020) CEB byla zalozena statem v roce 1995,
aby mohla poskytovat takové druhy uvért a sluzeb, které nejsou tradi¢ni komer¢ni banky ve
vybranych ptipadech ochotny poskytovat. Konkrétn€ se jedna o predexportni financovani,
odbératelské a dodavatelské uvéry, uvéry na investice v zahranici, dokumentarni akreditivy,

bankovni zaruky apod. (CEB, 2020).

3.1.6 Exportni garancni a pojiSt'ovaci spole¢nost

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (dale jen EGAP) plisobi jako uvérova pojistovna,
kterd se specializuje na komercné nepojistitelna politickd a jinad rizika ve spojitosti
s financovanim exportnich a investi¢nich aktivit ¢eskych spole¢nosti v zahrani¢i (EGAP,

2020).

3.2 Zahranicni instituce podporujici mezinarodné obchodni aktivity

Stejné tak jako CR i ostatni zemé zfizuji fadu instituci, jejichz hlavni ¢innost je vytvaret

optimalni podnikatelské prostiedi a ziskat si tak diivéru zahrani¢nich investord.
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3.2.1 Delegace Evropské unie

Delegace EU (dale jen DEU) maji obdobnou funkci a strukturu jako ZU a jejich cilem je tak
vSeobecné podporovat vSechny clenské stity a jejich obCany v dané zemi a zaroveil
vykonévat spole¢nou politiku EU. Ekonomicka oddéleni DEU jsou zpravidla vybaveny
evropskymi i tamnimi experty, ktefi poskytuji detailni analyzy trhti a odvétvi a v neposledni
fad¢ plsobi jako silna lobby pii vyjednavani s vladou a jinymi organy pfijimajiciho statu.

Nepuisobi-li v dané zemi ZU CR, spole&nosti se tak mohou obracet i pfimo na DEU.

3.2.2 Agentury tamnich ministerstev primyslu a obchodu

Stejné jako MPO ztidilo na podporu exportu i vnitrostatnich investic specidlni agentury, to
stejné plati i pro drtivou vétSinu ostatnich zemi. Tamni ministerstva primyslu a obchodu
a jejich investicni a jiné agentury jsou proto pro spolecnosti vyhodnym pocate¢nim

kontaktem bud’ p¥imo nebo skrze ZU, které s nimi maji zpravidla dobré vztahy.

3.2.3 Regionalni rozvojové agentury

Ministerstvo primyslu a obchodu cizich statll maji stejné jako je tomu v CR celostatni
pusobnost, pfiCemz az na par vyjimek se vSechny zemé svéta ¢leni na rizné formy
samospravnych ¢i autonomnich celki, ve kterych bud’ plisobi regionalni pobocky agentur
ministerstva primyslu a obchodu ¢i si dané celky zfizuji své vlastni agentury. Je proto
vhodnég, aby spolecnosti analyzovaly i izemné spravni ¢lenéni dané zemé a svoji pozornost
pak pfipadné soustfedily pouze na regiony, které se z hlediska jejich zdméru jevi jako
nejvhodnéjsi. Jak regiondlni, tak i celostatni agentury cizich zemi oplyvaji celou fadou
nastroji a pobidek, které jsou dostupné zahrani¢nim investoriim, coz plati dvojnasob
u rozvojovych zemi. Pokud se spoleénostem nepodafi se na né kontaktovat ptimo, ZU zcela

urcité kontakt zprosttfedkuje.

3.2.4 Hospodarské, obchodni a sektorové komory

Hospodatské a obchodni komory jsou univerzalnim institutem sdruzujicim spolecnosti podle
sektorového, profesniho ¢i regiondlniho kli¢e. Plsobnost ¢eskych obchodnich komor
v zahrani¢i je pomérné vzacné, coz plati zejména o Africe, avSak i tamni komory jsou
schopny zprostfedkovat kontakt ¢i alesponi rozeslat danou poptadvku ¢i nabidku mezi své
¢leny. Rada ¢lenskych statt EU vsak v africkych zemi své obchodni komory ma a poplatek
za Clenstvi vnich je vétSinou pomérné zanedbatelny v porovnani s vyhodami, které

poskytuji.
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3.2.5 Soukromé poradensko-analytické spolecnosti

Jak v CR, tak i ve vét3iné zemi svéta piisobi globélni analytické spolenosti poskytujici
sluzby spojené se vstupem subjektil na zahrani¢ni. Tyto sluzby jsou zpravidla pomérné
nakladné, avsak jejich kvalita byva excelentni. Namatkov¢ Ize zminit spole¢nosti jako napf.

McKinsey, PwC, Deloitte, EY a mnoh¢ dalsi.

Ceské spolenosti mnohdy nevyuzivaji sluzeb informaci, které poskytuji statni organy
a instituce podporujici mezinarodné obchodni aktivity, protoze si jich bud’ nejsou védomy
¢i k nim nemaji diivéru. At tak &i onak, kontakt ZU v dané zemi s konkrétnim zamérem je
jednoduchym prvnim krokem, od né¢hoz mohou spole¢nosti odvijet dalsi faze a strategie

vstupu na vybrané zahranicni trhy.
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4 STRATEGIE A FORMY VSTUPU NA TRH

Strategie vstupu spolecnosti na zahrani¢ni trh netkvi pouze ve zpisobu prodeje hotovych
vyrobkll koncovému zakaznikovi, nybrz se jednd o mnohem komplexnéjsi pojeti, které
spociva v budovéni piitomnosti a vlivu na vybraném trhu. Exportni strategie CR pro obdobi
2012-2020 uvadi, ze ¢im vice se budou ceské spolecnosti zapojovat do GVC a zarovein pak
¢im vice se v ramci téchto fetézcli budou pohybovat smérem k vyssi pfidané hodnoté, tim
vysokého vlivli nad celym hodnotovym fetézcem kdy spolecnost oplyva plnou kontrolou
nad vertikalnimi i horizontalnimi dodavatelsko-odbératelskymi aktivitami, jinymi slovy si
spolecnost vytvoii vlastni funkéni ekosystém (Halik, 2016, s. 10). Jak tohoto cile dosahnou
zavisi na mnoha faktorech, pfedev§im na velikosti, strategii a postaveni dané spolecnosti,
pfi¢emz existuje celd fada forem, které mohou byt ke vstupu na trh zvoleny. Nasledujici
vycet je pouze demonstrativni a ilustruje zékladni formy vstupu na zahrani¢ni trh, které jsou

¢lenény do tii skupin dle kapitadlové narocnosti.

4.1 Import a export zboZi a sluzeb

Klasické dovozni a vyvozni operace jsou nejjednodussi a nejcastéj$i formou vstupu na
zahrani¢ni trhy, kterou drtiva vétSina spolecnosti voli jako pocatecni strategii proveétujici
trzni potencial. Z hlediska kapitdlové naro¢nosti nejsou na prvni pohled tyto operace vyrazné
nakladnéjsi nez tuzemsky prodej, lisi se od n¢j predev§im nutnosti zajiSténi mezinarodni
dopravy, pojisténim rizika ¢i dovoznimi cly a jinymi poplatky v cilové zemi. OvSem vétSina
spolecnosti si neuvédomuje, ze k uspéchu na zahranicnich trzich, coz plati i v Africe, kde
jsou spottebitelé velmi loajalni ke ,,svym* znackam, jsou mnohdy zapotiebi znacné investice
do mezinarodniho marketingu, prizkumu trhu, pfizptisobeni vyrobki tamnim pozadavkim,
dale pak naklady spojené se stanovenim vyrobkové a cenové politiky, vybudovanim
distribuc¢nich kanali apod. Z tohoto divodu tak vétSina ¢eskych podnikli viibec neoplyva
useky specializovanymi na zahrani¢ni obchod, pfic¢emz v globdlni métitku ze statistik
vyplyva, ze pfiblizné¢ 10 % spolecnosti v drtivé vétsSin€é piripadl odpovidd az za 80 %
realizace veSkerych exportnich aktivit dané zemé¢. (Machkova, 2014, s. 68) Rezim
jednotného vnitiniho trhu Ize s trochou nadsézky povazovat za vyssi formu tuzemského
prodeje, a proto se rezimem EU tato kapitola nezabyva a soustfedi se tak na trhy tfetich zemi,

konkrétné trhy Afriky.
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Dovozni a vyvozni aktivity lze realizovat mnoha riiznymi zplsoby, a to na zakladé¢

rozliénych smluvnich néstrojl s vyuzitim celé skély subjektu.

4.1.1 Piimy vyvoz

Metoda pifimého vyvozu se nejcastéji pouziva u komplexnich vyrobki jako jsou napft. stroje,
vyrobni zafizeni ¢i investi¢ni celky. Vyhodou je kontrola nad celym procesem jeho realizace,
a tak docileni vyssiho zisku (Halik, 2016, s. 153). Tato metoda je vSak pomé&rné narocna
z hlediska technické i mezinarodné-obchodni problematiky a mnohdy je s ni spojena potieba
fyzické pfitomnosti vyvozce na daném trhu mimo jiné zdivodu realizace fady
doprovodnych sluzeb jako napf. servis, reklamace apod. Nejcastéji dochazi k jeho realizaci

prostiednictvim kupnich smluv.

4.1.2 Vztahy prostiednické

Prostfednik je subjektem, ktery jednd vlastnim jménem, na vlastni ucet a riziko. Tyto
subjekty nakupuji zbozi od vyvozce a prodéavaji jej koncovym odbératelim ¢i koncovym
zakaznikim, pficemz odménou jim je tzv. marZe neboli rozdil mezi cenou nakupu a prodeje.
Tento postup je vhodny predevsim pro malé a stiedni podniky ¢i podniky, které se sousttedi
Cisté na vyrobni ¢innost (Machkova, 2015, s. 69). Vyhodou miiZze byt minimalizace rizika

a nevyhodou pak absence kontaktu se zdkaznikem ¢i nizsi zisky.

4.1.3 Vyhradni prodej a distribuce

Svoji podstatou se jedna o ramcovou smlouvu, ktera upravuje vztah prostfednika a vyvozce.
Vyvozce se v této smlouveé zavazuje, Ze na urcitém tzemi a po urcitou dobu nebude dodavat
zbozi jinému odbérateli. K realizaci jednotlivych objednavek pak dochazi formou ad hoc
kupnich smluv. V pfipad¢ ze je vyhradnim distributorem renomované spolec¢nost s dobrou
znalosti pfedmétného trhu, miZe tento zplisob znamenat rychly a bezproblémovy vstup na
trh. Nevyhodou pak muize byt pfecenéni sil ze strany vyhradniho distributora, a tak ztrata
potencialniho zisku na strané vyvozce. Pro tento ptipad je vhodné do smlouvy o vyhradni
distribuci zahrnout dolozku minimélniho odbéru. Lze vyuzit vzorové smlouvy ICC nazvané

Model Distributorship Contract.

4.1.4 Zastoupeni

Smyslem institutu zastoupenti je ¢innost zastupce spocivajici ve vyvijeni veskerych moznych

aktivit, jejichz ucelem je sjednavani ptilezitosti k uzavieni urc¢itych typt smluv nebo také
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uzavirani obchodll jménem zastoupeného, a to na jeho ucet (Halik, 2016, s. 164). Zvlastnim
druhem je pak vyhradni zastoupeni vytvéfejici velmi Uzky vztah mezi zastupcem
a zastoupenym na urcitém Uzemi, po urcitou dobu, které spociva v zavazku zastoupeného
neuzivat dle stanovenych podminek jiného obchodniho zastupce. Vyhradni zastoupeni je
vhodné uzavtit s dolozkou splnéni uréitych cild. Lze vyuzit vzorové smlouvy ICC

Commercial Agency Contract (ICC, 2020).

4.1.5 Vztahy komisionarské

Komisionaiskd smlouva spociva v zavazku komisionafe zajistit pro komitenta na jeho ucet
vlastnim jménem urcitou zalezitost. Komitent se komisionati zavazuje k zaplaceni odmény.
Vyhodou téchto vztaht je vyhoda vyvozce, tj. komitenta, spocivajici v kontrole cen a také
vyuziti znalosti daného prostiedi ze strany komisionare. Nevyhoda miiZze spocivat v tom, Ze
vyvozce nevystupuje na daném trhem vlastnim jménem, nybrz prostiednictvim a jménem

komisionare.
4.1.6 Exportni aliance

Podle agentury CzechTrade se exportni alianci rozumi sdruzeni firem z pfibuzného oboru,
jejichz produkty ¢i sluzby se vzajemné dopliuji a jejichz cilem je spolecné prosazeni
a pusobeni na zahrani¢nich trzich. Tyto aliance jsou zejména vhodné pro malé a stiedni
podniky, které se specializuji Cisté na vyrobu a neoplyvaji tak zahraniénéobchodnimi useky,
které jsou pro n€ s ohledem na orientaci na tuzemsky trh mnohdy nerentabilni (Machkova,
2014, s. 72). Vyhody zahrnuji snaz§i vstup na trh, rozprostieni rizika, silngjsi vyjednavaci

pozice apod.

4.2 Kapitalové méné intenzivni formy vstupu na trh

Zpusob vstupu na zahrani¢ni trh formou kapitdlové méné naroCnych operaci nabira
v dnes$nim globalizovaném svété stale vice na oblibé a uZzite¢nosti. Tento model je vhodny
pfedevsim pro spole¢nosti, které by chtély posilit na zahrani¢énim trhu svoji pozici vice nez
prostiednictvim klasického exportu, av§ak zarovei nechtéji pfistoupit k vlastnim investicim
v zahrani¢i (Machkova, 2015, s. 20). Za nejb¢zné&jsi diivody kapitadlové méné intenzivnich
zahrani¢nich operaci miizeme povazovat nizsi naklady a také preneseni rizika na zahrani¢ni

subjekt, ktery navic dané prostiedi dobte zna.
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4.2.1 Vztahy licen¢ni

Pojem licence 1ze chépat jako povoleni k ¢innosti, kterou jinak nelze v souladu se zdkonem
vykonévat. Konkrétné se pak jedna o doCasné poskytnuti prav k uzivani napt. vynalezu,
uzitnych ¢i priamyslovych vzort, patentl, ochrannych znamek, obchodni firmy apod.
Licenci proto miize udélit pouze ten, kdo disponuje ve vztahu ke konkrétnimu nehmotnému
statku absolutnim prdvem a toto pravo mu tak umoziiuje, aby kohokoliv z uzivani statku
mohl vyloucit. Vztahti licen¢nich tak mohou vyuzit 1 subjekty, které nemaji prostiedky ¢i
zajem o vlastni zavedeni vyroby. Déle pak napf. subjekty, které nemaji kapacitu nebo
znalosti na roz$ifeni vyroby za hranice jejich soucasné plisobnosti a je pro né¢ vyhodné

veskerou implementaci, a to véetné rizika, pfenechat na jinych subjektech.

4.2.2 Franchising

Jedna se smluvni vztah mezi poskytovatelem fransizy (fransizér), ktery opraviluje a zaroven
zavazuje jednotlivé nabyvatele fransizy (franSizanty) k uzivani obchodni firmy, ochranné
znamky aj., a to vcetné prava uzivani piedmétu svého podnikani. Jinymi slovy franSizér
poskytuje franSizantovi celé své know-how a procesy firemniho fizeni, pfi¢emz fransizant
se mu zavazuje k uzivani predmétu franSizy stanovenym zptisob, za coZ franSizérovi nalezi
pfedem stanovena odména. Casty je franchising v oblasti obchodniho podnikani jako napf.
Cerpaci stanice, fetézce obcerstveni, mody apod. (Machkova, 2015, s. 27). Mén¢
frekventovany je franchising v oblasti primyslu. Svoji podstatou se jedna o slozity a trvaly
vztah. V této souvislosti nelze nez uvést vSem znamou spole¢nost McDonald’s, ktera

otevfela svou prvni fransizu v CR v roce 1996.

4.2.3 Smlouva o Fizeni

Smlouva o fizeni je specidlnim smluvnim typem pouzivany hojné zejména spole¢nostmi
s cennym manazérskym know-how ve vyspélych zemich, a sice k poskytnuti znalosti
a zkuSenosti vykonnych pracovniki jinému subjekty. MiiZze se jednat jak fizeni celého
podniku, tak i jen o oblast specifického poradenstvi. D4 se fici, ze se jednd o transfer
efektivniho a funkéniho konceptu fazeni z jednoho subjektu na druhy (Machkova, 2014,
s. 79). Odména se typicky stanovuje jako podil na zisku, procento z obratu, dohodnuté

pausalni ¢astky apod.
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4.2.4 Outsourcing

Outsourcing umoznuje spolecnostem tzv. externalizovat procesy, které nepatii mezi jeji silné
stranky nebo je napf. tyto procesy schopna realizovat s mnohem vyS$s$imi naklady nez jiné
subjekty. Spolecnosti se pak mohou soustiedit pouze na svoji hlavni ¢innost, ktera generuje
vy$si pfidanou hodnotu (Halik, 2016, s. 140). Typicky lze uvést outsourcing urcité vyrobni
faze jako napt. zuSlechténi urcitého materidlu dilezitého pro vyrobu daného produktu, a to

pfedevsim ze zem¢ s nizkymi néklady na préci.

4.2.5 Mezinarodné-obchodni vyrobni kooperace

Mezinarodné-obchodni spoluprace spociva v mezipodnikové dohodé, kterd presahuje ramec
klasickych dodavatelsko-odbératelskych vztahtl, tedy prodeje a nakupu. Jedna se o fetézec
navazujicich vyrobnich operaci, vyvoje a pfenosu technologie, marketingu apod., které maji
sttednédoby ¢i dlouhodoby charakter. Typické je zde spojeni subjektli zrozvojovych
a vyspélych zemich. Jejim cilem je zvySend produktivita spocivajici ve sdileni vyrobnich
procesti, vyzkumu, vyvoje atd. a s tim spojend uspora nakladi a efektivni specializace

zainteresovanych subjektt (Halik, 2016, s. 137).

4.3 Komplexni formy vstupu na trh

Ve své podstaté predstavuji kapitadlové vstupy spolecnosti na vybrané trhy ten nejvyssi
mozny stupen internacionalizace mezinarodné-obchodnich aktivit a jsou tak charakteristické
zejména pro velké spolenosti. Stérbova k tomuto uvadi: ,,Regulace vstupu na trh pro
investice, nastaveni jejich ochrany, pravidla chovani zahrani¢nich investord, zavedeni
investi¢nich pobidek apod. je autonomnim rozhodnutim jednotlivych vlad, které v regulaci
reflektuji své z4jmy.* Pro drtivou vétSinu zemi je vSak ptiliv zahrani¢niho kapitalu vitany
fenomén. Podle Machkové pak: ,Nejcastéji maji formu piimych, anebo portfoliovych
investic. Pfimou zahrani¢ni investici (z anglického Foreign Directinvestment, dale jen FDI)
mizeme charakterizovat jako investici, jejimz ucelem je zalozeni, ziskani nebo roz§ifeni
trvalych ekonomickych vztahi mezi investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné
zemi. Pfimé zahrani¢ni investice mohou mit formu kapitalovych vkladi (hmotnych
a nehmotnych investic) i formu vnitrofiremnich ptjcek ¢i reinvestovaného zisku. Portfoliové

investice spoc¢ivaji v ndkupu akcii nebo jinych cennych papira.*

Drtiva véts§ina FDI se realizuje bud’ prostfednictvim fazi, akvizic, zaklddanim novych
’ y

podniki tzv. na zelené louce (Greenfield) ¢i vyuzivani stavajicich infrastruktur (Brownfield)
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a dale také zpusobem spolecného podnikani (Joint Venture) a strategickych alianci.
Spolecnosti také mohou za ucelem realizace, vykonu ¢i dohledu nad obchodni operaci
zfizovat v zahrani¢i organizacni slozky, a to jak spravni subjektivitou dle zékoni dané zemé
(dcefina spolecnost) nebo bez pravni subjektivity (zahranicni pobocka, reprezentacni

kancelaf nebo konsignac¢ni sklady).

Ze shora uvedeného jednoznaéné vyplyva, ze kazda spolecnost bez ohledu na svoji velikost
¢i postaveni ma moznost zapojit se do procesu internacionalizace, a to zpiisobem, ktery bude
nejlépe odpovidat jejim strategiim a moznostem. Efektivni analyza forem vstupu na vybrany
trh pak musi byt podloZena ptedevsim relevantnimi informacemi ptesné reflektujicimi stav

daného prostedi.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PERSPEKTIVNI BUDOUCNOST AFRICKYCH TRHU

V kvétnu roku 2000 se v periodiku The Economist objevil obrazek afrického kontinentu,
v némz byl zobrazen muz drzici stielnou zbran. Titulek k té ilustraci znél: ,,Beznadéjny
kontinent”. Obsahem c¢lanku samotného byl zejména rozbor té€Zkosti suzujicich Afriku
a s tim souvisejici vysvétleni nevlidné ekonomické situace drtivé vétSing africkych zemi,
a to véetn& nelichotivych budoucich prognéz. Clankem konkrétné zaznivala témata jako
AIDS, sucho, malarie, zaplavy, korupce a mizerné vladnuti. O 11 let pozdé&ji, v prosinci roku
2011 se na obélce téze publikace objevil obrazek ditéte s papirovym drakem ve tvaru Afriky
a v nadpisu stalo: ,,Afrika na vzestupu®. Obsahem byli nikoliv stereotypni africké strasti,
nybrz slova chvaly nad dekddou obdivuhodného ristu, zlepSeni vSeobecné zdravotni situace

apod.

Tyto protikladné pohledy na Afriku, byt jen v rozmezi jednoho desetileti, vypravi zcela
odlis$ny pfib¢h, 1ze namitat, Ze v roce 2000 nebyla Afrika tak zatracena ¢i v roce 2011 nebyla
zdaleka tak prosperujici, jak The Economist popisoval. Pravda, jak tomu vétSinou byva, lezi

objektivné vzato né¢kde uprostted tohoto ¢erného nebo bilého obrazu Afriky.

Zatimco Afrika bezpochybné zaznamenala v poslednich 20 letech zna¢ny pokrok, stale je
konfrontovana s fadou nelehkych ukolq, jejichz splnéni je predpokladem statusu rozvijejici

se ¢i rozvinuté ekonomiky (Oponong-Amoako, 2019, s. 19).

Kazdopadné Afrika neni monolit, neb ji tvoii 55 nezavislych stati a realitou je i odliSny

Vyvoj nejen mezi staty samotnymi, ale i mezi sektory uvnitt statu samotného.

Zvykem drtivé vétsiny publikaci o hospodaiské situaci v Africe je zvolit pravé ony dva vyse
popsané postoje, tj. bud’ ten katastroficky ¢i mnohdy neopodstatnéné pozitivni. Predsevzetim
této prace je proto axiologicka neutralita a prezentace fakti, na jejichz zaklad¢ si spole¢nosti
se zajmem o vstup na africké trhy budou schopny samy udélat obrazek o tom, zda jsou tyto

trhy pro né perspektivni ¢i nikoliv.

5.1 Pilife afrického optimismu

Extenzivni vyzkum a analyza vyvoje na trzich africkych zemi od roku 2000 poskytuje hojné
mnozstvi divodi, které jasn€ vypovidaji o tom, ze Afrika je i pfes mnohé vyzvy na spravné
cesté vstfic zvySujicimu se blahobytu. Ba dokonce Ize fici, ze z hlediska o¢ekavaného riistu
a mnozstvi prilezitosti pro zahranicni investory Afrika dalece pred¢i jiné rozvojové regiony.

Nasledujici ¢tyfi podkapitoly jsou souborem z mého pohledu stézejnich divodi, pro¢ by
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kazda spole¢nost se zajmem o expanzi na mimoevropské trhy méla do své strategie zahrnout

prave africké staty.

5.1.1 Zona volného obchodu na obzoru aneb trh o velikosti 1,25 mld.

Souhrnna populace vSech 55 africkych statli dosahuje Gctyhodnych 1,25 mld. obyvatel,
pticemz dle odbornych odhadii se d4 ocekévat, ze v roce 2030 se tato hodnota zvysi na
1,5 mld. a v roce 2050 az na 2,43 mld. Ze statistickych prognéz déle vyplyva, ze v roce 2030
bude vice jak 50 % této populace koncentrovano do sedmi nejlidnatéjSich africkych zemi,
a sice Nigérie, Etiopie, Demokratické republiky Kongo, Egypta, Tanzanie, Keni a JAR
(Signé, 2020, s. 8).

Mira urbanizace v Africe je nejprogresivnéjsi na svété. Soucasné v Africkych méstech Zije
vice jak 40 % populace, v roce 2035 to bude vice jak 50 % v roce 2050 pak vice jak 60 %
(Leke, 2018, s. 31).

Piijjem na hlavu v Africkych méstech je dvojndsobny oproti primémé hodnoté na
kontinentu. S tim tedy souvisi 1 stale rostouci procento obyvatel s disponibilnim piijmem,
jinymi slovy stfedni vrstva napfi¢ africkymi staty dynamicky roste a sni i poptavka po
sofistikovangj$im zbozi a sluzbach. Trh tedy nutn€ nemusi ptedstavovat celé zemé, nybrz
jednotliva mésta. Do roku 2030 se ocekava nartst africkych mést s vice jak 5 mil. obyvatel

ze soucasnych 6 na 17 a mést s vice jak 1 mil. obyvatel pak bude rovnych 90 (viz ptiloha 3).

Jak jiz bylo vySe zminéno, Afrika to neni pouze jeden stat a nedostatek tzv. tvrdé (napf.
vozovky a trat€) i mékké (napf. administrativni pfekazky na hranicich) infrastruktury je kvuli
vysokym ndkladim na dopravu divodem velmi nizké miry intra-afrického obchodu
a zaroven 1 pfekazkou pro zahrani¢ni spolecnosti. Ambicidézni platforma, kterd si klade za
cil tuto africkou roztfi§ténost napravit je stézejni projekt Africké Unie (dale jen AU), a sice
Africka kontinentalni zéna volného obchodu (z anglického African Continental Free Trade

Area, dale jen AfCFTA). Blize bude o tomto tématu pojednéano v kapitole 6.

5.1.2 Mlada populace jako hnaci sila afrického rozvoje

Zatimco v globalnim métitku populace témét ve vSech koutech svéta starne, opak je pravdou
v Africe. 60 % africké populace je mladsi 25 let, coz ji tak v priméru €ini nejmladsi, pfi¢emz
v roce 2050 se bude v Africe nachazet cela 1/3 globélni populace mladistvych (Leke, 2018,
s. 58). Vsichni tito mladistvi se jednoho dne stanou jak pracovni silou, tak i konzumenty.

Aby mohly spolecnosti vyuzit potencialu, ktery mlada generace v Africe pfedstavuje, je
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tieba zacit se vstupem na africké trhy jiz ted’ a mit soucasné na paméti i vyzvy, kterym mlada

populace v Africe musi Celit.

Nezaméstnanost mezi mladistvymi dosahuje v Africe podstatné vyssi miry, tj. primérné
010 % az 15 % vice nez je celondrodni primér jednotlivych africkych zemi (Ibrahim, 2019).
Lze tedy namitat, ze avizovany populacni rist je spise prekdzkou a zatézi pro nedostate¢nou
a misty pietizenou infrastrukturu, coZ nelze jednozna¢né vyvratit. Kazda krize ¢i vyzva vSak
v sob€ ukryva i nespocet prilezitosti, a proto je zde velky prostor pro poskytnuti chytrych
feSeni ze strany spolecnosti, které maji potencial pozitivné¢ ovlivnit negativni dopady

prelidnénosti africkych mést.

Na rozvoj mladistvych, a tak budovani jejich aplikovatelnych dovednosti (skills
development) je velmi dilezitym tématem politiky snad vSech zemi Afriky. Spolecnosti,
které tento fakt respektuji a jsou ochotny jej zaclenit do své strategie vstupu na trh napft.
formou riznych skoleni apod. se dostane nejen odmény v podobé nekonecnych zastupti
motivovanych zdjemct, ale také v podobé pfijeti Siroké vefejnosti a vladni podpory

(Hazlewood, 2016, s. 279).

5.1.3 Neuspokojena poptavka zna¢i prileZitost

cey

Pocet osob Zijicich pod hranici chudoby (tj. za méné nez 1,9 USD / 1 den) se od roku 1990
do roku 2015 snizil z 55 % na 40 %. Kazdopadné vSak i lidé Zijici pod hranici chudoby maji
fadu potieb, jejichz uspokojeni vyzaduje inovativni a udrzitelna feSeni, ktera jsou jim tak
fikajic Sitd na miru. Pravé toto ¢ini z Afriky obrovskou pftilezitost pro podnikatele, kteti se
soustfedi na vyfeSeni konkrétnich problému, jinymi slovy na uspokojeni implicitni
1 explicitni poptavky. V tomto ohledu skytd Afrika mnohem vice moznosti nez jakykoliv
jiny trh na svété. V oblasti spotfebniho zbozi lze napt. uvést priklad na zubni pasté, ktera je
v fad¢ pfipadii povazovana za luxusni zbozi, které se nepouziva na dennim potadku, tudiz
malé, cenové dostupné baleni zajisti prodej i u zakaznikd, kteti by si ji v bézném baleni nikdy
nekoupili. Pfikladem z oblasti potravin mlze byt pfizptisobeni populdrnich vyrobkl
tradi¢nim africkym chutim apod. V oblasti finan¢nich produktii pak za zminku rozhodné
stoji mobilni finance, které¢ maji v Africe vice jak 120 mil. uZivateld, tj. vice nez kterykoliv
jiny region na svété, coz umoznuje platebni styk i tém, ktefi neoplyvaji tradi¢nimi
bankovnimi ucty (GSMA Intelligence, 2018). Veletuspesnym projektem v oblasti mobilnich
financi v Africe je M-Pesa, ktery vznikl v Keni a soucasné ptsobi v fad¢ zemi Afriky i mimo

ni. V neposledni fad¢ rozhodné stoji za zminku iniciativa byvalé obchodnice s komoditami
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z Wall Street ptivodem z Etiopie, kterd je nazvana Gro Intelligence. Gro Intelligence je
aplikace poskytujici redlna data o faktorech plisobicich na zemédélskou komoditu, kterou

hojné vyuzivaji jak ty nejvétsi investi¢ni fondy, tak i samotni zeméd¢lci.

Podle WB jsou malé a stfedni podniky zodpovédné za 77 % pracovnich mist v Africe
produkuji souhrnné vice jak 50 % afrického HDP. Vyznamnou roli v tomto sehravaji
zejména stfedni podniky (50 az 200 zaméstnanct), které dle priizkumu analytické
spolecnosti McKinsey vytvaieji pracovni mista v mnohem vétsi mife, nez je tomu u malych
a velkych podnikt. Ackoliv se v Africe oteviraji ndkupni centra a supermarkety jako na
bézicim pase, problémy s vlastnictvim pidy a moznosti financovani v nékterych zemich
tento trend zna¢né zpomaluji. Poptavka tedy téméf vzdy pfevySuje momentdlni nabidku,

jejiz uspokojeni zavisi pravé zejména na malém a sttednim podnikani.

Podle dat sesbiranych uspésnym nigérijskym internetovym obchodem Jumia, online prodej
se na celkovém maloobchodu v tuto chvili podili pouze z 0,5 %. Pro porovnani v Indii jsou
to 4 %, v USA 10 % a v Ciné 17 %. Podle spoleénosti Jumia mizeme v oblasti e-commerce
v pfistich deseti letech ocekavat nariist az na 15 % objemu afrického maloobchodu, nebot’
dostat zboZi ke koncovému zdkaznikovi v Africe zna¢né uleh¢uje mnohdy komplikovanou

dopravu, jinymi slovy ¢as a penize, kterych neni mnoho (Leke, 2018, s. 77).

Africké zemé¢ at’ uz jednotlivé ¢i ve své kombinaci v ramci regionalnich uskupeni predstavuji
dostatecné velky trh s ohledem na nédvratnost investic napfi¢ vSemi odvétvimi. Fakt ten, Ze
v Africe ptisobi méné velkych podnikll v porovnani s jinymi kontinenty ji ve své podstaté
¢ini o to lakav¢ejsi (LEKE, A. s. 37). M-Pesa, Gro Intelligence i Jumia tito v§ichni jsou Zijicim
dokladem toho, jakych uspéchti se v Africe d4 dosadhnout naplnénim neuspokojené potieby,

kterych v Africe je vice, nez kdekoliv jinde na svéte.

5.1.4 Prirodni bohatstvi

Obnovitelné 1 neobnovitelné zdroje piedstavuji pro investory velmi lukrativni pfileZzitosti.
Afrika je zdaleka nejbohat$im kontinentem, co se nerostného bohatstvi tyce. Dle odhadi se
v Africe nachézi vice jak 30 % veskerych zasob nerostnych surovin na svété. Afrika ukryva
nejvetsi zasoby kobaltu, diamantll, platiny a uranu na svété. Nachazi se v ni také 10 %

svétovych zasob ropy a 8 % zemniho plynu.

Pfes zna¢né negativni historicky determinovanou konotaci, se kterou je tézebni primysl

v Africe spjat zejména kvuli kolonialni i post-kolonidlni exploitaci afrického nerostného
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bohatstvi, souasnym trendem je fada reformnich politik téchto odvétvi, které oteviraji

prostor pro inovativni feSeni a akcent na lokalni beneficiaci.

Obnovitelné zdroje jsou bezesporu zdrojem znacného budouciho rtstu africkych ekonomik
a jejich stale vetsi podil na tzv. energetickém mixu africkych zemi piedstavuje obrovsky
potencial. VJAR se ocekdva, Ze vroce 2030 se ndklady na ziskdvani energie
z obnovitelnych zdrojii snizi na uroven fosilnich paliv a do své energetické politiky
i vzhledem k zavazkim z Patizské klimatické dohody v budoucich letech hodla progresivné

zafazovat zejména vétrnou a slune¢ni energii (Leke, 2018, s. 112).

5.2 Typologie africkych stati z hlediska ristu a investi¢niho potencialu

Zejména v posledni dekad¢ obsazovaly africké predni pficky pomysiného zebiicku
nejrychleji rostoucich ekonomik na svété. Napi. v roce 2019 se v prvni desitce ocitly Ghana
(8,8 %), Jizni Sudan (8,8 %), Rwanda (7,8 %), Etiopie (7,7 %) a Pobtezi slonoviny (7,5 %).
(IMF 2019 a Ventura, 2019)

Kazda ze tii nize uvedenych skupin statl dopovidad ptiblizné za tfetinu afrického HDP

a vycet konkrétnich zemi v jednotlivych skupinach je ilustracné-demonstrativni.

5.2.1 Staty vykazujici stabilni rist

Staty v této skupiné mimo jiné zahrnuji Rwandu, Etiopii, Pobiezi slonoviny, Kefiu, Senegal,
Tanzanii ¢i Maroko. Jejich ekonomiky jsou relativné méné zavislé na vyvozu pfirodnich
zdroji a jsou tak fadou reforem a pomérné efektivnich odvétvovych politik stale vice

konkurenceschopné, jelikoz se zvySuje mira jejich industrializace.

5.2.2 Staty vykazujici volatilni rist

Ekonomiky zemi v této skupiné maji alesponl jednu z nize uvedenych slabin. Angola, Nigérie
¢i Zambie jsou vysoce zavislé na exportu nerostnych surovin a jejich konjukturni situace je
proto odvisla od vyvoje cen na trzich s pfedmétnymi komoditami. Napft. v roce 2014 doslo
k masivnimu poklesu ceny ropy, coZ mélo v Angole 1 v Nigérie nesmirn¢ negativni vliv na
jejich ekonomicky rhst. Obé zemé se ztohoto Soku zacaly vzpamatovavat teprve
v poslednim roce, kdyZ zrovna udefila krize COVID-19, kterd jen vyeskalovala nepfiznivy
vyvoj na trhu s ropou, ¢imz ve své podstaté ropa na chvili zcela ztratila cenu. Slabinou
Demokratické republiky Kongo (déale jen DRC) je bezpecnostni situace a nekompetentni

a zkorumpovana vlada. Stity jako mnapf. Mosambik podléhaji nepfiznivym
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makroekonomickym vlivim. Pro spolecnosti pfedstavuji tyto zemé potencidlné vysokou
navratnost investic, avSak je nutné, aby pfedem porozumély, a tak se pfipravily na rizika

spojend s ptisobenim na téchto trzich.

5.2.3 Staty vykazujici pomaly rist

Tato skupina zahrnuje staty jako napt. Libye, Tunis a dal§i zem¢, které ovlivnilo tzv. Arabské
jaro, ackoliv Egyptu se zpomalého ristového tempa vymanit podafilo. Pro vétSinu
spolecnosti miize byt s podivem, Ze se v této skupiné nachazi i JAR, kteréd na kontinentu plati
za nejrozvinutéjsi a nejdiverzifikovanéjsi ekonomiku. V JAR je pro jeji komplexnost vhodné
stanovit vyvojové trendy v ramci jednotlivych odvétvi €i ji s ohledem na institucionalni
stabilitu, silny bankovni sektor a relativné vysokou miru industrializace vyuzit jako
tzv. ,branu“ do Afriky ¢i alespoil do jizni Afriky, potazmo do Jihoafrického rozvojového
spolecenstvi (u anglického Southern African Development Community, dale jen SADC).

BliZze bude o regionalni integraci v Africe, a to véetné SADC pojednéno v kapitole 6.

Jak z vySe uvedenych kategorii vyplyva tzv. pfistup ,,one-size-fits-all* (volné€ pielozeno jako
,jedna velikost sedi vS§em®) lze v Africe uplatnit jen u velmi uzkého okruhu popularniho ¢i
jiného sofistikovaného zbozi ¢i sluzeb. Pfed vstupem na Africké trhy se proto musi

spole¢nosti diikladné seznamit se specifiky daného prostiedi ¢i trhu.

V poslednim vydani analyzy jihoafrické finan¢ni instituce Rand Merchant Bank (dale jen
RMB) nazvané Where to invest in Africa je zkouman investi¢ni potencial jednotlivych zemi
v Africe podle jejich makroekonomického vyvoje a také prakti¢nosti vyvstavajicich z jejich

podnikatelského prosttedi (RMB, 2020).

,J1Z devét let nads v ramci této publikace nepfestava udivovat v tom, k jak znatelnému
pokroku dochdzi zejména v africkych zemich, které nejsou vnimany jako prioritni investi¢ni
destinace.*, fekla na téma afrického rozvoje spoluautorka této jiz tradicni analyzy Nema
Ramkhelwan-Bhana, vedouci analyzy globdlnich trhi RMB, pficemz nejvetSim

ptekvapenim jsou podle ni v posledni dobé Guinea, Mosambik a Dzibuti.

Naopak JAR, Etiopie a Tanzanie, byt se fadi mezi vyznamné africké hrace, se v celkovych

hodnocenich propadly, coz vSak nijak neubira na jejich dominantnosti.

Nasledujicich 10 africkych ekonomik by dle analyzy RMB nemélo v soucasnosti ujit

pozornosti spole¢nostem se zdjmem o vstup ¢i investice na africkych trzich.
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10.

Egypt: Velikost trhu, sofistikované podnikatelské prosttedi a efektivni vladni
politiky z néj dle RMB ¢ini v porovnani s ostatnimi africkymi zemémi
nejatraktivnéj$i investicni destinaci v Africe.

Maroko: Tato 5. nejvétsi africka ekonomika ocekéava stabilni rist o velikosti 4 %
a jeji velkou vyhodou je blizkost evropskym trhim.

JAR: Ackoliv se JAR v hodnocenim propadla zejména kvili stagnujici ekonomice
a absenci nutnych strukturdlnich reforem, jeji postaveni nejvice integrované
a diverzifikované ekonomiky v Africe se zatim neméni.

Kena: Rust HDP nad 5 %, relativni hospodarska diverzita, rostouci poptavka
a spotieba domécnosti a podnikd, stabilni rozvoj a podnikatelské prostredi,
strukturalni reformy a investice do infrastruktury poslaly letos Kefiu v hodnoceni
RMB o pficku vyse.

Rwanda: Rwanda se podle hodnoceni WB Ease of doing business jiz tradi¢né tési
druhému nejlepS§imu podnikatelskému prostiedi v Africe (prvni je Mauricius).
Efektivity podnikatelského prostiedi se ve Rwandé za posledni dekadu vice nez
zdvojnasobila, coz z ni spoletné¢ s rapidnim ristem HDP ¢ini jednu
z nejatraktivnéjsich strategickych destinaci v Africe viibec.

Ghana: Politickd stabilita zalozena na funk¢ni demokracii dava v Ghané za vznik
mnohym investicné ldkavym politikdm a Ize tak fici, Ze ma institucionalni rdmec
podnikatelského prostiedi patii v Africe k tém lepSim.

Pobiezi slonoviny: Co se frankofonni Afriky tyce, pfedstavuje patii tato zemé
k ekonomicky nejdiverzifikovanéjsim. VIadni politika je siln¢ zaméfena na kultivaci
podnikatelského prostiedi, coz jen podporuje vysoky ekonomicky rast.

Nigérie: Jedna se o nejvétsi a nejlidnatejsi (195 mil. obyvatel) africkou ekonomiku
ptredstavujici masivni trzni potencial.

Etiopie: Etiopie v soucasnosti vykazuje jedny z nejvétSich risth HDP v Africe.
Vzhledem k poctu obyvatel pies 100 mil. Poptavka po zbozi a sluzbach v Etiopii
dynamicky roste.

Tunisko: Novy zahrani¢né-investi¢ni kodex tuniské vlady ¢ini z této zemé stale vice
atraktivni podnikatelskou destinaci. Stejné jako u Maroka je jeji velkou vyhodou

blizkost Evropé.
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6 REGIONALNI INTEGRACE V AFRICE

Regionalni integrace africkych stati a s tim souvisejici liberalizace tarifnich i netarifnich
bariér jak mezinarodnimu obchodu ve smyslu globalnim, tak i mezi africkymi staty

navzajem, je zakladnim ptfedpokladem afrického rozvoje.

Podle zpravy UNCTAD Economic Development in Africa Report 2019 byl v obdobi mezi
lety 2000-2017 miftilo 80-90 % exportu vSech africkych zemi do zbytku svéta, coz z Afriky
¢ini druhy nejzavislejsi region hned po Oceénii. Export v ramci, tj. intra-africky obchod, se
celkovém exportu Afriky v roce 2017 doséhl pouhych 16,6 %. Pro srovnani v Evropé€ se tato

hodnota dosahuje 68,1 %, v Asii 59,4 % v Americe 55 % a v Oceanii pouhych 7 %.

Na nejvyssi Grovni zastfeSuje spolupraci politickou, rozvojovou, ale i ekonomickou jiz od
roku 2002 organizace sdruzujici vSech 55 africkych stath se nazyva Africka Unie
(z anglického African Union, dale jen AU). AU piijala v roce 2013 tzv. Agendu 2063, ktera
stanovuje prioritni oblasti a cile afrického rozvoje. Mimo jiné se jednd o vymyceni chudoby,

pozvednuti infrastruktury na svétovou uroven a také vytvoreni sjednocené Afriky.

Velmi uziteCnym ukazatelem vzdjemné integrace africkych zemi je tzv. Africky regiondlni
integracni index (z anglického Africa Regional Integration Index, dale jen ARII), ktery je
spole¢nou iniciativou AU, ADB a UNECA (UNECA, 2019). Jeho v potadi druhého vydani
zroku 2019 poskytuje uzitecny vhled do provéazanosti africkych zemi, coz je zasadni
informace pro spole¢nosti v pfipravné fazi vstupu na africky trh, jejiz dikladnd analyza je

Cvwr

mira integrace) do 1 (nejvyssi mira integrace).

6.1 Regionalni ekonomicka spoleCenstvi

Ze studie uznavaného jihoafrického institutu prdva mezinadrodniho obchodu (Trade Law
Centre, dale jen TRALAC) vyplyva, Ze vétSina intra-afrického obchodu se uskuteciiuje
v ramci tzv. regiondlnich ekonomickych spolecenstvi (z anglického Regional Economic
Communities, dale je RECs). Nékteré staty jsou ¢leny vicero RECs, coz je €ini strategicky

atraktivnimi pro vstup na africky trh (TRALAC, 2019).

Vramci RECs staty povétSinou zavadéji zony volného obchodu ¢i jiné hlubsi formy

mezinarodni hospodarské integrace jako je napft. celni unie apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

AU uznava celkem 8 RECs, které jsou zékladem spoluprace a integrace africkych zemi dle
geografické polohy stati, které jsou niZze sefazeny sestupné podle nejvétsiho podilu na

intra-africké obchodni vyméne (AFDB, 2020).

1. Jihoafrické rozvojové spolecenstvi (Southern African Development Community,
dale jen SADC): 16 statl, nejvice integrovanym statem je JAR — ARII 0,9

2. Spolecenstvi Sahel-saharskych statti (Community of Sahel-Saharan States, déle jen
CEN-SAD): 29 statti, nejvice integrovanym statem je PobfeZzi slonoviny — ARII 0,6

3. Spolecny trh pro vychodni a jizni Afriku (Common Market for Eastern and Southern
Africa, dale jen COMESA): 21 statd, nejvice integrovanym statem je Keila — ARII
0,6

4. Hospodarské spolecenstvi zapadoafrickych stati (The Economic Community of
West African States, dale jen ECOWAS): 15 statil, nejvice integrovanym statem je
Pobftezi slonoviny — ARII 0,7

5. Svaz arabského Maghrebu (Arab Maghreb Union, déle jen AMU): 5 satd, nejvice
integrovanym statem je Tunisko — ARII 0,8

6. Mezinarodni ufad pro zovoj (Intergovernmental Authority for Development, dale jen
IGAD): 8 statl, nejvice integrovanymi staty jsou Uganda a Kenia — ARII 0,7

7. Vychodoafrické spoleCenstvi (East African Community, déale jen EAC): 6 statd,
nejvice integrovanym statem je Kena — ARII 0,7

8. Hospodarské spoleCenstvi statd stiedni Afriky (Economic Community of Central
African States, dale jen ECCAS): 11 stati, nejvice integrovanym statem je Konzska

republika — ARII 0,6
Uzite¢nd infografika zobrazujici africké staty a jejich clenstvi v RECs je soucasti piilohy 4.

Snahy o regiondlni integraci Afriky pfesahujici vySe uvedend RECs zapocaly jiz v roce
2008, a sice koncepci tzv. Tripartitni zony volného obchodu (z anglického Tripartite Free
Trade Area, dale jen TFTA). TFTA zahrnuje vSechny clenské staty SADC, COMESA

(Erasmus, 2020).

Jednim ze stézejnich projekti AU a zaroven paralelni snahou o vytvofeni kontinentalni
regionalni integrace, tj. dohoda o vytvofeni tzv. Africké kontinentalni zony volného obchodu
(African Continental Free Trade Area, dale jen AfCFTA), ktera jiz vstoupila v platnost a jeji

implementace musela byt kvtli pandemii COVID-19 odloZena.
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6.2 Africka kontinentalni zona volného obchodu

Smlouva of AfCFTA wvstoupila v platnost 30. kvétna 2019, tj. 30 dni od uloZeni
22. ratifikacni listiny do smluvniho depozitate podle pozadavku stanoveného v €lanku 22,
¢imz doslo k vytvofeni jednotného kontinentalniho trhu zbozi a sluzeb a také celni unie.
Datum implementace bylo plivodné stanoveno na 1. Cervence, avSak generalni tajemnik
AfCFTA jiz koncem dubna tohoto roku oznamil, ze se kvili nastalé situaci datum
implementace s nejvétsi pravdépodobnosti odsune na konec roku ¢i zacatek roku pfistiho

(TRALAC, 2019).

Samotna implementace probiha a bude probihat ve dvou fazich. V prvni fazi jiz doslo ke
shod¢ o Smlouvé o AfCFTA a s tim spojenych protokold obchodu se zbozim, sluzbami také
o feSeni spord, ¢imz jak jiz bylo uvedeno, AfCFTA vstoupila minuly rok v platnost. Béhem
je vsak stale musi jednotlivé staty predlozit navrh redukovanych celnich sazeb, pravidel
puvodu prakticka pravidla pro obchod se sluzbami. Summit predstavitelli vSech signataia
AfCFTA byl bohuzel kviili nemoznosti cestovat pfesunut, a proto jesté tyto zbylé mandatorni
dokumenty nebyly odsouhlaseny. Lze oCekéavat, Ze toto jednani se uskutecni jesté pred

koncem roku (UNCTAD, 2019).

Ve druhé implementacni fazi dojde k pfijeti rdmcové investicni politiky, hospodaiské
soutéZe a také intelektudlniho vlastnictvi. Fdze druha méla ptivodné zapocnout v lednu 2021,

tudiz lze ocekavat posun minimaln¢ do druhé poloviny roku.

o vice jak 50 %, coz velmi pozitivné ovlivni proces industrializace v Africe a tvorbu
pracovnich mist. Z dlouhodobého hlediska pak mtize do roku 2040 dojit k navyseni objemu
intra-afrického obchodu v rozmezi 50 az 70 mld. USD, a to v porovnani s vyvojem bez

zavedeni AfCFTA.

AfCFTA bude mit kaskadovy efekt v ramci né¢hoz bude postupné dochézet k transformaci
odvétvi narocnych na préci, tj. k posunu od nizké produktivity ke zvyseni efektivnosti
za nasledek tvorbu Iépe placenych pracovnich mist, dojde ke sniZzeni chudoby, a naopak ke
zvySeni kupni sily tudiz i celkového trzniho potencidlu africkych zemi, které tak budou
pfitahovat stdle vice zahrani¢niho kapitalu (Leke, 2018, s. 15). Postupné bude dochdzet
k diverzifikaci jednotlivych ekonomik a nariistajici konkurence bude akcelerovat pokrok.

Odstranéni tarifnich i netarifnich bariér bude pro spolecnosti znamenat moznost upor
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z rozsahu vyroby, a tak vytvofeni novych odolnéjSich africkych fetézcii ptidané hodnoty

(Signé, 2020, . 16).

Pro zahrani¢ni spolecnosti tak AfCFTA piedstavuje obrovsky trzni potencial, ktery mtze jiz

v roce 2030 dosahovat kombinovanych vydajii domécnosti a podnikti v 6,7 bil. USD.

Ackoliv africké staty maji pied sebou jest¢ dlouhou a moznd i trnitou cestu k plné
implementaci AfCFTA, jednd se o vitanou iniciativu, kterd urychluje a koordinuje zmény
napfi¢ vSemi africkymi zemémi.

Lze namitat, ze vstup na trhy Afriky je tak v tuto chvili pfed¢asny. Troufam si vSak tvrdit,
ze opak je pravdou. Prave ted’ je jesté stale mozné prosadit se na trhu, kde plisobi mensi mira
konkurence, pficemz jakmile bude AfCFTA v plném chodu, bude mit dand spole¢nost
nesmirnou konkurenéni vyhodu a bude tak moci napliovat a vyuzivat potencialu jednotného

afrického trhu.

V neposledni fadé pak za zminku stoji 1 fakt ten, Ze AfCFTA neni kone¢nou ideou africké
kontinentdlni integrace. Jiz vroce 1991 byla Africkymi zemémi podepsana smlouva
o tzv. Africké Ekonomické Komunité (z anglického African Economic Community, dale
jen AEC). AEC se tedy datuje jesté pred vznik AU, a tedy jak AU samotnd, tak i AfCFTA
jsou pouhymi nastroji zamyslené nejhlub$i mozné mezindrodné-ekonomické integrace,
kterou je po vzoru EU jednotny vnitini trh a spole¢nd monetarni unie. To vSak opravdu je

tzv. ,,hudbou‘ velmi daleké budoucnosti (Erasmus, 2020).

Ze zpétné analyzy ekonomické krize v roce 2008 vyplyva, ze Afrika se s jejimi negativnimi
dopady dokazala vypotadat Iépe nez jiné rozvoje zemé. Divodem byly piredevsim: vysoké
ceny komodit, mensi mira zadluzeni umoznujici potiebny stimulacni manévrovaci prostor
a odolnost neformdalniho sektoru, ktery nepiestal uspokojovat poptdvku domécnosti.
Bohuzel vSak Afrika nemiiZe ani s jednim z téchto polehcujici faktort pii vypotradavani se
s krizi souCasnou. Cena komodit neni pfiznivd a statni dluh vétSiny africkych zemi
neposkytuje dostatek prostoru pro zmirnéni negativnich ekonomickych dopadi, ptfi¢emz oba
tyto faktory se negativné podepisuji i na neformalnim sektoru, ktery zaméstnava 60-80 %

veskeré praceschopné africké populace.

V prib¢hu kvétna tohoto roku nebyla ndkaza COVID-19 v Africe jest¢ plné rozSifena

a soucasn¢ vétSina zemi zac¢ind pomalu uvoliovat fadu bezpecnostnich opatteni, které mély
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zhruba od konce btezna zcela zdrcujici dopady na vykon africké ekonomiky. I za
ptedpokladu, Ze se COVID-19 v Africe nebude déle nijak dramaticky $ifit, negativni dopady
na jeji kiehké ekonomiky budou obrovské. Cena ropy, kterd je zodpovédna za 40 %
afrického exportu, se pohybuje okolo historick¢ého minima a dalsi export jako je napf. textil
&i fezané kvétiny utrpél velké ztraty. Cisté kviili absenci turismu piijdou nékteré staty az
0 20 % svého HDP. Negativné se rovnéz na Africe podepise fakt ten, Ze jeji pomér vybranych
dani vi¢i HDP byl v roce pouhych 13,4 % tj. niZ8i nez jakykoliv jiny region na svété. Tato
hodnota se v roce 2020 vyznamné snizi a staty tak budou mit o to méné prostiedkii na ozivéni

ekonomiky ¢i viibec na svilij provoz.

Pro vétSinu africkych zemi je v tuto chvili velmi nakladné ziskat finan¢ni prostiedky na
udrzeni svych ekonomik alesponi v ¢astecném chodu a jiz ted’ je jasné, ze nejvice budou
postizeny malé a stfedni podniky, které jiz v prub¢hu kvétna zacaly hromadné propoustét

zameéstnance.

Kombinovany rast HDP v Africe dosahoval pied nastupem pandemie prumérné hodnoty
az 4 %. V roce 2020 lze pravdépodobné ocekavat propad v rozmezi od 3—8 %. Hranice mezi
ochranou lidského Zivota pted pandemii COVID-19 formou fady ekonomicky zdrcujicich
opatfeni a jejich soucasnym ohroZenim skrze existencni problémy je velmi tenkd zejména
v Africe, kde 1 ¢lov€k zaméstnany ve formalnim sektoru vyzivuje az 10 na sobé zavislych
¢lenli rodiny a pifibuzenstva. Na toto vydal velmi zajimavou analyzu ptedni jihoafricky
ekonom Dawie Roodt, kterou nazval Chudoba: nejvétsi zabijdk na svété! (z anglického
Poverty: The biggest killer in the world!). Roodt v ramci ni analyzuje data z dopada krize
2008 na Recké socialnd-ekonomické prostiedi, ¢imz dospél k zavéru, e snizeni HDP
o0 10 % zvysi tmrtnost na 1000 obyvatel 0 0,5 %, coz v ptipadé JAR znamena o 30 000 vice
umrti za jeden rok. Roodt se domniva, Ze JAR bude trvat alespoii deset let dostat se zpét na
hodnoty pted krizi, coz znamena 300 000, které maji souvislost s opatfenimi, jejichz priorita
byla chranit lidské Zivoty. At uz se tato analyza zakladéa na spravné uvaze ¢i nikoliv, jedna

se bezesporu o velmi zajimavy pohled na véc.

Na druhou stranu Africe nelze upfit houzevnatost, kterd je hluboce zakofenéna v jejich
lidech. Mira podnikavosti mezi Afri¢any je hodnd obdivu a jinde ve svété nemé obdoby.
Pokud africké vlady vyuziji tuto krizi k pfijeti nutnych a za normalnich okolnosti velmi
nepopuldrnich strukturalnich reforem, tak spolecné s implementaci AfCFTA se v pfisti

dekad¢ muzeme t&sit tak fikajic na Afriku 2.0.
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7 PRUREZOVA ANALYZA PRILEZITOSTI V AFRICE

Obecné vzato lze konstatovat, Ze piilezitosti se v Africe nachédzeji napfi¢ vSemi
ekonomickymi odvétvimi a jsou vice ¢i méné rovnomeérné rozsety mezi vSech 55 africkych
statli. Nize jsou nejprve provedena dvé odvétvi, a sice maloobchod a vyroba, pficemz tyto
jsou nasledovany demonstrativnim vyctem Sesti aktudlné perspektivnich sektori, kterym by

spolecnosti se zdjmem o vstup na africké trhy mély vénovat zvlastni pozornost.

7.1 Maloobchod (Retail)

Afrika je jednim znejrychleji rostoucich spotiebitelskych trhii. Spotieba africkych
domadcnosti rostla v poslednim letech rychleji nez HDP, pfi¢emz hodnota ristu afrického
HDP zna¢né prevySuje jeho primérnou globalni uroven (Deloitte, 2013). Ve svétle
nartstajiciho blahobytu, populacniho rastu, progresivni miry urbanizace a rapidniho
roz§ifovani internetu a mobilni telekomunikace, predstavuji africké ekonomiky tadu
ptilezitosti v oblasti maloobchodu a distribuce. Studie ukazaly, ze africti spottebitelé maji
dobry ptehled a jsou loajalni ke svym znackam a mistni obchodnici a podnikatel¢ pak
predstavuji klicové vhledy, jejichz analyzou se mohou zahrani¢ni spole¢nosti mnohému
priucit (Spivey, 2013). Zaroven se vSak vétSina spotiebitelskych vydaji uskutecniuje v ramci
neformalniho sektoru, tj. skrze prodejce pfimo na ulici ¢i u cesty, a to i v zemich, kde jsou
retail 1 obchodni centra na vysoké trovni. Tento fakt pfedstavuje obrovsky potencidl, nebot
formalizace africké ¢erné ekonomiky a s tim spojend tvorba oficidlnich pracovnich mist, je

bezesporu trendem posledni doby.

Napti¢ Afrikou rostly spotiebitelské vydaje v letech 2010-2015 meziro¢né o 3.9 % a v roce
2015 dosahly vyse 1,4 bil. USD. V roce 2025 by se tato hodnota mé¢la zvysit na 2,1 bil. USD,
respektive 2,5 bil. USD vroce 2030. Odvétvi uspokojujici tuto obrovskou soukromou
poptavku mohou oc¢ekavat dramaticky nartst jejich obratu. S plnou implementaci AfCFTA
a jejiho jednotného kontinentdlniho trhu zbozi a sluzeb budou mit spole¢nosti na vybér

z mnoha tzv. ,bran‘ na stale vice integrovany africky trh.
) y y

Ptikladem lze uvést politické a bezpecnostni riziko a také zavislost na cen¢ ropy, které jsou
Casto asociovany s nejvetSim spotiebitelskym trhem v Africe, kterym je Nigérie. Diky
zvySujici se mife integrace voli fada spolecnosti za sviij regionalni hub sousedni Ghanu.

Ghana ma relativné zdravé podnikatelské prostiedi, dobré demokratické ziizeni orientované
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na soukromy sektor, populaci okolo 28 mil. osob a také propracovanou bezpecnostni politiku

(Kuranga, 2012).

Rada na Afriku orientovanych analytikii povazuje za budoucnost africké spotieby Etiopii.
Jedna se o jednu nejrychleji rostouci ekonomiku s primérnym meziro¢nim ptirGstkem
10,5 % za obdobi 2005-2016 (WB, 2012). Progresivni vladni politiky ucinily tamni
podnikatelské prostiedi efektivnéj$im a atraktivnéjSim pro zahrani¢ni investory. Primérna
doba potiebna k zalozeni spolecnosti se snizila ze 42 dni (2004) na 32 dni (2018)
a naklady stimto spojené se snizily vice jak Sestkrat. Globalni spolecnosti jako
napt. Coca-Cola ¢i Heineken rozpoznaly potencidl Etiopie a jiz realizovaly vyznamné

investice (Foster, 2016).

Mezi nejvétsi spotiebitelské trhy v Africe patii kromé zmiflované Nigérie také Egypt,

Jihoafricka republika, Alzirsko, Angola, Maroko, Stdan a Kena.

Ackoliv z analyzy spotiebitelskych dat vyplyva, Ze Afrika za ostatnimi rozvojovymi regiony
jako jsou napt. Vychodni a Stiedni Asie ¢i Latinskda Amerika ve spotiebitelskych vydajich
zameéstnani az 70 % vSech pracujicich v Africe. Formalni spotiebitelsky trh v Africe je v tuto
chvili nejméné rozvinutym trhem na svété, coz samo o sobé znaci obrovsky potencial
budouciho ristu. Toto ocekavani podporuje piedev§im probihajici procesy ekonomické

modernizace a demografické transformace (Kgomoeswana, 2015, s. 172).

Vezmeme-li v potaz relativné nizkou kupni silu africkych spotiebitelli, nejvétsi nartst
vydaji  domdcnosti mohou spolecnosti v blizké budoucnosti ocekavat v oblasti
rychloobratkového zbozi (z anglického Fast Moving Consumer Goods, dale jen FMCG).
Konkrétné pak v oblasti levnych produktech s kratkou zivotnosti, po kterych je stabilni
poptavka, tj. napt. potraviny nebo Cistici prostiedky. Podle Economic Intelligence Unit (déle
jen EIU) doséhly africké maloobchodni vydaje v roce 2016 hodnoty 1,4 bil. USD, pficemz
hlavnimi FMCG subsektory byly potraviny, ndpoje a tabak.
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Subsektory spotiebitelskych vydajt
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Obréazek 3: Subsektory spotf. vydaji v Africe — srovnani r. 2011 a 2016
Zdroj: EIU 2017

Vyznamny ndrlst rovnéZ zaznamenaly sluzby spojené s distribuci, coz se tyka zejména
sluzeb, které zajistuji dopravu zemédelskych plodin az na stiil koncovych spotiebitelil.

Z hlediska rozvoje distribu¢nich sluzeb jsou vyznamné trhy jako Kena, Uganda, Tanzanie.

7.1.1 Kli¢ové faktory

Zatim co v rozvinutych ekonomikach spotiebitelska poptavka a objem prodeje jiz dosahl
vrcholu, jsou to pravé rozvijejici se ekonomiky, které budou v pfistich dekadach odpovédny

za vétSinu ristu vydajii a spotfeby (Kuranga, 2012).

Ackoliv vétSina zahrani¢nich investorti se doposud soustfedila na trhy Asie, Latinské
Ameriky a vychodni Evropy, Afrika je v poslednich letech domovem 9 z 20 nejrychleji
rostoucich s rostoucimi pifijmy napii¢ vSemi socioekonomickymi skupinami (Oponong-
Amoako, 2019, s. 2).

Faktory ovlivitujici maloobchod proto budou zejména ty, které souviseji piedevSim
s disponibilnimi vydaji domécnosti a soucasné zptisobuji prechod k modernim, formalnim

vzorcim spotiebitelského chovani (Deloitte, 2013).
1. Urbanizace

Soucasna empirickd data poukazuji na to, ze urbanizace zpUsobuje VEtsi
spotiebitelské vydaje, a to minimalné v jejich ranych stadiich. V pfistich dekadach

se v Africe ocekava obrovsky populacni nariist a snim spojené presidlovani do mést,
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S produktivitou tfikrat vétsi, nez je tomu v ruralnich oblastech, prestavuji africka
mésta znaény spotiebni potencial (Hatch, 2011 a Kuranga, 2012). Podle EIU bude
mit 18 nejvétsich africkych mést v roce 2030 kombinovanou spotiebu ve vysi

1,3 bil. USD (EIU, 2020).
2. Demograficky vyvoj

V roce 2030 bude 1,5 mld. Afri¢ant spotfebovéavat enormni mnozstvi produkt
a sluzeb zékladni potfeby jako jsou napf. jidlo a népoje, farmaceutické vyrobky,
zdravotnické sluzby, vzdélavani, bezpecnostni sluzby apod. Potraviny a napoje
samotné budou ptredstavovat 50 % téchto vydajl, s ¢imz souvisi ptilezitosti v tvorbé
distribu¢nich kanalti, potazmo novych efektivnich fetézcli pifidané hodnoty

a dodavatelsko-odbératelskych vztaht.
3. Raist populace s disponibilnim piijmem

Potencidl africkych trhii samoziejme se neodviji pouze od riistu populace, ale je snim
rovnéz spjat rist disponibilnich piijmi domacnosti. Na konci ptisti dekady se bude
kazdy paty spotiebitel na svété nachazet v Africe a ¢im dal vice téchto osob

bude spadat do kategorie stfedni tiidy, tj. vétsi kupni sily.
4. Informacni a komunikacni technologie a formalizace trhi

Robustni spotiebitelsky trh vyzaduje k naplnéni svého potencidlu vysoce rozvinutou
podpiirnou infrastrukturu podporujici schopnost osob jednat jakozto moderni
spottebitelé. Rozvoj informacnich a komunikaénich technologii (z anglického
Information and Communication Technologies, dale jen ICT) piedstavuje nové
inovativni zplsoby, jak mohou spotiebitelé¢ realizovat své vydaje — e-commerce

a mobilni finan¢ni sluzby (Signé, 2020, s. 28).

Ve svétle téchto vySe uvedenych faktord vyvstavaji zejména dva subsektory, které slibuji
obrovsky narust spotieby, a sice FMCG, ale také luxusni zboZzi poptdvané v souvislosti
s rostoucimi disponibilnimi pfijmy africké populace (Signé, 2020, s. 29).

Jsou zde vSak samoziejmé i Cetnd Uskali, se kterymi musi spole¢nosti piedem pocitat a dle

moznosti se na né piipravit.

5. Naklady na distribuci z divodu nedostatecné tzv. tvrdé i mekké infrastruktury.
6. Pravni prekazky a zvlastni regulace, které mohou ztizit vstup na trh 1 nésledné

pusobeni na ném jako napt. povoleni, licence apod.
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7. Nedostatek informaci k priizkumu trht.

Uvedend tuskali a snimi spojené riziko lze vyznamné snizit aplikaci a osvojenim si

zakladnich strategii, které jsou pfiléhavé pro africké spotiebitelské prostredi.

1. Investice do kvalitntho prizkumu trhu zalozeného na praktické zkuSenosti
a pfitomnosti jeho vykonavatele na predmétném trhu.

2. Nutnost lokalizace, tedy zajisténi své pfitomnosti a viditelnosti na daném trhu, byt
prostiednictvim agenta ¢i distributora.

3. Zapojovani mistnich distributorii, dodavatelti a vyrobcti do sité svych zamyslenych
aktivit.

4. Respekt k tradi€nim (neformélnim) zpisobiim obchodu v Africe a snaha o jejich
zapojeni do svych strategii.

5. Neustaly proces inovace drzici krok se stdle se rozvijejicim trhem a ménicimi se

preferencemi a kupni silou (Signé, 2020, s. 40).

7.2 Vyroba a primysl

Da se tici, ze mezi prednimi ekonomy i tvlirci vladnich politik, byt je to jev vzacny, panuje
schody o tom, Ze vyrobni sektor je zdkladnim kamenem ekonomického ristu a rozvoje drtivé
vétSiny zemi. Vyhodou vyrobniho sektoru je, Ze dokaze pojmout velké mnoZstvi osob
a poskytnout jim tak relativn¢ dobie placené a stabilni pracovni piilezitosti. Ve fazi svého
nejvyssiho rozvoje se ve vyspélych ekonomikach vyrobni sektor podili na HDP piiblizné
z20-35 % (Manyika, 2012). Podivame-li se do historie ekonomiky, které¢ byly
transformovany skrze vyrobni sektor zahrnuji velmoci jako napi. Francie, Velkd Britanie,
Némecko, Japonsko, USA & béhem poslednich dvou dekad také Cina. BohuZel tomu tak
zatim nebylo v Africe, kde vyrobni sektor zatim vyrazné pokulhdvé za ostatnimi regiony

svéta a mira kterou pfispiva k tvorbé pracovnich mist je tak relativné mala.

Prilezitost, kterou tento sektor na africkém kontinentu predstavuje, spoc¢iva zejména v jejim
budoucim ristovém potencidlu, ktery maji v soucasné dob¢ spolecnosti vzhledem k relativné
nizké konkurenci moznost podchytit ve své zarodecné fazi. Déle bude o africkém vyrobnim

potencialu pojednano v kapitole 7.2.2.

V soucasné dobé¢ lze za nejsilngjsi vyrobni ekonomiky v Africe povazovat Egypt, Nigérii
a také JAR. Nutno vSak dodat, Ze na téchto trzich, coz plati dvojnasob u JAR, se vSak

spolecnosti setkaji se zavedenymi globalnimi hrac¢i napti¢ vétSinou vSech vyrobnich odvétvi.
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Zarelativné nové trhy, které vyrazné reformovaly své politiky vic¢i zahrani¢nim investoriim,
a tak vytvofily relativng stabilni podnikatelské prostiedi, zahrnuji Etiopii, Maroko a Rwandu

(Oponong-Amoako, 2019, s. 197).

Africké vlady si jsou dobfe védomy toho, ze bez posileni role vyrobniho sektoru na
kontinentu nemtze dojit ke kyzené transformaci tamniho socio-ekonomického prostiedi,
proto stavi vyrobni sektor do ¢ela stéZejnich politik, a to i v ramci Agendy 2063 AU. Africké
zemé se tak snazi implementaci fady pro-investorskych politik pfilakat zahrani¢ni kapitél
skrze budovani potiebni infrastruktury, regionalni integrace a také zakladani tzv. specidlni
ekonomickych zén (z anglického Special Economic Zone, didle jen SEZ), které jsou
strategicky umistény v hospodafsky vyznamnych regionech, v blizkosti piistavii ¢i letist.
Vramci SEZ se povétSinou uplatiiuje sniZzend sazba dané z piijmu pravnickych osob,

vyhodné najmy, prispévky na zaméstnance ¢i daiiové prazdniny.

7.2.1 Kilicové faktory a uskali

Zatimco ve vét§in¢ rozvojovych a rozvijejicich se regionech se industrializace zacala spise
zpomalovat, Afrika vzhledem k levné pracovni sile a obrovskému mnozstvi nerostného
bohatstvi ma vyrobni boom stale jesté pted sebou. Soucasnd analyza Indexu globélni vyrobni
konkurenceschopnosti (z anglického Global Manufacturing Competitivness Index, dale jen
GMCI) poukazuje na stézejni faktory ovliviiujici riist a investice do vyrobniho sektoru

(Deloitte, 2016).

1. Lidsky kapital — spolecnosti by mély zaclenit investice do rozvoje lidského kapitalu
do svych strategii vstupu na africké trhy, nebot’ nedostatek zru¢nych pracovniki je
jednim za zékladnich piekazek, se kterymi se spole¢nosti mohou v Africe setkat.

2. Naéklady — v africkém kontextu se jedna zejména o naklady spojené s nedostatecnou
infrastrukturou, spolecnosti tak musi brat na zfetel diilezitost strategického umisténi
napf. v ramci SEZ.

3. Dodavatelé — zvySenou pozornost musi spole¢nosti vénovat analyze toho, co je na
daném trhu dostupné a v tom piipadé€ zapojit do své dodavatelsko-odbératelské sité
pfedevsim mistni spolecnosti, ale zdroven mit jasno v tom, co mize v daném regionu
byt stézi dostupné.

4. Doméci poptavka — ackoliv aktualné nemusi poptavka po fad¢ vyrobcich v africkych

zemich dosahovat potfebné trovné, masivni populacni rist a integracni aktivity
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AfCFTA do zna¢né miry stiraji hranice mezi jednotlivymi staty, kazdopadné vsak

spole¢nosti musi peclivé analyzovat dany trzni potencial.

Nejlukrativnéjsi zakladnou pro investice zahrani¢nich spolecnosti predstavuji staty, které
vykazuji flexibilitu, koordinaci a politickou odhodlanost implementovat podnikatelsky
vyhodné rezimy v SEZ za soucasné integrace do REC, coz zarucuje dostatecné velkou
poptavku. Nad ramce vySe zminovanych zemi vhodnych k investicim do vyrobce lze
v tomto ohledu rovnéz pozitivné hodnotit napt. Zambii, v niz je politika SEZ pomérné silné

zakotenéna ve vladnim portfoliu.

7.2.2 Afrika jako priSti svétova tovarna

Od roku 2001 rostly mezirocné naklady na mzdy v ¢inskych tovarnach o vice jak 12 %.
Podle Justin Yifu Lin, byvalé hlavni ekonomky WB, se jiz brzy blizi konec Ciny jakoZzto
zdroje levné pracovni sily, coz ve svém disledku vlivem pfesunu vyroby a a priori
preference jinych z hlediska ndkladi na praci levnych trhi uvolni ptiblizné¢ 100 mil.
pracovnich mist, které si mezi sebou rozdéli rozvojové trhy, coz zapfi€ini ptiblizné 400 %
nartist zaméstnanosti ve vyrobni sektoru v téchto zemich s nizkymi piijmy. Cina je si toho
velmi dobie védoma, a proto mizeme v Africe pozorovat rapidné ptibyvajici investice

¢inskych podnika do oblasti vyroby (Leke, 2018, s. 166).

Tento fenomén popsal jiz za¢dtkem minulého stoleti japonsky ekonom Kaname Kanamatsu
jako paradigma leticich hus (z anglického Flying Geese Paradigm). Podle této teorie se
chovaji spole¢né presné tak jako migrujici husy, tj. prelétaji ze zemé do zemé v zavislosti na
vyvoji ndkladl a poptavky. Jinymi slovy dochazi k pfesunu vyroby z ptivodné vyrab¢jici
zemé do zemé (typicky rozvojové) s niz§imi ndklady, disledkem ¢ehoz dochazi k odklonu
od nizko produkéniho zemédélstvi a neformalni ekonomiky a vysledkem je pak vysoce
kapacitni vyroba. Z rozvojové zemé se pak stane zemé vyspéla a jev se opakuje. Prukopnické
investice do vyroby na rozvojovych trzich inspiruji dalsi spolecnosti. Ty pak nejprve
investuji do typové podobnych aktivit, ¢imz dojde k rozpuku konkurence, ktera ptirozené
zvysuje sofistikovanost vyrobnich procest a vyrobkii samotnych. Diisledkem toho se vytvari
cela fada dodavatelsko-odbératelskych vztahl diky nimz rapidné stoupd zaméstnanost ve
formalnim sektoru a soucasné klesé chudoba, a to je pfesn¢ to, co Afrika ke svému riistu

pottebuje (Sun, 2017).

Namatkové lze uvést Lesotho, které se tézi z bezcelni obchodni dohody s USA, a proto

v USA nalezneme sportovni odévy znacky Reebok, které pochdzi z Lesothskych vyrobnich
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zavodl. Etiopie pak nabizi lukrativni podminky v ramci SEZ a profituje z blizkosti trhli
Blizkého vychodu.

Nize uvedené tabulky zachycuji zajimavé porovnani zdrojii zahrani¢nich investic do

vyrobnich aktivit v Africe v roce 2015 a 2016.

Tabulka 1: Staty investujici vyznamné do vyroby v Africe v roce 2015 a 2016

Spojené Staty 6,8 10 93
Francie 5,7 9 53
Spojené Kralovstvi 49 7 76
Spojené Arabské Emiraty 4,2 6 45
Némecko 2,6 4 37
Cina 2,3 3 32
Cina 36,1 38,4 66
Spojené Arabské Emiraty 11,0 11,7 35
Italie 4,0 4,3 20
Spojené Staty 3,6 3,9 91
Japan 3,1 3,3 27
Spojené Kralovstvi 2,4 2,5 41
Francie 2,1 2,2 81

Zdroj: EY Attractiveness Program Africa ,, Connectivty Redefined. " 2017
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Nemén¢ zajimavé je také srovnani cilovych zemi zahrani¢nich investic do vyroby v roce

2000 a 2017.

Cisty pfiliv
zahraniénich Porovnani FDI do vyroby v roce 2000 a 2017
investic % k HDP
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Obrazek 4: Porovnani FDI do vyroby v roce 2000 a 2017
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Zdroj: World Development Indicators 2018

Podle ¢inskych investorii se Afrika nachazi tam, kde byla Cina pied 25 lety a nepochybuiji
tak o tom, Ze Afriku cekd v pristi dekadde obdobi rapidniho riistu a rozvoje. Pokud se Africe
povede dosahnout alespoii poloviny toho, co dokazala Cina za posledni tii dekady, dojde
k uplnému vymyceni extrémni chudoby v Africe a s tim samoziejmé souvisi enormni nartst
kupni sily, potazmo nenasycené poptavky, coz se rovna obrovskému trznimu potencialu

potiebnému k rentabilni lokalizaci vyroby zahrani¢nich investort.

7.2.3 Pisobeni Ciny v Africe

Cina se jevi byt v Africe prikopnikem, ktery se neboji investovat do odvétvi, které jiné zemé
s ohledem na vysokou naro¢nost spiSe piehlizeji. Toto je samoziejmé diky zkuSenosti,
kterou v tomto ohledu Cina ma tak fikajic z prvni ruky, a sice masivni rozvoj industrializace,
ktery pozvedl stovky miliond lidi z chudoby a katapultoval Cinu na druhou p¥i¢ku nejvétsich
svétovych ekonomik. Témét 1,5 mld. obyvatel vyzaduje infrastruktury velmi vysoké a na
sofistikované Girovni. Neni proto spodivem, Ze je Cina investorem ¢. 1 do africké

infrastruktury a nema v této oblasti ve svété ani zdaleka Zadnou konkurenci.
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Cina v Africe investuje nap#i¢ snad viemi jejimi zemémi a s trochou nadsazky lze fici, Ze
¢inské investice nijak nesouvisi se stavem tamniho podnikatelského prostiedi, dodrzovani
lidskych prav &i obecné politické stability. Zasadnim faktorem pro Cinu je mnozstvi
ptirodniho bohatstvi, které Cina potiebuje pro sviij nenasytny primysl, nachazejici se v dané
zemi a také zplsobem jakym je muze ziskat, coZz md mnohdy podobu pravé masivnich
investic do infrastruktury. Delegace Cinskych spolecnosti za pfitomnosti vysokého poctu
vladnich piedstaviteld jsou vzdy velice dobfe vybaveny informacemi o t¢ dané zemi, jiz
doptedu maji ptipravené lakavé nabidky, které mohou jen malo kdy africké vlady odmitnout.
Cina tak v mnohych piipadech vyuziva vztahit G2G (z anglického Government to
Government, voln¢ pfelozeno jako ,,vlada vlade®) jakozto prostiedku ustavujiciho prvni
kontakt jak pro své statni podniky, tak i pro podniky soukromé, kterych v Africe plsobi jeste

vice (Kgomoeswana, 2015, s. 10).

Nejedna se viak pouze o nerostné bohatstvi. Jak bylo v pfedchozi kapitole uvedeno, Cina jiz
davno neplati za nejlevnéjsi pracovni silu na svété, coz motivuje ¢inské podniky k migraci
za niz8imi naklady. Jiz zminované textilni tovarny v Lesotho jsou toho zainym ptikladem.
Diky bezcelni dohodé mezi Lesothem a USA, tak elegantné ¢inské spolecnosti obsluhuji
americky trh prostfednictvim tovaren v malém a nejvyse polozeném kralovstvi na svéte,

které se nachdzi na samém jihu Afriky, zcela obklopena JAR.

V neposledni fadé je pak pro Cinu vyhodné obsluhovat africky trh o velikosti 1,25 mld. osob
pfimo prostfednictvim svych vyrobnich zavodl v Africe, nebot’ vyvazet do Afriky hotové
vyrobky je jiz mnohem nakladnéjsi, nez je tam pfimo vyrabét a mit tak vyhodu nizSich
nakladli a téméf okamzité obsluznosti koncovych trhl. Pfikladem lze uvést cinsky
keramicky vyrobni zavod plisobici v Nigérie, ktery v soucasnosti zaméstnava 1100 mistnich
obyvatel a divodem jehoz piesidleni byly vysoké naklady za ptfepravu tohoto hmotnostné

naro¢ného zbozi (Sun, 2017).
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O tom, ze Cina byla jedna z prvnich, kte¥i rozpoznali africky, mnohdy jeité stale latentni,
potencial sv&déi i fakt ten, Ze se obchodni vyména mezi Cinou a Afrikou mezi lety 2000
a 2010 navysila vice jak o 1000 % na tctyhodnych 115 mld. USD. Cina je rovnéz véfitelem
alesponl 15 % celoafrického dluhu (Signé, 2020, s. 13).
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Obrazek 5: Vyvoj ¢inskych a americkych FDI v Africe od r. 2013 do r. 2018
Zdroj: UNCTAD, The Statistical Bulletin of China’s Outward FDI 2019

Nutno podotknout, Ze krom¢ vyznamného piispévku do Afrického ekonomického rozvoje
po¢inani Ciny v Africe mnohdy znaén& antagonistickym tématem. Cina tak &asto byva
oznacovana za neo-kolonizatora a jeji po€inani v Africe byva casto kritizovano napfi. ze
strany Hillary Clinton. Castym argumentem kritikil je prosta exploitace nerostného bohatstvi
v Africe, Spatné podminky v &inskych tovarnach v Africe ¢i vysokd mira ¢inskych
zam&stnancll na ukor mistnich. Statistické prizkumy vSak ukazuji, ze ¢inské tovarny
v Africe zaméstndvaji minimalné 90 % mistnich obyvatel. O opodstatnénosti ostatnich proti
¢inskych argumenttl 1ze polemizovat. Poginani Ciny v Africe rozhodné neni bezvadné, aviak
jeho ptinosy pro rozvoj afrického hospodarského prostoru jsou nesporné a mohou z mohou

z nich pfimo ¢i nepfimo profitovat jini zahrani¢ni investofi.

Cina je sice v soucasnosti dominantnim partnerem Afriky ochotnym a schopnym uspokojit
cetné africké nedostatky tam, kde jini vidi pouze riziko, avSak role dalSich rozvijejicich se
ekonomik jako napf. Indie, Brazilie, Rusko ¢i Turecko v soucasnosti vyznamné narista

(Kgomoeswana, 2015, s. 14).
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Je zfejmé, Ze investice do vyrobnich kapacit je vhodna spiSe pro kapitalové silné stiedni
a vétsi podniky. Probihajici integrace spolu se silnymi vazbami s africkymi partnery, stale

vice spole¢nosti bude za ptedpokladu dikladné ptipravy vstupu na trh v Africe investovat.

7.3 Sektorové prilezitosti

Nize uvedend odvétvi predstavuji vycet aktualnich pfilezitosti pro expanzi spolecnosti do
africkych zemi. Tento vycet ma ryze demonstrativni charakter a jeho cilem je predev§im

ilustrovat potencial, ktery tamni trhy predstavuji.

7.3.1 Zemédélstvi potravinarsky sektor

Zemédé@lstvi a zpracovatelstvi plodin v roce 2030 bude stale zdaleka nejvétSim sektorem
v ramci n¢hoz vydaje mezi podnikatelskymi subjekty navzajem budou €init 915,3 mld. USD.
60 % celosvétoveé urodné plidy se nachéazi v Africe a je tedy paradoxni, Ze tento kontinent se
na svétovém exportu zemédelskych plodin podili pouze 3 % a zarovein je domovem milionti

podvyzivenych osob.

Podil zemédélstvi na tvorbé HDP se vyrazné 1i$i napfic africkymi staty. Napt. v Rovnikové
Guineji se jedna o pouhd 2,4 %, zatimco v Libérie je to 70 %. Vétsinu HDP pak zeméd€lstvi
generuje 1 v zemich jako je Stredoafricka republika, Pobiezi slonoviny, Etiopie ¢i Sierra

Leone.

Zemédé@lstvi je v Africe zodpovédné za 40-65 % veskerych primarnich pracovnich mist,
pficemz tento pomér se zmensil v porovnani s rokem 2000, kdy tato hodnota dosahovala

70-80 % (Africa Agriculture Status Report, 2016).

Ackoliv investice do zemédé€lstvi v Africe pozitivné narUstaji, stale se povétSinou jedna
o malé zeméd¢lce a péstitele, ktefi jsou odpovedni za drtivou vétSinu zemeédélské produkce
v Africe. PovétSinou se jedna o plodiny, které pfinaseji nizké vynosy, a to pii absenci
jakékoliv mechanizace, pficemz okolo 30 % se zkazi ¢i znehodnoti nevhodnym
a neefektivnim naklddanim. V absolutnich ¢islech predstavuji tyto ztraty ptfiblizné 4 mld.
USD rocné. (AFDB, 2015) Zemé&délstvi v Africe je vysoce zavislé na pocasi, nebot’ jeho
neuvéfitelnych 95 % neoplyva zZadnym zavlaZzovanim a je tak zcela vystaveno napospas

vnéj$im vliviim (Hazlewood, 2016, s. 87).
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Z hlediska africké biodiverzity a komparativni vyhody, je zem&dé€lstvi a zpracovatelstvi jeho
plodin v popiedi veskerych vladnich politik jakozto hlavni hnaci motor budouciho rastu

a rozvoje.

Vyznamné staty z hlediska piilezitosti jsou pfedevsim Etiopie, Tanzanie, Ghana, Mosambik
a také Nigérie ¢i Malawi.
Klicové faktory a tskali

Zatimco vétSina regiond svéta jiz zcela naplno zuzitkovava své zemédélské bohatstvi, Afrika
lze z hlediska obrovského a nevyuzit¢ho zemédélského potencidlu ptirovnat jen k Jizni

Americe. Pro budouci rozvoj jsou dlleziti zejména dva stézejni faktory.

1. Poptavka — spotieba zemédélskych plodin v roce 2050 pii populaci o velikosti
2,43 mld. bude vice nez dvojnasobna.

2. Kovalita pady a urody — s ohledem na vyvoj v ostatnich svétovych regionech lze
oc¢ekavat, ze do roku 2030 dokaze Afrika pretavit momentalné nedostatek produkce

v piebytek.

Z hlediska rizika je pak nutné mit na paméti pfirodni vlivy jako napf., sucho ¢i kobylky,
nevhodné vladni politiky, nedostatecné moznosti financovani, trzni selhani a technické
nedostatky. Na druhou stranu pfileZzitost tak spo¢iva téméf ve vSem, co ma potencial africké
zemédélstvi transformovat. Namatkove lze uvést prostiedky inovativni a cenové dostupné
mechanizace, hnojiva, zadrzovani vody a Setrné naklddani sni, biopaliva ¢i

tzv. waste-to-energy apod.

7.3.2 Informacni a telekomunika¢ni technologie (ICT)

Koncept ICT zahrnuje velmi Siroké spektrum produkti a sluzeb zajiStujicich uchovéavané,
dorucovani a vyménu informaci (Apulu, Latham, 2011). Svoji podstatou je neodmyslitelné
spjato s procesem zvySovani produktivity a efektivity, coz zajistuje rist na vSech urovnich
a napfi¢ vSemi ekonomickymi sektory. Neni proto divu, Ze ICT je jednim z prioritnich cilt

ADB.

Afrika mé& nejniz8§i miru pfipojeni k internetu ze vSech svétovych regionti, coz souvisi
s nizkou technologickou gramotnosti a pro vétSinu osob s vysokou cenou ICT produktt
a sluzeb. Na druhou stranu pak inovativni feSeni jako jsou mobilni finan¢ni sluzby, zenou
vpifed mobilni sluzby, zajiStujici tak inkluzi skupin obyvatel, které diive byly zcela

vylouceny z bezkontaktniho platebniho styku ¢i mobilni telekomunikace.
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Navzdory ¢etnym nedostatklim, africti spotiebitelé jsou hladovi po mobilnich zatfizenich
a zébave, a 1 malé a stfedni podniky stale vice poptavaji feseni jako je cloudové ulozisté dat

apod.

Second handové i jiné levné mobilni technologie dostupné v Africe jsou hlavnim
prosttedkem k internetovému pfipojeni v Africe (Deloitte, 2014). tento fakt znaci
exponencialni rast v oblasti mobilni i internetové penetrace trhu a odbornici proto
predpokladaji, Ze tato transformace bude brzy generovat pfirtstek kumulovaného afrického
HDP v hodnoté 110 mld. USD (GSMA Intelligence, 2018). Oblasti, ve kterych se pokrok

ICT bude uplatiiovat zahrnuji i distan¢ni formy zdravotnictvi a vzdélavani.

Za leadera pokroku v ICT je povazovana Kena, kterd ma jiz ted’ vytvofenou skvélou
zakladnu pro budouci rist. S nejveétsi mirou pokryti internetem a mobilnimi sluzbami ¢i
relativné rozvinuté e-commerce se lze setkat v Egypté a v JAR. Za dalsi perspektivni zemé

v oblasti ptilezitosti v ICT pak lze povazovat i Tunisko, Botswanu, Ghanu a Rwandu.
Klicové faktory a tskali

Zefektivnéni a tim 1 sniZzeni nakladi fady procest napii¢ vSemi odvétvimi je jeden ze
zakladnich ptedpokladlii budouciho riistu afrického hospodaistvi. S ohledem na vysokou
miru neuspokojenych potieb a soucasné€ velké procento chudych obyvatel, v oblasti ICT jsou

proto stézejni zejména dva faktory.

1. Neustala inovace zajiStujici nizsi ceny, a tak i potfebnou inkluzi vSech socialnich
skupin afrického obyvatelstva, coz zaroven predstavuje atraktivni pfilezitost pro
podnikavé a inovativni spolecnosti.

2. Ochota africkych vlad vytvafet efektivni prostiedi drzici krok s technologickym
pokrokem.

Uskali piedstavuji zejména nedostatky v infrastruktuie, jinymi slovy nizka mira digitalizace

v Africe, slaby pravni a regulatorni ramce a nedostatek mistnich kapacit.

7.3.3 Ropa a zemni plyn

Objev nalezist¢ Jubilee Field u pobtezi Ghany vroce 2007 zasadné¢ zménilo odhady
o zasobach ropy a zemniho plynu po celé délce afrického pobtezi v Atlantickém oceanu.
Brzy poté zacal geologicky prizkum i v zemich, které byly do tehdy tézbou téchto fosilnich
paliv zcela nedotceny: Benin, Pobfezi slonoviny, Guinea, Libérie, Sierra Leone a mnohé

dalsi. V roce 2012 narazilo Togo obrovské zasoby ropy v panvi Dahomey, ktera je soucasti
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vétsi oblasti bohaté na loziska ropy a zemniho plynu v Atlantickém oceanu rozprostirajici se

od vod Ghany na vychod k Togu, Beninu a Nigérii (Brown, 2014).

V nedavné minulosti byly nalezeny enormni zasoby zemniho plynu u pobiezi Tanzanie
a Mosambiku, coz si ziskalo zna¢nou pozornost vSech hledaci lozisek i pfednich téZebnich
spolecnosti. Mosambik se tak brzy mlize stat tietim nejvét§im vyvozcem zemniho plynu na

svété a zcela tak transformovat jeho socioekonomické prostiedi.

Tabulka 2: Africké staty s nejvetSimi zasobami ropy a zemniho plynu

Libye 48,36 [Nigérie 5,110
Nigérie 37 Alzirsko 4,500
AlZirsko 12 Mozambik 2,832
Angola 8,4 Egypt 2,186
Sadéan 5 Libye 1,505
Egypt 44 Angola 308

Jizni Sudan 3,75 [Kamerun 135,1
Uganda 2,5 Republika Kongo 90,61
Gabon 2 Tunisko 65,13
Republika Kongo 1,6 Jizni Sudan 63,71
Cad 1,5 |Namibie 62,29
Rovnikova Guinea 1,1 Rwanda 65,63
Ghana 0,66 JRovnikova Guinea 36,81
Tunisko 0,4 Gabon 28,32
Kamerun 0,2 Pobrezi slonoviny 28,32

Zdroj: CIA World Factbook, leden 2016

Az do nedavna vévodila témto sektorim v Africe Nigérie. V soucasnosti to vSak vypada, ze

se nejvetsim producentem ropy v pristich deseti letech v Africe stane Angola.
Klicové faktory a tskali

Vzhledem k nizké mife spojitosti téchto odvétvi se zbytkem ekonomickych sektorti, rist ¢i
propad v oblasti tézby ropy, zemniho plynu a doprovodnych aktivit je pievazné zplisoben

nepiedvidatelnymi Ciniteli.
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1. Ceny komodit a spotieby paliva— vykyvy, které v posledni dob¢ nastaly, at’ se jednalo
o vztah Saudské Arabie a Ruska, obchodni valky mezi Cinou a USA & dramatickym
poklesem spotieby paliv bylo jen stézi mozné predvidat.

2. Investiéni klima — oblast t€zby je snad ve vSech africkych zemich vysoce
politizovana a jeji budoucnost tak do zna¢né miry zavisi na benevolentnosti vlad

podpofit zahrani¢ni investory tvorbou divéryhodného prostiedi.

Tradicné jsou obé¢ tyto odvétvi kvili prislibu obrovskych ziskl opiedena fadou uskali, které
musi spole¢nosti se zajmem o vstup na tyto trhy mit na paméti. Jedna se zejména o slaby
regulatorni rdmec a s tim spojenou ochranu investic, korupci, nedostatek infrastruktury,
vysokd mira zdanéni, energetickd narocnost a nedostatek stabilniho elektrického ptipojeni
a v neposledni fadé také znacna bezpecnostni rizika. I pfes to vSe vSak zlstavaji ob¢ tato

odvétvi nesmirnym ladkadlem vysoké miry ndvratnosti investic.

7.3.4 Cestovni ruch

vvvvvv

HDP podili 5 %, odpovida za 30 % exportu v oblasti sluzeb a vytvaii témét 250 mil.
pracovnich mist. Kazdy rok vice jak 1 mld. lidi cestuje do zahrani¢i. S ohledem na pfirodni
bohatstvi a krasy, ptredstavuje cestovni ruch v Africe velky potencial. Pomine-li zemé¢ jako
jsou Seychely nebo Mauricius, kde ma cestovni ruch velky podil na HDP, zemé Afriky jsou

v této oblasti jesté potad v prvotnim vyvojem stadiu.

Gambie, Kena, JAR ¢i Tanzanie jsou z hlediska cestovniho ruchu populérnimi destinacemi.
Botswana, Mauricius, Rwanda a Namibie jsou pak pifikladem G¢inné snahy o ¢im dal vétsi
mnozstvi kazdoro¢nich navstévnikil. Sever Afriky, zejména pak Maroko, Alzirsko, Tunisko,
a Egypt jsou z hlediska cestovniho ruchu diky své blizkosti Evropé€ zavedenymi turistickymi

destinacemi jiz mnoha léta.

Z hlediska poctu néavstévnik byly v roce 2017 nejpopuldrnéjsSimi destinacemi Maroko,

JAR, Egypt, Tunisko, Alzirsko a Zimbabwe.

Cestovni ruch v Africe ma obrovsky transformac¢ni potencial nejen kvili tvorb& pracovnich

mist, ale také z hlediska vyvraceni stereotypnich myti, kterymi je Afrika opfedena.
Klicové faktory a tskali

Zprava WEF nazvand The Travel & Tourism Competiviness Report 2019 konstatuje, ze

cestovni ruch v Africe je ptekvapivé odolny globalnim ekonomickym Sokiim a jako takovy
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bude i v mistech s nizkou mirou nerostného bohatstvi ¢i lidského kapitalu i nadéle vytvaret
investicni pfilezitosti, a tak transformovat i odlehlé oblasti, které maji minimum pfilezitosti
k tvorbé pracovnich mist. Budouci vyvoj v této oblasti ovlivni predevsim tfi zakladni faktory

(WEF, 2019).

1. Globalizace — jedna se o stézejni hybnou silu, ktera je zodpovédna za pohyb osob
mezi staty a kontinenty.

2. Infrastruktura — fada nedostatkli v oblasti infrastruktury odrazuji velké mnozZstvi
potencialnich turistl.

3. Raist disponibilnich piijml v rozvinutych zemich — cestovni ruch v Africe je z velké

¢asti povazovany tzv. za high-end.

Mozna tskali pak pfedstavuji zejména nedostatky infrastruktury véetné hygieny, Iékaiské
péce, absence elektrifikace, dale pak instituciondlni pfekazky typu uplatnych Ufednikii na

hranicich ¢i u policie, dale pak pytlactvi, bezpecnostni a ekonomicka rizika.

7.3.5 Bankovni sektor

Bankovni sektor hraje hlavni roli pfi vzestupu a rozvoji africkych zemi. Dobfe fungujici
finan¢ni systém vyznamné ptispiva k ekonomickému ristu skrze tvorbu uspor, poskytovani
uvérl, umozinovani plateb a jinych riziko snizujicich produktt. Bez inkluzivniho a funkéniho
finan¢niho systému musi chudé obyvatelstvo spoléhat pouze na své uspory, coz prohlubuje

nerovnost a zpomaluje rtst (Signé, 2020, s. 190).

Momentalné tento sektor ziistdva znan€ nerozvinuty a je pro néj charakteristickd vysoka
mira trzni koncentrace. AvSak az na par znacné nestabilnich trh, vétSina africkych zemich
prosla v poslednich dvou dekddach vyznamnou transformaci. Dokladem toho je i fakt ten,

ze africky bankovni sektor byl relativné nedotéen finan¢ni krizi v letech 2008—2009.

VéEtsin€ zahranicnich investort se domniva, Ze pro finanéni trhy v Africe jsou typické vysoké
riziko a relativné malé zisky. Realitou vsak je, ze se africké staty podstatnou lisi jak mirou

rizika, tak i trznim potencialem.

Finan¢ni sektor v Africe v soucasnosti jiz zahrnuje velké mnozstvi riznorodych aktérii
a instituci jako napf. statem vlastnéné banky, rozvojové banky aj., statni investicni fondy ¢i

soukromé kapitalové a investi¢ni fondy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

V neposledni fad€ pak banky v Africe byly skrze neuspokojenou poptavku chudych obyvatel
bez ptistupu k finan¢nim sluzbam prikopniky v oblasti mobilnich financi, coz zpusobilo, Ze

maji africké staty nejvyssi pocet uzivatelll mobilnich finanénich produkta.

Vzhledem k vyraznému makroekonomickému pokroku a relativni politické stabilité
v Africe, zahrani¢ni investofi jevi ¢im dal vétsi zdjem o statni dluhopisy a tamni akciové trhy
slibujici vysoké vynosy a stéle jesté piijatelné riziko. V tomto piipadé tak piilezitosti existuji
zejména v zemich, kde je financni sektor jiz dobfe zavedeny a stupein likvidity je vysoky.

Témto predpokladiim vyhovuji pfedevsim JAR, Mauricius, Kena a Nigérie.
Klicové faktory a tskali

Komeréni banky v Africe dosahuji pomérné vysokych ziskli v porovnani se zbytkem svéta,
a to jak v pfipad¢ navratnosti kapitalu, tak i z hlediska tirokovych mér. Pro budouci riistovy

trend v oblasti finan¢nich sluzeb v Africe maji zdsadnim vyznam dva faktory.

1. Me¢nici se regulatorni prostfedi — napfi¢ drtivou vétSinou vSech africkych zemi lze
pomalu, ale jist€ pozorovat pozitivni trend v oblasti tvorby potfebného regulatorniho
ramce finan¢nich trhi a sluzeb.

2. Inovativni bankovni produkty — vzhledem k vysoké mife chudych obyvatel a také
finanéni negramotnosti je inovativni inkluze zcela zasadni hybnou silou,

a tak 1 znacnou pfilezitosti pro zahrani¢ni spolecnosti.

Uskali v tomto odvétvi mimo jiné predstavuji slaby regulatorni ramec, dohled nad trhem,
neefektivni soudni vynucovaci mechanismy, nedostatky v technické infrastruktute,

nejednotnost IT standardi a pozadavkil, nizka mira Gspor, finan¢ni negramotnost apod.

7.3.6 Infrastruktura

Napfi¢ vSemi sektory, infrastruktura je vniméana jako nejcastéjsi piekazka k investicim
a rustu v Africe. Tzv. ,tvrdou infrastrukturou jsou mysleny vetejné sluzby (elektricka
energie, voda apod.), telekomunikace, dopravni sit, kanalizace apod. Za tzv. mékkou
infrastrukturu se pak povazuji celni a jiné procedury spojené s mezinarodnim obchodem,
pravni mechanismy, regulatorni rdmec atd. (Mahyideen, 2015). Komplikace spojené
s nespolehlivou dodavkou elektfiny, omezeny pfistup k telekomunika¢nim sitim
a nedostateCna tranzitni i obchod zajiStujici infrastruktura zvysuji vnimané naklady a risk

podnikani v Africe.
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Ackoliv infrastruktura v Africe je povazovdna za zaostavajici vzhledem za ostatnimi
rozvojovymi trhy, od roku 2000 doslo v tomto odvétvi ke znaénému pokroku a Afrika tak
jiz v tomto ohledu drzi krok s napt. Jizni Amerikou. Rozvoj infrastruktury v Africe je jednim
ze stézejnich pilith Agendy 2063 AU, avSak nékteré staty jesté nepromitly efektivné tento

cil do svych vnitrostatnich implementacnich politik.

Vzhledem k tomu, Ze souCasné nedostatky v infrastruktufe vyzaduji navySeni investic
o alespont 90 mld. USD rocné, tj. vice jak 100 % soucasného stavu, mezinarodni i africké
rozvojové instituce sehravaji proto stézejni tlohu. Jedna se predevsim o WB, EIB, ADB, ale
i staty G7 nebo Cina skrze své instituce jako Exim Bank of China a China Development
Bank. ADB spole¢né s obéma ¢inskymi bankami v tuto chvili zodpovida za zhruba 50 %
do megaprojektli v oblasti infrastruktury v Africe. (Deloitte, 2016) Spolecnosti se zajmem
o vstup na afrického trhy v oblasti infrastruktury by tak mély provést podrobnou analyzu
projektt, které maji zmifované, ale i jiné rozvojové instituce v pfistich letech v planu
a pokud neni CR ¢lenem predmétné instituce, spole¢nosti mohou i tak formovat strategicka
partnerstvi s jinymi zahrani¢nimi spole¢nostmi, jejichz domovské stity do vybranych
instituci pfispivaji.

Mezi regionalni leadery v oblasti investic do infrastruktury patii od podstaty véci staty, které
tomuto sektoru davaji ptfednost vramci svych rozvojovych politik. V soucasnosti lze

napt. uvést Nigérii, JAR, Kenu, Tanzanii ¢i Mosambik (AFDB, 2020).
Klicové faktory a tskali

V posledni dobé miizeme v Africe pozorovat vzestupny trend investic do infrastruktury,
a to 1 pfes vefejné vnimani jejiho stavu. Rozvoji infrastruktury napoméha zejména snaha
o prohloubeni regionalizace vramci AfCFTA, pro jejiz implementaci je funkéni
infrastruktura zcela nezbytnym piedpokladem. Na budouci rozvoj této oblasti v Africe

budou mit vliv mimo jiné ¢tyfi hlavni faktory.

1. Moznosti daného statu — nejen fiskalni, ale také politicko-ideologické.

2. Zainteresovana odvétvi — tj. rozvoj v oblasti stavebnictvi, obnovitelné energie, ICT
apod.

3. Demografické vzorce — rapidni urbanizace, kterou Zene rychly narast populace
v Africe si Zada neustaly rozvoj a s tim spojené investice do infrastruktury.

4. Privatizace — africké stdtem vlastnéné podniky casto suzuje korupce, neefektivity

a nekompetentnost, coz Ize fesit alesponl ¢asteCnou privatizaci kli¢ovych odvétvi.
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Mezi zékladni tskali v tomto odvétvi lze zatadit neefektivni politiky a jasné vymezeny
regulatorni ramec jednotlivych zemi demotivujici zahrani¢ni investory, technické
nedostatky a také nutnost modernizace a vSeobecné udrzovani dobré kondice stavajici

infrastruktury tak, aby mohly byt nové projekty efektivné integrovany.

Prilezitosti k expanzi na africké trhy lze bez nadsazky nalézt napfi¢ naprosto vSemi
odvétvimi vmensi ¢i vétsi mife ve vSech 55 zemich Afriky. Strategickd poloha
zahrani¢né-obchodni operace sohledem na vybudovani efektivnich dodavatelsko-
odbératelskych vztahli a hodnotovych fetézci, je spolu s dostate¢nou velikosti cilového trhu
¢i kombinaci trhil v daném regionu, jednim ze zékladnich ptedpokladt tispésného podnikani

v Africe.
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8 PRAVIDLA USPECHU V AFRICE

Tato zavérecna kapitola piedstavuje 8 nosnych principi a ndméti, které jsou Siroce vnimany
jako zékladni predpoklady k tomu, aby se zvysila pravdépodobnost uspéchu a hladkého
pribéhu dané zahrani¢né-obchodni ¢i jinych investi¢nich zahrani¢nich subjektii na africkém
kontinentu. NiZe uvedena pravidla maji demonstrativni charakter a jsou sestavena na zaklad¢
m¢é vlastni analyzy a poznatkdl, a to z vypovédi GspéSnych spolecnosti piisobicich v Africe,
z prizkumii pfednich analytickych spolecnosti jako napi. McKinsey ¢i Brookings
a v neposledni fad¢ také z cennych osobnich zkusenosti predstavitelli zastupitelskych uradii
CR (déile jen ZU) agentury CzechTrade v jihoafrické Pretorii, Johannesburgu a Kefské
Nairobi, jak bylo jiz uvedeno v tvodu do kapitoly 3.

8.1 Diikladné zmapovani trhu

Jak jiz bylo vySe mnohokrat zopakovano, Afrika neni (zatim) jednim unifikovanym trhem,
nybrz se sklada z 55 rliznorodych stati, tj. 55 vice ¢i méné integrovanych trhii. Prvnim
krokem pfiipravy zahrani¢néobchodni operace tedy je ucinit rozhodnuti o tom, na jaky
konkrétni trh ¢i trhy vstoupit tak, aby bylo dosazeno pottebného, dlouhodobé¢ udrzitelného
odbytu. Az ptekvapivé mnoho spolec¢nosti zahdji expanzi na zahrani¢ni trh pouze napt. na
zaklad¢ nésledovani svych klientl ¢i jedné navstévy dané lokality. Velikost trhu / trhi by
tak méla byt zdsadnim determinantem, od kterého se odviji veSkeré dal§i sméfovani,
a sice at’ uz se jedna Cisté o vyvoz nebo o jakoukoliv vyssi formu vstupu na zahrani¢ni trh

(Mckinsey, 2019).
Shrnuto:

1. Vytvofeni jasné vize a cile expanzivnich aktivit.

2. Soustfedéni se na nejveétsi a nejstrategictejsi trhy.

3. Pfesné urceni toho, jak se dosahne potifebného odbytu a relevance na daném trhu.

4. Identifikace a pomoc s vybudovanim potfebného ekosystému, ktery je pro uspéch

operace sté¢zejnim predpokladem.

8.2 Dlouhodoba strategie

Jednim ze zékladnich omyla ¢i zkresleného vnimani africkych trha je a priori pfedpoklad
kratkodobého zisku a vysoké miry rizika. Vzhledem k fadé¢ piekazek, na které pfi vstupu na

dany spole¢nosti zpravidla narazi, k implementaci dané operace je témét vzdy zapotiebi vice



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Casu, nez se prvotn¢ predpoklada. Spolecnosti tak musi brat hledisko Casu na zietel pii
kalkulaci navratnosti investice ¢i pouhé realizaci vyvozu tak, aby se pfedeslo zbyte¢nym
komplikacim pfi nemoznosti v€asného plnéni apod. I z hlediska celkové rentability je dobré
pocitat rad€ji s dlouhodobé€jsim horizontem (Leke, 2018, s. 122). Vnimané dané operace
jakozto dlouhodobé operace pak mize pomoci vyrovnat se i s nenadalymi faktory, které

pfedmétny trh vykoleji pouze docasné.
Shrnuto:

1. Dlouhodoby postoj preklene kratkodobou volatilitu trhu.
2. Cilit na diverzifikaci napfic jednotlivymi staty ¢i sektory uvniti jednoho statu.
3. Integrace smérem nahoru i doll v rdmci fetézce ptidané hodnoty, a to, pokud mozno,

s cilem tento fetézec vytvofit a zcela ¢i alespoii ¢astecné ovladat.

8.3 Nutnost informaci a zkuSenosti z prvni ruky

S ohledem na obrovské mnozstvi dezinformaci je zcela zdsadni ziskat pravdivy piehled
o vybraném prostfedi. To samé pak plati o osobnich zkuSenostech ¢i poznatcich, které 1ze
ziskat bud’ napiimo, anebo zprostiedkované¢ za predpokladu jistoty diveéryhodnosti zdroje.
Za nejefektivnéjsi zptisob se povazuje osobné se do dané lokality vypravit a zacit mapovat
trh prostfednictvim statnich ¢i jinych instituci, které maji za tikol asistenci spole¢nostem pfi
vstupu zahrani¢ni trhy (demonstrativni vycet se nachdzi v kapitole 3), ale také
prostiednictvim potencidlnich obchodnich partnerti, jedna-li se o solidni a etablované
subjekty (Hazlewood, 2016, s. 155). Zprostiedkované je pak vhodné investovat do sluzeb
nadnédrodnich poradenskych a analytickych spolecnosti, o jejichz divéryhodnosti neni

pochyb.
Shrnuto:

1. Je potieba se o daném trznim potencialu presvédcit bud’ osobné ¢i prostiednictvim
Siroce akceptované¢ho a diveéryhodného zdroje ¢i nejlépe kombinaci obou téchto
pfistupi.

2. Porozumét lokalnimu prostredi a vyuzit jej ve svlij prospéch.

8.4 Investice do rozvoje mistni pracovni sily

Zcela porozumét ¢etnym nuancim odli$nosti africkych trhl je pro zahrani¢ni investory bez

predchozi osobni a dlouhodobé zkusenosti z daného prostredi témét nemozné. Progresivni
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plan investice do rozvoje mistnich pracovnich sil, které pak budou schopny danou operaci

efektivné fidit, je proto spravnym feSenim (Leke, 2018, s. 140).
Shrnuto:

1. Dtkladné zaskoleni a nasledny rozvoj managementu z fad mistnich obyvatel.

2. Chytré a efektivni programy motivujici a rozvijejici neexekutivni zaméstnance, a to
v rdmci vlastniho uceleného systému.

3. Zvlastni vyznam musi byt kladen na inkluzi mlédeze, zen a také minorit ¢i

znevyhodnénych osob.

8.5 Diilezitost spoluprace s viAidami

Pro spolec¢nosti, které chtéji vyuzit cely potencial pfedmétného trhu, je dobra spoluprace
zminované ¢inské spole¢nosti, které jsou vzdy vybaveny pfesnymi informacemi o tom, jaké
vyzvy v daném case ta ¢i ona vlada fesi. U velkych operaci je zapojeni mistni vlady velmi
Casté, nebot’ ty mnohdy oplyvaji pomérné unikéatni schopnosti koordinovat potiebné

dodavatele i odbératele nebo také zajistit financovani, poskytnout fadu vyhod apod.
Shrnuto:

1. Nutnost vénovat ¢as priizkumu potieb a rozvojovych programili dané zeme¢ i mistnich
a mezindrodnich rozvojovych instituci.

2. Vyuzit moznosti dostupné podpory ¢i jinych vyhod.

8.6 Pruzny podnikatelsky zamér

Spolec¢nosti by mély byt kreativni a uvazovat o nestandardnich feSenich, které se zapficini
o to, ze ihned dojde k vytvoteni povédomi o spolecnosti, jejimu produktu, sluzbé ¢i znacce.
Ackoliv zakladni hodnoty, na kterych je dand spolecnost postavena, by se ménit nemély,
uvedeni na trh a konfigurace produktii a sluzeb v zavislosti na specifickych pozadavcich trhu

jsou nutnosti.
Shrnuto:

1. Unifikovany pfistup az na zainé vyjimky lze uplatnit jen stézi.

2. Tvorba produkti a sluzeb na miru je Zadouci.
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8.7 Vyznamna role osobnich vztaht

Vyznam osobnich vztahl pii vykonu zahrani¢néobchodnich operaci neni jen vyhodou, ale
nutnym piedpokladem k jejimu hladkému pribéhu po dobu celé jeji Zivotnosti. Je proto
vhodné peclivé vybrat své potencidlni partnery nutné k realizaci operace a vénovat
dostatecny Cas navdzani vzajemné divéry. Presné védét, kdo je zodpovédny za stézejni
rozhodnuti a soucasné identifikovat mozné slabiny svych partneri na vSech urovnich
dodavatelsko-odbératelskych vztahii pfedem vyznamné snizi riziko, které je spojeno

s vybérem nevhodného partnera.
Shrnuto:

1. Dtkladna analyza potencialnich partnerii a vytvofeni osobni divéryhodné vazby je
podminkou.
2. Tam, kde je to mozné, je vhodné si alesponn Caste¢né predjednat alternativy

k jednotlivym dodavateliim ¢i odbérateltim.

Spolupréce s vyhradné mistnimi subjekty méa vyznamné pozitivni efekt na podporu, které se

spole¢nosti miize dostat ze strany mistnich komunit.

8.8 Neustala potieba inovace

Na rozdil od jiz rozvinutych trhi tzv. ,,zapadniho typu®, které se vyviji pomalej$im tempem,
Afrika je stale vice ¢i méné v prvotnich fazich cesty k rozvinutému statusu, coz se projevuje
zvySenou dynamicnosti na jednotlivych trzich (Leke, 2018, s. 103). Dynami¢nost na trhu
jednoznacné implikuje potiebu drzet s trhem krok, jinymi slovy kontinudlné¢ inovovat
a zlepSovat své produkty a sluzby tak, aby vzdy dokéazaly uspokojit rostouci ¢i ménici se

potieby.
Shrnuto:

1. Tvorba produkti a sluzeb, které uspokoji nenaplnéné potieby.

2. Podnikatelsky zdmér by mél autenticky interagovat se svymi zékazniky, potazmo
s jejich potfebami.

3. SniZovani ndkladl a zvySovani efektivity.

4. Zuzitkovani technologického pokroku.
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Vyse uvedenych 8 pravidel uspéchu na africkych trzich plni rovnéz funkci minimalizace
rizika ohrozujicitho vysledek daného podnikatelského zaméru zahrani¢nich spolecnosti,
které v drtivé vétsSiné piipadii, neuvazujeme-li o nahodilych negativnich faktorech typu
nepokoje, pfirodni katastrofa ¢i aktualni pandemie, prameni z nedostatku informaci
a nepochopeni fungovani daného prostiedi. Obecné vzato plati, coz vSak musi byt brano
s notnou davkou obezfetnosti, Ze vnimané riziko spjaté s africkym podnikatelskym prosttedi
je za predpokladu vytvotreni pevnych osobnich vazeb s mistnimi subjekty podstatné nizsi
nez riziko realné. O tomto svédci pribehy tspésnych spolecnosti, kterym se povedlo plné
vyuzit potencialu africkych trhli. A€ se tyto spolecnosti lisi jak geograficky, tak i sektorove,
pro vSechny znich je charakteristické vnimani neuspokojenych potieb v Africe jakozto
lukrativnich pftilezitosti a rovnéz také dlouhodoby zavazek vytvofit GspéSny a inkluzivni
obchodni model. Inspiraci lze nalézt analyzou strategii ptisobeni v Africe spolecnosti jako
napi. Coca-Cola, jihoafrickh SAB ¢i Shoprite, marockd Saham Finances, ale také

v ptibézich, které staly za vznikem jiz zminiovanych projekti Gro Intelligence a M-pesa.
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ZAVER

V roce 2050 bude populace v Africe dosahovat velikosti 2,53 mld. a kombinované vydaje
domécnosti a podnikl se dostanou na hodnotu 16,12 bil. USD. Od samotné sub-saharské
Afriky ocekava, ze jeji kumulované HDP dosahne 29 bil. USD. Obrovskou poptavku lze
predpokladat v oblasti spotfebniho zbozi a sluzeb jako jsou napf. potraviny, népoje,
farmaceutika, zdravotni sluzby, vzdélavani, bezpecnostni sluzby a mnohé dalsi. Potraviny
a napoje budou samy o sob¢ reprezentovat spotiebu ve vysi 1,85 bil. USD rocéné.
K uspokojeni takto velké potieby bude nutné¢ zefektivnéni zemédé€lstvi a nasledného
zpracovani zemédélskych plodin, dobie organizované distribu¢ni kandly, a to vcetné
pfepravy a velko i maloobchodu a v neposledni fad¢ také edukovany lidsky kapital

podporujici hladky chod fetézct pridané hodnoty.

Spolecnosti by tak mély cilit na zemé a mésta s optimdlni velikosti trhu, tedy poctem

obyvatel, a také dostate¢nou kupni silou, kterd je relevantni pro predmét jejich ¢innosti.

Vydaje domacnosti mohou v roce 2050 dosdhnout hodnoty 8 bil. USD, pficemz 50 % téchto
vydajii pfipadne zejména na tato tfi odvétvi: potraviny a napoje (1,85 bil. USD), bydleni
(1,44 bil. USD), pohostinstvi a rekreace (1,2 bil. USD). Dalsimi dilezitymi odvétvimi budou
zdravotnictvi (623 mld. USD), finan¢ni sluzby (516 mld. USD), telekomunikace
(131 mld. USD), déle pak doprava a vzdélavani (1,08 bil. USD) a dalsi spotiebni zbozi
(1,3 bil. USD).

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana rostouci kupni sile domécnosti. V roce 2050 se
bude s ohledem na dosavadni trend 59—79 % populace pohybovat nad hranici chudoby, ¢imZz
se zvysi jejich spottebni flexibilita a moznost koupé cennéjsiho zbozi a sluzeb. Potencial

africkych zemi tak netkvi pouze v populacnim riistu, ale také v navyseni pramérnych ptijmii.

U podnikii v Africe by vydaje mohly dosahnout vyse 8,2 bil. USD. Az 80 % jich pohlti
4 nésledujici odvétvi: stavebnictvi, vefejné sluzby a doprava (1,8 bil. USD); zeméd¢lstvi
a zpracovatelstvi zeméd¢lskych produktd (1,7 bil. USD); velko a maloobchod
(1,5 bil. USD); a investice do vyroby (1 bil. USD). Dal$imi dilezitymi odvétvimi budou:
bankovni sluzby a pojisténi (640 mld. USD), pfirodni zdroje (494 mld. USD),
telekomunikace a IT (190 mld. USD) a jiné (930 mld. USD).

AfCFTA bude jiz v roce 2050 bude plné funkéni a vyssi mira intra-africkych obchodil se

wrwe
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a role neformalniho sektoru tak bude i nadéle klesat. Investi¢ni prostfedi bude stabilngjsi

a role africkych statl pfi vyjednavani se svymi obchodnimi partnery se proto posili.

Pro vyse uvedené vyhledy je zcela nezbytny rozvoj infrastruktury jako je doprava, elektfina,
vodohospodaistvi, informa¢ni a komunikacni technologie a v neposledni fad¢ také
divéryhodné podnikatelské prostiedi umoznujici vyuziti doposud nevyuzitého potencidlu

nenaplnénych potieb.

Rozvoj infrastruktury ani zavedeni 4IR technologie se neobejdou bez masivniho domaéciho,
zahrani¢niho i1 rozvojového kapitalu, k jehoZ dosazeni je zapotiebi odpovédna a efektivni
vlada, silné bankovnictvi, pojistovnictvi, a pfedev§im pak vztah vefejného a soukromého

sektoru podporujici malé a stfedni podnikéni.

Vliv pandemie COVID-19 sice bezesporu africky riist znacné zpomali, avSak lze
predpokladat, Ze ristovy trend posledni dekady spolu s nutnymi strukturdlnimi reformami
a siln¢ pro-integracni snahy africkych stati v ramci AU vyusti v uspéSnou implementaci
AfCFTA

a s tim spojenou transformaci napfi¢ vS§emi ekonomickymi odvétvimi.

S ohledem na mnohdy nizkou miru rozvoje v Africe, se rovnéZ jedna o piilezitost vytvofit
néco, co ma potencial zpiisobit opravdovou zménu, jinymi slovy pozitivné ovlivnit velké
mnozstvi osob, jejich zivotni podminky a budouci rozvoj, coz je obrovskou ptidanou
hodnotou ospravedlnujici zna¢né zisky, které Afrika umi generovat. O tomto jasné svédci
vypoveédi UspéSnych prukopnikit v africkém podnikani, ktefi nasytili neuspokojenou
poptavku ¢i poskytli inovativni feSeni tam, kde bylo tfeba. Tito prikopnici tak v mnoha

ptipadech pisobenim v Africe pterostli svoji globalni konkurenci.
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PRILOHA P 1: Velikostni piimér Afriky, Evropy, Indie, Ciny a USA
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PRILOHA P 2: Podil zemi / regiont na svétové ekonomice
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PRILOHA P 3: V r. 2030 bude mit Afrika vice jak 17 m&st > 5 mil.
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PRILOHA P 4: Regionalni ekonomické uskupeni v Africe

Figure 9. Africa’s Regional Economic Communities
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PRILOHA P 5: Intra-Africky export / import

Intra-Africa trade 2017
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PRILOHA P 6: Technologické huby v Africe
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