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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovat projekt zalozeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym V oblasti gastronomie. Teoreticka Cast této prace je zaméfena na zakladni
informace o podnikani a charakterizuje pravni formy podnikani v Ceské republice. Detailng
se vénuje zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym a popisuje strukturu podnikatelského

planu.

Prakticka ¢ast této prace se zabyva analyzou souc¢asnych trendi v gastronomii, analyzou trhu
a podnikatelskym planem. Tento podnikatelsky plan se primarné soustfed’uje na zpracovani
projektového planu restaurace, marketingového planu a analyze rizik. V ramci tohoto planu

je také sestaven finan¢ni plan.

Klicova slova: podnikani, spole¢nost s ru¢enim omezenym, gastronomie, podnikatelsky

plan, finan¢ni plan

ABSTRACT

The main objective of this Master‘s thesis is to process the project of establishing a limited
liability company in gastronomic sector. The theoretical part of the thesis is devoted to basic
information about entrepreneurship and defines its legal forms in Czech republic. In addition
discusses in detail the establishment of a limited liability company and describes the
structure of a business plan. The objective of the practical part is to analyse current trends
within gastronomy business by market analysis and business plan. This business plan is
primarily focused on processing a project plan of a restaurant, marketing plan alongside with

risk analysis and financial plan.

Keywords: business, limited liability company, gastronomy, business plan, financial plan
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UvoD

Na zéklad¢ této prace si chce autor oteviit svou vlastni spolecnost s ru¢enim omezenym
v oblasti gastronomie. Jedna se o restauracni zafizeni, které je zalozené na konceptu, ktery
v Ceské republice neni ptili§ znamy. Davod pro¢ by si autor prace pral oteviit takovéto
restauracni zafizeni, je proto, ze ma k oblasti gastronomie velmi blizko, jelikoz jiz Sest let
pracuje v zahrani¢ni ve velmi luxusnim podniku, ktery mu byl inspiraci, jako ¢i$nik a cely
zivot planuje, Ze jednoho dne by chtél ¥idit sviyj vlastni podnik na zakladé znalosti z vysoké
Skoly, a pravé tato prace by méla slouzit jako voditko k tomu, zdali jeho restauraéni koncept

ma Sanci na uspech.

Proto aby postup pfti zakladani nového podniku byl korektni je v prvni ¢asti prace provedena
literarni reSerSe zabyvajici se problematikou podnikani. Jsou zde vymezeny zakladni pojmy
podnikani a informace o legislativnich podminkach procesu zalozeni a vzniku spole¢nosti.
Déle je zde popsana struktura podnikatelského planu a nastroje pro rozbor trznich
prilezitosti.

V ramci praktické ¢asti byly nejprve zpracovany zakladni obrysy zkoumaného podnikani a
rozbor soucasnych trendl v oblasti gastronomie. Déle byla provedena analyza vnéjSiho a
vnittniho prostfedi pomoci niz jsou ziskany informace o stavajici poptévce, o konkurenci a

z4jmu o ziizeni nového podniku.

Hlavnim vystupem této diplomové prace je navrzeni podnikatelského planu. Nejprve je nove
vznikajici podnik charakterizovan. Nasledn¢ jsou popsany a vykalkulovany naleZzitosti, které
jsou nezbytné pro vznik spole¢nosti. Poté je zpracovan projektovy plan restaurace, ktery
vyobrazuje misto podnikani a materidlové a persondlni zabezpeceni. K tomu, aby se nové
vznikajici podnik dostal do povédomi zakaznikl a ziskal si trzni podil bylo nutné zhotovit

marketingovy plan.

V zavéru je projekt podroben ekonomickému vyhodnoceni, kde jsou zpracovany veskeré
naklady a je navrZen plan trzeb. Na zaklad¢ toho je stanovena potiebna vyse kapitalu a je
zjiStovano, jak tento kapital ziskat. Nezbytné bylo provést analyzu rizik, aby byla zjiSténa

zivotaschopnost podniku.
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CILE AMETODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je vypracovat podnikatelsky plan pro zaloZzeni spole¢nosti
s ru¢enim omezenym v Oblasti pohostinstvi ve mésté Zlin. Cilem je vypracovat projekt, ktery
by mél byt v budoucnu realnym podkladem pro vybudovani nového restaura¢niho zatizeni,
které bude mit Gpln¢ jiny koncept nez vSechny ostatni konkuren¢ni podniky. Cilem tohoto
projektu je stanovit realnou proveditelnost zvazovaného podnikani, proto je cilem urcit vysi

nakladl jak pocateCnich, tak 1 provoznich a provést analyzu dané¢ho trhu.

Dalsim cilem je, aby mé&l podnikatel pfistup ke vSem informacim, které jsou potiebné pii
zpracovani takového projektu, ato tak, aby byly nalezité rozepsany veskeré jeho povinnosti,
které musi splnit na cesté k zaloZeni tohoto podniku. Na zaklad¢ toho vSeho by mél byt

podnikatel schopen se rozhodnout, jestli je takovy plan uskutecnitelny.

Teoretickd cast prace je zpracovana na zdkladé literdrni reSerSe, ktera se zabyva

problematikou podnikani. Tyto informace jsou podkladem pro zpracovani praktické ¢asti.

V prvni ¢asti praktické ¢asti je cilem zjistit informace o stavajici poptavce, o konkurenci a
zajmu o zfizeni nového podniku metodou dotaznikového Setieni. Pomoci PESTE analyzy je
zjistovano, které makroekonomické faktory, jez jsou podnikem neovlivnitelné, mohou
neptijemné ovlivnit chod podniku. Pomoci SWOT analyzy jsou rozebrany silné a slabé

stranky podniku a jsou identifikovany pfileZitosti a hrozby podniku.

V druh¢ casti praktické Casti je na zaklad¢é provedenych analyz metodou indukce sestaveno
celkové ekonomické vyhodnoceni projektu. Je zde vykalkulovano materialni a personalni
zabezpecCeni, marketingovy plan a plan trzeb. Pomoci analyzy bodu zvratu je zjisténo, jaké

museji byt minimalni trzby, aby podnik nevykazoval ztratu.

V zavéru prace je provedena analyza rizik spojenych s timto projektem. Byla zjisténa

nejdulezitéjsi rizika a jejich mozné dopady s pomoci bodové metody hodnoceni rizik.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY PODNIKANI

1.1 Podnik, podnikani a podnikatel

Podnik je v obchodnim zakonikti chapan jako pfedmét pravnich vztahi a je formulovan
v Oddile II., § 5 odst. 1. Podnikem se pro ucely zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkova
hodnoty, které jsou ve vlastnictvi podnikatele a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit. V odstavci 2 je pak podnik popsan jako
véc hromadna (Synek, 2007, s. 20).

V literatufe se miizeme setkat s nejriznéjSimi definicemi. Naptiklad podle Synka (2010, s.

3) je podnikani vyobrazeno n¢kolika vyznamnymi rysy.

e Snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu je zakladnim motivem celého podnikéni, coz
znamena, ze zisk je ptebytek vynost nad naklady.

e Zisk je dosahovan uspokojovanim potieb zakazniki. Stfed pozornosti podnikatele je
zakaznik s jeho pozadavky, zajmy, potfebami atd.

e Prostiednictvim trhu podnikatel uspokojuje pozadavky zakaznik svymi vyrobky a
sluzbami, coz vede k tomu, Ze musi Celit riziku. Podnikatel se snazi najit takovou
strategii a politiku, ktera by riziko snizila na ptijatelnou troven.

e Pro veskeré podnikani je typické, ze pii jeho zrodu vklada podnikatel do svého

podniku kapital, a to vlastni nebo vypujéeny.

Synek (2010, s. 4) popisuje podnikatele jako osobu, ktera je nositelem a tviircem inovaci,
zmén, velmi silné¢ motivovana k vyuzivani podnikového, lidského i technického potenciélu.
Diulezitym rysem podnikatele je tvofivost, vyuzivat nebo vytvaiet piilezitosti, schopnost

prichazet s novymi myslenkami.

Z pravniho pohledu je v Novém obcanském zakoniku podnikatel definovan jako ten, ,,Kdo
samostatné vykonavad na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan

¢

se ziretelem K této cinnosti za podnikatele. *

V téhle definici jsou urcité znaky podnikatele, které museji byt splnény, aby na konkrétni

¢innost bylo pohlizeno jako na podnikéni.
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Soustavna c¢innost nesmi byt nahodnou, nahodilou nebo pfilezitostnou cinnosti, ale
takovou, ktera je vykonavana s vidinou, ze bude vykonavana i nadale. Avsak za soustavnou
¢innost lze vzit v uvahu i to, kdyz je podnikatel zaméstnan a podnika pouze ve svém volném
Case nebo podnikd jen v ur€itém ro¢nim obdobi. Za podnikdni lze povazovat i ¢innost

provadénou nékolikrat do roka, s Umyslem ji opakovat.

Samostatnost znamena, ze osoba, ktera ¢innost provozuje, sama rozhoduje o tom, kdy a kde
bude svou ¢innost provadét a jak bude zachazet se svymi finan¢nimi prostfedky podle své

svobodne Gvahy a volby.

Na vlastni ucet a odpovédnost provadi podnikatel svoji ¢innost. To znamena, Ze svoji
¢innost provadi pod vlastnim jménem a odpovida za veskeré zavazky vyplyvajici z jeho

podnikani celym svym majetkem.

DosaZeni zisku je zasadnim cilem podnikatelského snazeni. Za podnikani je povazovano, i
to kdyz podnik dosahuje ztraty, ale 1tak je cilem dosahnout zisk. Jestlize neni imyslem zisku

dosahnout, nejedna se o podnikani (Kozubikovd, 2017, s. 15-16).

1.2 Pravni formy podnikani

Piedtim rozhodnutim zahajit podnikatelskou aktivitu, je nutné si zvolit vhodny typ pravni
formy. Pravni forma podnikani pfedstavuje podstatné rozhodnuti. Tato volba neni nezvratna,

jelikoz kdykoliv lze zvoleny typ pievést na jiny. (Srpova, 2010, s. 67)

1.2.1 Podnikani fyzickych osob

Ve spojeni s podnikanim fyzickych osob se setkdvdme s pojmem ,,0soba samostatné
vydéle¢né ¢inna (OSVC)“. Jedna se fyzickou osobu, ktera mé ptijmy z podnikani nebo jiné
vydéle¢né &innosti. Jako OSVC lze napiiklad oznadit samostatng vydéle¢né umélce &i

sportovce, soudni znalce, samostatné zemédé€lce apod. (Srpova, 2010, s. 67)

Podnikani ve formé Zivnosti je nejobvyklejsi formou podnikani jednotlivce. Zivnost je
pravidelnd vydéle€na cinnost provozovand samostatng, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost a vlastni riziko za G¢elem dosaZeni zisku. Aby bylo Zivnostenské opravnéni
udéleno jednotlivei, musi splnit fadu podminek vyplivajicich ze zdkona (napf. minimalni
vék je 18 let, zpusobilost k pravnim ukontim, bezihonnost, odborna a jina zpusobilost,
vyzaduje-li si to zivnost). Podle pozadavkl na odbornou zpusobilost se Zivnosti déli na

ohlasovaci a koncesované (Synek, 2015, s. 80).
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Zivnosti ohlaSovaci jsou provozovany na zaklad¢ ohlaseni a jsou osvédCeny vypisem ze

zivnostenského rejstiiku. Podle Srpove (2010, s. 67) to jsou:

e Zivnosti femeslné — pro jejich nabyti a provozovani je podminkou odborna
zpusobilost vyucenim v oboru. Naptiiklad zednictvi, zdmec¢nictvi, hodinafstvi,
feznictvi, montaz aj.

e Zivnosti vazané — pro jejich nabyti a provozovani je podminkou prokézani odborné
Zpusobilosti, kterou stanovi ptiloha zivnostenského zikona. Naptiiklad maserské
sluzby, provadéni staveb, vedeni ucetnictvi atd.

e Zivnosti volné — odborna zpisobilost neni stanovena. Pfedmétem podnikani je

obchod, sluzby a vyroba, které nespadaji mezi femeslné a vazané zivnosti.

Zivnosti koncesované vznikaji a jsou provozovany na zakladé spravniho rozhodnuti. Vyjma
splnéni odborné zplsobilosti je také podminkou ziskani koncese. Koncesovanou zivnosti je
naptiklad provozovani pohtebni sluzby, provozovani cestovni kancelafe, opravy zbrani atd.

(Srpova, 2010, s. 67)

1.2.2 Osobni spolecnosti

Zakladem osobnich spole¢nosti je podle Synka (2015, s. 81) to, Ze jsou zaloZeny a vlastnény
dvéma nebo vice osobami, které se déli o zisky a spole¢né nesou odpovédnost za vsechny
ztraty. Tito spolecnici se osobné zcastiiuji podnikdni. Vyhody a nevyhody osobnich
spole¢nosti jsou obdobné jako u spolenosti jednotlivee. V Ceské republice existuji dvé

formy osobnich spole¢nosti — vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost.

Verejna obchodni spoleénost je sdruzeni alespont dvou podnikateld, kteti podnikaji pod
spole¢nym jménem a soucésti ndzvu musi byt oznaceni ,,vefejna obchodni spole¢nost* nebo
ve zkratce ,,vef. obch. spol.“ nebo ,,v.0.s.”. Spole¢nost je brana jako pravnicka osoba, ktera
se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Spole¢nici maji za ukol vlozit do spole¢nosti penézité
a nepenczité vklady, které se stavaji majetkem spolecnosti. Za veskeré zavazky spole¢nici
ruc¢i veSkerym svym majetkem. Statutdrnim organem je kazdy ze spolec¢niki, jestliZze neni
ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak (Synek, 2015, s. 81).

Komanditni spole¢nost, stejn¢ jako u v.o.s., musi byt zalozena nejméné dvéma osobami,

Znichz jedna nebo popf. vice ru¢i za zavazky spolecnosti do vySe svého vkladu

(komanditisté) a jedna popft. vice ru¢i celym svym majetkem (komplementaii).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Komplementafi maji obdobné postaveni ve spolecnosti jako spole¢nici ve vefejné obchodni
spole¢nosti, tudiz obchodni fizeni firmy patii pouze jim a komanditisté maji pouze kontrolni

pravomoc. Zisk je rozdélovan podle spolecenské smlouvy (Synek, 2015, s. 82).

1.2.3 Kapitalové spole¢nosti

Ucast spole¢nikii u kapitalové spolecnosti oproti osobni spolecnosti je kapitalova, nikoli
osobni Ui¢ast na podnikani nebo fizeni spolec¢nosti. Spole¢nici neruc¢i celym svym majetkem,

ale pouze do vyse svého vkladu (Synek, 2015, s. 82).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym — spolecnost s ru¢enim omezenym je podrobné popsana

nize v kapitole 3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

AKkciova spole¢nost povinné vytvaii zakladni kapital v zakonem stanovené vysi. Zakladni
kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii. Akcie jsou cenné papiry, do nichz jsou
inkorporovany prava akcionafe. Sprava spoleCnosti je delegovdna na profesionalni
management, tim padem se akcionafi sami na fizeni akciové spole€nosti zdsadné nepodili a

také neruci za zavazky spole¢nosti (Pokornd, 2014, s. 263).

Dalsi pravni formy podnikani jsou druzstva, evropské spole¢nosti a sdruzeni a vefejné

podniky, neziskové organizace
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan charakterizuje Srpova (2011, s. 14) ve své publikaci jako pisemny
dokument, ktery vystihuje vSechny vyznamné vnéj$i i1 vnitini okolnosti souvisejici
S podnikatelskym zamérem. Je to formalni souhrn podnikatelskych cili, davodi jejich

realnosti a dosazitelnosti a souhrn jednotlivych krokt vedoucich k dosazeni téchto cila.

Svobodova (2017, s. 69) ve své publikaci odpovidd na otazku, pro¢ sestavujeme

podnikatelsky plan:

e Chceme zjistit, kolik finan¢nich prostiedkt bude potieba pro zahdjeni a rozjezd
podnikani

e Chceme odhadnout velikost budoucich pfijmt a porovnat je s o¢ekavanymi vydaji.

e Chceme zjistit, jaké jsou nase kapacitni moZnosti, zdali bude potieba vétsich investic,
nez v soucasné dob¢ planujeme.

e Chceme védét, zda vSechno zvladneme vlastnimi silami nebo bude lepsi rozjet
podnikani v tymu.

e Chceme védét, co vSechno je potieba zajistit, nez podnikani zahajime, a co nas ¢eka,
az zacneme.

e Chceme si ovérit, zda je nas napad na trhu zadany.

e Chceme zjistit, jak vynosny nas napad muze byt.

Zatimco Korab (2007, s. 42) popisuje Ucel podnikatelského planu jako odpovéd’ na otazku:

K cemu viastné plan primarné potrebuji? ““ Podnikatelsky plan bude celkové slouzit:

e jako manazersky nastroj ureny k fizeni Zivnosti ¢i spole¢nosti nebo

e jako podklad pro ziskani cizich zdroju, typicky podnikatelského uvéru z banky

Podle Sheltona (2017, s. 23) by mél podnikatelsky plan obsahovat téchto pét klicovych
prvku:

e podnikatelsky cil

e duvody proc€ jsou tyto cile dilezité

e plan na dosaZeni téchto cilii

¢ informace o nabizeném produktu nebo sluzbé

e informace o tymu, ktery dany plan zpracovava
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Shelton (2017, s. 24-25) klade dtraz na to, aby podnikatelsky plan neobsahoval pouze
zakladni informace, které vychazeji z téchto klicovych parametri, ale museji byt detailné
specifikované. Avsak klade diraz na to, aby tento plan nebyl pfili§ rozsahly, nebot’ by se
mohlo stat, ze potencialni investofi nebo banky by neméli silu ani snahu si ho precist nebo

by mohli ptehlédnout nejdiilezitéjsi informace.

Obsah podnikatelské planu neni striktné stanoven. Korab (2007, s. 36) se priklani k nize

uvedené struktuie, kterd je jednou ze spousta moznosti, se kterou se miizeme setkat.

Titulni strana;
Exekutivni souhrn;
Analyza trhu;

Popis podniku;
Vyrobni plan;
Marketingovy plan;
Organizacni plan;

Hodnoceni rizik;

© o N o g B~ w D

Finan¢ni plan;

10. Pilohy.

2.1 Titulni strana

Na titulni stran¢ by mél byt uveden predevsim ndzev, logo a sidlo spole¢nosti. Dale se uvadi
jména zakladatel a jejich kontakty, datum zaloZeni, popis podniku a druh podnikani. Nikde
neni striktné dane, jak by m¢l titulni list vypadat, ale m¢l by podavat stru¢ny vyklad obsahu
podnikatelského planu (Srpova, 2011, s. 15).

2.2 Exekutivni souhrn

Je celkovy souhrn a popis toho, co je na nésledujicich strankach zpracovano podrobng;ji. I
kdyz je shrnuti celého planu na zacatku, tak se tato kapitola zpracovava aZ na konci, protoze
nesmi byt chapana jako uvod. Cilem shrnuti je vzbudit ve ¢tendfi zvédavost, aby si piecetl 1
zbytek planu a aby se zabyval podrobnostmi (Srpova, 2011, s. 16). Investofi se pravé na
zaklad¢€ shrnuti rozhoduji, zda méa vyznam si precist cely podnikatelsky plan (Korab, 2007,
s. 36). Svobodova (2017, s. 74) trvdi, ze by shrnuti mélo byt maximalné na jeden list A4 a

mélo by byt piehledné a dobie strukturované. Souhrn by mél obsahovat:
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e Stru¢nou charakteristiku produktu, at’ je to vyrobek nebo sluzba a jeho konkurencni
vyhodu

e Struc¢ny popis na koho je produkt cilen a jaké je velikost tohoto trhu

e Byznys model, tj. jakym zptGsobem chce podnik vydélavat

e Pozadovanou velikost finan¢nich zdroji a odhad jejich navratnosti

2.3 Analyza trhu

Analyzu trhu charakterizuje Srpova (2011, s. 19) jako jednu z nejdulezitéjsich c&asti
podnikatelského planu, nebot’ pokud chce byt podnik aspésny, musi zjistit, zda existuje trh,
ktery bude mit zajem o jeho produkty. Investory ¢i piipadné spole¢niky hlavné zajima, zda
tento trh je dostatecné velky a ma dostateCnou kupni silu a také zda ma rastovy potencidl.
Na zéklad¢ dikladné analyzy trhu je tfeba prokazat existenci téchto potencialnich trha.
Podnik musi pfesné urcit, co je celkovy trh, a na ktery cilovy trh v ramci celkoveho trhu se
zamétit. Dale se musi zaméfit na takovou skupinu zakaznikl, ktera ma z vyrobku nebo
sluzby zna¢ny uzitek; ma k vyrobku nebo poskytované sluzbé snadny ptistup; je ochotna za
produkt ¢i sluzbu zaplatit. Tudiz je tieba vymezit cilovy trh a popsat jeho charakteristické
znaky. Cim 1épe se to podniku podaii, tim 1épe miize své vyrobky a sluzby piizptsobit
potiebam zakaznikd. Castou chybou podnikt je, Ze se jim nedafi presné definovat cilovy trh

a dojde k jeho ptfecenéni nebo podcenéni.

Srpova (2011, s. 20) soucasn¢ dodava, ze podnik nemlze ptizptisobovat vyrobek nebo
reklamu kazdému zakaznikovi zvlast, a proto je nutné potencialni zdkazniky rozd¢lit do tzv.
segmentil. Trh lze segmentovat podle riiznych oblasti. Podle téchto kritérii 1ze urcit skupiny
zdkaznikli s podobnymi pottebami a podobnym nakupnim chovanim. Na zakladé¢
vymezenych trznich segmenti pak podnik vybere jeden nebo vice, ktery uznd za
nejzajimavéjsi. Zdali podnik vybral spravny segment si mize ovétit dle nasledujicich
kritérii: velikost segmentu; rist segmentu; moznost vymezit se vi¢i konkurenénim

produktiim; dosaZitelnost zékaznikli; shoda produktu a potieby zakazniki; sila konkurence.

Investofi popf. spolecnici se zajimaji pfedevS§im o konkrétni ¢isla a fakta o objemu nebo
ristu trhu. Proto je nutné provést prizkum trhu. Samoziejmé je mozZné si udé€lat urcity
obrézek o trhu na internetu, statistickém tfad¢, ¢asopisech, novinach atd., ale pro podnik je

lepsi jestlize si prizkum trhu provede sam (Srpova, 2011, s. 20).

Pfi prizkumu trhu dle Srpove (2011, s. 21) je mozné zvolit nasledujici postup:
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e Sestaveni seznamu otazek, na které je tieba odpovédeét.

e Sepsani informaci, které jsou potieba k tomu, aby bylo mozné odpoveédét na zminéné
otézky.

e Pripraveni dotazniku nebo kontrolniho seznamu a absolvovani co nejvice pohovort
s klienty, dodavateli, odborniky atd.

e Nesoustiedit se pouze na ¢iselné udaje, ale popsat cilovy trh, obor a jejich budouci
VYVOj. Soucasné by mél podnik zjistit, jaké faktory budou tento vyvoj ovliviiovat a

jaky vyznam pro néj budou mit.

2.4 Analyza konkurence

Analyza konkurence neni nezbytnou soucasti podnikatelského planu, protoze rozhodnuti,
zda se zabyvat konkuren¢nim prostfedi nebo nikoliv, je ovlivnéno trhem, jelikoZ jsou obory,
ve kterych je konkurence opravdu vysoka (restaurace, maloobchod, e-shop atd.) a provedeni
této analyzy by vyzadovalo velkou ¢asovou kapacitu a podrobnou znalost specifik kazdého
konkurenta. Dokonce ani investofi nepovazuji analyzu konkurence za dualezitou, protoze

kone¢ny vysledek by v samotném planu piinesl jen mélo podstatnou piidanou hodnotu.

Cilem analyzy trhu je totiz nalézt ptilezitosti pro identifikaci a rozvoj konkuren¢ni vyhody,

ktera ndm pomuze se na trhu odlisit (Svobodova, 2017, s. 87).

2.5 Popis podniku

Tato ¢ast podnikatelského planu uvadi podrobny popis podniku a jeho nabizenych produkta.
Cilem této Casti je detailné piedstavit potencialnim investorim o jak velky podnik se bude
jednat, jaké vyrobky nebo sluzby bude nabizet, kde se podnik bude nalézat, jaka bude jeho
strategie a cile, pfehled o persondlu, veskeré vybaveni nutné pro provoz, pravni forma

podnikani, harmonogram realizace, legislativni poZzadavky aj. (Korab, 2007, s. 37).

2.6 Marketingovy a obchodni plan

Marketing a posléze i prodej maji velky vliv na budouci uspéch firmy. Proto je dulezité,
presvédcit potencidlni investory, Ze ma podnik dobrou marketingovou a obchodni strategii.

Marketingova strategie fesi v zdsad¢ tii oblasti problémi:

e Vybér cilového trhu;

e Urceni trzni pozice produktu;
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e Rozhodnuti o marketingovém mixu

Srpova (2011, s. 22) uvadi, ze zakladem pro vybér cilové trhu je segmentace trhu. Po vybéru
cilového trhu nastava otazka, v jaké trzni pozici chce podnik stat. Cilem podniku je
dosahnout specifické vnimani produktu v povédomi zakazniku a odlisit se od konkurence na

daném trhu. Pfi ur€ovani trzni pozice produktu by mél podnik postupovat ve tiech krocich:

e Identifikovat mozné konkurenéni vyhody jeho produktu, na jejichz zakladé muize
budovat pozici.

e Vybrat optimalni konkurencni vyhodu, pficemz by mélo jit o vyhodu, kterd je
dulezita pro spotiebitele, je v souladu s marketingovym poslanim firmy a jejimi
moznostmi a je prednosti viici konkurenci.

e Zvolit efektivni zpisob komunikace a propagace této vyhody.

V poslednim kroku nasleduje rozhodnuti o marketingovém mixu. Marketingovy mix bere
v uvahu trzni segmenty a zvolenou trzni pozici a je tvofen nastroji, které se navzajem
kombinuji. Nejznaméjsi marketingovy mix se sklada ze Ctyt nastroju tzv. 4P: product, price,

place, promotion (Srpov4, 2011, s. 22).

Také by mél marketingovy a obchodni plan za situace, kdy neni definovana funkcni
marketingova strategie, feSit i dalsi aspekty a tkoly, a sice ty, které do problematiky

marketingové strategie spadaji. Cerveny (2014, s 154-155) uvadi nasledujici:

e Strategic zna¢ky — to znamen4, jestli bude vyrobek vibec ,,znackovy“. Celkové
strategické fizeni znacky se musi vénovat i definovani a budovani tzv. pozice znacky
a také je dulezité aktivné a strategicky tidit i jednotlivé proménné, které tvori tzv.
hodnotu znacky. Jsou to aspekty ochrany znacky, image, aspekty budouciho vyvoje
znacky nebo sily znacky vyjadiené loajalitou zédkazniki a povédomim o znacce.

e Komunikaéni strategie — co chce podnik svym zékaznikiim sdé€lovat, aby se pravé
rozhodli pro jeho produkt. Je to daldi velmi dilezity prvek marketingové strategie,
protoZe je to to, co musi zdkaznika pfesvedcit.

e Strategie komunika¢niho mixu — rozhodnuti o vybéru a budovani informacnich
kanald tzv. komunikaénitho mixu. Do né&j zpravidla spadd reklama, vztahy
S vefejnosti, pfimy marketing, podpora prodeje, osobni prodej atd.

e Firemni design — je soucasti marketingové strategie, ktery je zaméfen na jednotnou
vizualni prezentaci firmy. Jedna se o sadu grafickych, pro podnik typickych prvka,

které ho odliSuji od konkurence a podporuji i dalsi ¢asti jeji marketingové strategie.
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Jedna se predev§im o budovani image a povédomi, tj dvou dualezitych aspektl
strategie budovani znacky.

e Lidské zdroje v marketingu — museji byt nalezité zajistény, aby mohl marketing
podniku efektivné fungovat.

e Finan¢ni a materialové zabezpeceni marketingu — na finan¢ni prostfedky vlozené do
marketingu, nesmi podnik pohlizet jako na obyc¢ejny vydaj, ale jako na investici,
ktera pfinese vétsi zisky.

e Informacni zdroje marketingu a MIS — podnik by mél systematicky sbirat, analyzovat
a prakticky vyuZzivat veSkeré marketingové informace, aby celkovy marketing byl
dobte fungujici. Tyto informace by mél vyuzivat ke strategickému, taktickému 1
operativnimu fizeni. Proto je nutné budovat tzv. marketingové informacni systémy

(Cerveny, 2014, s 154-155).

Podle Hodgkinsona (2016. s. 90-96) je v dnesni dob¢ dilezité nejen mit webovou stranku
podniku, ale umét s ni také pracovat a pouzivat rizné nastroje. Webova stranka musi byt
piehledna a propracovana, ale zaroven jednoduchd, aby se na ni mohl kazdy jednoduse
zorientovat. Rika, Ze zakladnim nastrojem, s kterymi webové stranky musi pracovat je
Google Analytics. Na zdklad¢ tohoto nastroje podnik zjisti informace o tom kolik lidi si
momentalné prohlizi tyto webové stranky a jak se dlouho zdrzeli. V piipadé Ze byl sdilen
novy piispévek na socidlnich sitich, mize byt zjistén pomoci tohoto nastroje, jaky méel
piispévek uspéch. Také vznikne informace, odkud se lidé ptipojili na webové stranky a zda

jsou na nich poprvé ¢i ne.

2.7 Organiza¢ni plan

Tato ¢ast podnikatelského planu je vénovana formé vlastnictvi nového podniku. Pokud se
jednd o obchodni spole¢nost, je tieba detailnéji rozvést informace o managementu podniku
a dale dle ptislusné formy tidaje o obchodnich podilech. Také by zde méli byt uvedeni
vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. Jak4 je nadfizenost a

podfizenost vedoucich. VSe by méla znazornovat organizacni struktura podniku (Korab,
2007, s. 38).

2.8 Analyzarizik

Velmi ¢asto investora zajimaji vSechna mozna rizika, a hlavné jestli je podnik dokaze

eliminovat nebo jim pfedchazet (Svobodova, 2017, s. 101). Proto by mél podnikatelsky plan
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obsahovat analyzu rizik. Analyza rizik poskytuje dva pohledy na podnikatelsky plan. Vyjma
nastinéni pravdépodobnosti rizikové situace poslouzi i pro pfipravu opatieni, kterd bude
nutno realizovat v piipadé, Ze dana rizikova situace opravdu nastane. VSechny rizikové
situace maji své priiny, a proto lze pomoci analyzy rizik dospét k ndvrhu preventivnich
opatfeni, které pomohou konkrétni vyznamné rizika snizit. Analyzu rizik lze provadét

napiiklad pomoci expertniho hodnoceni nebo analyzou citlivosti.

2.8.1 Expertni hodnoceni

Expertni hodnoceni faktord rizika je viceméné odbornym odhadem jejich vyznamnosti
vzhledem k planovanym cilim podniku. Vyznamnost faktori rizika se posuzuje podle dvou
hledisek a to, podle pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity negativniho vlivu. Cim
pravdépodobnéjsi vyskyt rizika a ¢im vys$i intenzita negativniho vlivu je rizikovy faktor

vyznamnéjsi (Srpova, 2011, s. 32).

2.8.2 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti casto zjistuje citlivost hospodaiského vysledku na faktory, jez jej
ovliviuji. Pfedevs§im se jedna o faktory, které byly vyhodnoceny v ramci expertniho odhadu
jako vyznamné a jejichz dopady se analyzou citlivosti pokusime preménit tak, abychom
mohli v ramci pfipravy na jejich vyskyt pouzit exaktnéjSich optimaliza¢nich metod. Nejvice
sledovanymi Cinitelé ovliviiujicimi  hospodaisky vysledek jsou vySe poptavky,
realizovatelna trzni cena naSich produkti s ohledem na konkurenci a zméné fixnich nebo

variabilnich nakladt (Srpova, 2011, s. 32).

2.9 Finanéni plan

Finanéni plan pfevadi piedeslé ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby. Ukazuje, zda
je podnikatelsky zamér realny ¢i nikoliv z ekonomického hlediska. Finanéni plan obsahuje
tyto vykazy (Svobodovd, 2017, s. 96).

Zakladatelsky rozpocet

Aby bylo zjisténo, kolik podnik potiebuje pro zacatek podnikani penéznich prostiedkd, je

nutné udélat prehled pocatec¢nich vydajii a vydajii pro prvni obdobi podnikdni. Je nutné
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pocitat se zfizovacimi vydaji, které souvisi se ziskanim opravnéni k podnikéani, notaiské
poplatky atd. Dale jsou to investi¢ni vydaje jako je nakup vybaveni, pronajem nemovitosti,
koupé¢ stroji apod. V neposledni fad¢ je dulezité pocitat s pocateénimi provoznimi vydaji,

které se musi uhradit pro prvni obdobi podnikani (Svobodova, 2017, s. 97).
Rozvaha

Rozvaha je sestavovana az poté, co je sestaven vykaz zisku a ztrat. Je to z duvodu, ze do
rozvahy vstupuje hospodaisky vysledek. Avsak rozvaha muZe byt sestavena i v ramci
zakladatelského rozpoc¢tu jako piehled vydaji na majetek a zdroju jeho kryti. (Svobodova,
2017, s. 97).

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskii a ztrat pouzivaji stejné¢ jako rozvahu pouze pravnické osoby, které maji
povinnost vést ucetnictvi. Vysledovka, jak je také tento vykaz nazyvan staci sestavit na konci
obdobi a nemusi byt zpracovana tak detailn¢ jako je vykaz cash flow (Svobodova, 2017, s.
98).

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je opravdu prospésny ucetni dokument, ktery umoznuje pohled na ptijmy
a vydaje podniku. Ale pouze pii pouziti tzv. pfimé metody sestaveni cash flow a opravdu
detailniho zpracovani. Tento vykaz by mél byt sestaven pro prvni rok na kazdy mésic, aby
byl zjistén postupny nabeh piijmi. Pro dalsi obdobi uz sta¢i provadét cash flow pouze ke

konci obdobi, napiiklad na konci roku (Svobodova, 2017, s. 98).

2.10 Piilohy

Vsechny méné podstatné informace, které nejsou pfili§ podstatné, ale lépe dokresluji
uvadény podnikatelsky plan, patii do pfiloh. Zde mize byt uveden napi. Zivotopis
zakladatele nebo celého tymu, technické vykresy, popis jednotlivych analyz, popis
dotaznikového Setfeni a rozhovord, vypocty, vstupni Gdaje k analyzam a finanénimu planu

(Svobodova, 2017, s. 104).

2.11 Vyhodnoceni uspéSnosti podnikatelského napadu

Jestli je podnikatelsky plan, respektive napad efektivni, tj. zdali se nam vrati veskeré vlozené
finanéni prostfedky, lze vyhodnotit pomoci danych propoctl. Je tieba si vybrat vhodné

ukazatele v zavislosti na charakteru projektu, pomoci nichz je zjistovano, jak uspés$ny tento
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projekt mize byt. Pocet ukazatelli, které mohou pomoci zjistit, zdali podnik bude Gspésny
nebo ne je mnoho, ale v rdmci této prace byla vybrana doba ndvratnosti (Svobodova, 2017,
s. 103).

Doba navratnosti je jeden z nejoblibenéjsich ukazatelti, pomoci kterého lze fici, za jak
dlouho se vrati vlozené finanéni prostiedky. Existuji dvé metody, kterymi lze dobu
navratnosti spocitat. Pouziva se statickd nebo dynamicka metoda. Dynamicka metoda je sice

pfesngjsi, nebot’ zohlednuje faktor Casu a rizika, ale je mnohem pracnéjsi.

a) Staticka metoda doby navratnosti = investice / ro¢ni piijem nebo ro¢ni cash flow.

b) Dynamick& metoda doby navratnosti = investice / diskontované cash flow.

Vysledné Cislo je pak porovnano s piredpokladanou dobou zivotnosti projektu a mélo by byt

pochopiteln¢ vyssi (Svobodova, 2017, s. 103).
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3 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Spole¢nost s ruc¢enim omezenym patii mezi kapitalové spoleCnosti, tudiz v poptedi zajmu je
vklad spolec¢nika, nikoliv jeho osobni kvality. AvSak v praxi spole¢nost s rucenim
omezenym se V nékterych aspektech piiblizuje spoleénostem osobnim, protoze osobnost
spole¢nika Casto hraje zna¢nou roli. Mnohdy jsou kuptikladu spole¢nici zaroven jednateli
spolecnosti, spole¢enskd smlouva vyrazné¢ omezuje ¢i dokonce vylucuje pievod podilu, nebo
ukladéa spole¢nikovi povinnost podilet se na ¢innosti, napfiklad povinnost pro spolecnost

pracovat za vyuziti svych osobnostnich, odbornych kvalit (Joskova, 2018, s. 11).
Typickymi znaky spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou:

e Omezené ruceni spolecniki — Spole¢nici za dluhy spole¢nosti za trvani spolecnosti
nikterak neruci za predpokladu, Zze vSichni spolecnici splati svlij vklad a toto uplné
splaceni vSech vkladi je zapsané Vv obchodnim rejstiikli. Z toho vyplyva, Ze
spolec¢nici ruc¢i pouze za dluhy spole¢nosti v rozsahu, v jakém nesplnili vkladové
povinnosti podle stavu zapsaneho v obchodnim rejstiiku v dob¢, kdy byli véfitelem
vyzvani Kk plnéni (§ 132 odst. 1 ZOK). V piipadé, ze jakykoliv ze spole¢niku vklad
nesplatil nebo spravny rozsah neni zapsan do obchodniho rejstiiku a véfitel se
nemize domoci plnéni svého dluhu na spole¢nosti, miize pozadovat plnéni po
kterémkoliv ze spole¢nikti, 1 kdyz by dany spole¢nik sviij vklad jiz splatil (Joskova,
2018, s. 11).

e Zakladni kapitadl — Spolecnost s ruéenim omezenym je povinna vytvaiet zakladni
kapital, jehoz minimalni vyse je od 1. 1. 2014 1 K¢, jeli spole¢nost jednoclenna.
(Béhounek, 2014, s. 13)

¢ Omezeny pocet spole¢nikii — Zakon nijak neomezuje pocet spolecnikil, ale spole¢nosti
S ru¢enim omezenym maji vétSinou Uzky okruh spolecnikli. Dokonce jsou spole¢nici
také mnohdy zarovenn jednateli spolecnosti a podileji se tak aktivné na Cinnosti

spole¢nosti. (Joskova, 2018, s. 11)

3.1 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

ZaloZeni spole¢nosti sru¢enim omezenym spociva v uzavieni spoleCenské smlouvy,
piipadné sepsanim zakladatelské listiny, ale vznik4d az okamZikem zapisu do vetejného
rejstiiku. V tomhle okamZiku se ze spolecnosti stdva pravnickd osoba a ziska pravni

osobnost a mize nabyvat prava a povinnosti (Filip, 2016, s. 1).
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a) Spolecnik

Spole¢nikem spolecnosti s ru¢enim omezenym mutze byt jakakoliv fyzicka ¢i pravnicka
osoba, a to Ceska nebo zahrani¢ni. V zékonu o obchodnich korporacich neni ur¢en minimalni
ani maximalni pocet spolecnikd, tim padem spole¢nost miize mit jediného spolecnika, ale 1

nékolik desitek ¢i stovek (Joskova, 2018, s. 23).
b) Sepis spolecenské smlouvy — souc¢innost notaie

Spole€nost s ru¢enim omezenym je zaloZena spolecenskou smlouvou, kterda musi byt
sestavena ve formé vetejné listiny, tj. notaisky zapis (§ 8 ZOK, § 776 odst. 2 ZOK). Volbu
notafe vykonavaji zakladatelé spoleCnosti. Seznam vSech notéaii Ize nalézt na strankach
notai'ské komory Ceské republiky: www.nkcr.cz. Veskeré nahrady nakladi a odmény notaie

jsou upraveny vyhlaskou Ministerstva spravedInosti ¢.196/2001 Sb. (Joskovd, 2018, s. 24).
C) Zapis firmy po zaloZeni spole¢nosti

Spolecnost si pii svém zalozeni musi zvolit obchodni firmu, tj. jméno spolecnosti. Toto
jméno bude zapsano v obchodnim rejstiiku (§ 423 odst. 1 OZ) a také pod nim bude pravné
jednat. Obchodni firma nesmi byt zaménitelna s jinou obchodni firmou, tj. nesmi nest stejné

jméno spole¢nosti a nesmi byt klamava (§ 424 OZ) (Joskova, 2018, s. 25).
d) Jednani pied vznikem spole¢nosti

Spolecnost jako pravnicka osoba, kterd ma prava a povinnosti vznika az zépisem do
obchodniho rejstiiku. AvSak v praxi je tfeba jednat jesté¢ pred timto zapisem napiiklad
uzaviit najemni smlouvu, objednat material nebo uzaviit pracovni smlouvy s budoucimi
zaméstnanci. Proto zdkon povoluje, Ze lze za spolecnost jednat jejim jménem uz pied jejim

vznikem, ale v kazdém ptipadé po jejim zalozeni (Joskova, 2018, s. 26).
e) Vneseni a sprava vkladi

Povinnosti kazdého spole¢nika je vnést do spole€nosti vklad. Pfedmétem vkladu muize byt
rizné skupina véci naptiklad penize, automobil, zdvod, pohleddavka atd. Vklad se déli na
penézity vklad, tj. penize a vSe ostatni spada pod nepenézity vklad. VSechny nepenézité
vklady je nutné vlozit jesté pred vznikem spole€nosti (§ 23 odst. 2 ZOK) a také alespon
z¢asti (30 %) splatit vklady penézité (§ 148 ZOK). Jelikoz spolecnost dosud nevznikla,
vklady pfijima a spravuje spravce vklada, tj. osoba tim povefena ve spolecenské smlouve,

kteréd souhlasila se svym ustanovenim do této funkce. Spravcem vkladu mtze byt kdokoliv
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a jeho ukolem je ptijimat predméty vkladl, vydavat potvrzeni o jejich splaceni a spravovat
predméty vkladd az do vzniku spoleCnosti. Jakmile spolecnost vznikne, predd spravce

vklada pfedméty vklada spole¢nosti (Joskova, 2018, s. 27).

f) Ziskani opravnéni k podnikani
Jestlize je spolecnost zaloZena za uc¢elem podnikani, je tieba pred podanim navrhu na zapis
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku ziskat opravnéni k podnikani. Kdyz je podnikani
zivnosti ve smyslu Zivnostenského zakona, postupuji zakladatelé podle zivnostenského

zékona. Pokud podnikéni neni ve smyslu Zivnosti, postupuji zakladatelé¢ podle zvlastnich

predpist, které dany typ podnikatelské ¢innosti upravuji (Joskova, 2018, s. 28).

g) Naklady spojené se vznikem spole¢nosti

oy e

tzv. ziizovaci vydaje, které jsou zejména soudni a spravni poplatky, odména notare, vydaje
na pracovni cesty, odmény za zprostiedkovani a poradenské sluzby a ndjemné (Joskova,

2018, s. 29).

3.2 Vznik spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym vznika, jakmile je zapsana do obchodniho rejstiiku.
Spole¢nost miize byt zapsana do obchodniho rejstiiku jen na zéklad¢é navrhu. Navrh na zapis
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym podavaji vSichni jednatelé zalozené spoleCnosti. Navrh
muze byt podan v pisemné nebo elektronické podobé na predepsaném formuléii (Hejda,
2014, s. 32). Joskova (2018, s. 50) uvadi, Ze potiebny formulaf lze nalézt na strankach
Ministerstva spravedlnosti (www.justice.cz, formulaf je oznaCovany jako ,,inteligentni
formulai“. Vyplnény formulaf Ize zaslat soudu v elektronické podobé ¢i vytisknout a zaslat
soudu V listinné podob&. Pokud se spole¢nost rozhodne vyuzit formulai v elektronicke
podobé, musi byt podepsan elektronickymi podpisy. Co se tyce podpisii na formulafi
v listinné podobg, je tieba vSechny ufedné ovetit. Zapis zalozené spole¢nosti do obchodniho

rejstiiku v rejstiikovém fizeni vedeném soudem je zpoplatnén soudnim poplatkem 6 000 K¢.

Od 1. kvétna 2015 je na vybér, zda zépis do obchodniho rejstiiku provede soud nebo notat,
ktery sepsal spolecenskou smlouvu. Piimy notafem predstavuje v sou€asnosti prevazujici
zpiisob novych spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, protoZze je vyrazné zjednoduSeni a

urychleni procesu. Navic je pfimy zapis notafem levnéjsi, jelikoz jeho odména ¢ini 300 K¢

a soudni poplatek za zapis vybirany pro rejstiikovy soud ¢ini 2 700 K¢ (Joskova, 2018 s. 51)
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Rejstiikovy soud je krajsky soud podle sidla zalozené spolecnosti. Navrh zapisu je tfeba
K rejstiikovému soudu podat ve lhiut€ 6 mésici od zalozeni, nestanovi-li spolecenska
smlouva jinou Ihtitu. Neni-li ndvrh podan v zdkonné nebo zakladatelskym pravnim jednanim

modifikované 1hité, nastavaji G¢inky jako pii odstoupeni od smlouvy (Hejda, 2014, s. 32).

Néavrh na prvozapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku prostfednictvim rejstiikového soudu
musi byt dolozen pfinejmensim nasledujicimi ptilohami.

e Spolecenskd smlouva (zakladatelska listina) ve formé notatského zapisu

e Doklady o splaceni predmétu vkladu

e Znalecky posudek - v pfipadé nepenézitého vkladu

e Souhlas zapisovanych osob

o Cestné prohlaseni jednatel

e Opravnéni k podnikani

e Pravni divod uzivani prostor, v nichz je umisténo sidlo spole¢nosti

e Dorucovaci adresa (Joskova, 2018, s. 51-52).

3.3 Spolecenska smlouva

Spolecenska smlouva (je-li vice spole¢niki) popi. zakladatelska listina (ma-li spole¢nost
jediného spole¢nika) je pravnim formalnim ukonem. Z toho vyplyva, ze musi spliiovat dané
nalezitosti. Zakon o obchodnich korporaci urcuje, Ze spoleCenska smlouva vyzaduje
pisemnou formu s afedné ovéfenymi podpisy. Spolecenska smlouva je neplatna, jestlize by
neméla piedepsanou podobu. Tyto nalezitosti jsou kontrolovany soudem a to i bez navrhu.
Spolecenska smlouva musi byt sepsana ve formé vetejné listiny. Vefejnou listinou se rozumi

notarsky zapis (8 776 odst. 2 ZOK) (Hejda, 2014, s. 38).
Povinné nalezitosti

Povinné naleZitosti, které spolec¢enska smlouva musi obsahovat, jsou uvedeny v obanském
zakoniku (8 123 odst. 1 OZ) a v zakoné o obchodnich korporacich (§ 146 ZOK) (Joskova,
2018, s. 55).

a) Firma spole¢nosti

Firmou spolec¢nosti se rozumi jméno, pod kterym je spole¢nost zapsdna do obchodniho
rejstiiku. Obcansky zakonik (§ 423 a nasl. NOZ) stanovuje, ze firma musi byt nezaménitelna,

jedine¢nd a nesmi pusobit klamavé. Soucasné spolecnost musi ve své firmé uvést oznaceni
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,»Spole¢nost s ru¢enim omezenym™ nebo zkratku ,,s.r.0. nebo ,,spol. s.r.0.“ (Hejda, 2014, s.

41).
b) Sidlo

Sidlo spolecnosti je misto, kde je tfetim osobam ddna moznost kontaktovat spole¢nost, at’
osobni nebo pisemnou formou. Také je dulezité z hlediska uréovani mistni ptislusnosti
organu vefejné moci (soudy, spravni tfady). Neni povinné, ale vhodné, aby sidlo bylo misto,
kde spolecnost provozuje svou ¢innost, popt. odkud je jeji ¢innost fizena. Sidlo spolecnosti
musi byt na uzemi Ceské republiky a miiZze byt umisténo pouze v prostorach, ke kterym ma
spole¢nost pravni titul. Takovym titulem je napt. vlastnické prava nebo najemni smlouva

(Joskovd, 2018, s. 57).
c) Piedmét podnikani

Spolecnost s ru¢enim omezenym muiZe byt zaloZena za ucelem podnikatelskym, potom
hovotfime o predmétu podnikani nebo za ucelem jinym, tedy predmétu Cinnosti. Udaj o
predmétu podnikani by mél tfetim osobam dévat informace o skute¢né povaze predmétu

podnikani (Joskova, 2018, s. 57).
d) Urceni spole¢niki

Spole¢nikem miize byt pravnicka i fyzicka osoba. Je-li spole¢nikem pravnicka osoba, uvadi
se nazev a sidlo, je-li spole¢nikem fyzicka osoba, uvadi se jméno a bydlisté. Pravnicka osoba
by méla vystupovat podle udaji vedenych vefejnym rejstitkem, a proto se v praxi

doporucuje uvést identifikacni ¢islo a u fyzickych osob rodné ¢islo.
e) Urceni druhi podili

Spolecenskd smlouva uznava vznik riznych druht podild, které se odvijeji od ndplné prav a
povinnosti s timto podilem spjatych. Zakladnim podilem, je takovy podil, ktery na sebe
nevaze zadnd zvlastni prava a povinnosti. Vzdy shodnym druhem podill jsou ty, které na
sebe vaZou stejna prava a povinnosti. Podil obecné ztélesiiuje Gcast jednotlivého spolecnika

ve spole¢nosti (Hejda, 2014, s. 43).
RozliSujeme podily:

e Se vztahem k chodu spolecnosti — pravo spolecniki je i pravo Ucastnit se na chodu

spole¢nosti, tj. pravo ucasti na valné hromad¢ a kazdy ze spole¢nikii mé hlasovaci
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pravo, pticemz kazdy spole¢nik ma jeden hlas na kazdou 1 K¢ vkladu, nestavi-li
spolec¢enské smlouva jinak.

e Na zisku — na zisku se spole¢nik podili pomérem svého vlastniho podilu (Hejda,
2014, s. 43).

f) Vyse vkladu

Spolecenskd smlouva dale urcuje vysi vkladu nebo vkladl ptipadajicich na podil nebo
podily. Pfi¢emz minimalni vys$e vkladu jednoho spole¢nika ptipadajici na jeden podil je 1
K¢, ale spolecenska smlouva muze uréit, ze vyse vkladu bude vyssi. Zaroven vyse vkladu

muze byt pro dané spole¢niky stanovena ruzné (Joskova, 2018, s. 59).
g) Vyse zakladniho kapitalu

Zakladnim kapitalem je soucet vSech vkladl, tj. penézitych a nepenézitych. Jelikoz je
minimalni vySe vkladu kazdého spole¢nika na jeden podil 1 K¢, mize mit spoleCnost
S jedinym spole¢nikem zakladni kapital ve vysi 1 K¢. Ale je tfeba si uvédomit, ze spolecnost
bude potiebovat uréité penézni zdroje k zahajeni a realizaci své podnikatelské ¢innosti

(Joskova, 2018, s. 60)
h) Jednatelé

Jednatel je statutarnim organem spolecnosti. Jednateli mize byt ustanoveno vice, poté je
statutarnim organem kazdy z nich nebo je vytvoten kolektivni orgdn z vice jednateli, ktery
je ale mozné utvofit jen a pravé na zaklad¢é spoleenské smlouvy. Jednatel nebo jednatelé
jsou opravnéni jednat jménem spolecnosti, proto je dulezit¢ vzdy dikladné uvést, jakym

zpusobem budou jednat (Hejda, 2014, s. 45).
i) Spravce vkladi

Spréavce vkladii mlze byt fyzickd i1 pravnicka osoba, kterd jiz pfed vznikem spolecnosti
pfijimé a spravuje splacené ¢i vnesené piedméty vkladd. Tento udaj je povinny jen pii
zalozeni spolecnosti, po vzniku ho lze ze spoleenské smlouvy vytadit (Joskova, 2018, s.
61).

j) Udaje o nepenéZitém vkladu
Tento idaj stejné jako udaj o spravce vkladi lze po vzniku spolecnosti ze spoleenské
smlouvy vypustit. Ale pokud je nepenézity vklad vnesen do spolecnosti pii zaloZeni, je

nutnou soucasti spoleCenské smlouvy, a to popis predmétu vkladu, jeho ocenéni, ¢astka,

kterou se zapocitava emisni kurs a ur¢eni osoby znalce (Joskova, 2018, s. 61).
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4 NASTROJE PRO ROZBOR TRZNICH PRILEZITOSTI

V této kapitole jsou popsany vybrané strategické situacni analyzy, mezi které se tadi

napiiklad: PESTE analyza, benchmarking a SWOT analyza.

4.1 PESTE analyza

Analyza PESTE je analyzou makroprostiedi, které se zaméfuje na hodnoceni jednotlivych
vlivi daného prostredi. Slovo PESTE vzniklo z po¢ateénich pismen vlivii: P — politickych
(Political), E — ekonomickych (Economic), S — socialnich (Social), T — technologickych
(Technological) a E — ekologickych (Ecological).

Utelem analyzy je zjistit jak statickd data, tak predeviim trendy, ke kterym dochazi, na

jejichz zaklad¢ 1ze usoudit budouci vyvoj. V ramci analyzy vlivil se snazime piedevsim o:

identifikaci vSech vlivli pisobicich na podnikani podniku na daném trhu,

jejich zhodnoceni a vybér vyznamnych vlivi,

odhad trendu a intenzity ptisobeni vlivi,

e posouzeni ¢asového horizontu.

Z toho dlivodu se ve firmé¢ za¢ind vétSinou analyzou globalniho makroprostiedi. Vlivy, které
sem patii, jsou vlivy zdkladnich geopolitickych, védeckotechnickych, hospodaiskych a
kulturnich dohod ve svété, vliv riiznych regionalnich seskupeni a nadnarodnich organizaci,

korporaci, firem a mezinarodnich sdruzeni (Kozel, 2011, s. 45).

4.2 Benchmarking

Benchmarking ptedstavuje dlouhodoby proces sledovani a méfeni vybranych ukazatel
podniku a jejich nasledné porovnavani s vysledky konkuren¢nich podnik. Smyslem této
metody je zlepSit vlastni aktivity. U benchmarkingu je pfedev§im kladen dlraz na
pozorovani hlediska kvality a efektivity vyroby, vyrobnich procesti, pracovnich operaci a

marketingovych aktivit (Jakubikova, 2008, s. 123).

4.3 SWOT analyza
Slovo SWOT vychézi ze zacate¢nich pismen ptislusnych anglickych terminu:
S — Strenghts — silné stranky,

W — Weaknesses — slabé stranky,
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O — Opportinuties — ptilezitosti,
T — Threahts — hrozby (Horakova, 2014, s. 77).

SWOT analyza je zékladni a zaroven nejjednodussi systematicky ptistup ke zhotoveni
analyz organizace a jejiho prostiedi. Silné a slabé stranky se tykaji vnitiniho prostiedi
spolec¢nosti, ptilezitosti a hrozby jsou faktory k analyze vnéjSiho prostiedi spolecnosti. Tato
analyza poskytuje identifikaci sou¢asného stavu v organizaci a miZe tak stanovit varianty

strategii z hlediska pfilezitosti a hrozeb (Paulov¢akova, 2015, s. 79-80).

SWOT analyza identifikuje vyznamné faktory, které budou mit pro spole¢nost zasadni
vyznam napt. velmi silné nebo slabé stranky, vyznamnou pftileZitost nebo katastrofickou
hrozbu. Dale mohou pomoct spole¢nosti piedvidat pfitazlivost jeji marketingové politiky
nebo opacné obtiznost jejiho provadéni. Také mohou podstatnym zptisobem ovlivnit

budouci marketingové aktivity (Paulov¢akova, 2015, s. 79-80).
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5 FINANCOVANI PODNIKU

Zakladni podnikovou cinnosti je obstaravani finanénich zdroji a nasledné jejich pouziti
Kk obstarani potiebnych statkti a provozu podniku. Prochazkova (2018, s. 119) uvadi, ze

podnik bude vzdy fesit tii zasadni otazky:

e Kolik bude potieba kapitalu?
e V jakeé struktufe se ma zajistit?

e Naco je urcen?

Dobry podnikovy ekonom si musi poloZit jednu ze zékladnich otazek, kterd zni: ¢im je
ovlivnéno financovani podniku. Jedna se hlavné o dva zdkladni faktory, a to o otazku Casu a
otazku rizika. Z hlediska otazky financovani podniku by mél podnikatel piihlizet
k nasledujicim jednoduchym pravidlim. V piipadé rizika plati, Zze financovani s vét$im
rizikem nese 1 vétsi zisk, financovani s niz§im rizikem nese mensi zisk a pii stejném vynosu
se vybira varianta s niz§im rizikem. Pravidlo v piipadé Casu je, ze varianta s del$i dobou
splatnosti by méla pfinést vyssi zisk nez varianta s kratS$i dobou splatnosti (Prochazkova,

2018, s. 119).

Finan¢ni rozhodovani lze rozdé¢lit na taktické a strategické. Finan¢ni rozhodovani, které se
zamétuje na kratsi ¢asovy tsek a vétSinou zasadné neovlivituje chod podniku, se nazyva
taktické. Oproti tomu strategické financni rozhodovani byva ¢asove i organiza¢né naro¢né,
jelikoz je orientovano na aktivity, které vyzaduji vétsi financni ¢astky a také vyznamné
zmény v provozu podniku.Proto je podstatné také rozlisit, jaké finan¢ni zdroje muze podnik
pouzit. RozliSuji se dva zadkladni zdroje financovani: vlastni zdroje a cizi zdroje
(Prochazkova, 2018, s. 119).

Vlastni zdroje financovani neboli vlastni kapital, pfedstavuje vysi vkladt vlastnikd do
podnikani, at’ uz je to zdkladni kapitdl nebo rezervni fondy a vysledky hospodateni
podnikatelskou aktivitou, kterou majitel ponechal v podniku k rozvoji dal§iho podnikani.

Vlastni kapitél je trvalym a tim i dlouhodobym zdrojem financovani (Korab, 2007, s. 133).

Cizi zdroje financovani jsou zavazky podniku viéi dal§im subjektim mimo podnik, ale
které se na jeho podnikani podileji. Jsou to banky, stat, dodavatel¢, individualni investofi a
osoby, které podniku zaptjcily finan¢ni prostiedky na pfedem stanovenou dobu. A¢ se to
nezda cizi zdroje jsou pro podnik velmi dulezité, protoze diky nim mize podnik dosdhnout

rychlejsiho Gspéchu, néz kdyby pouzival jen vlastni zdroje (Korab, 2007, s. 133).
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6 SLUZBY

vvvvv

vlastnicka prava. Sluzba by méla poskytovat moznost uspokojit néjaké pottreby. Sluzbu lze
tedy vnimat jako Cinnost, kterd v sobé ma zakotveny prvky nehmatatelnosti slouzici k
uspokojovani potteb. Podniky Casto vyuzivaji sluzby k tomu, aby se odlisili od konkurenti

a tim ziskali konkuren¢ni vyhodu.

6.1 Vlastnosti sluzeb

Vastikova (2008, s. 20) uvadi, ze charakteristika produktu ve sluzbach je propojena s
obecnymi vlastnosti, které ji diferencuji od hmotného produktu. Radi se mezi né nehmotnost,

neodd¢litelnost, proménlivost a pomijivost.
Nehmotnost (nehmatatelnost)

Nehmotnost povazuje Vastikova (2008, s. 21) a jednu z nejvice charakteristickych vlastnosti
sluzeb, od které jsou nadsledné odvozeny dalsi vlastnosti. Je to dano tim, ze sluzby nemaji
zadny urcity tvar, barvu, chut’ ani obal, a tudiz si je nelze prohlédnout, osahat ani vyzkouset

a ziskat tak danou predstavu spojenou predevsim s trovni kvality.
Neoddélitelnost

Dalsi vyznamnou vlastnosti sluzeb je neodd¢litelnost, ktera poukazuje na to, ze produkci a
spotfebu sluzby nelze oddé¢lit. Sluzba (nebo alespon jeji ¢ast) je obvykle poskytovana v
pritomnosti zadkaznika, ktery se tak stava neoddélitelnou soucasti jeji produkce. Je potieba,
aby se poskytovatel sluzby a zdkaznik setkali na ur¢itém misté a v ur¢itém case, aby doslo k

naplnéni sluzby. Bez pfitomnosti zdkaznika nelze sluzbu realizovat (Vastikova, 2008, s. 22).

Heskova (2015, s. 25) dodéava, ze s oddélitelnosti sluzby soucasné souvisi nemoznost sluzbu
jakymkoliv zpisobem skladovat a prodat ji v nésledujicim obdobi tak, jak je tomu u

hmotnych produkta.
Proménlivost

Co se ty¢e proménlivosti, tak ta spo¢iva ve standartu kvality sluzby. Sluzby jsou Gze spojeny
s lidmi, a tak mize snadno dochazet k variabilité sluzby a jeji kvality. Jelikoz lidé nejsou
stroje, tak se kvalita poskytované sluzby mize lisit podle fyzického i psychického vypéti,
nalady nebo zdravotniho stavu personalu. Pravé proménlivost sluzby mtlize zptisobit to, ze

zakaznik nemusi vzdy obdrzet stejnou kvalitu sluzby (Vastikova, 2008, s. 22).
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Kotler a Keller (2013, 397-398) podotykaji, Ze proménlivost mize mit i negativni dopady, z
nichz prameni nejistota zdkaznika. To vede poskytovatele sluzeb k zavadéni opatieni,
vedoucich ke zvyseni kontroly kvality pii poskytovani sluzeb a k naslednému pozitivnimu
vnimani kvality sluzeb. Mezi nejCastéj$i opatfeni se ftadi investice do vzdélavani
zaméstnanct, zkoumani spokojenosti z pohledu zakaznik a klientd, zavadéni rtiznych

standardu kvality apod.
Pomijivost (neskladovatelnost)

Pomijivost neboli neskladovatelnost podle Kotlera a Kellera (2013, s. 399) poukazuje na
nemoznost sluzbu skladovat, uchovavat a prodavat s ¢asovym odstupem. Je tudiz potieba
zkoordinovat sladit nabidku a poptavku, jenze mize nastat problém v situaci, kdy zac¢ne
Klesat poptavka. K zamezeni této situace je potieba fidit poptavku tak, aby byly sluzby
poskytnuty spravnym zédkazniklim ve spravnou chvili na spravném misté a za ceny zajist'ujici
pozadovanou ziskovost. Uéelem je vyuzit veskeré kapacity na maximum.

Vastikova (2008, s. 24) dodava, ze dalsi specifickou vlastnosti sluzeb je nemoZnost vlastnit

sluzbu, kterd souvisi s jeji pomijivosti a nehmotnosti. Oproti hmotnému zbozi zakaznik

neziska sménou za své penize zadné vlastnictvi. Koupi si pouze pravo na poskytnuti sluzby.
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7 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

Literarni reSerSe, ktera byla zpracovana v teoretické Casti diplomové prace slouzi jako
planovany ucel, tj. jako teoreticky podklad pro vypracovani praktické c¢asti. Cilem bylo
zpracovat uceleny informacni ptehled v oblasti zakladani nového podniku za vyuziti vSech

dostupnych zdroja.

Teoreticka ¢ast zacala vymezenim zakladnich pojmt podnikani. Jsou zde uvedeny definice,
co je to podnik a podnikani a kdo je podnikatel od riznych autoru. I kdyz kazdy z autort
uvadi definici téchto pojmi jinak, maji alespon spoleéné rysy a vSechny jsou spravné.
Nezbytnou kapitolou tohoto uvodu jsou pravni formy podnikani, které uznava ceska

legislativa.

Nasledujici kapitola popisuje podnikatelsky plan. Nejprve je zde uvedeno, jaky je vlastné
ucel podnikatelského planu, co nam fika, na co odpovidd a komu slouzi. I kdyz obsah
podnikatelského pldnu neni striktné stanoven, mél by mit né¢jakou strukturu, kterd obsahuje
minimalni nalezitosti, které zajimaji at’ uz vedeni nebo vé&fitele. Tato struktura planu je

detailné charakterizovana.

Jelikoz podnikatelsky plan je plan pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym nasleduje
kapitola, ktera pravé tuto kapitalovou spole¢nost velmi podrobné charakterizuje. V této casti
je popsan krok za krokem, jak se spole¢nost s ru¢enim omezenym zaklada a jak vznika, co
je to a v jaké vysi je vklad a zakladni kapital a také jsou vyjmenovany minimalni naleZitosti

spolecenské smlouvy.

Nastroje pro rozbor trznich ptilezitosti v praktické ¢asti budou slouzit pro analyzu vnéjsiho
a vnitiniho prostfedi. Proto je zde definovana PESTE analyza, ktera analyzuje vnéjsi

prostiedi a SWOT analyza, kterd identifikuje podnikové prostiedi.

V zavéru teoretické Casti je pozornost zamétena na financovani podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

37

II. PRAKTICKA CAST
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8 ROZBOR TRZNIiCH PRILEZITOSTI

V této kapitole budou charakterizovany trendy, které jsme byly zjistény na zakladé
polostandardizovaného interview s viastnikem vyznamné zlinské restaurace. Téchto trendu

se bude chtit podnik drZet, aby se odlisil od konkurence a vybudoval si postaveni na trhu.

8.1 Preference kvality pred cenou

Trend, kdy lidé upfednostiiovali cenu pted kvalitou se pomalu stdva minulosti a ptichazi
nova éra, kdy zédkazniky zajima predevsim kvalita pokrmu, za kterou jsou ochotni si ptiplatit.
Samoziejmé neni mysleno, ze by lidé navstévovali nejdrazsi restaurace, kde cena za jedno
menu je 500 K¢ a vice. Ale staci se podivat do béZnych modernich restauracnich zatizeni,

kde cena za jedno menu byva kolem 200 K¢, coz by pted par lety bylo nemyslitelné.

Proto se nové vznikajici restauracni zafizeni bude zamétovat predevsim na kvalitu, coz ale
neznamena, ze ceny budou piedrazené, ale naopak budou odpovidat kvalité pokrmu a kvalité

prostiedi, na cemz si tento podnik chce dat opravdu zélezet.

8.2 Preference lokalniho pred globalnim

Zékaznici davaji pfednost domacim produktim nejen, aby podpofili mistni vyrobce a
producenty, ale protoze ziji ve védomi, ze tyto produkty jsou mnohem kvalitn€j$i nez

produkty ze zahranici, coz ve vétsSing piipada nelze vyvratit.

Tohle plati pfedev§im o zbozi v gastronomii. Zakaznici preferuji maso z mistnich chovi,
zeleninu a ovoce z mistnich zahrad atd. Tudiz cilem bude podpora mistnich zemédélct a
producentll. Samoziejmé nékteré suroviny v ur¢itém ro¢nim obdobi nebude mozné sehnat
Z mistnich trht a jelikoZz koncept tohoto podniku je zaméfen na svétovou kuchyn, nékteré
suroviny z mistnich trhi nebudou mozné sehnat nikdy. I pfesto se tento podnik bude snazit

pouzivat lokalni suroviny co nejvice to pajde.

8.3 Preference ochrany zivotniho prostiedi

V soucasné dobé¢ je nejaktudlnéjSim trendem ochrana Zivotniho prostiedi. Lidé si uvédomuji,
jak je naSe planeta zamofena odpadem, ktery vyprodukuji, pfedevs§im se jednd o plasty, a

proto se je snazi vyuzivat co nejménc.

Clovék si ani neuvédomuje kolik plastd vyprodukuje jedna restaurace. Tenhle nové

vznikajici podnik ma za cil plasty co nejvice eliminovat. Napiiklad zakaznici nebudou
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pouzivat plastova brcka, krabicky a tasky na jidlo sebou, vSechny tyto véci budou nahrazeny
ekologickou variantou. Co se tyce vnitinitho prosttedi bude naptiklad zdkaz pouzivani
potravinaiské folie a zbozi od dodavateli bude dodavano v ekologickych balenich.

Samoziejmosti tohoto podniku bude tfidéni odpadu.

8.4 Preference zazitkové gastronomie

V dnesni dob¢, kdy se zvySuje zivotni iroven obyvatelstva, lidé hledaji prostor k nevSednim
zazitkim, aby je nasledné¢ mohli sdilet se svym okolim. Nekteii preferuji adrenalinové
zazitky jini zase relaxacni. [ kdyZ to moZzna nékterym lidem ptijde divné, ale jednim takovym
muze byt 1 gastronomicky zazitek. Tento zaZitek spociva v tom, Ze zédkaznici nenavstévuji
restaurace jenom aby se nasytili nebo ukojili svou Zizen, ale aby se jim néco vrylo do paméti.
Zazitkova gastronomie je sluzba, ktera se stara o celkovy prozitek. Zajisté je hlavnim
piedpokladem, aby chut’ a kvalita pokrmu byla na nejvyssi urovni, ale k tomu, aby to
v zakaznikovi zanechalo néjaky zazitek je dulezité, aby bylo ptijemné prostiedi, pfijemna
obsluha, aby pokrm byl nevSedni a byl na talifi zajimavé upraven a Ktomu néjaky
doprovodny program. Smyslem tedy je vyvolat v zakaznikovi zazitek, ktery bude sdilet

nejen se svym okolim a diky tomuto zazitku se bude vracet i se svymi ptateli.

Tento trend je populdrni predevSim v zahranici, ale 1 nas se mu dostava velka obliba,
jenomze téchto mist S pfijatelnou cenou neni u nas piiliS moc. A proto se tento nove
vznikajici podnik chce vydat touto cestou, jako je svétova kuchyné, sharing and finger food,

doprovodné programy atd. coz je jiz vy$e zminéno.
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9 ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIHO PROSTREDI

V nésledujici kapitole bude rozebrano wvn&jsi a vnitini pomoci PESTE analyzy,

benchmarkingu, dotaznikového Setteni a SWOT analyzy.

9.1 PESTE analyza

Analyza vnéjSiho prostfedi je pro nové vznikajici podnik velmi vyznamna, protoze mize byt

zdrojem vynost a eliminovat ztraty. A tak je nutné vénovat pozornost jednotlivym faktortim.

9.1.1 Politicko-pravni a legislativni faktory

Na podnikani na uzemi Ceské republiky ma vliv z hlediska politicko-pravnich a
legislativnich faktort fada zédkont, vyhlasek a dalsi platné ptredpisy, a proto je dulezité se
vénovat faktortim, které by mohly mit pifimy dopad na stabilitu podniku. Jelikoz nové
vznikajici podnik spada do oblasti gastronomie, je piedev§im nutné sledovat vSechny zakony

a navrhy v teto oblasti. Téchto zakont a vyhlasek je samoziejmé nespocet, proto se budu

vvvvvv

Pravni forma nové vznikajicitho restaura¢niho zafizeni bude spoleCnost s rucenim
omezenym, tudiz bude nutné dodrzovat zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

(mpsv.cz, ©2020).

Nova smérnice Evropské unie, kterd byla schvalena dne 19. 12. 2018 ma za cil striktnim
zpusobem omezit jednorazové plasty. Diky této smérnici by se spotieba plastovych nadob
na potraviny a napojovych kelimki méla vyrazné snizit. Plasty, které budou pfimo zakazany

jsou napf. plastové vatové ty¢inky, bréka, piibory, talife, boxy na jidlo z polystyrenu atd.

vvvvvv

vvvvvv

drazsi (greenpeace.org, ©2020)

Dalsi legislativni zakon, ktery se tyka restauracnich zatizeni je zdkon o ochrané zdravi pied
Skodlivymi t€inky navykovych latek ¢. 65/2017 Sb., tzv protikuracky zakon. Cilem zakonu
je snaha o posileni zdravi ob&anti Ceské republiky, tim Ze je zakazano koufeni ve viech

restauracnich zatizenich (mzcr.cz, ©2010).
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Nejen v oblasti gastronomie je povinnost podnikateld evidovat kazdou obdrzenou platbu,
ktera se fidi zakonem o evidenci trzeb. Tento zakon vzesel v platnost 1. 3. 2017 a stanovuje
povinnost elektronicky evidovat kazdou obdrZenou platbu, ktera je zakaznikovi stvrzena
uétenkou s unikatnim kdédem. S timto zdkonem ma podnik soucasné povinnost umistit
informa¢ni oznameni, které bude informovat zakazniky s povinnosti o evidenci plateb

(mfcr.cz, ©2020).

Samoziejmosti restauracnich zafizeni je nabidka to¢eného piva a nealkoholickych napoju,
kterych se tyka novy zakon o sazbé DPH. Prodej piva od 1. kvétna 2020 bude podléhat
dvéma sazbam DPH. Prvni sazba, kterd je snizena na 10 % se bude tykat toceného piva,
které bude konzumovano V restauranim zafizené, zatimco toCené a balené pivo
konzumované mimo restaura¢ni zatizeni bude nadale podléhat 21% sazbé DPH. Nov¢ také
nealkoholické napoje konzumované v restauracnich zatizeni budou podléhat 10% sazbé
DPH. V piipadé¢ konzumace téchto nealkoholickych ndp0oji mimo restauracni zafizeni

budou nadale podléhat 15% sazbé DPH (mfcr.cz, ©2020).

Evropska unie chce chranit prava ob¢anti proti neopravnénému zachazeni s jejich osobnimi
daty a udaji, a proto vzniklo obecné nafizeni o ochran¢ osobnich tdajt, které predstavuje
novy pravni ramec pro ochranu osobnich tdaji. Toto nafizeni musi respektovat, nejen
podniky, ale také jednotlivci, ktefi zpracovavaji online data uzivatelii. Restauracni zatizeni
vétsinou zadné informace neshromazd’uji, ale davaji rizné fotky na webové stranky nebo
socialni sité, k ¢emu potiebuji svoleni od danych zakaznikti. Pokud svoleni nebude
poskytnuto, bude dochédzet Kk poruSovani prav. Pii nedodrzovani téchto pravidel je

podminéno vysokymi pokutami (gdpr.cz, ©2020).

9.1.2 Ekonomické faktory

vvvvvv

chtit utrécet v restauracnich zatizenich zavisi pfedev§im, na tom, jakou jejich vyse mzdy a
zdali jsou zaméstnani. Dllezitym ekonomickym faktorem je také mira inflace, ktera ¢inila
na konci prosince v roku 2019 2,8 %. Podobna mira inflace je o¢ekavana i v roce 2020. Rust
spotiebitelskych cen vzrostl 0 0,2 % proti mésici listopadu. CoZz bylo samoziejmé zpisobeno
ristem cen spotfebniho zboZi pfed vanoci. Rist spotiebitelskych cen je zaznamenam i

v lednu, jelikoZ ceny vzrostly i v novém roce, jak byva zvykem (czso.cz, ©2020).

Priimérna hruba mzda v Ceské republice kazdym rokem roste coz plati i pro Zlinsky kraj,

kdy v 3. ¢tvrtleti meziro¢né vzrostla o 7,4 % na 29 654 K¢&. Totéz plati i pro minimalni mzdu,
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Ktera oproti roku 2019 vzrostla o 1250 K¢ na 14 600 K¢&. To znamena, Ze zivotni uroven
obyvatel ve Zlinském kraji roste a mohou si dovolit vice utracet za volny ¢as. Lze fici, Ze
ekonomika obecné v Ceské republice je na dobré trovni a lidé jsou ochotni utracet stale vice
penéz za sluzby. Ta plati piedev§im v oblasti gastronomie, nebot’ doba je pfiliS rychla a lidé
si rad&ji na jidlo zajdou nékam do restaurace, nez aby ztraceli ¢as doma vafenim. Zatim
nenasveédcuje nic tomu, Ze by primérna hruba a minimalni mzda méla klesat, pravé naopak

by méla stoupat, coz je pro nové vznikajici podnik vitané (czso.cz, ©2020).

Tento fakt je ovlivnén také mirou nezaméstnanosti. Jestlize by byla nezaméstnanost pfili§
vysoka, lidé by neméli finanéni prostfedky na rozhazovani. Naopak pokud je
nezaméstnanost nizka, lidé si mohou dovolit nav§tévovat restauracni zafizeni. Obecna mira
nezaméstnanost ve Zlinském kraji na konci unora byla 2,6 %. Ve srovnani s minulym rokem
je tato hodnota podobna. Takovato mira nezaméstnanosti je pro noveé vznikajici podnik
pozitivni situace, nebot’ tato hodnota znaci, Ze vétSina potencialnich zdkazniki ma ptistup

k finan¢nim prostfedkiim (czso.cz, ©2020).

9.1.3 Socialni faktory

Jak je jiz vySe n€kolikrat zminéno Zivotni Groven obyvatel roste a tim padem jsou i vysSi
naroky na traveni volného Casu. Lidé se snaZi vice kulturné obohatit a hledaji nové vyzvy,
jak travit volny Cas. Samoziejmé se to tyka i gastronomie, kdy chtéji lidé ochutnat néco

nového, s ¢imz nové vznikajici podnik chce vstoupit na trh.

V dnes$ni dob¢ mladi lidé zakladaji rodiny ¢im dal tim pozdé&ji. Coz je z kratkodobého
hlediska pro nov¢ vznikajici restauracni zatizeni vitany fakt. Tito mladi lidé nemuseji
investovat financni prostfedky do svych ratolesti. Coz znamend, Ze maji vét§i mnozstvi
finan¢nich prostfedkii ke svému uspokojovani. S ¢imz souvisi pfedevSim castéjsi
navstévovani restauracnich zafizeni s prateli. Tahle skupina lidi bude patfit pro nove

vznikajici podnik k nejlukrativnéj§im zakaznikim, nebot’ tito lidé si chtéji jesté uzivat.

Megésto je Zlin je univerzitnim méstem. Univerzita Tomase Bati momentéalné ¢ita 9 000
studentii, z toho vice né€z 10 % tvofi studenti ze zahrani¢i. Studenti jsou dalsi velice dileZitou
cilovou skupinnou, jelikoz maji celkem dost volného Casu, ktery travi v restauracnich
zafizenich. Jedinym minusem je, Ze nedisponuji velkymi penéznimi prostiedky (utb.cz,

©2020).
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Komunika¢ni kampan bude cilena také na tzv. kulinatskou turistiku neboli gastroturistiku, a
proto dalsi, sice malou skupinou, na kterou se nové vznikajici podnik chce zaméfit jsou
turisté, kteti navstivi Zlinsky kraj. V roce 2019 navstivilo Zlinsky kraj 808 937 hosti, ktefi
zde stravili 2 270 751 noci. Meziroé¢né stoupl pocet hostti o 3,8 % a pocet pfenocovani o 2
%. Tyto turisty bude chtit nove vznikajici podnik naldkat do sv¢€ restaurace a zpiijemnit jim

navstévu Zlinského kraje (ccrvm.cz, ©2020).

Pocet obyvatel v celém Zlinském kraji na konci roku 2019 byl 582 825 a z toho méa Zlin
74 947 obyvatel. Samoziejmé, ze kampan bude cilena pfedev§im na obyvatele Zlina, ale
urcité bude vedeni nové vznikajiciho podniku vést kampan pro cely Zlinsky kraj. Negativem
je, ze pocet obyvatel s trvalym bydlistém ve Zlinském kraji dlouhodobé klesa, ¢imz se
snizuje pocet potencialnich zékazniki. Pravé noveé vznikajici restauracni zatizeni by chtélo

dat obyvateliim tohoto kraje novy dtivod pro¢ se nestéhovat (€zso0.cz, ©2020).

9.1.4 Technologickeé faktory

Technické faktory, které ovlivituji dneSni jakékoliv podnikani patfi mezi nejrychleji
ovliviiujici. Je to dano tim, ze dneSni doba je tak rychld, co se tyce pokroku, Ze co je nové
dnes, miize byt zitra zastaralé. Samoziejmé vafit se da i na starém vafti¢i z minulého stoleti,
ale vybaveni kuchyn¢, které se pouziva v soucasnosti, chod kuchyné nejen usnadni, ale 1
mnohem zrychli a zkvalitni. Tohle zafizeni se kazdym rokem stava modernéjsi a tim padem
1 uzitnéjsi nebo také hospodarnéjsi na elektiinu, jednodussi na cisténi kvili hygienickym
predpisim atd. Naptiklad se jedna o piistroj, ktery pracuje na parni zptusob, kde neni tfeba

zadny olej, coz se lidé snazi omezit co nejméné, kviili zdravému zivotnimu stylu.

Dalsi technologické faktory, které mohou ovlivnit podnik, nemusi piimo souviset
S provozem, ale mohou pfijit ze strany vlady, jak tomu bylo napfiklad pii zavedeni
elektronické evidenci trzeb, kdy si podniky museli pofidit, programy, pokladny a
elektronické zafizeni jako jsou tablety a pocitace k tomu uréené. S tim souvisi i nutnost
pfipojeni k internetu nejlépe ve formé bezdratového ptipojeni, jelikoz vétSina verzi pokladen

funguje pomoci bezdratového ptipojeni.

Dulezité je také sledovat vyvoj komunikacnich a informac¢nich technologii, které se také
meéni ze dne na den. Je nutné informovat stavajici, ale 1 potencidlni zakazniky, nejen o
stavajici nabidce, ale také o chystanych novinkéch. Z toho dtivodi je nutné sledovat, které
socidlni sit¢ jsou v daném momentu nejnavstévovangjsi a zamétrovat se na né. Samoziejmosti

je také umét pracovat s webovymi strankami.


http://www.ccrvm.cz/
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9.1.5 Enviromentélni faktory

V soucasné dobé si lidé uvédomuji, Ze za ty 1éta se k ptirodé nechovali ptimo uctivé a snazi
se to ted’ napravit, tim Ze snazi zit ekologi¢téji a néjakym zptisobem se podili na ochrané
zivotniho prostfedi. Cilem nové vznikajiciho podniku je pravé tuto ideu sdilet. Jelikoz
restauracni zafizeni vyprodukuji velké mnozstvi odpadu jako jsou zbytky jidla, odfezky a

obaly.

Nejvétsi problémem v kuchyni je Ze skoro vSechny suroviny jsou zabaleny v plastovych
obalech. Nov¢ vznikajici podnik chce tento fakt maximalné omezit, tim, Ze si bude vybirat
dodavatele, ktefi nabizi zboZi v ekologickych obalech. Je velice pravdépodobné, Ze se
plastové obaly nepodati vytadit GipIn€, a proto bude vSechen odpad roztiizen do ptislusnych

kontejnert at’ se jedna o plast, sklo nebo papir.

Zbytky jidla a odfezky se nebudou vyhazovat, ale budou se shromazd’ovat jako krmivo pro
zvitata. V kuchyni se také Casto stava, ze se né¢jakého pokrmu predvaii az ptiliS a dalsi den
to nebude mozné prodat. Tyto zbylé pokrmy budou nabidnuty persondlu, aby nebylo

plytvano jidlem.

9.2 Analyza konkurence — benchmarking

Analyza konkurence Casto hraje podstatnou cast podnikatelského planu, jelikoz si podnik
musi zodpoveédét par otazek na to, zdali ma vibec vyznam na dany trh vstoupit. V oboru
gastronomie neni analyza konkurence az tak dilezitd jako v ostatnich oborech. Je to kviili
tomu, Ze konkurence v oblasti gastronomie je priliS vysokéd a provedeni této analyzy by
vyzadovalo pfili§ velkou c¢asovou kapacitu a podrobnou znalost specifik kazdého
konkurenta. Samotny vysledek nemusi pfinést podstatnou ptidanou hodnotu. Jen pro
predstavu, za konkurenci nové vznikajiciho podnik se da s nadsdzkou povazovat jakykoliv
fast food nebo hospoda, protoze taktéZ nabizi konzumaci pokrmil ¢i napoji. Takovychto

podnikil je ve Zlin€ vice nez stovka.

Avsak urcité neni viibec na skodu si zjistit par informaci co se konkurence tyce, protoze
cilem je totiZ nalézt ptileZitosti pro identifikaci a rozvoj konkuren¢ni vyhody, které pomohou

podniku se na trhu odlisit.

Z&kladem je urcité si zjistit, které restauracni zatizeni jsou nejéastéji navstévovana a proc

tomu tak je. Proto aby byla odstranéna co nejvyssi mira subjektivity byly konkurencni
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podniky vybrany na zakladé polostandardizovaného interview s provozovatelem jednoho

restauraéniho zatizeni ve Zling, ktery se v tomto oboru pohybuje vice nez 10 let.

Dalsi informace, které pomohou se konkurenci nejen vyrovnat, ale odlisit se od ni jsou:

nabidka a cena pokrmi a drinkd a jejich kvalita,

nabidka sluzeb (potadani svateb, oslav, ve¢irki a jinych akci)

atmosféra, dostupnost a oteviraci doba podniku

personal (rychlost, ochota a profesionalita)

komunikace se zékazniky prostiednictvim webovych stranek a socidlnich siti

doprovodny program

Samoziejmé je dalSich mnoho aspektii, které ovliviiuji oblibenost daného restauracniho

zatizeni, ale tyto byly vybrany jako jedny z nejdulezitéjSich. Na zakladé vySe zminénych

aspektll, byla provedena analyza pro zjisténi nejvétSich konkurenta.

Budvarka Zlin

Koliba U Cerného medvéda

Kozlovna Celnice

La Villa Restaurant

Pilsner Urquell Original Restaurant (PUOR)
Potrefena husa

Radegastovna Rex

U Johana Restaurace a penzoin

Nize na obrazku (obr. 1) je ukdzano kde se tyto podniky nachazeji. Park Tower je misto

kde se nachazeji prostory k pronajmu, kde by nové vznikajici restaura¢ni zatizeni mélo sidlit.
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Obr. 1. Mapa konkurence

Nejvétsi konkurentem nové vznikajiciho podniku je pravdépodobné La Villa Restaurant.
Jedné se o restauraci, ktera laka pfijemnym prostiedim, profesionalnim personalem, a hlavné
na zazitkovou kuchyni. Coz je presné cesta, kterou se noveé vznikajici podnik chce vydat.
Slabinou La Villa Restaurant jsou vyssi ceny, cemuz odpovida 1 design prostiedi, a proto se
néktefi mohou citit jako v snobském prostiedi. Cimz je cilovy trh zaméfen na bohatsi
klientelu a na spottebitele, ktefi jsou ochotni jednou za Cas utratit penize za piijemny zazitek.
Proto se miize stat, ze je v podniku komorni atmosféra. Cemuz se nové vznikajici podnik

chce vyhnout.

Budvarka Zlin, Kozlovna Celnice, PUOR, Potrefena husa a Radegastovna Rex jsou
nazyvany jako pivnice zaloZené na podobny zptisob a maji velkou vyhodu v tom, Ze se jedna
o franSizové podniky, které téZi z dobrého jména. Tyto podniky si zakladaji na pravé ceské
kuchyni se spravné toCenym Ceskym pivem. Tyto zafizeni byvaji zpravidla zaplnéné a
neskodi si pied prichodem zamluvit stil. Cesi jsou tzv. ,pivafi®, kteti miluji, kdyZ je jim
podavano pivo v nejvétsi kvalité, coz tyhle podniky splituji jak Skolenym personalem, tak i
vyéepnim zafizenim. Nevyhodou téchto podnikt je zavedeny koncept, ktery maji velmi
podobny. Tento koncept je podobny i ve vSech méstech kde se tyto podniky nalézaji. Také
se stane, Ze ne vzdy se zakaznik setka s profesiondlnim personalem, ktery umi byt velice
nepiijemny. Ceny za pokrmy a drinky jsou u téchto podnikt taky velmi podobné. Tyto

podniky nepatii mezi ty levnéjsi, ale v dneSni dobé€ jsou tyto ceny piijatelné.

Koncept restauratniho zatizeni Koliba U Cerného medvéda je specificky. Podobng jako
vyse zmin&né pivnice nabizi Koliba U Cerného medvéda tradi¢ni &eskou kuchyni. Rozdil je
vtom, ze zde se zakaznik pravdépodobné setka s novymi chutémi, jelikoz s trochou
nadséazky tato restaurace laka na zazitkovou gastronomii. Samoziejmosti nabidky je spravné

servirované pivo, ale predevsim kvalitni vino. Persondl je zde profesionalni, atmosféra velice
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piijemna s nadechem lepsi restaurace. Cimz se podoba La Villa Restaurant, s tim rozdilem

ze zde neni tak draho a zdkaznik se neciti pfili$ jako snob.

Koncept Restaurace u Johana je velice podobny jako Koliba U Cerného medvéda.
Profesionalni a pratelsky persondl, pfijemnd atmosféra, venkovni posezeni atd. Taktéz zde
najdeme trochu té zazitkové gastronomie, kdy kuchat serviruje nékteré pokrmy ptimo pied

zékaznikem.

Na zéaklad¢ zjisténych informaci byl proveden benchmarking v tabulce (Tab.1). Vychozi
udaje jsou soucasti ptilohy (Pfiloha — P I). Jednotliva restauracni zatizeni byla ohodnocena
na ¢iselné Skale od jedné do péti, kde hodnota 1 znamena nejhorsi ohodnoceni (nedostatecna)
a hodnota 5 je nejlepSim hodnocenim (vyborny). Vaha kritérii vychazi z rozhovoru

S provozovatelem restauracniho zafizeni, které se v tomto oboru pohybuje vice nez 10 let a

castecné z preferenci respondentti v dotaznikovém Setieni.

Tab. 1. Analyza konkurence — benchmarking
Hodnotici . Budvarka %Ollb? U Kozlovna | La Villa Potrefena
kritérium Vaha Zlin Ceme;ho Celnice | Restaurant PUOR husa Zlin
medvéda
Dostupnost a 012 5 3 5 2 4 5
lokalita ' 0,6 0,36 0,6 0,24 0,48 0,6
Oteviraci 0.09 5 4 5 3 4 5
doba ' 0,45 0,36 0,45 0,27 0,36 0,45
Cen(_a/ 013 3 3 3 5 3 4
Kvalita ' 0,39 0,39 0,39 0,65 0,39 0,52
Ochota a 4 4 3 4 4 3
pgzg'n‘):,h 0,17 0,68 0,68 0,51 0,68 0,68 0,51
Atmosféra 014 3 4 3 5 3 3
prostiedi ' 0,42 0,56 0,42 0,7 0,42 0,42
Venkovnj 007 4 5 5 5 5 4
posezeni ' 0,28 0,35 0,35 0,35 0,35 0,28
Image 010 3 4 3 5 3 3
podniku ' 0,3 0,4 0,3 0,5 0,3 0,3
Hodnoceni 0 4 2 4 3 3
E‘;‘iggﬁ%gﬁ 0,09 0 0,36 0,18 0,36 0,27 0,27
Hodnoceni 1 4 2 5 2 3
Tﬂ?g;&t‘ﬂsgfu 0,09 0,09 0,36 0,18 0,45 0,18 0,27
Celkem 1,00 3,21 3,82 3,38 4,2 3,43 3,62
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Na zéklad¢ vypracované¢ho benchmarkingu v tabulce (Tab.1) bylo zjisténo, Ze nejveétSim
konkurentem nové vznikajiciho restauracniho zafizeni je La Villa Restaurant. Tato
restaurace dosahuje nejlepsi ohodnoceni ve vétsing ukazatelii a ziskala celkové hodnoceni
4,2. Restaurace mezi ostatnimi vynika, protoze jeji koncept je ve Zlin¢€ jedine¢ny. Na druhém
misté se umistila restaurace Koliba U Cerného medvéda s hodnocenim 3,82. | tato restaurace
ma sviij osobni koncept, ktery se 1i$i od ostatnich. Nasledujici Ctyfi restaurace dosahly velmi
podobného hodnoceni, nebot’ jsou to celorepublikové zavedené koncepty velkych pivovart,

ktere si jiz ziskali svoji loajalitu zdkaznikd.
9.3 Dotaznikové Setreni

Pti vstupu nového podniku na trh je dilezitym krokem zjistit, zdali existuje a jak je vysoka
poptavka po sluzbach ¢i produktech dané¢ho trhu. Proto pomoci kvantitativniho vyzkumu

bylo sestaveno dotaznikové Setfeni za Gi€elem sbéru dat.

9.3.1 Cilvyzkumu

Cilem uskute¢néného vyzkumu bylo zaznamenani a vyhodnoceni nasbiranych dat tykajicich
se predev§im o preferencich spotiebitelii, konkurenci a o zajmu vybudovani nového

restauracniho zafizeni ve Zliné€.

9.3.2 Sbér dat

Dotaznikové Setieni bylo sestaveno pomoci internetové stranky Google Forms a k jeho $ifeni
byly vyuzity socialni sit¢ a elektronické odkazovani se na formuléf. Dotaznik byl publikovan
od tnora 2020 do bifezna 2020. V tomto obdobi jej vyplnilo 284 respondentli. Dotaznik
obsahoval celkem 24 uzavienych a 2 oteviené otazky. V dotazniku se na samém konci
nachdazeli Ctyfi identifikacni otazky, které se tykaly pohlavi, vé€ku, ekonomického postaveni
a Cistého mési¢niho piijmu. V nasledujici kapitole jsou zpracovana data ziskand pomoci
dotaznikového Setfeni. AvSak v této Casti nebyly vybrany vSechny otazky z dotazniku, jen
ty, které byly povazovany za vibec nejdulezitéjsi. Tyto otdzky jsou vyhodnoceny,
okomentovany a také doplnéné grafickym znazornénim. Otazky, které se v této Casti

nenachazeji jsou soucasti ptilohy (Ptiloha — P Il a P I11).
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9.3.3 Stanoveni hypotéz

Na zaklad€ polostandardizovaného interview s piedstavitelem restauracniho zatizeni, ktery
ma dlouhodobé zkuSenosti z oblasti gastronomie a podnikani ve Zling, byly navrzeny

nasledujici hypotézy:

o H1: Vice nez 50 % respondentii by uvitalo servirovani malych porci tzv. finger food.

o H2: Vice nez 80 % respondentii by uvitalo doprovodny program pii ndvstévé
restauracniho zarizeni.

o H3: Vice nez 80 % respondentii zkousi rado nové pokrmy

o H4: Vice nez 60 % respondentii by uvitalo moznost vychutnat si pokrmy z celého

sveta na jednom miste od specializovanych Séfkucharu.

9.3.4 Analyza vybranych odpovédi a prezentace vysledki

V nasledujici subkapitole je provedena analyza vybranych odpovédi respondentt
Z dotaznikového Setieni. Vybrané otazky jsou rozebrdny a pro piehlednost graficky

vyobrazeny.
Otazka ¢. 1: Navstévujete restauracni zarizeni ve Zliné?

V Gvodu bylo zapotiebi zjistit, zdali a jak ¢asto respondenti navstévuji restauracni zatizeni.
Na zakladé odpoveédi bylo zjisténo, Ze restauracni zafizeni navstévuje naprosta vétSina.
Pouze 2 % respondentli nenavstévuje restauracni zatizeni vliibec a 8 % jej navstévuje ziidka.
Vice nez polovina respondentti nav§tévuje restaurace alespon 1x tydné. Z toho vyplyva, ze i
kdyz mésicni pfijmy respondentli nejsou zrovna velké, je zajem né¢jaké to restauracni

zafizeni navstivit.
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Navstévnost restauracnich zarizeni ve Zliné

denné
M 3-5x tydné
M 1-2x tydné
M 3-5x mesi¢né
M 1-2x mésic¢né
M méné Casto

H ne, nenavstévuji

Obr. 2. Navstévnost restauracnich zafizeni ve Zliné

Otazka ¢. 2: Odhadnéte prosim, jakd je VaSe priimérnd utrata v restauracnim zaiizeni (za

osobu)

Aby bylo jednodussi nastavit ceny v nové vznikajicim podniku je dalezité zjistit, kolik jsou
respondenti ochotni primérné utratit za navstévu v téchto podnicich. Jedna tfetina
respondentli neutrati v priiméru vice nez 200 K¢. Druha tfetina respondenti primérné za
navstévu restauracnich zafizeni utrati 201-300 K¢, coz je nejcastéjsi odpoveéd’. Vice nez 300
K¢ za navstévu téchto zatizeni utrati 34 % respondentii. CoZ je pozitivni zprava pro nove
vznikajici podnik, jelikoz jeho cilem je mit nastavené ceny, aby pravé zdkaznik primérné

utratil 300 K¢ za osobu.

Prumérna utrata v restauraénim zafizeni za osobu

0-100 K¢
W 101-200 K¢
™ 201-300 K¢
m 301-400 K¢
m 401-500 K¢

m 501 K¢ a vice

Obr. 3. Primérn4 Utrata v restaura¢nim zaiizeni za osobu
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Otazka ¢. 3: Kdy nejcastéji navstévujete restauracni zarizeni?

Pro jednodussi uréeni oteviraci doby bylo cilem dal$i otazky zjistit v jakou dobu respondenti
nejcasteji navstévuji restauracni zatizeni. Neni zddnym piekvapenim, Ze nejvice zakazniki,
témét 70 % z poctu dotdzanych navstévuje tyto zarizeni hlavné béhem obéda a vecete.
Minimum respondentll navstévuje restaurace jiz pred obédem, a proto noveé vznikajici

podnik urcité nebude otevirat diive nez v 11:00. a nebude zavirat dfive nez v 22:00

Nejcastéjsi doba navstévy restauracniho zarizeni

10% 8%

B dopoledne (pred obédem)
W béhem obéda
odpoledne (po obédé)

B vecer

B v pozdnich vecernich hodinach

Obr. 4. Nejcastéjsi doba ndvstévy restauraéniho zafizeni

Otazka ¢. 10: Uvitali byste koncept gastro podniku zaloZeného na servirovani malych porci
tzv. finger food, abyste mohli ochutnat vice druhii pokrmii, a soucasné pokrmy sdilet spolu

dal$imi u stolu (napi. rodinou, pidteli, znamymi)?

Dalsi otazka se tykala pfimo nové vznikajiciho konceptu, kdy bylo cilem zjistit, zdali by
uvitali mensi porce za c¢elem ochutnavky pokrmi. Zajem o tuto novinku na trhu projevilo
60 % respondentii a 40 % dotazanych bylo proti. Pocet dotazanych, kteti by projevili zajem
o tento koncept je pomérné velky, nebot’ Cesi spise preferuji mit sviij vlastni talif, coz bylo

zjiSténo v podotazce, jako nejcastéj$i odpoveéd’, pro€ by se jim tento koncept nezamlouval.
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Zajem o tzv. finger food

m ANO
mNE

Obr. 5. Zajem o tzv. finger food

Otazka ¢. 11: Libila by se vam moZnost doprovodného programu pri navstévé tohoto

restauracniho zaiizeni? (Ziva hudba, gastro vystoupeni apod.)

V nasledujici otazce bylo zjistovano, zda by respondenti uvitali doprovodny program piti
navstéve restauracniho zatizeni. O doprovodny program je velky zajem, nebot’ by jej uvitalo
73 % dotazanych. V podotazce bylo zjistovano, o jaky typ programu by méli zajem. Nejveétsi
zajem je o ukazkovou show piipravy pokrmi. Déle je zdjem o fizenou degustaci vina a piva

a zivou hudbu.

Zajem o doprovodny program

B ANO
B NE

Obr. 6. Zajem o doprovodny program
Otazka ¢. 13: Chybi vam néjakd svétovda kuchyné ve Zliné?
JelikoZ nové vznikajici podnik chce nabizet pokrmy z celého svéta bylo tieba zjistit, jestli
dotdzanym chybi néjaka svétova kuchyné. Bylo zjisténo, Ze mensi piillce dotazanych nechybi

a vetsi ptlce chybi néjaka svétova kuchyné ve Zling. Ti, kteti odpoveédéli ano méli moznost
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v podotazce vybrat, ktera svétova kuchyné jim ve Zliné chybi. Nejcastéjsi odpovédi byla
Spanélska kuchyné, kterou vybralo 31 % respondentli, dle to byla francouzska, texasko-
mexicka a americka.

Chybi vam néjaka svétova kuchyné ve Zliné?

B ANO
mNE

Obr. 7. Chybi vam néjaké svétova kuchyné ve Zling?

Otazka ¢. 14: Libila by se Vam moZnost vychutnat si vybrané pokrmy 7 celého svéta na

Jjednom misté od specializovanych Séfkuchaii?

V dalsi otazce bylo zjistovano, jestli by respondenti méli zajem vychutnat si vice svétovych
kuchyni na jednom misté. Zajem o tuto moZnost projevilo 68 % dotazanych, coz je

pozitivnim faktem pro nové vznikajici podnik.

Moznost vychutnat si pokrmy z celého svéta na jednom
misté

B ANO
B NE

Obr. 8. Moznost vychutnat si pokrmy z celého svéta na jednom misté

9.3.5 Shrnuti vysledkii dotaznikového Setieni

Na zakladé dotaznikového Setteni bylo zjisténo, Ze 60 % respondentu by uvitalo servirovani

malych porci tzv. finger food., coz je piredpoklad pro zamitnuti stanovené hypotezy H1,
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kterd uvadi, ze vice nez 70 % respondentti by uvitalo servirovani malych porcich tzv. finger

food.

V restauracnich zatizenich Casto chybi néjaka kulisa, a proto 73 % respondentd by uvitalo
néjaky druh doprovodného programu. Je to tedy piedpoklad k potvrzeni stanovené
hypotézy H2, ktera uvadi, ze vice nez 70 % respondentti by uvitalo doprovodny program
pii navstéve restauraéniho zatizeni

Nove¢ vznikajici podnik se bude snazit nabizet netradi¢ni pokrmy, pro mnohé to budou jesté
noveé a nepoznané pokrmy. Z dotazniku vyplynulo, Ze 84 % respondentti by rado zkouselo
nové pokrmy, cozZ je predpoklad pro potvrzeni stanovené hypotézy H3, ktera uvadi, ze

vice nez 70 % respondentil zkousi rddo nové pokrmy.

Myslenka vychutnat si pokrmy z celého svéta na jednom misté je vitanou véci pro 68 %
respondenttl, coz je piedpoklad pro zamitnuti stanovené hypotézy H4, ktera uvadi, ze
vice nez 70 % respondentl by uvitalo moznost vychutnat si pokrmy z celého svéta na jednom

misté od specializovanych kuchait.

Na zaklad¢ vysledkt Ize konstatovat, Ze tento noveé vznikajici koncept ma redlnou moznost
uspéchu na trhu. VSechny dosazené vysledky nejsou sice stoprocentni, ale jsou vice nez
uspokojivé. Dokonce lze konstatovat, Ze by vysledky mohli byt jesté lepsi, kdyby se

dotazniku neztcastnilo tolik studentli, kde mésicni piijem neni ptilis velky.

9.4 SWOT analyza

Jednim z nastroju, kterym lze identifikovat podnikové prostfedi je SWOT analyza. Tato
analyza se rozd¢luje na dvé ¢asti. Jedna ¢ast analyzuje silné a slabé stranky podnikani, které
vychazeji z vnitiniho prostiedi podniku. Druha ¢ast analyzuje ptilezitosti a hrozby, které se

tykaji vnéjsiho prostiedi podniku.

Tab. 2. SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
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e Novy jedine¢ny koncept v okoli e Novy koncept na trhu

e Doprovodny program e Vysoka pocatecni investice

e Lokace podniku v centru e Vyssiceny

o Kvalifikovany personal e Obtizné obstarani  exotickych
e Kovalitni produkty surovin

e Pronajem prostoru

PiileZitosti | Hrozby
e Moznost odkupu pronajatych | ¢ Vstup nové konkurence na trh
prostorQ e Legislativni ptekazky

e Rozvoj cestovniho ruchu ve|e Vysokd nezaméstnanost obyvatel

Zlinském kraji v kraji
e Zijem o zazitkovou gastronomii e Riist cen potravin a energii
e Z&jem o gastroturistiku e Zivelné pohromy, valka

Hlavni silnou strankou nové vznikajicitho podniku je pfedevSim novy gastronomicky
koncept nejen ve Zlinském kraji. Novinkou tohoto restaura¢niho zafizeni bude nabidka
pokrmti ze vSech koutli svéta na jednom misté. To znamend, ze zdkaznik mize pokazdé
ochutnat jinou orientalni kuchyni. Dal§i novinkou bude spoleéné ochutnavani a sdilené
pokrmii. Coz znamend, Ze si skupinka zakaznikii objedna talif, kde bude pokrm ptipraven
tak aby kazdy mohl maly kousek ochutnat, tzv. finger food. Z toho zjisti, zdali mu dany
pokrm chutna nebo ne, v piipad¢ zalibenosti bude mit moznost si tento pokrm objednat jako

porci uréenou pro jednu osobu.

Cilem tohoto podniku bude vyvolat u zdkaznikli pocit, jako by tyhle pokrmy ochutnavali
v zahranic¢i. Produkty budou opravdu z kvalitnich surovin a pfipravovany, tak jako v zemich,
z kterych pochazeji. Proto tento podnik bude zaméstnavat opravdu kvalifikovany personal.
Pokrmy budou pfipravovat kuchati, kteti z dané lokality pochazi nebo ti, kteti maji velkou

zkusenost s danou kuchyni. Pokrmy nebudou pfipravovany jako pokusy podle n&jaké
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kuchaiky. Ci$nici budou 8koleni, jak kazdy pokrm bude vypadat, co obsahuje a jaky druh

alkoholickych nebo nealkoholickych napoja se k danému pokrmu hodi nejlépe.

Ktomu, aby byl u z&kaznika vyvolan nezapomenutelny zazitek bude také slouzit
doprovodny program, ktery bude slouzit jako pfijemna kulisa. Jako doprovodny program je
mysleno, to Ze kuchati budou pfipravovat pokrm ptimo pied zdkaznik, barmani budou délat

show pti michani drinkt a muzikanti budou hrat na rizné hudebni nastroje.

Podnik bude umistén v blizkosti centra, aby byl co nejdostupnéj$i vSem zakaznikiim.
K podniku budou ndlezet parkovaci mista pro vétsi pohodli zakaznik. Umisténi v centru
mésta ma tu vyhodu, ze MHD z celého Zlina vZdy mifi do centra a tudiz zakaznici, ktefi

vyuziji MHD k navstéveé podniku nebudou muset prestupovat.

Novy koncept na trhu neni pouze silnou strankou, 1ze jej zatadit i jako velmi slabou stranku.
Lidé se ne vzdy stavi k novinkam pozitivng, ale také Casto negativné. Mohou naptiklad
vytykat to, ze jsme v Ceské republice, a proto chtéji Ceské jidlo. Také se nemusi ptili§

zamlouvat koncept s doprovodnym programem, ktery by mohl rusit jejich soukromy apod.

Proto aby nové¢ vznikajici podnik byl takovy, jak je vySe popisovan bude potieba vysoké
pocate¢ni investice. Interiér bude vybaven kvalitnim ndbytkem, ktery je také samoziejmé
drazsi. JelikoZ se bude jednat o své€tovou kuchyni, kde postup ptipravy pokrmu je odlisny a

také je potteba riizné kuchynské vybaveni nebude vybava kuchyné levnou zalezitosti.

Tento podnik bude pfipravovat pokrmy z celého svéta, a proto bude obtiznéjsi sehnat

kvalitni a Cerstvé suroviny na ptipravu téchto pokrmu.

Za prilezitost tohoto podniku je povazovana vzrustajici poptavka v oblasti gastronomie.
Zivotni styl dnesni populace ukazuje, Ze se lidé ¢im déle Zastji stietavaji v restauracich a
kavarnach. Stale se zvySuje jejich poZadavek na Groven kvality prostiedi a produktli a ¢im

dal vice maji zajem o zazitkovou gastronomii.

Soucasné trendy také ukazuji, ze roste zajem o tzv. gastroturistiku. CoZ znamena, ze lidé
jsou schopni si vyrazit za nevSednim zdzitkem v oblasti gastronomie i stovky kilometrii. Coz
je prilezitost pro nové vznikajici podnik, ktery tento zaZzitek bude u svych zékaznikl chtit
vyvolat.

Jako nejvétsi hrozbu povazuji vstup nové konkurence na trh. Jelikoz zajem o zazitkovou

gastronomii enormné roste, bude jen otdzkou casu kdy se touhle cestou vydaji ostatni

podniky, at’ uz se jedna o nové vznikajici nebo stavajici.
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Dalsi hrozby mohou vzniknout na zaklad¢é néjaké vyhlasky statu nebo Evropské unie, které

budou néco zakazovat, jak je tomu ted’ naptiklad s plasty v oblasti gastronomie.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Piedtim nez je projekt zpracovan bylo nutné provézt nékolik analyz, z kterych samotny
projekt vychazi.

Soucasné trendy napovédéli, ze v dnesni dobé je preference kvality pred cenou, lokdlnich
produktt pied globalnimi, do popfedi se dostava ochrana Zivotniho prostedi a v neposledni

fad¢ je velky zajem o zazitkovou gastronomii.

Na zakladé PESTE analyzy byly zjistény nékteré vnéjsi makroekonomické faktory, které
podnik ovliviiuji nebo jej budou ovliviiovat v budoucnu. V rdmci politicko-pravnich faktora
je nutné brat v potaz novou smérnici Evropské unie o omezeni jednorazovych plasti, ktera
restauracnim zafizenim zvysi naklady. Dale byly vyhodnoceny podminky pro podnikani
v Ceské republice a byly zminény zikony, které se tykaji chodu restaurace. Z hlediska
ekonomickych faktorti byla pfedevSim zkoumand primérnd mzda ve Zlinském kraji.
V rdmci socialnich faktor byly zhodnoceny demografické tdaje a byly popsany

technologické faktory, které ovliviiuji podnikani v oblasti pohostinstvi.

I kdyz ve Zlin€ neni restauracni zatizeni, které by se podobalo noveé vznikajicimu musi byt
brano v potaz, ze i tak je zde obrovska konkurence. Metodou indukce byla provedena
analyza konkurence. Bylo vybrano osm konkurencnich podnikl, které jsou nejcastéji
navstévovany a jejichz koncept je nejvice podobny konceptu noveé vznikajiciho podniku. Na
zéklad¢ této analyzy se bude chtit noveé vznikajici podnik co nejvice odlisit a nastavit vysi

cen pokrmu a napojt.

Na zakladé dotaznikového Setfeni bylo cilem zjistit informace o stavajici poptavce, o
konkurenci a zajmu o vybudovani nového podniku ve Zling. Z vysledki dotaznikového

Setfeni lze konstatovat, Ze tento nové vznikajici koncept ma redlnou moznost uspéchu.

Z vypracovanych analyz jsou ziskany informace, které pomohou vytvofit navrh

podnikatelského planu.
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11 PROJEKTOVA CAST

Posledni ¢ast diplomové prace se vénuje tvorbé projektu zaloZeni nové spole¢nosti v oblasti
gastronomie. Tento projekt je vypracovan na zdklad¢ teoretickych poznatkid a analyz

vychézejicich z praktické ¢asti.

Nejprve bude popsan zalozeni a charakteristika spole¢nosti. Dale bude nasledovat
podnikatelsky plan, kde bude detailné¢ popsana struktura nakladl a vynosti. Déle bude
analyzovana potieba kapitalu a zdroje financovani. Néasledné bude provedena analyza rizik,
kterd jsou stimto podnikanim provazéana. V zavéru projektové Casti bude vyhodnoceni

realnosti tohoto projektu.

I kdyzZ tento projekt vychazi z teoretickych poznatkd, které jsou definovany v kapitole 2
podnikatelsky plan, neni dodrzena stejna struktura, jaka je uvedena v této kapitole.
Samoziejmé jsou zde uvedeny vSechny nezbytné casti, ale struktura tohoto planu byla

zvolena autorem této diplomove prace.
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12 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Zamér zakladateld noveé vznikajictho podniku je vybudovat nové moderni restauracni
zatizeni, které bude svym netradi¢énim konceptem lakat zakazniky nejen ze Zlina, ale i z jeho
okoli. Tento koncept by mél zakaznikiim nabidnout pokrmy a nédpoje z celého svéta na
jednom misté, které at’ uz znaji ¢i neznaji ze zahrani¢nich dovolenych. Na rozdil od v§ech
ostatnich restauracnich zafizeni ma tenhle nové vznikajici podnik cil pfijit s né€im
originalnim, a to v nasledujicich oblastech. Interiér tohoto podniku bude mit lehky nadech
luxusu, aby si zakaznici ptipadali jako v zahrani¢i. Aby se tento podnik co nejvice odlisoval

od ostatnich bude kulisa podniku tvofena Zivou hudbou a riznymi vystoupenimi.

Celkovym cilem je vybodovani mista, které u zdkaznikli vyvolad dojem nezapomenutelné¢ho
zéazitku. Misto, které bude natolik odliSné a ptijemné, ze se zde bude chtit stale vracet, nebot’

kazdy den v tomto podniku bude odli$ny neZ den pfedtim.
Pokrmy ze vSech koutu svéta

V dnesni moderni dobé€ jsou lidé zvykli cestovat po celém svété a ochutnavat speciality
danych zemi. Jenomze ne kazdy si mtize dovolit at’ uz z financ¢nich ¢i ¢asovych divoda
navstivit kazdy kout zemé, a to je i jeden z diivodii pro¢ k nam do Ceské republiky migruji
lidé z celého svéta, aby nam piedstavili svou orientalni kuchyni, ktera ve vét§iné ptipadu
budi zajem. V piipadé prochazky nejen velkym méstem je k vidéni téchto orientalnich
restauraci ¢i fast foodl nespocet. Ale pfi zamysleni se ve vétSin€ ptipadl jedna o kuchyné
Z Asie a ostatni svétové kuchyné chybi nebo je jich opravdu malo. Vétsinou lidé navstévuji
restaurace ve skupince a samoziejm¢ kazdy z nich ma jiné chutové burky, proto se miize
stat, ze nékdo nema rad napft. ¢inskou kuchyni a radéji by si dal naptiklad americky burger.
Kwvili tomu se tfeba bude muset skupinka rozd¢lit. Proto tohle nové vznikajici restauracni
zafizeni ma za cil spojit kuchyné z celého svéta dohromady. Kazdy by si mohl vybrat na
kterou orientalni kuchyn ma momentalné chut. Samoziejmé lepsi restaurace nabizi vice
kuchyni najednou, ale vétSinou se jedna pouze o jednu specialitu. Tento nové vznikajici
podnik nebude nabizet pouze jednu specialitu dané zemé¢, ale Sirokou Skalu pokrmu, kterou
budou chystat profesionalni Séfkuchati. Kazda tato kuchyn bude mit sviij ,,stdnek* a své

kuchate, kteti se na danou kuchyi specializuji. Ve findle to bude tzv. food market.
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»Sharing and finger food“

Lidé radi ochutnavaji néco nového a poté své pocity sdileji s ostatnimi, proto se tento podnik
bude zaméfovat na mensi porce, které se budou dat jist rukami. Neni v zajmu, aby zakaznici
dostavali malé porce, a tudiz si toho objednali vice, pravé naopak je cilem, aby to ochutnali
a Vv ptipad¢ zaliby pokrmu si objednali normalni porci tohoto pokrmu. Smyslem je u nich
podpofit jejich zvidavost a vzbudit u nich novou vyzvu, kterou lidé v dnesni dob¢ tak

vyhledavaji. Staci se jen podivat na socialni sité, jak si lidé foti a sdileji jidlo, které zrovna

ochutnali. Proto se tohle restauracni zafizeni bude snazit nabizet téchto vyzev mnoho.

Obr. 9. Ukazka sharing food (news.uchicago.edu, © 2020)

Kulturni program

Aby si zékaznici vychutnali pokrm, nestaci pouze aby byl spravné a chutné pfipraven, ale
zalezi také na ptijemném prostiedi. UrCité souhlasim s tim, Ze vétSina lepSich restauraci je
postavena tak, aby se zdkaznik citil pfijemné, to znamena Cisté prostredi, kvétiny, dekorace
apod. TudiZ se zakaznici rozhoduji na minimalistickych detailech, kterou restauraci navstivi,
nékomu je ptijemnéjsi jedna dalSimu zase druhd. Z toho diivodu tento nové vznikajici podnik
bude nabizet kulturni program, takovou kulisu, ktera je v ostatnich zafizeni pouze v podobé
televize nebo radia. Tento kulturni program bude kazdy den jiny. Obsahem tohoto programu
bude naptiklad houslista, saxofonista, michani drink pfimo u stolu, ptiprava pokrmi od

kuchaiti ptimo u stolu apod. Cilem je vzbudit v z&kaznikovi pocity, které bude mit nutkani
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sdilet se vSemi u stolu, ale také mimo restauraci. Nejenomze to v ném vyvola pocit navstivit

tento podnik znovu, ale bude ho doporucovat i ostatnim.

12.1 Nazev spolecnosti

Néazev spolecnosti je dalezitou soucasti zalozeni podniku, protoze by mél o ném uz néco
malo prozrazovat pied tim, nez jej zékaznik navstivi. Zaroven by mél byt originalni, aby si
jej zékaznici nepletli s jinym, ktery by mél stejny nebo podobny nazev. Pro tento podnik byl
vybran nédzev Taste the World. Tento nazev vystihuje pifesné vystihuje vizi podniku, nebot’
v prekladu znamena ,,ochutnejte svét“. V potaz také bylo brano, zdali nepouzit ¢esky nazev,
aby byl pro ¢eské obcany Iépe zapamatovatelny, ale vzhledem k tomu, Ze se jedna o svétovou

kuchyn byl vybran anglicky nazev.

12.2 Sidlo spole¢nosti

Sidlem spole¢nosti Taste the World by se mélo nachazet na adrese Lorencova 3791, 760 01
Zlin. Zde je vrekonstrukci komplex nazvany Park Tower, kde se nachazeji prostory
K pronajmu. Tento komplex je umistén v centru Zlina tudiz dostupnost je jedna z nejlepSich,
jaka muze byt. Tento komplex je moderné rekonstruovan v lehkém nadechu luxusu, coz je
pro nas podnik vitané. Tento prostor ma rozlohu uréenou pro restauraci 400 m?, coz je
velikost, kterou by m¢l tento podnik minimalné disponovat a také sklep s rozlohou 30 m2,
ktery bude slouzit jako sklad. Tato adresa by méla byt nejen provozovnou podnikani, ale

také oficidlnim sidlem spolecnosti.

12.3 Pfedmét podnikani

Predmétem podnikani spole¢nosti Taste the World bude piiprava a prodej pokrmil a népoji,
coz spada pod hostinskou ¢innost. Dle zivnostenského zdkona je hostinska ¢innost zivnosti
femeslnou. Pro provozovani femeslné zivnosti je nutné splnit alespoti jednu ze téi podminek
pro udéleni zivnosti. Autor a zarovenl majitel tohoto nove vznikajiciho podniku spliiuje jednu
z podminek a tj. dlouholeta praxe v oboru hostinské ¢innosti, tudiz neni Zadna ptekazka pro

udéleni Zivnosti.

12.4 Pravni forma podnikani

Pti zakladani podniku si podnikatel miize vybrat jakou pravni formu zvoli za vhodnou. Pro

podnik Taste the World byla zvolena jako pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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Tato pravni forma byla vybrana po pec¢livém zvazeni, protoZze ma fadu vyhod, které se zdali
jako klicové. Naptiklad neni omezen pocet zakladateld, zakladni kapitdl mize byt jedna

koruna a spole¢nost ruci za své zdvazky pouze do vyse svého vkladu.

12.5 Predstaveni klicovych osob

Martin Jan¢ik a Lucie Hajdova jsou zakladatelé spole¢nosti Taste the World, s. r. 0. Oba dva
maji dlouholetou praxi v oblasti hostinské ¢innosti a jejich snem bylo si zaloZit jednoho dne
své vlastni restaura¢ni zafizeni. Své bohaté zkuSenosti posbirali pfedevsim v zahranici,
konkrétné na slunné Mallorce. Zde pracovali v luxusnim celosvétové tspéSném podniku
Nikki Beach. Tento podnik je pravé inspiroval k tomu, aby si otevfeli restauraci tady v Ceské
republice na podobném principu jako je tomu tam. Samoziejmé neni jejich snahou tento

koncept okopirovat, ale pouze se inspirovat a upravit vSe pro podminky, které jsou u nas.
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13 ZALOZENI A VZNIK SPOLECNOSTI

Poté co byla spole¢nost charakterizovana a byl vybran nazev, misto, predmét podnikani a
pravni forma spoleénosti je nutné sepsat spolecenskou smlouvu nebo. Spole¢nost Taste the

World je zakladana dvéma spole¢niky.
1. Spolecenska smlouva

Spole¢enskd smlouva bude sepsdna formou notafského zapisu a podepsdana ob&ma
zakladateli, ktefi se dohodnou na jejim obsahu. Podle obchodniho zakoniku (8§ 123 odst. 1
OZ) musi spoleCenskd smlouva obsahovat nasledujici udaje. Kompletni spolecenska

smlouva je k nahlédnuti v ptiloze (Ptiloha P — IV).

a) Firma spolecnosti
Taste the World, s. r. 0.
b) Sidlo spolecnosti
Lorencova 3791, 760 01 Zlin
C) Predmet podnikani
Hostinska ¢innost
d) Urceni spolecnikii
Bc. Martin Jancik, nar. 30. 9. 1993, Studentska 1064, 753 01 Hranice
Ing. Lucie Hajdova, nar. 14. 10. 1993, Jaselska 1613, 753 01 Hranice
e) Urceni druhi podilii
Martin Jan¢ik — obchodni podil ve vysi 53 %
Lucie Hajdova — obchodni podil ve vysi 47 %
f) Vyse vkladu
Martin Jan¢ik — penézity vklad 1 000 000 K¢,
Lucie Hajdova — penézity vklad 1 000 000 K¢,
9) Urceni zdkladniho kapitdlu
Zakladni kapital spole¢nosti je ve vysi 2 115 000
h) Jednatelé
Bc. Martin Jancik, nar. 30. 9. 1993, Studentska 1064, 753 01 Hranice
Ing. Lucie Hajdova, nar. 14. 10. 1993, Jaselska 1613, 753 01 Hranice
Jménem spolecnosti jednd a podepisuje kazdy jednatel samostatné.
1) Spravce vkladii

Sprévou vkladu byl povéren Martin Jan¢ik
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j) Udaje o nepenézitém vkladu
Martin Jan¢ik — osobni automobil v hodnoté 100 000 K¢,
— osobni poc¢ita¢ v hodnot¢ 15 000 K¢

2. Splaceni vkladi

Dalsim krokem proto, aby spolecnost mohla podat navrh na zapsani do obchodniho rejstiiku,
je nutné, aby spole¢nici splatili své vklady. Datum, kdy maji vSichni spolecnici splatit své
penézité 1 nepenézité vklady je uvedeno ve spolecenské smlouvé, a to ke dni 1. 1. 202x na
nov¢ ziizeny bankovni ucet u spole¢nosti Air Bank, ktery je zalozen na jméno spravce
vkladu, kterym je na zakladé spole¢enské smlouvy Martin Jan¢ik. Udet u spole¢nosti Air
Bank byl vybran, protoZe je zde vedeni icCtu zdarma. VSechny nepenézité vklady museji byt

vyhodnoceny na zéklad¢ soudniho znalce.
3. Ziskani zivnostenského opravnéni

JelikoZ je spolecnost zakladana za icelem Zivnostenského podnikani, je nutné pfed podanim
navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejsttiku ziskat zivnostenské opravnéni. Proto

aby bylo mozné ziskat zivnostenské opravnéni je nutné odevzdat tzv. jednotny registracni

formulaf (Ptiloha P-V).

Hostinské ¢innost spadd mezi zivnosti femesIné, proto museji byt spInéné nejen vSeobecné
pozadavky, ale také ty, které jsou nutné pro tento druh zivnosti. Jeden ze spolecnik,
konkrétné¢ Martin JanCik, pozadavky pro tento druh Zivnosti spliiuje, protoZze ma odbornou
praxi vice nez Sest let. Odborna zpusobilost bude dolozena dokumentem potvrzeni o
zamestnani na pozici ¢iSnik.

4. Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku

Jakmile jsou vSechny vyse uvedené kroky splnény, vezmou se vSechny vyplnéné dokumenty
s ufedné ovéfenymi podpisy k pfislusSnému rejsttikovému soudu. Jedna se tedy o tyto

dokumenty:

e Notafsky zapis spolecenské smlouvy

e Zivnostenské opravnéni pro obor hostinska ¢innost
e Smlouva o pronajmu nebytovych prostor

e Potvrzeni z banky o splnéni vkladové povinnosti

e Vypis z rejstiiku tresti za kazdého jednatele, ne strasi 3 mésice
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Poté co byl ptedlozen navrh na zapis do obchodniho rejstiiku na ptislusny soud, ma tento
soud ze zakona pét pracovnich dnti ode dne podani navrhu na zapis, tento navrh zpracovat.
Jestlize jsou splnény vSechny zakonné podminky, provede soud zapis do obchodniho

rejstiiku a tim vznika spolecnost s. 1. 0.

13.1 Rozpocet nakladi souvisejici se zaloZenim a vznikem spole¢nosti

Je nutné si uvédomit, ze néklady vznikaji jesté pied tim, nezli viibec spole¢nost vznikne a
zaéne fungovat. Jedna se o naklady souvisejici s administrativnimi pozadavky. Vydaje, o

které se jedna jsou znazornény v tabulce nize (Tab. 3).

Tab. 3. Naklady souvisejici se zaloZzenim a vznikem spole¢nosti

Nakladova polozka Castka
Odména notafi za sepsani spolecenské 6000 K¢
smlouvy

Ovétovani podpist a listin 1500 K¢
Bankovni poplatek 500 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 100 K¢
Vypis z obchodniho rejstiiku 100 K¢
Odmeéna za znalecky posudek 500 K¢
Vypis z rejstiiku trestd 200 K¢
Spravni poplatek ze vydani zivnostenského 1000 K¢
opravnéni

Zapis do obchodniho rejstiiku 4000 K¢
Celkem 13 900 K¢
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14 PROJEKTOVY PLAN RESTAURACE

Tato ¢ast prace popisuje vybudovani restaurace. Jedna se o vybavu provozovny, kuchyné,

barti a Gprave interiéru, dale také o poctu personalu.

14.1 Misto podnikani

Jak je jiz vySe zminéno, misto, kde bude restaurace provozovat svou ¢innost se nachazi na
adrese Lorencova 3791, 760 01 Zlin. Tento prostor nabizi k pronajmu 400 m? uzitné plochy
uréené k provozovani restaurace plus 30 m? velky sklep, ktery Ize pouzit jako sklad. Tento
prostor byl vybran, protoZe spliiuje hlavni kritéria, na kterych si zakladatelé zakladaji. Hlavni
kritérium je umisténi v centru Zlina, coZ znamena velmi dobrou dostupnost. Velkou
vyhodou je také moZznost parkovani. Dalsi kritérium je stav nemovitosti. Komplex, kde se
restaurace nachazi je momentalné cely v rekonstrukci a je rekonstruovan v americkém stylu
s nddechem luxusu. Vsechno je tedy nové a moderni, a tedy piipravené k provozovani nove

restaurace.

Koncept tohoto podniku se chce se chce lisit od vSech ostatnich pfedev§im otevienou
kuchyni ptimo u vstupu do restaurace, kde maji zékaznici moznost vidét kuchafim ptimo
pod ruce. Kuchyné se sice nachazi u vstupu, ale neni pfistupna o¢im zékaznikii. Majitelé

pronajimanych prostor pfislibili, Ze 1ze tuto prekazku odstranit.

I kdyz je interiér nové zrekonstruovan bude potfeba provést par kosmetickych uprav, aby
prostiedi bylo takové, jaké si zakladatelé pieji. Coz znamena né€jaké dekorativni prvky, které
budou vyznacovat koncept této restaurace. Jelikoz zakladatelé propojeni s ptirodou bude
interiér doplnény velkym mnozstvim exotickych rostlin. Veskery nabytek byl mél byt
z kvalitniho dfeva v odstinech pfipadajici teplo. Aby si zdkaznik piipadal v Cistém a
vzdu$eném prostiedi bude interiér kombinovat bilou, a modrou barvu a k tomu budou stoly
zamérné co nejvice od sebe. Tahle piedstava bude pfedana designérovi, ktery ma vice

zkuSenosti a pomiiZze myslenku pievést do reality.
V téchto prostorech se nachazi:

e kuchyné o rozmérech 60 m?

e bar o rozmérech 30 m?

e provozovna podniku o rozmérech 280 m?
e toalety o rozmérech 20 m?

e kancelaf plus $atna a toaleta pro zaméstnance o rozmérech 10 m?
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e sklep slouzici jako sklad o rozmérech 30 m?,

Tyto prostory jsou viceméné nevybavené, ale jsou predpiipraveny tak aby si provozovatel

poftidil, co sdm bude potiebovat.

Zakladatel¢ si pteji vybudovat jesté jeden bar, ktery bude umistén nékde uprostied, aby byl
kazdému oku pristupny, protoze zde se budou primarné¢ michat koktejly ve formé¢ show pro

zékazniky.

14.1.1 Materialni zabezpeceni

Jelikoz so jedna o tipIn€ nove zrekonstruovany prostor, kde neni téméf nic vybavené je nutné

s1 v&tSinu zatizeni a vybaveni koupit.
Kuchyné

V téchto prostorach je kuchyné postavena, ale je témét nevybavena. Nachazi se zde pouze
pracovni linky a digestofe pro odsavani. Takeé je zde natdhla elektrika a plyn, coZ praci trochu
usnadnuje. Ze vSeho nejdiive je nutné pofidit chladici a mrazici box, mycku na nadobi a
samoziejmé nejmodernéjsi vybaveni, na kterém budou moct kuchafi varit. Tyto pfistroje by
méli byt v nejvyssi kvalité. Zakladatelé nejsou zrovna odbornici, co se tyCe zafizeni
V kuchyni, a proto v§e zkonzultovali s profesionalnim kuchafem. Nize v tabulce (Tab. 4)

jsou tyto polozky vyobrazeny.

Tab. 4. Vybaveni kuchyné souvisejici s vafenim

Druh vybaveni Castka
Chladici box 139 000 K¢
Mrazici box 112 390 K¢
Pasova mycka na nadobi 239 900 K¢
Konvektomat 349 990 K¢
Sporak (6 hotaki) 2x 158 780 K¢
Fritéza (2 vany) 46 590 K¢
Gril 34 590 K¢
Vodni lazen 42 390 K¢
Termoport 41 290 K¢
Staticka pec 63 300 K¢
Kombinovany robot 2x 54 790 K¢
TyCovy mixér 3x 19 500 K¢&
Vakuova balicka 51 490 K¢
Véha (3x) 16 500 K¢
Panini grill 2 500 K¢
Ryzovar 7 000 K¢
Panvicky, hrnce, noZze, vatecky apod. 90 000 K¢
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Policovy systém 24 000
Celkem 1494 000 K¢

Vsechno tohle kuchyiiské zatizeni je pouze predbézné, jelikoz je velice pravdépodobné, ze
danému $éfkuchati bude v kuchyni néco chybét nebo bude potieba téchto ptistroji vice. U
polozky panvice, hrnce apod. byla ¢astka odhadnuta na zakladé konzultace s profesionalnim
kuchatem. Téchto polozek je prili§ mnoho a je té€Zké odhadnout kolik ¢eho bude tieba.

Nékteré z nich se budou nakupovat prubézné.
Vyse uvedené polozky souvisi pouze s vafenim, ale jesté je nezbytné poftidit dalsi vybaveni
bez kterého se provoz restaurace neobejde, které souvisi s kuchyni. Jedna se o taliie, piibory,

misky apod. O tom, jaké vybaveni a kolik kust bude potieba je vyobrazeno v tabulce (Tab.
5).

Tab. 5. Vybaveni kuchyné souvisejici s konzumaci pokrmu

PoloZzka Pocet kusii Castka
Pribory (vidlicka + ntiz) 700 28 643 K¢
Lzice 700 13 162 K¢
Desertni vidlicka 300 8 640 K¢
Desertni 17icka 300 5880 K¢
Steakovy nliz 400 12 632 K¢
Talife typu A 300 48 500 K¢
Talife typu B 300 56 200 K¢
Talite typu C 300 62 500 K¢
Talite typu D 300 57 500 K¢
Talife typu E 300 36 100 K¢
Talife typu F 250 75 250 K¢
Desertni talife typu A 300 23 700 K¢
Desertni talite typu B 300 41 700 K¢
Hluboké talite typu A 300 61 300 K¢
Hluboke¢ talife typu B 300 41 700 K¢
Talife pro sdilené pokrmy 200 95 000 K¢
Polévkové misky 300 37 500 K¢
Misticky na omacky 1 000 53 000 K¢
Celkem 730 264 K¢

Jelikoz nové vznikajici restaurace chce mit urCity nddech luxusu je nutné vSechno vyse
uvedené vybaveni potidit v nejvyssi v kvalité, proto jsou ceny tak vysoké. Samoziejme vie
Ize pofidit mnohonasobné levnéji, ale to by snizilo Groven restaurace. Ptibory musi z tvrde,

tézké a nerezové oceli a talife z kvalitniho porcelanu. T kdyz bude kapacita restaurace
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maximalné 250 zakazniki, je dllezité mit vS§echno nadobi v rezervé, aby se nestalo, ze by

néco pochybélo, kdyz by se nestihalo umyvat nadobi atd.
Bar¢. 1

Bar v téchto pronajatych prostorech je vybudovan a je ¢aste¢né vybaveny. V baru se nachazi
pracovni linka, dfez, vyCepni zatizeni a policky pro prazdné sklenice, zbozi a lahve. Nicméné
je nutné zafidit dal$i zatizeni nezbytné pro provozovani baru. Bar €. 1 bude primarné slouzit
jako hlavni bar, kde budou vSechny zakladni druhy napoji a vSechny lahve, bude se zde tocit
pivo a ptipravovat kava. Na baru €. 2 se budou primarné¢ michat koktejly ve formé show.

V tabulce (Tab. 6) je vyobrazeno vybaveni pro oba bary.

Tab. 6. Vybaveni obou bart

Polozka Pocet kusi Castka
Tankové zafizeni 950 000 K¢
Vyrobnik a drti¢ ledu 2 140 900 K¢
Kavovar 2 201 300 K¢
Pultovy lednicovy systém 98 000 K¢
Vitrinova lednice 2 46 980 K¢
Mycka 2 43 980 K¢
Odstaviovac 3 790 K¢
Mixér 2 22 580 K¢
Sklenice na pivo 0,5 | 600 0 K¢
Sklenice na pivo 0,3 | 400 0 K¢
Sklenice na bile vino 400 36 800 K¢
Sklenice na cervené vino 400 35 200 K¢
Sklenice na Sampanské 400 34 400 K¢
Sklenice na aperitiv 300 31 300 K¢
Sklenice na panaky 200 15 000 K¢
Sklenice na nealko 0,3 | 400 13200 K¢
Sklenice na nealko 0,5 | 400 20 800 K¢
Sklenice na koktejly typu A 300 51 300 K¢
Sklenice na koktejly typu B 300 43 800 K¢
Sklenice na koktejly typu C 300 56 700 K¢
Hrni¢ky plus podsalky na 150 18 450 K¢
kavu typu A

Hrnicky plus podsalky na 150 23 850 K¢
kavu typu B

Hrnicky plus podsalky na 150 20 400 K¢
kavu typu C

Hrnicky plus podsalky na 150 27 000 K¢
caj

Cajové a kavové lzicky 300 3300 K¢
kratké




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Cajové a kavové lzicky 300 4200 K¢
dlouhé

Konvicky na mléko 150 6 150 K¢
Dzbany 11 40 3680 K¢
Kos (plast, sklo, smiSeny 6 4 800 K¢
odpad)

Shakery, noze, tacy, brCka 20 000 K¢
atd.

Celkem 1977 860 K¢

Castka u sklenic na pivo je 0 K&, protoZe by je podnik mél dostat zdarma od pivovaru za
propagaci znacky piva. Sklenic a hrnkt je stejné jako piibort a talifti schvalné mnohem vice
neZ je kapacita, aby se nestalo, Ze by barman nemél do &eho pfipravit drink. Cast z nich bude
na skladé, protoze se u sklenic Casto stava, Ze se snadno rozbiji. Dale je tu poloZka shakery,
noze atd., tato polozka predstavuje drobnosti, které se budou pofizovat za chodu. Céstka zde

byla odhadnuta s pomoci zkuseného barmana.
Bar ¢. 2

Druhy bar je potieba kompletn¢ vybudovat, nebot’ se v pronajatych prostorech nenachazi.
Tento bar bude mit kruhovy tvar a bude mit pouze 11 m?, kde bude profesionalni barman
michat koktejly. Vybaveni, které zde bude je vycisleno v tabulce (Tab. 5). Majitelé

pronajimanych prostor pfislibili, Ze tento bar pro nové vznikajici podnik vybuduji.
Provozovna (restaurace)

Provozovna ma rozlohu 280 m?, ale musime od ni odeéist rozlohu druhého baru a plus
prostory, kde bude odkladny prostor pro ¢iSniky a prostory pro kvétiny a malé dekorace.
Koncept této restaurace spoc¢iva v tom, prostory museji vypadat na prvni pohled vzdusné a
stoly nebudou na sebe pfili§ namackany. Na zdkladé téchto faktd bylo stanoveno, Ze se
v restauraci bude nachazet 12 velkych stoli pro 810 zakaznik®, 20 malych stoli pro ¢tyfti

osoby, 5 kulatych stold pro 6 osob a 6 barovych stolti pro 4 osoby.

Tab. 7. Vybaveni restaurace

Polozka Pocet kusii Castka

Stal 280 x 100 cm 12 223 200 K¢
Stal 110 x 110 cm 20 146 000 K¢
Kulaty stil 6 76 200 K¢
Barovy stll 6 16 800 K¢&
Barova zidle 24 40 800 K¢
Zidle 236 354 000 K&
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Odkladaci stolky 3 4 500 K¢
Pokladni systém (pocitace, 3 37 420 K¢
tiskarny, EET program atd.)

Kamerovy systém 25 890 K¢
Jidelni a ndpojovy listek 100 43 500 K¢
Solni¢ky a peptfenky 44 11396 K¢
Nédoby na olivovy olej a 88 17 512 K¢
balsamico

Kvétiny a dekorace 15 000 K¢
Celkem 658 218 K¢

Kancelar + Satna a socialni zaFizeni pro zaméstnance

Kancelaf 1 Satna pro zaméstnance je kompletné nevybavend, zatimco socidlni zatizeni pro
zameéstnance je pripraveno k okamzitému pouzivani. Zaméstnanci se potiebuji svoji Satnu,
aby se pred a po kazdé sméné mohli prevleknout do nebo z pracovni uniformy. Satna bude
velice jednoduchd, kde budou pouze skiinky a lavice. Bohuzel bude spole¢na pro muze 1

zeny, jelikoz pronajaté prostory nedovoluji, aby byly odd¢€leny.

Tab. 8. Vybaveni kancelafe a Satny pro zaméstnance

Polozka Pocet kusi Castka
Stal 1 5500 K¢
Zidle 2 7 600 K&
Pocita¢ 2 14 000 K¢
Tiskarna 1 5 800 K¢
Kancelaiské potieby 5000 K¢
Kancelaiska skiin 2 9400 K¢
Skiinky do Satny 6 33 300
Lavice do Satny 1 1450
Celkem 82 050 K¢

Jeden pocitac neptedstavuje zadny vydaj, protoze je vlozen do spolecnosti jako nepenézity
vklad jednoho ze spole¢niki. Dale je nutné zavést internetové pfipojeni, které nebude slouzit
pouze kancelafi, ale vS§em zakaznikiim, protoze v dne$ni dobé restaurace bez internetu
nemze fungovat. Pro instalaci internetu byla vybrdna spolec¢nost Airwaynet, kterd si za

instalaci neti€tuje zadny poplatek. Néaklad za tuto sluzbu bude ¢init 1 000 K¢ mésicné.
Sklad

Sklad se nachazi ve sklepé a pomérné velky. Zde neni nutné nic zatfizovat pouze policovy
systém, aby zbozi bylo pfehledné uspofadano. Tak aby byl sklad perfektné zatizen bude
potieba vynalozit 33 500 K¢.
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Toalety

Toalety jsou rozdéleny na panské a damské. Obé jsou kompletné vybaveny zéachody,

umyvadly, zrcadly, kosi, zdsobniky na papirové utérky atd.
Zbozi a zasoby

Pfedtim nez bude provoz zahajen je nutné mit nabizené zbozi naskladnéné. K tomu, aby
provozni védeli, co je tieba nakoupit je nezbytné sestavit jidelni a napojovy listek, z cehoz
bude vychazet objednavka od dodavatelt. V ptiloze (Ptiloha P VII) je znazornéna ukazka
z budouci nabidky podniku.

Dulezité je si uvédomit, Ze suroviny jakozto zasoby v kuchyni, se budou objednavat
Vv pravidelném intervalu, dokonce i denné, protoze tato nova restaurace si bude zakladat na
tom, aby vSechny suroviny byly Cerstvé. Proto je velmi t€zké odhadnout v jaké vysi bude

pocatecni investice do surovin pied otevienim.

U baru je to jednodussi, protoZe zasoby, které jsou zde maji mnohem del$i Ihlitu trvanlivosti,
nekteré zbozi se dokonce zkazit nemtize. Ale i tak je velmi tézké odhadnout kolik je potieba
tohoto zboZi, protoze vSe zéalezi na tom, kolik hostii navstivi restauraci a je neefektivni mit
penize ve zbozi, které je naskladnéné dlouho dobu dopfedu. Ale pfeci jen na zakladé
konzultace s profesiondly a s kalkulaci na zaklad¢ trzeb byly zasoby vy¢isleny v tabulce nize
(Tab. 9).

Tab. 9 Naklady na zasoby a zboZi

Polozka Naklady

7Zbozi a zasoby kuchyné 100 000 K¢
Zbozi a zasoby baru 200 000 K¢
Naklady celkem 300 000 K¢

14.1.2 Zabezpeceni personalu

K tomu, aby restaurace fungovala perfektné neni zapotiebi pouze krasné a €isté prostiedi a
neobvykld nabidka pokrmt, ale pfedev§im kvalitni personal. Personidl by mél hrat
zaméstnat kuchafe se zkuSenostmi a aby se zdkaznici citili pfijemné, je nezbytné mit

obsluhu, u které zakaznik pozna, Ze tuhle praci ned¢la s donucenim a kyselim oblicejem.

Restaurace Taste the World bude mit 28 zaméstnanct a nékolik brigadnikt. Nize jsou

vypsany a popsany pozice, které je poteba v téhle restauraci obsadit. Na kazdou pozici je
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zapotiebi obsadit zamé&stnance na dvé smény, protoze v této restauraci se bude pracovat 11-

12 hodin denné v intervalu dlouhého a kratkého tydne.
Séfkuchar

Vybér sétkuchare je velice zésadni, protoze bude mit plnou zodpovédnost za cely chod
kuchyng. Séfkuchat musi mit dlouholeté zkuSenosti se zahraniéni kuchyni a zku$enosti
s vedenim kuchyné. Jeho naplni nebude pouze piipravovat pokrmy, ale také dohlizet na sviij
tym kuchaiit a zarovent bude dé€lat ,,provozniho* kuchyné, coZz znamend, ze bude délat
objednavky na chybé¢jici zbozi. Lze jej oznaclit jako manaZera kuchyné. Tento Séfkuchar
bude mit za ukol si postavit sviij vlastni tym kuchati, ktery uzna za vhodny, protoze za n¢j
bude zodpovidat. Na tuto pozici je potfeba jednoho $éfkuchate na jednu sménu, tj. Ze je

potieba dvou $éfkuchari.
Kuchar

Vybér kuchait bude kompletné v kompetenci §éfkuchatii. AvSak kuchafi musi stejné jako
Séfkuchafi mit odbornou praxi, museji védét, jak se, co piipravuje a jak dlouho, které
suroviny je mozné mezi sebou zakomponovat, protoze v tomhle podniku nebude prostor na
chyby. Kuchaii museji byt samoziejmé zodpovédni, rychli, museji mit elan do prace, chut
se zdokonalovat a pfedevsim chtit, aby se zakaznici za jejich pokrmy vraceli. Na jednu
sménu bude potieba tii kuchatii k jednomu $éfkuchari. Celkoveé tedy bude nutné zaméstnat

Sest kuchait.
Pomocna sila v kuchyni

Pomocna sila v kuchyni je dilezitou soucasti tymu kuchyné. Jelikoz kuchati budou mit plné
ruce préce s piipravou pokrm, je dileZité, aby méli nékoho k ruce na ,,banalni, ale zaroven
casoveé narocné tkony. Jedna se napt. o chystani surovin, jako je cibule, brambory atd., ale
zejména jejich naplini bude umyvat nadobi, jak po kuchatich, aby méli stale na cem vafit, tak
1 po hostech, aby méli kuchati Cisté talife, kde budou moct servirovat dal$i pokrmy. Na tuto

pozici budou potieba dva lidé na kazdou sménu.

Vedouci smény (provozni)

vvvvvv

cely chod provozu. Napli prace vedouciho smény, bude nejen dohliZet na ¢isniky, ale bude
také sam obsluhovat, kdyz to bude potieba, bude usazovat hosty, stale bude komunikovat

s hosty, zda jsou spokojeni, kdyz se stane, ze zakaznik nebude spokojen at’ uz s pokrmem
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nebo se servisem bude muset tuto situaci vyfeSit ke spokojenosti klienta a fidit své
zaméstnance. Zaroven bude dé¢lat také provozniho, coz znamena, Ze bude mit za kol
objednavat zbozi, které je potfeba dokoupit. Tato pozice je velmi naro¢na jak fyzicky, tak
predevsim psychicky a je dilezité, aby tato osoba méla dlouholeté zkuSenosti. Na tuto pozice
je potieba jednoho zaméstnance na kazdou sménu. Jelikoz maji zakladatelé dlouholetou
praxi v jednom z nejluxusnéj$im restauracnim zatizeni obsadi tuto pozici sami. Kazdy na

jednu sménu.
CiSnik/Servirka

Vybér obsluhy je zaklad proto, aby byl zakaznik spokojeny, jelikoz to jsou lidé, s kterymi
jako prvnimi zakaznik pfijde do kontaktu. Samoziejmosti je, aby obsluha mé¢la zkuSenosti a
byla ptijemna4, rychla, pracovita a plna elanu. Déle je nutné, aby obsluha znala celou nabidku
pokrmi a napoji a rozuméla ji. Musi znat odpoveéd’ na kazdou otazku, kterou ji zdkaznik
polozi. Obsluha je svym zpisobem prodava¢ a tim padem musi umét své zbozi prodat
zakaznikovi k jeho spokojenosti. Tudiz naplni prace nebude pouze objednavani a roznaseni
pokrmt a ndpojii, uklizeni hostti, ale také hosty bavit a zdsobovat je informacemi. Na tuto

pozici bude nutné zaméstnat tti ¢isniku na jednu sménu.
Hlavni barman

Hlavni barman je svym zplisobem manazerem bart. Jeho tkolem bude zajistit tym, ktery
bude za barem pracovat. Jeho ukolem bude fidit své barmany, sledovat stav zbozi, ale také
zaroven pracovat za barem. Proto je dilezité, aby m¢l zkusenosti s vedenim, ale i s praci za

barem. Tuto pozici bude zastavat jedna osoba na kazdé smeén¢.
Barman

Barmani se budou starat o to, aby méli zakaznici co pit. Jejich naplni prace bude pouze
ptiprava napoju, které potom obsluha roznese. Barmani v tomhle podniku museji mit
zkuSenosti, jak spravné natoCit pivo a jak spravné umichat koktejly. Na tuto pozici bude

potieba dvou osob na kazdou sménu.
Uklize¢/Uklizecka

Uklize¢/Uklizecka se bude starat o to, aby bylo prostiedi podniku stale udrZzované v ¢istoté.

Na téhle pozici bude jedna osoba na sménu.

Brigadnici



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Soucasti tymu budou nejspis i brigddnici, protoze se ocekava, ze minimaln¢ o vikendu bude
potieb vice rukou. Neni vyloucené, ze bude potifeba brigddnika na kazdou pozici. Tito
brigadnici nebudou muset mit praxi, coz ale bude vyhodou, ale budou muset mit chut

v tomto podniku pracovat.
Doprovodny program

Doprovodny program bude soucasti tohoto podniku. Jako doprovodny program je predevs§im
mysleno, ze bude n€kdo hrat na néjaky hudebni nastroj, at’ uz je to saxofon, housle nebo
kytara, aby byla nalezena pfijemna atmosféra. Tento podnik bude chtit dat Sanci pfedev§im
mladym lidem, ktefi se budou chtit zviditelnit. Sou¢asti doprovodného programu bude také
show naSich zaméstnancii, predev§im barmani a kuchaii, a proto byla vyclenéna ¢astka

20 000 K¢ na doprovodny program.
Marketing/Management

Samoziejmé je nutné, aby podnik byl néjakym zpiisobem fizen a propagovan, proto je
zapotiebi obsadit n€koho na pozici v marketingu a v managementu. Tuto pozici stejné jako

vedouci smény budou délat zakladatelé podniku a vyuziji své znalosti z vysoké Skoly.

Tab. 10. Zabezpeceni personalu

Pracovni pozice Pocet | Mzda jednotlivce | Mzda celkem
osob
Sétkuchat 2 41 000 K¢& 82 000 K&
Kuchat 6 28 000 K¢ 168 000 K¢
Pomocna sila v kuchyni 4 17 000 K¢ 68 000 K¢
Vedouci smény + 2 45 000 K¢ 90 000 K¢
marketing/management
Cisnik/Servirka 6 23 000 K¢ 138 000 K¢
Hlavni barman 2 28 000 K¢ 56 000 K¢
Barman 4 23 000 K¢ 92 000 K¢
Uklize¢/Uklizecka 2 17 000 K¢ 34 000 K¢
Brigadnici 100 K¢&/hod.
Doprovodny program 20 000 K¢
Celkem 28 748 000 K¢

Vyse mezd byla vypocitana z primérného platu v pohostinstvi ve zlinském kraj a k tomu
bylo pfipoctena pfidand hodnota podniku. V pifipad€ nutnosti budou pfijimani brigadnici

v ramci dohody o provedeni prace.
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15 MARKETINGOVY PLAN

Marketing pti zakladani nové spolecnosti hraje obrovskou roli, protoze se zdkaznik musi
dozvédet, ze nove vznikajici podnik vstupuje na trh. Proto aby se podnik dostal do povédomi
zakaznikil je nutné zpracovat kvalitni a propracovany marketingovy plan. Soucasti tohoto
planu je vymezeni marketingovych cili a uréeni marketingové strategie. Samoziejmosti je
vycisleni marketingovych nakladt. Na zéklad¢ téchto nadkladi musi byt vyhodnoceni plnéni

stanovenych cill, to znamena, zdali tato investice pfinesla to, co od ni bylo ocekéavano.

15.1.1 Marketingové cile

Vzhledem k tomu, Ze je tento podnik nové vznikajici, vychazi vymezeni marketingovych
cilti hlavné se zdméerem rozsitit povédomi o svém vzniku a ziskat si v ptedstihu stabilni pocet

zakaznikd. Marketingové cile tohoto podniku jsou:

e ziskat si stalou loajalni klientelu
e budovani dobrého jména
e prumérna denni navstévnost minimalné 250 osob

¢ minimdlni mésicni trzba ve vysi 1 800 000 K¢
15.1.2 Marketingova strategie

K tomu, aby bylo dosazeno marketingovych cila je diilezité zvolit vhodnou marketingovou
strategii. Marketingova strategie je nastroj, ktery ovlivituje vnimani zdkazniki o naSem
podniku. Je sestavovana sohledem na konkurenci, tak aby podniku pomohla ziskat

konkurencni vyhodu.

Zakladem marketingové strategie je marketingova komunikace. Potencialni zékaznici se
musi o podniku néjakym zptisobem dozvédet. Musi se dozveédét zakladni informace, kde se
podnik nachdzi, jakou ma oteviraci dobu, ale hlavné jim musi byt pfedstaven koncept
podniku a nabidka sluzeb, tj. jaka pokrmy a napoje jsou nabizeny. Musi se dozvédét co je
bude oc¢ekavat pti navstéve tohoto podniku. Tato marketingova komunikace bude provedena
zejména tvorbou webovych stranek, kde by méli byt veskeré informace, které by mél
zakaznik védét. V dnesni dobé€ je velice diileZité zhotovit profil podniku na socidlnich siti,
které jsou hojn€ vyuzivany. Na socialnich siti budou uvedeny novinky, které podnik

ptipravuje a budou odkazovat na webové stranky.
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Soucasti marketingové strategie by mélo urcité byt popsani nabizené sluzby. Podnik by si
mél zodpovédet otazku co vlastné nabizi. Samoziejmosti restauracniho zatizeni je nabidka
pokrmi a alkoholickych a nealkoholickych napoju. Jelikoz nové vznikajici podnik ma jiny
koncept, nez ostatni konkurenéni podniky nabidka sluzeb je podstatné vétsi. Kuchyné bude
oteviena, a proto zédkaznik bude moct zahlédnout svym okem, jak kuchati ptipravuji pokrmy,
takhle aspon zakaznik uvidi postup piipravy, ale pfedev§im mize zahlédnout, Ze se s jeho
pokrmem nedé&je nic nekalého a jsou pouzity hlavné Cerstvé suroviny, a dokonce u
vybranych pokrmt si miize zavolat Séfkuchaie, ktery mu ve form¢ show naserviruje pokrm
na talif. To samé plati o ptipravé michanych népoji. JelikoZ bude bar situovan uprostied
zékaznik bude moct vidét, jak barman ptipravuje jeho drink. Jak je jiz nékolikrat zminéno
tento nove vznikajici podnik bude potadat rizné eventy, doprovazené riznym doprovodnym

program jako je tfeba Zivé vystoupeni hudebnik.

V ramci marketingové strategic musi také byt stanoveny ceny, které budou piinaset co
nejvetsi profit, ale zaroven musi byt v takové vysi, aby zakaznika neodradily. Tyto ceny
budou stanoveny na zaklad¢ potizovacich nakladt, konkurence, jejich dostupnosti a ptidané
hodnot¢, kterou podnik nabizi. Proto kazdé zbozi z nabidky bude mit uplné jinou ptirazku,

ktera se bude pohybovat v rozmezi 200 % - 500 %.

Dalsi dilezitou soucasti marketingové strategie je materialni a personalni zabezpeceni. Toto
zabezpeceni musi vyvolat u zdkaznika ptijemny pocit, kde bude rad pravidelné travit svij

volny Cas. Materialni 1 personalni zabezpeceni je zminéno v kapitole vyse.

Jelikoz je cilem si ziskat stalou loajalni klientelu a vybudovat dobré jméno podniku je nutné
vytvoftit produktové portfolio a jednotny vizuélni styl.

15.1.3 Marketingové naklady

Tab. 11. Pocate¢ni naklady na marketing

Polozka Castka
Navrh jednotného vizualniho stylu 50 000
Tvorba webovych stranek 30 000

Koupé domény Tastetheworld.cz a | 500
Tastetheworld.com
Zajisténi nalezitelnosti (Firmy.cz, Restu.cz) | 5 000

Zhotoveni produktového portfolia 20 000
Oznaceni provozovny (billboardy, cedule) | 90 000
Nastaveni profilu na socialnich sitich 20 000
Tvroba propagacnich materiali 30 000

Zahajovaci event 40 000
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Firemni dress code

60 000

Celkem

345 500

Je tfeba si uvédomit, ze ndklady na marketing nevznikaji pouze pti zakladani podniku, ale

také v prubéhu zivotnosti podniku, protoze aby byli splnény cile, co se ty¢e navstévnosti a

trzeb je dulezité do marketingu investovat kazdy mésic.

Tab. 12. Fixni ndklady na marketing

Polozka Castka
Sprava PPC kampani 6000
Sprava reklam na sociélnich sitich 6000
PPC kredit do reklamnich systémi 6000
Kredit na Facebook a Instagram reklamu 6000
Celkem 24 000

15.1.4 Kontrola marketingovych cila

K tomu, aby bylo zjisténo, zda marketingové cile a jejich investice spliuji ucel je tieba
zajistit jejich prabéznou kontrolu. Tato kontrola bude probihat pomoci sledovani poctu

navstévnikl,, monitoringu socidlnich siti, navstévnosti webovych stranek a dosazenych trzeb.

Tato kontrola by méla probihat alespoil jednou tydné.
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16 EKONOMICKE VYHODNOCENI PROJEKTU

V této kapitole je popsano celkové ekonomické vyhodnoceni projektu.  Na zakladé
vypocitanych nékladi je popsano, jak bude financovan zakladatelsky rozpocet. Proto aby
byla znama presna vySe nakladi je jesté nutné zjistit fixni naklady. Na zaklad¢ provedenych

analyz byly vyhodnoceny varianty plant trzeb. Dale je provedena analyza bodu zvratu.

16.1 Naklady

VétSina nakladi, které vznikly pii po€atecni investici jsou jiz uvedeny vyse, ale je zapotiebi
brat v uvahu, Ze s provozem jsou spojeny i jisté fixni ndklady jako je najemné a energie.
Tyto néklady jsou uvedeny v tabulce (Tab. 13).

Fixni naklady

Fixni néklady jsou naklady, které jsou placeny kazdy mésic ve stejné vysi. Nize je na zakladé

téchto naklada analyzovan bod zvratu.

Tab. 13. Mési¢ni fixni naklady

Typ nékladu Castka
Najemné 100 000 K¢
Zaloha na energie 30 000 K¢
Pfipojeni k internetu 1 000 K¢
Naklady na marketing 24 000 K¢
Mzdy 748 000 K¢
Odvody ze mzdy 254 320 K¢
Celkem 1157 320 K¢&

Jakmile jsou vykalkulovany vSechny ndklady, 1ze zjistit pocatecni investici na zalozeni

podniku. VSechny vydaje jsou vyobrazeny v tabulce nize (Tab. 14).

Tab. 14. Podatecni investice

Typ néakladu Castka
ZaloZeni a vznik s. 1. 0. 13 900
vybaveni kuchyné souvisejici s vafenim 1494 000
vybaveni kuchyné souvisejici s konzumaci pokrmi 730 264
Vybaveni bart 1977 860
Vybaveni provozovny 658 218
vybaveni kancelafe a Satny pro zaméstnance 82 050
Vybaveni skladu 33500
Zbozi a zasoby 300 000
Marketingové naklady 345 500
Fixni ndklady za prvni mésic 1157 320
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| Celkem | 6 792 612 K& |

Na zakladé téchto vypoctl bylo zjisténo ze je potieba 6 792 612 K¢ k tomu, aby restaurace
mohla byt oteviena. Pii sestavovani tohoto rozpoctu byla pouzita pesimisticka varianta, kdy
cena vétSiny vybaveni byla nadhodnocena, tudiz je se mize stat, ze po¢atecni investice bude
trochu nizs§i, ale na druhou stranu pii chodu restaurace vzniknou naklady nové, protoze se

zjisti, Ze se na néjaké malé malickosti zapomnélo.

I kdyzZ se pocita s tim, ze si restaurace za prvni mésic vydéla na fixni ndklady, tj. na mzdy,
najemné atd. je nutné mit uréitou finan¢ni rezervu, kdyby se to hned v prvnim mésici
nepovedlo. Kdyby restaurace neméla na mzdy hned v prvnim mésici, znamenalo by to, Ze

by ji vSechen personal opustil. Proto je stanovena rezerva ve vysi 1 000 000 K¢.

16.2 Plan trzeb

N4

Vzhledem k tomu, Ze podnik neexistuje nema zadné jesté zadné evidované trzby. Ale
soucasti podnikatelského planu by mél byt plan trzeb odhadnut, proto aby bylo zjisténo, zdali
ma podnik Sanci na uspéch. Na zaklad¢ provedenych analyz a osobniho usudku jsou

stanoveny varianty navstévnosti a praimérné ttraty za 0Sobu.
Primérna denni navstévnost

Pesimisticka varianta: denni primérna navstévnost 200 osob
Realna varianta: denni primérna navstévnost 250 osob
Optimisticka varianta: denni primérna navstévnost 300 osob
Pramérna ttrata za osobu

Pesimisticka varianta: prumérna utrata za osobu 200 K¢
Realna varianta: priimérna ttrata za osobu 250 K¢
Optimistickd varianta: primérnd utrata za osobu 300 K¢

Na zaklad¢ téchto varianta jsou V tabulce nize vypocteny trzby za jeden mésic, kdy jeden

meésic ma 30 dni.
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Tab. 15. Plan trzeb

Primérna | Pesimistick | Mési¢ni | Reéln& Mési¢ni | Optimistick | Mési¢n
denni a priumérna | trzba primérn | trzba 4 prumérna | i trzba
navstévnos | Utrata za a4 Utrata Gtrata za
t osobu za 0sobu osobu
200 200 1200 250 1500 00 300 1 800
000 K¢ 0 K¢ 000 K¢
250 200 1 250 1875 300 2 250
500 000 000 K¢ 000 K¢
K¢
300 200 1800 00 250 2 250 300 2 700
0 K¢ 000 K¢ 000 K¢

Zakladatelg¢ se priklanéji k mésicni trzbé 1 875 000 K¢, kdy podnik denné primérné navstivi

250 zdkaznikl a jejich primérna utrata bude 250 K¢.

16.3 Potieba kapitalu a zdroje financovani

Pocatecni kapital, ktery je potfeba musi pokryt veskeré pocatecni naklady, které jsou vyse

pocatecni navstévnosti podniku nebo jinymi necekanymi udalostmi.

Jak je jiz zminéno celkové pocateéni naklady jsou 6 792 612 K¢ a k tomu je vytvoiena
rezerva ve vysi 1 000 000 K¢. K tomu je potieba, aby byl do podniku jesté vlozen finan¢ni
majetek v hodnoté 100 000 K¢, aby podnik mél néjakou pocateéni hotovost, coz znamena
ze pocate¢ni kapital musi byt v minimalni vysi 7 892 612 K¢. Finanéni prostiedky, kterymi
zakladatelé disponuji jsou pouze ve vysi2 000 000 K¢. K tomu, aby mohl byt podnik otevien

je nutné sehnat minimaln¢ 5 892 612 K¢.

16.3.1 Hledani zdroju k financovani

Jelikoz si zakladatelé nemohou dovolit financovat tento podnik pouze ze svych zdroji a
nechtéji si brat Zadny uvér museji najit investora, ktery bude mit zajem tento podnik
zafinancovat. Zpusobi, jak najit investora je mnoho, proto je tieba si uvédomit jaké jsou

moZnosti. Nize jsou tyto moznosti uvedeny.
Hledani v komunité

I kdyZ se to zd4 nepravdépodobné, lze nalézt potencialniho investora v blizké komunité.
V ptipad€ uspésného nalezeni se mize jednat o nejjednodussi zpisob, jak investora nalézt.

JelikoZ je Ceska republika malou zemi a pokud se ¢lovék pohybuje ve spravné komunité,
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staci se parkrat zminit svym blizkym, kolegim nebo nadfizenym, o tom, ze pracuje na

projektu, na ktery shani investici mize kontakt ¢i tip na investora padnout pfimo do klina.
Startup

Jednou z moznosti, jak sehnat potiebné zdroje k zahajeni provozu jsou startupy. Startup ma
vice forem, mize se jednat o konferenci kde se sejdou investofi a budouci podnikatelé
predstavuji své podnikatelské plany nebo budouci podnikatelé sdili sviij podnikatelsky plan
na riznych webovych strankach, které jsou tomu urceny. Princip je potfad stejny kdy si

investor vybird mezi plany, které se mu libi.
Soutéze

KaZzdym rokem se pofadaji rizné soutéZe, které spocivaji vtom, Ze lidé predstavi své
podnikatelské plany a na zdklad¢ prezentaci téchto planu je vybran vyherce, ktery bud’

dostane jisty financni obnos nebo né¢jaké bonusy.
Konference a oslovovani firem

Navstévovani oborovych konferenci je dalSim zptisobem, jak nalézt investora, protoze zde
byvaji vétsinou lidé, ktefi maji zajem své penize nékam investovat. Na téchto konferencich
se rychle rozkiikne, ze né¢kdo hleda investora pro sviij projekt. S tim souvisi i oslovovani
firem, protoze ty maji spoustu kontakti a jsou mezi sebou propojené a sdili navzajem vse co

se byznysu tyce.
Crowdfunding

V dnesni dobé velice vyuzivany zpiisob jak, zafinancovat podnik je pomoci crowdfundingu.
Princip je vtom, ze projekt financuji pfedev§im obycejni lidé po malych castkach.
Podnikatelsky plan je vloZen na webovou stranku, kteréd tuto moznost nabizi a lidé ptemysli
zda tento projekt ma Sanci na Gspéch a zdali tedy investovat. V dnes$ni dobé uz tyto projekty
nefinancuji pouze obycejni lidé po malych castkach, ale 1 investofi, ktefi tyto projekty
financuji v fadech miliont. Jednou takovou spole¢nosti je Fundlift. Hledani investora touto

cestou je zpoplatnéné, vétSinou to byva 5 % z celkové vybrané ¢astky.

Finance pro nové vznikajici podnik zakladatelé nejprve hledaji v komunité, protoZe maji
strach, ze by jim tento koncept nékdo mohl pievzit. Momentalng probihaji jednani s jednim
potencidlnim investorem. Pokud se nepodaii investora najit touto cestou, nejspis bude vyuzit

crowdfunding pomoci spole¢nosti Fundlift.
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16.4 Analyza bodu zvratu

K tomu, aby bylo zjisténo, kolik musi podnik utrzit za mésic, aby byl schopen zaplatit své
mési¢ni néklady byla provedena analyza bodu zvratu. Tento podnik nabizi Sirokou $kalu
pokrmi a napoji za rlizné ceny, proto musi byt kryci piispévek vycislen na 1 K¢ trzeb. Coz
tedy znamen@, prodejni cena je 1 K¢ a bod, ktery je zkoumany je bod zvratu relativné k 1 K¢&
trzeb. Ziskova marze je u kazde¢ polozky trochu jind. Napiiklad u pokrmil nezélezi pouze na
pofizovaci cené, ale také na tom, jak t€zke je sehnat suroviny a jak je asove naro¢na piiprava
daného pokrmu. To znamena, Ze marze jednoho pokrmu mutze byt 400 % a druhého 600 %.
U népojii je marze vice flexibilnéj$i, nebot’ jeden napoj miize mit marzi 200 % a druhy 600
%, zejména koktejly maji vysokou marzi. V dnesni dob¢ je nejcastéjsi marze v restauracich
minimaln¢ 400 %.

Pro vypocet bodu zvratu byla vybrdana primérna marze 400 % 1 s ohledem na, to Ze
Vv prub&hu poledniho menu je marze mnohem mensi. To znamena, Ze kazdych 500 K¢ bude

mit naklady 100 K¢. Z toho vyplyva, Ze kazda 1 koruna bude mit variabilni ndklady 0,2 K¢&.
Kryci prispévek ¢ini (1 —0,2) 0,8 K&

Celkové mésicni fixni ndklady jsou 1 157 320 K.
Bod zvratu je tedy vypocitan jako 1 157 320/0,8 = 1 446 650 K¢.

Na to, aby nov¢€ vznikajici podnik dosahl bodu zvratu, tedy neevidoval ztratu musi ziskat
trzby ve vysi 1 446 650 K¢ mésicné (48 221 K¢ denné, kdy ma jeden mésic 30 dnit).

Na zakladé stanovenych variant trzeb v tabulce (Tab.14) je vidno, ze pesimisticka varianta

S primérnou utratou na osobu 1 primérnou navstévnosti jako jedina bodu zvratu nedosahuje.

16.5 Finanéni plan

V této Casti prace jsou zpracovany planované finanéni vykazy. Jedna se o rozvahu a vykaz
ziskll a ztrat. Tyto planované vykazy jsou zpracovany s vyhledem na 3 nésledujici ucetni
obdobi. Diky témto vykaziim je ziskdn moZnou piedstavu o finan¢nich moZnostech

planovaného podnikani.

16.5.1 Vykaz zisku a ztrat

Pomoci tohoto vykazu bude zjisténo, zdali nové vznikajici podnik bude vykazovat zisk nebo
ztrétu. Tento vykaz vychazi z planu trzeb, které jsou vycisleny vyse. Plan trzeb podita s vice

variantami, ale pro sestaveni vykazu ziskil a ztrat je pouzita pouze jedna varianta, a to je ta,
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kterd je nejvice redlné z pohledu primérné mési¢ni navstévnosti a praimérné utraty za osobu
t). 1 875 000 K¢ coz je ro¢né 22 500 000 K¢. Cilem podniku je, aby navstévnost, a tudiz i
trzby stouply s Casem, a proto na zaklad¢ marketingové strategie podnik pocita meziro¢ni

rast v ndsledujicich letech o 5 %.

Proto aby mohl byt sestaven vykaz ziski a ztrat je nejprve nutné zjistit vysi odpisti. Veskery

hmotny majetek je odepisovdn rovnomérné podle jeho pfislusnosti do jednotlivych

odpisovych skupin.

Tab. 16. Odpisy dlouhodobého majetku

Polozka Odpisovéa skupina | Odpisv 1. roce | Odpis v dalsich
letech

Elektronicka vybava | 2. 324 593 656 375

v kuchyni, baru a

provozovné

Nabytek ve vsech | 2. 75961 153 648

mistnostech

Nadobi 1. 266 901 533 801

Celkem 667 455 1343 824

Vykaz ziskl a ztrat je zpracovan pouze ve zjednodusené podobé.

Tab. 17. Odhadovany vykaz ziski a ztrat za prvni tfi roky podnikani

1. Rok 2. rok 3. rok
Marze 0 0 0
\Vykony 22500 000 | 23625 000 24 806 250
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 22 500 000 | 23 625 000 24 806 250
Vykonova spotieba 6 665 000 6 585 000 6 821 250
Spotfeba materidlu a energie 6 665 000 6 585 000 6 821 250
Ptidan4 hodnota 15835000 | 17 040 000 17 985 000
Osobni naklady 12709 195 | 13 371 664 13 371 664
Mzdové naklady 8 976 000 8 976 000 8 976 000
Néklady na socidlni zabezpeceni a | 3051 840 3 051 840 3 051 840
zdravotni pojisténi
Dané a poplatky 13 900
Odpisy dlouhodobého nehmotného a | 667 455 1343 824 1343 824
hmotného majetku
Provozni vysledek hospodareni 3125 805 3 668 336 4 613 336
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 1875 483 2 201 002 2 768 001
Finan¢ni vysledek hospodateni -1875483 | -2 201 002 -2 768 001
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 1 250 322 1467 334 1845 335
Dan z pfijmu 237 561 278 794 350 613
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 1012 761 1188 540 1494 722




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi | 1012 761 1188 540 1494 722
Vysledek hospodareni pied zdanénim 1 250 322 1467 334 1 845 335

Z vykazu ziskli a ztrat vyplyva, ze pokud bude splnén predpoklad, Ze podnik navstivi
pramérné 250 zékaznikd, kteti zde v priméru utrati 250 K¢ bude nové vznikajici podnik
kazdoro¢né vykazovat zisk. V ptipadé Ze bude spolecnikiim vyplacen podil ve vysi 60 %
z provozniho vysledku hospodateni bude zisk stale pfevySovat ¢astku jednoho milionu, coz
stoji za uvazenou, zda podil spole¢nikii nenavysit nebo tyto penize ponechat v podniku pro

budouci rozvoj nebo piipadné pro vybudovani nové pobocky.

16.5.2 Rozvaha

Dalsim finan¢nim vykazem, ktery je nedilnou souc¢ésti podnikového vykaznictvi je rozvaha.
V této Casti jsou sestaveny zjednoduSené rozvahy pro prvni tii roky od vzniku podniku.
Sumy obsazené v rozvaze budou reprezentovat stav na konci roku, kdy je také konec
ucetniho obdobi. V téchto sledovanych obdobich je uvazovano, ze nedojde k zadnym
investicim, a proto bude velka vySe kratkodobého finan¢niho majetku a zasoby budou vzdy

Vv takové vysi, aby jich nebylo na skladech piili§ mnoho.

Tab. 18. Rozvaha podniku pro prvni 3 roky

1. rok 2. rok 3. rok
Aktiva celkem 7 029 890 6017 428 | 4 798 262
Dlouhodoby majetek 4 308 437 2 964 613 1343 824
Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) netto 4 308 437 2 964 613 1343 824
DHM Brutto 4 975 892 4 308 437 2964 613
DHM Korekce 667 455 1343 824 1343 824
ObéZny majetek
Zasoby 300 000 300 000 300 000
Pokladna 2421 453 2 752 815 3154 438
Pasiva celkem 7 029 890 6017 428 | 4 798 262
Vlastni kapital 3127761 4316301 | 4798262
Z&kladni kapital 2 115 000 2 115 000 2 115 000
Vysledek hospodateni z minulych let 1012 761 1188 540
Vysledek hospodafeni béZzného Ucetniho | 1 012 761 1188 540 1494 722
obdobi
Cizi zdroje 4902 129 1701127 0
Rezervy 1 000 000 1 000 000
Dlouhodobé zavazky 2902 129 701 127
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Z rozvahy vyplyva, ze podnik dosahuje stabilniho rustu a prosperuje, nebot’ finanéni
prostifedky v pokladné rostou pomérné vysokym tempem a je tu tedy moznost investice do

dalsi pobocky
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17 ANALYZA RIZIK PROJEKTU

Kazdy podnikatelsky plan s sebou nese urcité riziko. Muze se jednat o rizika, kterym se da
predejit, ale také o rizika, kterym ptedejit nelze. Proto, aby byl podnik maximalné ptipraven
na né reagovat, je zapotiebi si tyto rizika identifikovat a pfipravit se na jejich mozné dopady.
Proto vramci této analyzy jsou identifikovana nejdilezitéjsi rizika. Tyto rizika jsou
rozdélena na systematicka a nesystematicka. Systematickd rizika jsou ty rizika, které
zasahuji celé ekonomické prostiedi a podnik se proti nim nemize ptili§ branit, protoze jsou
tézko predvidatelnd. Naproti tomu nesystematické riziko pochdzi z interniho prostiedi
podniku, kterému lze ptedchéazet, nebot vétSinou souvisi se Spatnym rozhodnutim

managmentu.

Proto aby bylo zjisténo, jak velky dopad muze mit dané riziko na chod podniku je nutné si
urcit bodovou $kalu, kterd urci velikost dopadu. Bodova §kala hodnotici dopad rizika je
v rozmezi 1-5. Dale je zapotiebi si urcit jaka je pravdépodobnost vyskytu daného rizika.
Bodova skala hodnotici pravdépodobnost je stejna jako u dopadu, tj. v rozmezi 1-5. Tyto

hodnoty jsou nasledné vynasobeny a vysledne hodnoty s nejvyssim ¢islem jsou nejvétsi

rizika.
Tab. 19. Hodnoceni vyznamnosti rizika

Body Velikost rizika Popis dopadu

1 Zanedbatelné riziko Riziko neohrozuje plynuly chod podniku

2 Nevyznamné riziko Riziko zpomaluje plynuly chod podniku

3 Stiredni riziko Riziko  nebezpecné¢ ohrozuje chod
podniku

4 Vyznamné riziko Riziko velmi nebezpetné ohrozuje chod
podniku

5 Krizové riziko Riziko ma destruktivni ucinky na chod
podniku

Tab. 20. Hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika

Body Pravdépodobnost vyskytu rizika | Popis vyskytu

1 Vyloucené Vyskyt rizika je pouze ve vyjimecnych
ptipadech

2 Nepravdépodobné Riziko se muze vyskytnout, ale je
nepravdépodobné

3 Mozné Riziko se mize vyskytnout

4 Pravdépodobné Riziko se pravdépodobné vyskytne

5 Jisté Riziko se urcité vyskytne
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Systematicka rizika:

e Zména legislativy, ktera souviseji s podnikanim tohoto podniku.
Opatieni: neustale sledovani zmén vyhlasek a vyvoje legislativy, tvorba
finan¢nich rezerv
e Zvyseni cen vstupil.
Opatteni: tvorba finan¢nich rezerv, zvyseni cen vystupi
e Vznik nové piimé konkurence.
Opatieni: vytvoreni stalé klientely, snazit se odlisit, vétsi propagace
e ZvySeni cen najemneho.
Opatieni: dlouhodob¢ sjednand najemni smlouva s fixni vys$i ndjemného
e Hospodafska krize.
Opatieni: tvorba finan¢nich rezerv

e Zivelna pohroma, vypuknuti valky nebo pandemie.
Opatieni: tvorba finan¢nich rezerv
Nesystematicka rizika:

e NezkuSeny personal (Spatna obsluha, neznalost nabidky atd.)
Opatieni: spravny vybér personalu, pravidelné Skoleni personalu

e Nespolehlivy persondl (pozdni piichod do prace)
Opatieni: spravny vybér personalu na zaklad¢ doporuceni

e Kradez ze strany personalu
Opatieni: spravny vybér persondlu na zakladé doporuceni, kamerovy systém,
podnik musi zafidit, aby zaméstnanci neméli potfebu krast, tj. v€asna a
odpovidajici vyplata mezd, pojisténi proti kradezim

e Poskozeni nebo zcizeni majetku (vykradeni provozovny)
Opatieni: kamerovy systém, pojisténi proti kradezim

e Nizka navstévnost
Opatieni: investice do marketingu, upraveni nabidky toho, o co maji
zakaznici zajem, zvyhodnéné menu

e Nizké trzby
Opatteni: zvyseni cen vystupl, investice do marketingu pro zvySeni
navstévnosti, tvorba rezervy

e Vypovézeni najmu.
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Opatteni: v€asné platby najemného, dobré vztahy s pronajimatelem, kvalitné
sepsana dlouhodoba najemni smlouva
e Nezijem zékaznikli o novy koncept.
Opatieni: investice do marketingu, upravit koncept dle zalibenosti zakaznika
e Nedostatek odbornosti zakladatelt.
Opatteni: pripustit si fakt, ze je vzdy prostor ke zlepSovani, naslouchat druhé,
Skoleni
e Piekroceni rozpoctu.
Opatieni: tvorba rezervy, nadhodnocovat naklady, které posléze budou nizsi
neZ se predpokladalo
e Vypadek dodavatele.
Opatieni: sledovat doporuceni dodavateld, mit v zaloze nové dodavatele
e Nekvalitni suroviny od dodavatele.
Opatieni: sledovat doporuceni dodavatelti, mit v zaloze nové dodavatele,
smlouva s dodavatelem o kvalitnich surovinach
e Nenalezeni investora
Opatieni: kvalitné zpracovany podnikatelsky plan
V nasledujici tabulce jsou vySe zminéna rizika a jejich Ciselné ohodnoceni. Vysledné
hodnoty ukazuji miru rizika. Rizika, které nabyvaji hodnoty v rozmezi 1-11 nejsou zavazné

na chod podniku. V rozmezi 12-16 se jedna o rizika zavazné, avSak ne kritické. V rozmezi

17-25 jsou to rizika kritické, které maji katastrofalni dopad na chod podniku.

Tab. 21. Ohodnoceni zjisténych rizik

Riziko Velikost rizika | Pravdépodobnost rizika | Soucin
Zména legislativy, kterd 3 2 6
souviseji s podnikanim tohoto

podniku

Zvyseni cen vstupil 3 3 9
Vznik nové pfimé konkurence 3 4 12
Zvyseni cen ndjemného 3 1 3
Hospodatska krize. 4 1 4
Zivelna pohroma, vypuknuti 5 1 5

valky nebo pandemie.

NezkuSeny personal 4 2 8
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Nespolehlivy personél 4 2 8
Kradez ze strany personalu 4 2 8
Poskozeni  nebo  zcizeni 4 2 8
majetku

Nizka navstévnost 5 3 15
Nizké trzby 5 3 15
Vypovézeni ndjmu B 1 5
Nezajem zakaznikli o novy 5 2 10
koncept

Nedostatek odbornosti 5 2 10
zakladatell

PrekrocCeni rozpoctu 4 2 8
Vypadek dodavatele 4 2 8
Nekvalitni ~ suroviny  od 4 2 8
dodavatele

Nenalezeni investora 5 4 | 20 |

Z tabulky vyplyva, ze jediné kritické riziko je, ze se nepodafi nalézt investora pro tento

projekt. Rizika, kterd jsou zévazné a musi se s nimi pocitat jsou vznik nové piimé

konkurence, nizka navstévnost, a tudiz nizké trzby.
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18 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cil projektu bylo vytvofit podnikatelsky plan pro otevieni nového restauracniho zafizeni
Taste the World s.r.o0. Tento plan za¢al tim pfedstavenim spole¢nosti. Byl zde uveden nazev
a sidlo spolecnosti, predmét a pravni formy podnikéni a také byly predstaveny klicové osoby,

které by chtéli tento projekt zrealizovat.

Zakladnim krokem pro otevieni restaura¢niho zatizeni bylo nutné spolecnost zaloZit. Tento
ukon se skladal se sepsani spolecenské smlouvy, slozeni zdkladniho kapitdlu, ziskani
zivnostenského opravnéni pro provozovani hostinské ¢innosti a podani ndvrhu na zapis do
obchodniho rejsttiku. Bez téchto formalit, které jsou pomérné ¢asove narocné, by podnikani

nebylo mozné zahajit.

I kdyz papirovani je Casove narocné ptichdzeji mnohem naro¢né;jsi tkony jako je projektovy
plan restaura¢niho zatizeni, ktery zahrnuje pfedevsim materialové a personalni zabezpeceni.
Bylo nutné najit vyhovujici prostory k pronajmu kde by restaurace mohla provozovat svou
¢innost. Samoziejmosti bylo nutné tyto prostory vybavit, tak aby zde provoz restaurace mohl
fungovat. I kdyz pronajimatel téchto prostora pftislibil, Ze provozovnu pfipravi co nejvice
k obrazu majitell jsou investice do vybaveni pomérné veliké. Je tomu tak, protoze vybaveni
kuchyn¢ se bude skladat s nejmodernéjsich kuchynskych piistroji a v samotné restauraci
bude vybava z nejkvalitnéjsich materialu. Jelikoz tento podnik bude pomérné velky, co se
tyCe kapacita a ocekava, ze navstévnost bude vysoka, je nutné zaméstnat tomu odpovidajici
pocet personalu, ktery neni viibec zanedbatelny. Z toho diivodu mzdové naklady Splhaji

k jednomu miliénu.

K tomu, aby tento nové¢ vznikajici podnik navstivil co nejvyssi pocet zdkazniki a tim padem
prosperoval bylo nutné sestavit marketingovy plan, ktery ma cil nalakat potencialni
zakazniky nejen prilakat, ale udélat si z nich i loajalni a stalou klientelu. Zakladem
marketingového planu bylo stanovit si cile, které budou dosaZzeny pomoci marketingové
strategie. V rdmci marketingové strategie vznikly naklady, které byly vyhodnoceny.
Pocate¢ni investice do marketingu jsou také pomérné vysoké, nebot’ je potieba nalakat co

nejvice zakaznik.

Proto aby podnik zjistil, zdali v jaké vysi by mohl vynosy bylo tieba nutné stanovit metodou
indukce na zadkladé provedenych analyz planované trzby. Plan trzeb byl sestaven ve vice
variantach, kdy byla pouzita pesimisticka, realna a optimisticka varianta. Autor této prace se

ptiklani k redlné varianté trzeb, se kterou bude ndsledné pocitat.
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Poté co byly vy¢isleny veskeré pocateéni naklady ve vysi 7 892 612 K¢, bylo nutné najit
finan¢ni zdroje, protoze zakladatelé disponuji pouze s ¢astkou 2 000 000 K¢. Zakladatelé si
VvV zadném piipade nechtéji vzit Gvér, a proto byly nastinény moznosti kde by bylo mozné
ziskat pottebné finanéni zdroje. Cilem je ziskat investora, ktery by mél zajem tento koncept
realizovat. Zakladatelé by si prali najit investora v komunité, ale pokud se tato moznost

nepovede jsou pfipraveni financni zdroje ziskat pomoci crowdfundingové kampané.

Aby bylo zjisténo, v jaké vysi musi byt trzby, aby podnik nebyl ve ztraté byla provedena
analyza bodu zvratu. Na zaklad¢ této analyzy vyslo najevo, ze minimalni denni primérna
trzba by musela dosahovat vysi 48 221 K¢ denné (kdy ma jeden mésic 30 dnii) tj. 1 446 650

K¢ za mésic, aby novée vznikajici podnik nevykazoval ztratu.

Pro zjiSténi, jak si nové vznikajici podnik povede v nasledujicich tfech letech byl sestaven
finan¢ni plan, ktery obsahoval vykaz ziskii a ztrat a rozvahu. Pro tento plan byly pouzity
trzby z realné varianty planu trzeb, tj. 1 875 000 K¢ mési¢né. Z finan¢niho vyplyva, Ze by
podnik mél kazdym rokem evidovat pomérné velky zisk, ktery by dokazal splatit investi¢ni

vydeje do tii let.

V zavéru prace byl projekt podroben analyze rizik. Z této analyzy vyplyva, ze nejvétSim
rizikem bude nalézt vhodného investora, nebot’ Céastku, kterou bude potieba ziskat je
pomérné dost vysoka. Dalsi velké riziko je, ze bude nizka navstévnost a tim tudiz nizké

trzby, proto aby byl podnik zivotaschopny.

18.1 Vyhodnoceni proveditelnosti

Na zaklad¢ vSech ziskanych informaci jak z analytickeé, tak i projektové ¢asti Ize vyhodnotit
tento projekt jako redlné uskuteCnitelny. Ale samoziejmé zalezi na mnoha faktorech.
Piedev§im zalezi na misté, kde bude provozovna situovana, nebot' prostory, kde by
restaurace méla sidlit jsou kompletné zrekonstruované a pronajimatelé ptislibili, Ze interiér
by upravili tak, aby to vyhovovalo tomuto konceptu. Coz znamena, ze pokud by byly
zvoleny jiné prostory, které by potiebovali kompletni rekonstrukci mohly by se pocatecni
naklady zvysit az o deset miliond. K tomu je nutné brat v uvahu fakt, ze trzby byly pouze
odhadnuty podle uskute¢nénych analyz, ale realita miize byt upIné jina. Dale musi byt brano
V potaz to, Ze naklady na materidlové zabezpeceni mohou byt také pomérné vyssi, nebot’
Sétkuchati mohou konstatovat, Ze vybaveni kuchyné€ neni dostacujici nebo, ze byly vybrany

levnéjsi a tim 1 méné kvalitni zatizeni. Totéz plati 1 o persondlnim zabezpeceni, protoze
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pokud by byla kapacita restaurace pravidelné zaplnéna, a nejen o vikendu, bylo by nutné
zaméstnat vice osob. Také se miize stat, Ze zamestnanci na zaklade€ prosperity podniku budou

chtit zvysit mzdu.

Zdali je tento projekt proveditelny zalezi pouze na tom, zdali se podati zakladatelim nalézt
vhodného investora, ktery se taktéz vyzna v oblasti gastronomie a bude sdilet stejnou ideu
jako oni. ProtoZe si uvédomuji, Ze zac¢it podnikat neni vitbec jednoduché, jak si néktefi
predstavuji a také si uvédomuji riziko s tim spojené a v zadném piipadé neni jejich cilem
otevrit tento podnik za kazdou cenu, kdy by si museli pofidit ivér. Tento nové vznikajici
restauracni podnik nemusi byt striktné situovan ve Zling, zakladatelé jsou ochotni se
pripadné podfidit investoriim a vyuzit jiné vétsi mésto, které by si investor predstavoval.
Tim by ovSem vznikly vyssi naklady, co se ty¢e pronajmu, ale na druhou stranu je vétsi

Sance podniku na Uspéch, protoze by byla vys$si navstévnost.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo zpracovat projekt zalozeni spolecnosti s rucenim

omezenym V oblasti gastronomie. Tato prace je rozdélena na tfi ¢asti, a to na teoretickou,

analytickou a projektovou.

Zéakladem teoretické ¢asti bylo objasnit problematiku, ktera se vztahuje k tématu podnikani.
Nejprve byly definovany zékladni pojmy jako podnik, podnikatel a podnikéni. Také zde jsou
charakterizovany formy podnikéni, které uznava ceska legislativa. Zejména je dopodrobna
popsana spolecnost s ruenim omezenym, nebot’ tato pravni forma byla vybrana pro nové

vznikajici podnik. Nasledné je zde popsana struktura podnikatelského planu.

Analyticka ¢ast nejprve zminuje zakladni rysy zkoumaného podnikani a rozebird soucasné
trendy v oblasti gastronomie. Aby byly zjistény informace o stavajici poptavce, o konkurenci
a zdjmu o zfizeni nového restauracniho zatizeni, bylo nutné sestavit dotaznikové Settfeni.

Zaroven byly zjistovany vn&jsi i vnitini faktory, které ovlivituji nebo mohou v budoucnu

ovlivnit chod podniku.

V zavérecné fazi byl sestaven projekt vychazejici z provedenych analyz. Nejprve bylo nutné
vybrat pro spolecnost ndzev a sidlo a urcit pfedmét a pravni formu podnikani. Na zaklad¢
vybrané formy bylo popsano zaloZeni a vznik spole¢nosti. Museli byt vycisleny veskeré
néklady, které souviseji s pofizenim vybaveni restaurace a také mzdové néaklady. Jelikoz se
jedna o nové vznikajici podnik a potencialni zakaznici o ném nemaji zadné informace bylo

nutné vytvofit marketingovy plan, ktery jim tyto informace poskytne a piilaka je.

Jakmile byly vSechny tyto skute¢nosti zrealizovany byl projekt podroben ekonomickému
vyhodnoceni. Soucasti tohoto vyhodnoceni bylo navrhnout plan trzeb a urcit celkovou vysi
nakladi. Na zaklad¢ toho bylo dulezité zjistit kde by bylo mozné ziskat potiebny kapital. Na

zavér byla provedena analyza rizik, ktera odhalila nejvétsi rizika.
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PRILOHA P I - ANLYZA KONKURENCE - BENCHMARKING

- Koli . .
Hodnotici Budvarka Certl)zhl; Kozlovna | La Villa PUOR | Potrefena
Kritérium Zlin 9 Celnice | Restaurant Zlin husa Zlin

medvéda
DOStUpr.IOSta Vyborna Dobra Vyborna Dostacujici Chvalitebna | Vyborna
lokalita
Po-Ct: 7:30 — Po, Ne:
23:00 zavieno,
o Pa: 7:30 - Gt-¢ét:  11:30-
Oteviraci 1:00 11:00 — | 11:00 — | 14:30, 18:00- | 11:00 —110:30 —
doba So: 11:00 - | 23:00 0:00 22:30, 23:00 23:30
1:00 pa-so: 11:30-
Ne: 11:00 — 15:00,18:00-
22:00 23:00
Cen?/ Dobra Dobra Dobra Vyborna Dobra Chvalitebna
Kvalita
Ochota a
rychlost Chvalitebna | Chvalitebna | Dobra Vyhborna Chvalitebna | Dobra
personalu
Atmosvfer? Dobra Chvalitebna | Dobra Vyborna Dobra Dobra
prostredi
venkovni | o iitebna | vyboma | Vgboma | Vyborna Vyborna | Chvalitebna
posezeni
Image Dobra Chvalitebna | Dobra Vyborna Dobra Dobra
podniku
Hodnoceni 47 /|41 /|48 /|43 /|43 /
podniku na | Nehodnoceno | hodnotilo | hodnotilo | hodnotilo 80 | hodnotilo | hodnotilo
Facebooku 125 lidi 113 lidi lidi 93 lidi 99 lidi
Hodnoceni | 35 /|45 /|40 /|50 /|35 /|40 /
podniku na | hodnotilo 8 | hodnotilo | hodnotilo | hodnotilo 24 | hodnotilo | hodnotilo
lidi 69 lidi 36 lidi lidi 27 lidi 95 lidi

Tripadvisoru




PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI
Vézena pani, vazeny pane,

jmenuji se Martin Jancik a jsem studentem 5. ro¢niku Fakulty managementu a ekonomiky
Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Momentalné zpracovavam diplomovou praci na téma
,,Projekt zaloZeni spole¢nosti v oblasti gastronomie®. V rdmci zpracovani této prace bych
Vs rad pozadal o vypInéni tohoto dotazniku, ktery slouzi pouze pro ucely mé diplomové
prace a je zcela anonymni. Dotaznik se zabyva zajmem obyvatel Zlina o novy netradi¢ni

podnik v oblasti gastronomie.
Predem dé&kuji za vas straveny Cas nad timto dotaznikem.

1. Navstévujete restauracni zafizeni ve Zlin¢?

Denné
3 — 5x tydné
1 - 2x tydné

3 — 5x me&sicné

1 - 2x mésicné
Méng Casto

Ne, nenavstévuji
. S kym nejcCastéji navstévujete restauracni zatizeni?
s prateli

s rodinou

S partnerem

s kolegy

sam/ sama

jiné

et I [ |

N [

3. Odhadnéte prosim, jaka je VaSe primérna utrata v restauracnim zafizeni (za osobu)
[] 0-100K¢

[]  101-200K¢

[] 201-300K¢

[]  301-400K¢

] 401 - 500 K¢

[] 501 K¢ a vice

3. Kdy nejc¢astéji navstévujete restauraci?
] dopoledne (pied obédem)

[ ]  béhem obéda (obédové menu)

] odpoledne (po obédg)

L] vecer

[] V pozdnich vec€ernich hodinach

4. Jaké restauracni zafizeni navstévujete ve Zlin€ nejradéji? Uved'te prosim ndzev podniku



5. Jak hodnotite soucasné ceny mistnich pohostinskych podnikii?

[]  nizké
[]  ptiméfené
[]  vysoké

6. Kde hledate informace o restauracnich zafizenich (aktudlni nabidka, kontakty, oteviraci
doba apod.)?

na internetovych strankéch podniku

na socialnich sitich

pomoci vyhledavace

na Tripadvisoru

na Restu — pravodci po restauracich

od pratel a znamych

Jiné ..............

T [ O

7. Do jaké miry jsou pro Vas dilezité nasledujici faktory:
Uvedte prosim, dualezitost nasledujicich faktord pfi  vybéru 1|2 |3 |4
restauracniho zafizeni:

1 = rozhodné nedtlezité, 4 = rozhodné dulezité

A Ptijemné prostiedi
B. Parkovaci mista
Dostupnost

Atraktivita zafizeni — interiér, image podniku
Pfijemna obsluha
Reference podniku

m|o

Cena

Rychlost obsluhy

Ochota a vstficnost personalu

Siroka nabidka pokrm a napoji

Kvalita pokrmi

Zvyhodnéné poledni menu

Doprovodny program, hudba

8. Do jaké miry upiednostiiujete nasledujici faktory:
Uved’te prosim na Skdle 1 - 4, jaké prostfedi gastro podniku uptfednostiujete:

112 |3 |4
Otevieny prostor Uzavieny prostor
Domaci Formalni
Svétly Tmavy
Minimalisticky ZapInény prostor
Klidny Zivy
Tradi¢ni Moderni
Velky Maly




9. Jakym zpiisobem byste chtéli pfijimat informace a novinky z nové vznikajiciho gastro

=]
o
o
>
Py
[
D

Ptes webové stranky podniku
Newsletterem

Pomoci Instagramu

Ptes Facebook

Ptes food blog

Jiné

Nemam zajem piijimat informace

I [

10. Uvitali byste koncept gastro podniku zaloZeného na servirovani malych porci tzv. finger
food, abyste mohli ochutnat vice druhti pokrmi, a souc¢asné pokrmy sdilet spolu dal§imi u
stolu (napf. rodinou, ptateli, znaAmymi)?

[] Ano

[] Ne

10 b. Pokud Vase odpoved’ byla NE, prosim napiste, z jakého duvodu se Vam tento koncept
nezamlouva:

11. Libila by se Vam moZnost doprovodného programu pii ndvstéveé tohoto restaura¢niho
zafizeni? (ziva hudba, gastro vystoupeni apod.)

[] Ano

[] Ne

11 b. Pokud Vase odpoved byla ANO, prosim uvedte, o jakou formu doprovodného
programu jevite zajem.

ziva hudba (vystoupeni saxofonisty, houslisty, pianisty apod.)
fizena degustace alkoholickych napoja

fizena degustace vina a piva

fizend degustace pokrmil

ukéazkova show piipravy pokrmi

jiné

N [

12. Zkousite rdd/a nové pokrmy?

[] Ano

[] Ne

13. Chybi Vam né&jaka svétova kuchyné ve Zling?
[] Ano

[] Ne

13 b. Pokud jste zvolili moznost ANO, prosim vyberte, o jakou kuchyni se jedna: (miiZete
uveést vice odpovédi)



Spanélska kuchyné
americka kuchyné
japonska kuchyné

italskd kuchyné
francouzska kuchyné
texasko-mexicka kuchyné
indicka kuchyné

jind

|

14. Libila by se Vadm moznost vychutnat si vybrané pokrmy z celého svéta na jednom misté
od specializovanych $éfkuchaii?

[] Ano

[] Ne

15. Vyuzil/a byste moznost ochutnat riizné druhy piva, sangrie ¢i vina od profesionall (tzv.
degustacéni prkénko)?

[] Ano

[] Ne

16. Uvitali byste restauraci, kterd ekologicky smysli? (redukce odpadu, Setrn€jsi vyuzivani
piirodnich materidli, vyuzivani lokéalnich produktti apod.)

[] Ano

[] Ne

17. Jak daleko jste ochoten/ochotna cestovat za nevSednim gastronomickym zazitkem?
] 0—10 km

] 11 — 30 km

] 31 -50km

] 51 — 100 km

[] 101 kma vice

18. Jste ochoten/ochotna si pfiplatit za nevSedni zazitek spojeny s gastronomii?

[] Ano

[] Ne

19. Uvitali byste ptes jaro/léto/podzim venkovni posezeni?
[] Ano

[] Ne

20. Vase pohlavi

] Zena

[] Muz

21. Vas vék
[] 17 a méné let
[] 18 — 25 let



.

I [ I

N >

26 — 35 let
36 —45 let
50 a vice let

. Jaké je Vas soucasny status?
Student
Zamgstnanec
osvC
V domacnosti
Na mateiské dovolené
Nezaméstnany
V dichodu
Jiné

. Jaké je Vs Cisty mésicni piijem?
mén¢ nez 10 000 K¢
10 001 — 15 000 K¢
15 001 — 20 000 K¢
20 001 — 25 000 K¢
25001 — 30 000 K¢
30 001 — 35 000 K¢
Vice nez 35 001 K¢



PRILOHA P III: GRAFICKA INTERPRETACE ZBYLYCH OTAZEK
Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Otazka €. 4: Jaké restauracni zatizeni navstévujete ve Zlin€ nejradéji? Uved'te prosim nazev
podniku

Oblibenost zlinskych restauraci

H PUOR

12%

M Kozlovna Celnice

H Potrefenad husa

W Radegastovna Rex

M Bistrotéka Valachy

m Koliba U Cerného medvéda
M Restaurace U Johana

M La Villa Restaurant

Hjiné

Otazka €. 5: Jak hodnotite soucasné ceny mistnich restauracnich zatizeni?

Soucasné ceny restauracnich zarizeni

M nizké
B pfimérené

M vysoké

Otazka ¢. 6: Kde hledate informace o restaura¢nich zatizenich (aktualni nabidka, kontakty,
oteviraci doba apod.)?



Zikavani informaci o restauracich

H na internetovych strankach podniku
M na socidlnich sitich

m pomoci vyhledavace

H na Tripadvisoru

M na Restu - prlivodci po restauracich
W od pratel a zndmych

Hjiné

Otazka ¢. 7: Do jaké miry jsou pro Vas dulezité nasledujici faktory:



Dalezitost vybranych faktoru

250 237
221 1
209
200 187 201
-1 184 187
150
132
114 114 19
100
U ol 104 109
. 73(8 6 91
i 6l 68 73 81 86
50 A7 i [ | U
31 . 7 6
6 14 19 54
o4 A I 8 19 31 i
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3
M Rozhodné nedulezité Neddlezité Dulezité

B Rozhodné dulezité



Otazka €. 8: Do jaké miry uptednostiujete nasledujici faktory:

Prostredi gastro podniku dle predstav

respondenta
uzavieny formalni tmavy zaplnény Zivy moderni maly
4 4
3 3
2 2
1 1
uzavieny formaini tmavy zaplnény zZivy moderni maly

Otazka ¢. 9: Jakym zpusobem byste chtéli pfijimat informace a novinky z nové vznikajiciho
gastro podniku?

Pfijimani informaci z noveé vznikajiciho
podniku

M pies webové stranky podniku
M newsletter

W Instagram

H Facebook

m food blog

W jiné

B nemam zdjem




Otazka ¢. 10: Uvitali byste koncept gastro podniku zaloZzeného na servirovani malych porci
tzv. finger food, abyste mohli ochutnat vice druhti pokrmti, a souc¢asné pokrmy sdilet spolu
dalsimi u stolu (napf. rodinou, ptateli, zndmymi)?

Zajem o konzumaci malych pokrmt za
ucelem ochutnani vice druhi

B ANO
mNE

Otazka & 10 b: Pokud Vase odpovéd byla NE, prosim napiste, z jakého ditvodu se Vam tento
koncept nezamlouva:

Dlivod, proc se respondentim koncept
nezamlouva

B moc malé porce
M vysokd cena

m stdle pocit hladu
M nepraktické

M nevim

M jiné




Otézka ¢. 11: Libila by se Vam moznost doprovodného programu pii navstévé tohoto
restaurac¢niho zatizeni? (ziva hudba, gastro vystoupeni apod.)

Zajem o doprovodny program

B ANO
B NE

Otazka ¢ 11 b: Pokud Vase odpoved byla ANO, prosim uvedte, o jakou formu
doprovodného programu jevite zajem.

Zajem o konkrétni doprovodny program

M 7ivd hudba

M fizena degustace alkoholickych
napojt

W fizena degustace vina a piva

H fizena degustace pokrm0

W ukazkova show pfripravy pokrm(

M jiné




Otdzka ¢. 12: Zkousite rad/a nové pokrmy?

Zajem o nové pokrmy

B ANO
m NE
Otazka ¢. 13: Chybi Vam néjaka svétova kuchyné ve Zl1ing?
Zda respondenti postradaji svétovou kuchyni
ve Zliné
B ANO

B NE




Otazka ¢ 13 b: Pokud jste zvolili moznost ANO, prosim vyberte, o jakou kuchyni se jedna:
(miizete uvést vice odpovedi)

Svétova kuchyné, kterou respondenti
postradaji

M Spanélska

B americka

M japonska

M jtalska

® francouzska

M texasko-mexicka
W indickd

M jind




Otazka ¢. 15: Vyuzil/a byste moznost ochutnat rizné druhy piva, sangrie ¢i vina od
profesionalt (tzv. degustacni prkénko)?

Zajem o ochutnavku piva, sangrie Ci vina

= ANO
mNE

Otazka ¢. 16: Uvitali byste restauraci, ktera ekologicky smysli? (redukce odpadu, Setrnéjsi
vyuzivani ptirodnich materiala, vyuzivani lokalnich produktii apod.)

Zajem o ekologicky smyslici restauraci

B ANO
B NE




Otazka ¢ 17: Jak daleko jste ochoten/ochotna cestovat za nevSednim gastronomickym

zazitkem?

Jak daleko jste ochoten/ochotna cestovat za
nevsednim gastronomickym zazitkem?

M 0-10 km

W 11-30 km
m 31-50 km
H 51-100 km

M 101 a vice

Otazka €. 18: Jste ochoten/ochotna si pfiplatit za nevSedni zaZitek spojeny s gastronomii?

Ochota si priplatit za nevSedni gastro zazitek

= ANO
B NE




Otazka ¢. 19: Uvitali byste ptes jaro/léto/podzim venkovni posezeni?

Zajem o venkovni posezeni

B ANO
B NE

Otazka ¢. 20: Vase pohlavi

Pohlavi

M Zena

B muz




Otazka ¢. 21: Vas vek

Vék

H 17 aménélet
W 18-25 let
m 26-35 let
M 36-45 let

M 50 a vice let

Otazka ¢. 22: Jaké je Vas soucasny status?

Soucasny status

B student

B zaméstnanec

m 0svC

B v domdcnosti

B na matefské dovolené
H nezaméstnany

| v dichodu

Hjiné




Otazka €. 23: Jaké je Vas Cisty mesicni ptijem?

B méné nez 10 000 K¢
10001 - 15 000 K¢
= 15001 - 20 000 K¢
20001 - 25 000 K¢
m 25001 - 30 000 K¢
30001 - 35000 K¢
W 35001 K¢ a vice




PRILOHA P IV: SPOLECENSKA SMLOUVA

Notarsky zapis
sepsany dne 1. 1. 202x v notatské kancelafi, notafem Judr. XX, k zadosti pfitomnych
ucastnika:

- Bc. Martina Jancika, nar. 30. 9. 1993, bytem Studentska 1064, 753 01 Hranice,
- Ing. Lucie Hajdové, nar. 14. 10. 1993, bytem Jaselska 1613, 753 01 Hranice,
kteti prokazali svoji totoznost ob¢anskymi prikazy a prohlésili, ze jsou k pravnim tkonim

plné€ zpusobili a poZzadali o sepsani této
SPOLECENSKE SMLOUVY

Spolecnosti s ru¢enim omezenym

1 Uvodni ustanoveni

1.1 Tato spolecenska smlouva upravuje pravni poméry spolecnosti, zejména zakladni
organizaci spolecnosti, prava a povinnosti spole¢nikli, vymezeni organti spolecnosti
a stanoventi jejich pravomoci a pravidla hospodateni spole¢nosti.

2 Obchodni firma
2.1 Obchodni firma spole¢nosti zni: Taste the World, s. r. 0.
3 Sidlo

3.1 Sidlo spole&nosti: Lorencova 3791, 760 01 Zlin, Ceska republika.

4 Predmét podnikani
4.1 Pfedmétem podnikdni spolecnosti je:

e hostinska ¢innost

5 Spolec¢nici
5.1 Spole¢nost ma nasledujici spole¢niky:
e Bc. Martin Janéik, nar. 30. 9. 1993, bytem Studentska 1064, 753 01 Hranice

e Ing. Lucie Hajdov4, nar. 14. 10. 1993, bytem Jaselska 1613, 753 01 Hranice

6 Zakladni kapital



6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

8.1

8.2

Vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti je: 2 115 000 K¢ a je tvofena penézitym a
nepenézitym vkladem spole¢niki.

Zé&kladni kapital je tvofen nasledujicimi penézitymi vklady:

e spole¢nik Martin Janc¢ik vlozi penézity vklad ve vysi 1 000 000 K¢ a nepenézity
vklad ve vysi 115 000, ktery predstavuje zakladni podil €. 1 ve vysi 53 %.

e spole¢nik Lucie Hajdova vlozi penézity vklad ve vysi 1000 000 K¢, ktery
predstavuje zdkladni podil €. 2 ve vysi 47 %.

Ve spolecnosti existuje jediny druh podilu, a to podil zakladni, se kterym nejsou
spojena zadna zvlastni prava a povinnosti. Spole¢nik mize vlastnit vice podilt.

Nepenézité vklady budou vloZeny do spole¢nosti v den podpisu spolecenské
smlouvy. Penézité vklady spolecnikli budou v plné vysi splaceny nejpozdéji dne 1.
1. 202x k rukéam spravce vkladu, kterym byl uréen Bc. Martin Jancik, nar. 30. 9.
1993, bytem Studentska 1604, 753 01 Hranice

Organy spolecnosti

Organy spolecnosti jsou:

7.1.1  valna hromada spole¢nosti;

7.1.2  jednatelé spole¢nosti.

Valna hromada

Valna hromada je nejvys$Sim orgdnem spolecnosti.
Do ptisobnosti valné hromady patfi:

8.2.1  volba a odvolavani jednateli spolecnosti;
8.2.2  udé€leni a odvolani prokury;

8.2.3  rozhodovéni o zméné spolecenské smlouvy;

8.2.4  rozhodovani o zruSeni spolecnosti s likvidaci vEetné volby a odvolavani
likvidatora spole¢nosti;

8.2.5  schvalovanifadné, mimotadné a konsolidované a v ptipadech stanovenych
zakonem 1 mezitimni Getni zavérky;

8.2.6  rozhodovani o rozdéleni zisku a tihrady ztrat;
8.2.7  rozhodovéni o zménach vyse zdkladniho kapitalu spole¢nosti;

8.2.8  dalsi otazky, které do plisobnosti valné hromady svéfuje zdkon nebo tato
listina.



8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

9.1
9.2

9.3

10
10.1

10.2

Valna hromada se musi konat nejmén¢ jednou za ucetni rok. Valna hromada, ktera
schvaluje fadnou ucetni zaveérku, se musi konat nejpozd€ji do 6 mésici od
posledniho dne predchazejiciho ucetniho obdobi.

Valna hromada je usnaSenischopna, jsou-li ptitomni spolecnici, ktefi maji alespon
jednu polovinu hlasti v§ech spole¢nikt. Kazdy ze spole¢niki mé 1 hlas na kazdou
1 K¢ svého vkladu.

Valna hromada rozhoduje prostou vétsSinou hlast spolecniktl ptitomnych na valné
hromadé¢, pokud neni zakonem nebo touto listinou vyZadovan vyssi pocet hlast. Pti
posuzovani schopnosti valné hromady ¢init rozhodnuti se neptihlizi k hlasim
spole¢niktl, ktefi nemohou vykonavat hlasovaci pravo.

Spole¢nici mohou ptijimat rozhodnuti i mimo valnou hromadu. V takovém ptipadé
osoba, kterd je jinak opravnéna svolat valnou hromadu, predlozi navrh usneseni
spole¢niklim k vyjadieni v patnactidenni lhtit€¢ od data doruceni navrhu. Nevyjadii-
11 se spole¢nik ve stanovené lhiité, plati, Ze s pfedlozenym navrhem nesouhlasi. Pi1
hlasovani o takto pfedlozenych ndvrzich se vétSina pocita z celkového poctu hlasi
vSech spole¢nik.

Hlasovani na valné hromad¢ nebo rozhodovani mimo valnou hromadu mohou byt
uskutecnény 1 s vyuzitim technickych prostiedkl, a to zpiisobem umoznujicim
ovéfeni totoznosti spolecnika véetné urceni jeho podilu, se kterym je spojeno
hlasovaci pravo, a vysledek hlasovani spole¢nika. Podminky hlasovani nebo
rozhodovani urc¢i jednatel a uvede je v pozvance na valnou hromadu nebo navrhu
rozhodnuti.

Jednatel

Jednatel je statutarnim organem spole¢nosti. Spole¢nost ma dva jednatele.

jednatel zejména vykonava obchodni vedeni spolecnosti, informuje spole¢niky o
zalezitostech tykajicich se spole¢nosti a navrhuje opatieni nezbytnd k dalSimu
vedeni spole¢nosti, svolava valnou hromadu spole¢nosti, zajistuje fadné vedeni
predepsané evidence a ucetnictvi spolecnosti, vede seznam spolecnikli a vykonava
prava a povinnosti zaméstnavatele stanovena obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

Zpusob jednani jednateli za spole€nost se urcuje takto: Jménem spolecnosti jedna
kazdy jednatel samostatné.
Prava a povinnosti spole¢niki

Spole¢nici vykonavaji sva prava tykajici se fizeni spoleCnosti a kontroly jeji
¢innosti v rdmci pusobnosti valné hromady spole¢nosti.

Spole¢nici maji pravo pozadovat od jednatele spole¢nosti informace o zalezitostech
tykajicich se spole¢nosti, nahlizet do dokladi spole¢nosti a kontrolovat tam
obsazené udaje.



10.3

11

111

11.2

11.3

12
12.1

13

13.1

13.2

13.3

Pokud neni stanoveno jinak, je podil spolecnikli ve spolecnosti ptevoditelny na
jiného spole¢nika nebo tfeti osobu se souhlasem valné hromady. Souhlas valné
hromady se nevyzaduje, ma-li spole¢nost dva spole¢niky a podil se pfevadi na
druhého spole¢nika, nebo ma-1i spole¢nost pouze jednoho spole¢nika a podil se
prevadi na tfeti osobu. Prevod podilu se provadi pisemnou smlouvou s ufedné
ovéfenymi podpisy. Uginky prevodu podilu nastivaji vi¢i spole¢nosti dnem
doruceni u¢inné smlouvy o pievodu spole¢nosti.

Hospodareni spole¢nosti

Spolecnost je vlastnikem veSkerych penézitych 1 nepenézitych prostredki
pievedenych na ni spole¢niky a majetku nabytého v prabehu jeji podnikatelské
¢innosti nebo jinak béhem jejiho trvani.

Spole¢nost odpovida za své zavazky celym svym majetkem.

Rozdéleni zisku schvaluje valnd hromada spolecnosti. Zisk se rozdéli mezi
spole¢niky v poméru podle jejich podili. Podil na zisku je splatny do jednoho
meésice od rozhodnuti valné hromady o rozdéleni zisku.

Ostatni skuteénosti

Zalezitosti vyslovné neupravené touto listinou se fidi zdkony, zejména zdkonem ¢.
89/2012 Sb., obcansky zéakonik a zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolec¢nostech a druzstvech.

Piechodna ustanoveni

Spravcem vkladi spoleénikti na zakladni kapital spole¢nosti se urcuje Martin
Jan¢ik, nar. 30. 9. 1993, bydlist¢ Studentska 1064, Hranice 753 01.

Prvnimi jednateli spolecnosti se urcuji:

e Martin Jancik, nar. 30. 9. 1993, bydlisté Studentska 1064, Hranice 753 01.

e Lucie Hajdova, nar. 14. 10. 1993, bydlisté Jaselsk& 1613, Hranice 753 01.

Vklady na zakladni kapital budou uhrazeny takto:

e spole¢nik Martin Jan¢ik uhradi 100 % svého vkladu, tj. ¢astku 1 000 000 K&
nejpozdéji ve lhité k podani navrhu na zapis spole¢nosti do vetejného rejstiiku
sloZzenim na zvlastni G¢et spole¢nosti otevieny spravcem vkladu.

e spoleénik Lucie Hajdova uhradi 100 % svého vkladu, tj. ¢astku 1 000 000

nejpozdéji ve lhité k podani navrhu na zapis spole¢nosti do vetejného rejstiiku
slozenim na zvlaStni ucet spolecnosti otevieny spravcem vkladu.



PRILOHA PV — JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR

<erm

GENTRALNI
REGISTRACNI MiSTO

FORMULAR

PRAVNICKA OSOBA

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel

JEDNOTNY REGISTRACNI

podaci razitko

|a) obchodni firma / nazev pravnické osoby TA)S T .E Tﬁf WO QL b ]

| b) pravni forma

SPoLEChOST

< R U(ffl(’l(n OWELE PP’ A Ic) identifikacni Gislo oscbyl : ]

02 Adresa sidla

memeZUREMcW@

[e) néazev obce Z L /,ﬂ/

f) &ast obce

l’b) §,§ fr,cev Ic) cislo orienlaénllaf:sgl‘ 0 : 0] ’l%

e 77

h) stat

CR ]

03 Predmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte ¢isla obort Cinnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuiji Zivnost resp. Z&dam o koncesi

-
pofadové
Cislo 1.

HoStivSEs E1urosT

04 Statutarni organ nebo élen arniho organu

Ic) prijmeni

a) titul Ib)jméno HA‘R T./ A/

=

N AN L

idalum narozeni

f), rodné &islo J

41.4942]43,0,93,016,02 3

05 Adresa bydlisté / pobytu’ &lena statutarniho organu na tzemi CR

F) nazev ulice STU DEN TSZ‘Q/

Ib')ié /6 éqev, Ic) éislcbi:riemaénilaﬁsqc_ 2 lO I4 ]

Fézev obce H{z g N/ C E f) ast obce
g) okres P ﬁ £ RO‘/ h) stat c R
06 arni organ nebo élen arniho organu

[a) lilul/-l/ Ib)jméno ﬁ U C/, =

Ic) prijmeni H44 DO(//}I

Id) titul ]

B PB 1 a.a [0S 04443.91)

07 Adresa bydlisté / pobytu” élena statutarniho organu na izemi CR

a) nazev ulice ‘/& ﬁ’ S EL Skﬁ/

Ibﬁz JEey.

€) nazev obce

URANmICE

el Ic) &islo on‘entaéﬂ@éﬁéﬁl v ‘4 %

g) okres

PR EROV

h) stat

08 Odpovédny zastupce

cR J

Ic) prijment

la)litu*S Ib)jméno HART/A/

Adrelk

d) titul

[e) statni obcanstyi 7~ If) rodné prijmeni

CECLE

Ig%datum narozem/l q q ~S I’Rmd"emsmq N 0 |é7 0 9~ j

Wsto narozeni Hp am la E

Ij)okres Pﬁ ERO{/

II) pohlavi "

k) lat
I ; C Zers ) muz "

" vypini se pouze u fyzické osoby, ktera nema pfidéleno rodné &islo
MPO PO — vzor &. 10 (082417) 1

7 nehodici se Skrtnéte



09 Adresa bydlisté odpovédného zastup

a) nazev ulice g U DFA/ 7Sk:9' m Ib)éblé v, Ic) éislog::rientaénil’d#f:s?‘ N , 0;4 ]
e) nazev obce /_,[hﬁ ﬁ’ [ C E f) &ast obce ]

g) okres r E E{ZOV h) stat —C {l. ]

]

L

10 Adresa pobytu odpovédného za na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ulice b) &.p./ C.ev. Ic) Gislo orientaéni Id) PSC I
1 1 1

&) nazev obce If) cast obce Ig) okres

11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zéstupce g 4 | 0 4 | 2 (V] X']

st rmnmenn. O J(JO) )0
(pofadové &islo predmétu podnikani)

13 Provozovna

a) nazev ulice p b) &.p,/ G.ev, ¢) &islo orientaéni | d) PSC
LORENCOU %762 | %% 001

[e) nazev obce ZL rA/ If)ééstobce Ig)okres ZL '/N

[h) nézev provozovny T H S FE T M E W 0 R L D Ii) umisténi provozovny

)] Saplfor\rj ozzacl:,éni:ni provozovani Zivnosti 0 : 1 I ﬁl 4 I l| 0‘ 2. XIK) provozovna podiéhajici kolaudaci

T e e o | G | 8 | A e e | A )

CAST B - OZNAMENi PRACOVNIHO MiSTA

- oznamuiji ve smyslu zakona o zaméstnanosti
volné pracovni misto / obsazenl volného pracovniho mista” UPv
a) misto vykenu prace Z L ’/A/ b) nazev profese C-— T c) dle KZAM d) vznik / obsazenost” ke dni
(nilk
L L ey o

e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vy3e mzdy

urditou / newretou g h én ol p?ﬁ ool
i) poZadované vzdélani, praxe ﬂ/ c 4 = { i) zvefejfiovat 3

Ny VP 2Rbe va v, ANO / NE
k) kontaktni osoba na pracovisti H A Q = 1) poznamky: nabizené vyhody, specidini poZadavky apod.
Tin ABralk

EAST C - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO

a) Zivnostensky drad podet priloh ‘2 Ib) Finanéni Grad podcet pfiloh ]
1
CAST D — ADRESA PRO DORUCOVANI
aynazevulice /- OREN ) VA Ib) cf ’/f%lv 1 Ic) Gislo oriemaénil'an b 0/ )
1 1 1 1
|e) nazev obce 2 L l/N If) Cast obce Ig) okres Z L-I,A/
Fl) adresu pouZit i pro nasledujici fizeni ]

CAST E — DOPLNUJICI UDAJE
[a) telefon Ih) datova schranka Ic) e-mail ]

¢) Ufad prace padet priloh
.41 I 1/

| jméno podatele Ipi‘l’jmeni podatele ie

[vztah k pravnické osobé

8 TLIME ™ 00.4. J020

vlastnoruéni podpis

MPO PO — vzor &. 10 (082417) 2 " nehodici se Skrtnéte



PRILOHA P VI - NAVRH NA ZAPIS SPOLECNOSTI DO
OBCHODNIHO REJSTRIKU

Pfiloha ¢.9 k vyhlaSce & 250/2005 Sb.

Navrh na zapis nebo zapis zmény zapsanych tudaji
do obchodniho rejstiiku

L
REJSTRIKOVY SOUD

1 Adresa rejstfikového soudu

Rrajsky/mestsky soud v | B R N E - Popocke Vg Z4(ME
Ulice | DLOVHE DilLF
Cislodomu | 361 ] PSC [ 462 01
Misto pro nalepeni kolkovych znamek
1L
NAVRHOVATEL
2 Jméno a piijmeni nebo 3 Adresa bydlisté nebo sidla
Obchodni firma & nazev + IC Obec a u zahrani¢nich osob i stét Ulice Cislodomu | PSC
Re. MARTIA AJNé(k ARpricE QT(/bE/VTSM/ 1064 | 45304
[NC,L(/C,E MA}SDGUKI MRﬁblCE “SﬁgELSICI{ UG 13 4530-{

(a) Strana nayrhu I‘




IIL
SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM - tidaje o spole¢nosti, jiz se navrh tyk4

4 Obchodni firma TpSrE TME (/UOQL‘D CQO

5 Adresa sidla LOQ{;/I/ COUA' ? ‘44/{ / 440 04 ZL/A/

6 Identifika¢ni Cislo

7 Rejstrikovy soud kﬂngf(r( gt?Ul) U fbﬂPE ‘POISOC?/(P UE ZLI/ﬂ/ﬁ/
8 Spisova znacka Oddil Vlozka

9 Pozadovan4 akce

Ig prvozapis l:l zména ?mena Prove D rozdeleni” D fuze prevvo'd
ormy jméni

: TV 7l
NAVRH NA ZAPIS
Navrhuji zapsat do obchodniho rejstiiku tyto zapisované idaje nebo jejich zménu ¢i vymaz:

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
10 Obchodni firma Zapsat ke dni: |
TASTE tHE Wwored
11 Cizojazy&ny nazev Zapsat ke dni:
12 Adresa sidla Zapsat ke dni:
Obee ZLIN
Cast obce
_____ Ueet . = i LORErCEHUe
Cislo domu 2444
RPN e 466 01
Stat
13 Identifikaéni islo Zapsat ke dni: I
Prévni forma Spoleénost s ruenim omezenym
14 Dopliiujici text za prévni formu Zapsat ke dni: |

(b) Strana navrhu 'I_J



V.
PRILOHY
Vyse uvedeny navrh doklid4am nasledujicimi listinami

o Piedkl4dané listina Pocet vyhotoveni
4| botFRSEE 285 SPovecensed Setouve a
9 | UFPis 2 RESsTRI TRESTC Sposesy| ke 2
. /
3. | Besme Pham/sm/ B POPPSovy Y20 AEDMrELE | )
“o | eesre ProbySen’  SPRAVeE Yisppy 1
o ‘ ’
L. | bocoZen ObBorye 2PUso BlLossy @ppovg’opg(yo /1
ZQrSTUPQE
b- U ¢ e ( =
kbiz 2 ZIUNSSTEAS LE MO RESSTR(L/ 1
1. |UFfPis Z karperry A/Ehwlrwr/ 1
Vil
g. | MiAemy/ SHLoUp 1
q Po,—y;zz;;p.’ SALKY © QPL,{}cEM/ Vkipn 4
0. | dog 1) {
1 el 24PL96{;M QPD;/VM/HO PoPLAT KV

()

—_—



A%
DATUM PROVEDENI ZAPISU

74d4m, aby viechny vyse uvedené skutecnosti byly zapsany do rejstifku v zdkonem stanovené Ihité

C1X]

Vsechny vyse uvedené skutecnosti zaddm zapsat do obchodniho rejstiiku ke dni:

VIL
ZAVERECNA CAST
Na zdkladé vy3e vypInéného formuliie a p¥iloh k nému priloZenych podavam ndvrh na zipis
téchto skute¢nosti do obchodniho rejstiiku.

Tento ndvrh poddvé navrhovatel

Jméno a p¥ijmeni navrhovatele Vlastnoruéni podpis Utedni ovéieni pravosti podpisu

ke, HARTIA R4MC (K p
We, . Lucie Maspo U

Tento navrh poddvé zastupce navrhovatele

Jméno, prijmeni a rodné Cislo (u cizince Vlastnoruéni Udai o zéstupci
datum narozeni) zastupce navrhovatele podpis J P

Ufedni ov&ieni pravosti
podpisu

9 uvede se: advokat, nota¥, obecny zmocnénec a dalsi dle §21 obéanského soudniho fadu

| ] e 5]

(® Strana navrhu



PRILOHA P VII —- UKAZKA NABIDKY

Beef sliders
Mini burgery, cibulové chutney, slaninou,
nakladana zelenina, coleslaw

Fajitas
Tortilla, kafeci maso, gnacamole, mango,
pico de gallo, mango, koriandr

Gyoza knedlicky
Kufec a veproveé maso, zelenina, tofu,
ponzu omacka

Tuna poke bowl

Tunak, ryze, avokado, mango, koriandr,
cibule, ¢esnek, omacka




Pavlova

Cokoladovy lava cake

Mini cheesecake

Domaci zmrzlina a sorbet




Koktejly

Moscow mule

Bloody Mary

Mai Tai

Mojito
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