Projekt zalozeni pivovaru ve Zlinskem kraji

Bc. Silvie Medkova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2020 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav podnikové ekonomiky

Akademicky rok: 2019/2020

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonuy)

Iméno a pfijmeni:  Bc. Silvie Medkova

Osobni disto: M170089

Studijni program: N6208 Ekonemika a management

Studijni obor: Podnikovd ekonomika

Forma studia: Kombinovana

Téma prace; Projekt zaloZeni pivovaru ve Zlinském kraji

v

Lasady pro vypracovéni

{ivod
Definujte cile prdce a pouZité metody zpracovani prace.
I. Teoreticka Cast

- Zpracujte odbornou literaturu tkajici se podnikatelského planu a zaloZeni novéha podniku.
II. Praktickd ¢ast

+ Analyzujte trh s pivovary ve Zlinském kraji.

- Nazikiadé prevedenyich analyz vypracujte konkrétni projekt zaloZeni podniku v oblasti pivovarnictvi.

- Projekt podrobte celkové analyze rizik.

Tavér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Forma zpracovdn{ diplomové price: TiSténd/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

ABRAMS, Rhanda. Successful business plan: secrets & strategies. 7th edition. Palo Alto, California: PlanningShop, 2019, 444 5. 15BN
078-1-933805-82-6.

ENGEMANN, Kurt J. 2 Douglas M. HENDERSON. Business continuity and risk management: essentials of organizational resilience.
Brookfield: Rothstein Associates, 2012, 354 s. ISBN 978-1-931332-54-5,

KALOUDA, Frantidek. Finandni analyza a Fizenf podniku. 3. rozéifené vyddni. Plzen: Vydavatel stvi a nakladatelstvi Ales Cengk, sr.0,,
2017,328 5. ISBN 978-80-7380-646-0.

SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pidn a strategie, 1. vyd. Praha: Grada, 2077, 194 5. Expert, ISBN 978-80-247-4103-1.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 6., pfeprac. a dopl. vyd. V Praze: CH. Beck, 2015, 526 s. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-274-8.

Vedouci diplomové prdce; Ing. Sarka Papadaki, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani diplomové prace: 6. ledna 2020
Termin odevzdani diplomové prace: 21. dubna 2020

LS.

doc. Ing. David Tuéek, Ph.D. doc. Ing. Petr Novak, Ph.D.

dékan feditel Gstavu

Ve Zliné dne 6. ledna 2020



PROHLAéENi, AUTORA
DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, ze odevzdanim diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jsich pravnich ptedpist, bez
ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, ze diplomova prace bude ulozena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupnd k prezen¢nimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk diplomové prace bude uloZzen na elektronickém nosic¢i v pfiru¢ni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢;

byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji diplomovou praci se plné¢ vztahuje zakon ¢.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nckterych zdkonl (autorsky zdkon) ve znéni pozdéjSich pravnich predpisi,
zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zliné pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
diplomovou préci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li tak licen¢ni
smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin¢ s tim, ze vyrovnani
ptipadného pfiméreného piispévku na thradu nakladd, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutecné vyse) bude rovnéz
pfedmétem této licencni smlouvy;

beru na védomi, Zze pokud bylo k vypracovani diplomové prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze  vysledky diplomové prace vyuzit ke = komercnim
uceliim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kody, popi. soubory, ze kterych se
projekt sklada. Neodevzdani této soucasti miize byt dlivodem k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

1.

ze jsem na diplomové préci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval.
V ptipadé publikace vysledkl budu uveden jako spoluautor.

2. 7e odevzdana verze diplomové prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
totozné.
Ve Zlin¢

Jméno a pfijmeni: Silvie Medkova

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Diplomova préace se zabyva zalozenim nového pivovaru ve Zlinském kraji. Prace je rozdé-
lena na cast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je popsadna odborna literatura tyka-
jici se oblasti podniku, pravnich forem podnikani, podnikatelského planu, pivovarnictvi a
analytickych metod pouzitych v praci. Prakticka ¢ast fesi analyzu souc¢asného stavu na trhu
s pivovary ve Zlinském kraji a to pomoci analyzy odvétvi, PEST analyzy a analyzy konku-
rencniho prostfedi. Zavérem je provedeno dotaznikové Setieni a shrnujici metoda v podobé
SWOT analyzy. Vyslednou ¢asti téchto provedenych analyz je projektové feSeni na zalo-

zeni pivovaru ve Zlinském kraji.

Kli¢ova slova: podnik, podnikédni, podnikatelsky plan, analyzy okoli podniku, pivovarnic-

tvi, pivovar

ABSTRACT

The thesis deals with a set up of a new brewery in Zlin region. The work is divided into a
theoretical and practical part. In the theoretical part is defined literature about a company,
legal forms of business, business plan, brewing, and analytical methods applied in the pa-
per. The practical part brings analysis of a current state on the brewery market in Zlin regi-
on with a commitment of an analysis of the sector, PEST analysis, and competitive envi-
ronment analysis. Finally, a survey is done and as a review method used a SWOT analysis.

The final part of these carried out analysis is brewery set up project in Zlin region.

Keywords: company, business, business plan, analysis of business surrounding, brewing,

brewery
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UvVOD

V soucasné dob¢ existuje nepfeberné mnozstvi podnikajicich subjektii a jejich pocet se
kazdym dnem neustdle zvySuje. Ne ovSem kazdy obor podnikdni ma dostatecné piiznivé
podminky, jako je tomu v oblasti vafeni piva. Diky neustéle se zvySujici konzumaci piva a
vybornym klimatickym podminkam je toto odvétvi pro zalozeni nového podniku vice nez
dostacujici a vhodné. NasvédCuje tomu i celkova poptavka po pive, kterd neustale roste a
zjistény fakt, Zze konzumace piva je v dnesni dobé soucasti kazdodenniho zivota velké sku-
piny lidi.

Prace si klade za cil vypracovat projekt na zalozeni pivovaru ve Zlinském kraji, jehoz
hlavni cinnost spo¢ivd ve vateni piva, jeho nésledném prodeji a provozu pivnice
s maximalnim ro¢nim vystavem do 10 000 hl piva. Pfidana hodnota daného pivovaru je
shledéna predevsim v kvalité poctivé uvarené¢ho piva, ¢imz je mozné se odlisit od velkych

pramyslovych pivovari zamétenych spise na kvantitu oproti kvalité.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické
¢asti prace jsou obsazeny informace tykajici se dané¢ho tématu prace. Konkrétné se jednd o
pojmy z oblasti podniku a podnikani. V ramci podnikani jsou rozebrany jednotlivé pravni
formy podnikani a finan¢ni zdroje podniku. Dale je podrobné popséano sestaveni podnika-
telského planu vcetné jeho struktury. DalS$i ¢ast je vénovana jednotlivym analyzam urcuji-
cim pozici podniku. V zavéru teoretické ¢asti je zminéno pivovarnictvi, jeho historie i1 va-

feni piva samotného.

Prakticka ¢ast je tvofena analytickou a projektovou ¢asti. Cilem analytické Casti je zpraco-
vani jednotlivych analyz vnitiniho i1 vnéjSiho prostiedi tykajicich se trhu s pivovary. Zjisté-
né informace z provedenych analyz slouZzi jako vychozi bod pro samotny projekt. Zavérec-

nou kapitolou je pak dany projekt na zalozeni pivovaru ve Zlinském kraji.

V ramci projektu je nejprve predstaven pivovar, jeho cile a poslani. Déle je podrobné roze-
brano zalozeni a vznik podniku, persondlni i materidlové zabezpeceni firmy. Nedilnou
soucasti projektu je finan¢ni plan, u kterého je podrobné zpracovan zakladatelsky rozpocet,
diky kterému jsou zjiStény pocatecni nadklady nutné k zalozeni pivovaru. Zavérem je zob-
razen ¢asovy harmonogram celého projektu a analyza rizik, pomoci niz jsou ptesné vyde-

finovany jednotliva rizika a hrozby samotného projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni projektu na zaloZeni pivovaru ve Zlinském
kraji, jehoz soucasti bude pivnice s posezenim a ro¢ni vystav maximalné do 10 000 hl piva.

Dany projekt mé ukol podat realny a vérohodny obraz pro zalozeni takového typu podniku.

Aby mohl byt hlavni cil naplnén, je nutné stanovit tii dalsi pomocné cile, které vychézeji

z jednotlivych oblasti diplomové prace.

Prvnim dil¢im cilem je zpracovani odborné literatury, a to formou literarni reserse,
s tématikou podnikatelského planu a zalozeni nového podniku v oboru pivovarnictvi.
K dosazeni daného cile je zapotiebi vyuzit aktudlni a vérohodné bibliografické nebo inter-

netové zdroje.

Za dalsi dil¢i cil se povazuje zmapovani soucasné situace na trhu s pivovary ve Zlinském
kraji, a to pomoci analyzy odvétvi, PEST analyzy nebo analyzy konkuren¢niho prostiedi
na zaklad¢ Porterova modelu péti konkurencnich sil. Analyza odvétvi bude provedena pro-
stiednictvim analyzy ekonomickych ¢innosti dle klasifikace CZ-NACE a pomoci dotazni-
kového Setteni. Shrnujici metodou, ktera zde bude zavérem zpracovéna, je SWOT analyza,
ktera poukaZze na silné a slabé stranky, ale soucasné¢ také na pftilezitosti a hrozby pro noveé

vznikajici pivovar.

Posledni dil¢i cil se zabyva celkovou analyzou rizik, ze které vyplyva definovani konkrét-
nich rizik a hrozeb daného projektu. Tato analyza bude vypracovana na zakladé pravdépo-

dobnosti vyskytu a miry dopadu jednotlivych rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIK, PODNIKATEL A PODNIKANI

V prvni Casti je dilezité¢ definovat a zaméfit se na pojmy souvisejici s podnikem jako cel-
kem, samotnou ¢innosti podnikani a v neposledni fad¢ si vysvétlit pravni formy podnikani

u nds ¢i pojmy tykajici se financovani podniku.

1.1 Podnik

Existuje cela fada riznych vyjadieni pojmu podnik, kazdé z nich je svym zplisobem pova-

zovano za spravné. Tyto definice pak uvadéji jednotlivi autofi ve svych publikacich.

Siman a Petera (2010, s. 2-3) definuji podnik jako: ,, usporddany a Fizeny celek se vstupy a
vystupy vznikly za ucelem podnikani.“ Existuje makroekonomické pojeti podniku, které
podnik pasuje do role zadkladni jednotky ekonomiky daného statu, tzn. podnik je zalozen za
ucelem vyroby a prodeje vyrobku ¢i sluzeb. Mikroekonomické pojeti zase tvrdi, Ze podnik

je pravni subjekt, ktery je zaloZen za ucelem vykonavat podnikatelskou ¢innost.

Jini autofi Synek a Kislingerova (2015, s. 74) zase tvrdi, Ze podnik mizeme chépat jako
urcity systém, ve kterém se nachazi jak vstupy, tak vystupy a cilem je tedy preménit tyto
vstupy na vystupy, coz se oznacuje jako funkce podniku. Mezi hlavni podnikové ¢innosti
(funkce) se fadi napf. prodejni, zdsobovaci, vyrobni, personalni, investi¢ni, finan¢ni ¢i vé-

decko-technicka.

1.1.1 Cile podniku

Synek a Kislingerova (2015, s. 62, 71, 74) konstatuji, Ze cile podniku jsou uskuteciovany
prostiednictvim jednotlivych Cinnosti podniku. Ty se 1i$i dle podstaty podniku, odvétvi,
velikosti, podle pravni formy, podle vlastnictvi atd. Hlavnim poslanim kazdého podniku je
vyroba a distribuce vyrobki ¢i poskytovani sluzeb zékaznikiim. Podniky i jednotlivei, maji
za ukol sledovat své cile, tzn. vysledky, kterych chtéji dosdhnout. Z kratkodobého hlediska
se za primarni cil podniku uvadi maximalizace zisku. AvSak k fizeni podniku nam nestaci
znat pouze primarni cile, manazefi maji za ukol sledovat rizné druhy cilti. Cile proto mi-
zeme d¢lit dle riznych hledisek, jako jsou napt.:

- potadi jejich vyznamu,

- velikost cile,

- Casové hledisko,

- vztah mezi cili,
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- obsah cile.

Podle Vastikové (2014, s. 46) se definovani cila bere jako néstroj, ktery slouzi k i¢elnému
sméfovani organizace. Je dilezité, aby stanovené cile, byly v souladu pii kazdém rozhodo-
vani danych funkci podniku. Jednotlivé cile pak vedou k motivaci vedoucich ¢i zamést-
nancu a k celkové kontrole podniku. Pfi stanoveni cilti se vychazi z pozadavki na jednotli-
vé cile, jako jsou napt. métitelnost, casové obdobi pro jejich dosazeni, realnost ¢i soulad

vSech cila.

1.1.2  Okoli podniku

Dle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2014, s. 14) musi byt kazdy podnik obklopen
okolim, jehoz vyvoj ma na podnik podstatny vliv. Miize mit podobu omezeni nebo piilezi-
tosti pro dalsi rast a celkovy rozvoj. Uvnitf okoli podniku plisobi prvky, které se mohou
vzajemné ovliviiovat. VéEétSinu prvki, jako je napt. pravo, politika, socialni aspekty, eko-

nomika, ma zcela ve svém drzeni ¢i je vyznamné ovliviuje stat.

Synek a Kislingerova (2015, s. 15) dopliuji, Ze podnik je obestoupen predev§im vnéj$im
okolim. Za okoli podniku je povazovano vSe, co se nachazi za hranicemi podniku, co ho
ovliviiyje, ptipadné co mize podnik ovlivnit i sdm. Diky okoli je podnik nucen stanovit si
své cile 1 zplsob jak jich dosdhnout. Okoli ma na podnik zna¢ny vliv, kdezto moznost

podniku ovlivnit okoli je az miziva. Podnikové okoli se sklada z nasledujicich prvka:

- geografické,

- socialni,

- politické a pravni,
- ekonomické,

- ekologicke,

- technologické,

- etické,

- kulturné historické.

Za okoli podniku je povazovéno vse, co stoji mimo podnik. Kazdy podnik musi mit urcity
vztah k okoli, ve kterém piisobi. Existuje vnitini a vnéjsi podnikové okoli. Z logiky véci
vnitini okoli piisobi uvniti podniku, kdezto vnéjsi se dale skladd z mikrookoli a makrooko-

1i. Mikrookoli tvofi faktory, které mize podnik do urcité miry ovlivnit. Naproti tomu mak-
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rookoli zahrnuje faktory piisobici na podnik, tyto vSak ovlivnit nemtize. (Dvotacek a Slun-

gik, 2012, . 3)

1.2 Podnikani a podnikatel

Ani pojem podnikani nelze vystihnout pouze jednou jedinou definici, kazdy autor ve své

knize uvadi vzdy trochu odlisnou formulaci tohoto pojmu.
Podnikani

Dle Simana a Petery (2010, s. 4) lze pojem podnikdni chapat jako soustavnou &innost, kte-
rou vykonava samostatné¢ podnikatel vlastnim jménem na vlastni nebezpeci a odpovédnost,
aby dosahl zisku. V manazerské ekonomice se podnikani povazuje za jeden z vyrobnich

faktori. Mezi zdkladni aspekty podnikéni patii:

vloZeni vlastniho nebo ciziho kapitalu do podnikani,

- zvySovani celkové trzni hodnoty podniku,

dosahovani zisku z prodeje,

vyskytnuti rizik plynouci z podnikéni.

Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina (2014, s. 10) zase konstatuji, ze podnikani je nastroj
k uspokojovani naSich vlastnich potifeb, a to prostiednictvim uspokojovani cizich potieb.
Podnikani v sobé zahrnuje hledani, nalézani a vyuzivani novych podnikatelskych ptileZi-

tosti, které slouzi k vyplnéni mezer na trhu.
Podnikatel

Martinovicova, Konecny a Vaviina (2014, s. 10) definuji osobu podnikatele jako hlavni a
rozhodujici faktor celkového rozvoje hospodatstvi. Jednd se o Clove€ka, ktery disponuje
vysokou kvalifikaci, informovanosti, cilevédomosti a v neposledni fadé¢ odbornosti. Podni-
katelem by mél byt tedy €lovek s urcitymi osobnostnimi rysy a schopnostmi fidit podnik.
Podnikatel je zodpoveédny za urceni nasledujicich aspektl souvisejicich s podnikanim, jako
je napt. predmét podnikani, jaké produkty a pro koho vyrabét, kde prodavat, kolik ¢eho
vyrabét a jak celkove podnikat.

1.3 Typy podniki

Podniky lze €lenit podle riznych ttidicich kritérii. V ekonomice se nejcastéji miizeme se-

tkat se tfidénim podnikl dle pravni formy podnikéani a ty se dale ¢leni na podniky jednot-
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livce, podniky ve vlastnictvi spoleCenstvi, spole¢nosti, druzstva a statni podniky. (Synek a

Kislingerova, 2015, s. 79)

Siman a Petera (2010, s. 4) zase uvadi, Ze podnik se dé t¥dit nejen dle pravni formy podni-
kani, ale také dle velikosti podniku nebo vyrobniho programu dané firmy. U velikosti pod-
niku je hlavni parametr ro¢ni obrat, hospodaisky vysledek nebo pocet zaméstnancti. Déle
pak miizeme podniky ¢lenit na malé, stiedni a velké. U ¢lenéni dle vyrobniho programu
vychéazime z klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, diky které se pak firmy cleni

do jednotlivych odvétvi.

CZ-NACE je definovana jako klasifikace jednotlivych ekonomickych ¢innosti, kterou sta-
novil Cesky statisticky Gfad. Cela klasifikace vychazi z celoevropské klasifikace NACE a

sklada se z nékolika urovni:

1. troven — sekce se zna¢i pismenem,
uroven — oddil se zna¢i dvoumistnym ¢iselnym kodem,
uroven — skupina je oznacena trojmistnym ciselnym kddem,

urovein — tfida je vyznacena Ctyfmistnym ciselnym kodem,

“wok wN

uroven — podtiida se vyznacuje pétimistnym c¢iselnym kodem. (CZ-NACE, © 2016)

1.4 Pravni formy podnikani
Podnikéni v Ceské republice se fidi nasledujicimi pravnimi pedpisy, ¢imz jsou:
» obcansky zakonik,
zakon o obchodnich korporacich,

>
» zékon o zivnostenském podnikani,
>

zakonik prace.

Pti vybéru pravni formy podnikéni je nejprve dilezité urcit vyhody a nevyhody kazdé va-
rianty, a to z davodi budouciho fungovani podniku. Rozlisuje se podnikani fyzickych osob
jinymi slovy podniky jednotlivce a podnikani pravnickych osob, kdy se jedna o obchodni

korporace. (Martinovi¢ova, Konecny a Vavfina, 2014, s. 10, 19)

1.4.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikéni fyzickych osob je definovdno jako podnikani na zékladé Zivnostenského oprav-
néni, a to je upraveno zivnostenskym zédkonem. Podle predmétu Ize zivnosti tfidit na vy-

robni, obchodni a poskytovani sluzeb. Dalsi ¢lenéni zivnosti je podle zptsobu vzniku
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zivnostenského opravnéni. Jedna se o zivnosti ohlaSovaci a koncesované. OhlaSovaci ziv-
nosti se dale rozd€luji na Zivnosti volné, Femeslné a vazané. U koncesované zivnosti roz-
hoduje Zivnostensky tfad o vydani koncese a tim vznikéa Zivnostenské opravnéni. Clendni
zivnosti podle druhu je dilezité predevsim pro stanoveni vSeobecnych a zvlastnich podmi-
nek, které je nezbytné splnit pro vznik Zivnostenského opravnéni. (Cernd et al., 2016, s.

131-133)

1.4.2 Podnikani pravnickych osob

Obchodni korporace se ¢leni do dvou zdkladnich skupin, a to na obchodni spolecnosti
osobni a obchodni spole¢nosti kapitalové. Spadaji sem i druzstva, které se svym charak-
terem a podstatou blizi spisSe kapitalovym spole¢nostem. Za osobni obchodni spole¢nost je
povazovana vefejnd obchodni spolecnost spolu se spole¢nosti komanditni. Do skupiny
kapitdlovych obchodnich spolecnosti se fadi spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova

spole¢nost. (Miillerova a Sindelat, 2019, s. 9)
Verejna obchodni spoleénost (v. o. s.)

Veftejna obchodni spolecnost je osobni spolecnosti a lze ji zalozit jedin€ za ucelem podni-
katelskym, ptipadné z divodu spravy vlastniho majetku. Jedna se o spolenost nejméné
dvou osob, které se pfimo Ucastni jejiho podnikani 1 spravy majetku. Za spole¢nika je po-
vazovana jak fyzickd, tak i1 pravnicka osoba. SpoleCenska smlouva je hlavni dokument,
kterym se musi fidit vSichni spole¢nici. Pokud smlouva nestanovi jinak, jsou veSkeré podi-
ly spole¢nikti stejné. Za statutarni organ spolecnosti se povazuji vSichni spole¢nici, spliuji-
li jasn€ stanovené podminky uvedené v zdkoné o obchodnich korporacich. U vefejné ob-
chodni spole€nosti se netvoii zékladni kapital, avSak spolecnici maji povinnost rucit za
dluhy spole¢nosti spolecné a nerozdilng, a to celym svym majetkem. Spole¢nost vznika
dnem zéapisu do obchodniho rejstiiku a zanikd dnem vymazu z obchodniho rejstiiku. (Ve-

fejnd obchodni spolecnost, © 2020)
Komanditni spole¢nost (k. s.)

Komanditni spolecnost je ¢asto ozna¢ovana jako smiSend obchodni spolecnost. K zalozeni
spoleCnosti je zapotiebi alespoit dvou osob, kdy jedna znich je komanditista a druha
komplementaf. Komanditista méa pravo nahlizet do ti€etnictvi kontrolovat dané informace
a ruc¢i za dluhy spole¢nosti omezené. Komplementat je povazovan za opravnénou osobu,

ktera mé za ukol vést spoleCnost a zarovein za jeji zavazky neomezené ru¢i. Komanditista
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ma navic za kol splnit vkladovou povinnost do spole¢nosti, a to zptisobem uvedenym ve
spoleCenské smlouve. Za statutdrni orgén jsou povazovani vsichni komplementati, pokud

vSak neurci spolecenska smlouva jinak. (Komanditni spolecnost, © 2020)
Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)

Spolecnost s ru¢enim omezenym se fadi do skupiny kapitdlovych spolecnosti, ale
v nékterych ptipadech vykazuje znaky i osobni spole¢nosti. Pravni ipravu spolecnosti
s ru¢enim omezenym upravuje v prvni fadé zakon o obchodnich korporacich a také obcan-

sky zakonik. (Joskové, Pravdova a Dvotdkova, 2018, s. 10, 12)
Zalozeni a vznik spolecnosti

Podstatné je od sebe odlisit pojmy zalozeni a vznik spolecnosti. K zalozeni spolec¢nosti
dochazi, jakmile je uzaviena spolecenskd smlouva nebo sepsana zakladatelska listina. Spo-
lecnost samotna vznikd az zapisem do obchodniho rejstiiku, ktery je vykondn bud’ rejstii-

kovym soudem, nebo notarem. (Joskova, Pravdova a Dvorakova, 2018, s. 23)

Filip a Fyrbach (2016, s. 1) uvadi, ze cely proces zaloZeni a vznik spolecnosti se dé€li na

jednotlivé faze:

e sepsani a uzavieni zakladatelského pravniho jednani,
e ziskani podnikatelského opravnéni,

e splnéni povinnosti vkladu,

e zapsani do vetejného rejstiiku,

e splnéni vefejnopravnich ohlasovacich povinnosti.
Vklad a zdkladni kapital

Dle Joskové, Pravdové a Dvotakove (2018, s. 29-30, 35) lze pojem zakladni kapital defi-
novat jako soucet vSech vkladi jednotlivych spole¢nikli do spole¢nosti, ¢imz je mySlen
souhrn jak penézitych prostiedki, tak i hodnota nepenézitych predméti vkladu. Hodnota
vkladu kazdého spole¢nika je upravena ve spolecenské smlouvé a je jeji povinnou nalezi-
tosti. Zakonem je ur¢ena minimalni vySe vkladu a ta ¢ini 1 K¢, avSak spolecenskd smlouva

ma ve své pravomoci stanovit minimalni vysi vkladu i1 vyss$i nez pouhou 1 K¢.
Spolecenska smlouva (zakladatelska listina)

Spolecenska smlouva je povazovana za hlavni dokument, ktery upravuje vnitini fungova-

ni spolec¢nosti. Muze jej upravovat 1 zakladatelska listina, a to v pfipadé, kdy ma spolec-
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nost pouze jednoho spole¢nika. Spolecenskd smlouva musi mit podobu vetejné listiny tedy
povinnost notatského zapisu. Obcansky zakonik i zdkon o obchodnich korporacich jasné
definuje nalezitosti, které musi spoleCenska smlouva obsahovat. Mezi povinné nalezitosti
patfi:

- firma,

- sidlo,

- ptfedmét podnikani,

- urceni spolecnikii,

- stanoveni druht podild,

- urceni vySe vkladu a vySe zakladniho kapitalu,

- urCeni jednateld,

- stanoveni spravce vklada,

- udaje o nepenézitém vkladu. (Joskova, Pravdova a Dvorakova, 2018, s. 55-61)
Postavent spolecnikii

Kazdy spolecnik ve spolecnosti mlize mit jeden, ale i vice podilti. Dle zakona je stanovena
vySe podilu, kterd je ddna pomérem vkladu spole¢nika, ktery ptipada na tento podil, k vysi
zakladniho kapitalu. Existuji rizné druhy podilt, kdy zakladni podil je stanoven jako po-
dil, na ktery se nevazou Zadna prava a povinnosti. Za podil spole¢nika je povazovan i cen-
ny papir — kmenovy list, ktery 1ze vydat jen k podilu. Kazdy spole¢nik ma urcitd prava
jako jsou napf. pravo podilet se na zisku, pravo na podil na likvida¢nim zlstatku, pravo na
informace nebo pravo Ucastnit se a hlasovat na valné hromadé. Na strané druhé jsou jasné
stanoveny i povinnosti jednotlivych spole¢nikii, ¢imz je povinnost loajality spolecnika,
vkladova povinnost, ruc¢eni spole¢nikti, ptiplatkovd povinnost a jiné. (Joskova, Pravdové a

Dvotakova, 2018, s. 73-75, 85, 92, 95, 98, 109-112)
Organy spolecnosti

Mezi hlavni organy spole€nosti 1ze zafadit valnou hromadu, jednatele, dozor¢i radu ¢i
dalsi organy. Za nejvyssi organ spole€nosti se povazuje valna hromada, které se mohou
kach tykajici se spole¢nosti. Zaroveil valna hromada musi spliiovat dvé zédkladni funkce ve
vztahu ke spole¢nikovi a tim je informacni a rozhodovaci funkce. Jednatelem muize byt
ve spolecnosti jak fyzickd, tak 1 pravnickd osoba. Funkce jednatele vyZaduje splnéni urci-

tych predpokladd, jako je napt. svépravnost, beztthonnost, neslucitelnost funkce se clenem
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dozor¢i rady a jiné. Tato funkce vznikd dnem ucinnosti volby a je ddna na dobu neurcitou.
Zakon o obchodnich korporacich neukladd povinnost zfizovat dozoréi radu, jelikoz za
jediny spravni a kontrolni organ je povazovan jednatel ¢i vice jednateli. Dle pravni upravy
lze vSak ziidit dozor¢i radu, avSak jako druhotny orgén, ktery plni piedev§im kontrolni
funkci. Zfizeni dozor¢i rady je dobrovolné a je zcela v ptisobnosti spolecnikii. Pokud se
rozhodnou dozor¢i radu ziidit, musi tak byt uc¢inéno ve spole¢enské smlouvé. (Filip a Fyr-

bach, 2016, s. 211-212, 305-306, 314, 320, 435)
ZruSeni a zanik spolecnosti

Filip a Fyrbach (2016, s. 551) tvrdi, ze zruseni a zanik spole¢nosti jsou dva odlisné pojmy
a je nezbytné je spolu navzijem nezameénovat. K zaniku spole¢nosti dochazi vymazem
z obchodniho rejstiku, kdezto ke zruSeni spolecnosti dochazi uz diive. Spole¢nost miize
byt zruSena dvéma zplsoby, a to bud’ s likvidaci, nebo bez likvidace. Za hlavni divody
zruseni spole¢nosti s likvidaci je povazovano:

- prévni jednani,

- uplynuti doby, na kterou byla spole¢nost ustavena,

- rozhodnuti organu vetejné moci,

- dosazeni ucelu, pro ktery byla spolecnost ustavena,

- dobrovolné zruSeni pravnické osoby rozhodnutim.
Akciova spole¢nost (a. s.)

Pohl (2015, s. 220) zatazuje akciovou spolecnost do skupiny kapitdlovych obchodnich
spolecnosti. Zakladni kapital tvoii dany pocet akcii o jmenovité hodnoté. Akcionaf neruci
za zavazky spolec¢nosti a mohou jim byt jak fyzicke tak 1 pravnické osoby. VySe zékladni-

ho kapitalu by méla ¢init minimélné 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.

K zaloZeni akciové spolecnosti je dileZité piijmout stanovy. Za zakladatele je povaZzovana
osoba, ktera se podili na Upisu akcii a zroven piijima stanovy. Spole€nost vznikd zapsa-
nim do obchodniho rejstiiku, ¢imz se spolecnost stava pravnickou osobou a kazdy zaklada-
tel jejim akcionafem. (Dvorak, 2016, s. 65-66)

Dle Salachové (2014, s. 44) se vnitini struktura spolecnosti mize tvofit dvéma zpisoby:

» dualisticky systém — zde je ziizena dozor¢i rada a predstavenstvo,

» monisticky systém — zde se zfizuje spravni rada a statutarni reditel.

U obou téchto dvou systémti vSak plati, ze nejvyssim organem je vzdy valna hromada.
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Existuje n¢kolik druhti cennych papirt, které mize akciova spolecnost vydavat. Zakladnim
a zaroven nejpouzivanéjsim druhem cennych papirt jsou akcie, dale pak dluhopisy, zatim-
ni listy a op¢ni listy. Cenné papiry nov¢ upravuje predevsim obcCansky zakonik. (Salacho-

va, 2014, s. 37-38)

Dulezité je mezi sebou rozliSovat dva pojmy, a to je zruseni a zanik spolecnosti. Zruseni
spolecnosti vzdy piedchazi zanik spolecnosti. Bez zruseni nemize dojit k zaniku spolec-

nosti. Akciova spolecnosti mize byt zruSena dvéma zpusoby:

» s univerzalnim pravnim nastupcem,
» bez univerzalniho pravniho nastupce — zde dochazi k likvidaci spole¢nosti. (Dvo-

rak, 2016, s. 807)

Dvorak (2016, s. 822) navic uvadi, Ze zanik spole¢nosti nastdva dnem jejitho vymazu
z obchodniho rejstifiku. Timto dnem mizi jeji pravni osobnost. Samotny vymaz
z obchodniho rejstiiku ma vsak konstitutivni povahu, coz znamend, ze dokud neni prove-

den, pravni osobnost spolecnosti i nadale trva.

1.5 Financovani podniku

Dle Tausl Prochdzkové a Jelinkoveé (2018, s. 118) 1ze mezi hlavni podnikové ¢innosti zafa-
dit prave zajistovani zdroji financovani a jejich vyuziti na pottebné statky a celkovy pro-

voz podniku. Firma i kazdy podnikovy ekonom by mél vZdy fesit nasledujici otazky:

e Jaké mnozZstvi kapitalu bude potieba?
e Vjakém sloZeni se ma zajistit?

e Na jaké konkrétni véci bude stanoven?

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 35) hovofti o financovani podniku, jako o fi-
nan¢ni struktufe podniku sklddajici se ze zdroju, z nichZ majetek firmy vznikl. Finan¢ni
struktura je zobrazena v pasivech kazdé rozvahy. Zdroje financovani rozliSujeme podle
toho, kdo je do podnikani vloZil, tedy na vlastni a cizi zdroje. Jednotlivé sloZeni pak vyme-

zuje, za co byl vlastné€ potizen majetek ve firmé. Mnozstvi finan¢nich zdroji je dano:

velikosti podniku,

- urovni mechanizace, automatizace a robotizace,

rychlosti obratu zdrojt,

slozenim prodeje.
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Kazdé financovani podniku je ovlivnéno dvéma podstatnymi faktory a tim je ¢as a riziko.
dit, ze delsi doba splatnosti zarucuje investorovi vétsi zisk nez pii kratkodobé splatnosti.
Finan¢ni rozhodovani se Cleni na taktické a strategické. Taktické rozhodovani souvisi
s men$imi ¢astkami, krat§im obdobim a neovliviiuje nijak podstatné celkovy chod podniku.

Vv

jeno s podstatnymi zménami v provozu podniku. (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s.

118-119)

1.5.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje, jinymi slovy vlastni kapital, patii pfimo majiteli ¢i majitelim firmy. Je po-
vazovan za predniho nositele rizika podnikani. Dle podilu na celkovém kapitalu pak pred-
stavuje finan¢ni jistotu podniku. Vlastni zdroj neni povazovan za stalou veli¢inu, jelikoZ se

muze ménit podle hospodatského vysledku v daném casovém obdobi. (Synek, 2011, s. 53)

Srpova et al. (2011, s. 151) navic tvrdi, ze zddnéd podnikatelska ¢innost se neobejde bez
pocatecnich vkladi jednotlivych zakladateli. Rozdil je dan pouze tim, jestli je zdkonem
stanoven urcitd vySe vkladu ¢i nikoliv. Velmi naro¢ny zpiisob, jakym ziskat pocatecni
vklad do podnikéni, je prostfednictvim akcii. Pokud firma pouZzije svlij vlastni zisk jako

zdroj financovani, mluvi se o tzv. samofinancovani podniku.

1.5.2 Cizi zdroje

Dle Synka (|2011, s. 55-56) je cizi kapital oznacovan jako dluh podniku, z n€hoz plyne
povinnost, tento dluh splatit, a to v ur¢itém casovém obdobi. RozliSujeme kratkodobé a
dlouhodobé¢ cizi zdroje. Mezi kratkodobé cizi zdroje spadaji napt. kratkodobé tvéry od
bank, uvéry od dodavatell, zalohy od odbératelt ¢i jiné plijcky. Za dlouhodobé cizi zdroje
se povazuji dlouhodobé bankovni uvéry, terminované ptjcky, obligace, ale napt. i dluhy
kvtli leasingu. Za cizi zdroje se musi platit, a to bud’ v podob& trokti, nebo prostfednic-

tvim jinych vydaji souvisejicich se splacenim zavazki.

Srpova et al. (2011, s. 147) konstatuji, Ze nejrozsifenéjSim cizim zdrojem jsou prave ban-
kovni uvéry. Ovsem cenou za ptjceni téchto cizich penéz, je urok a ostatni poplatky s nim
spojené. Zpravidla plati, ze kratkodobé bankovni tvéry jsou levné&jsi oproti dlouhodobym,

jelikoz s delSim ¢asovym obdobim roste i riziko pro vétitele.
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2 PODNIKATELSKY PLAN

V této casti je popsan komplexné cely podnikatelsky plan a jeho struktura skladajici se

z jednotlivych oblasti.

Svobodova a Andera (2017, s. 69) uvade¢ji, ze podnikatelsky plan je pisemny dokument,
ktery se sklada z vnéjsich i vnitinich okolnosti tykajici se podnikatelské ¢innosti. Samotny
podnikatelsky plan lze zhotovit jak ptfed zahdjenim podnikani i v jeho pribéhu, kdy se
napft. rozhodneme k radikélnim zménam. Cilem kazdého podnikatelského planu je ovérit

realnost a uskutecnitelnost ptivodniho napadu a myslenky.
Srpova et al. (2011, s. 14) doplnuji, Ze podnikatelsky plan si tvoti podnikatel ptedevs§im pro
sebe, investory, poskytovatele dotaci a v neposledni fad€ pro banku. Po vytvoifeni podnika-

telského planu je podnikatel schopen odpoveédét na nasledujici otazky:

- Kde se v soucasné dobé nachazi?
- Kam se chce v budoucnu az dostat?

- Jakym zptsobem toho chce dosdhnout?

Dle Koraba, Peterky a Rezindkové (2007, s. 40-42) je doporucena délka a celkovy rozsah
podnikatelského planu stanoven Ucelem, pro ktery byl plan vypracovan. Hlavnim cilem
podnikatelského planu je seznamit Cctenafe scelkovym ndpadem a mySlenkou
v jednotlivych bodech. Dulezita je propracovanost kazdého bodu. Podnikatelsky plan ma
slouzit pfedevsim jako néstroj pro fizeni podniku nebo jako podklad pro dosazeni cizich

finan¢nich zdroja.

Pti sestavovani podnikatelského planu je dilezité dodrzovat doporucené zasady a tim je:
srozumitelnost — nutnost uz na zacatku pochopit o jaky napad se jedna,

pravdivost — realnd a pravdiva data i informace,

realnost — skuteny obraz reality,

respektovani mozného rizika — odhady nemusi byt vzdy piesné, je tieba respektovat mozny

vyskyt rizik,
uvadenti zdrojii — u ziskanych informaci je nutné psat zdroj,

prehlednost — prostfednictvim tabulek, odrazek, graft, Cisel, obrazki. (Svobodova a Ande-

ra, 2017, s. 72-73)
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2.1 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu se muaze razné lisit, jeji forma neni pfesné definovana.
Avsak kazdy podnikatelsky plan by se mél sklddat minimalné z nasledujicich informaci:
cile a popis podniku, analyza vnitiniho a vn&jSiho okoli podniku, organiza¢ni struktura
podniku, persondlni obsazeni a funkce jednotlivych zaméstnanci, finanéni plan, vyroba a
popis produktii, marketingovy plan a v neposledni fadé definice podnikatelskych rizik a

zpusob jejich feseni. (Siman a Petera, 2010, s. 47)

Korab, Peterka a Reznakova (2007, s. 36-38) zase tvrdi, Ze obsah podnikatelského planu je
pro kazdy podnik odli$ny a individudlni. AvSak nékteré ¢asti, by mély byt zachovany. Je
dalezité si pfipomenout, ze podnikatelsky plan je souc€asti procesu planovéni v podniku,

ktery se neustéle opakuje. Za zdkladni ¢asti podnikatelského planu se povazuje:

- titulni strana,

- exekutivni souhrn,
- analyza trhu,

- popis podniku,

- vyrobni plan,

- marketingovy plan,
- organizacni plan,

- hodnoceni rizik,

- finanéni plén,

- prilohy.

Ovsem podle Fotra et al. (2017, s. 163) je funkce a struktura podnikatelského planu jasné
vymezena. Oproti strategickym planim mé podnikatelsky plan krat§i casovy horizont,

zpravidla jeden aZ dva roky. Obsah podnikatelského planu se sklada z nésledujicich ¢asti:

realizaCni resumé,

- popis, charakteristika podniku a jeho cile,

- popsani a vymezeni vyrobki a sluzeb,

- obchodni plan urcujici objemy prodeje,

- vyrobni a technologicky plan,

- financ¢ni plan véetné jednotlivych rozpocti,
- analyza urcujici finan¢ni vykonnost planu,

- organizacni a personalni struktura,
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- rizikovost planu,
- dodatky,
- prilohy.

2.1.1 Popis podniku

Korab, Peterka a Rezndkova (2007, s. 76-77) tvrdi, ze tato ¢ast podnikatelského planu je
vénovana stru¢nému, ale zaroven vystiznému popisu celého podnikatelského zdméru. Je
zde uvedena forma zakladajiciho podniku ¢i vize do budoucna, s ¢imz také souvisi stano-
veni dlouhodobého strategického cile. Srpova et al. (2011, s. 16) navic dopliuji, Ze tato
¢ast podnikatelského planu poukazuje pfevazné na popis podnikatelské prilezitosti, ktery je
zaméfen na definici produktu (sluzby), vyc¢lenéni konkurencni vyhody a vymezeni uzitku

daného produktu (sluzby) pro konecného zédkaznika.

2.1.2 Cile podniku

Siman a Petera (2010, s. 7) definuji podnik jako racionalni ekonomicky subjekt, ktery si
jasné stanovi své cile. Jednotlivé cile a jejich podstata zavisi na fad¢ kritériich, ¢imz je
napf. poslani firmy, velikost podniku ¢i pravni forma podnikani. Mezi obecné cile podniku
patii:

- zvySeni trzni hodnoty,

- ziskéani vyborné Zivotni urovné,

- navazani na rodinnou tradici,

- predc¢it konkurenci,

- zvétSeni trzniho podilu.

Cile lze tridit dle nékolika hledisek, kdy nejvyznamnéj$im hlediskem je jednotliva zdjmova
skupina ¢i dand priorita - tedy vyznam. Cile dle vyznamu se rozliSuji na primarni a sekun-
darni. Za hlavni, tedy primarni cil podniku, je oznaCovdna maximalizace trzni hodnoty
firmy. KdeZto hlavni tlohou sekundarniho cile je podporovat a zaroven dopliiovat cil pri-
marni. Takovym cilem mlZe byt sniZeni hodnoty zasob, zavedeni nového vyrobku na trh

nebo vytvofeni nové strategie nakupu. (Siman a Petera, 2010, s. 9-10)
Srpova et al. (2011, s. 18) navic uvadi, Ze formulace cili musi byt stru¢né a trochu propa-
gujici dany podnik. Cile by mély byt stanoveny minimalné na pét let s tim, Ze na prvni rok

az dva, cile musi byt konkretizovany piesn¢.
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2.1.3 Okoli podniku

Podnik nemuze existovat sam o sobé&, tudiz je obklopen prostiedim, které na ného ptisobi a
zaroven ho 1 ovliviiyje. Pro firmu je velmi dalezité znat své vnéjsi prostiedi, jelikoz praveé
tam se nachazi mozné pftilezitosti i hrozby. Hlavnim tkolem kazdého podnikatele je pro-
vadét analyzy prostiedi, sledovat jejich vyvoj a zaroven se je i snazit pouzit pro budouci
rozvoj celého podniku. V rdmci vnéj$iho prostiedi rozezndvame tadu Cinitell, a to jsou
ekonomické, technologické, pfirodni, politické a v neposledni tadé legislativni. Témét
kazda firma v dnesni dob¢ Celi konkurenci. Dulezité pro ni je umét se ji postavit a zaroven

ji plnohodnotné konkurovat. (Veber a Srpova, 2012, s. 101)

2.1.4 Vyrobni plan

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 102-103) se ve vyrobnim pldnu uvadi popis jednotlivych
vyrobnich postupli a metod, jelikoz pravé v této Casti je zapotiebi upozornit na konkurenc-
ni vyhodu firmy. Je vhodné zde také uvést jaké stroje a zafizeni firma pouziva, vyrobni
kapacitu firmy, materidlové a surovinové zabezpeceni nebo konkrétni rozmisténi vyroby
dle prostoru. Dal§im vyznamnym bodem vyrobniho planu muize byt objasnéni vztahu a

celkové spoluprace firmy se svymi dodavateli.

2.1.5 Finan¢ni plan

Korab, Peterka a Reznakova (2007, s. 38) uvad¢ji, ze finan¢ni plén je jednou
podnikatelsky plan z ekonomického hlediska redlny a jaké mnoZstvi investic je zapotiebi
k jeho uskute¢néni. Ve finan¢nim planu jsou feSeny tfi hlavni oblasti:

e plan piijmu a vydajt,

e planovany cash-flow,

e planovana rozvaha.

Kdezto Svobodova a Andera (2017, s. 95) definuji finan¢ni plan jako néstroj, ktery napo-
maha prevést napad do Cisel, které pak slouzi ke zjiSténi realizovatelnosti samotného napa-

du. Poskytuje ndm informace o zdrojich kryti a také prehled vydaji a ptijmi.
Zakladatelsky rozpocet

Na zacatku kazdého podnikani je nejprve zapotiebi zjistit, jaké mnoZstvi finan¢nich zdroji

budeme potiebovat. Musime tedy urcit prvotni vydaje, mezi které patii:
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- zrFizovaci vydaje — napt. vydaje k ziskani opravnéni podnikat ¢i poplatky notafi,
- investicni vydaje — napt. vydaje na nakup auta, budovy ¢i nakup stroji
- provozni vydaje — jedna se o vydaje na pocatecni provoz, které se musi zaplatit na

zacatku podnikani (Svobodové a Andera, 2017, s. 96)
Vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow je povazovan za velmi dulezity ucetni dokument, ktery slouzi
k celkovému urceni naSich pfijmu a vydaji. Zakladem je jeho detailni vypracovani a vyu-
Ziti tzv. ptimé metody. V prvnim roce sestavuje podnikatel vykaz cash-flow kazdy mésic,
v pozdéj$im obdobi staci uz pouze jednou za rok, vétSinu na konci roku. (Svobodova a

Andera, 2017, s. 96)

Abrams (2019. s. 311) navic ve své knize dopliuje, ze téméf pro kazdy podnik je analyza
flow neni pouze o zisku. Jeho hlavni kol spociva v poskytnuti redlného obrazu o pené-
zich, které mésicné ptichdzeji a odchézeji z ¢innosti podniku.

Vykaz ziski a ztrat

Svobodova a Andera (2017, s. 98) tvrdi, ze vysledovka neboli vykaz ziskl a ztrat se sesta-
vuje na konci obdobi. Vykaz, obdobné jako rozvaha, je pouzivdn pravnickymi osobami,
kterym vyplyva povinnost vést tcetnictvi. Srpova et al. (2011, s. 30) navic dopliiuje infor-
maci, Zze dany vykaz znazoriuje vynosy, nadklady a hospodaisky vysledek za dané Casové
obdobi, tedy jednotlivé roky. Hlavnim cilem vykazu je poskytnout informace o hospodat-
ském vysledku v jednotlivych letech a najit odpovéd’ na to, zda bude podnik schopen spla-

cet ze zisku napft. uroky z Gvéru.
Rozvaha

Abrams (2019, s. 316) uvadi, ze rozvaha poskytuje piehled o celkovém financnim jméni
spolecnosti, konkrétné hodnoté vSech slozek a zdvazkl. Kdy na jedné stran€ se nachézi

aktiva a na stran¢ druhé pasiva, pfi¢emz zlstatky obou stran musi byt stejné.

Obvykle se rozvaha vytvati az po vysledovce. V rozvaze je totiz vyobrazen 1 hospodaisky
vysledek. Prostfednictvim zakladatelské rozpoctu je mozné sestavit i rozvahu, ktera pak
udava prehled vydaji na konkrétni majetek a zobrazeni zdrojl na jeho pokryti. (Svobodova

a Andera, 2017, s. 98)
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2.1.6 Marketingovy plan

Kotler a Keller (2013, s. 87) ve své knize definuji marketingovy plan, jako psany doku-
ment obsahujici nejenom ziskané udaje o trhu, ale 1 zplisob, ktery firma vyuzije ke splnéni

svych marketingovych cilt.

Marketingovy plan je Casto oznaCovan za strategicky plan firmy. Jeho hlavnim cilem je
vymezit smér a zpusob, kterym se chce podnik prosadit na daném trhu oproti konkurenci.
K realizaci konkrétniho marketingového planu se vyuzivaji jednotlivé marketingové na-

stroje tzv. marketingovy mix. (Korab, Peterka a Reznékova, 2007, s. 82)

Foret (2012, s. 97) u marketingového mixu uvadi jeho slozeni ze ¢tyt prvka, kterymi jsou
produkt, cena, misto a propagace. Marketingovy mix musi byt tedy sestaven tak, aby se
vazby mezi jednotlivymi prvky respektovaly. Usp&snost na trhu je dana pravé spravnym

pomérem a kombinaci téchto prvki, ovSem s prihlédnutim na kone¢né zdkazniky.

2.1.7 Organizacni plan

Dle Fotra et al. (2017, s. 167) je za nejvyznamnéjsi faktor celkového podnikani povazova-

na kvalita fizeni podniku. V organiza¢nim planu by mély byt uvedeny nasledujicich ¢asti:

- organizacni schéma — uvedeni jednotlivych pravomoci a odpovédnosti v ramci da-
ného stupné fizeni,

- charakteristika a popis manazeru — jednotlivé role, zkuSenosti, dovednosti kazdého
z lidra,

- zpiisoby motivace a odménovani zaméstnancti,

- lidsky kapital — stanoveni nejvyznamngjSich tymii zaméstnanct, ur€eni jejich zna-
losti a dovednosti, jejich pohotovosti, vzd€lavaciho programu pracovniki napf.

Skoleni, kurzy.

2.1.8 Definice a analyza rizik

Korab, Peterka a Reziidkova (2007, s. 89-92) uvadi, Zze kazdy novy podnikatelsky plan
sebou nese urcita rizika a plynouci nejistoty. A prave i proto, by méla byt soucasti vSech
podnikatelskych plani podrobna analyza rizik a jejich jasné definovani. Hlavni cilem této
analyzy je predchézet rizikim a snazit se je eliminovat. V ramci celkové analyzy rizik roz-

liSujeme ctyfi zdkladni kroky:

e definovani faktorii rizika,
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o urceni mnozstvi rizik,
e naplanovani krizovych situaci a scéndarii,

e monitoring a kontrola rizeni.

Po identifikaci rizik je zapotiebi navrhnout preventivni opatieni, ktera pomohou snizit ale-
spon nejdiilezitéjsi rizika. Mezi takova opatieni se fadi diverzifikace, d€leni rizika, prene-

seni rizika na jiny podnikatelsky subjekt ¢i pojisténi. (Srpova et al., 2011, s. 32)

Engemann a Henderson (2012, s. 35) definuji analyzu rizik, jako proces identifikace uda-
losti, urcent pficin a odhadnuti pravdépodobnosti a dopadu. Hodnoceni rizik je tedy ¢innost
zaloZend na porovnavani urovni rizika se stanovenymi kritérii rizika. Posuzovani jednotli-

vych rizik se pak nazyva analyzou rizik a hodnocent rizik.
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3 ANALYZY URCUJICI POZICI PODNIKU

Tato kapitola se podrobné zabyva analyzou podnikatelského prostiedi Cili pozici podniku
na trhu. K urceni této pozice se vyuziva fada nastroji napt. PEST analyza, Porteriv model

péti konkurencnich sil, dotaznikové Setfeni ¢i shrnujici metoda v podobé SWOT analyzy.

3.1 PEST analyza

Mares (2017, s. 38) definuje PEST analyzu jako hlavni néstroj slouzici k analyzovani mak-
rookoli. Toto okoli je pak tvofeno jednotlivymi prosttedimi, ktera ¢itaji politicko-pravni,

ekonomicke, socialné-kulturni a technologické.

Korédb, Peterka a Reziidkova (2007, s. 48-49) zase tvrdi, Ze PEST analyza mé za tkol
zkoumat a jasné definovat externi faktory. Zkratka je odvozena z anglickych nazvi, které
urcuji jednotlivé oblasti externi analyzy. Proto se Casto mizeme setkat se zkratkou SLEPT
vymezujici socidlni oblast, legislativni, ekonomickou, politickou a v neposledni fad¢ tech-

nologickou.
Politicko-pravni faktory

Dvotacek a Sluncik (2012, s. 10-11) konstatuji, ze se v této oblasti nachazi jednak zékony,
tak instituce. Z pravniho hlediska jsou vymezeny jednotlivé pravni ptedpisy. Jedna se o
zakony, nafizeni ¢i vyhlaSky. NejznaméjSimi piiklady pravnich pfedpisii jsou pracovni ¢i
obchodni pravo, regulace cen 1 kontrola a ochrana Zivotniho prostfedi. Politické faktory
tvofi napft. jednotlivé zmény v politice, regulace a deregulace ekonomiky. Srpova et al.
(2011, s. 165) navic zatazuji do politického prostiedi i politickou stabilitu, ¢imz se mysli
napf. pfed€asné volby, stfidani jednotlivych vlad ¢i hlasovani o divéte vlady.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory je tieba rozliSovat na ty, které se méni v Case a ty, které jsou v podsta-
té stabilni. V prvni skupiné hraje vyznamnou roli fdze ekonomického cyklu, vyvoj cen 1
poptavky a v neposledni fadé hospodarské politika vlady. Druhou skupinu tvoii faktory, u

kterych je dilezitd hlavni podstata celkové ekonomiky i jeji uroven, nebo schopnost eko-

nomiky vytvaret konkurenci. (Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 11)
Socialné-demografické a kulturni faktory

Dvoftacek a Sluncik (2012, s. 11) konstatuji, ze do této skupiny patii pfedevsim mira vzde-

lanosti obyvatelstva, rozdélovani dichodd ve spolecnosti, systém hodnot, pfistup k praci a
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s tim souvisejici mnozstvi €i kvalita pracovni sily. Nelze opomenout, ze demografickymi
faktory jsou 1 vek, pohlavi nebo ndbozenstvi. Srpova et al. (2011, s. 164-165) navic dopl-
nuji, ze do socialniho prostiedi spadaji pfevazné zmény zivotniho stylu, diraz na zlepSeni
zdravotniho stavu, zvySovani aktivni formy odpocinku ¢i v neposledni fad¢é zlepSovani

urovné zivotniho prosttedi.
Technologické faktory

Dvotacek a Sluncik (2012, s. 15) se své knize oznacuji za technologické faktory predevsim
vyuziti védy a techniky v jednotlivych ¢innostech podniku. Déale sem spada informacni a
komunikac¢ni technologie, inovace, véda ¢i vyzkum, v neposledni fad¢ vyrobni postupy,
které podnik vyuziva. Srpova et al. (2011, s. 164) k této problematice doplituji charakteris-
tické trendy technologického okoli, kterymi jsou:

- zrychlujici se tempo technologickych zmén,
- rychlé zastaravani vyrobkd,
- vytvafeni novych moznosti vyroby,

- zkracovani Zivotniho cyklu vyrobkd.

3.2 Porteriv model péti konkurenc¢nich sil

Podle Tylla (2014, s. 20) se jedna o metodu spojujici pet faktorti, které maji znacny vliv na
odvétvi a celou spolecnost. Metoda spociva v urceni rizik vyplyvajicich z podnikéni

v urc¢itém sektoru a definovani postaveni podniku na trhu.

Korab, Peterka a Reznakova (2007, s. 49-50) vystihuji tento model, jako oblast pro vy-
zkum naSich potencidlnich, ale i jiz existujicich konkurentd. Slouzi ke zkoumani chovani a
sily konkurentti ¢i bariér vstupu do konkurenéni oblasti. Model dale vyclenuje pét zaklad-
nich oblasti: vnitini konkurence, nové konkurence, zpétné integrace, doptednd integrace,

riziko konkurence substitutt.

Kalouda (2017, s. 105-106) ve své knize navic dodava, Ze model péti trznich sil, ktery je
Casto oznacovan podle svého tviirce i jako Porteriv model konkurencnich sil ma velmi
jednoduchou strukturu a vypovidaci schopnosti. Sklada se z péti prvkl a jejich vyznam je
patrny uz z nazvu. Jedna se o nasledujici prvky, a to dodavatelé, odbératelé, konkurence

v oboru, nov¢ ptichozi a substituty.
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DODAVATELE

KONKURENCE V

OBORU NOVE PRICHOZI

ODBERATELE

Obr. 1 Model 5F — pét trznich sil (Kalouda, 2017)

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelem je kazdy subjekt, ktery zasobuje dany podnik, at’ uZ materidlem, zboZim,

polotovary nebo sluzbami. Aby byla vyjednavaci sila dodavateld vyssi, je dilezité splnit

urcité podminky:

omezeny pocet dodavatelt,
vysoké naklady na piestup k jinému dodavateli,
moznost dodavatele zkratit distribucni cestu,

vysoka specializovanost produktu ¢i sluzby. (Tyll, 2014, s. 20)

Srpova et al. (2011, s. 166) zase definuji jasné dané podminky, za kterych maji dodavatelé

vetst silu. Jedna se o nasledujici podminky:

neexistence substitutil, piipadné¢ velmi malé mnozstvi,
velka odlisSnost dodavatelu,
hrozba v podob¢ vertikalni integrace dodavatelt,

nemoznost vertikalni integrace kupujicich.

Vyjednavaci sila kupujicich

Kupujicim se oznacuje kazdy subjekt, ktery piisobi v pfimém vztahu s analyzovanym pod-

nikem. Nejedna se pouze o konecného zdkaznika ¢i konzumenta. Za kupujiciho se také

povazuje prostiednik nebo dalsi prodejce. Podminky vyjednéavaci sily kupujicich jsou vel-
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mi podobné podminkdm u dodavateld. Celkova trzni sila u obou je tedy dana schopnosti
umét si diktovat podminky co se tyCe ceny, distribuce, mnozstvi zakdzek a jiné. (Tyll,

2014, s. 20-21)
Hrozba substitutiu

Tyll (2014, s. 23) ve své knize uvadi, ze substitutem je takovy vyrobek ¢i sluzba, ktery
disponuje stejnymi nebo podobnymi vlastnostmi jako ptivodni produkt. Proto tedy hrozi u
zakaznika vymeéna urcitého produktu za jiny. ManaZefi ¢asto na tento problém zapominaji
a svlj zrak upinaji pouze na piimé konkurenty, coz miZze byt zadsadni chyba. Srpova et al.
(2011, s. 167) navic doplnuji, Ze tato hrozba v podob¢ substituti ¢asto zptisobuje cenovou

konkurenci.
Hrozba vstupu novych konkurentii

Jedna se o potencidlni 1 nové vstupujici subjekty do daného odvétvi. Podminky pro vstup
na novy trh jsou dany vysokymi marzemi, malym vyskytem konkurence, nepfili§ dobie
uspokojenou poptavkou nebo nizkym barierovym vstupem. Pfi analyze je dulezité se za-

m¢éfit na rizika vyplyvajici ze vstupu nové konkurence. (Tyll, 2014, s. 24-25)

Srpova et al. (2011, s. 166) dodavaji, Ze silu rizika vstupu nov€ vstupujicich konkurenti
nejvice ovliviyji pravé bariéry vstupu do daného odvétvi. Samotné prekonavani téchto
bariér vSak zvySuje celkové naklady, a dokonce je prokazano, ze vySka vstupnich bariér

ma znacny vliv na vynosnost konkrétniho odvétvi.
Rivalita mezi existujicimi podniky

Tyll (2014, s. 26-28) konstatuje, Ze v neposledni fadé miliZe rivalita vzniknout mezi konku-
renty a podniky daného odvétvi, které poskytuji stejny nebo podobny produkt ¢i sluzbu.
Mira konkurence na trhu je dana napt. mnozstvim a velikosti jednotlivych subjektt, vyrob-
ni kapacitou, jak velkd je poptavka, ptipadné jaké jsou fixni néklady. Existuji ¢tyfi hlavni
podoby odvétvi dle mnozstvi konkurentd a jejich typt, a to jsou: monopol, oligopol, mo-

nopolisticka konkurence a dokonal4 konkurence.

3.3 Dotaznikové Setieni

Vastikova (2014, s. 73) ve své knize uvadi, Ze k ziskavani pottebnych informaci jsou zapo-
ttebi rizné metody napt. dotazniky na internetu zasilané e-mailem, dotazniky zaslané pos-

tou, osobni rozhovor ¢i rozhovory po telefonu. Dotazniky jsou povazovany za nejrozsite-
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né&jsi nastroj slouzici ke sbéru potfebnych informaci. Pti sestavovani dotazniku je zapotiebi
byt peclivy pfi vybéru a stanoveni otazek. Kazda otazka musi byt jasné a zieteln¢ formulo-
vana. Zlatym pravidlem pii formulaci je ptimost, jednoduchost a nezaujatost. Foret (2008,

s. 43) navic dopliiuje, ze kvalitni dotaznik musi spliiovat tfi hlavni atributy:

- ucelove technické — otazky musi byt spravné sestaveny a formulovany, aby byl re-
spondent schopen, co nejpiesnéji odpoveédét na co se ptame,

- psychologicke — navodit takové prostiedi, aby ptfipadal respondentovi tikol jedno-
duchy a piijemny, a dokazal tak odpovédét strucéné, vystizné a vérohodné,

- srozumitelné — respondentovi musi byt jasné, jak ma dotaznik vypliovat, co se po

ném chce v dotazniku a je zapotiebi, aby vS§emu rozumél.

3.4 SWOT analyza

vvvvvv

nejznaméjSich metod, kterd slouzi k analyzovani celého prostiedi podniku. Vastikova
(2014, s. 32) navic dopliyje, Ze SWOT analyza je souCtem vnitinich 1 vngjSich faktord.
Vnitini faktory fesi pfedevs$im vnitini silu nebo slabost podniku. Vné&j$i faktory se zamétuji
na analyzu prostfedi napt. z ekonomického, demografického €1 politického hlediska. Tuto

analyzu podstupuji zakaznici, dodavatelé firmy 1 potencidlni konkurence urcitého trhu.

Zatimco Tyll (2014, s. 39) definuje SWOT analyzu jako analyzu silnych a slabych stranek,
které vystihuji situaci uvnitt podniku tedy tzv. vnitini faktory. Oproti tomu tzv. vnéjsi fak-
tory mohou ptisobit na firmu jednak pozitivné jako pftilezitosti, nebo negativné jako hroz-
by. Zakladni princip tedy spocCiva v identifikaci silnych a slabych stranek pochazejicich

zevnitf podniku a ur€eni ptilezitosti a hrozeb, které mohou piisobit vné.

Srpova et al. (2011, s. 174) ve své knize dokonce oznacuji SWOT analyzu, jako ,,strategic-
kou situacni analyzu. “ Nazev analyzy je odvozen z pocateCnich pismen z anglickych slov

— strengths, weaknesses, oportunities a threats.

Silné stranky (Strenghts) pfedstavuji vnitini silu podniku. Jedna se o uréeni kladnych ¢ini-
teli, tedy toho, v ¢em je firma lepsi nez konkurence, v ¢em vynika. Dulezité¢ je zvazit
vnitini 1 vnéj$i postoj napft. jak firmu vidi zaméstnanci, konkurence ¢i ptimo zdkaznici.

(SWOT analyza, © 2020)

Slabé stranky (Weaknesses) se oproti silnym zamétuji na nedostatky ¢i urcitd omezeni

podniku. Jde o vyc¢lenéni kritickych mist, tedy toho, v ¢em se podniku pfili§ nedafi, jinymi
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slovy, v ¢em pokulhéva oproti konkurenci. Dulezité je si nic nenalhavat, a ptedevsim prav-
divé urcit veskeré slabiny, kterymi podnik disponuje, ¢imz mtze podnik zamezit budoucim

potizim. (SWOT analyza, © 2020)

Dle Srpové et al. (2011, s. 31) se analyza pfileZitosti a hrozeb vztahuje na okoli podniku.
V ramci piilezitosti se snazi tato analyza zddraznit to, co mize firmé¢ pfinést vyhody a po-

zitiva. Na stran¢ druhé upozoriiuje na piipadné problémy, které bude potieba fesit.

Prilezitosti (Opportunities) jsou jinymi slovy nové moznosti a Sance, kde by se mohla fir-
ma zlepsit &i zajistit celkovy rist do budoucna. Castedné vychazeji ze silnych a slabych

stranek. (SWOT analyza, © 2020)

Hrozby (Threats) neboli rizika. Pfedstavuji nepfiznivou situaci, kterou je potieba fidit a
snazit se ji pfedchazet pfedev§im do budoucna. Piisobi negativné na celkové fungovani a

¢innost podniku. (SWOT analyza, © 2020)

SLABE STRANKY
(WEAKNESSES)

SILNE STRANKY
(STRENGHTS)

PRILEZITOSTI

(OPPORTUNITIES) | HROZBY (THREATS)

Obr. 2 SWOT analyza (Dvoracek a Sluncik, 2012)
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4 CHARAKTERISTIKA PIVOVARNICTVi

Dle Kozéka a Kozakové (2013, s. 9) se u nés nejvice proménil pravé obor pivovarnictvi na
pielomu tohoto tisicileti. Hlavnim diivodem byla transformace narodniho hospodarstvi,

kdy se pozvolna pteslo z centralné fizené ekonomiky na trzni.

4.1 Historie pivovarnictvi

Kunath (2012, s. 8) konstatuje, Ze na historii a celkovy vyvoj pivovarnictvi méla jiz od
pradavna vliv podoba krajiny, podnebi ¢i ekonomika a obchod. Pivo a veskeré jeho podoby
existuji vice jak 8 000 let. Kdezto Macha¢ (2014, s. 9) uvadi, Ze pocatky pivovarnictvi
spadaji az ke starym narodim napf. Sumertim, Egyptanim a dalSim. ZjednoduSené by se
dalo fici, Ze pivo provazi lidstvo uz od dob pocatkii péstovani obili. Ve starovéku ukazuji
napisy, ze pravé jeCmen pattil k hlavnim péstovanym plodinam. Asi 3000 let pfed nasim
letopoc¢tem zacali Sumerové vafit z jeémene tzv. kvaseny opojny napoj tedy pivo. Jelikoz

nebyl v t€ dob€ chmel jesté¢ znamy, muselo se pivo bez néj obejit.

Lehrl (2014, s. 153) zase tvrdi, Zze ackoli nejsou zadné pisemné dikazy, prvni zminky o
vareni piva a riznych druhi obili, mizeme datovat kolem roku 7000 pt. n. 1. Podle Chlad-
ka (2007, s. 12) se vSak prvni pivo vafilo ve starovéké Mezopotamii a to v obdobi 4000 az
3000 let pted naSim letopoctem. Existuji zminky, Ze 1 v jinych ¢astech zemé, byla zndma
vyroba kvasenych ndpojl, napt. ryZzové pivo se pilo v Asii, v Africe byl zndmy kvaSeny

napoj z prosa a v Americe dokonce z kukufice.

4.2 Definice piva a jeho vyroba

Chladek (2007, s. 57) definuje pivo jako slaby alkoholicky napoj vznikajici kvasenim cu-
kernatého roztoku, ktery se povaii s chmelem nebo jinym chmelovym vyrobkem. Zdrojem
cukru pro vyrobu piva, je ve vétSin€ ptipadech skrob, ktery se nachdzi v jecném sladu. Na-
proti tomu Novotny (2019, s. 1) oznacuje pivo za napoj, ktery vznika z vody, sladu, chmele

a kvasinek. Uvedené suroviny lze pfirovnat ke ¢tyfem zivlim — voda, vzduch, ohen a zemé.

Podle Kozaka a Kozakové (2013, s. 20) se jednotlivé postupy k vyrobe piva mizou trochu

lisit. OvSem mezi zékladni suroviny pro vateni piva patii voda, slad a chmel.
Voda je surovina, které je pfi vyrobé piva spotiebovano nejvice a mize piimo ovlivnit
kvalitu piva. Diive se pouzival vlastni zdroj vody jako napft. studna, v dneSni dob¢ vétSina

pivovart bere vodu z vodovodu, coz miize negativné ovliviiovat kvalitu piva. Slad se da
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oznacit jako naklicené a ususené obilné zrno. U nds je nejvice rozsifen slad z jecmene. Typ
piva je dan typem sladu, proto mame piva svétla, polotmava a tmava. Hotkou chut’ a chme-
lovou vini dava pivu pravé chmel, ktery pivo jesté navic konzervuje. V malych pivova-
rech se mizeme dnes setkat s chmelem v podobé¢ hlavek, vétsi a primyslové pivovary pou-
zivaji granule a chmelové extrakty. Granule jsou na pfirodni bdzi, kdezto extrakt vznika
z chmele vyluhovanim chemickymi rozpoustédly, coz neni uz tak ucinné, avsak se jednd o

levnéjsi postup. (Kozak a Kozakova, 2013, s. 20-21)

Chladek (2007, s. 59) navic k vyrob¢ piva doplituje, ze se da oznacit jako technologicky

postup, ktery je tvofen nasledujicimi procesy, kterymi jsou:

- Srotovani,

- vystirani a rmutovani,

- scezovani sladiny,

- vyroba mladiny,

- chlazeni mladiny a separace kald,

- provzduSnovani a zakvaSovani mladiny,
- kvaSeni a leZeni piva,

- filtrace, pasterizace a stabilizace piva.

Dle Kozéka a Kozakové (2013, s. 27) lze pivo zaradit do jednotlivych kategorii, kdy kazda
z nich odpovidd danému rozmezi ve stupnich extraktu mladiny. Jedna se o nésledujici ka-

tegorie:

- lehké pivo: do 7 %,

- vycepni pivo: 8 - 10%,
o lezék: 11-12 %,

- specidl: 13 %.

4.3 Pivovarnictviv CR

Varteni piva u nés je datovano uz od praveéku. Prvni pisemné zminky se objevily roku 993.
Za rozkvét piva je povazovan prelom tisicileti, kdy se v Evropé poprvé objevily zemedél-
ské nastroje, napt. pluh, brany, chomout ¢i podkovy. Dilezitym a vyznamnym milnikem
bylo pravo milové, které vyjadtovalo, ze v okruhu jedné mile od méstskych bran nesmél
nikdo sladovat ani vafit pivo. Toto pravo se ud¢lovalo kralovskym méstiim jiz od 13. stole-

ti. V jinych méstech, bez milového prava bylo zakazano vatfit pivo. Jiz na pocatku 17. sto-
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leti byl pocet pivovari odhadovan kolem tfi tisic. Behem prvni svétové véalky byla vSak
vyroba piva znacné omezena. Po roce 1989 fungovalo pouze 71 pivovarl, vétSina byla

zprivatizovana. (Kozak a Kozékova, 2013, s. 11-12)

Hasik (2013, s. 46-47) ve své knize uvadi, ze se u nds v soucasné dob¢ pivo de¢li podle bar-
vy na svétla, polotmava a tmava. V piipadé spodné kvasenych piv mizeme snadno urcit
diky barvé i chut’ piva. Obecné se tvrdi, ze ¢im tmavsi je pivo, tim ma sladsi chut’. Pfic¢inou
jsou prave karamelové slady. Pro definovani pfesné barvy piva slouzi barevné skaly. Vy-
znamnou a zaroven typickou vlastnosti pro ¢eska piva je hotkost. Tu pivo ziska predev§im
pridanim chmele nebo hotkého sladu ¢i jinych bylin a koteni.

Kozék a Kozakova (2013, s. 13) konstatuji, ze v Ceské republice je nyni pivovarnictvi po-
je oznacovan za “ndrod pivari®. Primérna spotieba piva na jednoho obyvatele patii
k celosvétové nejvyssim. Ceské piva se dostala do povédomi a jsou velmi Gsp&$na nejen u
nas, ale 1 v zahrani¢i. Zna¢ny podil zdkazniki si v souc¢asné dobé nachazeji malé i stfedni

pivovary, ty ovSem musi Celit silné konkurenci velkych pivovart.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti diplomové prace jsou zobrazeny teoretick€é poznatky k danému tématu
prace. K jejich obsahovému naplnéni je vyuzito jednotlivych informacnich zdroja, kon-

krétn€ bibliografickych zdroji, internetovych zdroji ¢i legislativnich dokumentd.

Samotna teoreticka cast se pak skladd ze Ctyt oblasti, kterymi jsou podnik, podnikatel a
podnikani, dale podnikatelsky plan, analyzy urCujici pozici podniku a v neposledni fade

charakteristika pivovarnictvi.

V prvni kapitole jsou vymezeny pojmy tykajici se podniku jako celku. Nejprve je defino-
van pojem podnik a podnikani, a to v riznych podobach. Dale jsou vyclenény cile podni-
ku, podnikové okoli ¢i jednotlivé typy podniku a jeho ¢lenéni. Jsou zde uvedeny 1 pravni
formy podnikani v CR, které je potieba podrobné rozebrat a popsat, a to z diivodu pocho-

peni dané slozité problematiky. Zavérem této kapitoly je popsano financovani podniku.

Druha cast je zaméfena na sestaveni a strukturu podnikatelského planu. V prvni fad¢ je zde
vysvétlen vyznam podnikatelského planu, pro¢ se vibec sestavuje a jaké zdsady se musi
dodrzovat pfi jeho sestaveni. Ddle jsou podrobné rozebrany jednotlivé ¢asti, ze kterych se
sklada podnikatelsky plan, pficemZ jednoznacna struktura podnikatelského planu neni sta-

novena, a proto se mohou jednotlivé ¢asti planu lisit.

Ve teti ¢asti jsou rozebrany jednotlivé analyzy urcujici pozici podniku na trhu. Ke stano-
veni této pozice se pouzivaji rizné nastroje. Jako prvni z nich, je zde uvedena PEST analy-
za, ktera se zabyva zmapovanim makrookoli. Dale je zminén model péti konkurenénich sil
zaméfujici se na konkurenci daného odvétvi. DalSim nastrojem je dotaznikové Setfeni
v podobé sestaveného dotazniku. Jako shrnujici metoda je zde oznacena SWOT analyza,

ktera slouZzi k vy¢lenéni silnych a slabych stranek a také ptilezitosti a hrozeb pro podnik.

Posledni kapitola se zabyva oborem pivovarnictvi. Nejprve je stru¢né€ popsana historie da-
ného odvétvi, ktera vychazi z nékolika prameni od riznych autort. Déle se v této Casti
nachazi definice piva i samotny proces vafeni piva a jeho ¢lenéni do kategorii dle stupiiti
extraktu mladiny. Na zavér je rozebrana vyroba piva a vyvoj daného odvétvi v ramci Ces-

ké republiky.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU TRHU

Pted samotnym projektem zaloZeni pivovaru ve Zlinském kraji, je nutné zpracovat fadu
analyz, které slouzi ke zjisténi dilezitych informaci jak o konkurenci, dodavatelich, poten-
cidlnich zékaznicich tak i o tom, jaké je aktudlni situace na trhu s pivovary ve Zlinském
kraji.

Je zde provedena analyza vnitiniho i vnéjsiho prostfedi, a to pomoci analyzy odvétvi eko-
nomickych ¢innosti CZ-NACE, PEST analyzy a analyzy konkuren¢niho prostiedi tzv. Por-

terova modelu péti konkurencnich sil.

Na zavér je vypracovano dotaznikové Setieni a shrnujici metoda v podobé SWOT analyzy.
Vysledky vsech provedenych analyz slouZi jako vychozi bod pro samotny projekt na zalo-

zeni nového pivovaru ve Zlinském kraji.

6.1 Ekonomické ¢innosti dle CZ-NACE

Za hlavni ekonomickou ¢innost je u vétSiny pivovarll povazovana vyroba piva a vyroba
sladu. Z hlediska narodniho hospodafstvi spadaji tyto ¢innosti do sekundarniho sektoru.
Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE patii tyto ¢innosti do sekce C:
Zpracovatelsky primysl, ktera se dale sklada z oddilu: 11 Vyroba népojt, a ten se pak Cle-

ni, na jednotlivé tfidy:

o 11.01 destilace, rektifikace a michani lihovin,

e 11.02 vyroba vina z vinnych hroznt,

e 11.03 vyroba jable¢ného vina a jinych ovocnych vin,

e 11.04 vyroba ostatnich nedestilovanych kvasenych napoju,
e 11.05 vyroba piva,

e 11.06 vyroba sladu,

e 11.07 vyroba nealkoholickych napojti, std€eni mineralnich a ostatnich vod do lahvi.

Z hlediska odvétvi zpracovatelského primyslu zaujima oddil 11 Vyroba népojl spiSe men-
§i cast z celku, avSak jeho vyznam je nenahraditelny. Jednotlivé druhy vyroby napoji jsou
znacné ovlivnény napf. tradicemi obyvatelstva, jejich ménicich se preferenci i pfirodnimi
podminkami jednotlivych oblasti. Diky sou¢asnému vyvoji vysoké konzumaci piva v CR,

vvvvvv

z celkové vyroby napoju.
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Nize uvedena tabulka znazornuje zakladni ekonomické informace tykajici se pouze oddilu
11 vyroba napojti v ramci celé CR. Oficialni statistické tidaje konkrétnich tiid bohuZel nej-
sou vytvofeny. Cesky statisticky ufad i Ministerstvo primyslu a obchodu uvadi pouze in-
formace za cely oddil 11 Vyroba nédpoji, proto neni mozné jednoznacné stanovit piesny
podil v oboru pivovarnictvi a sladovnictvi. AvSak z uvedenych dat a provedenych statistik

vyplyvaji jiné podstatné informace k tomuto oddilu.

Tab. 1 Zakladni ekonomické udaje oddilu 11 Vyroba napojt (vlastni zpracovani dle CSU)

ROK 2015 2016 2017 2018
Pocet podnikii 1815 2052 2237 2 495
Pocet zaméstnanych osob 14 706 15 044 15 856 15994
Primérna hruba mési¢ni mzda (K<) 32075 33442 34612 36 956
Trzby (mil. K¢) 66 830 67 334 71 189 76 257

Jak vyplyva z uvedené tabulky, pocet firem ve sledovaném obdobi mé v poslednich letech
v CR a to napf. i ve Zlinském kraji. Jiné situace je v§ak u poétu zaméstnanych osob tohoto
odvétvi, kdy je sice od roku 2015 evidentni celkové navySeni, av§ak v porovnani
s hodnotou uvedenou napt. v roce 2008, se jedna o pokles, z cehoZ vyplyva kolisavy trend
daného ukazatele. V poslednich letech spiSe ubyva zajemctli pracovat v tomto odvétvi, a je
zaznamenan nedostatek dobrych a kvalitnich pracovnikili, coz je Casto feSeno v podobé

pracujicich majitelt.

Obecné lze tvrdit, Ze pozitivni vliv na konzumaci piva ma sucho a teplo, jez nasledné zvy-
Suje jeho spotiebu. Typickym piikladem je rok 2018, kdy se v CR koneéna spotieba piva
vySplhala az k 141 litrim piva na obyvatele a vystav piva doséhl rekordni hodnoty 21,3
mil. hl piva. V ramci vyvoje poslednich let se tedy jedna o trend v podobé riistu. Co se tyka
objemu produkce sladu, i zde doslo k nariistu v poslednich letech. V roce 2018 ¢inil objem
produkce sladu okolo 547,5 tis. t, coZ je podstatné vice v porovnani s rokem 2010, kdy byl
bezmala 498 tis. t.

Od roku 2015 trvale rostou i trzby daného oddilu, coz je znazornéno také v tabulce. V roce
2018 se trzby vysplhaly az na 76 257 mil. K¢. Velky vliv ma na celkovou produktivitu

prace a konkurenceschopnost v poslednich letech predevsim zvySujici se pridana hodnota.
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Vyvoj cen byl ve sledovaném obdobi spise kolisavy, av§ak vice dominoval riistovy charak-

ter. Nejvyznamnéjsi propad v daném odvétvi byl sledovan v roce 2014.

6.2 PEST analyza

PEST analyza slouzi ke zmapovani makrookoli, které ptisobi na podnik a zaroven ho
ovliviiyje. Jedna se o nasledujici faktory, coz jsou politicko-pravni prostiedi, ekonomické

prostiedi, socidlné-kulturni prosttedi a v neposledni fad¢ technologické prostiedi.

6.2.1 Politické a pravni prostiredi

Do politického a pravniho prostiedi spada celkova legislativa statu, politika statu a jednot-
livé zakony, natfizeni, predpisy ¢i normy, které souvisi se samotnym podnikanim a vyrobou
piva. Povinnosti kazdého pivovaru je pak dodrZovat tato nafizeni a fidit se jimi jak pfi sa-
motném zalozeni podniku, tak také v prubéhu celého podnikdni. Vzhledem k tomu, Ze
existuje celd rada takovych pravnich predpisii a nafizeni, jsou zde uvedeny pouze nékteré z

nich, které pfimo souvisi s podnikanim v oboru pivovarnictvi a vyroby piva.

» Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani — piesné definuje jednotlivé
druhy Zivnosti, prava a povinnosti, které¢ jsou nezbytné k ziskani Zivnostenského
opravnéni. Timto zakonem se musi fidit kazdy noveé ptichdzejici podnik. Konkrétné
pii vzniku pivovaru je dileZzité ziskat Zivnostenské opravnéni pro Zivnost ohlasova-
ci femeslnou — pivovarnictvi a sladovnictvi.

» Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich — fesi a zaroven upravuje jednotlivé
podminky, tykajici se zdanéni piva tzv. spotfebnimi danémi. Pro nové vznikajici
pivovar je tedy nezbytné si hned na zacatku stanovit, kolik hl piva planuje vyrobit
za rok a tim padem si urcit svou velikost a zafazeni mezi pivovary. Pokud se jedna
o vice jak 200 hl piva, je zde zapotiebi ziskat schvaleni a dozor od celniho Ufadu.
Sazby spotiebni dan¢ se 1i8i a jsou zavislé na velikosti pivovaru. Tyto dané¢ musi
kazdy pivovar samoziejme respektovat a poctivé odvadet statu.

» Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace — se zabyva pracovnépravnimi vztahy mezi
zaméstnavatelem a jednotlivymi zaméstnanci tykajici se na napf. vzniku pracovni-
ho poméru, vymezeni pracovni doby, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ¢i od-
ménovani za praci. Tato prava a povinnosti musi dodrzovat a respektovat nejen
kazda firma, ale i zam¢&stnana osoba. PorusSeni tohoto zakona nese s sebou nemalé

problémy v podobé pokut ¢i jinych tresta.
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6.2.2

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich — je pro podnik nezbytny pfte-
dev§im na zacatku pii vybéru pravni formy podnikani. Konkrétné se zamétuje na
obchodni korporace, coz jsou obchodni spole¢nosti a druzstva.

Ziakon ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik — klade daraz a zaroven upravuje sou-
kromé pravni vztahy. Obcansky zakonik hraje vyznamnou roli pravé i v oblasti
podnikani napt. mé vliv na vybér podnikani jako fyzicka ¢i pravnicka osoba.
Ziakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb — je pomérn¢ novy zakon ukladajici po-
vinnost kazdého platce dané z ptijmt fyzickych i pravnickych osob, vystavit za-
kaznikovi doklad potvrzujici jeho nakup. Pokud tak neucini, nebo jinak porusi tento
zakon, nasleduje pokuta, kterou ma pravo vystavit ptislusny finan¢ni ¢i celni urad.
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi — je povinen dodrzovat kazdy podnikatel, a to
bez vyjimky. Hlavni néplni tohoto zékona je Uprava a zplsob vedeni ucetnictvi, a
to prokazatelnym zptisobem. Ukolem je zobrazit vérnou skute¢nost daného podni-
kani a predat tak pravdivé ucetni zdznamy statu.

Zakon ¢. 634/1992 Sh., o ochrané spotiebitele — stoji spiSe na stran¢ zakaznika a
dba na poctivost prodeje jednotlivych vyrobki ¢i sluzeb. Hlavnim tkolem je zabra-
nit nekalym obchodnim praktikdm podnikatele ¢i klamavému jednani ze strany
prodejce. V neposledni fad¢ se zabyva i feSenim reklamaci, kvili kterym mtize do-
jit ke snizeni zisku podnikatele a zaroven ke zvyseni jeho nakladi ¢i ztraté dobrého
jména firmy. Proto by si kaZzdy podnikatel i nové vznikajici firma méli pfedem ten-

to zédkon nastudovat jesté pred zacatkem podnikani.

Ekonomické prostiedi

Do tohoto prostiedi spadaji predev§im makroekonomické ukazatele, kter¢ mohou podnik

zna¢n€ ovliviiovat a tim je napf. nezaméstnanost, inflace, HDP, primérna hruba mési¢ni

mzda a jiné.

V prvni fadé je zde podrobné rozebrana nezaméstnanost jak v celé Ceské republice, tak i

pfimo ve Zlinském kraji. Podkladem pro ziskani informaci a pottebnych dat slouzi Cesky

statisticky ufad. Tabulka ukazuje obecnou miru nezaméstnanosti v celé Ceské republice a

zaroven srovnava vyvoj se Zlinskym krajem od roku 2015 do 2018. Z tabulky jasné vy-

plyva, Zze obecnd mira nezaméstnanosti neustdle klesa, v roce 2015 dosahovala az 5 %,

kdezto v roce 2018 klesla na pouhé 2,20 %. V ramci Zlinského kraje jsou ¢isla velmi po-

dobna, i zde dochazi ke snizeni obecné miry nezaméstnanosti. Z této situace pak vyplyva,
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ze muze byt nedostatek zaméstnancii, a to se projevi i na trhu pivovarnictvi konkrétné
v oboru sladovnictvi, kde je v soucasné dobé velky nedostatek vyucenych a schopnych

sladkda.

Pro podniky podnikajici ve zpracovatelském priimyslu je vyvoj nezaméstnanosti za sledo-
vané obdobi od roku 2015 do roku 2018 urcité pozitivni, jelikoz obecné lze fici, ze lidé
vice pracuji, vice vydélavaji a tim padem i vice nakupuji. AvSak soucasna situace ohledné
pandemie zptisobené nemoci COVID-19 bude mit nemaly vliv a dopad na nezaméstnanost
v roce 2020, kdy se miize oCekavat nariist nezaméstnanosti az na 3 % 1 vice, a to jak v celé

CR, tak i ve Zlinském kraji.

Tab. 2 Ukazatel nezaméstnanosti v CR a ve Zlinském kraji (vlastni zpracovéani dle CSU)

ROK 2015 2016 2017 2018
%bfi;:na mira nezaméstnanosti 5.00 % 400 % 2.90 % 220 %
?Z‘ti?l;::l?ynllilrz)nezamestnanostl 470 % 400 % 3.60% 180 %

Dalsi velmi vyznamny ekonomicky ukazatel je HDP. V souc¢asné dob& ma rostouci ten-
denci nejen ve Zlinském kraji, ale i v celé Ceské republice. V tabulce je znazornén vyvoj
HDP v celé CR s porovnanim se Zlinskym krajem, a to za obdobi od roku 2015 do roku

2018.

Hlavnim divodem zvysujiciho se HDP je v prvni fad¢ neustale rostouci ekonomika u nas 1
ve svété. HDP je v podstaté hnaci motor celé ekonomiky. Obecné plati, Zze pokud HDP
roste, pozitivné se tento jev projevi na obyvatelstvu, jelikoz lidé vice nakupuji a ekonomi-
ka ‘Slape‘ rychleji a intenzivnéji. Vyvoj ¢eské ekonomiky za obdobi roku 2019 lze oznacit
jako zpomaleny hospodaisky rst. OvSem vyhled na rok 2020 piedpoklada ptichod rizika

situaci u nas i ve svété spojenou s vyskytem pandemie zptsobené nemoci COVID-19.

Tab. 3 Vyvoj HDP v CR a ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani dle CSU)

ROK 2015 2016 2017 2018
HDP celkem — CR (mil. K¢) 4595783 | 4767990 | 5047267 | 5323556
HDP celkem — Zlinsky kraj (mil. K¢) 219181 | 226 644 237 885 247 643
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Poslednim ekonomickym faktorem, ktery je zde uveden, je primérnd mira inflace v celé
Ceské republice. V tabulce je vyjadien vyvoj od roku 2015 do roku 2018. Kde je jasné
dosahovala inflace v roce 2017, a to az 2,50 %. Hlavnim divodem riistu inflace je neustalé
zvySovani cen jak zbozi a sluzeb, tak i energie a nemovitosti. V roce 2019 byla primérna
mira inflace 2,80 %. Co se ty¢e budouciho vyvoje inflace v roce 2020 lze oc¢ekavat zvyseni
a prudky nartst az na 4 % a vice. Hlavnim ditvodem je pravé vyskyt pandemie zpisobené
nemoci COVID-19 v CR i ve svété. Soucasna situace na trhu je charakterizovana znaéné

rostoucimi cenami nejen béznych potravin napft. zeleniny a ovoce, ale i celkové zdrazovani

elektiiny.
Tab. 4 Primérna mira inflace v CR (vlastni zpracovani dle CSU)
ROK 2015 2016 2017 2018
Primérna mira inflace 0,30 % 0,70 % 2,50 % 2,10 %

6.2.3 Socialni a kulturni prostiedi

Socialng-kulturni prostfedi ma také podstatny vliv na samotny podnik a jeho postaveni na
trhu. Spada sem predevSim hustota osidleni obyvatelstva, Zivotni Groven obyvatel a jejich
vzdélani.

Prvni ¢ast je zamétfena na zékladni demografické Uidaje obyvatelstva ve Zlinském kraji,
konkrétn€ na pocet obyvatel, jeho sloZeni i ekonomickou aktivitu obyvatel. Tyto informace
pak slouZi jako prehled o tom, jaka je situace v ramci personalniho urceni jednotlivych
pozic pro nove¢ vznikajici pivovar a v neposledni fadé¢ 1 jako tidaje potfebné k odhadu po-
tencialnich zakaznikt. Informace jsou opét erpany z udajii Ceského statistického ufadu.
Z tabulky vyplyva, ze celkovy pocet obyvatel ve Zlinském kraji od roku 2015 neustéle
klesa. Z hlediska pohlavi je poCet Zen znacné€ vys$i nez pocet muzili, coZ se na prvni pohled
muZe zdat jako negativni vysledek pro pivovarsky primysl, jelikoz za klicové zakazniky
vetSiny pivovarl a zaroven za vétsi konzumenty piva jsou obecné povazovani pravé muzi.
Avsak vétsi vahu dileZitosti ma ukazatel ekonomicky aktivniho obyvatelstva, ktery udava
zna¢nou pirevahu muzi oproti Zenam ve Zlinském kraji, a to v rdmci sledovaného obdobi

uz od roku 2015 do roku 2018.
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Tab. 5 Zakladni demografické udaje obyvatelstva ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani dle

CsU)

Pocet obyvatel celkem 584 676 583 698 583 056 582921
Pocet obyvatel — muzi 286 156 285 855 285777 285 883
Pocet obyvatel — Zeny 298 520 297 843 297 279 297 038
ﬁi{s(?r:)(;r;g;ky aktivni obyvatelstvo 2045 2902 202.1 291.4
Ekonomicky aktivni — muzi 162,8 162,3 163.,6 165.,2
Ekonomicky aktivni — Zeny 131,7 127,9 128,6 126,2

Ve druhé &asti jsou zminény spotiebni zvyklosti obyvatelstva v Ceské republice tykajici se
oblibené konzumace piva a celkové spotieby piva na obyvatele. To, Ze je Ceska republika
povazovana za narod pivail, je vSeobecné zndmo. OvSem Ccisla z tabulky ukazuji, Ze spo-
tfeba piva v CR na obyvatele za uvedené obdobi od roku 2015 ma spise kolisavy charakter.
V roce 2015 se pohybovala spotteba piva okolo 146 1, ovSem v dalSich letech byl zazna-
menan pokles spotieby, zejména pak v roce 2017, kdy doslo k poklesu az pod hranici 140
1, konkrétné na hodnotu 138 1. OvSem v roce 2018 mélo zna¢ny vliv na spotiebu predevsim
suché a teplé pocasi, kdy se konecnd spotieba opét zvysila a vySplhala se az na 141 1. Ko-
neéné informace o celkové spotiebé za rok 2019, doposud Cesky svaz pivovari a sladoven
nezveiejnil, avsak dle poslednich informaci se spotfeba i nadale udrzela na solidni urovni.
Nyni je spiSe v feSeni zavazny problém soucasné situace ohledné pandemie zplsobené
nemoci COVID-19. Ta bude mit obrovsky vliv na celkovou vyrobu, prodej 1 spotfebu piva

v roce 2020, kdy se o¢ekavaji velké ztraty i celkovy pokles nejen v CR, ale i ve svété.

Tab. 6 Spotieba piva na osobu v CR (vlastni zpracovéani dle CSPS)

ROK 2015 2016 2017 2018

Spotieba piva na osobu (litr) 146 143 138 141

6.2.4 Technologické prostredi

K vyrobé piva je potieba cela fada technologiich a jasné danych postupt, které je nutné
dodrzovat. Ukolem kazdého pivovaru je pak neustile inovovat stavajici technologie pro

vyrobu piva tykajicich se napt. filtrace, chladiciho zafizeni, varného kotle atd. a snazit se
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vytvorit takové podminky, které budou vhodné jak pro samotné zaméstnance, tak pro cel-
kovou vyrobu piva. Podstatné je dodrzovat i hygienické a ekologické podminky, ochranu
zivotniho prostiedi €i bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Dulezita je pravidelna udrzba
stroju a celého zatizeni k vyrobé piva, aby nedochdzelo k rychlému opotiebeni a znehod-

noceni.

Technologické prostiedi se netyka jen vyroby, ale i marketingu, modernich komunika¢nich
technologii 1 socialnich siti. Kde prave prostfednictvim téchto modernich siti se miize nové
vznikajici pivovar dostat 1épe a rychleji do povédomi kone¢ného zdkaznika. V neposledni
radé¢ je dilezité pro kazdy pivovar i ten nove vznikajici, se pokusit o inovaci ur¢itého druhu
piva nebo typu baleni, coz spada do celkového marketingu a propagace firmy. V soucasné
dobé nékteré pivovary vyuzivaji internetovy obchod na prodej piva, a to diky vysokému

rozvoji informac¢nich a modernich technologii.

Vyznamnou roli zde hraji i dotace. K ziskani dotaci je potieba splnit pfesné stanovena kri-
téria vypsané statem. Cely proces k ziskani dotaci je velmi slozity a ¢asové i finan¢n¢ na-

rocny, a proto spousta malych pivovari této moznosti nevyuziva.

6.3 Analyza konkurenc¢niho prostiedi

Dalsi zpracovanou analyzou je analyza konkuren¢niho prostfedi pomoci Porterova modelu
péti konkurenénich sil. Diky modelu lze zjistit, jaka je soucasnd situace v daném odvétvi,

konkrétné trhu s pivovary ve Zlinském kraji.

6.3.1 Vyjednavaci sila dodavatela

Pted samotnym zahdjenim ¢innosti nové vznikajiciho pivovaru je nejprve dilezité vybrat
vhodné dodavatele surovin potiebnych k vyrobé¢ piva, dale dodavatele celkového materié-
lového vybaveni firmy i dodavatele pivovarnickych technologii. V soucasné dobé existuje
celd fada vySe zminénych dodavatelii, z cehoz vyplyva, ze vyjednavaci sila dodavatell je
pomérné slaba az minimalni.

Podstatné je si nejprve zjistit informace o téchto dodavatelich napfi. prostfednictvim inter-
netovych stranek a dal§ich dostupnych informaci, pfipadné zeptat se piimo zkuSeného
sladka nebo Cloveka, ktery ma dlouholeté zkuSenosti v oboru pivovarnictvi a vatfeni piva.
Na zéklad¢ téchto zjisténych informaci lze pak snadnéji zvolit vhodného dodavatele jeste

pfed samotnym zahajenim podnikéani. Kritériem pro vybér vhodného dodavatele miize byt
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jak cenova dostupnost, tak také kvalita nabizenych vyrobki a sluzeb ptipadné celkovy roz-

sah nabizeného portfolia.

U dodavateli surovin je mozny vybér dodavatele, ktery se specializuje bud’ na urcitou jed-
nu surovinu, kterou je napft. slad, chmel nebo na dodavku vSech suroviny pottebnych
k vyrobé piva. OvSem dle doporuceni zkuSeného sladka neni podminkou ani zarukou kva-
lity uvateného piva, mit vS§echny suroviny pouze od jednoho dodavatele. Proto si mize

budouci pivovar zvolit variantu riznych dodavatelt pro kazdou surovinu.

V ramci vybéru pivovarnické technologie je nejprve dalezité urcit, zda budouci firma hod-
14 vyuzit moznosti dodavky kompletniho pivovaru s veSkerym vybavenim nebo si potidi
pouze jednotlivé polozky potiebné k vareni piva, ze kterych si pak déle sestavi cely pivo-
var sama. Dle vyhodnych cenovych nabidek a referenci odbornika podnikajiciho fadu let
v oboru pivovarnictvi je lepsi varianta zvolit si firmu na zhotoveni kompletniho pivovaru.
Velmi znamou firmou, kterd se zabyva touto ¢innosti kompletné, je spolecnost Pacovské
strojirny a.s., sidlici v Pacové. Tato firma nabizi velmi piiznivé ceny a nasledny servis pro
nové zékazniky. Budouci pivovar mize tedy sjednat zakdzku na kompletni vybudovani

celého pivovaru s touto firmou.

Dalsimi dodavateli, ktefi jsou nezbytni pfi provozu menSiho pivovaru, jsou dodavatelé
jednotlivého pivniho materidlu, jako jsou napi. PET lahve, pivni sklo, etikety na pivo atd.
Dle druhu a zaméteni pivovaru pak hraji vyznamnou roli i dodavatelé alkoholickych ¢i
nealkoholickych ndpojli, dodavatelé potravin a v neposledni fadé dodavatelé barové ¢asti
pivovaru a potfebného nabytku. I zde je vyjednavaci sila velmi nizka a slaba, a to diky vel-

kému poctu v soucasné dobé existujicich dodavateli.

Pti vyrobé piva je velmi diilezitd i hlavni surovina, kterou je voda. Tu je mozné dodéavat od
vybranych mistnich dodavatelti vodovodniho fadu nebo je moZnost mit svoji vlastni studnu
a Cerpat vodu z ni, coz je ale velmi nakladné a v dne$ni dobé€ tuto moZnost vyuZziva jen

mensina pivovart.

6.3.2 Vyjednavaci sila odbérateli

Potencidlnimi a zaroven vyznamnymi zékazniky jsou konecni spotiebitelé, ktetfi osobné
navstivi pivovar za ucelem posezeni. MlZe se jednat o obyvatele mista a blizkého okoli,
kde se dany podnik nachézi, také o milovniky piva a pivni kultury, turisty, ktefi navstivi

dany pivovar za ucelem poznani mistni tradice a ochutnavky piva.
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Jelikoz je v soucasné dobé trh s pivovary hodné rozsahly a dochdzi k neustalému naristu,
zakaznici maji velmi silnou vyjednavaci silu. Hlavnim cilem kazdé firmy je nabidnout kva-
litni sortiment vyrobkl a sluzeb. Na prvnim misté je totiz v prvni fad¢ vzdy zakaznik a
jeho potieby a prani. V neposledni fad¢ nelze zapomenout na vyskoleny a kvalitni perso-
nal. O kazdého zdkaznika se musi totiz peCovat, vzdy je totiz moznost, ze pravé zdkaznik

muze dat pfednost konkurenci na trhu dané¢ho odvétvi.

Za klicové zakazniky jsou také povazovani provozovatelé restauracniho zafizeni, hospod,
pivnic v celém Zlinském kraji, kam je mozné pivo piimo dovazet a kde je urceno ke ko-
necné spotiebé. Ne kazda hospoda ¢i pivnice ovSem tuto variantu preferuje, jelikoz vétSina

se soustfedi spiSe na prodej piva od znamych a velkych primyslovych pivovara.

Odbératelem piva v PET lahvich mohou byt také veskeré maloobchody a velkoobchody ve
Zlinském kraji napt. Makro, zdrava vyziva, obchody prodavajici ¢eské vyrobky od €eskych
vyrobcii a mnoho dalSich. Vzdy zalezi na vzajemné dohodnutych a sjednanych podmin-

kach obou stran.

6.3.3 Hrozba vzniku substitutu

Potencialni hrozba v podobé substitutli je vnimana v kazdém odvétvi, tedy i na trhu
s pivovary. Velkym hitem v soucasné dobé jsou napt. ochucend alkoholické 1 nealkoholic-
ka piva, ktera nékteré firmy nabizeji. PfredevSim v obdobi 1éta a sezdny se zvySuje jejich

prodej, proto je 1ze rozhodné povaZovat za vyznamny substitut.

Dalsim Substitutem je v podstaté jakékoliv pivo od velkych primyslovych pivovard, jako
je napt. Kozel, Radegast ¢i Janacek. Dle informaci od zkuSeného sladdka i pivovarnika je

nejvetsim konkurentem ve Zlinském kraji praveé znacka Radegast a Janacek.

Za substitut ovSem nemusi byt povazovan pouze jakykoliv pivovar ¢i minipivovar ve Zlin-
ském kraji nebo restauracni zafizeni, ktery nabizi pivo. Obecné se da totiz tvrdit, Ze pivo
jako takovy napoj lze totiz nahradit jakymkoliv jinym napojem at’ uz alkoholickym jako je

napf. vino, tvrdy alkohol nebo také nealkoholickym napojem napi. kdva, ¢aj, voda ¢i dZus.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze pro noveé vznikajici pivovar tvoii substituty zasadni

hrozbu, a proto s nimi podnik musi jednoznaéné pocitat uz pii zahajeni podnikani.
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6.3.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

Jak jiz bylo feceno, zakladani minipivovard je v soucasné dobé velkym trendem. Ovsem
kazdy nové¢ ptichozi na dany trh, musi pocitat s fadou bariér, které mu mohou stat v ceste.
Jedna se napft. o vysoky trzni podil stavajici konkurence, ktera na trhu ptisobi uz fadu let a
diky ¢emuz ma vybudované dobré jméno u zakaznikil, a to nejen ve Zlinském kraji. Za
dalsi bariéru vstupu do daného odvétvi, lze povazovat vyssi financni obnos, ktery musi

firma vynalozit na nakup pivovarnické technologie a viibec celkového zalozeni pivovaru.

Pivo je totiz v soucasné dobé povazovano za jeden z nejvice rozsifeny alkoholicky napoj
nejen u nds, ale i na celém svéte. Na trhu je cela fada vyrobcet piva, dokonce roste i pocet
lidi, ktefi si vaii pivo sami doma pro svoji vlastni potiebu. Vyznamnou roli u vstupu no-
vych konkurentii na trh, mize hrat i misto nové zaloZzeného podniku, zda se jednd napt. o

mesto s velmi dobrou dostupnosti ¢i vhodnym turistickym zdzemim.

V budoucnu lze tedy pocitat s velkou pravdépodobnosti s vyskytem rizika v podob¢ vstupu
at’ uz pfimé ¢i neptimé konkurence do dané¢ho odvétvi. A proto musi byt budouci podnik
na tuto skutecnost pfipraven a pocitat s ni, jesté pfed samotnym zahdjenim své podnikatel-

ské ¢innosti.
6.3.5 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Dle dostupnych informaci Ceského svazu pivovarl a sladoven v souéasné dobé existuje
v celé Ceské republice kolem 480 minipivovaril a restauraénich pivovarii. Viechny tyto
podniky lze povazovat za potencialni konkurenci pro budouci firmu. AvSak neni mozné se
zabyvat vSemi, proto je v prvni fad€ dilezité si stanovit oblast pfimych a nejvice ohrozuji-
cich konkurentd pro budouci firmu, kterymi jsou pfedevSim pivovary pouze ve Zlinském
kraji.

V této oblasti se v soucasné dobé nachézi asi 19 evidovanych minipivovart, restauracnich
a prumyslovych pivovard, ktefi jsou jasné¢ povazovany pro budouci pivovar za pfimé a
hlavni konkurenty. Jmenny seznam jednotlivych pivovara je uveden v tabulce. Z analyzy
1ze urcit, kdo mize byt pro budouci podnik povazovan za nejvétsiho konkurenta. Srovnani
jednotlivych pivovart je provedeno prostiednictvim subjektivniho hodnoceni stanovenych
kritérii. Ta jsou u kazdého pivovaru hodnocena pomoci bodové stupnice od 1 do 5, kdy

nejvyssi hodnotou je €islo 5. Kritéria pro hodnoceni jsou nasledujici:
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A. dostupnost piva — vlastni pivnice nebo restaurace s posezenim, moznost stravo-
vani, distribuce do ostatnich pivnic ¢i podobnych zafizeni, moznost zakoupeni
piva v PET lahvich,

B. moznost exkurzi a prohlidek primo do vyroby piva,

a

cena piva a celkova cenova hladina,

D. vyrobni portfolio — filtrované ¢i nefiltrované pivo, jednotlivé druhy piva a spe-
cialy,

E. reklama a propagace — internetové stranky, socialni sité, aktualnost a dostup-

nost informaci.

Z divodu komplexnosti a ucelenosti celkového vysledku, je u nékterych hodnoticich krité-

rii zahrnuto vétsi mnozstvi faktorti pro hodnoceni.

Tab. 7 Seznam a hodnoceni pivovari ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani)

PIVOVAR/KRITERIA A B C D E >
Jarosovsky pivovar 5 4 4 5 5 23
Karlovsky minipivovar pod Pralesem 3 4 3 3 3 15
Krasensky pivovar 4 0 3 4 4 15
Pivovar Bylnice 3 0 3 3 3 12
Pivovar Cerny Orel Kroméfiz 4 4 3 4 4 19
Pivovar Harley Pub 3 4 3 3 3 16
Pivovar Holendr 3 0 3 3 3 12
Pivovar Hradek 4 5 4 5 4 22
Pivovar Chmelnice 3 0 4 3 3 13
Pivovar Malenovice 5 4 4 4 4 21
Pivovar Maxmilian Kroméiiz 5 4 3 4 3 19
Pivovar Uhersky Brod 4 5 5 5 5 24
Pivovar Vranik 4 4 4 4 4 20
Pivovar Zéhlinice 3 0 3 4 3 13
Pivovar ZaSova 3 0 3 4 4 14
Roznovsky pivovar 4 4 4 4 4 20
1. Selsky pivovarek Krométiz 4 4 3 4 3 18
Topolsky pivovar 3 4 3 3 3 16
Vsetinsky minipivovar Valasek 4 0 3 4 3 14
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Z tabulky jasné a zfeteln€ vyplyva, Ze nejvétsim moznym konkurentem, pro budouci pod-
nik je Pivovar Uhersky Brod. Zde je ale dilezité zminit, Ze se nejedna o minipivovar ani
restauracni pivovar, ale o primyslovy vétsi pivovar, jediny tohoto druhu nachézejici se ve
Zlinském kraji. OvSem diky jeho vyhodné cenové politice, rozsdhlému vyrobnimu portfo-
liu, a samoziejm¢ dlouholeté tradici vafeni piva, mu nelze prvenstvi za zaddnou cenu
odepfit. Tento pivovar ziskal nejvyssi mozné bodové ohodnoceni, a témét vSechna uvede-

na kritéria splituje vyborn¢. (Pivovar Uhersky Brod, © 2020)

Druhé misto v ramci kriteridlniho hodnoceni obsadil JaroSovsky pivovar sidlici v JaroSové
u Uherského Hradisté, ktery svou vyrobu zah4jil v roce 2017 a tim tak navazal na staletou
tradici vyroby a vateni piva na Slovacku. Tento pivovar je zndmy piedevSim svym pivem
vyrabénym femeslnou zrucnosti a rozséhlou distribuci piva nejenom v ramci Zlinského
kraje, celé CR, ale i do zahraniéi. Pivovar doposud ziskal fadu ocenéni napf. za design eti-
ket, a vyznacuje se nemalou uc¢asti na mnoho pivnich slavnostech a regionalnich akcich,
diky ¢emuz se dostal velmi rychle a snadno do povédomi zdkaznikt. (JaroSovsky pivovar,

© 2020)

Na tfeti pozici, kterd stoji urcité¢ za zminku, se vySplhal dle hodnoceni Pivovar Hradek ve
Slavi¢in€. Tento pivovar zahajil vateni piva v roce 2013, kdy navazal na dlouholetou tradi-
ci vyroby piva ve Slavi¢in€. Silnou strankou pivovaru je poctivé uvatené pivo dle doma-
cich receptur od vyborného sladka, ktery ptisobi v oboru pivovarnictvi fadu let. (Pivovar

Hradek, © 2020)

Konkurenci, pro nové vznikajici pivovar, nemusi byt ovS§em jenom pivovary a minipivova-
ry ve Zlinském kraji, ale také veskerd restauracni zatizeni, pizzerie, hospody a pivnice

v této oblasti, které nabizejici ve svém sortimentu pivo.

Za neptimého konkurenta lze povazovat pivo znacky Radegast. Dle odbornika pracujiciho
v oboru pivovarnictvi fadu let, se jednd o nejrozsifencjSiho dodavatele piva ve Zlinském

kraji.
6.4 Dotaznikové Setreni

Kwvili zji$téni zajmu o zaloZeni nového pivovaru ve Zlinském kraji a celkovych preferenci
souvisejicich s posezenim v pivnici ptipadnych potencidlnich zdkaznikii, byl vypracovan
dotaznik skladajici se z 11 otazek. Kazda otazka v dotazniku je uzaviend, avSak u 2 otazek

je uvedena moznost jiné odpovéedi, kterd se nenachazi v nabidce. V dotazniku je uvedena i
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jedna obecna otazka tykajici se bydlisté danych respondentli. Zbyvajici otazky fesi pivni
problematiku a celkovou poptavku po novém pivovaru. Celé a Gplné znéni dotazniku je

uvedeno v priloze P L.

Na dotaznik odpovédélo celkem 430 respondent a samotné vyplnéni dotazniku respon-
denty bylo mozné od 1. 3. 2020 do 1. 4. 2020. Dotaznik byl vytvofen pfes internetové
stranky www.survio.com a byl distribuovan pouze v elektronické podobé. Jednalo se o
zasilani odkazu na dotaznik e-mailem nebo sdileni odkazu na dotaznik prostfednictvim
socialnich sitich, konkrétné facebooku. Obsah dotazniku je soustiedén na konkrétni skupi-

nu respondentt, a to osoby starsi 18 let bez omezeni, zdali se jedna o muze ¢i Zenu.

V této Casti je podrobné zanalyzovano dotaznikové Setfeni a to zptisobem, kdy nejprve je
vzdy uvedena konkrétni otdzka, komentaie ke kazdé otdzce, tabulka nebo grafické vyjad-

feni, a to na zéklad¢ ziskanych informaci od dotazovanych respondentd.
Otazka ¢. 1 -V jakém okrese Zlinského kraje bydlite?

Prvni otdzka je obecna, tyka se bydlisté ve Zlinském kraji a konkrétné rozd¢leni na jednot-
livé okresy. 345 respondentll, konkrétné ptes 80 %, pochdzi z okresu Zlin, coz je optimalni
vysledek vzhledem k planovanému umisténi budouciho pivovaru. 45 respondentli oznacilo
za své bydlisté okres Uherské Hradisté, 20 respondenti Kroméfiz a pouhych 14 dotaza-
nych uvedlo okres Vsetin. Zanedbatelné Cislo tvofi moznost jiné odpovédi, a to je 6 re-

spondentt (1,40 %).

Tab. 8 Odpovédi na otazku €. 1 (vlastni zpracovani)

OKRES “eerrost ‘CEmNoST
Zlin 345 80,23 %
Uherské Hradisté 45 10,47 %
Kromériz 20 4,65 %
Vsetin 14 3,26 %
Jind odpoveéd 6 1,40 %

Otazka ¢. 2 — Jak ¢asto nav§tévujete pivnici ¢i jiné podobné zarizeni, kde se prodava
pivo?
Otazka C. 2 je zaméfena na frekventovanost navstévnosti pivnic ¢i jinych podobnych zafi-

zeni, kde je mozné zakoupit pivo. Zde odpovédi nebyly pfili§ jednoznacné. Nejvetsi pocet
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respondenttl, tedy 132 odpovédelo 1 x tydné. Jenom o 10 méné respondentti (28,37 %)
vybralo odpovéd’ 1 x mésicné a 118 respondentii oznacilo odpovéd’ 2 x tydné. Odpoved’
vice jak 2 x tydné zvolilo pouze 23 respondenti z celkového poctu a 35 respondentl pivni-
ci dokonce nenavstévuje vibec. Z ¢ehoz vyplyva, ze frekventovanost navstévnosti je ruz-
norodd a mlze se Casto lisit, coz pro budouci podnik znac¢i nutnost zaméfit se i na jiné po-
tencialni zékazniky nez jen na navstévniky pivnice.

35,00%

30,70%

Q,
30,00% 28,37% 27,44%

25,00%
20,00%
15,00%

10,00% 8,14%

5,35%
5,00% .

0,00%
1 xtydné 1 x mésicné 2 xtydné pivnici vice jak 2 x
nenavstévuji tydné

Obr. 3 Grafické vyjadreni navstévnosti pivnic (vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 3 — Kolik utratite pramérné za jednu navstévu pivnice?

Hlavnim tkolem otazky ¢. 3 bylo zjistit, kolik je ochoten navstévnik pivnice primérné
utratit pii jedné navstéveé. Vice jak polovina respondentil odpovédéla 0 — 500 K¢&. Na dru-
hém misté skoncila odpoveéd’ v rozmezi 501 — 1 000 K&, kterou zvolilo piesné 145 respon-
denti. 35 respondentli jako v ptedchozi otdzce pivnici nenavstévuje vibec. Odpovéd s
moznosti 1 001 — 2 000 K¢ vybralo pouze 20 respondentii z celkového poctu tdzanych a

nejméné respondentt a to 5 (1,16 %) se hlasi k odpovédi 2 001 K¢ a vice.
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Obr. 4 Grafické vyjadieni pramérné utraty jednoho zakaznika za jednu navstévu pivnice

(vlastni zpracovani)

we

Otazka ¢. 4 — Jaky faktor je pro Vas rozhodujici pfi vybéru pivnice ¢i jiného podob-

ného zarizeni?

Otazka ¢. 4 se zamé&fuje na zjiSténi hlavniho faktoru, ktery je pro navstévnika pii vybéru
pivnice rozhodujici. Na prvnim misté se umistila kvalita nabizeného sortimentu, pficemz
tuto odpoveéd’ zvolila vice jak polovina respondentl, konkrétn€ 216 (50,23 %). Druhé po-
fadi, také s relativné vysokou Cetnosti 165 (38,37 %), obsadila odpovéd’ Cistota a celkovy
vzhled mista. Nepatrné mnozstvi respondentt pak zvolilo jako rozhodujici faktor personal
a cenu. Variantu jiné odpovédi oznacili pouze 4 respondenti. Z vysledkl tedy jasné plyne
pro budouci firmu se na prvnim misté zaméfit pfedevsim na kvalitu poctivé uvareného piva

a celého nabizeného sortimentu.
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Obr. 5 Grafické vyjadreni rozhodujiciho faktoru pti vybéru pivnice (vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 5 — Jakému alkoholickému napoji davate prednost pii navstévé pivnice?

Cilem této otazky bylo zjistit informaci od respondentti o preferenci druhu alkoholického
napoje pii navstéve pivnice. Pievazna vétSina z celkového poctu dotazovanych zvolila pi-
vo, celkem 333 respondentti, coz je 77, 44 %. Druhy nejvyssi pocet ziskala odpovéd’ vino,
celkem 68. Tvrdy alkohol byl az na posledni pozici. Néktefi respondenti dokonce odpove-
déli, ze alkohol nepiji vitbec. Zde je vysledek pro budouci podnik, vice nez pozitivni.
90,00%

80,00% 77,44%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00% 15,81%
pivo vino alkohol nepiji tvrdy alkohol
Obr. 6 Grafické znazornéni druhu alkoholického napoje dle preferenci (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 6 — Jakou kategorii piva dle jeho stupnovitosti uprednostiiujete?

Otazka €. 6 vystihuje jednotlivé kategorie piva a jejich rozdéleni dle stupnovitosti. Hlav-

nim ukolem bylo tedy ziskat informaci, jakou kategorii piva by respondent uptednostioval
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a zaroven zvolil pti své navstéve pivnice. 177 (41,16 %) respondentd zvolilo vy¢epni pivo:
8 — 10 %, 151 (35,12 %) tazanych oznacilo odpoveéd’ lezak: 11 — 12 %. Téméf stejny pocet

respondentl vybralo moznost bud’, Ze pivo nepije viibec, nebo variantu lehké pivo: do 7 %.

cvwr

45,00%
e 41,16%

40,00%
35,12%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%
10,47% 10,23%

10,00%
5,00% . 3,02%
0,005 N

vyCepni pivo: 8 - 10 % lefak:11-12% lehké pivo: do 7 % pivo nepiji spedal: 13 %

Obr. 7 Grafické zndzornéni kategorie piva dle preferenci (vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 7 — Jakou skupinu piva podle barvy preferujete?

Tato otazka méla slouzit ke zjisténi informaci o preferencich respondentti, co se ty¢e sku-
piny piva rozdéleného podle barvy na svétlé, polotmavé, tmavé ¢i fezané. V moznych od-
povedich byla i moZnost pro ty, ktefi nepiji pivo viibec, tu vSak oznacilo bezmala 44 (10,23
%) respondentd. 267 (62,09 %) dotazovanych preferuje svétlé pivo, 66 (15,35 %) tazanych
ma rado zase polotmaveé pivo. Zanedbatelna ¢ast dava prednost tmavému a fezanému pivu.
Proto budouci podnik mize pfevazné své zaméteni soustiedit timto smérem, tedy na svétlé

pivo.
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Obr. 8 Grafické vyjadreni barvy piva dle preferenci (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 8 — Preferujete piva od znamych velkych znacek jako je napr. Radegast,

Plzenisky Prazdroj, Velkopopovicky Kozel nebo piva menSich pivovara?

V otazce €. 8 byla zjistovana oblibenost piva od mensich pivovari s porovnanim piva od
velkych pivovarli a zndmych znacek. Vice jak polovina tdzanych, konkrétné 53,26 % zvo-
lila odpovéd’ pivo od mensich pivovari, cozZ je pro budouci projekt zaloZeni pivovaru vel-
mi pozitivni vysledek. 36,51 % uptednostituje spiSe pivo od zndmych velkych znacek a

10,23 % respondenti uvedlo, Ze pivo nepije vibec.

10,23%

53,26%
36,51%

® pivo od mengich pivovarG  m pivo od znamych velkych znaéek  m pivo nepiji

Obr. 9 Grafické znazornéni otazky €. 8 (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 9 — Kolik korun jste ochotni maximalné zaplatit za jedno tocené pivo

v pivnici 0,5 1?
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Velmi dilezita informace je samoziejm¢e suma, kterou by byli ochotni maximalné zaplatit
ptipadni potencialni zakaznici za jedno tocené pivo 0,5 1. Témét polovina, konkrétné 48,37
%, uvedla moznost 26 — 35 K¢. Na druhé pozici skoncilo cenové rozpéti 36 — 50 K¢, tu
oznacilo celkem 143 (33,26 %) respondentl z celkového mnozstvi. 44 (10,23 %) respon-
dentl pivo nepije, 14 (3,26 %) je ochotno zaplatit pouze do 25 K¢ maximalné a 21 taza-

nych zvolilo odpovéd’ 51 K¢ a vice.
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26-35KE 36-50K¢ pivo nepiji 51 K¢ a vice do 25 K&

Obr. 10 Grafické vyjadieni otazky €. 9 (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 10 — Privitali byste novy pivovar ve Zlinském Kraji s restauraci, kde by se

podavala tepla jidla nebo pouze s pivnici a nabidkou chut’ovek k pivu vlastni vyroby?

Touto otazkou se zjisStoval zajem potencidlnich zakaznikii o pivovar s moznosti podavani
teplého jidla nebo pouze chutovek vlastni vyroby. Piekvapivé zvolilo vice jak 68 % taza-
nych prvni variantu, tedy pouze chutovky k pivu vlastni vyroby, coz je neobvyklé, ale
vzhledem k planovanému zaméteni budouciho pivovaru vSak vyhovujici. 31, 40 % uvedlo

jako svoji odpoveéd’ druhou moznost, tedy pivovar s restauraci a teplym jidlem.
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chutovkami k pivu viastni
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= pivovar s restauraci a teplym
jidlem

Obr. 11 Grafické zndzornéni otazky €. 10 (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 11 — Privitali byste v novém pivovaru ve Zlinském Kkraji moZnost exkurze
piimo do vyroby piva?

Posledni otdzka byla zaméfena na zjisténi z4jmu o novy pivovar ve Zlinském kraji
s moznosti exkurze pfimo do vyroby piva. Pfevazna vétSina respondentl se vyjadfila pozi-
tivné k moznosti exkurze, piesné 377 (87,67 %). Zbyvajici ¢ast by o tuto moznost nem¢la

zajem. I zde je vysledek pro budouci pivovar vice nez piijatelny.

=ano
\ ' "ne

Obr. 12 Grafické vyjadieni otazky €. 11 (vlastni zpracovani)
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6.5 SWOT analyza

V této Casti prace je vypracovana SWOT analyza, ktera fesi urCeni silnych a slabych stra-
nek a moznych prilezitosti a hrozeb na trhu pro nové vznikajici spolecnost. Jedna se o nej-
jednodussi metodu, prostfednictvim které, mize kazdy podnik zmapovat své postaveni na

trhu, jesté pfed samotnym zahédjenim ¢innosti.

6.5.1 Silné stranky

Za prvni silnou stranku je mozné u mensSich pivovari, povazovat zaruku kvality poctivé
uvafeného piva podle domadcich receptur, a to bez chemického zpracovani, jako je tomu u
velkych primyslovych pivovart. Je zde kladen vyssi diraz spiSe na kvalitu nez kvantitu,

coz dodavéa pivu dokonalou a jedine¢nou chut’.

Dalsi silnou strankou je spravny vybér zaméstnancl, konkrétné urceni pracovnika na pozi-
ci sladka. Sladek zastava vyznamnou roli v kazdém pivovaru, a bez n¢ho nemtze zadny
pivovar v podstaté¢ fungovat. Pfi jeho vybéru je dulezité vzit na zietel jeho zkuSenosti
v oboru pivovarnictvi, vzdélani ptipadné doporuceni. V soucasné dobé¢ je sladkii spiSe ne-

dostatek, a to 1 v ramci Zlinského kraje. Dobry sladek je zaruka dobfe uvatreného piva.

Posledni uvedenou silnou strankou je, Ze mensi pivovary vaii prevazné¢ malé mnozstvi piva
v jednotlivych varkéach. Je zde tedy moZnost naskladnit mensi mnozstvi surovin potfebné
k vyrobé piva doptedu a diky tomu se vyvarovat napt. opozdénym dodavkam, zkaZeni su-

rovin atd.

6.5.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky se fadi to, Ze vétSina malych pivovari nabizi pouze nefiltrovana piva,
bud’ pfimo v pivovaru, nebo v PET lahvich, u kterych hrozi brzké zkazeni. Takovy druh
piva pfili§ dlouho nevydrzi, proto je nutnd okamzita spotieba, jinak by to mohlo pfinést
vysoké naklady a nulovy zisk.

Dalsi slabou strankou je absence povédomi zdkaznikii o nové vznikajicim pivovaru, ve

srovnani se stalymi a prosperujicimi pivovary, které jsou na trhu uz fadu let. Lid¢ jsou Cas-

to opatrni, a ddvaji prednost spise pivu s dlouholetou tradici a historii.

Za slabou stranku se fadi u menSich pivovara i to, ze maji omezenou vyrobni kapacitu,

tudiz neni mozné vyrobit za rok vice hl piva, nez je dovoleno. Tady pak mulize nastat situa-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

ce, ze skutecné poptavka bude vyssi a pivovar nebude schopen ji uspokojit, coz mize né-

které spotiebitele odradit a nutit je piejit ke konkurenci.

6.5.3 Prilezitosti

Z duvodu velkého mnozstvi pivovaril na sou¢asném trhu, je velkou pftilezitosti pro kazdého
provozovatel pivovaru, ziskat ocenéni at’ uz za sviij produkt ¢i kvalitu vyrabéného piva.
Existuje celd fada soutézi v ramci CR, ale i svétovych, kterych se miize kazdy pivovar
ucastnit.

Zajimavou piileZitosti mize byt pro kazdy pivovar ziskani dotaci na celkovy rozvoj stava-
jici technologie potiebné na vyrobu piva. Jak jiz bylo zminéno, k ziskani dotaci je zapotie-
bi splnit urcita kritéria a cely proces ziskani dotaci je velmi slozity, ov§em pro nékteré pro-

vozovatele pivovaru to mize stat rozhodn¢ za to.

Obecné lze za pitilezitost povazovat 1 celkovy nariist a zvySeni poptavky po pivu, a to nejen
v ramci Zlinského kraje, ale i celé CR. Posledni ¢isla z priizkumt ukazuji, ze se pivni kul-

tura a gastronomie stdva mezi lidmi ¢im dal vic oblibenou.

6.5.4 Hrozby

Vyznamnou hrozbou, ktera miize ovlivnit spolecnost je piipadnad ekonomické krize nejen u
nas v CR, ale i na celém svété. Soucasna situace je tomu zainym piikladem, kdy dochazi
k poklesu piti piva, rostou ceny energie 1 ceny surovin potiebnych k vyrobé¢ piva. Dochézi
k véts§i nezaméstnanosti a tim padem jsou lidé nuceni vice Setfit a davaji piednost spise
velkym primyslovym pivovarim s nizkou cenou a kvalitou ¢i levnému dovozu piva ze

zahrani¢i.

Mezi hrozby plsobici z vnéjsiho prostiedi se fadi 1 pfipadnd zména soucasné platné legis-
lativy, ¢imz se mysli napt. rist hodnoty spotifebni dan€. Coz by vyvolalo urcité 1 zvySeni
kone¢né ceny piva. Miize dojit i ke zméné dalSich zakonl ¢i vladnich nafizeni, které by
mohly mit vliv na fungovani firmy.

V neposledni fad€ je za hrozbu povazovana i1 konkurence a jeji soucasny nartst. Nyni se na
trhu s pivovary nachazi nemalé mnozstvi minipivovart, restauracnich pivovart i velkych
primyslovych pivovart, které mohou pftijit se zajimavejsi cenovou nabidkou ¢i tipln€ no-

vym produktem jako je napf. pivni special nebo sezoénni pivo.

Tab. 9 SWOT analyza (vlastni zpracovani)
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Kvalita poctivé uvareného piva

Nefiltrovana piva — rychlé zkazeni

Kvalitni pracovnik na pozici sladka

Nedostatek historie a tradice

Mensi mnozstvi surovin na skladé

Omezend vyrobni kapacita

PRILEZITOSTI

HROZBY

Ziskani ocenéni

Ekonomicka krize

Dotace na technologie k vyrobé piva

Zmeéna legislativy

Rostouci poptavka po pivu

Narust konkurence
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7 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYTICKE CASTI

V této casti diplomové prace byla provedena celd tfada analyz, které bylo nezbytné vypra-
covat jest¢ pred samotnym zahajenim podnikatelského zaméru a diky nim tak zjistit infor-
mace o daném trhu, na ktery se chystame vstoupit. Tyto zjisténé informace nasledné slouzi
jako podklad pro budouci zpracovani projektové ¢asti na zalozeni pivovaru ve Zlinském
kraji, ale také ke zjisténi skutecnosti, zdali mé projekt viibec smysl a je redlny. Zakladnim
zdrojem t&chto informaci se staly webové stranky Ceského statistické ufadu, Ceského sva-
zu pivovaru a sladoven a v neposledni fad¢ data z portalu Ministerstva obchodu a primys-

lu.

Prvni cast se tykala analyzy odvétvi pomoci klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CZ-
NACE. Zde byla analyza provedena v ramci celého oddilu 11 Vyroba napoji, kam spadaji
tiidy Vyroba piva a sladu, které se v rdmci vyznamnosti a dulezitosti drzi na prvnich pfic-
kach daného oddilu, a to diky vysoké konzumaci piva v celé CR. Diky provedené analyze
a zjisténym informacim Ize konstatovat, ze zaloZeni nového podniku v oblasti pivovarnic-
tvi se jevi pfiznivé, a to diky neustile se zvySujici konzumaci piva, s ¢imz souvisi 1 vy-
borné klimatické podminky v poslednich letech, které maji samoziejmé pozitivni vliv na

danou skute¢nost.

Dale byla provedena PEST analyza, kterd byla zamé&fena na jednotlivé faktory piisobici na
podnik v rdmci makrookoli. Prostfednictvim této analyzy byly zjistény niZe uvedené sku-

teCnosti:

- je nutné dodrZovani a znalost potfebné legislativy,

- pokles nezaméstnanosti v CR i ve Zlinském kraji je pozitivni pro podniky
podnikajici ve zpracovatelském primyslu,

- rast a pozitivni vyvoj HDP zvySuje celkovou zivotni Groven obyvatel,
energie,

- pozitivni vyvoj spotieby piva v ramci CR,

- je zapotiebi inovovat technologie potiebné k vateni piva.

Ekonomika v ramci Ceské republiky zaznamenava v poslednich nékolika letech spise riist
a pozitivni vyvoj, ktery vytvaii vhodné a piijatelné podminky pro zaloZeni nového podni-
ku v oblasti pivovarnictvi. Lze konstatovat, Ze toto odvétvi podnikani se da povazovat za

spise stabilni obzvlasté v poslednich letech.
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Ovsem velky problém pfinesla soucasna situace s vyskytem pandemie zpiisobené nemo-
ci COVID-19. Tato skute¢nost bude mit ne pfili$ pozitivni vliv na budouci ¢isla i celkovy
dosavadni vyvoj celé ekonomiky u nés, ale i ve svété. V ramci zvyseni obecné miry neza-
méstnanosti Ize ocekavat, ze lidé budou disponovat mensim mnozstvim penéznich pro-
stiedkii. Coz vyvola to, ze budou vice Setfit a uptfednostiiovat konzumaci piva potizené¢ho

za niz$i hodnotu spise doma.

V analyze konkurencniho prostfedi pomoci tzv. Porterova modelu péti konkurenc¢nich sil
bylo podrobné rozebrano konkurencni prostfedi. Diky provedené analyze byly zjistény

nasledujici skutecnosti:

vyjednavaci sila dodavatelt je slabd az minimalni,

- vyjednavaci sila zakazniku je vysoka,

- za hlavni substitut lze povazovat jakykoliv alkoholicky i nealkoholicky népoj,

- nejvetSimi konkurenty jsou Pivovar Uhersky Brod, JaroSovsky pivovar a Pivovar

Hradek.

Dalsi cast se zabyvala vysledky z provedené¢ho dotaznikového Setfeni. Z odpovédi tdza-
nych respondentti 1ze tvrdit, Ze celkova poptavka po pivé neustale roste, lidé jsou ochot-
ni zkouset nové druhy piva, které budou mit pfidanou hodnotu piedevsim v podobé kva-

lity.

Posledni shrnujici metodou byla SWOT analyza, diky které byly definovany pfipadné
hrozby 1 pfilezitosti plisobici z vnéjSiho okoli na budouci pivovar. Za nejvétsi hrozbu je
povazovana ekonomicka krize, cemuZ je soucasna situace zainym ptikladem. Oproti tomu
velkou moZnou pfileZitosti pro budouci firmu, je ziskani ocenéni ¢i dotaci na technologie

k vyrobé piva, ale 1 samotna rostouci poptavka po pivu.

Diky témto skutecnostem, je mozno tvrdit, Ze konkurence v daném odvétvi je sice znac-
na, ovSem Sance na uspéch je velka, a to diky vysoké vyjednéavaci sile zakaznika, ktera
zde hraje nejvétsi roli. O kazdého zdkaznika se musi bojovat a predevS§im pecovat. Lidé
radi pfejdou a vymeéni sviij staly podnik za novy, pokud ovSem bude spliovat podminky a
ptéani jim vyhovujici.

Na zéklad¢ vSech vypracovanych analyz se dostalo piehledu a potfebnych informaci o da-
ném trhu a situaci na ném, diky kterym je mozno vytvofit realny projekt na zaloZeni pi-

vovaru ve Zlinském kraji.
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8 PROJEKT ZALOZENI PIVOVARU

Cely projekt je zaméien na vybudovani pivovaru ve Zlinském kraji, ktery bude mit ro¢ni
vystav maximalné 10 000 hl piva. Hlavni ¢innosti pivovaru bude vafeni vlastniho piva a
provozovani pivnice s chutovkami k pivu doméci vyroby. Dale zde bude moznost exkurze
ptimo do vyroby piva uvniti pivovaru. Cely projekt spociva ve vyrob¢ a nasledném prodeji
piva, a to pfedevSim v rdmci pivnice, KEG sudu a PET lahvi, do kterych se pivo bude sta-

cet.

Dulezitou tlohou celého projektu je nejprve piedstavit samotny podnik a urcit jeho vize,
poslani a cile. Dale si zvolit vhodny vybér pravni formy s ¢imz souvisi i1 zalozeni a vznik
podniku. V neposledni fad€ je nezbytné popsat jednotlivé oblasti, ¢imZ se rozumi materia-
lové vybaveni firmy, organizacni strukturu a persondlni zajisténi, marketingovy plan, fi-
nanéni plan ¢i cely ¢asovy harmonogram projektu. Na zavér je dilezité analyzovat a zaro-

ven vymezit mozna rizika, kterd souvisi se samotnym projektem zalozeni pivovaru.

8.1 Predstaveni podniku

Nazev podniku bude Slusovicky pivovar s.r.o. Hlavni ¢innosti pivovaru bude vyroba piva a
jeho prodej. Zarovenn budou v pivovaru provozovany exkurze piimo do vyroby piva
s moznosti degustace. Soucasti pivovaru bude 1 pivnice s posezenim jak uvnitf, tak venku
na zahradce. V nabizeném sortimentu budou k dostani jak chutovky k pivu domaci vyroby,

tak prfedevsim nékolik druhii vlastné uvatreného piva a dalsi napoje.

Hlavnimi a zaroven klicovymi zdkazniky budou pfedevSim névstévnici pivovaru, kteti
pivovar osobné€ navstivi, a to z diivodli posezeni v pivnici ¢i ptipadné koupi piva v PET
lahvich nebo KEG sudech. Bude se jednat o obyvatele mésta SluSovice nebo blizkého oko-
li a také 1 turisty. V budoucnu je mozné navazat spolupraci s dal§im typem zédkazniki, ja-
koz jsou provozovatelé restauracniho zafizeni, hospod ¢i pivnic z celého Zlinského kraje,
kde bude mozné pivo distribuovat a dale pak nabizet kone¢nym zakaznikiim. Tato varianta
je predbézna a bude zaviset na zajmu a celkové poptadvce o pivo ¢i uzavieni spoluprace

s danymi distributory a zafizenimi.

8.1.1 Vize a poslani podniku

Pted zalozenim pivovaru je dilezité si stanovit vize podniku, poslani a cile, které¢ pak slou-

zi jako vychozi bod pro strategické planovani.
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Vizi Slusovického pivovaru s.r.o. je vybudovat fungujici a dlouhodobé prosperujici pivo-

var, ktery bude konkurenceschopny soucasnému trhu pivovarti ve Zlinském kraji.

Poslanim podniku je vyrobit a nabizet kvalitn¢€ a poctivé uvatrené pivo, a tim obohatit neu-
stale se rozvijejici trh s pivovary ve Zlinském kraji. Samoziejmosti je pak vytvofeni no-

vych pracovnich ptilezitosti.

Dulezitou myslenkou tohoto projektu je vybudovani pivovaru o celkové ro¢ni vyrobni ka-
pacité maximalné 10 000 hl piva. Ukolem je v co nejkratsim mozném ¢asovém horizontu
naplnit maximalni vyrobni kapacitu pivovaru a vytvofit dokonalou organizaci podniku
s cilem co nejvice zefektivnit vyrobu a chod celého podniku, za ptfedpokladu minimalizace

nakladl a dosazeni co nejvyssi financni stability.

8.1.2 Cile podniku

Hlavnim cilem je proniknout na trh a dostat se co v nejkratsi dobé do povédomi zakaznikd,

a stat se tak, silnou a stabilni spolecnosti vyrabéjici kvalitni pivo ve Zlinském kraji.

Do kratkodobych cilii spadaji cile, které je zapotiebi realizovat béhem prvniho roku pt-
sobnosti pivovaru. Jedna se pfedevsim o zaloZeni pivovaru, zrekonstruovani a pfizplisobeni
daného objektu na pivovar, zajiSténi komplexni propagace pivovaru a dostat se tak do po-

védomi zékaznikl a koneénych spotiebitelil piva.

V dal$im ¢asovém obdobi tedy od jednoho roku a dale, si pivovar klade splnéni dlouhodo-
bych jinymi slovy strategickych cili, mezi které patii kvalita nabizeného piva a predevsim
cenova dostupnost pro vSechny skupiny zédkaznikl. Za dalsi dlouhodobé cile se povazuje i
urychleni a zefektivnéni cesty mezi dodavatelem a odbératelem piva, zvySovani objemu
vyroby piva i ptipadné rozsifeni nabizené¢ho sortimentu piva, v neposledni fad¢ tvorba zis-

ku a maximalizace trzni hodnoty pivovaru.

8.2 Vybér pravni formy podniku

Dle zjisténych teoretickych poznatkii v teoretické Casti prace a dle doporuceni osoby pod-
nikajici fadu let v oboru pivovarnictvi je nejvhodnéjsi pravni formou pro provozovani pi-
vovaru zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym. S tim samoziejmé souvisi celd fada ad-
ministrativni ¢innosti na ptisluSnych ufadech a splnéni jasn¢ ptfedepsanych podminek. Vy-

hodou této pravni formy je predevsim nizka hodnota pocatecniho kapitalu a zptisob ruceni,
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kdy spolecnici nemusi rucit celym svym majetkem, ale pouze do vyse nesplaceného vkla-

du.

8.3 ZaloZeni a vznik podniku

Je nutné od sebe odlisit pojem zaloZeni a vznik spole¢nosti. Samotnému vzniku spole¢nosti
ptedchazi praveé zalozeni spolecnosti. Cely proces zalozeni a vznik spolecnosti se sklada
z n¢kolika krokd, které je nutné splnit, aby mohla byt firma zapsana do obchodniho rejstii-

ku a tim padem povazovana za plnohodnotnou a skutecnou.

8.3.1 Sepsani spolecenské smlouvy

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost budou zakladat dva spolecnici, je nutné sepsat spolecen-
skou smlouvu notéafsky ovétenou, kterd dle zakona bude obsahovat povinné udaje, kterymi

jsou:

Obchodni firma: Slusovicky pivovar s.r.o.
Sidlo firmy: SluSovice, ulice Dostihova 616
Pifedmét podnikani:

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
» pivovarnictvi a sladovnictvi
» hostinska ¢innost

» prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
Spolecnici: Be. Silvie Medkova, Ing. Libor Kovaiik
Vyse vkladu: 500 000 K¢ — Be. Silvie Medkova, 2 000 000 K¢ — Ing. Libor Kovatik
Vyse zékladniho kapitalu: 2 500 000 K¢

Jednatelé: Bce. Silvie Medkov4, Ing. Libor Kovatik — kazdy z uvedenych jednatelli ma pra-

vo za firmu jednat samostatné
Orgény spolecnosti:
» Valna hromada — nejvyssi organ spolecnosti, budou se ji Gcastnit oba dva spolec¢ni-
ci
» Jednatelé — spravni a kontrolni organ spolecnosti — Be. Silvie Medkova, Ing. Libor

Kovarik
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Celé podrobné znéni a kompletni podoba spole¢enské smlouvy je uvedena v ptiloze P II.

8.3.2 Splnéni povinnosti vkladu

Nejprve je nutné ziidit si vlastni podnikatelsky ucet a vybrat tak banku, u které je nejvy-
hodnéjsi si Gdet zaloZit. Pro pivovar byla zvolena CSOB a.s., ktera nabizi vyhodné akéni
nabidky a ptiznivé podminky pro zacinajici podnikatele. Kazdy ze spole¢nikii musi na zfi-
zeny bankovni ucet vlozit svilj vklad, a tim tak splni vkladovou povinnost. Jelikoz pivovar
budou zakladat dva spolecnici, kazdy z nich je povinen na tento ziizeny ucet vlozit svij
vklad. Be. Silvie Medkova musi vlozit 500 000 K¢ a Ing. Libor Kovatik vklada vyssi ¢ast-
ku, a to 2 000 000 K¢&. Jakmile provedou oba dva spoleénici tuto skuteénost, mize CSOB
a.s. vydat potvrzeni o splnéni vkladové povinnosti tedy i zdkladniho kapitalu, které je ne-

dilnou soucasti a povinnosti pti zépisu do obchodniho rejstiiku.

7 7 we

8.3.3 Ziskani zivnostenského opravnéni

Pti zalozeni SluSovického pivovaru s.r.o. je nutné ziskat zivnostenské opravnéni, a to na
jednotlivé ¢innosti uvedené v ptredmétu podnikani ve spolecenské smlouvé, tedy celkem na

4 nize uvedené ¢innosti:

» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (oh-
laSovaci volna Zivnost) — spole¢nik Bc. Silvie Medkova musi splnit u této ¢innosti
pouze vSeobecné podminky.

» Pivovarnictvi a sladovnictvi (ohlasovaci femeslna zivnost) — v ramci této Cinnosti
bude urcen zastupce v podobé druhého spolecnika Ing. Libora Kovarika, ktery musi
splnit vS§eobecné podminky 1 odbornou zpisobilost. Diky tomu, Ze Ing. Libor Kova-
fik ma vzdélani a mé praxi v tomto oboru, vice jak 20 let, mize tuto funkci bezpro-
blémove vykonavat.

» Hostinska ¢innost (ohlaSovaci femeslna zivnost) — musi byt splnény vSeobecné
podminky a odborné zpisobilost. Vzhledem k tomu, Ze ani jeden ze spole¢nikil ne-
disponuje odbornou zplsobilosti v rdmci této €innosti, bude stanovena odpovédna
osoba na této pozici, kterou bude zaméstnanec SluSovického pivovaru s.r.o., ktery
bude vykonavat funkci ¢iSnika. Tento zaméstnanec ma dlouholetou praxi na této
pracovni pozici a bohaté zkuSenosti s touto ¢innosti.

» Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin — koncesovana zivnost, u které

musi rozhodnout Zivnostensky uiad o vydani koncese.
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K ziskani zivnostenského opravnéni pro Slusovicky pivovar s.r.o. je potieba vyplnit Jed-

notny registraéni formulaf.

8.3.4 Zapsani do obchodniho rejstriku

Navrh na zépis Slusovického pivovaru s.r.o. do obchodniho rejstiiku probéhne u Krajského
soudu v Brn¢€ a je povinnosti, aby byl notaisky ovéfen. Déle je potfeba pted samotnym

zapisem pivovaru do OR poskytnou nésledujici dokumenty:

» spolecenska smlouva formou notarského zapisu,
zivnostenské opravnéni — ziskani zivnostenského listu k jednotlivym ¢innostem,
vypis z rejstiiku tresti obou dvou jednatelii prostfednictvim sluzby Czech Point,

potvrzeni o splnéni vkladové povinnosti od CSOB a.s.,

vV V VYV V

najemni smlouva a souhlas s ovéfenym podpisem majitele nemovitosti o umisténi

pivovaru v jeho prostorach.

8.3.5 Splnéni ohlasovacich povinnosti

Jakmile bude Slusovicky pivovar s.r.o0. zapsan do OR je potieba splnit i ohlasovaci povin-
nost. Jedna se o piihlaSeni spolecnosti na piislusné tfady, konkrétn€ na financni ufad,
zdravotni pojistovnu, okresni spravu socialniho zabezpeceni, ufad prace ¢i krajskou hygie-

nickou stanici.

Jednotlivé kroky, které musi pro svilij vznik SluSovicky pivovar s.r.o. splnit, nesou fadu
nakladt, se kterymi se musi pocitat jesté pred samotnym zalozenim a vznikem spolecnosti.
Nize uvedend tabulka znazoriiuje podrobné rozepsané celkové ndklady, které souvisi
s celym procesem zaloZenim a vznikem SluSovického pivovaru s.r.o. Nejvice nakladnou

polozku, konkrétné 6 000 K&, tvoti zapis do obchodniho rejstiiku s notaiskym ovétenim.

Tab. 10 Celkové naklady k zaloZeni a vzniku SluSovického pivovaru s.r.o. (vlastni zpra-

covani)
CINNOST Cena
Vyhotoveni spoleCenské smlouvy formou notéaiského zépisu 5000 K¢
Ziskani zivnostenského opravnéni, tzv. ohlaSeni Zivnosti 1 300 K¢
Ovéteni podpist na potfebnych dokumentech v rdmci sluzby Czech Point 180 K¢
Vypis z rejstiiku trestli (celkem 2 osoby) 200 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 100 K¢
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Zalozeni bankovniho Gétu u CSOB a.s. ke splnéni vkladové povinnosti 0 K¢
Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku notarsky ovétreny 6 000 K¢
NAKLADY CELKEM 12 780 K&

8.4 Organizaéni struktura a personalni zajiSténi

Jak je uvedeno v piedchozi kapitole, pivovar bude zaloZzen dvéma spolecniky, ktefi budou
zaroven vykonavat funkci jednateld spolecnosti. Kazdy ze spole¢niki bude mit v popisu
prace odlisné ukoly, ovSem z hlediska hierarchie budou oba dva na stejném stupni dtlezi-
tosti tedy nejvyssi pozici. Jeden ze spolecnikil, konkrétné Ing. Libor Kovaiik disponuje
vetSim mnozstvim penéZnich prosttedkl a diky jeho dlouholeté zkuSenosti v oblasti pivo-
varnictvi a podnikani je vhodnym spole¢nym partnerem a zaroven investorem v jedné oso-
be.

Spolecnici se déale rozhodli, Ze budou zaméstnavat dalsi 3 pracovniky na riznych pracov-
nich pozicich. Pfi vybéru zaméstnanct je tieba klast zvySeny diraz na jednotlivé uchazece,

jelikoZ kvalitni personal ma nesporny vliv na uspéch celého podnikani.

Prvni jednatelka, Bc. Silvie Medkova, bude mit na starost veSkerou administrativu spoje-
nou s vedenim firmy. Konkrétné se jedna o vystavovanim faktur, vedeni Gc€etnictvi, mzdo-

vou politiku a personélni zajisténi.

Druhy jednatel, Ing. Libor Kovaftik, bude zodpovidat za veskerou prodejni a nakupni ¢in-
nost a s tim souvisejici cenovou politiku spole¢nosti. Déle se bude zabyvat marketingovou
oblasti, do které spadd komunikace se zdkazniky, odbérateli, dodavateli zboZzi a surovin

potiebnych k vyrobé piva.

Velmi dalezitym pracovnikem bude v pivovaru sladek. Hlavni pracovni naplni sladka bude
veskera vyrobni ¢innost spojend s vafenim a naslednym stacenim piva do KEG sudti a PET
lahvi. Dale bude spravovat suroviny potiebné k vatreni piva, mit povédomi o jejich aktudl-
nim stavu a zdsobach, s ¢imz souvisi 1 nutnd komunikace a spoluprace s druhym jednate-
lem. V ptipad¢ potieby bude ndpomocny v pivnici k ¢epovani piva a roznosu objednavek.
Pozadavky na pozici sladka jsou: vzdelani v oboru sladovnictvi nebo pivovarnictvi, vyho-
dou je mit garanta a doporuceni, pozadovana je minimalné dvouleta praxe v daném oboru,

dobry zdravotni stav a trestni bezithonnost. Sladek bude mit na starost i pofadani a vedeni
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exkurzi v pivovaru. Exkurze budou na objednévku a pro vétsi pocet lidi, skupiny minimal-

né od 5 osob a vice.

V pivovaru bude také plisobit zaméstnanec na pozici obsluhy pivovaru, ktery bude zaroven
zastavat 1 funkci provozniho. Jeho hlavni naplni prace bude zajisténi plynulého chodu pi-
vovaru od vyroby az ke konecné spotiebe. Dale bude schopen zastavat obsluhu stroji k
vyrobé piva i obsluhu zdkaznikii v pivovaru. V ptipadé neptitomnosti sladka bude mit pra-
vomoc jej pln€ zastupovat. Tato pozice je podminéna stiednim vzdélanim s maturitou, pra-

xi v oboru alesponi 2 roky, trestni bezithonnosti a dobrym zdravotnim stavem.

Tretim, a tedy poslednim zaméstnancem pivovaru bude ¢iSnik/Cisnice, ktery bude mit na
starost obsluhu zakazniki, ¢epovani piva, roznos a servirovani piva nebo pochutin. Déle
bude tento pracovnik zastavat i pomocné tklidové prace v rdmci pivnice. Podminkou je
vyuceni v daném oboru, praxe minimalné 2 roky, trestni bezihonnost a dobry zdravotni

stav.

U vsech vyse uvedenych pracovnikll se pozaduje zaroven vlastnictvi potravinarského pru-
kazu, jest¢ pfed samotnym zahdjenim pracovni Cinnosti. VSichni zaméstnanci budou za-
méstnani na hlavni pracovni pomér. OvSem v ptipad¢ potteby napf. pfi nemoci zaméstnan-
cli nebo v obdobi sezény, bude mozné zaméstnat brigddniky na dohodu o provedeni prace
a to na pozici ¢iSnik/CiSnice.

Se zaméstnanim 3 pracovnikll jsou spojeny 1 mzdové naklady, které pivovaru vzniknou a
se kterymi musi rozhodné pocitat. V niZze uvedené tabulce jsou uvedeny celkové mésicni

mzdové naklady pivovaru s rozdélenim na jednotlivé pracovni pozice.

Tab. 11 Mé&si¢ni mzdové naklady SluSovického pivovaru s.r.o. (vlastni zpracovani)

PRACOVNI POZICE Hruba | Zdravotni | Socialni | np g6 pspjady
mzda pojisténi pojisténi
Sladek 25000 K¢ 2 250 K¢ 6200 K¢ 33450 K¢
Obsluha pivovaru/provozni | 22 000 K¢ 1 980 K¢ 5456 K¢ 29 436 K¢
Cisnik/¢i3nice 20 000 K¢ 1 800 K¢ 4960 K¢ 26 760 K¢
CELKEM 67 000 K¢ 6 030 K¢ 16 616 K¢ 89 646 K¢

Celkové meésicni mzdové naklady jsou 89 646 Kc. V tabulce ovSem nejsou zahrnuty

mzdové naklady dvou spolecnikt, ktefi jsou zaroven i jednateli spole¢nosti. Jejich hruba
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mzda bude ¢init 25 000 K¢, z toho pak ¢ista mzda kazdého spolecnika 19 295 K¢. Odvody
zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojisténi Cini 8 450 K¢. Takze konecnd hodnota

celkovych mésicnich mzdovych nékladt SluSovického pivovaru s.r.o. se vysSplhala na ¢ast-

ku 156 546 K¢.

8.5 Misto podnikani

Pted zah4jenim podnikatelské Cinnosti je vzdy nejprve nutné vybrat vhodné misto pro dany
typ podnikéni. Pii vybéru mista a lokality pro provozovani pivovaru byl kladen diraz na
dostupnost a cestovni ruch v dané oblasti. Proto tedy bylo pro budouci pivovar zvoleno
meésto Slusovice s poctem obyvatel okolo 3 000, které se nachéazi asi 10 km od Zlina a 5
km od Vizovic. V sou€asné dobé se ve mésté SluSovice Zadny pivovar nenachézi, av§ak
vyskytuje se zde fada mistnich hospod a restauraci, se kterymi by bylo dobré do budoucna

sjednat podminky na distribuci piva pfimo tam.

Pti vybéru konkrétniho mista a prostor pro provozovnu pivovaru sehrala velkou roli sku-
teCnost, ze se ve SluSovicich nachazi nemovitost, kde se jiZz diive provozoval rodinny mi-
nipivovar nedaleko dostihové drahy. CoZ je velkd vyhoda, jelikoz jsou jeho vnitini prosto-
ry dostatecné ptizplisobeny pro fungovani pivovaru. Je vSak nezbytné provést rekonstrukci
a celkovou modernizaci dan¢ho objektu, coz je povoleno a dohodnuto s majitelem nemovi-

tosti, ktery zajisti 1 stavebni povoleni.

wrwe

proto byla zvolena varianta prondjmu. Cena prondjmu byla dohodnuta s majitelem nemovi-
tosti na 25 000 K¢ za mésic. V budoucnu je vSak mozné se ptipadn¢ dohodnout na odkou-

peni danych prostor.

V predni ¢asti budovy se diive nachazela varna, kde se vaftilo pivo. V zadni ¢asti budovy je
umistén sklep, ktery slouzil pfedev§im pro uchovavani a dozravani piva. Tudiz bude vhod-
né toto rozlozeni ponechat i nadale. V blizkosti budovy se nachézi i parkovisté s kapacitou
deseti parkovacich mist a prostor pro vybudovani mozné letni zahradky s posezenim pro

navstévniky pivovaru.

8.6 Materialové zabezpeceni spolecnosti

Jak je jiz uvedeno vyse, nejprve je nutné provést rekonstrukci a modernizaci celého prona-

jatého objektu. Pficemz bude potieba stavebnich uprav, které dany prostor ptizplisobi na
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provozovnu pivovaru s pivnici, sklepem, kancelafi, skladem a socialnim zafizenim. Celko-
va vnitini plocha k prondgjmu ¢&ini 310 m?, kterd bude rozlozena na jednotlivé mistnosti.
Pomoci projektanta, byla zpracovéana projektova dokumentace a navrh kone¢ného interiéru
pivovaru. Celkové néklady na veskeré stavebni upravy, rekonstrukci a modernizaci byly
vycisleny na ¢astku 1200 000 K¢. Tato suma bude zaclenéna jako dlouhodoby hmotny

majetek.

Nezbytnou soucasti pivovaru v ramci technického vybaveni bude nejnakladnéjsi polozka v
podob¢ pivovarnické technologie, kterou bude nutné zakoupit a zabudovat tak piimo do
danych prostor. Na pofizeni pivovarnické technologie bylo zvazovano nékolik ceskych
firem zabyvajicich se touto ¢innosti. Po ditkkladném zvazeni vSech cenovych nabidek a do-
stupnych informaci, dale také dle doporuceni odbornika podnikajiciho fadu let v oboru
pivovarnictvi, bude realizace pivovarnické technologie probihat u spole¢nosti Pacovské
strojirny, a.s. U dané firmy bude mozné si objednat zhotoveni kompletniho pivovaru vcet-
n¢ veskerého vybaveni, které zahrnuje varnu na 6 hl piva, jednotlivé druhy kadi, nadrze,
tanky, vyrobnik chladu a jiné. Vyhodou tohoto dodavatele je i naslednd montaz celého

zafizeni, poskytnuti ndhradnich dilti véetné proskoleni zaméstnanci.

Déle pro svoji podnikatelskou ¢innost pivovar potiebuje zajistit i celou fadu jiného materi-
alového vybaveni a uzaviit tak spolupraci s danymi dodavateli a firmami, které dodaji po-
zadovany sortiment. V prvni fad¢ se jednd o vybaveni pivnice s posezenim uvnitt i venku,
ktera bude soucasti pivovaru. Je nutné tedy nakoupit nabytek a vybavit tak prostory pivni-
ce, ale 1 zdzemi skladu a malé kancelatfe pro dva spole¢niky. Do kancelafe bude muset fir-
ma potidit zasoby v podob¢ kanceldiskych potieb, tiskarnu i dva notebooky. Do pivnice
krom¢ nébytku je potieba zajistit i nadobi v podob¢ sklenic, hrnkd, talifi, ptibort atd. Na-
bytek 1 nadobi pivovar nakoupi od spolecnosti ikea.cz a vyuzije tak moZznosti rozvozu pii-
mo do sidla SluSovického pivovaru s.r.o. Pivni sklo bude zajisténo od firmy Sahm s.r.o.
Uklid prostor celého pivovaru i s pivnici si bude pivovar fesit sim prostiednictvim svych
zaméstnancl, ale je potieba nakoupit pomucky k tklidu jako je napf. mop, smetak

s lopatkou, €istici prostiedky a jiné.

Dalsi polozkou, do které bude muset pivovar investovat, jsou tzv. KEG sudy s rliznym
objemovym mnozstvim. Tyto sudy se budou plnit pivem a budou uréeny pro pivnici, ale
také samostatné k pfimému prodeji zdkaznikovi. Jednalo by se 0 KEG sudy s objemem 30
litrh a KEG sudy s objemem 50 litrti. Do budoucna mtze pivovar zvazit dokoupit KEG

sudy i s mensim objemem, a to 20, 10 nebo 5 litra.
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Pivovar bude dale vlastnit sva mala vlastni vycepni zafizeni, které bude mozné zapujcit
k pivu v sudech ptimo zakaznikiim na rizné akce, jako jsou napt. rodinné oslavy, svatby a

jiné kulturni seslosti. Tato vycepni zafizeni budou zakoupena od firmy LINDR.CZ s.t.0.

Mezi dalsi pivni materidlové vybaveni patii PET lahve, do kterych se bude pivo stacet, a
ve kterych se bude déle nabizet a prodavat. Na PET lahve bude potieba nechat vyrobit eti-

kety s logem pivovaru a ndzvem piva. Tuto ¢innost zajisti firma ve Zling.

K vareni dobrého piva je zapotiebi samoziejmé i kvalitnich surovin, kdy se konkrétn¢ jed-
nd o slad, chmel, kvasnice a vodu. SluSovicky pivovar s.r.o. bude kazdou surovinu odebirat
od jiného dodavatele. Chmel bude dodéavat firma Brelex, s.r.o., potiebné kvasnice a kieme-
linu firma RAVEN TRADING s.r.o. a slad spole¢nost Sladovny Soufflet Cr, a.s. Vodu

bude pivovar odebirat z mistniho vodovodniho fadu ve SluSovicich za vyhodnou cenu.

Nize uvedend tabulka zobrazuje jednotlivé polozky hmotného majetku v podobé materia-
lového zabezpeceni spoleCnosti, a s tim souvisejici ndklady na jejich pofizeni, které pivo-
var potiebuje ke své Cinnosti a zajisténi tak plynulého chodu provozu. V tabulce nejsou
uvedeny néklady na minimélni potiebné zasoby surovin k vafeni piva ani na ostatni zasobu
zboZi.

Tab. 12 Néaklady na materidlové zabezpeceni SluSovického pivovaru s.r.o. (vlastni zpraco-

vani)
POLOZKA POE? Cena za kus Celkem
Kusiul

Rekonstrukce objektu - - 1 200 000 K¢&
Pivovarnicka technologie (pivovar) 1 3500 000 K¢ 3500 000 K¢&
Vycepni stojan se ¢tyimi kohouty 1 9950 K¢ 9950 K¢
Pivni chlazeni 1 18 999 K¢ 18 999 K¢
Naraze¢ 4 749 K¢ 2996 K¢
Kompresor 1 6 500 K¢ 6 500 K¢
Nerezovy pult 1 14 500 K¢ 14 500 K¢
Mycka na pivni sklo 1 3 050 K¢ 3 050 K¢
KEG sudy o objemu 30 1 50 2450 K¢ 122 500 K¢
KEG sudy o objemu 50 1 50 3400 K¢ 170 000 K¢
Vycepni zatizeni (mald na ptijceni) 3 9980 K¢ 29 940 K¢
Stal 10 2 500 K¢ 25 000 K¢
Stil venkovni 5 2 000 K¢ 10 000 K¢
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Zidle 40 550 K¢ 22 000 K¢
Zidle venkovni 20 450 K¢ 9 000 K¢
Pokladna 1 5800 K¢ 5800 K¢
Kavovar 1 12 999 K¢ 12 999 K¢
Lednice 1 8 700 K¢ 8 700 K¢
Myc¢ka na nadobi 1 6200 K¢ 6200 K¢
Vesak 2 290 K¢ 580 K¢

Odpadkovy kos 1 799 K¢ 799 K¢

Rychlovarna konvice 1 490 K¢ 490 K¢

Kancelafsky sttl 2 1 800 K¢ 3 600 K¢
Kancelafska zidle 2 1 590 K¢ 3 180 K¢
Konferencni zidle 2 490 K¢ 980 K¢

Tiskdarna 1 3390 K¢ 3390 K¢
Pocita¢ (notebook) 2 10 990 K¢ 21 980 K¢
Skiin 1 3500 K¢ 3500 K¢
Police 4 290 K¢ 1 160 K¢
Regaly do skladu 4 780 K¢ 3 120 K¢
PET lahve o objemu 1 1 000 2Ke 10 000 K¢
Pomicky k uklidu, ¢istici prostredky - - 2 000 K¢
Kancelatské potieby - - 4 500 K¢
Nadobi do pivnice - - 10 000 K¢

CELKEM X X 5247 413 K¢

8.7 Marketingovy plan

Slusovicky pivovar s.r.o. vyuZzije k realizaci marketingového planu jednotlivé nastroje tzv.

marketingového mixu, kterymi jsou produkt, cena, propagace a distribuce.

8.7.1 Produkt (sluzba)

Hlavnim produktem, ktery bude SluSovicky pivovar s.r.o. vyrabét a zaroven nabizet bude

nékolik zakladnich druhil piva s piivodni koncentraci mladiny 10 %, 11 % a 12 %, dale

také specidlni polotmavé pivo. Konkrétné se jedna o nasledujici piva:

» Slusovjak 10 % - svétlé vycepni nefiltrované pivo,
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» Slusovicky lezak 11 % - svétlé nefiltrované pivo,
» Slusovicky lezak 12 % - svétlé nefiltrované pivo,

» Slusovicky special 13 % - polotmavé nefiltrované pivo.

Vyse zminéna piva, byla urcena na zéklad¢ vysledk dotaznikového Setieni, ze kterého
vyplynulo, Ze respondenti nejvice preferuji piva s ptivodni koncentraci mladiny 10 %, 11

% a 12 %. Zbyvajici polotmavy special je zvolen pro zpestieni nabidky.

Veskera uvedena piva budou pouze nefiltrovana. Samotné filtrani zatizeni je pro pivovar
s men$im ro¢nim vystavem pfili§ ndkladny na zacatek podnikani. Vyhodou u filtrovanych
piv je ale to, Ze jejich trvanlivost je delsi nez u nefiltrovanych. Filtra¢ni technologie je ty-
picka u vétsich pramyslovych pivovard, jako je napt. Radegast. Do budoucna miize SlusSo-
vicky pivovar s.r.o. zvazit potfizeni tohoto zatizeni, ovSem za pfedpokladu dostate¢né vy-

soké poptavky piva a pii zvySeném rocnim vystavu piva.

Vyhodou pro pivovar bude uvareni miniméalniho mnozstvi jedné varky piva. Diky tomu je
mozné uvafit pivo dle chuti, ptani a pozadavku zakaznika. Diraz bude kladen ptedevsim
na kvalitu. Pivovar planuje béhem Vanoc, Velikonoc ¢i jinych vyznamnych udalosti, nabi-
zet specialni balicky a nabidky za vyhodnou cenu, spiSe na objednavku a vyhovét tak piéani

zakaznika.

Vzhledem k vysledkiim dotaznikového Setfeni nebude v pivovaru ziizena kuchyné, kde by
se vartilo teplé jidlo a servirovalo pak v pivnici. Pivovar bude k jidlu podavat pouze chuto-
vky, které budou domaci vyroby a budou odebirany z nabidky uzenaistvi, feznictvi, mléka-
ren ¢i maloobchodl specializujicich se na tuto ¢innost a vyrobu ve Zlinském kraji. Kom-
pletni seznam s cenou nabizeného sortimentu nejenom piv a chutovek, ale 1 dalSich poda-

vanych napoji je uveden v piiloze P III v podobé€ napojového a jidelniho listku.

Kromé vyse uvedenych produktii bude pivovar nabizet i sluzby. Jedna se o nabidku exkur-
ze ptimo do vyroby piva. Soucésti exkurze bude i malé ochutnévka piva v cené vstupného,
které bude ¢init 60 K¢ za osobu. Celd exkurze bude trvat maximalné hodinu a minimalni
pocet ucastniki bude stanoven na 5 osob. Kapacita osob bude omezena na 40 navstévniki.
Objednavky a ptipadné zavazné rezervace budou pfijimany pfedem. Dalsi sluZzbou provo-
zovanou pivovarem bude zaplij¢ovani mensich vycepnich zatizeni doml pfimo zékazniko-
vi 1 s pivem v KEG sudech. Mala vy€epni zatfizeni jsou vhodna na piipadné venkovni letni
akce, festivaly, oslavy Ci svatby. Cena za vypujCeni vyCepniho zatizeni se bude liSit dle

doby trvani zaptjceni.
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8.7.2 Cena

[ 24

budouci pivovar vénovat jejimu stanoveni dostateCnou pozornost. Cena bude urcena po-
moci jednoduché nékladové kalkulace na 1 hl piva. Prodejni cena se pak sklada z jednotli-
vych druhi ndkladd, jako jsou vyrobni a rezijni nadklady, ale dale i ze zisku. Vzhledem
k tomu, Ze bude pivovar platcem DPH i spottebni dan¢, musi do celkové ceny zahrnout 1
tyto skutecnosti. Dale se také bude pii stanoveni ceny piihlizet jak k cenam konkurence,
tak také k vysledkim dotaznikového Setfeni. Vzhledem k tomu, Ze SluSovicky pivovar
s.r.o. si bude zakladat na své kvalité a exkluzivité piva, bude se snazit nastavit takovou
cenu, kterd bude pftijatelnd pro kone¢né spotiebitele a zakazniky. V pftiloze P III je uveden
napojovy a jidelni listek SluSovického pivovaru s.r.o. spolecné s cenami za jednotliva piva,

chutovky 1 jiné napoje. Kalkulace ceny je podrobné rozebrana v kapitole 8.8.2.

8.7.3 Propagace

vvvvvv

ketingového mixu. Cilem SluSovického pivovaru s.r.o. je se co nejrychleji dostat do poveé-

domi svych budoucich zdkaznikl a presvédcit je tak o koupi nabizeného piva a sluzeb.

Pivovar bude mit své vlastni webové stranky, kde bude mozné ziskat potiebné informace o
celkové pisobnosti pivovaru, nabidce piva i sluzeb. Na internetu se bude také prezentovat
prostiednictvim socidlnich siti jako je napt. facebook ¢i instagram, kde bude ziizen profil
pivovaru. Pivovar do budoucna zvazuje také vlastnit svilj vlastni internetovy obchod, kde
si budou moci zakaznici sami nakoupit pivo ¢i jiné produkty, které bude pivovar nabizet,

pfimo z pohodli svého domova.

Pivovar se bude propagovat i1 v tisku, a to prostfednictvim inzerce ve SluSovickych novi-
nach. V ramci tisténé reklamy bude pivovar vyuzivat nejprve vizitky pii osobnim kontaktu
jak se zakazniky, tak také s dodavateli. Dale reklamni letaky, které budou k dostani pfimo
v pivovaru nebo na volné dostupnych vetfejnych mistech ¢i nasténkéch. Pivovar si také

nechd vyrobit etikety na PET lahve, coZ zajisti agentura Osma a.s. ve Zlin¢.

K propagaci vyuzije pivovar i firemni razitko, které necha vyrobit ve dvou kusech pro kaz-

dého spolecnika jeden kus. Razitko bude slouzit k podpisu, na faktury, smlouvy a jiné.

Mezi propagacni predméty, které bude pivovar nabizet svym zdkaznikim a klientim bu-

dou patiit firemni tricka a sklenice s logem pivovaru. Ty bude mozné si zakoupit piimo
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v pivovaru. OvSem pro vyznamné klienty a distributory budou poskytovany zdarma jako
darek. V pivovaru nesmi chybét ani napojovy a jidelni listek spole¢né s pivnimi tacky, coz

pivovar zada vyrobit firmé ve Zliné.

Co se tyCe venkovni reklamy, bude zde ptimo u parkovisté pred pivovarem umistén re-
klamni stojanovy pouta¢, kde bude vypsana aktudlni nabidka a jednotlivé druhy piva i je-
jich cena. Nad vchodovymi dvefmi do pivovaru bude zavéSena venkovni cedule s ndzvem

a logem Slusovického pivovaru s.r.o.

8.7.4 Distribuce

Vyroba a nasledny prodej piva bude probihat pouze v ramci pivovaru a jeho pivnice. Coz

znamena, ze pivovar bude vyuzivat pouze ptimou distribu¢ni cestu.

Prostfednictvim piimé distribuce se bude jednat o prodej piva ptimo v provozovné Sluso-
vického pivovaru s.r.o. kone¢nym zékaznikim, ktefi navstivi pivnici v pivovaru, za celem
posezeni nebo si ptijedou pro svoji predem sjednanou objednavku na koupi piva v KEG

sudech nebo v PET lahvich.

Objednavky se budou uskuteciiovat osobné, telefonicky nebo prostiednictvim interneto-
vych stranek, které bude pivovar vlastnit a kde bude mozné provést ndkup v podob¢ objed-
navky pomoci e-mailu. Jelikoz ma pivovar omezenou kapacitu vyroby a vzhledem

k nefiltraci piva, je mozné vyrabét zdsoby na sklad pouze v omezeném mnoZstvim.

V budoucnu je mozné, Ze pivovar zacne vyuzivat 1 nepfimou distribuci piva, ¢imz se mysli
napf. rozvoz piva i do jinych zafizeni, restauraci, pivnic a hospod v ramci celého Zlinského
kraje. OvSem tuto moznost zacne pivovar piipadné realizovat az postupem casu, kdy se
pln€ zab&hne provoz v ramci vlastni pivnice a domluvi se spoluprace s jednotlivymi distri-

butory, ktefi projevi zajem o tuto moznost zprostiedkovani prodeje.

Tab. 13 Naklady spojené s marketingovym planem Slusovického pivovaru s.r.o. (vlastni

zpracovani)

v Pocet
POLOZKA = Cena za kus Celkem

kusu
Ztizeni webovych stranek - - 8 000 K¢
Inzerce v novinach - - 605 K¢
Reklamni letaky 1 000 2,80 K¢ 2 800 K¢
Etikety na PET lahve 5000 1,80 K¢ 9 000 K¢
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Pivni tacky 300 3,80 K¢ 1 140 K¢
Napojovy a jidelni listek 15 32 K¢ 480 K¢
Razitko firmy 2 490 K¢ 980 K¢
Vizitky 300 1,50 K¢ 450 K¢
Venkovni cedule 1 3999 K¢ 3999 K¢
Reklamni stojanovy poutac 1 1450 K¢ 1450 K¢
Propagacéni ptredmét — firemni tricka 25 129 K¢ 3225K¢
Propagacni predmét — sklenice s logem 50 49 K¢ 2450 K¢
CELKEM X X 34 579 K¢

8.8 Financni plan

Realizace a uskutecnéni projektu se neobejde bez finanéniho planu, ktery je povazovan za
nejdilezitéjsi cast celého podnikatelského zdméru. Financni plén se zabyva projektem
z ekonomického hlediska, fe$i mnozstvi investic a potfebnych zdrojl, jednotlivé vykazy i

rozvahu.

8.8.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet slouzi k ur€eni potfebného mnoZstvi finan¢nich prostredki, které
jsou nutné na zacatku podnikani. Ddle je tfeba definovat i jednotlivé zdroje financovani

jesté pred zahdjenim podnikatelské Cinnosti.

Nejprve je nutné stanovit pro prvni mésic fungovani provozni néklady SluSovického pivo-
varu s.r.0., aby byl zajistén plynuly chod podniku. NiZe zobrazena tabulka udava rozpocet

jednotlivych nakladi nutnych na zah4jeni ¢innosti pivovaru na prvni meésic.

Prvni poloZzkou jsou mzdové naklady, ty jsou podrobné popsany v kapitole 8.4. Dalsi na-
kladovou polozkou je najemné a spotieba energie, kde je u obou polozek doba splatnosti
do 25. dne v nasledujicim mésici. Internetové ptipojeni a zaroven 1 mobilni tarif pro dva

spole¢niky bude pivovar sjednévat u spolec¢nosti O2 Czech Republic a.s.

V tabulce je také uvedena nakladova polozka v podobé mésicni zasoby surovin k vyrobé
piva. V prvnim roce ptisobnosti bude pivovar vafit pivo pouze 3 dny v tydnu, 1 varka vate-
ni piva je 6 hl piva a vafi se 8 az 12 hodin. Za tyden se uvatii tedy 18 hl piva, za mésic to
déla primérné 72 hl piva a za prvni rok okolo 720 hl piva. JelikoZ mé SlusSovicky pivovar

ro¢ni vystav povoleny az na 10 000 hl piva, je mozné do dalSich let zvazit moznost, varit
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pivo vice dnti v tydnu nebo pofidit varnu s vét§Sim objemem, a to na 10 nebo 20 hl piva.

Potiebné mnozstvi surovin na mésic je podrobné¢ spocitano v kapitole 8.8.2.

Jako posledni polozka, ktera se zde nachazi, je ostatni zdsoba zbozi, do které spada zasoba
zbozi v podob¢ chutovek k pivu, alkoholické a nealkoholické napoje, doplitkovy sortiment
nabizeny v pivovaru. Vyse této polozky byla stanovena na zadklad¢ predbézného odhadu
frekvence navstévnosti v pivovaru a dle nabizeného sortimentu uvedené¢ho v napojovém a
jidelnim listku. Je dualezité ovSem zminit, Ze tato zasoba zbozi bude obzvlaste¢ v prvnim
mésici nejvyssi, poté se ocekava doplnovat a nakupovat zbozi dle aktualniho stavu, potieby

a vycerpanych zasob.

Tab. 14 Provozni mési¢ni naklady SluSovického pivovaru s.r.o. (vlastni zpracovani)

POLOZKA Cena
Mzdové naklady 156 546 K¢
Néjemné 25 000 K¢
Spotieba energie 15000 K¢
Internet, mobil 1 790 K¢
Zasoba surovin k vyrobé piva 23 782 K¢
Ostatni zasoba zboZzi 85 000 K¢

CELKEM 307 118 K¢

Déle je nutné vycislit veskeré potrebné finan¢ni prostiedky nutné pied samotnym zahaje-
nim ¢innosti podniku. V ramci jednotlivych kapitol projektové Casti prace byly doposud
podrobné popsany jednotlivé ndkladové polozky, které bude muset SluSovicky pivovar

s.r.0. vynalozit na zac¢atku svého podnikani.

Tab. 15 Celkové finan¢ni prostfedky na zah4jeni ¢innosti SluSovického pivovaru s.r.o.

(vlastni zpracovani)

POLOZKA Cena
Néklady k zaloZeni a vzniku podniku 12 780 K¢
Rekonstrukce budovy 1200 000 K¢
Néklady na materidlové vybaveni 4047413 K¢
Néklady spojené s marketingem 34 579 K¢
Provozni mési¢ni ndklady 307 118 K¢
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Rezerva 5 % 280 095 K¢

CELKEM 5 881 985 K¢

Vzhledem ktomu, ze celkové finan¢ni prostiedky jsou pomérné dost vysoké, cini
5 881 985 K¢, bude muset pivovar pozadat i o cizi zdroje financovani. Vlastni zdroje tvoii
pouze vlastni kapital vlozeny do spolecnosti obéma spole¢niky, pficemz Bc. Silvie Med-
kové vklada 500 000 K¢ a Ing. Libor Kovatik 2 000 000 K¢, z cehoz vyplyva celkova
suma 2 500 000 K¢.

Vzhledem k vysoce nakladné pivovarnické technologii, kterd vychéazi na 3 500 000 K¢,
musi pivovar ziskat cizi kapital pravé na tuto polozku. A to prostfednictvim podnikatelské-
ho tvéru s tcelovym pofizenim na nové technologie pro nové zacinajici podnikatele od
CSOB a.s. Celkova hodnota avéru &ini tedy 3 500 000 K¢&, kdy urokova sazba je 7,9 % a
doba splatnosti je 8 let. Nize v tabulce je uveden splatkovy kalendai celkového uvéru na
splatkové obdobi 8 let. Z tabulky také vyplyva, ze pivovar zaplati kone¢nou ¢astku vSech

splatek 4 853 936 K&, coz Cini celkovy pieplatek 1 353 936 K¢, a to kviili trokiim.

Tab. 16 Splatkovy kalendar celkového tivéru na technologii (vlastni zpracovani)

ROK PS uvéru Anuita Urok Umor KS uvéru
1. 3500000 K¢ | 606742 Ke | 276 500 K¢ | 330242 K¢ |3 169 758 K&
2. 3169758Ke| 606742 Ke | 250411 Ke | 356331 K& | 2813427 Ke
3. 2813427 Ke| 606742 KE | 222261 K& | 384481 K& | 2428 946 K¢
4. 2428946 K& | 606 742 K¢ 191 887 K¢ | 414855Ke¢ |2014 091 K¢
5. 2014 091 K& | 606 742 K¢ 159 113 K¢ | 447 629 K& | 1566 462 K&
6. 1566462 K¢ | 606 742 K¢ 123 750 K¢ | 482992 K¢ | 1083470 Ke
7. 1083470 K¢ | 606 742 K& 85594 K¢ 521 148 K¢ | 562 322 K¢
8. 562322 K¢ | 606 742 K& 44 423 K¢ 562 322 K¢ 0
CELKEM X 4 853 936 K¢ | 1353936 K¢ | 3500 000 K¢ X

8.8.2 Cena za poskytované vyrobky a sluzby

Cena za poskytované vyrobky bude vycislena pomoci kalkulace nédkladl na jednotlivé dru-

hy piva, které bude mit pivovar ve svém sortimentu. Pro vypocet prodejni ceny piva vyuzi-
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je pivovar prirazkovou metodu kalkulace, kterd bude zahrnovat jednotlivé druhy naklada,
tedy pfimé i rezijni nédklady. Samoziejm¢ do konecné prodejni ceny je tieba zahrnout i
zisk. JelikoZ bude pivovar platcem spotiebni dan€¢ 1 DPH, musi do kone¢né prodejni ceny

zapocitat 1 tyto dané skutecnosti.

Uvedené ceny za jednotlivé surovinové polozky vychdzi z cenikd dodavatelii, od kterych

bude pivovar nakupovat dané suroviny potiebné k vyrob¢ piva.

V niZe uvedené tabulce je provedena kalkulace nakladd na 1 hl kazdého druhu piva, které
bude pivovar nabizet. Déle je uvedena prodejni cena véetné DPH. Ceny se nepatrné lisi, a

to predevsim u pivniho specialu, kde jsou vyssi jednak celkové naklady tak i zisk.

Tab. 17 Prodejni cena a kalkulace nakladd na 1 hl piva v K¢ (vlastni zpracovani)

NAKLA]?OVA SluSovjak | SluSovicky | SluSovicky | SluSovicky
POLOZKA 10 % lezak 11 % | lezak 12 % | special 13 %
Slad 168 K¢ 168 K¢ 170 K& 171 K&
Chmel 36 K¢ 36 K¢ 36 K¢ 37 K¢
Kvasnice 28 K¢ 28 K¢ 29 K¢ 30 K¢
Voda 68 K¢ 68 K¢ 68 K¢ 68 K¢
Kiemelina 6 K¢ 6 K¢ 6 K¢ 6 K¢
Enzym 17 K¢ 17 K¢ 17 K¢ 18 K¢
Sanitacni prostredky 6 K¢ 6 K¢ 6 K¢ 6 K¢
Ptimy material CELKEM 329 K¢ 329 K¢ 332 K¢ 336 K&
Ptimé mzdy 380 K¢ 380 K¢ 380 K¢ 380 K¢
Piimé naklady CELKEM 709 K& 709 K& 712 K¢ 716 K&
Vyrobni rezie 315 K¢ 315 K¢ 318 K¢ 322 K¢
Odbytova rezie 108 K¢ 108 K¢ 109 K¢ 110 K¢
Spravni rezie 290 K¢ 290 K¢ 293 K¢2 297 K¢
Rezijni naklady CELKEM 713 K¢ 713 K¢ 720 K¢ 729 K&
Niklady CELKEM | 1422Ke | 142Ke | 1432Ke | 1aasKe
Spotiebni dan 160 K¢ 176 K¢ 192 K¢ 208 K¢
VYROBNICENA | Ist2Ke | 152K | 1eaKe | 16s3Ke
Zisk 3 164 K¢ 3164 K¢ 3248 K¢ 3306 K¢
DPH 21 % 997 K¢ 997 K¢ 1023 K¢ 1041 K¢
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Vzhledem ke zjisténym informacim z dotaznikového Setfeni o oblibenosti jednotlivych
druhii piva, planuje pivovar vyrobit kazdého druhu piva jiné mnozstvi. Proto je presnéjsi
vyc¢islit mesi¢ni zdsobu surovin pottebnych k vyrobé piva zvlast’ pro kazdy druh nabizené-
ho piva. Vychazi se z toho, Zze SluSovicky pivovar s.r.o. planuje mésicné uvaiit az 72 hl
piva. V nize uvedené tabulce je zobrazen piehled jednotlivych druhii piva s planova-

nym mési¢nim vystavem a vycislenymi naklady na pottebné suroviny.

Tab. 18 Naklady na mési¢ni zdsobu surovin potifebnych k vyrob¢ piva (vlastni zpracovani)

DRUH PIVA Vystav (v hl) Niaklady na suroviny
Slusovjak 10 % 25 hl 8225 K¢
Slusovicky lezak 11 % 25 hl 8 225 K¢
Slusovicky lezak 12 % 15 hl 4980 K¢
Slusovicky special 13 % 7 hl 2352 K¢

CELKEM 72 hl 23 782 K¢
8.8.3 Odpisy

SluSovicky pivovar s.r.0. bude odepisovat pouze technologické zatizeni k pivovaru. Jedna
se o dlouhodoby hmotny majetek, ktery bude odepisovan formou linearnich odpist, a to

zptisobem rovnomérného odpisovani.

Tento druh majetku pak bude zatazen do ptislusné odpisové skupiny s piesné stanovenou
dobou odpisovani. Pofizovaci cena tohoto zatizeni €ini 3 500 000 K¢. Pficemz celkova
délka odpisovani je stanovena na 10 let a majetek spada do odpisové skupiny 3. NiZe uve-

dena tabulka znazorfiuje cely odpisovy plan tohoto druhu majetku.

Tab. 19 Odpisovy plan dlouhodobého hmotného majetku (vlastni zpracovani)

TECHNOLOGICKE ZARIZEN{ - PIVOVAR
ROK Vstupni cena Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
1 3500 000 K¢ 192 500 K¢ 192 500 K¢ 3307 500 K¢
2 3500 000 K¢ 367 500 K¢ 560 000 K¢ 2 940 000 K¢
3 3500 000 K¢ 367 500 K¢ 927 500 K¢ 2 572 500 K¢
4 3500 000 K¢ 367 500 K¢ 1 295 000 K¢ 2205 000 K¢
5 3500 000 K¢ 367 500 K¢ 1 662 500 K¢ 1 837 500 K¢
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6 3 500 000 K¢ 367 500 K¢ 2 030 000 K¢ 1 470 000 K¢
7 3 500 000 K¢ 367 500 K¢ 2397 500 K¢ 1 102 500 K¢
8 3500 000 K¢ 367 500 K¢ 2765 000 K¢ 735 000 K¢
9 3500 000 K¢ 367 500 K¢ 3 132 500 K¢ 367 500 K¢
10 3500 000 K¢ 367 500 K¢ 3500 000 K¢ 0 K¢

8.8.4 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan SluSovického pivovaru s.r.o. bude obsahovat nejprve zahajovaci rozvahu,

plan trzeb, vykaz ziskl a ztrat, planovanou rozvahu a vykaz cash flow.
Zahajovaci rozvaha

Ke dni svého vzniku, konkrétné k 1. 6. 2020, musi SluSovicky pivovar s.r.o. sestavit zaha-
jovacti rozvahu, kde budou uvedena jednotliva aktiva sklddajici se z dlouhodobého a obéz-
ného majetku, a na stran¢ druhé budou pasiva v podobé¢ vlastniho kapitalu a cizich zdroju.
Mezi dlouhodoby hmotny majetek spada technologické zafizeni na vybudovani celého
pivovaru a v neposledni fadé rekonstrukce budovy. Zbytek materidlového vybaveni je za-
fazeno do drobného hmotného majetku. Ztizovaci vydaje jsou zobrazeny ve vykazu ziski a

ztrat v roce 2021.

Tab. 20 Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

AKTIVA PASIVA

DLOUHODOBY MAJETEK | 5247 413 K& | VLASTNI KAPITAL 2 500 000 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek | 4 700 000 K¢& | Zakladni kapital 2 500 000 K¢
Drobny hmotny majetek 547 413 K¢

OBEZNY MAJETEK 752 287 K& |CIZI ZDROJE 3 500 000 K&
Zasoby 108 782 K¢ | Bankovni avér 3500 000 K¢
Bankovni uéet 643 505 K¢

CELKEM 6 000 000 K¢ | CELKEM 6 000 000 K¢
Plan trzeb

Dale je tfeba sestavit plan trzeb, ktery bude vychdzet jak z cenové politiky pivovaru, tak

také ze stanovenych cilli podniku. Budou zde zahrnuty nasledujici tfi roky od zahéjeni pro-
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vozu pivovaru, které je datovano k 1. 3. 2021. Plan trzeb se bude opirat jednak o vysledky
z dotaznikového Setfeni, dale také o zjisténé informace souvisejici s navstévnosti a utratou
u konkurencnich zafizeni ¢i pivovart. Jak jiz bylo zminéno v pfedesSlych kapitolach, byl
vypracovan i napojovy a jidelni listek Slusovického pivovaru s.r.o., kde jsou uvedeny jed-
notlivé ceny, které vychazeji ze zjiSténych vysledki prizkumu cen z dotaznikového Setie-
ni, ale také z vySe nakladl na vyrobu. Podrobna kalkulace nakladl na vyrobu piva je spoci-
tana v kapitole 8.8.2. Kromé¢ piva nabizi pivovar i jiné zbozi, kde je soucasti ceny i pfiraz-
ka v hodnoté 30 % z nakupni ceny tohoto zbozi. Pro vypocitani celkovych hodnot trzeb pro
jednotlivé roky, je dilezitd informace v podobé primérné utraty zakaznika za jednu na-
v§tévu, coz vyplyva z dotaznikového Setfeni. Kde vice jak 52 % respondentii odpovédélo,
ze prumérné za jednu navstévu utrati 0 — 500 K¢. Z toho tedy po peclivém zvazeni a dle
rady majitele pivovaru s pivnici, vyplyva stanovit priimérnou utratu na jednoho zékaznika
v prvnim roce na 150 K¢. Pficemz se také ocekava, ze minimaln€ v prvnim roce pisobeni
pivovaru bude primérna utrata nizsi nez v dalSich letech, proto je mozny v dal$ich letech
nariist Gtraty zhruba o 10 % na ¢astku 165 K¢&. Déle je potieba znat alespont prumérny po-
¢et navstévnikil za den, mésic 1 rok. Zde bude pivovar vychdzet z kapacity mist k sezeni v
pivovaru, ktera je 40 mist uvnitt a 20 mist venku na zahradce, celkem tedy 60 mist. Dle
zjisténych informaci od konkuren¢nich pivovara s pivnici a zkuSenosti ¢lovéka provozuji-
ciho pivovar se ocekava denni navstévnost zhruba 70 % z celkové kapacity mist v pivova-
ru, coz je 28 navstévnikl uvnitf a 14 navstévnikd venku. OvSem je nutné pocitat s tim, ze
se uvedena ¢isla budou lisit v rdmci jednotlivych mésict, a to predevsim z dlivodl sezon-
nosti, do které spadaji méesice (kvéten — zati). Ve zbyvajicich mésicich (fijen — duben) se
neocekava venkovni sezeni. Proto je ve vypoctu kone€ného mnoZstvi navstévnika zohled-

néna i tato skute¢nost.

V prvnim roce provozu se ocekéavaji mensi trzby, pfedevS§im z divodu neznalosti pivovaru
ani daného piva. V dalSich dvou letech se piredpoklada navysSeni po¢tu navstévnikli nejprve
0 20 % a pozdé&ji o 10 %, coz vyvola i rust trzeb. Tento odhad je zaloZen na informacich a
zkuSenostech ¢lovéka provozujiciho pivovar, ale také na strategickych cilech a celkové
politice firmy. Nize uvedena tabulka znazornuje vyvoj trzeb v pivnici béhem nasledujicich

ti1 let.

Tab. 21 Pfedpokladany plan trzeb pivnice Slusovického pivovaru s.r.o. (vlastni zpracovani)

ROK 2021 2022 2023
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Prumerr,lavutrata jednoho zakaznika za 150 K& ‘ 165 K& ‘ 165 K& ‘
jednu navstévu
Primérny pocet navstévniki 10 500 14 280 15708

Vyse uvedena tabulka znazornuje pouze trzby v ramci pivnice, kterou bude pivovar provo-

zovat. OvSem je nutné uvést, Zze v ramci pivnice je pivovar schopen v prvnim roce své pu-
sobnosti vyCepovat za rok okolo 500 — 600 hl piva. Zbyvajici mnozstvi piva, konkrétné
tedy 100 — 200 hl piva planuje pivovar prodat prostfednictvim KEG suda a PET lahvi pfi-
mo konecnému zdkaznikovi, ktery vyuzije tuto moznost ndkupu. Zde bude ovSem urcena
niz8i prodejni cena piva nez je stanovena pro pivnici, a to z ditvodu zahrnuti niz8iho zisku
do konecné prodejni ceny. Cena za 1 litr piva v PET lahvi je vyc¢islena na 50 K¢, a cena za
1 1 piva v KEG sudu je 40 K¢. V dalsich dvou letech se piredpoklada navyseni prodeje piva
v PET lahvich i KEG sudech zhruba o 10 % a pozdé&ji o 5 % z ptivodniho celkového mnoz-
stvi 200 hl. Pficemz na kazdy druh prodeje piva ptipada v prvnim roce 100 hl piva. Tento
odhad je zalozen na zjiSténych a ovéfenych informacich od konkurenénich pivovarti a na
zkuSenostech ¢lovéka provozujiciho pivovar. Nize uvedena tabulka zahrnuje tedy celkovy
plan trzeb pivovaru vcetn€ pivnice, a prodaného piva v PET lahvich a KEG sudech

v prvnich tfech letech.

Tab. 22 Ptedpokladany plan celkovych trzeb SluSovického pivovaru s.r.o. (vlastni zpraco-

vani)
ROK 2021 2022 2023
Trzby v rdmci pivnice 1575000 K¢ | 2356200Ke¢ | 2591 820 K¢

Trzby z prodeje piva v PET lahvich 500 000 K¢ 550 000 K¢ 577 500 K¢
Trzby z prodeje piva v KEG sudech | 400 000 K¢ 440 000 K¢ 462 000 K¢

TRZBY CELKEM 2475000 K¢ | 3346200 K¢ | 3631320 K¢

Vykaz ziski a ztrat

Planovany vykaz ziskl a ztrat je vytvofen na obdobi tii let, a to od roku 2021 aZz do roku
2023. Jelikoz SluSovicky pivovar s.r.o. zahaji svou ¢innost 1. 3. 2021, jsou naklady a vy-
nosy v tomto roce pocitany az od tohoto data, zahrnuji tedy pouze 10 mésicti. Navic jsou

jeste v roce 2021 pripocitany i zfizovaci nadklady na pivovar, coz také navysilo konecnou
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ztratu v prvnim roce. Kompletni podoba planovaného vykazu ziska a ztrat SluSovického

pivovaru s.r.o. je uvedena v priloze P IV.

OvsSem nejen v prvnim roce, ale i v dalSich letech spole¢nost nevykazuje zadny zisk, ale
vysoké ztraty. Ty se sice kazdym nasledujicim rokem snizuji, avSak v soucasné nelehké
situaci a v dobé& krize, se nejevi tyto zjisténé skuteCnosti pfili§ pozitivné pro fungovani

podniku do budoucna.
Planovana rozvaha

Tato rozvaha je vytvotena k datu zahéjeni provozu pivovaru, tedy k 1. 3. 2021. Planovana
rozvaha je opét sestavena na obdobi tii let, tedy 2021 az 2023. Cely obsah rozvahy je zob-

razen v piiloze P V.
Vykaz cash flow

Piehled penéznich tokli v podobé vykazu cash flow pro Slusovicky pivovar s.r.o. je sesta-
ven opét na obdobi tii let, tedy roky 2021, 2022 a 2023. Cely vykaz cash flow je vytvoren
na zékladé tzv. nepfimé metody, kterd vykazuje vysledek hospodateni za bézné obdobi
uvedeny ve vykazu zisk a ztrat. Hodnoty vykazu cash flow jsou ve vSech tfech letech opét
ného materidlového vybaveni, ale také splaceni bankovniho uvéru, které ma vliv na cash
flow 1 v dalSich letech. Tato skute¢nost zaporného cash flow neni pro podnik pfili§ pfizni-
va.

Kone¢né podoba planovaného vykazu cash flow se nachazi v zavéru prace pod ptilohou P

VL

8.9 Casovy harmonogram projektu

Projekt k zalozeni Slusovického pivovaru s.r.o. je dulezité vyhodnotit i pomoci ¢asového
hlediska. K tomu slouzi ¢asovy harmonogram, ktery se sklada z jednotlivych fazi projektu,
pricemz kazda faze je ¢asove jinak narocna.

Prvni fazi projektu bylo dotaznikové Setteni, kdy se jednalo o vytvofeni a rozeslani dotaz-

nikidl v casovém horizontu od 1. 3. 2020 do 1. 4. 2020. Poté nasledovalo vyhodnoceni do-

tazniki, a to v obdobi od 1. 4. 2020 do 14. 4. 2020.
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Dalsi casové obdobi konkrétné od 15. 4. 2020 do 1. 6. 2020 je vyhrazeno pro zaloZeni a
vznik spole¢nosti, které se sklada z jednotlivych ¢innosti, kdy kazda z nich trva jinou dobu.

Jednalo se o nasledujici ¢innosti:

» sepsani spolecenské smlouvy — od 15. 4. 2020 do 20. 4. 2020,

» zalozeni bankovniho u¢tu a splnéni povinnosti vkladu — od 21. 4. 2020 do 5. 5.
2020,

uzavieni najemni smlouvy — od 6. 5. 2020 do 7. 5. 2020,

ziskani zivnostenského opravnéni — od 8. 5. 2020 do 13. 5. 2020,

ziskani potfebnych dokumentt k zépisu do OR — od 14. 5. 2020 do 20. 5. 2020,
navrh na zapis do Obchodniho rejstiiku — od 21. 5. 2020 do 21. 5. 2020,

zapis od Obchodniho rejstiiku — od 22. 5. 2020 do 1. 6. 2020.

vV V V V V

Slusovicky pivovar s.r.o. vznikd dnem zéapisu do Obchodniho rejstiiku, tedy 1. 6. 2020,
ovSem vznikd mu jesté¢ ohlasovaci povinnost u danych instituci, a tu musi splnit do 10. 6.

2020.

Dale nasleduje jesté cela fada ¢innosti, které jsou zapotiebi zrealizovat pred otevienim Slu-
Sovického pivovaru s.r.o. Pfedpokladany termin otevieni a zahdjeni provozu pro vefejnost
je datovan k 1. 3. 2021, z ¢ehoZ vyplyva, ze celkova délka projektu je stanovena na 365
dni, tedy na jeden rok. Pro leps$i ptehlednost je cely asovy harmonogram projektu uveden
nize v tabulce vzdy s konkrétnim datem zah4jeni a ukonceni dané ¢innosti a dobou trvani
ve dnech. B&hem samotné realizace projektu miize ovSem dojit ke zménadm ¢asového har-
monogramu. Proto musi byt vedeni pivovaru pfipraveno i na tuhle skutecnost a dané ter-

miny piipadné piesouvat a ménit dle potieby.

Tab. 23 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Datum za- Datum Doba
CINNOST T « trvani Faze
hajeni ukonceni
(dny)
Vytvoteni a rozeslani dotazniki 1.3.2020 1.4.2020 32
Piipravna
Vyhodnoceni ziskanych dat 1.4.2020 | 14.4.2020 14
Sepsani spolecenské smlouvy 15.4.2020 | 20.4.2020 6
Zalqzenl bankovmho uctu a splnéni 21.4.2020 | 5.5.2020 15 Zalozeni a
povinnosti vkladu vznik
Uzavteni ndjemni smlouvy 6.5.2020 | 7.5.2020 2 pivovaru
Ziskani zivnostenského opravnéni 8.5.2020 | 13.5.2020 6
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Z}Skam pottebnych dokumenti k 14.5.2020 | 20. 5. 2020 7
zépisu do OR
Néavrh na zapis do OR 21.5.2020 | 21.5.2020 1
Zapis do OR 22.5.2020 | 1.6.2020 11
Ohléseni u danych instituci 1.6.2020 | 10.6.2020 10
Z1ska,n} financmch prostiedkt (ban- 11.6.2020 | 24.6.2020 14
kovni Gvér)
Rekonstrukce pronajatych prostor 25.6.2020 | 15.11.2020 144
Pon;em materidlového vybaveni a 16. 11.2020 | 30. 11. 2020 15
jeho instalace covn o
. . Zajisténi
Marketingova ¢innost a propagace 1.12.2020 | 10. 12. 2020 10 chodu
Vybér personalu 11.12.2020 | 20. 12. 2020 10 provozu
pivovaru
Naskladnéni zasob 21.12.2020 | 31. 12. 2020 11
Z:ahgjem zkuSebniho provozu a vare- 1 1.2021 | 28.2. 2001 59
ni piva
VO‘Fevrem a zahajeni provozu pro ve- 132021
rejnost

8.10 Analyza rizik

Kazdy novy projekt s sebou nese fadu rizik, kterd mohou mit znacny dopad na cely jeho
pribéh a nasledné fungovani spole¢nosti. Proto je nutné vypracovat rizikovou analyzu, a
piedejit tak pfipadnym rizikiim ¢i eliminovat jejich vznik.

V prvni fazi je dilezité nejprve vypracovat seznam piipadnych rizik SluSovického pivova-
ru s.r.o., se kterymi se pivovar mize setkat. U kazdého rizika pak stanovit jaka je pravdé-

podobnost jeho vyskytu a jaky bude mit dopad na projekt i celé¢ podnikéni.

V nize uvedené tabulce je provedena rizikova analyza, kde jsou nejprve definovana kon-
krétni rizika. Dale je provedeno jejich hodnoceni, a to na zéklad€ pravdépodobnosti vysky-
tu rizika a miry rizika. U obou parametrl je stanovena hodnotici §kala pomoci bodového
ohodnoceni od 1 do 3. U pravdépodobnosti vyskytu je navic i slovni a procentudlni vyjad-

feni v nasledujici podobé:

- 3, vysoka pravdépodobnost — (67-100 %),
- 2, stfedni pravdépodobnost — (34-66 %),
- 1, nizk4 pravdépodobnost — (0-33 %)).

Vysledek konec¢né hodnoty rizika vychdzi na zédkladé vynasobeni téchto dvou ohodnoceni

jednotlivych rizik a urcuje, na jaka rizika se musi SluSovicky pivovar zaméfit nejvice a
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¢emu veénovat nejvetsi pozornost. Na zaklade zjisténych vysledkt hodnoceni jsou pak jed-

notliva rizika zaclenéna do tii nasledujicich skupin:

- vysoka hodnota rizika (7-9),
- stfedni hodnota rizika (4-6),
- nizka hodnota rizika (1-3).

Tab. 24 Analyza rizik (vlastni zpracovani)

« Mira .
RIZIKO Pra’vdepod(.)b.nost dopadu Vysledek, Ho.d.nota
vyskytu rizika . . hodnoceni rizika
rizika
Ekonomicka krize 3 3 9 VYSOKA
Legislativni zmény 2 1 2 NizKA
Nartist konkurence 3 2 6 STREDNI
Neflosta}tecna, p?ptavka a 3 3 9 VYSOKA
ztrata zékaznikl
N’edvostatek a ’spatny 5 ) 4 STREDNI
vybér personalu
Uzavieni podniku 3 3 9 VYSOKA

Po vyhodnoceni jednotlivych rizik nasleduje definovani moznych opatieni proti jejich
vzniku, pfipadné zajisténi jejich eliminace ¢i plné vyvarovani se jim.
Vysoka hodnota rizika

Nejvétsi hrozbu predstavuje predevsim v soucasné dobé ekonomicka krize vyskytujici se u
nds, ale 1 na celém svété. Kvuli krizi rostou ceny energie, ndjemného 1 ceny surovin po-
trebnych k vyrob¢ piva. Dochazi i k vétsi nezameéstnanosti. Lidé jsou pak nuceni vice Setfit
a upfednostiiovat spiSe levnéjsi pivo od priimyslovych pivovari a davat prednost cené
oproti kvalité. Podnik se neustdle musi snaZit tuto situaci sledovat 1 pfipadné statistiky ¢i
predpovédi. Pokud by doslo ke zvySeni cen za suroviny k vyrob¢ piva, spolecnost ma vzdy
moznost najit si jiného dodavatele, ktery bude spliovat 1épe jeji pozadavky ¢i nabizet pfija-

teln€jsi cenovou nabidku 1 pfipadné slevy.

Do vysoké hodnoty rizika je zafazena nedostatecna poptavka i piipadna ztrata zakaznik?.
Této skutecnosti je nutné vénovat velkou pozornost a snazit se ji co nejvice eliminovat,
jelikoZ bez dostatecné poptavky a zdkaznikd nemuze pivovar v podstaté fungovat, coz je

pro n¢j zcela likvida¢ni. Dutlezité je si udrzet stalé zékazniky, ov§em pivovar nemuze byt
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zavisly pouze na hlavnich klicovych konzumentech piva. Je zapotiebi, aby neustale rozsi-
foval svou plisobnost i na jiné segmenty trhu a ptildkal tak nové zakazniky. K tomu je za-
potiebi vyuzit dobré propagacni prostiedky, samoziejmé nabizet kvalitni poctivé uvaiené
pivo ¢i piijit s nécim zcela Gpln€ novym.

Za velky stupen rizika lze povazovat uzavieni podniku. Situace v tomto roce toho byla
zafnym piikladem. Dle nafizeni vlady do$lo k velkému omezeni a uzavieni vSech hospod,
pivnic, barq, restauraci a to z divodu vyskytu pandemie spojené s nemoci COVID-19. Tato
situace by mohla byt pro podnik zcela likvidacni, proto je zapotiebi vénovat zvySenou po-
zornost praveé tomuto riziku. Pokud by tato situace ovSem nastala, pivovar by byl nucen

zavést nasledujici opatieni:

- prodavat pivo alespon skrz vydejni okénko,

- nabizet rozvoz piva ptimo k zakaznikovi,

- snizit cenu piva,

- nabizet vyhodné ak¢ni nabidky a slevy na pivo,

- podporovat a Ucastnit se riznych kampani jako je napi. Zachraii pivo ¢i Zachran

hospodu,

zazadat o finan¢ni podporu ze strany statu a to formou dotaci.
Stiedni hodnota rizika

Stfedni miru rizika piedstavuje celkovy narast konkurence v oblasti jednotlivych druhti
pivovard, ale i restaura¢nich zatizeni, kde se podava pivo. Tato skutecnost jiZ byla zminéna
a podrobné rozebrana v analyze konkurenc¢niho prostfedi. SluSovicky pivovar s.r.o. ma
tedy za kol na sob¢ neustéle pracovat, zkvalitilovat své vyrobky, nabizet vyhodnou cenu

pro své zédkazniky a snaZit si je v prvni fadé udrzet.

Za dalsi riziko, které spada do stfedni hodnoty rizik, je povaZzovan Spatny vybér personélu
¢i celkovy nedostatek kvalitniho persondlu. Jak jiz bylo zminéno dfive, velmi dileZitou roli
v kazdém pivovaru hraje pracovnik v podobé sladka. Pii vybéru tohoto pracovnika, musi
pivovar vénovat velkou pozornost, jelikoz praveé kvalitni sladek je zarukou dobie uvarené-
ho piva. OvSem i dalsi vybér zaméstnanci nelze brat na lehkou vahu, kvalitni tym zamést-
nanct vytvafi u kazdé firmy jadro uspéchu. Pivovar by mél své zaméstnance dobie ohod-
notit a nabidnout jim nejen dobré platebni podminky, ale 1 jiné vyhody, zkratka snazit se je

udrzet.

Nizka hodnota rizika
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Niz$i hodnotu rizika pfedstavuji legislativni zmény, ¢imz se mysli hlavné zvyseni soucasné
platici hodnoty spottebni dan¢€, coz by mélo za dusledek i zvyseni kone¢né prodejni ceny
piva. Dalsi legislativni hrozbou mohou byt zasahy vlady v podobé regulaci velkého mnoz-
stvi menSich pivovara. Dilezité pro pivovar je pocitat s témito skuteCnostmi a byt na né
ptipraven. Je potfeba si nastudovat danou problematiku, pfipadné to fesit s odbornym pra-

covnikem napf. pravnikem ¢i jinym znalcem.
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9 CELKOVE ZHODNOCENI PROJEKTU

Jako posledni ¢ast diplomové prace bylo zpracovano projektové feseni na konkrétni zalo-

zeni pivovaru ve Zlinském kraji, ktery byl pojmenovan podle sidla spolecnosti, a to Sluso-

vicky pivovar s.r.o. Zapis do obchodniho rejstiiku a tedy i vznik spole¢nosti je datovan k 1.

6. 2020. Z celé projektové Casti vyplyvaji dané skutecnosti, které jsou shrnuty v nékoli-

ka nasledujicich bodech:

>

Préavni forma pivovaru byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym. Sidlem spo-
le¢nosti je mésto SluSovice, ulice Dostihova 616. Hlavnim pfedmétem podnikani je
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona, pi-
vovarnictvi a sladovnictvi, hostinska ¢innost a prodej kvasného lihu, konzumniho
lihu a lihovin. Na kazdou vysSe uvedenou ¢innost spolecnost vlastni Zivnostenské
opravnéni. Pivovar je zalozen dvéma spole¢niky, ptfi¢emz vysSe vkladu spole¢nika
Bc. Silvie Medkové ¢ini 500 000 K¢ a hodnota vkladu druhého spole¢nika Ing. Li-
bora Kovatika je 2 000 000 K¢. Z dané skutecnosti tedy vyplyva i vySe celého za-
kladniho kapitalu, kterd je 2 500 000 K¢&.

Poslanim SluSovického pivovaru s.r.o. je vyrabét a nabizet kvalitni a poctive uvare-
né pivo. Celkovéa ro¢ni vyrobni kapacita pivovaru je maximalné 10 000 hl piva.
Celkové nédklady potiebné k zaloZeni a vzniku SluSovického pivovaru s.r.o. Cini
12 780 K¢.

Celkovy pocet zamé&stnanci spolecnosti byl stanoven na 5 osob, z ¢ehoz 2 budou
spolecnici a zaroven jednatelé spolecnosti. Hodnota mési¢nich mzdovych ndklada
se vySplhala na ¢astku 156 546 vetn€ odvodi na zdravotni a socialni pojiSténi.
Celkové néklady na materidlové vybaveni spolecnosti jsou vyc€isleny na 5 247 413
K¢&. Tato suma je soucasti veSkerych financnich prostfedki potiebnych k zahajeni
¢innosti, které jsou 5 881 985 K¢&.

Spole¢nost vyuziva ke své propagaci i marketingové prostiedky, piicemz néklady
spojené s marketingovym pladnem ¢ini celkem 34 579 K¢.

Ke své podnikatelské ¢innosti pivovar vyuziva jak vlastni zdroje financovani, které
jsou 2 500 000 K¢, tak také cizi zdroje v podob& bankovniho uvéru od CSOB a.s.
v hodnoté 3 500 000 K¢ s tirokovou sazbou 7,9 % a dobou splatnosti 8 let.

Prodejni cena jednotlivych druhil piva je vycislena pomoci kalkulace ndkladi na 1
hl piva. Naklady na potiebnou meési¢ni zdsobu surovin k vyrobé piva ¢ini 23 782

K¢.
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>

Plan trzeb byl sestaven na dobu 3 let a vychazi ze ziskanych informaci
z dotaznikového Setfeni. Opird se o informace v podobé primérné utraty jednoho
zakaznika za jednu navstévu a primérného poctu navstévnikt za den. V planu trzeb
se odrazi 1 sezonnost, kterd zvysSuje trzby v ramci mésict kvéten az zati. Do celko-
vého planu trzeb jsou zahrnuty i trzby za prodeje piva v KEG sudech a PET lah-
vich.

SluSovicky pivovar s.r.o. zahdji provoz 1. 3. 2021. Pro lepsi piehlednost
v jednotlivych ¢innostech, byl vypracovan ¢asovy harmonogram projektu.

V ramci finan¢niho planu spolecnosti byl sestaven vykaz ziskl a ztrat na obdobi tii
let, kdy ani v jednom roce spolecnost nevykazuje zisk, ale vysoké ztraty. V roce
2021 byl vypocitan vysledek hospodareni na -1 112 339 K¢, v roce 2022 se jednalo
0-957 127 K¢ a v roce 2023 byla ztrata nejnizsi po dobu téchto tii let, a to -643 857
K¢.

Dalsim vypracovanym vykazem byl piehled penéznich tokti cash flow, ktery vyka-
zuje také ve vSech tiech letech zdpornou hodnotu.

Na zavér projektu je zpracovana rizikova analyza, ve které jsou stanovena jednotli-
va rizika, pficemz nejvyssi hrozbu pro pivovar predstavuje ekonomicka krize, ne-

dostate¢na poptavka nebo uzavieni podniku.
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ZAVER

V soucasné dobé je snem mnoha lidi zalozit a vybudovat prosperujici a uspé€snou firmu,
ovSem jakékoliv podnikani je spojeno vzdy s rizikem a ptipadnymi hrozbami. Ne kazdy
vSak dokaze obstat a celit témto skutecnostem. Samotné zaloZzeni nové firmy je spojeno
s fadou Cinnosti a povinnosti, které se musi dodrzet a jsou jasn¢ dany zdkonem. Cely pro-

ces je Casove, finanéné 1 administrativné velmi naro¢ny. Proto by mél kazdy budouci pod-

nikatel dobfe znat danou problematiku a mit znalosti a dovednosti, k tomu urcené.

Kazdému uspésnému podnikani nejprve predchazi samotné sestaveni podnikatelského pla-
nu, ktery se opira o vysledky z prizkumu trhu daného odvétvi a o zjisténé informace z jed-

notlivych analyz.

Cilem diplomové prace bylo vytvofit projekt na zaloZeni pivovaru ve Zlinském kraji.
Ovsem aby mohl byt tento cil naplnén, bylo potfeba nejprve zjistit teoretické informace
z odborné literatury tykajici se daného tématu. A dale zpracovat fadu analyz, pomoci kte-
rych lze Iépe odhadnout a urcit, zda je samotny projekt vibec redlné zpracovat. Pomoci
zjisténych informaci a provedenych analyz bylo rozhodnuto, Ze dany pivovar je mozné a
redlné zalozit. Na zdklad¢ této skuteCnosti byl zpracovan projekt na vybudovani nového
pivovaru ve Zlinském kraji, konkrétné ve mésté SluSovice. Lze tedy konstatovat, ze stano-

veného cile prace bylo dosazeno.

N 24

pfedstaven podnik, jeho vize a cile. Dale nasledoval vybér pravni formy se zaloZenim a
vznikem spolecnosti. Poté byla podrobné rozebrana organizacni struktura, materidlové

zabezpeceni firmy a v neposledni fad€ i podrobné zpracovan marketingovy plan.

OvSem jak jiz bylo zminéno, kazdé podnikdni je spojeno s riziky, proto musela byt
v zavéru projektové Casti vypracovana finan¢ni a rizikova analyza s vymezenim jednotli-
vych rizik. Finanéni analyza jasn€ ukazala, ze diky pomérné dost vysokym pocatecnim
investicim do pivovarnické technologie, nebude pivovar schopen v prvnich letech vykazo-
vat zadny zisk, dokonce se bude jednat o vysoké ztraty. Z této zjiSténé skutecnosti tedy
vyplyva, ze dany projekt neni v prvnich tech letech Zivotaschopny. Avsak s touto danou
skutecnosti musi kazdy novy provozovatel pivovaru pocitat, navic pokud nevlastni dosta-
tecné mnozstvi vlastnich finan¢nich prostiedkli vcetné vlastnich prostorit uréenych

k podnikani.
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Avsak dal$i ne prili§ velké pozitivum vzeslo i z rizikové analyzy, kterd jasné poukazala na
nejvetsi mozné riziko, v podobé uzavieni pivovaru. Situace v tom roce je tomu zarnym
piikladem a pro nékteré pivovary neni lehkd, ba spiSe naopak, jevi se pro mnohé z nich

jako zcela likvidacni.

I ptesto, ze se vysledky a informace z jednotlivych provedenych analyz jevily pomérné
pozitivn¢, neni dobry napad dany projekt nyni realizovat, a to piedev§im diky soucasné
nelehké situaci, ale také na zakladé vySe zminénych skutecnosti vyplyvajicich z projektové
Casti.

Véiim, ze tento projekt na zalozeni nového pivovaru ve SluSovicich je schopny stat se ale-
spon piipadnym vzorem a voditkem pro budouci nové vznikajici pivovary nejen v ramci

Zlinského kraje, ale také v celé Ceské republice.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,

touto cestou bych Vas chtéla poprosit o pravdivé vyplnéni kratkého dotazniku, ktery bude

slouzit jako podklad do mé diplomové prace.

Dotaznik Vam zabere maximalné 5 minut a je zcela anonymni.

Cilem dotazniku je zjistit zdjem o zalozeni nového pivovaru ve Zlinském kraji a celkové

preference potencialnich zdkaznikl souvisejicich s posezenim v pivnici.

Predem moc dékuji za Vas ¢as a vzajemnou spolupraci.

Bec. Silvie Medkova

studentka FAME UTB ve Zliné

1.

V jakém okrese Zlinského kraje bydlite?
Zlin

Vsetin

Krométiz

Uherské Hradisté

jina odpovéd’

Jak ¢asto navStévujete pivnici ¢i jiné podobné zarizeni, kde se podava pivo?
1 x tydné

2 x tydné

vice jak 2 x tydné

1 x mé&sicné

pivnici nenavstévuji

Kolik utratite primérné za jednu navstévu pivnice?
0-500 K¢

501 - 1000 K¢

1001 -2 000 K¢

2 001 K¢ a vice

pivnici nenavstévuji

Jaky faktor je pro Vas rozhodujici pfi vybéru pivnice ¢i jiného podobného za-
Fizeni?

cena

kvalita nabizeného sortimentu

personal



Cistota a celkovy vzhled mista
jind odpoveéd

Jakému alkoholickému napoji davate prednost pii navsStévé pivnice?
pivo

vino

tvrdy alkohol

alkohol nepiji

Jakou kategorii piva dle jeho stupnovitosti uprednostiujete?
lehké pivo: do 7 %

vycepni pivo: 8-10 %

lezak: 11-12 %

special: 13 %

pivo nepiji

Jakou skupinu piva podle barvy preferujete?
svetlé

tmavé

polotmavé

fezané

pivo nepiji

Preferujete piva od znamych velkych znacek jako je napr. Radegast, Plzefisky
Prazdroj, Velkopopovicky Kozel nebo piva menSich pivovara?

pivo od zndmych velkych znacek

pivo od mensich pivovard

pivo nepiji

Kolik korun jste ochotni maximalné zaplatit za jedno to¢ené pivo v pivnici 0,5
1?

do 25 K¢

26-35 K¢

36-50 K¢

51 K¢ a vice

pivo nepiji

. Privitali byste novy pivovar ve Zlinském kraji s restauraci, kde by se podavala

tepla jidla nebo pouze s pivnici a nabidkou chut’ovek k pivu vlastni vyroby?
pivovar s restauraci a teplym jidlem
pivovar s pivnici a chutovkami k pivu vlastni vyroby



11. Privitali byste v novém pivovaru ve Zlinském Kraji moZnost exkurze piimo do
vyroby piva?

e ano

e ne



PRILOHA P II : SPOLECENSKA SMLOUVA

SPOLECENSKA SMLOUVA

o zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
SluSovicky pivovar s.r.o.

Clanek 1.

Obchodni firma a sidlo spole¢nosti

1. Obchodni firma spole¢nosti: SluSovicky pivovar s.r.o.
2. Sidlo spolec¢nosti: Dostihova 616, 763 15 SluSovice

Clanek II.

Predmét podnikani

1. Hlavni ¢innosti a pfedmétem podnikani spolecnosti je:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

pivovarnictvi a sladovnictvi,

hostinska ¢innost,

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.
Clinek IIL.
Doba trvani spole¢nosti
1. Spolecnost se zaklada na dobu neurcitou.
Clanek IV.
Spole¢nici
1. Spolecnost je tvofena dvéma spolecniky:
- Bec. Silvie Medkova, nar. 7. 3. 1989, bydlisté¢ Popovice 296,
- Ing. Libor Kovaiik, nar. 1. 9. 1977, bydlisté Dlouh4 1515, 763 15 Slusovice.
Clanek V.
Vyse zakladniho kapitalu a vkladi jednotlivych spole¢niki

1. Vyse zakladniho kapitalu spolecnosti ¢ini: 2 500 000 K¢ (dva miliony pét set tisic ko-
run Ceskych)



. Zékladni kapital je tvofen nasledujicimi penézitymi vklady jednotlivych spole¢nik:
- Be. Silvie Medkova 500 000 K¢ (pét set tisic korun ceskych),
- Ing. Libor Kovatik 2 000 000 K¢ (dva miliony korun ¢eskych).

Kazdy spolecnik splatil sviij vklad pied zapisem spolecnosti do obchodniho rejstiiku, a
to v plném rozsahu.
Spravou vkladu spole¢nikil je povéien jeden ze spolecnikli — Be. Silvie Medkova, nar.

7. 3. 1989, bydlisté Popovice 296.
Clanek VI.

Obchodni podily

Po dohodnuti spole¢nikl, je vySe obchodnich podili rozdélena nésledujicim zplisobem:
- Bec. Silvie Medkova 500 000 K¢ — 40 % (Ctyficet procent),
- Ing. Libor Kovatik 2 000 000 K¢ — 60 % (Sedesat procent).

Obchodni podil kazdého spolecnika ptedstavuje zakladni prava a povinnosti spole¢nika

a jemu odpovidajici ti¢ast v ramci spole¢nosti.
Clanek VII.
Organy spole¢nosti
Organy spolecnosti tvoii valna hromada a jednatelé spolecnosti.

. Valna hromada je ustanovena jako nejvyssi organ spolecnosti a je tvofena vSemi spo-

le¢niky.

. Do hlavni ptisobnosti valné hromady spadaji nasledujici ¢innosti:

- jmenovani a odvolavani jednatelll spolecnosti,

- rozhodovéni o zmén¢ a uprave spolecenské smlouvy,

- rozhodovani o zruseni spolecnosti,

- schvalovani ro¢ni Gcetni zavérky,

- rozhodovani o rozdé¢leni zisku a Gthrady ztrat,

- rozhodovani o zvySeni i sniZeni vySe zédkladniho kapitalu spolecnosti,

- dalsi otazky, které spadaji do ptisobnosti valné hromady dle zdkona.



Valnd hromada se kond nejméné jednou za ucetni rok. Spole¢nik se jednani valné hro-
mady ucastni osobn¢ nebo v zastoupeni prostiednictvim zmocnéné osoby na zakladé
pisemn¢ vytvotrené plné moci.

Valnd hromada je usnasenischopna pouze, jsou-li pfitomni spolecnici, ktefi maji ale-
spon jednu polovinu hlast ze vSech spole¢nikd.

Valnd hromada rozhoduje prostym hlasovanim vétSinou hlasii spole¢niki pfitomnych
na valné hromadé. Spolec¢nici jsou schopni pfijimat rozhodnuti i mimo valnou hroma-
du.

Statutarni organ spolec¢nosti tvofi dva jednatelé:
- Bec. Silvie Medkova, nar. 7. 3. 1989, bydlist¢ Popovice 296,
- Ing. Libor Kovartik, nar. 1. 9. 1977, bydlisté Dlouha 1515, 763 15 SluSovice

Zpusob jednani jednatelll za spoleCnost je stanovena tak, ze kazdy z jednateld jedna za
spolecnost samostatné. Jednatelé¢ vykonavaji funkci fadného hospodate, zabezpecuji
vedeni spolecnosti, informuji vSechny spole¢niky o vécech tykajicich se spolecnosti.
Déle maji za ukol svolat valnou hromadu spole¢nosti, zajistovat fadné vedeni prede-

psané evidence a Ucetnictvi, vést seznam spole¢niki.
Clanek VIII.

Prava a povinnosti spole¢niku
Spolecnici jsou povinni vykonavat sva prava tykajici se fizeni spoleCnosti a kontroly
jeji ¢innosti prostfednictvim valné hromady spole¢nosti.
Spolecnici jsou opravnéni pozadovat od jednatele spolecnosti informace, které se tykaji
plsobnosti spolecnosti, dale také nahlizet do dokladli spolecnosti a kontrolovat tam
uvedené skutecnosti. Spolecnici maji také pravo podilet se na zisku spolecnosti a musi
neprodlené dodrZzovat ml€enlivost o vSech skutecnostech, které¢ by mohla zneuZit tteti
osoba.
Jestlize neni urceno jinak, je podil spole¢nikii ve spolecnosti pfevoditelny na jiného
spole¢nika nebo tteti osobu, a to se souhlasem valné hromady.
Clanek IX.
Hospodareni spole¢nosti
Spolecnost je vlastnikem veSkerych penéZitych i nepenéZzitych prostfedki, které pte-
vedly na spole¢nost spolecnici a majetku nabytého béhem trvani celé podnikatelské

¢innosti.



2. Spolec¢nost odpovida za své zavazky celym svym majetkem.
3. Rozdéleni zisku spolecnosti schvaluje valnd hromada. Zisk se rozdéli mezi spole¢niky
v nasledujicim pomeéru:
- Bec. Silvie Medkova — 40 % (Ctyficet procent),
- Ing. Libor Kovaiik — 60 % (Sedesat procent).
4. Podil na zisku se musi splatit do jednoho mésice od rozhodnuti valné hromady o rozdé-

leni zisku mezi spolecniky.
Clanek X.

Zruseni, likvidace a zanik spolecnosti

1. Spole¢nost zanikd dnem vymazu z obchodniho rejstiiku.

2. Zaniku ptedchazi zruSeni spolecnosti, ke kterému dochéazi rozhodnutim spolecnikt
nebo valné hromady, uplynutim doby, pro kterou byla spole¢nost zalozena. O zruseni
spole¢nosti miize rozhodnout i soud.

3. Spolecnost lze zrusit s likvidaci nebo bez likvidace. V pfipad€ zruSeni spolecnosti
s likvidaci musi valna hromada jmenovat jesté pfed samotnym zahajenim likvidace li-
kvidatora. Pti zruSeni spolecnosti s likvidaci, ma kazdy ze spolecnikli pravo podilet se
na majetkovém zlstatku. Podil kazdého spole¢nika na likvidaénim zlstatku je dan

hodnotou obchodniho podilu.
Clanek XI.
Zavérecna ustanoveni

1. Pravni vztahy a veskeré pravni skutecnosti vyplyvajici z této spoleCenské smlouvy se
fidi platnym pravnim fadem Ceské republiky, pfedevsim zakonem o obchodnich kor-

poracich, ob¢anskym zakonikem a dalS§imi zdvaznymi pravni predpisy.

Datum a misto: 20. 4. 2020 ve SluSovicich

Podpisy spole¢nikii: Be. Silvie Medkova, Ing. Libor Kovarik



PRILOHA P III : NAPOJOVY A JIDELNI LISTEK

Slusovicky pivovar s.r.o.
Napojovy a jidelni listek
Cepované pivo
Slusovjak 10 %, svétlé vycepni nefiltrované pivo (0,5 1)..eeoeeeriiiiiiiiiiieeeeee,
Slusovjak 10 %, svétlé vycepni nefiltrované pivo (0,3 D..eeeeeerieiiiiiiiiiiiieeeee,
Slusovicky svétly lezak 11 %, nefiltrovany (0,5 D)e..eeeeveeriieciieeiieiieieeeeeeeeeee e
Slusovicky svétly lezak 11 %, nefiltrovany (0,3 I)...eecveerieeciieniieiieiieieeieeeee e
Slusovicky svétly lezak 12 %, nefiltrovany (0,5 1)....ccccooeriiniininiiniiiinieneiceieee
Slusovicky svétly lezak 12 %, nefiltrovany (0,3 1)....cc.coccevieniiiiniininieniineeiceieene

Slusovicky polotmavy specidl 13 %, nefiltrovany (0,5 1).......ccccoverriniiininniniinceeen.

Slusovicky polotmavy special 13 %, nefiltrovany (0,3 1)......cccccevieriiiniiniiniiniine,

Rozlévana vina

BAIE VINO (0,2 1)ttt et sttt
RUOZOVE VINO (0,2 1)ttt ettt et

Cervené VANO (0,2 1).....ouveieeeeeeeeeeeeeeee et

Vodka ABSOIUL (0,04 1).....veieieieeiiie ettt et e eare e e eaneas
RUm BOZKOV (0,04 1)....eeriieeieeeeee ettt e sare e e earee e
JAGErMEIStET (0,04 1)..neeeieeiie et enes
Becherovka (0,04 1).....oooouieeeiieeeie ettt et e et e e e e
Fernet StOCK (0,04 1)....ooieriieeee ettt e

Slivovice JEHNEK(0,04 1)....c..vii ittt et



Nealkoholické napoje

Toma Natura voda — neperliva, jemné perliva, perliva (0,33 )..c.coovevvveviiieniiieieene. 32 K¢
N R LS (0150 1 0 TR RPR 35 K¢
Fanta (0,33 1)ttt et et e e e eeeearee s 35 K¢
COCA-COLA (0,33 1).iiuiiieiieeieeie ettt ettt ettt et e e tbe et e e enbeenne 35 K¢
Dzus Rauch, vice druhll (0,2 1)......ooeeiiieiieeeeeeeee et e 36 K¢
Birell svétly, nealkoholické pivo (0,5 1)...eoieiiiiiiiieieee e 31 K¢
Kdva a teplé napoje
TUTECKA KAVA.....oiiiiiiciiie ettt e et e et e e s e e e s abaeesnsaeeeareeennnes 39 K¢
CAPPUCCINO. .ttt ettt ettt et e st et e ettt e bt e s st e eabeesateenbeessbeenbeesabeenbeesnseenseesaseans 45 K¢
R 0 (] o RPN 42 K¢
Ca] (VICE AIURT).....eeeeeeeeeee e 35 K¢
Dopliikovy prodej
Brambiirky (VICe druhill).........oooieiiiiiiiiiiecieeee e e 36 K¢
SOLENE ATASTAY ....eveieieiiiieeee et 35 K¢
S1aNE MANAIE. ......coeieiiiiiee e et eneeas 49 K¢
Chut’ovky k pivu
Kachni pastika s brusinkami a cerstvym chlebem (80 g).......cccceevveeiiieniieiiieeiieieeen. 99 K¢
Utopenec s cibuli, okurkou a feferonkami s ¢erstvym chlebem (120 g)...........cc.......... 89 K¢
Nakladany hermelin s cibuli, pikantni zeleninou a Cerstvym chlebem (120 g)............. 89 K¢
Domaci Skvarkova pomazanka s okurkou a ¢erstvym chlebem (100 g)....................... 79 K¢

Tlacenka s cibuli v octovém nalevu s ¢erstvym chlebem (120 g).....c.cccevevveniieninennen. 79 K¢



PRILOHA P IV : PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

ROK

2021

2022

2023

Trzby za prodej vyrobku 2 475 000 K¢ 3346200 K¢ | 3631320 K¢
Trzby za prodej sluzeb 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vykonova spoti‘eba 1540 099 K¢ 1806 864 K¢ | 1 806 864 K¢
Spotfeba materidlu a energie 1237 820 K¢ 1485384 K& | 1485384 K¢
Sluzby 302 279 K¢ 321480 K¢ 321480 K¢
(Z_'_l;i)éna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 K& 0 K& 0 K&
Aktivace (-) 0 K¢ 0Ke 0Ke
Osobni naklady 1 565 460 K¢ 1878552 K¢ | 1878 552 K¢é
Mzdové naklady 1 170 00 K¢ 1 404 000 K¢ | 1404 000 K¢
I;Larl;lj‘(iifgosj‘l’s‘?eﬂ?l zabezpeteni a 395 460 K& 474552 K | 474 552 K&
Ostatni naklady 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Dané a poplatky 12 780 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Odpisy dlouhodobeho hmotncho 192500KE | 367500KE | 367 500 K&
majetku

Jiné provozni néklady 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Ostatni finan¢ni vynosy

0 K¢

0 K¢

0 K¢

Ostatni finan¢ni néklady

Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

276 500 K¢

0 K¢

250411 K¢

0 K¢

222261 K¢

0 K¢




PRILOHA P V : PLANOVANA ROZVAHA

ROK

Pohledavky za upsany zakladni

2021

2022

2023

Kapital 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Dlouhodoby majetek 5054 913 K¢ 4 687 413 K¢ 4319 913 K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 3307 500 K¢ 2 940 000 K¢ 2 572 500 K¢
Brutto 3500 000 K¢ 3307 500 K¢ 2940 000 K¢
Korekce 192 500 K¢ 367 500 K¢ 367 500 K¢
Netto 3307 500 K¢ 2 940 000 K¢ 2 572 500 K¢
Drobny hmotny majetek 547 413 K¢ 547 413 K¢ 547 413 K¢
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0Ke 0 K¢ 0 K¢
ObéZna aktiva -497 494 K¢ -1 443 452 K¢ -991 951 Ké
Zasoby 108 782 K¢ 108 782 K¢ 108 782 K¢
Pohledavky 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Penize na bankovnim uctu -606 276 K¢& -1 552 234 K¢ -1 100 733 K¢
Casové rozliseni aktiv 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Vlastni kapitsl 1387661 K& | 430534 K¢ | 899 016 K&
Zékladni kapital 2500000KE | 2500000KE | 2500000 K&
Azio a kapitalové fondy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Fondy ze zisku 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
l\gtyzf/d)ek hospodareni minulych | ¢ 1112339Ke | -957 127Ke
f\lféiiﬁflzkoi‘ésfgdafeni bézného |y 115330 Ke | -957127Ke | -643 857 K&
Cizi zdroje 3169758 K& | 2813427KE | 2428946 K&
Rezervy 0 K& 0 K& 0 K&
Zivazky 0 K& 0 K& 0 K&
Bankovni véry 3169758 K& | 2813427KE | 2428946 K&
Casové rozliseni pasiv 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢




PRILOHA P VI : PLANOVANY PREHLED PENEZNICH TOKU -

CASH FLOW

ROK 2021 2022 2023
Vysledek hospodareni za bézné obdobi | -1 112 339 K¢ | - 957 127 K& | -643 857 K¢
Odpisy stalych aktiv 192 500 K¢ 367 500 K¢ | 367 500 K¢
Vyuctované nakladové uroky 276 500 K¢ 250411 K¢ | 222261 Ke
Zména zasob 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zména pohledavek 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
PROVOZNIi CASH FLOW -643 339 K¢ | -339216 K¢ | - 54 096 K&
Vydaje na potizeni stalych aktiv -5247 413 K¢ 0 K¢ 0 K¢
INVESTICNI CASH FLOW -5247 413 K& 0 K¢ 0 K¢
Zména dlouhodobych zavazkl 3169 758 K& | -356 331 K¢ | -384 481 K¢
Prirtstek vlastniho kapitalu 2 500 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
FINANCNI CASH FLOW 5669 758 K& | -356 331 K& | -384 481 K¢
CASH FLOW CELKEM -220 994 K& | -695 547 K¢ | -438 577 K¢




