PRILOHA PI: SWOT ANALYZA

Silné a slabé stranky vychdazeji ptredevs§im z analyzy konkurence. Ke kazdé skuping silnych
stranek a slabych stranek byl pfidélen rozdélen pocet bodt (100), kde vyssi pocet bodl

odpovida vyssi dulezitosti

Silné stranky

1. Nizka/zadna konkurence v dosahu minimalné 15 km (50 bodit)

2. Nadstandardni sluzba — no-limit ¢ipovy ptistup (25 bodil)

3. Velmi dobra dostupnost a lokalita v rdmci mésta Polna (20 bodi)

Slabé stranky

1. Nulova klientela u za¢inajiciho provozovatele (35 bodu)
2. Momentaln€ nenabizené rozsitené sluzby — skupinové lekce a sauna ¢i solarium (40

bodi)

3. Mensi prostory oproti jihlavské konkurenci (25 bodi)

Prilezitosti a hrozby

Mozné piilezitosti a hrozby byly sestaveny na bazi analyz vnéjSich faktort. U hrozeb je tedy
posuzovana zavaznost dopadu na podnik a ptilezitosti jsou posuzovany dle atraktivnosti a
vyhod jejich dopadu pro dany podnik. Ptilezitosti a hrozby jsou posuzovany nejdiive dle
pravdépodobnosti vzniku a nésledné podle miry atraktivnosti ¢i negativniho dopadu.

Skala pravdépodobnosti vzniku:

Pravdépodobnost v | Slovni vyjadieni pravdépodobnosti vzniku | Pocet
% hrozby/prilezitosti bodi
0-20 % témef nemozZna 1
21-40 % vyjime¢né mozna 2
41-60 % bézné¢ mozna 3
61-80 % vysoce pravdépodobna 4
81-100 % hranicici s jistotou 5
(Zdroj: Grasseova, Dubec, Rehak, 2010)
Skala miry zavaznosti dopadu hrozby:
Zavaznosti dopadu hrozby Pocet bodii




zanedbatelna 1
malo vyznamna 2
vyznamna 3
velmi vyznamna 4
nepfijatelna 5

(Zdroj: Grasseova, Dubec, Rehak, 2010)

Skala atraktivnosti dopadu piileZitosti:
atraktivita dopady prileZitosti Pocet bodu
zanedbatelna 1
malo vyznamna 2
vyznamna 3
velmi vyznamna 4
z4sadné vyznamna 5

(Zdroj: Grasseova, Dubec, Rehak, 2010)

Prilezitosti

P1: SpInéni podminek pro neplaceni DPH

P2: Rozsiteni zajmu o sport z mladsich i starSich vékovych skupin
P3: Rozsiteni sluzeb (skupinové lekce)

P4: Nizké vyjednavaci sila zdkaznik — nizky odchod ke konkurenci
P5: Momentalni velké omezeni pro vstup konkurence

Hodnoceni prilezitosti dle urovné ptinosu:

PrileZitost | Pravdépodobnost vzniku | Vyznamnost dopadu | Uroveii dopadu | Po¥adi
P1 4 4 16 2.4.
P2 4 4 16 2.4.
P3 4 5 20 1.




P4
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3

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hrozby

H1: Znovu uzavieni posiloven kvtili Covid-.19

H2: Negativni vyvoj ekonomiky a nizky zajem o sluzby
H3: Vstoupeni nové konkurence s nabidkou rozSifenych sluzeb v lokalité¢ Polna (pf.
skupinovych lekci)
H4: Zvysujici se sila substitutti (online workoutt, aplikaci, apod.)
HS5: Silna zavislost na dodavateli — mozné zvySovani pravidelnych poplatk

Hodnoceni hrozeb dle arovné dopadu:

Hrozba | Pravdépodobnost vzniku Zavaznost dopadu Uroveii rizika Poradi
H1 4 4 8 1.-2.
H2 2 3 6 3.-5.
H3 2 4 8 1.-2.
H4 3 2 6 3.-5.
HS5 2 3 6 3.-5.

(Zdroj: vlastni zpracovani)




