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ABSTRAKT

Bakalatskd prace je zaméfena na analyzu ndkladl ve vybrané spolecnosti v pétiletém
obdobi 2015-2019. Prace je rozdé€lena do dvou ¢asti. Prvni, teoreticka ¢ast vymezuje na
zaklad¢ rozboru literarnich pramenti problematiku nékladi, jednotlivé zplisoby jejich
klasifikace a modelovani. Ziskané poznatky nasledné slouzi k vypracovani praktické casti,
ktera zahrnuje nejprve predstaveni spolecnosti, analyzu finan¢ni a majetkové struktury a
vyvoj ekonomickych ukazatel. Déle jsou naklady roz¢lenény dle druhu a vztahu ke zménam
v objemu produkce, kde jsou ziskana data nasledné¢ vyuzita k sestaveni odhadu nakladovych
funkei a zjisténi bodu zvratu. Zavér prace je vénovan shrnuti provedené analyzy a navrhiim

moznych doporuceni.

Kli¢ova slova: bod zvratu, ndkladova funkce, fixni naklady, variabilni néklady, klasifikace

nakladt, horizontalni analyza, vertikalni analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the cost analysis in a selected company in the five-year
period 2015-2019. The thesis is divided into two parts. The first, theoretical part defines on
the basis of the analysis of literature sources the issue of costs, the different ways of their
classification and modeling. The obtained knowledge is then used to develop the practical
part, which includes firstly the introduction of the company, the analysis of the financial and
asset structure and the progress of economic indicators. The next part includes a breakdown
of costs by types and by relation to changes in production volume, where the data obtained
are subsequently used to estimate cost functions and to determine the break-even point. The
conclusion of the thesis is devoted to a summary of the analysis and suggestions for possible

recommendations

Keywords: Break-Even Point, Cost Function, Fixed Cost, Variable Cost, Cost Classification,

Horizontal analysis, Vertical Analysis
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UvVOD

Rizeni nakladd je nedilnou soudasti kazdého podniku, kdy je snaha dosahnout nejvyssich
nevhodnych mistech mlze naopak dojit ke sniZeni kvality produkce a dusledkem toho
napiiklad ztratit zdkazniky. Management spole¢nosti by se tak m¢l soustiedit predev§im na
odbouratelné a zbyte¢né vysoké naklady, jejichz snizeni nebude na ukor kvality vyroby.
Uspéch dlouhodobého dosahovani zisku zavisi na efektivnim fizeni nakladd, které je
podstatné pii dnesni rychle rostouci konkurenci a neustalym zménam trhu. Pro efektivni
fizeni nakladl lze vyuzit metody a nastroje manazerského ucetnictvi, které budou

aplikovany prave v této bakalarské praci pii analyze nakladl vybrané spolecnosti.

V prvni ¢asti bakalatské prace, ktera je rozd€lend na pét kapitol, jsou zpracovany teoretické
poznatky z dostupnych literarnich zdrojt. Prvni kapitola se zabyva obecnou charakteristikou
nakladl a jejich pojeti z manazerského a finan¢niho pohledu. V druhé kapitole jsou tato
pojeti blize charakterizovdna. Dalsi kapitola se vénuje jednotlivym zplsobim clenéni
nakladl a poté nasleduji zpracované poznatky pojednavajici o vertikdlni a horizontalni
analyze. Posledni kapitola teoretické Casti se vénuje modelovani nakladi, které zahrnuje

nalezeni bodu zvratu a sestaveni odhadu nakladovych funkeci.

Ziskané teoretické poznatky jsou nasledn€ uplatnény v praktické casti bakalaiské prace. Ta
se opét skladad z né€kolika kapitol, pficemZ je nejprve pifedstavena vybrand spolecnost,
uvedena jeji organiza¢ni struktura, zobrazen vyvoj poctu zameéstnancu, ekonomickych
ukazatell a je provedena finan¢ni a majetkova analyza podniku. Dal$i kapitola se vénuje
klasifikaci nakladd, ktera je nejprve provedena dle druhového ¢lenéni, na zakladé€ kterého je
provedena horizontalni a vertikdlni analyza. Nasleduje ¢lenéni nédkladu dle vztahu k objemu
vyroby, jehoz vystupy jsou pouzivany i v dalsi kapitole zabyvajici se modelovanim nakladi.
Rozdé&leni ndkladu na fixni a variabilni slozku je povazovano za vyznamny piinos této prace,
jelikoz vybrana spole¢nost dosud néklady dle vztahu k objemu produkce necleni. Kapitola
modelovani nakladii zahrnuje stanoveni odhadi nakladovych funkci pomoci rtiznych metod
a nasledné srovnani vysledkid. Na to navazuje urceni bodu zvratu, k jehoz vypoctu jsou
vyuzity data ziskané sestavenim nakladovych funkci a nakonec jsou ur€eny koeficienty
bezpecnosti. Zavér praktické c¢asti je veénovan zhodnoceni analyzy a zavéreCnym

doporucenim pro spolecnost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatské prace je analyza nakladt vybrané¢ho podniku a rozbor jejich vyvoje
v Casovém useku péti let, konkrétné v letech 2015 az 2019. Analyza bude provedena za
pomoci informaci ziskanych =z internich dokumentii, vyro¢nich zprdv a poznatkil
zrozhovoru s vedoucimi pracovniky spole¢nosti. Na zdkladé vysledné analyzy budou

provedena doporuceni a navrhy pro fizeni nakladl vybrané spolecnosti.

Hlavniho cile bude dosaZzeno pomoci vybranych metod. Nejprve budou pomoci analyzy
vyroc¢nich zprév rozd€leny naklady dle druhového ¢lenéni, na jehoz zékladé bude provedena
vertikalni a horizontalni analyza. Primarnim dil¢im cilem bude rozdéleni nakladi podle
jejich vztahu ke zménam objemu vyroby, tedy na fixni a variabilni naklady. Clenéni bude
vyuzivéano pfi tvorbé kratkodobé nakladové funkce, pro jeji zjisténi bude vyzito ¢tyi metod,
kterymi jsou zminéna klasifikaéni metoda, metoda dvou obdobi, grafickd metoda a regresni
a korela¢ni analyza. Vysledky téchto metod budou poté porovnany. Pro zjisténi objemu
produkce, pfi kterém jsou pokryty vSechny ndklady spole¢nosti a nasledné tvofen zisk bude
provedena analyza bodu zvratu. Zavér bude vénovan poznatkiim a vyhodnoceni praktické

Casti bakalaiské prace a ptipadnym doporuc¢enim pro mozna zlepsSeni fizeni nakladu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady podniku jsou obecné vyjadieny jako penézni Castky, které jsou ucelné vynalozeny
na tvorbu vynosi. Vyjadiuji spotfebu vyrobnich faktorti nezbytnych k vytvoreni vykonta a
predstavuji snizeni vlastniho kapitalu podniku. Naklady mohou byt vyjadieny také jako
spotieba zdroju. (Kocmanova, 2013, s. 50)

Je dilezit¢ spravné odliSovat naklady a vydaje. Vydaje vyjadiuji ubytek penéznich
prostiedkli a vznikaji v moment¢ tthrady. Naklady naopak vznikaji pfi spotiebé vyrobnich
faktorii za icelem dosazeni vynost a nemusi vzdy znamenat sniZzeni penéznich prostiedki.
Jako ptiklad, kdy v praxi byvaji nespravné oznaCovany naklady lze uvést investi¢ni vydaje,
které jsou vynaloZeny pii pofizeni napt. vyrobni linky, jelikoZ jesté nedoslo ke spotiebé

vyrobniho ¢initele, hovofime pouze o vydaji. (Novék, 2018, s. 8)

Néklady jsou chapany rozdilné¢ v rdmci finanéni a manazerského ucetnictvi, proto jsou
rozliSované dv¢ zakladni pojeti — finan€éni pojeti nakladi a manaZerské pojeti nakladii.

(Martinovicova, 2019, s. 56)

r r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Finanéni Ucetnictvi zachycuje informace k ndkladim za podnik jako celek slouZzici
pfedevsim externim uzivatelim. Naklady jsou zde chépany jako tbytek prosttfedkd, pficemz
se projevuji ubytkem aktiv ¢i pfiristkem zavazki a v disledku snizuji v daném obdobi
vlastni kapital. Naklady tedy vyjadiuji redlné spotfebované a penézné vyjadiené ekonomicke
zdroje. Do nédkladi jsou zahrnovany i takové polozky, které pfimo nesouvisi s reprodukénim
procesem napf. pokuty, manka, polozky vydané na reprezentaci a dan¢€. (Kocmanova, 2013,

s. 50; Kral, 2018, s. 52; Tausl Prochazkova, 2018, s. 18)

1.2 Manazerské ucetnictvi

V manazerském Ucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako hodnotové vyjadiené ticelné
vynalozeni ekonomickych zdroji. Informace vychazejici ztohoto ucetnictvi slouzi
pfedevSim internim uZivatelim a jsou pouZity pro efektivni fizeni podniku. ManaZerské
ucetnictvi neni na rozdil od finan¢niho Ucetnictvi nijak regulovdno a jeho vedeni je
dobrovolné. Dtsledkem odlisného vnimani nékladii ve finanénim a manazerském tcetnictvi
jsou existujici ndkladové polozky, které¢ budou v jednom ucetnim systému oznaceny jako
naklad, ale v druhém nebudou jako naklad akceptovany. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 18-

19; Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)
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2 POJETI NAKLADU

IS =
f

‘— POJETI NAKLADU }

s Y Fa Y

‘ FINANCNI POJETI ‘ MANAZERSKE POJETI

HODNOTOVE POJETI EKONOMICKE POJETI

Obrazek 1 Pojeti ndkladu (viastni zpracovani podle Popeska a Papadaki, 2016, s. 28)
2.1 Financni pojeti nakladu

Finan¢ni pojeti nakladt je uplatiovano ve finanénim ucetnictvi, kde jsou tyto naklady
oznacovany jako explicitni. Toto pojeti nakladii a informace obsazeny ve financnim
ucetnictvi slouzi pfedev§im externim uzivatelim, jelikoz pro interniho manaZera ma
omezujici podminky pro rozhodovani v budoucnu. Finan¢ni pojeti nakladii vnima nédklady
jako ubytek ekonomického prospéchu, kde se mize jednat bud’to o ubytek aktiv nebo o
ptirtistek dluhu vedouci ke sniZeni vlastniho kapitadlu podniku. Zakladnimi znaky tohoto
pojeti jsou zaznamenavani pouze téch ndkladl, na které byly redln¢ vynalozeny penézni
prostfedky a vyjadfovani ndkladt v cenach potizeni ekonomickych zdroji. Jedna se o ceny,

za které byly spotiebované ekonomické zdroje. (Novak, 2018, s. 10; Kral, 2018, s. 68)

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Smyslem hodnotového pojeti ndkladu podle je poskytovat informace pro bézné tizeni a
kontrolu redlného pribéhu aktudlné uskutecnovanych procest. Od uskute¢iiovanych aktivit
je ocekavano zajisténi jak ndvratnosti jiz vlozenych prostfedkd, tak tvorba ekonomickych
zdrojii odpovidajicich aktudlnim cendm. Principem tedy je, Ze spotfebované ¢i vyuZité
ekonomické vstupy jsou ocenovany cenami odpovidajicimi soucasné realné hodnoté tedy
reproduk¢ni potfizovaci cenou. V ramci tohoto pojeti jsou zahrnovany 1 ndklady, které nema;ji
charakter redlné¢ho vydaje penéZnich prostredkd, ale pfesto danou aktivitu ovliviiuji svymi

disledky.

V tomto pojeti dochazi k rozdilnému vykazovani nékladi, nez je tomu ve finanénim pojeti.

Urcité polozky byvaji vykazovany v jiném rozsahu nebo nejsou ve finan¢nim ucetnictvi
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vykazovany vibec. Tyto ndklady jsou oznacovany jako kalkulacni. (Popesko, Papadaki,

2016, s. 28; Kral, 2018, s. 69)

2.3 Ekonomické pojeti nakladu

Ekonomické pojeti nakladii napomaha zajistovat informace slouzici internim manazeriim
pro budouci rozhodovani pii vybéru optimalnich variant. Zahrnuje nejen naklady, které byly
skutecné vynalozeny tzv. explicitni, ale také mozny prospéch, ktery nebyl zrealizovan
v disledku pfiijeti jiné varianty, kdy hovofime o obétovaném vynosu. Jedna se o koncept
oportunitnich nékladt. Néklady, které jsou vycisleny v ekonomickém a hodnotovém pojeti,
avSak nejsou zaznamendny ve financnim ucetnictvi jsou oznacCovany jako implicitni.

(Novak, 2018, s. 10; Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)
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3 CLENENI NAKLADU

Smyslem ¢lenéni nékladu je rozliSeni ndkladovych druhti, a pfedevs§im rozpoznat existujici
pricinné souvislosti vzniku a vyvoje vynalozenych nakladi, tedy jejich ¢lenéni podle ucelu.

(Fibirova, 2020, s. 66)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Dle druhového tfidéni jsou ndklady soustied’ovany do stejnorodych skupin, které jsou
spojeny s ¢innosti vyrobnich faktord. Tato klasifikace fika, jaké vstupy byly spotiebovany.
Zminénymi vyrobnimi faktory jsou naklady na praci, material a naklady vzniklé z investi¢ni
¢innosti. Za zdkladni ndkladové druhy jsou povazovéany nasledujici skupiny: spotieba
surovin, odpisy, mzdové a osobni naklady, finan¢ni naklady a néklady na externi sluzby.

(Fibirova, 2019, s. 67-68)

Dle Landy (2008, s. 11) toto ¢lenéni nerozliSuje piimo ucel vynalozenych ndkladd, proto
nedostate¢né zobrazuje informace pro posouzeni, zda byly ekonomické zdroje vyuzity

efektivné.

Zakladnim vyznamem tohoto ¢lenéni podle Krale (2018, s. 77) je poskytovani informaci pfi
zajiStovani rovnovahy a stability mezi potfebnymi zdroji podniku a externim okolim
schopnym tyto zdroje poskytnout. Také dopliiuje, Ze ndklady mohou byt podle druhu déleny

na prvotni, externi a jednoduché.

3.1.1 Externi a interni naklady

Za externi naklady jsou povazovany ty, které nevznikaji uvnitt podniku, ale spotiebou zdroji
vstupujicich do dané aktivity zvenc¢i. Pfikladem miZe byt spotfeba nakupovanych
prostiedkil a sluzeb. Externi naklady jsou povazovany za prvotni, jelikoz do dané aktivity
vstupuji jako prvni. Maji také charakter jednoduchych néaklada, ktery vyplyva z vyjadieni

nakladu pouze jednou polozkou.

Naopak néklady, které vznikaji uvnitt podniku a vyjadiuji spotfebu vlastnich zdroji se
nazyvaji interni naklady. Pfikladem je spotieba polotvart vyrobenych v podniku ¢i spotieba
vykonu jinych stfedisek v podniku. Interni naklady jsou brany za druhotné, jelikoZ jejich
vznik souvisi se spotfebou neboli pierozdélenim externich tedy prvotnich naklada. Jsou také
povazovany za komplexni, jelikoZ sestavaji z vicero prvki a byvaji rizn€ kombinovany dle

toho, kde a pro koho jsou spotiebovany. (Cechova, 2011, s. 73-74)
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3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nakladi se zaméfuje na nachazeni pii¢in vzniku nakladi a sleduje jejich
prabeh v souvislosti s rozhodovacimi tlohami. Vyjadiuje tedy vztah ndklada k ucelu, na

jaky byly vynalozeny. (Novak, 2018, s.13)

Fibirova (2019, s. 68) dodava, ze dle tohoto ¢lenéni lze posuzovat predev§im priméfenost
vyvoje nakladi a fidit jejich hospodarnost pomoci rozliSeni nédkladl na jednicové a rezijni.
Pro lepsi chapani toho, na jaky tcel byly nédklady vynaloZeny je pouzivano nékolik moznych

¢lenéni.
3.2.1 Naklady technologické a niaklady na obsluhu a Fizeni

Néklady, které jsou vyvolany pouzitou technologii dané cCinnosti nebo sni ucelové
souvisejici se oznacuji jako naklady technologické. Piikladem je napf. spotfeba materidlu

na konkrétni kus, mzda na mistra &i osvétleni dilny. (Cizinska, 2018, s. 68)

Cechova (2011, s. 75) dodava, Ze tyto naklady se méni proporcionalné ke zménam objemu

vyroby.

Néklady, které jsou vynalozeny za ucelem tvorby, zajiSténi a udrZeni pribcéhu vyrobni
aktivity jsou oznaCovany jako naklady na obsluhu a Fizeni. Lze tedy fict, Ze slouzi pro

zajisténi podminek a systémovych funkci pro samotny vyrobni proces. (Novak, 2018, s. 13)

Cechova (2011, s. 76) uvadi jako piiklady: naklady na skladovani materialii pro viechny
technologické vyrobni celky, ndklady na udrZzbu a opravy zatizeni a mzdové naklady fidicich

pracovnikt. Dodéava také ze, ndklady se neméni piimo imérné k danym zménam ve vyrobe.

V praxi se dle Popeska a Papadaki (2016, s. 35) ¢lenéni nakladt na technologické a na
naklady na obsluhu a fizeni pouziva ziidka. Divodem je obtiznost rozdélovani ndklada do
zminénych skupin, jelikoZ byva naro¢né urcit, zda méa dany naklad pfimou souvislost s
technologii nebo je vyvolan pti obsluze transformacéniho procesu. Dal§im problémem téchto
¢lenéni je omezenost pfifazeni nakladovych polozek ve spojeni ke kalkulaéni jednici
provadéného vykonu. Z téchto diivodi je v praxi uplatiiovano ¢lenéni ndkladl na jednicové

a rezijni.
3.2.2 Jednicové a rezijni naklady

Za jednicové naklady jsou oznacovany ty, které 1ze ptimo piifadit k ur¢itému vykonu a jsou

vykazovany v samostatnych konkrétnich polozkach ve spojeni k jednici daného vykonu.
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Jedna se vétsinou o naklady technologické, ale mohou byt zahrnuty i ndklady na obsluhu a

fizeni. (Cechova, 2011, s. 78)

Dle Fibirové (2020, s. 70) je na zéklad€ poznani pticinné souvislosti mezi vzniklymi naklady
a vytvofenym vykonem mozné stanovit naturdlné definovany nakladovy tukol, ktery je
stanoveny na jednotku vykonu. Nakladovy cil je stanoven za pomoci norem spotieby
ekonomickych zdrojt a jejich ocenéni. Typickymi ptiklady jsou napft. spotfeby materidlu a
vykonové energie, které jsou ocenovany pofizovaci cenou nebo prace vykonovych

pracovnikil ocefiovana tarifem osobnich nakladi.

Néklady souvisejici s celkovym technologickym procesem a nerostouci pfimo Umérné
s objemem provedenych vykontl se oznacuji jako rezijni naklady. Hovoiime o nékladech
na obsluhu a fizeni a ¢4sti technologickych nakladd, které nelze ptifadit na konkrétni jednici
vykonu. Rezijni ndklady jsou fizeny pomoci rozpoctil, které jsou formulovény jako
nakladovy ukol, vytvofeny pro konkrétni ttvar na vymezené Casové obdobi a pro

predpokladany rozsah vykonu. (Kral, 2018, s. 80)

Tyto néklady sice nevytvareji ptimo podstatu, ani jejich spotfeba nema piimou souvislost
s kazdou jednotkou vykonu, ale bez jejich existence by nemohl byt vykon jako takovy
vytvoien. Priklady rezijnich nakladu jsou napf. osobni néklady administrativnich
pracovniki, manazert ¢i THP pracovniktl, odpisy zafizeni, stroju, softward nebo pronajem
budov, jejich sprava ¢&i uklid (Novak, 2018, s. 14). Cechova (2011, s. 78) rozlisuje reZijni

naklady podle jejich funkce na zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytové rezie.

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Podstata tohoto ¢lenéni spociva v ptifazeni ndkladii k vykonu nebo k jeho ¢asti. Pro spravné

pfifazeni nakladu je nutné jejich rozdéleni do dvou zakladnich skupin.

3.3.1 Piimé naklady

Piimé naklady lze prifadit jednotlivym konkrétnim vykonim jiz pfi jejich vzniku. Tyto
naklady se vazou pouze na produkci tohoto vykonu a zddnym zplsobem nesouviseji
s produkci jinych vykonl. Typickymi piiklady jsou spotieba materidlu a pfimé mzdové
naklady a ostatni pfimé naklady napt. opravy a udrzovani, ztraty z vadné vyroby a

technologické palivo.
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3.3.2 Neptimé (rezijni) naklady

Neptrimé naklady naopak nelze ptitadit jednomu vykonu, ale jsou vynakladany na produkci
vice druhti vykonii ¢i na celkovy chod podniku. Pomoci nepiimych postupt jsou rezijni
naklady rozlozeny mezi vSechny vyrobky, k jejichz produkci jsou vynaklddany. Do této
skupiny nakladi se fadi téméf vSechny nékladové polozky mimo piimé mzdy a spotiebu

materialu. (Martinovicova, 2019, s. 73; Vochozka, 2012, s. 75)

3.4 Naklady podle zavislosti na zménach vyroby

Pti rozhodovani je nezbytna znalost toho, jak se budou ndklady chovat v zdvislosti na
zménach objemu vyroby a o kolik se budou lisit (Maher, 2012, s. 138). Dle Popeska a
Papadaki (2016, s. 38) je toto ¢lenéni nakladli povaZzovano za jedno z nejvyznamnéjsich pro
fizeni ndkladl. Jiz zminéné klasifikace se zaobiraly naklady, které byly spotfebovany, tedy
naklady vzniklé v minulosti, toto ¢lenéni se naopak zabyva otazkou, jak budou néklady
reagovat na zmeény objemu vykond v budoucnosti. Z tohoto divodil je nepostradatelné pro
vytvafeni manazerskych rozhodnuti jako: rozhodovani o objemu vykonu pro dalsi obdobi,
manipulaci s cenou v zavislosti na zvySeni objemu vyroby ¢i volby zplsobu odménovani
pracovnikt. Fibirova (2020, s. 71) dodava ze, toto ¢lenéni umoziuje propojeni fizeni
nakladl, vynosu a zisku a také napomaha optimalizovat strukturu produkovanych vykond.
V ramci klasifikace nakladii podle zavislosti na zmé&nach vyroby jsou naklady rozliSovany

na variabilni, fixni a smiSené.

3.4.1 Variabilni naklady

Néklady, které se méni se zménami objemu produkce se oznacuji jako variabilni naklady.
To znamen4, Ze pfi ristu objemu vykonl se budou naklady rovnéz zvySovat, a naopak pii
poklesu objemu vyroby se bude jejich vySe sniZzovat. Lze tedy fici, Ze je nemozné vyrabét
vice produktl, aniz by nevznikly vys$$i naklady napf. na materidl. Pokud ovSem podnik
neprodukuje zddn¢é vykony, taktéz nevznikaji Zadné variabilni ndklady. Variabilni naklady
maji v ekonomice podobny vyznam jako naklady mezni, které vyjadiuji ptirastkové naklady

na vyrobu a prodej dalsi jednotky. (Maher, 2012, s. 139)

Martinovi¢ova (2019, s. 58) dodava, ze troven téchto nakladl je mozné ménit v kratkém
casovém horizontu, 1ze fici Ze bez Casového omezeni. Mezi variabilni ndklady jsou zatfazeny

jiz zminované jednicové naklady a variabilni ¢ast reZijnich nakladi.
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Variabilni naklady jsou ¢lenény do tii zakladnich skupin, a to dle jejich ristu ve vztahu ke
variabilnich nakladi jsou tzv. proporcionalni naklady, jejichz vysSe se méni pfimo tmérné
s poc¢tem vykonu. Obecné tedy plati predpoklad, Ze jsou vyvolavany jednotkou vykonu a
jejich vySe na danou jednotku je konstantni. Jako ptiklad téchto variabilnich nékladi 1ze
uvést vSechny jednicové naklady, tedy napt. ikolova mzda pracovnikil ¢i spotieba piimého
materidlu, ale také Cast rezijnich nakladi ovlivnénou stupném vyuziti kapacity napt. cast
nakladi vynaloZenych na opravu stroje, jez jsou vyvolany v zavislosti na poctu vyrobenych

kust. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38; Kral, 2018, s. 86)

Skupina nakladd, které srustem objemu vykonu rostou pomaleji se nazyva
podproporcionalni naklady. Se zvySovanim objemu produkce ma podil téchto ndkladli na
jednotku klesajici charakter. Jedna se napf. o naklady na tdrZbu. Naopak naklady, které
rostou rychleji, neZz objem vykont se oznacuji jako nadproporcionalni naklady. V tomto
ptipadé podil ndkladti na jednotku vykont se zvySovanim objemu produkce roste. Piikladem

mohou byt mzdy za pfes¢asovou praci. (Martinovi¢ova, 2019, s. 58)

V nasledujicich grafech ¢. 2 a 3 je zobrazen vzijemny vztah podproporciondlnich,

proporciondlnich a nadproporcionalnich variabilnich nakladu.

>

Nadproporciondlni
naklady

Proporciondlni
naklady

Podproporciondlni
naklady

Celkove variabilni niklady (Ké)

>
Objem v¥roby (ks)

Obrazek 2 Prubeh celkovych variabilnich nakladu
(vlastni zpracovani dle Krale, 2018, s. 87)
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Jednotkové variabilni naklady (K¢)
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naklady

k.
I

Objem vyroby (ks)

Obrazek 3 Pribeh jednotkovych variabilnich nakladu
(vlastni zpracovani dle Krdle, 2018, s. 87)

3.4.2 Fixni naklady

Jako fixni ndklady jsou oznacovany ty, které jsou stale a neménné s objemem vyroby. Jejich
zména nastava pouze v del$im ¢asovém useku napft. v ptipad¢ navySeni vyrobni kapacity ¢i
v disledku zmény vyrobniho programu. V pfipadé fixnich nakladi se jednd o zmény
skokové (Tausl Prochazkova, 2018, s. 23). Synek (2011, s. 87) dodava, ze fixni naklady
vznikaji v disledku potieby zajisténi chodu podniku jako celku. Tyto ndklady vznikaji i
v ptipad€, Ze neprobiha Zadné vyroba, coz dokazuje graf nize. Kral (2018, s. 89) uvadi, Ze
jelikoZz jsou fixni ndklady v delSim Casovém uUseku neménné, vyvolavaji poZadavek
maximalné vyuZit danou kapacitu. Tedy ¢im vice vykonu bude podnik produkovat, tim
rychleji klesne podil fixnich nékladl na jednotku vykonu. Drury (2018, s. 30) dopliiyje, Ze
celkové fixni naklady jsou konstantni pro vSechny jednotky aktivity, kdezto jednotkové fixni
naklady se snizuji umérné s urovni aktivity (degrese fixnich ndkladi), jak ukazuje graf ¢. 4.
Pro rozhodovéni doporucuje pracovat pravé s celkovymi naklady. Mezi fixni ndklady fadime

napf. odpisy zafizeni a budov, naklady na pojiSténi, mzdy manaZeru ¢i uroky.
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Fixni naklady (K¢)

Celkove fixni ndklady

——— Jednotkové fixni ndklady

k.
r

Objem vvroby (ks)

Obrazek 4 Pribeh celkovych a jednotkovych fixnich nakladii
(vlastni zpracovani dle Drury, 2018, s. 30)

Synek (2011, s. 88) vymezuje tfi jevy, které vznikaji v souvislosti s fixnimi naklady. Jako
prvni zmifuje relativni usporu fixnich nakladi, ke které dochazi pti neménnych fixnich
nakladech v ptipadé zvySovani objemu vykont. Pokud neni vyuzita vyrobni kapacita, taktéz
nejsou vyuzity fixni naklady jejichz ¢ast, kterd odpovida ¢asti nevyuzité kapacity se oznacuje
jako nevyuzité fixni naklady. Toto teoretické rozdéleni podava podniku informaci pro
rozhodovani o vyrobni kapacité, aby jeji vyuziti bylo efektivni. Tretim jevem je nakladova
remanence, kterd vyjadiuje, ze v pfipadé omezeni produkce fixni ndklady neklesaji, ale
zustavaji stale stejné. Tuto skuteCnost je nutno brat v potaz, v pripadé snizovani produkce

napf. vyfazenim neefektivnich produkti.

3.4.3 SmiSené naklady

V praxi dochdzi k situacim, kdy naklady nemayji striktn€ jen fixni nebo variabilni charakter.
Tyto néklady jsou oznacovany jako smiSené a jedna se tedy o polozky, které obsahuji fixni
1 variabilni slozku nékladl. Oznaceni semi-variabilni naklady nesou ty, které obsahuji jak
fixni slozku, ktera vznika i v ptipadé Ze produkce neprobihd, tak variabilni sloZku, ktera se
pfidava se zvySujicim objemem produkce. Ptikladem je spotfeba energie, kde fixni Cast
zahrnuje osvétleni €1 vytapéni haly a variabilni ¢ast ma souvislost se spotfebou energie na

chod vyrobni linky. (Drury, 2020, s. 34; Novak, 2018, s. 21)

Dalsi kategorii nakladt jsou tzv. semi-fixni naklady, v anglické literatufe také jako step-
fixed cost. Charakteristickym rysem téchto nakladi je, ze v daném casovém obdobi a pfi
urcité trovni provadénych aktivit jsou fixni, ale pfi dosaZeni kritické irovné aktivity se o

rrrrr 7w

konstantni ¢astku skokove snizi ¢i zvysi. Pokud je uvazovano krats$i obdobi napt. mésic,
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k témto skokovym zmé&nam nedojde, jelikoz reakce na zmény v €innosti trva v fadu meésici.

(Drury, 2018, s. 30)

>

Celkové fixni niklady (K¢)

>
Objem vyroby (ks)

Obrazek 5 Pribeh semi-fixnich nakladi
(vlastni zpracovani dle Drury, 2018, s. 30)

3.5 Ostatni kategorie nakladia z hlediska manaZerského rozhodovani

Tato kategorie nakladli nepracuje s redlnymi hodnotami evidovanymi v Gcetnictvi podniku,
ale s odhadovanymi naklady zvazovanych variant. Clenéni nakladi z tohoto pohledu se
zaméfuje na manaZzerskd rozhodnuti, kterd se vztahuji k budoucnosti, nepracuje se tedy

s uCetnimi daty minulych obdobi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)
Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou naklady, které jsou ovlivnény pfijatou variantou a v zavislosti na
rozhodnuti se zméni. Pti rozhodovani jsou tedy dileZitym faktorem. Naopak naklady, jejichz
vyse se pii daném rozhodnuti neméni jsou oznacovany za irelevantni. Jako piiklad lze uvést
rozhodnuti, zda se do mésta dopravit vlastnim autem nebo hromadnou dopravou. V ptipadé
vyuziti auta jsou dan a naklady na pojisténi vozu irelevantnimi néaklady, jelikoz jsou
neménné pii jakémkoliv rozhodnuti, kdeZto naklady na pohonné hmoty jsou relevantni,

jelikoz se jejich vySe zméni v disledku rozhodnuti. (Synek, 2011, s. 86; Drury, 2020, s. 36)
Explicitni naklady

Explicitni naklady maji pené€zni formu a jsou realné vynaloZeny. Jedna se o naklady, které
jsou evidovany v ucetnich knihach. Ptikladem jsou ndklady v podobé vyplacenych mezd,

naklady na energie ¢i material.
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Implicitni naklady

Implicitni nédklady naopak od explicitnich nemaji penézni formu, nejsou zachycovany ve
finan¢nim ucetnictvi a jsou mén¢ viditelné. Jedna se o formu ztraty vzniklé vyuzitim
vyrobnich faktort k urcité variante, ktera neni nejvyhodnéjsi moznou alternativou. Jedna se
o naklady obétované pfilezitosti. Jako ptiklad I1ze uvést usla mzda podnikatele, kterou by
ziskal pfi jiné Cinnosti ¢i usly urok z penéznich prostfedkd, které podnikatel vlozil do

podnikani namisto ulozeni v penéznim ustavu. (Jurecka, 2018, s. 178)
Oportunitni naklady

Oportunitni néklady Ize oznacit téz jako uslé vynosy z alternativy, které¢ podnik obé&tuje pii
zvoleni jiné varianty. Vyjadiuji tedy ztratu potencionalniho zisku z alternativ, které podnik
nezvolil a jsou ditlezité a napomahajici pti hodnoceni a rozhodovéni o vybéru nejlepsi mozné
alternativy. V piipadé, Ze neexistuje jind varianta vyuZiti zdrojl, jsou oportunitni naklady
nulové. Jedna se o implicitni naklady a pfikladem mohou byt uslé uroky z terminovaného

vkladu. (Drury, 2020, s. 37-38)
Utopené naklady

Utopenymi néklady jsou oznacovany nédklady vzniklé v disledku rozhodnuti, které bylo
ucinéno v minulosti a jejich vyse nelze ovlivnit ani jim zabranit rozhodnutim provedenym
v budoucnu. Vzhledem k irelevantnimu charakteru téchto nakladu by nemély byt pfii
ekonomickém rozhodovani brany v tivahu. Ptikladem mohou byt odpisy fixnich aktiv ¢i

naklady na vyzkum a vyvoj. (Cizinska, 2018, s. 176)
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4 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

Kislingerova (2010, s. 78-79) popisuje vertikalni a horizontalni analyzu jako jednu ze dvou
rozborovych technik, jejimz vychodiskem jsou absolutni ukazatele a tokové veli¢iny, které
tvoii obsah ucetnich vykazl. Jedna se o techniku procentniho rozboru. Tausl Prochdzkové a
Jelinkova (2018, s. 140) dodavaji, ze aby tato analyza poskytla relevantni informace, je nutné
provést rozbor nejméné tii obdobi. Udaje vyplyvajici z této analyzy poskytuji perfektni

piehled o hospodateni podniku, a to zejména pro podnikovy management.

4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza spociva ve srovnani zejména dvou po sobé jdoucich obdobi. Cilem je
sledovani pribéhu vyvoje danych polozek v ¢ase. Horizontalni analyza tedy odpovida na

dv¢ zakladni otazky:
e O kolik jednotek se dana polozka zménila v case?
e O kolik procent se dana polozka zménila v ¢ase? (Kislingerova, 2010, s. 79)

Knapkova (2017, s. 71) dodava, ze pti provadeéni této analyzy je nejprve vypocitana

absolutni vyse zmény, ktera je nasledné vyjadiena procentné. Vzorce jsou nasledujici:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_; [1]

(absolutni zménax100)

(2]

0 4 —
zmena =
% ukazately_q

4.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza zkouma4, jak se jednotlivé poloZky podilely na vybrané souhrnné veli¢iné
(napf. jaky byl podil osobnich ndkladii a nakladii na spotfebu materidlu na nakladech
celkovych). Podstatou této analyzy je zkoumani stability nebo zmén ke kterym dochézi
v majetkové struktufe, zdrojich ¢i v ndkladech a vynosech. (Tausl Prochazkova a Jelinkova,

2018, 5. 139)
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5 MODELOVANI NAKLADU

Jelikoz na ndklady podniku je vadzdno spoustu Ciniteli napi.: objem vyroby, velikost
podniku, spotieba materialu, prace, je t¢émétf nemozné zachytit vliv kazdého jednoho z nich.
Z tohoto divodu je pracovano s ndkladovymi modely, které zjednoduSené nastinuji
skutecnost. Pro sestrojeni téchto nédkladovych modeli je podstatné déleni nédkladl na fixni a

variabilni slozku. (Martinovicova, 2019, s. 63)

5.1 Nakladova funkce

Nakladova funkce vyjadiuje matematickou formou vyvoj nakladu v zavislosti na objemu
produkce. Zachycuje tedy chovani nakladd, které se v rdmci kratkého a dlouhého obdobi
meéni. Nakladovd funkce je tvofena kombinaci jiz vySe zminénych proporcionalnich,
nadproporcionalnich a podproporcionélnich nakladt. Tvar kiivky odrazi obracené pismeno
S, jelikoz z pocatku ma klesajici charakter a pozdé€ji rostouci. Znalost této funkce je
napomocnd pii feSeni otdzek a problému napt. pfi analyze bodu zvratu, zjisténi limitd
nakladl a cen a stanoveni minimalni ceny pro pokryti nakladd. (Synek, 2011, s. 90; Tausl

Prochazkova, 2018, s. 25)

5.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

V ptipad¢ kratkodobé nédkladové funkce, kterd charakterizuje pribéh celkovych néaklad
v kratkém casovém useku v zavislosti na vystupech, 1ze ménit jen urcité vyrobni faktory,
kterymi jsou hlavné mnoZstvi prace a spotieba nakladi. Ostatni faktory, jimiz jsou napf.
stroje, budovy ¢i vyrobni zafizeni ménit nelze. VyuZiti kratkodobé nékladové funkce se
nachazi pfedevS§im v operativnim fizeni napf. pfi analyze bodu zvratu ¢i pfi optimalizaci

objemu vyroby. (Synek, 2011, s. 91)

Martinovicova (2019, s. 63) dodava Ze, fixni naklady jsou za dané obdobi neménné a
maximalni objem produkce je urcen instalovanou vyrobni kapacitou. Pii kratkodobém
rozhodovani je tedy vychazeno z ptedpokladu, Ze je dana urcitd vyrobni kapacita a je

neménna ve spojeni s danou tlohou.
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nadproporcionalni
ndklady
niklady tvaru

obrdaceného §

celkoveé niklady

proporciondlni
naklady variabilni
[ ndklady

podproporciondlni
naklady

fixni ndklady

objem vvroby

Obrazek 6 Pribéh celkovych nakladu
(vlastni zpracovani dle Synka, 2011, s. 91)

5.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Naopak dlouhodoba nakladova funkce pracuje s delSim obdobim a je sloZena pravé
z kratkodobych nakladovych funkci. Tato funkce neobsahuje fixni ndklady a z toho diivodu
je pracovano pouze s margindlnimi a primérnymi celkovymi naklady. V del$Sim obdobi je
mozno ménit viechny vyrobni Cinitele, tedy napt. zménit technologii ¢i vybudovat novou

vyrobni kapacitu. (Synek, 2011, s. 91)

Martinovicova (2019, s. 63) dodava, ze pro tuto funkci je typicky U tvar kiivky. Vysvétluje,
Ze v piipadé riistu objemu produkce maji z pocatku primérné nédklady klesajici charakter,
diky Gsporam z rozsahu produkce ¢i technickému pokroku, ov§em po dosazeni optimalniho
objemu vyroby jsou naklady znovu rostouci. Synek (2011, s. 92) dopliuje, ze pravé
minimélni a vyroba je vysoce efektivni. Nasledny rust této kiivky je zplisoben disledkem
napf. velkého poctu fidicich pracovniku ¢i naro€né koordinace fizeni, s tim je spojen rust
pramérnych nékladi a pokles efektivity vyroby. V ptipadé nékterych odvétvi je mozné
setkat se s kiivkou majici tvar pismene L, kdy jsou primérné naklady nejprve klesajici a od
ur¢itého bodu maji neménny charakter. Mozn4 je také kiivka ve tvaru hyperboly, kdy jsou

primé&rné naklady stale klesajici.
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KNF - kratkodob4 ndkladova funkce

pramérné DINF - dlouhodob4 nakladova funkce
ndklady
KNF1 DNE
KNFE2
ENF4
KNF3
i Qopt.
Y
0 objem vyroby (Q)

Obrazek T Dlouhodoba nakladova funkce
(vlastni zpracovani dle Synka, 2011, s. 92)

5.2 Metody stanoveni nakladovych funkci

V piipad¢ znalosti vySe fixnich a variabilnich ndkladi podniku Ize sestavit nakladovou

funkei, kterd zachycuje vztah mezi objemem vyroby a naklady. V praxi byvaji k urceni

nakladovych funkci vyuzity nasledujici matematické funkce:
a) Linearni funkci pro naklady proporciondlni:

y=a+bx

b) Kvadratickou funkci pro naklady vyvijejici se nelinedrné:

e Nadproporciondlni y=a+bx+cx?
e Podproporciondlni y=a+bx—cx?
Lineéarni ndkladovou funkci lze nésledné vyjadiit jako:

N=F +b*q

[3]

[4]
[3]

[6]

Linearni nékladova funkce, kde je objem vyroby vyjadien v penéznich jednotkach ma

podobu:
N=F +h*Q

kde:

[7]
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N, y — celkové naklady
X, Q, q — objem produkce

a, F — odhad fixnich nakladu

YV V V V

b, ¢ — variabilni naklady pfipadajici na jednotku produkce. (Tausl Prochazkova,

2018, s. 26; Synek, 2011, s. 93)

5.2.1 Klasifika¢ni analyza

Cilem této metody je roztiidit celkové ndklady dle toho, zda se méni ¢i neméni ve vztahu ke
zménam objemu produkce, tedy na fixni a variabilni slozku. Rozdéleni vzhledem k ne
vzdy jednozna¢né povaze nakladu neni pokazdé jednoduché a je vhodné, aby tfidéni

provadél kompetentni pracovnik znaly podnikovych naklada. (Novak, 2018, s. 30)
Zamecnik (2007, s. 38) uvadi, ze pfi této metodé tfidéni se postupuje zplisobem zafazenim
plnych jednicovych nékladii do nékladii variabilnich, do fixnich nakladl jsou fazeny spravni
rezie a zbyvajici rezijni naklady jsou rozdé€leny na fixni a variabilni ndkladovou slozku.

5.2.2 Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi se zaklad4d na zjisténi nakladové funkce pomoci dvou vybranych
obdobi. Doporucend obdobi jsou ta, kde byl vyprodukovan nejvétsi a nejmensi objem
vyroby, pficemzZ by se nemélo jednat o obdobi, kde doSlo k vyjime¢né ¢i nahodilé udalosti
(havarie stroje ¢i celozavodni dovolend), v tomto pfipadé je nahrazeno nasledujicim
obdobim odpovidajicim pozadovanym hodnotdm. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 28;
Martinovic¢ova, 2019, s. 64-65) Ziskané udaje jsou néasledné dosazeny do rovnic o dvou

neznamych.
Ny=a+bx*Q [8]
Ny, =a+bx*Q, [9]
Kde:
» Nj, —celkové naklady
» a— fixni ndklady
» b — variabilni naklady

> Qq, —objem produkce
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Pti odecteni druhé rovnice od prvni ziskdme parametr b, tedy variabilni ndklady a naslednym

dosazenim do jedné z rovnic zjistime parametr a, neboli ndklady fixni. (Synek, 2011, s. 95)

Novak (2018, s. 33) dopliuje, ze pii pouziti metody dvou obdobi by méla byt vyuzita
grafickd metoda, pfi¢emz metoda dvou obdobi by méla slouzit pouze k jejimu upiesnéni. Je
tomu tak z diivodu, ze pouziti této metody je mozné jen v piipadé, ze prave graficka metoda
potvrzuje existujici linedrni vztah vyvoje nékladii. V praxi tomu tak nebyva pftili§ Casto a

pouziti této metody slouzi spisSe pro rychly a pfiblizny odhad nakladi.

5.2.3 Graficka metoda

Graficka metoda je dal$i moznost, jak odvodit nadkladovou osu za pomoci tzv. bodového
diagramu a také napomaha zjisténi extrémnich hodnot. Princip metody spociva v naneseni
objemu vyroby na osu x a ndkladli na osu y, kde vztah mezi nimi vyjadiuji body. Mezi témito
body je utvofena kiivka, tak aby jeji vzdalenost od bodl byla co nejmensi. Pokud jsou body
skute¢n¢ od kiivky vzdaleny co nejméné, lze hovofit o existujici zavislosti nakladi na
objemu vyroby. Na zakladé bodu protnuti zakreslené ptimky s osou y je mozné urcit odhad
velikosti fixnich nékladi a pro vypocet parametru b (variabilnich nakladl) lze pouzit

hodnoty libovolného bodu leziciho na pfimce. (Synek, 2011, s. 96)

Taus$l Prochazkova (2018, s. 29) oznacuje tuto metodu za jednoduchou, ale taktéz za
nepiesnou. Alternativnim feSenim je vyuZziti softwart nejlépe MS Excel, kde pfi prolozeni

rozptylenych bodi spojnici linearniho trendu je schopen vypocist linearni funkei.

celkové
naklady

celkove ndklady

«——— odhad fixnich ndkladi

0 objem vvroby

Obrazek 8 Bodovy diagram
(vlastni zpracovani dle Synka, 2011, s. 97)
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5.2.4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

4

Dalsi moznosti, ozna¢ovanou jako nejspolehlivéjsi z dosud uvedenych, pro uréeni odhadu
nakladi je metoda regresni a korelacni analyzy. Pomoci této metody je mozné stanovit i
nelinearni nakladovou funkci, a to v pfipadé nadproporcionalniho ¢i podproporcinalniho
vyvoje néakladi, kde jejich pribéh neni mozné pftiblizit pfimkou, neboli vyjadrit linedrni
funkei. Pomoci matematicko-statistickych metod je mozné vy¢islit vztah mezi objemem
produkce a vysi ndkladi. K vycisleni je vyuzivan specializovany software umoznujici
vykreslit zavislosti a vycislit korelacni koeficient a koeficient determinace. V ptipadé
rucnich vypoctu je k zjisténi parametrii vyuzivano nasledujicich vzorct:

_nYXY-YX-YY
T nYx2—(IX)?

[10]

a=Y —bX, [11]
Kde:
» X —objem vyroby
» Y —naklady
» n—pocet sledovanych obdobi

K vypoctu korelacniho koeficientu je pouzivan vzorec:

= nYXy-Yx-Yvy [12]
VT X2=E )2+ [n Y v2-(Z Y)2]}]

v

Zde plati, ¢im bliZe je hodnota r jedné, tim silné;si je zavislost a stanovena pifimka ptesnéji

vystihuje vyvoj nakladi. (Kocmanova, 2013, s. 123; Synek, 2011, s. 97; Novak, 2018, s. 35)

5.3 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu uddva mnoZstvi produkce pii kterém jsou uhrazeny celkové naklady (fixni 1
variabilni). Jinak feceno je bod zvratu takovy objem produkce, pfi kterém nevzniké zisk ani
ztrata. NeZ je dosaZeno této urovné produkce, vyrobky pokryvaji jen naklady, aZ po dosaZeni
tohoto bodu se zacinaji podilet na tvorb& zisku. Dilezitou skutecnosti pfi této analyze je

rozdéleni nakladii na fixni a variabilni slozku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)

Pomoci nalezeného bodu zvratu je mozné urcit nejen minimalni objem vykont, ktery je
pottebny pro thradu celkovych nakladd, ale také urcit rozsah produkce vedouci k dosazeni

pozadovaného zisku. Dalsi vyuZiti analyzy bodu zvratu se nachazi napf. pfi ptipraveé ro¢niho
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rozpoctu a v piipadé vyvoje novych produktii. Poméha podnikiim zodpovidat na otazky:
Jaky je minimalni objem prodeje zajistujici, aby podnik nebyl ve ztraté¢? O kolik je mozné

snizit trzby, aby spole¢nost byla i nadale ziskova? (Tsorakidis, 2014, s. 5,7)

Tausl Prochazkova (2018, s. 50) dodava, ze zjisténim rovnice bodu zvratu lze zjistit dalsi

uzitecné ukazatele, jako:
e maximalni variabilni ndklady na jednotku vykonu pfii kterych neni podnik ve ztrate,
e maximalni hranici fixnich nakladu,
e maximalni spodni hranici ceny,

e kombinaci s naroky podniku na rentabilitu trzeb.

TN ,Z trZby
v EKé
bod zvratu celkové ndklady
zisk (ztrdta)
F

fixn{ ndklady

objem v¥roby (jednotek)

q(BZ)

oblast ztraty oblast zisku

A 4

Obrazek 9 Bod zvratu
(vlastni zpracovani dle Martinovicoveé, 2019, s. 67)

5.3.1 Stanoveni bodu zvratu pf¥i stejnorodé produkci

Zjisténi bodu zvratu se vztahuje k jiz zminéné skutecnosti, Ze pii jeho dosazeni jsou trzby

rovny celkovym nakladiim a jeho odvozeni vychazi prave z této rovnice:

T =N, [13]
pxq=F+bxq, [14]
q(BZ) = — [15]

p-b’
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kde:

T — celkové trzby,
N — celkové néklady,
p — cena za jednotku vykonu,

q (BZ) — objem produkce v mérnych jednotkach,

YV V. V VY VY

F — celkové fixni naklady,

» b — variabilni naklady na jednotku vykonu. (Synek, 211, s. 137)

Dle Scholleové (2017, s. 177) je z tohoto vyjadieni patrné, Ze pfi mensim objemu produkce
je vyroba ztratova, naopak pifi vétSim objemu se zvysSuje taktéz zisk, ale pouze do vyse

stanovené vyrobni kapacity.

Dulezitym ukazatelem pii analyze bodu zvratu je tzv. kryci prispévek neboli ptispévek na
uhradu, jenz je rozhodujici pfi hodnoceni produktu. Tento ukazatel vyjadiuje jak dany
produkt ¢i sluzba pfispiva na thradu fixnich nakladi a nasledné také na tvorbu zisku. Bodu
zvratu je tedy dosazeno, kdyZ jsou celkové fixni ndklady pokryty celkovym piispévkem na
uhradu. Vypocet jednotkového ptispévku na thradu (1) ziskdme rozdilem mezi cenou (p) a

variabilnimi naklady (b).
i=p—b [16]

Celkovy piispévek na uhradu (U) ziskame rozdilem celkovych trzeb podniku a celkovych

variabilnich nakladu (VN).
U=T-VN [17]

(Vochozka, 2012, s. 81; Kral, 2018, s. 92)

5.3.2 Stanoveni bodu zvratu p¥i riiznorodé produkci

V ptipad¢ riznorodé produkce je pro definovani vzajemné zavislosti nakladii a objemu
produkce nutno pouzit globalni niakladovou funkei, kterd uruje vztah mezi celkovym
objemem produkce a celkovymi néklady (pfedpokladan jejich linedrni vyvoj). V jiz zminéné
nakladové funkci (kapitola 5.3.) se variabilni naklady nevyjadiuji svou penézni hodnotou,
ale pomoci haléfového ukazatele variabilnich ndkladt (h). Tento haléfovy, také oznaovan
jako pomérovy, ukazatel je vypocitan jako podil celkovych variabilnich nakladi (VN) a
trzeb vychazejicich z celkové produkce (Q). Predstavuje tedy podil celkovych nakladd na 1

K¢ trzeb. Nakladova funkce ma nasledujici tvar:
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N =FN+h=*Q. [18]

Nasledné vzorec pro vypocet bodu zvratu ma tvar:

Qpz = 1-n [19]

kde yjmenovatel /-4 vyjadtuje ptispévek na kryti fixnich nédklada a nasledné zisku, ktery
piipadd na 1 K¢ objemu produkce. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 61; Synek, 2011, s. 139-
140)

5.3.3 Koeficient bezpec¢nosti

Zjisténi koeficientu bezpecnosti udava podniku, jak daleko se s aktuédlnim objemem vyroby
nachdzi od bodu zvratu. Lze fici, ze vyjadiuje o kolik procent je mozné snizit vyrobni
kapacitu, nez bude dosazeno bodu zvratu. Pokud je hodnota koeficientu nizké témét blizici
se nule, signalizuje, ze se podnik mize dostat do oblasti ztraty. Aby tomu bylo predejito, je
nutné udélat kroky jako napt. zvysit trzby pomoci navySeni objemu prodeji ¢i navysit cenu,
neni-li tento krok mozny, je tfeba se zaméfit na sniZovani variabilnich ndkladi nebo
odstranéni ¢asti fixnich ndkladt. Vypocet koeficientu bezpecnosti (KB) je nasledujici:

KB = % [%] [20]

kde Qg vyjadiuje redln€ dosaZzeny objem produkce v naturdlnich ¢i penéznich jednotkach.

(Synek, 2011, s. 138-139)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Za pomoci poznatkii a informaci ziskanych provedenim kritického rozboru rtznych
literarnich zdrojt zabyvajicich se nakladovou problematikou byla zpracovana teoreticka cast
bakalarské prace. Prvni kapitola teoretické Casti se vénuje obecnému piedstaveni nakladu,
kde jsou definovany jako ucelné vynalozené ¢astky na tvorbu vynosu nebo také jako
spotfeba zdroji. Nasledné je vysvétlen rozdil mezi naklady a vydaji, pficemz vydaje jsou
chapany jako ubytek penéznich prostiedkl a vznikaji v moment¢ uhrady a ndklady vznikaji
Jiz pii spottebé vyrobnich faktort. Déle jsou zde vysvétleny néklady dle dvojiho chapani —
finan¢nitho a manazerského. Ve finanénim ucetnictvi ndklady vyjadiuji skutecné
spotfebované a v penézich vyjaddiené ekonomické zdroje, naopak manazerské ucetnictvi
zachycuje 1 takové néklady, které nejsou redlnym vydajem a slouzi pro efektivni fizeni
podniku. Druhé kapitola se vénuje rozdélenim nakladii dle pojeti, kterymi jsou financni
pojeti, které je uplatnovano ve finan¢nim ucetnictvi a ekonomické a hodnotové pojeti fazeno
do manaZerského tcetnictvi. Tteti kapitola se zabyva ¢lenénim nakladi. Rozdéleny jsou dle
druhového, tcelového, kalkulaéniho ¢lenéni, dle vztahu ndkladi ke zménam objemu vyroby
a z hlediska manazerského rozhodovani. Druhové ¢lenéni tfidi néklady do stejnorodych
skupin spojenych s ¢innosti vyrobnich faktorti a déli naklady na externi a interni. Uelové
Clenéni vyjadfuje vztah ndkladd k ucelu, na ktery byly vynaloZeny a ¢leni néklady na
jednicové, rezijni, technologické a ndklady na obsluhu a fizeni. Principem kalkulaéniho
&lenéni je pfitazeni nakladi k vykonu nebo jeho &asti a déli je na piimé a nepiimé. Clenéni
nakladl podle zavislosti na zménach vyroby se zabyva reakei ndkladi na zmény objemu
vykonil v budoucnosti a rozliSuje naklady fixni a variabilni. Posledni skupinou jsou néklady
z hlediska manazerského rozhodovani, které se vztahuji k budoucnosti a nepracuji
s hodnotami vedenymi v ucetnictvi. Jedna se o relevantni, irelevantni, explicitni, implicitni,
oportunitni a utopené naklady. Ve ctvrté kapitole je vysvétlen princip horizontalni a
vertikalni analyzy. Pata kapitola pojednavd o modelovani nakladi. Jsou zde definovany
nakladové funkce, které jsou tvofeny pro kratké a dlouhé obdobi pomoci riiznych metod,
pfiCemz za nejspolehlivéjsi je povazovana metoda regresni a korelacni analyzy, ktera
pomoci matematicko-statistickych metod nejlépe vycisluje vztah mezi objemem produkce a
vysi ndklada. Jako posledni je definovdna analyza bodu zvratu, pfi¢emz bod zvratu je takovy

objem produkce, pii kterém nevznikd zisk ani ztrata.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Prvni kapitola praktické ¢asti se bude zabyvat predstavenim spolecnosti, kde budou uvedeny
zakladni informace spoleCnosti a popsana jeji historie a vyvoj. Vzhledem k zadosti feditele
firmy zlstat v anonymité, nebude uveden nazev spolecnosti. Nasledné¢ bude zobrazena
organizac¢ni struktura, vyvoj po¢tu zaméstnancti v letech a vyvoj ostatnich ekonomickych

ukazatelli. Analyza spolecnosti bude provedena v letech 2015-2019.

7.1 Zakladni informace

Obchodni nazev: XY, s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Rok zalozeni: 1991

Zakladni kapital: 11 000 000 K¢

Pocet zaméstnanct: 72

Ptedmét Cinnosti: vyvoj a vyroba elektronickych dili pro automobily

Spolecnost se zabyva vyvojem a ¢aste¢nou nebo kompletni vyrobou drobné elektroniky pro
automotive primysl. Spole¢nost vyrabi produkty dle dokumentace zadkaznika nebo jsou na
zakladé jejich pozadavkl od zékladu vyvinuty véetné veskerych atestli. Vyroba je rozdélena
na dva useky. Zékladem je tisek SMT linky, kde jsou produkovany desky plosnych spojd,
které jsou expedovany jako polotovar nebo jsou nadale zpracovany v druhém useku vyroby,
kde jsou wvyuzity k vyrobé finalnich produktl. Zatimco SMT linka je témét plné
automatizovana, kompletace findlnich vyrobka probiha pifedev§im manualné. Z vlastniho
vyvoje spoleCnosti je tfeba vyzdvihnout pfedev§sim dlouholety vyvoj ultrazvukovych
parkovacich asistentd, které tvoii téméf polovinu produkce spole¢nosti. Parkovaci asistenty
zahrnuji vyrobu fidicich jednotek, ultrazvukovych senzort, zvukovych a svételnych
indikétort a kabelaz. Dale se firma zabyva vyrobou ptislusenstvi do autobusti, kterymi jsou
zatizeni pro komunikaci cestujiciho s fidicem (tlacitka stop, tlacitka pro invalidy apod.),
kamerové systémy pro fidice, USB nabijecky pro cestujici a rizné jiné ptislusenstvi. Co se
tyCe osazovani desek ploSnych spojti, hlavnimi zakazniky jsou podniky z odvétvi vyroby
osvétleni nakladnich vozl a vyroby autodili. Nové firma ziskala dlouhodobou zakazku pro
dilni primysl, kdy se firma snazi nebyt zaméfena pouze na automotive primysl, ktery je

ekonomickou situaci nestabilni. Hlavnimi odbérateli produktii spole¢nosti jsou italska firma
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Laserline s.r.l, C.A. systém, Iveco Czech Republic, a. s., SKODA AUTO a.s., francouzska
firma Vignal Group, Brano, a.s., GUMOTEX a Austin Detonator s.r.o.

7.1.1 Historie spolecnosti

Spolecnost byla zalozena v roce 1991 ¢tyifmi spolecniky, z nichz jsou dva jednatelg, s pravni
formou spolecnost s ru¢enim omezenym. Od pocatku zalozeni je Cinnost spolecnosti
zamétena na vyvoj, konstrukci a vyrobu elektronickych systémi pro automobily. V dobé
zalozeni méla spolecnost 4 zaméstnance, jejichz pocet se s rozsifujici vyrobou postupné
zvysSoval. Pralomovym uspéchem firmy bylo v roce 1995 zahajeni dodavek originalniho
ptislusenstvi SKODA, a to palubniho pogitade. Dale byla v roce 1998 zahdjena vyroba
parkovacich asistentii, zalozenych na principu vysilani a pfijmu ultrazvukového signalu.
V roce 2000 spolecnost se svou produkei vstoupila na evropsky trh. Nasledné v roce 2006
prob&hla uspéSnd implementace systému fizeni jakosti dle ISO 9001 a systému
managementu pro zivotni prostiedi dle ISO 14 001. V nasledujicim roce se spole¢nost
prestéhovala do vlastnich nové vybudovanych prostor. V dalSich letech az do ted stale
probihd vylepSovani parkovacich asistentl a roz$ituje se produktové portfolio. Od roku 2017
spole¢nost upeviiuje svou pozici ziskdvanim zakdzek pro sériovou vyrobu dili pro osobni

automobily.

7.2 Organizaéni struktura

V cele spole¢nosti stoji 2 jednatelé, jimz je podiizeny vykonny feditel, ktery je soucasné
vedouci ekonomického a obchodniho tseku a dale se mu zodpovidaji jednotlivi vedouci

usekli. Podrobna organizac¢ni struktura je zobrazena na obrazku ¢. 10.
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Obrazek 10 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
7.2.1 Vyvoj poftu zaméstnanci

Vyvoj primérného poctu zaméstnanct v letech 2015-2019 je zobrazen v tabulce €. 1.
Fluktuace zaméstnanct se pohybuje do 10 %, coz je povaZzovano za optimalni. V roce 2019
byl primémy pocet zaméstnanci 75 z ¢ehoz bylo 40 v délnické kategorii, 34 v THP

kategorii a 1 fidici organ.

Tabulka 1 Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Pocet zaméstnancu 72 72 66 70 75

7.3 Majetkova a financ¢ni struktura

7.3.1 Majetkova struktura

V nasledujici tabulce je zobrazena majetkova struktura podniku v letech 2015-2019, ktera je

vytvoiena prostiednictvim tdajii pfevzatych z vyrocnich zprav spole¢nosti.
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Tabulka 2 Majetkova struktura podniku 2015-2019 (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoby hmotny majetek 33396 | 31707 | 32684 | 37233 39 587
Dlouhodoby nehmotny majetek 60 155 46 39 156
Dlouhodoby majetek celkem 33456 | 31862 | 32730 | 37272 | 39743
Zasoby 31320 | 29065 | 28574 | 42366 | 44442
Dlouhodobé pohledavky 15 15 15 15 15
Kratkodobé pohledavky 13717 18 171 24974 | 23903 20430
Finanéni majetek 12 342 12 822 12 984 6 781 10 269
Obézna aktiva celkem 57394 | 60073 | 66547 | 73065 | 75156
Casové rozliSeni 208 232 260 775 964
AKTIVA CELKEM 91058 | 92167 | 99537 | 111112 | 115863

Pti pohledu na majetkovou strukturu podniku Ize urcit, ze prevladaji obézna aktiva majici
na celkovych aktivech vyS$§i podil, ktery se kazdoro¢né¢ pohybuje okolo 65 %.
Nejvyznamnéj$i polozkou obé&znych aktiv jsou zdsoby, jejichz vySe je mezirocné
proménliva. Nejvyssi narast zasob je zaznamenan v roce 2018, kdy jejich vyse v disledku
vétSich materidlovych zasob vzrostla o 13 792 tis. K¢ a v nasledujicim obdobi se opét
zvysila.

V kratkodobych pohledavkach 1ze mezi lety 2015-2017 vidét prudsi narist. Vice nez 90 %
kratkodobych pohledavek tvoti pohledavky z obchodnich vztahu, coz znaci zvySeny pocet
zakéazek a mirn¢€ zhorSenou platebni schopnost odbératel. Kratkodobé pohledavky zahrnuji
také terminovany devizovy obchod, ktery spoleénost uzaviela s CSOB a.s. vroce

2018.V nasledujicich letech ma vySe pohledavek klesajici charakter.

Dalsi vyznamnéj$i zménu v ramci obéZnych aktiv 1ze pozorovat u finanéniho majetku, kde
mezi lety 2017/2018 klesl o 47,8 %. Pokles byl zptsoben z diivodu rekonstrukce prostor a
posileni kapacity SMT linky.

Co se tyce vyvoje dlouhodobych aktiv, u dlouhodobého hmotného majetku l1ze v letech
2015-2017 pozorovat nepatrné rozdily. V roce 2018 doslo k navySeni o témét 14 %, a to

v disledku ndkupu novych stroju a rekonstrukce vyrobnich a skladovacich prostor.

Celkové lze pozorovat, ze vySe celkovych aktiv je ve sledovanych letech meziro¢né stale

rostouci.
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7.3.2 Finanéni struktura

V tabulce ¢. 3 je zobrazena finan¢ni struktura spoleCnosti péti analyzovanych let, opét

tvofend pomoci dostupnych dat z vyro¢nich zprav.

Tabulka 3 Financni struktura podniku 2015-2019 (viastni zpracovani)

v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019
Z4kladni kapital 11000 | 11000 | 11000 | 11000 | 11000
Azio a kapitalové fondy 0 0 1 850 -183 462
Fondy ze zisku 1100 1100 1100 1100 1100
VH minulych let 64712 | 68054 | 69936 | 69937 | 69937
VH bézného tietniho obdobi 7342 | 4881 5980 | 13713 | 11661
Vlastni kapitil celkem 84154 | 85035 | 89866 | 95576 | 94160
Rezervy 0 0 0 876 0
Dlouhodobé zavazky 2415 | 2600 | 2808 | 3005 3355
Kratkodobé zavazky 4450 | 4487 | 6815 | 11604 | 18294
Cizi zdroje celkem 6865 | 7087 | 9623 | 15485 | 21649
Casové rozliSeni pasiv 39 45 48 60 54
PASIVA CELKEM 91058 | 92167 | 99537 | 111112 | 115 863

Pfi pohledu na finan¢ni strukturu lze jednoznaéné urcit, Ze podnik vyuZzivé k financovani
chodu spolec¢nosti predevsim vlastni zdroje. S porovnanim s ptedchozi analyzou majetkové
struktury lze fici, ze podnik vyuziva konzervativniho pfistupu financovani, jelikoZ ma

vlastnimi zdroji pokryta dlouhodobé aktiva i znanou €ast obéznych aktiv.

V ramci analyzy jak dlouhodobych, tak kratkodobych zavazkl je nutno podotknout, Ze
spole¢nost do roku 2019 nedisponovala zadnymi zavazky vu¢i Gvérovym institucim.
Nepodstupovala tak zadné riziko plynouci z uvéru, ale pfipravila se o moZznost snizeni
datiového zékladu, pomoci vyuZiti tzv. danového $titu. Dlouhodobé zavazky spolecnosti
sestavaji pouze z odlozeného danového zavazku, ktery je kazdoro&né vyssi. Kratkodobé
zavazky jsou v letech 2015-2018 z nejvétsi Casti tvofeny zadvazky z obchodnich vztahti vzdy
s minimalné 50 % podilem, dalsi nejvétsi polozkou jsou zavazky vii¢i zaméstnanciim. V jiz
zminéném roce 2019 pfijala spolecnost bankovni tvér ve vysi 11 417 tis. K¢, ktery byl vyuzit
na poftizeni novych technologii. V roce 2018 je zaznamenéana vytvofena rezerva, ktera byla
vytvoiena pfedem na thradu reklamace, ktera méla byt provedena v roce 2019, ve kterém

byla rozpusténa.
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7.3.3 Vyvoj ekonomickych vysledku

Tato subkapitola se bude zabyvat zobrazenim vyvoje ekonomickych vysledkt, konkrétné

tedy nakladd, vynosii a vysledkll hospodateni ve sledovanych letech 2015-2019.

Tabulka 4 Vyvoj ekonomickych vysledkii 2015-2019 (viastni zpracovani)

v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019

Vynosy 99005 | 98600 | 112801 | 139524 | 145097
Naklady 91663 | 93719 | 106821 | 125811 | 133436
Vysledek hospodareni 7 342 4 881 5980 13 713 11 661

V tabulce €. 4 je zaznamenan vyvoj celkovych vynost, jejichZz vySe je mezironé stale
rostouct, s vyjimkou roku 2016, kde je zaznamenan mirny pokles. Stejné tak naklady maji
stale rostouci tendenci, ale vzadném ze sledovanych let nepfevySuji vynosy, proto
spole¢nost dosahuje kladnych vysledkd hospodatreni. V nasledujicim grafu jsou zobrazeny

vynosy a naklady, kde je jejich vyvoj zobrazen piehlednéji.

Vyvoj vynosu a nakladi v letech 2015-2019
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Obrazek 11 Vyvoj vynosii a nakladii v letech 2015-2019 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

V nésledujicim grafu ¢. 12 je zobrazen vyvoj vysledki hospodateni, kde je vidét kazdoro¢ni
kolisavost. Nejptizniveéjsim pro spole¢nost byl rok 2018, kde vysledek hospodareni oproti
roku 2017 vzrostl o 129 %. Pti¢inou tohoto pozitivniho vyvoje byl ptredev§im znaény narlst
vyroby u novych projekti a zhodnoceni investic do vyvoje a vyrobnich technologii.
V nasledujicim roce 2019 vysledek hospodareni poklesl o 15 %, i piesto Ze trzby vzrostly o

wrwe

USD, za ktery spole¢nost nakupuje velkou ¢ast materialu.
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Obrazek 12 Vyvoj vysledkit hospodareni v letech 2015-2019 v tis. K¢ (viastni zpracovani)
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8 ANALYZA NAKLADU

Tato Cast bakalarské prace se bude zabyvat analyzou nakladt podniku ve sledovanych letech
2015-2019. Naklady roku 2020 nebudou analyzovany z diivodu zneptistupnéné a dosud
nechvalené ucetni zévérky. Prvni ¢ast bude zaméfena na rozdéleni ndkladd v ramci
druhového cClenéni a popis jednotlivych nakladovych polozek. Nasledn¢ bude provedena
vertikalni a horizontalni analyza, kterda zobrazi procentudlni zmény a podil jednotlivych
nakladi na celkovych nakladech. V posledni casti kapitoly budou naklady rozdéleny dle

vztahu k objemu vyroby, tedy na fixni a variabilni ¢ast.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Na zéklad¢ vetejné¢ dostupnych dat ziskanych z VZZ spolecnosti budou v této kapitole
rozdeleny naklady sledovanych let dle druhového ¢lenéni. Dle této klasifikace 1ze rozpoznat
o jaky druh podniku se jedna. Hodnoty nékladi spolecnosti budou zobrazeny v nésledujici
tabulce €. 5, pficemz zde budou zobrazeny také trzby, jejichZ uvedeni slouzi pro porovnéani

vyvoje trzeb a nakladd v daném obdobi.

Tabulka 5 Druhove clenéni ndkladit za obdobi 2015-2019 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 95968 | 97209 | 108 151 | 134689 | 140193
Vykonova spotieba 53249 | 59983 | 63297 | 80143 | 90792
-spotreba materidlu a energie 51215 | 57931 60 701 76 538 | 86911
-sluzby 2034 2052 2 596 3 605 3 844
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -202 -2023 4 063 -214 -6 160
Aktivace -30 0 -34 -228 -144
Osobni naklady 29609 | 29246 | 29715 | 35390 | 38024
Upravy hodnot v provozni oblasti 3316 2679 3703 3935 4 837
Ostatni provozni naklady 1859 1916 1 997 1926 2159
Nékladové uroky 0 0 0 0 60
Ostatni finan¢ni naklady 2153 748 2 628 1390 1276
Dan z pfijmt 1709 1170 1452 3 466 2592
N celkem 91663 | 93719 | 106 821 | 125811 | 133436

Z tabulky lze na prvni pohled urcit, dle vySe nakladii na spotiebu materidlu a energie, Ze se

jednd o vyrobni podnik. Celkovéd vykonova spotieba sestavajici pravé ze spotieby
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materialu, energie a sluzeb je taktéz nejvétsi nédkladovou polozkou spolecnosti, coz je
typicky jev u vyrobnich podniki. Do polozky spotieby materialu, kterd tvoii ve vSech
sledovanych letech vice nez 95 % vykonové spotieby, spolec¢nost fadi: naklady na spotiebu
materidlu, ktery je potiebny pro vyrobu produkti (elektronické soucastky, plastové vylisky,
desky plosnych spojt, kabely, nafadi apod.), Gpravu a vyrobu stroji ¢i pripravkl a jejich
udrzbu a opravy, déale nédklady na obalovy material, nakup kancelatskych potreb, uklidové
potieby a ochranné pomucky. V polozce spotieba energie je zafazena spotieba elektrické
energie, vody a plynu. Do spotifebovanych sluZeb fadi spolec¢nost ndklady na reprezentaci,

cestovné, postovné, opravy a udrzbu, telefonni sluzby, skoleni zaméstnancii a BOZP.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, jejichz podil na celkovych nékladech je
po vykonové spotiebé druhy nejvyssi. Jsou zde zahrnuty mzdové naklady THP pracovnikd,
délnikt a zaméstnancl pracujicich na dohodu o provedeni pracovni ¢innosti. Déale zahrnuji
naklady na socidlni zabezpeceni a socidlni pojisténi a ostatni naklady, které¢ zahrnuji
predevsim piispévky na stravovani. VySe osobnich nakladi s vyjimkou roku 2016, kde je

zaznamenan mirny pokles, ma ve sledovanych letech rostouci charakter.

Upravy hodnot v provozni oblasti zahrnuji odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a jsou tieti nejvyssi nakladovou polozkou. Vyssi odpisové naklady jsou pro vyrobni
podniky vyuzivajici riznou technologii, taktéz jako vyssi vykonova spotieba typickym

jevem. Odepisovany jsou vyrobni stroje, budovy, automobily, software atd.

Zména stavu zasob z vlastni ¢innosti je vykazovana pfedev§im v zapornych hodnotéch,
¢imz jsou ndklady sniZovany o neprodanou produkci. Vyjimkou je rok 2017, kde je
zaznamenana kladnéa hodnota, ktera naopak zvysuje naklady o produkci, kterou spolecnost

prodala, ale vytvofila v jiném obdobi.

Ostatni provozni naklady spolecnosti predstavuji predevS§im odpisy pohledavek, danové

uznatelné dary a technickéd zhodnoceni.

Do ostatnich finanénich nakladi podnik zatfazuje napt. kurzové ztraty, bankovni poplatky
a pojisténi neuhrazenych pohledévek od odbérateld.
Nize na obrazku €. 13 je graf zobrazujici vyvoj a podil jednotlivych ndkladovych polozek na

celkovych nakladech dle druhového ¢lenéni.
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Druhové ¢lenéni nakladu v tis. K¢ za obdobi 2015-2019
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Obrazek 13 Druhové clenéni ndkladu za obdobi 2015-2019 (viastni zpracovani)

8.2 Vertikalni a horizontalni analyza

Nasledujici kapitola obsahuje zpracovanou vertikalni a horizontalni analyzu nakladd na

zaklad¢ druhového ¢lenéni. Pomoci vysledkl analyz 1ze podrobnéji nahlédnout do struktury

nakladd, jejich vyvoje v prubéhu let a podilti jednotlivych nakladovych druhti na celkovych

nakladech.

8.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje, jak se jednotlivé polozky ndkladl podili na celkovych

nakladech. Vysledky vertikalni analyzy nakladd klasifikovanych dle druhu zobrazuje

nasledujici tabulka ¢. 6.

Tabulka 6 Vertikalni analyza nakladu 2015-2019 (vilastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 58,09 % | 64,00 % | 59,26 % | 63,70 % | 68,04 %
-spotreba materialu a energie | 55,87 % | 61,81 % | 56,82 % | 60,84 % |65,13 %
-sluzby 2,22 % 2,19 % 2,43 % 2,87% | 2,88 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti| -0,22 % -2,16 % 3,80 % -0,17% | -4,62 %
Aktivace -0,03 % 0,00% | -0,03% | -0,18% |-0,11 %
Osobni naklady 32,30% | 31,21 % | 27,82 % | 28,13 % |28,50 %
Upravy hodnot v provozni oblasti | 3,62 % 2,86 % 3,47 % 3,13% | 3,62 %
Ostatni provozni naklady 2,03 % 2,04 % 1,87 % 1,53% | 1,62 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47
Naékladové uroky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % | 0,04 %
Ostatni finan¢ni naklady 2,35 % 0,80 % 2,46 % 1,10% | 0,96 %
Dan z ptijmt 1,86 % 1,25 % 1,36 % 2,75% | 1,94 %
N celkem 100 % 100 % 100 % 100 % | 100 %

Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi zastoupeni na celkovych ndkladech, jehoz primér
sledovanych let je 62,6 %, ma vykonova spotieba, tato skute¢nost neni nijak zvlastni,
vzhledem k faktu, Ze se jedna o vyrobni podnik. Vykonova spotieba je témer celd sloZzena
z nakladl plynoucich ze spotieby materiala, pfiCemz néklady na sluzby se na této polozce
podili minimalné. Vykonové spotfeba ma meziro¢né proménlivé podilové zastoupeni na
celkovych nakladech, ptfic¢emz nejvyssi 1ze zaznamenat v poslednim sledovaném roce 2019,

které je rovno 68,04 %.

Druhy nejvyssi podil pfedstavuji osobni néklady, jejichz primérna hodnota ve sledovanych
letech je 29,6 %. Pfi analyze osobnich nakladd jednotlivych let nejsou vykazovany pfilis
velké rozdily. Zmény jsou zaznamenany pouze v nizkych procentudlnich hodnotach
pohybujicich se maximalné do vyse 5 %. U této polozky lze na rozdil od vykonové spotieby

zaznamenat nejvyssi podil v prvnim sledovaném roce 2015 roven 32,3 %.

Vykonova spotieba a osobni naklady spole¢né tvoii ve vSech sledovanych letech v priméru
92,2 %. Ostatni naklady se na celkovych nakladech tedy podili v minimalni vysi, proto neni

jejich analyza pfili§ podstatna.

8.2.2 Horizontalni analyza

Tabulka €. 7 zobrazuje horizontalni analyzu nakladu klasifikovanych dle druhového ¢lenéni,
kterd zobrazuje vyvoj a meziro¢ni procentudlni zmény vyse ndkladi v kazdém sledovaném
obdobi. V analyzovanych letech nenastala zddna mimotadna udalost, ktera by ovliviiovala

vyvoj nakladi.

Tabulka 7 Horizontalni analyza nakladii 2015-2019 (viastni zpracovani)

‘2016/2015‘2017/2016 2018/2017 2019/2018

Vykonova spotieba 12,65 % 5,52 % 26,61 % 13,29 %
-spotreba materidalu a energie 13,11 % 4,78 % 26,09 % 13,55 %
-sluzby 0,88 % 26,51 % | 38,87 % 6,63 %

Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti | 901,49 % |-300,84 % [-105,27 % | 2778,50 %

Aktivace 100,00 % [-100,00 % | 570,59 % | -36,84 %

Osobni néklady -1,23 % 1,60 % 19,10 % 7,44 %
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Upravy hodnot v provozni oblasti | -19,21 % | 38,22 % 6,27 % 22,92 %
Ostatni provozni naklady 3,07 % 4,23 % -3,56 % 12,10 %
Naékladové uroky 0,00 % 0,00 % 0,00 % | 100,00 %
Ostatni finan¢ni néklady -65,26 % | 251,34 % | -47,11 % | -8,20 %
Dan z piijmu 31,54 % | 24,10 % | 138,71 % | -25.22 %
N celkem 2,24% | 13,98 % | 17,78 % | 6,06 %

Horizontalni analyza opét potvrzuje rostouci charakter vykonové spotieby. Nejvyznamnéjsi
narast vykonové spotieby je zaznamenan mezi lety 2017/2018, ktery byl zptisoben zna¢nym
narastem produkce v ramci novych projektii pro autobusy a nakladni vozidla. S timto souvisi
taktéz nejvyssi zaznamenany narast u osobnich nakladu v t¢émze roce, kdy byla pro vysoky
pocet zakazek vyzadovana prace pies Cas a vyplaceny vyssi odméeny. V roce 2018 spolecnost
také dosahla nejvySsiho hospodaiského vysledku za sledované obdobi. Riist osobnich
nakladt je dale zptisoben kazdoro¢nim zvySovanim mezd a v poslednich dvou letech ristem

poctu zaméstnancd.

Nejvyssi zmény Ize zaznamenat u nakladovych polozek, které maji na celkovych nakladech
minimalni podil. Naptiklad v pfipad¢ ostatnich finanénich nékladd je vykazovéan skokovy
euru. U nakladovych trokt je zaznamendn prvni pohyb mezi lety 2018/2019, jelikoz piedtim
spolecnost nedisponovala zadnymi uvéry, vykazovala tak v této poloZce nulové naklady. Ve
sledovaném obdobi si podnik vzal prvni uvér v roce 2019, s ¢imz souvisi nartist téchto
urokovych nakladi. Proménlivy vyvoj je vidét u dané zpifijmu, kterd se odviji od
hospodatského vysledku daného obdobi. Opét je zaznamendn nejveEtsi narast v roce 2018,

ktery byl pro spolecnost nejptiznivéjsi, jak uz bylo zminéno.

8.3 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby

V této podkapitole budou naklady rozdéleny dle jejich vztahu ke zménédm v objemu vyroby,
tedy na fixni a variabilni ¢ast. Clenéni bude provedeno klasifika¢ni analyzou za pomoci
poznatk odborného pracovnika a internich dat spolecnosti. Spole¢nost v soucasné dobé
rozliSuje néklady pouze v ramci pfedbézné kalkulace na vyrobni a spravni rezie a piimy
materidl, proto muze byt tato analyza pro podnik pifinosem pro budouci planovani a
efektivnéj$i fizeni nakladi. Klasifikace bude také dale vyuzita pii tvorbé ndkladovych funkci

a nasledné pfi hledani bodu zvratu.
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Clenéni nakladd na fixni a variabilni sloZku bude opét provedeno pro viechny sledované
roky 2015-2019. Mezi fixni a variabilni slozku nebyly rozdéleny polozky dan z piijmu,
zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace, které nejsou z manazerského hlediska
nakladem. Néasledujici tabulka ¢. 8 zobrazuje zjisténou nakladovou strukturu spolecnosti,

pricemz jednotlivé slozky jsou podrobnéji rozvedeny v tabulkach ¢. 10 a 11.

Tabulka 8 Rozdéleni ndkladut dle vztahu k objemu vyroby 2015-2019 (viastni zpracovani)

v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019
Fixni naklady 28 349 26 281 29 944 33562 36 843
Variabilni naklady 61 837 68 291 71 396 89 225 100 305
Nezatazené naklady 1477 -853 5481 3024 -3712
N CELKEM 91 663 93 719 106 821 125 811 133 436
Tabulka 9 Procentualni struktura ndkladu dle vztahu k objemu vyroby (vilastni zpracovani)
2015 2016 2017 2018 2019
Fixni naklady 30,93 % 28,04 % 28,03 % 26,68 % 27,61 %

Variabilni ndklady 67,46 % 72,87 % 66,84 % 70,92 % 75,17 %
Nezafazené naklady 1,61 % -0,91 % 5,13 % 2,40 % -2,78 %
N CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Na prvni pohled Ize usoudit, Ze z vétsi €asti jsou ndklady tvofeny z variabilni slozky nakladd,
jejichz podil se na celkovych nakladech ve sledovanych letech pohybuje okolo 70 %. Opét
se jedna o bézny jev z diivodu analyzy vyrobniho podniku. Variabilni néklady vykazuji
meziro¢né rostouci hodnoty, a to z divodu stalého zvySovani vyrobni kapacity a zatazovani
novych produkti. Procentudlni podil variabilnich néklad na celkovych nakladech je ve
vSech sledovanych letech proménlivy a nejvyssi podil je zaznamenan v roce 2019. U fixnich
nakladu Ize taktéz pozorovat zvysujici se hodnoty s vyjimkou roku 2016, coz je zptisobeno
predevsim rostoucimi osobnimi ndklady. Nicméné procentudlni zastoupeni fixnich nakladt
na celkovych nakladech vykazuje do roku 2018 kaZzdoro¢né nizs§i hodnoty, az rok 2019

zaznamenava oproti predchozimu obdobi zvyseni o necelé 1 %.

Vyvoj fixnich a variabilnich nékladi 1ze 1épe pozorovat na obrazku ¢. 14 obsahujici graf

zobrazujici jednotlivé sledované roky.
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Vyvoj fixnich a variabilnich nakladu 2015-2019
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Obrdazek 14 Vyvoj fixnich a variabilnich nakladu v tis. K¢ 2015-2019 (vlastni zpracovani)

8.3.1 Fixni naklady

Nize v tabulce €. 10 jsou zaznamenany fixni naklady (FN), jejichz vyse se neméni v piipadé

zmény objemu vyroby. Jednotlivé poloZzky v tabulce obsahuji dal$i souvisejici skupiny

nakladd, které budou nize specifikovany.

Tabulka 10 Fixni naklady obdobi 2017-2019 (vilastni zpracovani)

v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019
IZ\La(;l?dy vynaloZené na prodané 0 0 0 0 37
Spotfebované nakupy + energie 799 868 905 1239 1372
Sluzby 1864 | 1937 | 2288 | 3128 | 3528
Odpisy 3316 | 2679 | 3703 | 3935 | 4837
Dané a poplatky 71 71 74 74 75
Osobni naklady 18358 | 18133 | 18423 | 21941 | 23574
Ostatni finan¢ni ndklady 2153 748 2628 1390 1276
Nékladové uroky 0 0 0 0 60
Rezervy 0 0 0 876 -876
Jiné provozni néklady 213 1230 147 273 1275
ZC prodaného dl. majetku a materialu| 1 569 609 1776 706 1 685
FIXNi NAKLADY CELKEM 28349 | 26281 | 29944 | 33562 | 36 843

Nejvyssi polozkou fixnich nékladii jsou esebni naklady jejichz podil na celkovych FN tvofi

ve vSech sledovanych letech v priméru 65 %. Osobni ndklady tvoii mzdové néaklady

vyplaceny administrativnim a technickohospodaiskym pracovnikiim, néklady na socidlni
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zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady, zahrnujici pfispévky na stravovani a

naklady na Iékatské prohlidky.

Dalsi vyznamnou polozkou podilejici se na celkovych fixnich nakladech vyssim procentem
jsou odpisy, které jsou zaznamendny ve fixni slozce v plné vysSi a jsou typickym
predstavitelem téchto ndkladl. Jejich charakter je meziro¢né rostouci a v roce 2019
predstavovaly 13 % FN. Polozky odepisované spolec¢nosti jsou napt. budova, hala, oplocenti,

zpevneéné plochy, vodovodni, plynové a kanaliza¢ni ptipojky, DNM a DHM.

Sluzby vykazané ve fixnich nakladech spolecnosti tvofi napi. naklady na podporu IT,
ptepravu, hlidani objektu, udrzbu budovy a aut, naklady na reprezentaci, pojisténi budovy a
aut, dale na danové poradenstvi, audit, telefonni a internetové sluzby, odpady a Skoleni
zaméstnancl. Naklady na sluzby opét vykazuji rostouci meziro¢ni hodnoty a jejich

primé&rny podil na celkovych FN ¢ini 8 %.

Polozka spotiFebované nakupy zahrnuje predevsim kancelaiské potieby, uklidové
prostifedky, kancelaisky drobny hmotny majetek a také materidlové vzorky. Energie
zahrnuje fixni ¢ast spotfebované elektrické energie, plynu a vody, kterd slouZi pro zajisténi
chodu podniku, nikoli k vyrobé produktii. Dle internich kalkulaci a dat je zde zatazeno 40

% spotiebovanych energii.

Co se tyce ostatnich financnich néakladi, které dosahuji také vysSich hodnot, bylo
zaznamenano mezi lety 2017/2018 jejich vyznamné sniZeni, diivodem jsou piedevsim nizsi
kurzové ztraty. V poslednich dvou sledovanych letech jsou témét neménné. Ostatni finan¢ni
naklady pfedstavuji bankovni poplatky, pojisténi odpovédnosti organizace, pojisténi proti

neuhrazeni pohled4avek od odbérateltl a kurzové rozdily.

Do polozky jinych provoznich naklada jsou zafazeny mala technickd zhodnoceni, ktera
nedosdhnou trovné stanovené v zdkoné o dani z piijmu, jejiZ hodnota je 40 000 K¢&, dale

dary a odpisy pohledavek.

Dané a poplatky vykazuji ve sledovanych letech neménné hodnoty a zahrnuji pouze silni¢ni

dan a dan z nemovitosti.

V poslednim sledovaném roce 2019 je poprvé zaznamenan piirastek urokovych nakladi a
nakladi na prodané zbozi. VySe téchto polozek je vSak zanedbatelnd k celkové vysi

nakladi.
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Nize v grafu na obrazku €. 15 je zobrazeno zastoupeni jednotlivych nédkladovych polozek na

celkové slozce FN ve sledovanych letech 2015-2019.
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Obrazek 15 Vyvoj fixnich nakladii v tis. K¢ 2015-2019 (viastni zpracovani)
8.3.2 Variabilni naklady

Tabulka ¢. 11 zobrazuje variabilni ndklady (VN), jejichz vySe se na rozdil od ptfedchozich
fixnich nakladi méni se zménami v objemu produkce. Variabilni slozka nakladd je
zachycena pomoci ti1 hlavnich poloZek nakladi, které jsou pod tabulkou blize specifikovany

a nasledné graficky zobrazeny.

Tabulka 11 Variabilni naklady 2015-2019 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Spotieba materidlu + energie 50416 | 57063 | 59796 | 75299 | 85539
Sluzby 170 115 308 477 316
Osobni naklady 11251 | 11113 | 11292 | 13449 | 14450
VN CELKEM 61837 | 68291 | 71396 | 89225 | 100305

Variabilni slozka nakladt je tvotfena pfedevsim poloZzkou zahrnujici spotFebovany material
a energie. Primérny podil téchto nakladl na celkovych VN je piiblizné 84 %. VySe téchto
nakladi je stale rostouci, vzhledem k jiz zminénému faktu, Ze podnik neustale zvySuje
vyrobni kapacitu. Od prvniho sledovaného roku 2015 do posledniho 2019 vzrostla spotieba
materialu a energie o 35 123 tis. K&. Spolecnost se zabyva vyrobou drobné elektrotechniky

do automobilli a autobusii, materialové naklady tedy tvofi predevsim desky plosnych spoji,
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plastové vylisky, kabeladz, obalovy material, elektronické soucastky, pomocné materidly a
drobny hmotny majetek, ktery zahrnuje néradi, testery aj. Polozka energie zahrnuje
variabilni ¢ast spotfebované elektrické energie a vody, které maji pifimou souvislost

s produkci.

Dalsi zaznamenanou polozkou jsou sluzby, které maji na celkovych VN minimalni podil,
ktery neni roven ani jednomu procentu. Zde jsou zafazeny predevsim naklady na opravy a
udrzbu technologii, drobné sluzby na zpracovdni a vzorky materidlu. Divodem takto
nizkych naklada v této poloZce je pfedevsim odbornost a vSestrannost zaméstnanct, ktefi

jsou schopni zastat riizné opravy a operace na které by bylo jinak nutné povolat externi firmy.

Druhou nejvyssi polozkou variabilnich nékladt jsou osobni naklady, jejichz prumérny
podil je na celkové variabilni sloZce 18 %. Jedna se o osobni naklady, které zahrnuji mzdy
vyrobnich pracovniki, ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi a ptispévky na stravovani a
naklady na lékatské prohlidky. Charakter téchto ndkladu je rostouci z ditvodu ristu mezd a
poctu zaméstnancti. Obrazek ¢. 16 opét zobrazuje vyvoj VN a podil jednotlivych polozek na

celkovych VN.

120000 A
100000 -
80000
60000
40000 A
20000
0 T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019
B Spotieba materidlu + energie Osobni naklady Sluzby

Obrazek 16 Vyvoj variabilnich nakladu v tis. K¢ 2015-2019 (vlastni zpracovani)
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9 MODELOVANI NAKLADU

Pro modelovéni naklad budou vyuzity metody a ziskané poznatky z teoretické Casti této
prace. Prvni ¢ast kapitoly bude zaméfena na sestaveni kratkodobych nékladovych funkci

pomoci riznych metod. V druhé ¢asti bude nasledovat stanoveni bodu zvratu spolec¢nosti.

9.1 Nakladové funkce

Nékladové funkce predstavuji zavislost vySe nékladii na rozsahu produkce. Zjisténi této
zavislosti bude provedeno pomoci sestaveni kratkodobych nakladovych funkci, pro jejichz
vypocet budou vyuzity ctyfi metody kterymi jsou: klasifikacni analyza, metoda dvou obdobi,
grafickd metoda a regresni analyza. Pro sestaveni ndkladovych funkci bylo vychazeno

z internich dokumentii spole¢nosti.

9.1.1 Klasifika¢ni analyza

Prvni pouzitou metodou pro sestaveni ndkladovych funkci jednotlivych sledovanych obdobi
je klasifika¢ni analyza. Zakladem této metody je rozdéleni celkovych nékladii na fixni a
variabilni slozku. Zminéné ¢lenéni bylo jiz provedeno a bude vychazeno ze zpracovanych
dat obsazenych v kapitole 8. Spole¢nost se zabyva riznorodou vyrobou, proto je na misté
vyuziti globalni ndkladové funkce. Objem vyroby bude tedy vyjadien v penéZznich
jednotkach a variabilni néklady budou vyjadfeny pomoci haléfového ukazatele, ktery je
vypocitan podilem celkovych variabilnich nékladi a trzeb. Ukazatele potiebné pro sestaveni

kratkodobé nakladové funkce jsou zobrazeny niZe v tabulce €. 12.

Tabulka 12 Ukazatele pro sestaveni nakladové funkce v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019

FN 28 349 26 281 29 944 33562 36 843
VN 61 837 68 291 71 396 89 225 100 305
Trzby 95968 97 209 108 151 134 693 140 193
Halérovy ukazatel 0,644 0,703 0,660 0,662 0,715

Po dosazeni ziskanych hodnot do vzorce pro sestaveni ndkladové funkce, ktery je vyjadien

nasledovné:
N =FN + h*Q,
ma ro¢ni nakladové funkce pro rok 2019 podobu:

N =36 843 +0,715*Q.
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Po dosazeni celkovych rocnich trzeb do vysledné ndkladové funkce pro rok 2019 byla
hodnota celkovych nakladd rovna 137 080 tis. K¢. Hodnota vypocitanych celkovych nékladii
se od skutecnych (FN+VN) v hodnoté 137 148 tis. K¢ 1i§i pouze minimalné a to predevsim
z divodu zaokrouhleni haléfového ukazatele pii jeho vypoctu. Nize v tabulce €. 13 jsou

uvedené zjisténé nakladové funkce vsech sledovanych obdobi a to jak ro¢ni, tak i mesicni.

Tabulka 13 Ndkladové funkce zjistené klasifikacni analyzou v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Meésicni nakladova funkce Roc¢ni nakladova funkce
2015 N =2362+0,644*Q N =28 349 + 0,644*Q
2016 N=2190+0,703*Q N=26281+0,703*Q
2017 N =2 495+ 0,660*Q N =29944 + 0,660*Q
2018 N =2 796+ 0,662*Q N=33562+0,662*Q
2019 N=3070+0,715*Q N=36843 +0,715*Q

9.1.2 Metoda dvou obdobi

Dalsi vyuzitou metodou pro zjisténi ndkladovych funkeci je analyza dvou obdobi. Zéklad této
produkce ¢i trzeb. Aby nebyly vysledné nakladové funkce ovlivnény obdobim, ve kterém
nastala mimotadna ¢i nezvykla udélost a zobrazovaly bézny vyvoj ndkladl, je nutné je
vyloucit. V tomto piipadé budou vyfazeny mésice srpen a prosinec pro vSechny sledované
roky. Dlvodem jsou srpnové dovolené zaméstnanct, ale pfedevS§im dovolena
nejvyznamnéjsiho odbératele spole¢nosti. Mésic prosinec je vyloucen z diivodu kazdoro¢ni
niz§i produkce, jelikoz se podnik soustfedi piedevSim na inventury a dodélavani
neodkladnych zakazek a taktéz zde zasahuji dovolené zaméstnancti. Mimo zminéna obdobi

nebyla ve sledovanych letech zaznamenéana Z4dnd mimotadné udalost.

Nize v tabulce €. 14 jsou zaznamenany mé&si¢ni trzby a naklady roku 2019, za ktery bude
zobrazen vypocet nakladové funkce pomoci metody dvou obdobi. Ptehled mési¢nich

nakladt a trzeb za ostatni obdobi je zobrazen v piiloze P 1II.

Tabulka 14 Mésicni prehled nakladii a trzeb v tis. K¢ za rok 2019 (vlastni zpracovani)

2019 v tis. K& | Naklady Trizby (Q)
Leden 10 392 11 836
Unor 12 698 14 556
Biezen 9 786 11152
Duben 11 980 13 753
Kvéten 11193 13919
Cerven 13991 13 451
Cervenec 10 496 10 739
Srpen 7815 7 858
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Zafi 10 358 10 895
Rijen 10 959 13 471
Listopad 11 656 11 145
Prosinec 9 483 7418

Po vylou€eni mésicii srpen a prosinec, je mésicem s nejnizsimi trzbami Cervenec a nejvyssi

objem trzeb vykazuje tnor.
Unor 2019 12 698 =FN + h*14 556

Cervenec 2019 10496 = FN + h*10 739

2202 =h*3 817
h=0,577

Hodnoty extrémnich mésicti byly dosazeny do dvou rovnic, které jsou nasledné od sebe
odecteny a tim byl zjiStén haléfovy ukazatel. Po dosazeni parametru h do jedné z uvedenych
rovnic byla zjisténa hodnota fixnich nékladu, ktera je po zaokrouhleni rovna 4 301 tis. K¢.

Tvar mési¢ni nakladové funkce pro rok 2019 mé poté nasledujici podobu:
N=4301+0,577*Q

Pro kontrolu byly do zjisténé nékladové funkce dosazeny bieznové (2019) trzby a poté
zjistény celkové naklady jejichz hodnota je po zaokrouhleni rovna 10 736 tis. K¢. Skute¢né
bieznove (2019) celkové naklady byly v hodnoté 9 786 tis. K¢. Tato metoda je povazovana

zaméné spolehlivou, proto Ize také zaznamenat vétsi odchylku mezi skute¢nosti a vypoctem.

Zjisténé mesicni a roéni nakladové funkce pro ostatni obdobi zobrazuje tabulka ¢. 15. 1
piesto Ze byly vyfazeny mésice vybocujici z normalu, v odhadu nakladové funkce pro rok
2018 Ize zaznamenat nerealnou vysi fixnich nakladt. Tato nizkd hodnota je ptfisuzovana
nepiili§ spolehlivé povaze této metody, ktera slouzi spiSe pro rychly odhad nékladu. Jelikoz
je pracovano pouze s daty dvou obdobi, mlze se stat, Ze se ukazatele vysledné nakladové

funkce nebudou blizit redlnym hodnotam, jako je tomu v roku 2018.

Tabulka 15 Zjistené ndkladové funkce metou dvou obdobi v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Mésic¢ni nakladova funkce

Ro¢ni nakladova funkce

2015 N=2467+0,563*Q N =29 604 +0,563*Q
2016 N=4120+0,494*Q N =49 440 + 0,494*Q
2017 N=1030+0,778*Q N=12360+0,778*Q
2018 N=13+0,858*Q N =156 +0,858*Q

2019 N=4301+0,577*Q N=51612+0,577*Q
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9.1.3 Graficka metoda

Tretim moznym zplisobem, jak zjistit odhad ndkladové funkce je grafickd metoda. Pomoci
mésicnich hodnot nédklada a objemu produkce, v tomto piipadé trzeb, bude vytvoren bodovy
graf. Jednotlivé body jsou souradnicemi nédkladli zobrazenych na ose Y a trzeb zobrazenych
na ose X, které k sobé v danych mésicich piislusi. K vytvoreni grafu byl pozit program
Microsoft Excel. Obrazek ¢. 17 nize zobrazuje graf pro rok 2019, k jehoZ sestaveni byly

pouzity data uvedené v tabulce €. 14.
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Obrdazek 17 Grafické zobrazeni pro rok 2019 (viastni zpracovani)
Pfti pohledu na sestaveny graf pro rok 2019 nelze pozorovat extrémni vykyvy ve vztahu mezi
trzbami a celkovymi néklady. Jedinym mésicem, kde je zaznamenéano vyraznégjsi vyboceni
je Cerven. Ostatni body jsou rozptyleny v blizkosti zaznacené ptimky. Neodhaleni extrémil
znadi, Ze existuje urcita zavislost celkovych nakladl na trzbach. Tato metoda je ozna¢ovana
za jednoduchou, ale také nepiesnou, proto tuto moznou vzdjemnou zavislost odhali az

nasledna regresni analyza.

Pro zjisténi odhadu fixnich ndkladl byla prodlouzena spojnice trendu k ose y vyjadiujici
celkoveé naklady. Odhadovand mési¢ni hodnota fixnich ndkladd pro rok 2019 je dle grafu
mirné nad 4 000 tis. K&. Ro¢ni odhadovana hodnota FN je tedy dle této metody okolo 48 000
tis. K¢&.

Pii tvorbé grafii pro zbyla sledovana obdobi bylo postupovano obdobné. Grafy

nevykazovaly téméf zadné extrémy a body byly ve vSech letech rozptylené v tésnéjsi
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blizkosti pfimky nez ve zobrazeném roce 2019. Tento fakt odhaluje, ze zavislost celkovych

nakladu a trzeb mize byt vysoka.

9.1.4 Regresni a korela¢ni analyza

Posledni metodou vyuzitou pro odhad nakladovych funkci je regresni analyza. Vysledkiim
této metody je prikladana vysokd hodnota, jelikoz je povazovéana za nejspolehlivéjsi. Pro
zjisténi nadkladovych funkci bude opét vyuzit software Microsoft Excel a postup bude
predstaven na roce 2019 také opét s vyuzitim dat z tabulky ¢. 14. Pro ostatni obdobi budou
k vypoctu pouzita data mesi¢nich nakladl a trzeb uvedenych v ptiloze P II. Tato analyza

zkouma ptredpokladanou zavislost mezi trzbami jakoZzto nezavislé proménné X a celkovymi

naklady jako zavislé proménné Y.

Prvnim vystupem po vyuZiti analytického néstroje regrese v MS Excel pro rok 2019 je
tabulka €. 16, kterd obsahuje hodnoty vypovidajici o shod¢ regresniho modelu s empirickymi

daty.

Tabulka 16 Hodnoty regresni statistiky (vlastni zpracovani)

Regresni statistika

Nasobné R 0,796873859
Hodnota spolehlivosti R 0,635007947
Nastavena hodnota spolehlivosti R | 0,598508742
Chyba stfedni hodnoty 1012,651695
Pozorovani 12
Vyznamnost F 0,001914693

Software MS Excel pouzivd jinou terminologii nez je obvykld, proto budou jednotlivé
pottebné koeficienty vysvétleny. Pod hodnotou ndsobeného R se nachazi koeficient
korelace, ktery zobrazuje vzijemnou zavislost ndkladi a trzeb. Hodnota korela¢niho
koeficientu pro rok 2019 se bliZi 1, coz znaci Ze vynalozené naklady maji skute¢né ptfimou
zavislost na dosazenych trzbach. Hodnota spolehlivosti R oznacuje koeficient determinace,
ktery ptfedstavuje spravnost vysledku regresni analyzy v procentech. Vyslednd hodnota
tohoto koeficientu je 63,5 % a opét je blize hodnoté 1 (100 %). Jako dal$i vyznamny ukazatel
byla do tabulky zafazena vyznamnost F (F-value), kterd svéd¢i o statistické prikaznosti
modelu. Vysledna hodnota v roce 2019 je 0,001915. Hodnota, do které jsou vysledky
povazovany jako statisticky prikazné je 0,05, kterou vysledek za rok 2019 neptekracuje, je

tedy oznacen za prukazny.
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Tabulka 17 Koeficienty regresni analyzy (vliastni zpracovani)

Koeficienty

Hranice 4464,759552
Soubor X 1 0,550882607

Koeficienty vychazejici z tabulky ¢. 17 jsou klicové hodnoty, které jsou potifebné pro
sestaveni nakladové funkce. Hranice piedstavuje mésicni fixni naklady v tis. K¢ a soubor X
1 vykazuje hodnotu halétového ukazatele. Po dosazeni hodnot do rovnice jsou nakladové
funkce pro rok 2019 nasledujici:

M¢sicni: N =4465 + 0,551*Q

Roc¢ni: N =53 580 + 0,551*%Q

Pti sestavovani nakladovych funkci pro ostatni sledované obdobi bylo postupovano stejnym
zpisobem. Ve vSech zbylych letech byla prokdzana silna zavislost mezi naklady a trzbami,
ktera dosahovala vZzdy vysSich hodnot nez 0,9. Znamena to tedy, Ze pti zvySovani trzeb bude
spole¢nost muset vynalozit také vyS8i naklady. Statistické priikaznost téchto vysledkl byla

ve vSech letech prokdzana, jelikoz nikde nedoslo k ptfesazeni hodnoty 0,05. Néakladové

funkce pro dalsi obdobi jsou uvedeny v tabulce €. 18, pticemz FN jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 18 Ndkladové funkce regresni analyzy (vlastni zpracovani)

‘ Zavislost  Spolehlivost ‘ F-value

Meésicni

2015 [N=1510+0,714*Q |[N=18 120+ 0,714*Q| 0,92 84,55 % 2,3E-05
2016 | N =2445+0,636*Q [N =29 340+ 0,636*Q| 0,95 91,13 % 1,4E-06
2017 [N=2259+0,722*Q |N=27 108 +0,722*Q| 0,96 92,04 % 1,2E-07
2018 [N=927+0,820*Q |N=11124+0,820*Q| 0,95 90,18 % 2,3E-06
2019 |IN=4465+0,551*Q [N=153580+0,551*Q| 0,79 63,50 % 0,00191

Pro posouzeni vzajemné zavislosti nakladi a trzeb vSech sledovanych let byla dale sestavena
spole¢na nakladova funkce. Pro sestaveni jsou vyuzita data ze vSech 60 mésicti, proto bude
mit vysledek na zdkladé velkého poctu pozorovani vysokou vypovidajici hodnotu. Spole¢na

mesicni ndkladova funkce sledovanych péti let mé nasledujici podobu:
N =3 655+ 0,898*Q
Roc¢ni spolecna nakladova funkce potom vypada néasledovné:

N =43 860 + 0,898*Q
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Po provedeni analyzy byla prokazéana silna zavislost vynalozenych nakladu a trzeb, ktera
dosahovala hodnoty 0,9859. Vysledna hodnota spravnosti vysledku je 97,20 % a dle
hodnoty F-value, ktera je 0,002002 je analyza statisticky prikazna.

9.1.5 Srovnani vysledki jednotlivych metod

Nasledujici tabulka bude obsahovat vysledné ro¢ni nakladové funkce zjisténé jednotlivymi
metodami vSech sledovanych obdobi. Nebudou zde uvedeny vysledky grafického zobrazenti,

které zobrazuje predevsim extrémni obdobi.

Tabulka 19 Srovnani vysledkii jednotlivych metod (vlastni zpracovani)

Vtis. K¢ Klasifikaéni analjza ~ Metoda dvou obdobi | Regresni analyza
2015 N=28349+0,644*Q | N=29604+0,563*Q N=18120+0,714*Q

2016 N=26281+0,703*Q N =49 440 + 0,494*Q N =29 340 + 0,636*Q
2017 N =29 944 + 0,660*Q N=12360+0,778*Q N=27108 +0,722*Q
2018 N =33562+0,662*Q N =156 +0,858*Q N=11124+0,820*Q
2019 N=36843 +0,715*Q N=51612+0,577*Q N =53 580+0,551*Q

L4

Jak uz bylo zminéno, za nejspolehlivéjsi metodu je povazovana regresni analyza, presto musi
byt brano v potaz, Ze se jedna stale jen o odhady. Pro tuto praci budou vsak stézejni vysledky
klasifika¢ni analyzy, jelikoz odrazeji na zdkladé konzultace s odbornikem reélnou strukturu
nakladt. Pokud porovname vysledky jednotlivych metod v danych letech, 1ze zaznamenat
ze funkce vykazuji odlisné hodnoty. Nejvyraznéjsi odliSnost Ize vidét v roce 2018 u
nakladové funkce dle metody dvou obdobi, kde je abnormalné nizk4 hodnota FN, vysvétlena
nepiesnosti této metody. Nejvétsi podobnost sestavenych funkci je v roce 2017. Pro tento
rok byl proveden kontrolni vypocet, kde se vysledky nakladovych funkei dle klasifikacni a
regresni analyzy od skute¢nych nakladi odchylovaly pouze mirng, vysledek dle metody
dvou obdobi se lisil vyraznéji. Vyhodnoceni potvrzuje obecné tvrzeni, Ze metoda dvou

obdobi je povaZzovana za méné spolehlivou, tim Ze pracuje pouze s extrémnimi hodnotami.

9.2 Analyza bodu zvratu

vvvvvv

sledované roky se bude zabyvat tato kapitola. Bod zvratu udava jaky objem vykonli musi
podnik vyprodukovat, aby byl schopen uhradit v§echny néklady, pficemz zisk v tomto bodé
je nulovy. Pro vypocet bodu zvratu budou pouzita data, ktera byla zjiSt€na pfi sestavovani
nakladovych funkci pomoci klasifikaéni analyzy. Néklady byly rozdé€leny na fixni a

variabilni slozku po konzultaci s odbornikem spole¢nosti, proto je tato metoda v ramci této
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vvvvvv

analyza, proto bude bod zvratu sestaven i dle dat zjiSténych touto metodou a nasledné budou
srovnany koeficienty bezpecnosti obou analyz, kde bude zjisténo o kolik procent mohl
podnik dle jednotlivych metod snizit svou produkci. Jelikoz podnik vyrabi né€kolik druht
vyrobkl, bude opét pouzita globalni nakladova funkce, kterd pracuje s haléfovym

ukazatelem. Vzorec pro vypocet bodu zvratu je nasledujici:

By — FN
“1-—h

Vypocet bude predstaven na datech roku 2019 vychazejicich z klasifika¢ni analyzy. Po
dosazeni hodnot je bod zvratu roven:

36 843

BZao10 = 74715

B22019 = 129 491 tlS Ké

Po dosazeni ostatnich potfebnych hodnot jsou zjistény body zvratu zbylych sledovanych let,
jejichz vyse je uvedena v tis. K& Vysledky a potfebnd data obsahuje tabulka €. 20. Tyto
hodnoty bodii zvratu jsou realnéj$i nez nasledujici hodnoty nulovych bodu vychazejici
zregresni analyzy, vzhledem k redlnéjSim hodnotam nakladovych funkci sestavenych

pomoci klasifika¢ni analyzy.

Tabulka 20 Body zvratu na zakladé dat ziskanych klasifikacni analyzou (vlastni

zpracovani)
v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019
N 28349 | 26281 | 29944 | 33562 | 36843
n 0,644 0,703 0,660 0,662 0,715
Trsby 95968 | 97200 | 108151 | 134693 | 140193
BOD ZVRATU | 79710 | 88345 | ss110 | 99423 | 129491

Dle vysledkt analyzy je patrné, ze spolecnost ve vSech sledovanych letech dosahla svou
produkci bodu zvratu a piekrocenim jeho hranice vytvofila zisk, jak zobrazuje také tabulka
vyvoje ekonomickych vysledki uvedena v ivodni kapitole praktické casti. Vzhledem
k rostouci produkei, tim zvySujicim se nakladim vykazuji hodnoty bodii zvratu rostouci
charakter, vyjma roku 2017, kde je zaznamenano mirné sniZeni hranice bodu zvratu. Dle

zjisténych hodnot jsou od nulového bodu objemem produkce nejvzdélenéjsi roky 2017 a

cvwr
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ptispévek na uhradu fixnich nédkladu a ndsledné tvorbu zisku z 1 K¢ produkce, jehoz hodnota

je 0,285 K¢. Tuto skutecnost piesnéji zobrazi koeficienty bezpecnosti.

V nésledujici tabulce €. 21 jsou stanoveny body zvratu dle dat vychdzejicich z regresni
analyzy, pomoci nichz budou dale zjiStény koeficienty bezpecnosti. Hodnoty bodl zvratu
jsou ve vSech letech, kromé roku 2017, v niz§ich hodnotach, nez tomu bylo u ptedchozi

analyzy.

Tabulka 21 Body zvratu na zdkladé dat ziskanych regresni analyzou (vlastni zpracovani)

v tis. k& 2015 2016 2017 2018 2019
FN 18120 | 29340 | 27108 11124 | 53580
h 0,714 0,636 0,722 0,820 0,551
Trzby 95968 | 97209 | 108151 | 134693 | 140193
BOD ZVRATU 63357 | 80604 | 97510 | 61800 | 119332

Pro znazornéni vyvoje kazdoro¢nich bodii zvrati a trzeb byl vytvofen graf, kde jsou
orientacné vidét rezervy podniku. Pro tvorbu grafu byly pouZity hodnoty bodii zvratu

vychazejici z dat jak klasifikacni, tak regresni analyzy.

111
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Trzby mBOD ZVRATU (regresni analyza) ® BOD ZVRATU (klasifikacni analyza)

Obrazek 18 Srovnani bodii zvratu a trzeb v tis. K¢ za obdobi 2015-2019 (viastni
zpracovani)

Z grafu lze 1épe vidét rozdily mezi dosaZzenymi trzbami a body zvratu. Spole¢nost ma ve
vSech sledovanych letech patrnou rezervu, kterd bude nasledné vypocitdna pomoci
bezpec¢nostniho koeficientu. Nicméné, uz z grafu lze vyhodnotit, Ze v roce 2018 byla hranice

presazena s nejvyssim ziskem.
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9.2.1 Koeficient bezpe¢nosti

Pro zjisténi, jak daleko se spolecnost v jednotlivych letech nachazela od bodu zvratu, budou
vypocitany koeficienty bezpecnosti (KB). K vypoctu budou vyuzity data z klasifika¢ni a

regresni analyzy z tabulek ¢. 20 a 21, jejichz vysledky budou niZe porovnany.
Vzorec pro vypocet koeficientu je nasledujici:

Qs — q(Bz)

KB =
Qs

» [%]

Vzorovy vypocet bude opét proveden na roce 2019 s vyuzitim bodu zvratu zjisténého

pomoci dat klasifika¢ni analyzy. Pti skuteénych trzbach 140 193 K¢ a bodu zvratu 129 491

K¢ je KB roven:
140193 — 129 491
- 140 193
KB = 7,634 %

Ostatni zjisténé KB pro zbyld obdobi zobrazuje tabulka ¢. 22.

Tabulka 22 Koeficienty bezpecnosti jednotlivych let 2015-2019 (viastni zpracovani)

2015 \ 2016 2017 2018 2019

KB (klasifika¢ni
analyza)

16,941 % | 9,119% | 18,531 % | 26,185% | 7,634 %

33,981 % | 17,081 % | 9,838% | 54,118 % | 14,880 %

KB (regresni analyza)

Z tabulky lze zaznamenat odliSné vysledky KB jednotlivych analyz. Nejvétsi rozdily
vykazujiroky 2015 a 2018, kde je dle regresni analyzy vyraznéjsi prostor pro sniZzeni objemu
produkce (trzeb), nez je tomu u klasifikatni analyzy, kde jsou hodnoty koeficienti
bezpecnosti v obou pitipadech o vice nez polovinu nizsi. Ostatné€ ve vSech letech, mimo rok
2017, jsou vysledky dle regresni analyzy optimisti¢téjsi. Pokud by spole¢nost nedélila
naklady na fixni a variabilni slozku a zji§tovala bod zvratu a KB pomoci regresni analyzy,
je nutné brat tyto vysledky s rezervou a uvazovat o nich stale jako o odhadu, jak dokazuji
vyse vypocitané KB. Kazdopadné je potvrzeno obéma metodami, Ze nejpiiznivéjSim rokem
nachazejicim se objemem trZeb nejdéle od bodu zvratu a vykazujici nejvyssi zisk byl rok
2018, jak bylo ptedpokladano z grafu €. 18. Naopak nejrizikovéjSim rokem byl posledni
sledovany rok 2019, ktery se dle klasifika¢ni analyzy blizi k nule. Tento fakt mlzZe pro

podnik znamenat mirnou vystrahu a mél by se zaméfit na zvySeni objemu produkce, ¢i snahu

snizit VN.
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10 SHRNUTI ANALYZY A ZAVERECNA DOPORUCENI

V prvni kapitole byla pfedstavena analyzovand spole¢nost, jejiz nazev neni v této praci
uveden na zaklad¢ zadosti jednatelt. Byly uvedeny zakladni udaje, historie a vyvoj poctu
zaméstnanc, jejichz praimérny pocet byl ve sledovanych letech proménlivy. V poslednim
sledovaném roce 2019 byl pocet zaméstnancli nejvyssi se skladbou 40 pracovnikll v délnické

kategorii, 34 THP pracovnikti a 1 fidici organ.

Dale byla analyzovana majetkova struktura, ktera vykazuje v poslednich dvou letech vysoké
zasoby, které jsou témér z 60 % tvoreny materidlem. Takto vysoké materidlové zasoby
znamenaji vyS$i ndklady na skladovani, kdy byla spolecnost jiz vroce 2018 nucena
investovat do rozsifeni skladovych prostor. V tomto ptipad¢ by bylo efektivni aplikovani
just in time metody s pojistnymi zdsobami, kterd spociva v dodavce materialu piesné ve
chvili kdy je potiebny, alespoii pro ¢ast vyroby. Na zéklad¢ analyzy finan¢ni struktury bylo
zjisténo, ze spolecnost v letech 2015-2018 nedisponovala zadnymi bankovnimi uvéry a
vyuzivé konzervativniho pfistupu financovani. Cizi kapital je ve vétSin€ ptipadl levnéjsi nez
vlastni kapitadl a na zakladé¢ nulovych uvérit se v téchto letech spole¢nost pfipravila o
moznost snizeni danového zakladu pomoci tzv. danového trokového stitu, jelikoz troky
jsou daiiové uznatelnym nakladem. V roce 2019 spolecnost pfijala bankovni uvér na ndkup
novych technologii ve vys$i 11 417 tis., pfiCemZ by mohlo byt bezpecné vyuzito vyssiho
mnozstvi cizich zdrojii. Naopak v dal$im obdobi, kde nastala nestandartni situace vlivem
pandemie Covid-19, nebyla spole¢nost ohrozena Zzadnym tUvérovym rizikem. Dale
nasledovala analyza vyvoje ekonomickych vysledkl jednotlivych let, kde byl mezi lety
2015/2016 pokles VH o témét 2,5 mil. K¢, ktery byl zplisoben piedevSim rlistem
materidlovych nékladdi vlivem posileni USD. V dalSich letech byl VH rostouci a
nepiiznivéj$im byl pro spolecnost rok 2018. OvSem v roce 2019 je opét zaznamenan pokles
o vice nez 2 mil (15 %), ktery byl zpisoben pfedevSim ne¢ekanym vypadkem dlouholeté
zakazky. Rok 2019 také vykazuje rychlejsi riist nakladid nez vynost, ktery je zplisoben

rustem mezd a posilenim kurzu USD.

Dalsi kapitola se vénovala jiZz samotné analyze nakladd. Jako prvni bylo provedeno ¢lenéni
nakladi dle druhu a jelikoz se jedna o vyrobni podnik, tak nejvyssi ndkladovou polozku tvoii
vykonové spotieba, konkrétné spotieba materidlu a energie. Tato polozka je na zakladé
zvySovani vyrobni kapacity a zafazovani novych vyrobku kazdoro¢né rostouci. Mezi
sledovanymi lety 2015-2019 tato polozka vzrostla o 37 543 tis. K¢, proto je dulezité vénovat

témto ndkladiim vysokou pozornost. V prvni fad¢ je podstatné provadét pravidelny prizkum
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trhu, zda se nenabizi pfiznivéj$i moznosti pofizeni materiald, ale v kazdém ptipadé musi byt
dbano na pozadovanou kvalitu. Velkou ¢ast materidlu odebird spole¢nost od zahrani¢nich
dodavatelt, predevsim z Ciny s ¢imZ jsou spojeny &asté vykyvy kvality vyzadujici dasové
naro¢né kontroly vétSiny komponentii. Vznikd zde nutnost objednavat vys$si mnozstvi
materidlu nez je potieba, protoze je nutné pocitat s vyskytem vadnych kust, ktery je
pravidelny. Dalsi naklady vznikaji v souvislosti s nekvalitnim zpracovanim nakupovanych
polotovara, které musi byt nasledn¢ opraveny. I pies vyrazné nizs§i cenu nakupovaného
materidlu se nabizi otdzka, zda nasledn¢ vynaloZzené néklady na opravy, vyssi pocet
nekvalitnich kusii a ¢as vSech zaméstnanci strdveny nad peclivou kontrolou jednotlivych

komponentt stoji za levnou pofizovaci cenu.

Druhou nejvyssi polozkou jsou osobni naklady, které opét vykazuji rostouci charakter a to
pfedev§im z divodu ristu mezd a zvySeni poCtu zaméstnancii. Jiz uvedend struktura
zaméstnanct v roce 2019 je 40 pracovnikil v délnické kategorii a 34 v THP kategorii. Podil
THP pracovnikll k celkovému poctu zaméstnancti se d4 hodnotit jako vysoky. V tomto
ptipadé je doporuceno prozkoumani vSech pozic, zda je jejich obsazeni skutecné efektivni
anelze jejich naplit rozumné rozdélit mezi jiné zaméstnance. Primérné mési¢ni naklady roku
2019 na THP pracovnika jsou 53 tis. K¢, potom by ro¢ni uspora pii propusténi jednoho
zaméstnance byla 637 tis. K¢ Vyroba ve spole¢nosti je rozdélena na dva useky, pfiCemz
prvnim je SMT linka, kterd je témé&f plné automatizovana a funguje na dvousmeénny provoz
—ranni a odpoledni. V druhém utseku, kde probiha kompletace finalnich vyrobku je naopak
témeét vSe zpracovavano manudlné pouze v jednosménném rannim provozu. Vzhledem
k rozmanitosti vyrabénych produktii je manudlni prace nezbytna, kazdopadné je urcité
prostor pro alesponl ¢asteCnou automatizaci. Ta by byla efektivni pfedev§im na useku vyroby
kabelazi, kde jsou napf. n€kolikametrové kabely namotavany ru¢né do kruhovych svazki.
Zautomatizovani této ¢innosti by znamenalo vyS$si produktivitu, pfi¢emZ by poté mohla byt
1épe vyuzita volnd kapacita zaméstnanci, nebo by bylo mozné snizit jejich pocet. Dale by
bylo vhodné zautomatizovat operace spojené s programovanim a testovanim vyrobkd, které
jsou Casové narocné a zaméstnanec musi necinné ¢ekat na dokonceni procesu i né€kolik
minut. Spole¢nost pro zpracovani nékterych jednoduchych ukont (napt. kompletovani sackt
s doplitkovym pfisluSenstvim) zaméstndva chranénou dilnu, ¢imZz muze Iépe vyuzit
potencial svych zaméstnanci. Téchto jednoduchych ¢innosti se v podniku nachéazi vetsi
mnozstvi, které neefektivné zaméstnava kvalifikované pracovniky. V tomto ptipadé se

nabizi feSeni pro tyto prace celoro¢né zaméstnavat brigadniky na DPP, ¢imzZ se sice mirné
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navysi mzdové néklady, ale poté lze vyuzit volnou kapacitu zaméstnanct k efektivnéj$im
ukonlim a opé€t navysit objem vyroby. Dal§im feSenim téchto drobnych ukonti je jejich nakup
ve finalni podobé (napt. pracovnice polepuji kryty samolepkami — nakoupit polepené), coz
by znamenalo nartist materialovych nakladii, potom je na misté vypocet, zda tyto naklady
nepievysuji hodnotu odpracovaného ¢asu zaméstnance na dané ¢innosti. Pro shrnuti tykajici
se osobnich nakladt je tedy moznost bud’ vyssi automatizace, tim snizeni stavu zaméstnanc,

nebo lepsi vyuziti potencidlu zaméstnancii s moznosti navyseni kapacity produkce.

V dalsi casti kapitoly byly ndklady rozclenény dle vztahu k objemu vyroby na fixni a
variabilni slozku. Na zaklad¢ tohoto clenéni bylo zjisténo, ze variabilni néklady
s prumérnym podilem 70 % na celkovych ndkladech zna¢n¢ pfevysuji naklady fixni. Tento
fakt je pro spole€nost pozitivni, jelikoz je vzdy snadnéjsi a rychlejsi odbourat variabilni ¢ast
nakladl oproti fixni. Absolutni vySe fixnich nakladu je sice rostouci, ale jejich procentualni
podil se na celkovych nakladech s mirnou odchylkou v roce 2019 snizuje. Nejvyssi polozkou
fixnich ndkladd s primérem vsech sledovanych let ¢inicim 65 % jsou osobni naklady
zahrnujici mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi a pfispévky na stravovani THP pracovniki.
Pro pfipadné sniZeni téchto nakladi bylo navrzeno prozkoumani ucelnosti vSech pozic.
Nejvyssi polozkou variabilnich ndkladu, ktera tvotila v priméru 84 % této slozky je spotieba
materialu a energie. Zde by bylo vhodné propocitat skutecné naklady souvisejici s pofizenim
materiali z Ciny a nasledné prozkoumat trh s kvalitngjsi produkci, zda by tento postup

nepfinesl spolecnosti Gsporu.

Dalsi kapitola byla vénovana sestaveni odhadu nakladovych funkci pomoci ¢tyf metod. Za
nejpresnéjsi vystupy jsou povazovany nakladové funkce vychazejici z klasifikacni analyzy,
pro kterou byla pouzita data z provedeného rozdéleni nakladu na fixni a variabilni slozku,
jelikoz odrazi skutecnou strukturu nékladl. Po provedeni regresni analyzy byly pro
jednotliva obdobi sestaveny odhady nédkladovych funkci, kde byla pomoci korela¢niho
koeficientu zjiSténa zdvislost mezi vynaloZenymi ndklady a trzbami, ktera byla ve vSech
letech prokazana jako silnd. Tuto zavislost nasledné potvrdila 1 sestavend spolecna
nakladova funkce pro vSechna obdobi, kde byl korela¢ni koeficient roven hodnot¢ 0,986. Pti
této skute¢nosti mize v ptistich obdobich spolecnost na zdkladé nakladi odhadnout vysi
budoucich trzeb. Zjisténé ukazatele témito dvéma metodami byly néasledné pouzity ke

stanoveni bodu zvratu a koeficientu bezpe¢nosti.

Po provedeni analyzy bylo zjisténo, ze spolecnost ve vSech sledovanych letech Uspésné

ptesahla hranici bodu zvratu, kterd je s vyjimkou roku 2017 stale vyssi. Nasledné vypocitany
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koeficient bezpecnosti ve vysi 7,634 % odhalil, Ze se firma objemem trzeb nejvice pfiblizila
k hodnot€ bodu zvratu pravé v poslednim sledovaném roce 2019. Vysledek blizici se nule je
pro firmu vystrahou a je nutné provést opatieni. Lze vyuzit doporuceni uvedenych vyse,
tykajicich se pfedevsim zavedeni ¢asteCné automatizace, navyseni vyrobni kapacity, zmeén
ve struktufe zaméstnancti a snahy nalézt spolehlivéjsiho dodavatele materialu. Pro porovnani
vysledktl byla provedena analyza také na zakladé dat vychézejicich z regresni analyzy, ktera

je obecné povazovana za nejspolehlivéjsi. Ta vykazovala pomémé optimistictéj$i hodnoty

nez predstavuje skutecnost.

Jelikoz spolecnost v soucasné dobé nevyuzivd zadného ndstroje k fizeni nakladu, je
doporucovano aplikovat ¢lenéni nakladu dle zmén k objemu produkce, na zékladé kterého
lze stanovit ndkladovou funkci, zjistit bod zvratu, jak daleko se od néj nachéazi a o kolik
procent miiZe snizit svou produkci. Pokud by se spolecnost rozhodla nedélit naklady na fixni
a variabilni slozku a chtéla znat nakladovou funkci ¢i hodnotu bodu zvratu, 1ze vyuzit

nastroje regresni analyzy, jejiz vysledky, jak bylo zjisténo, je nutné brat s urcitou rezervou.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalarské prace byla analyza nakladi a jejich vyvoje ve vybrané
spolecnosti v letech 2015-2019. Prace byla zhotovena na zaklad¢ vykazi ziskii a ztrat,

internich dokumentt a konzultaci s odbornikem. Dil¢im cilem bylo uvedeni zavérecnych

doporuceni a poznatki.

Prace byla rozd€lena do dvou casti, které jsou sloZzeny z nékolika kapitol. Nejprve byla
provedena kriticka literarni reSerSe zabyvajici se nakladovou problematikou. Obsahem bylo
ptredstaveni nakladu a jejich pojeti v rdamci manazerského a finan¢niho ucetnictvi, zptsoby

¢lenéni nakladl a jejich modelovani zahrnujici nakladové funkce a bod zvratu.

V druhé, praktické ¢asti byly aplikovany poznatky ziskané pii zpracovavani ¢asti teoretické.
Nejprve byla pfedstavena analyzovana spolecnost, popsan jeji soucasny stav a uvedena jeji
stru¢na historie. Déle byla zobrazena organizacni struktura, vyvoj po¢tu zaméstnanct a
ekonomickych ukazateli a byla analyzovana finan¢ni a majetkova struktura spolecnosti.
Nésledné byla provedena jiz samotnd analyza nékladi, kterd zahrnovala nejprve rozdéleni
nakladt dle druhu, na jehoz zékladé byla provedena vertikdlni a horizontalni analyza.
Néklady byly také rozdéleny dle vztahu ke zméndm objemu produkce, ptfi¢emz vystupy
tohoto Clenéni byly v praci dale efektivné vyuzity. Nasledovalo modelovani nakladd, které
zahrnovalo sestaveni odhadu nakladovych funkci pomoci ¢tyf metod a zjisténi bodu zvratu.
Vysledky bodu zvratu byly podpoifeny vypoctem koeficientli bezpecnosti. Zavér praktické

¢asti je vénovan shrnuti provedené analyzy a doporu¢enim pro spolecnost.
Bakalatska prace nabizi rizné feSeni pro snizeni nakladl vybranych poloZek, ptehled o jejich

vyvoji a snad také pfinasi inspiraci k vénovani vyssi pozornosti efektivnéjSimu fizeni

nakladu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CECHOVA, Alena. Manazerské vicetnictvi. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer Press,
2011, 194 s. ISBN 9788025128312.

CIZINSKA, Romana. Zdklady financniho izeni podniku. Praha: Grada, 2018, 240 s. ISBN
9788027101948.

DRURY, Colin. Management and cost accounting. 10th edition. Australia: Cengage
Learning, 2018, 842 s. ISBN 978-1-4737-4887-3.

DRURY, Colin. Management and Cost Accounting. Eleventh edition. Hampshire, United
Kingdom: Cengage Learning, 2020, 880 s. ISBN 9781473773646.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA. Manazerské
ucetnictvi: nastroje a metody. 3. upravené vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020, 414 s. ISBN
978-80-7598-885-0.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLTJAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA. Manazerské
ucetnictvi: nastroje a metody. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2019, 416 s. ISBN 978-80-
7598-486-9.

JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie. 3., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada,

2018, 398 s. ISBN 9788027101467.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, 811 s. ISBN
9788074001949.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER.
Financni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani.

Praha: Grada, 2017, 228 s. ISBN 9788027105632.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické rizeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013, 358 s. ISBN
978-80-7201-932-8.

KRAL, Bohumil. Manazerské ticetnictvi. 4. rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press,

2018, 791 s. ISBN 978-80-7261-568-1.

LANDA, Martin. Financni a manazerské ucetnictvi podnikatelii. Ostrava: Key, 2008, 324 s.
ISBN 978-80-87071-85-4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

MAHER, Michael, Clyde P. STICKNEY a Roman L. WEIL. Managerial accounting: an
introduction to concepts, methods and uses. 11th ed. Mason, Ohio: South-Western Cengage

Learning, 2012, 640 s. ISBN 97811115712609.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2019, 220 s. ISBN 978-80-271-2034-5.

NOVAK, Petr. Chovdni nékladii ve vyrobnich firmdch z pohledu jejich variability. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2018, 141 s. ISBN 978-80-7454-773-7.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni ndkladii: jak dosdhnout
efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a roz§itené vydani. Praha:

Grada, 2016, 264 s. ISBN 9788024757735.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2017, 271 s. ISBN 978-80-271-0413-0.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011,
471 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika — klicové
oblasti. Praha: Grada, 2018, 252 s. ISBN 9788027106899.

TSORAKIDIS, Nikolaos et al. Break-Even Analysis [online]. 2014 [cit. 2021-5-3]. ISBN
978-87-7681-290-4. Dostupné z: https://frokenbors.se/wp-content/uploads/2016/01/break-
even-analysis-1.pdf?cf951a

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012, 570 s.
ISBN 978-80-247-4372-1.

ZAMECNIK, Roman, Zuzana TUCKOVA a Ludmila HROMKOVA. Podnikovd ekonomika
11. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2007, 194 s. ISBN 978-80-7318-624-1.

Ostatni zdroje

Interni dokumenty spole¢nosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
FN  Fixni naklady
VN  Variabilni ndklady

VH  Vysledek hospodareni

u Prispévek na thradu
N Naklady

T Trzby

h Halétovy ukazatel

BZ  Bod zvratu

Q Objem produkce v penéznim vyjadieni — trzby
q Objem produkce

KB  Koeficient bezpecnosti

VZZ Vykaz zisku a ztraty

PMJ Piedstavitel managementu jakosti

PEM Piedstavitel enviromentalniho managementu
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

SMT Surface mount technology (povrchova montaz)
DPP Dohoda o provedeni prace

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
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PRILOHA P I: VYKAZY ZISKU A ZTRATY 2015-2017

V tis. K¢ & 2015 2016 2017
L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 1| 95968 97209108 151
A. Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 3| 53249| 59983| 63297
A2. Spotfeba materidlu a energie 5] 51215| 57931] 60701
A3. Sluzby 6] 2034 2052] 259
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 -202| -2023| 4063
C. Aktivace 8 -30 0 -34
D. Osobni naklady (f. 10 +11) 9] 29609 29246| 29715
D.1. Mzdové naklady 10| 21483| 21065| 21353
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni ndklady 11] 8126] 8181| 8362
2. 1. Néaklady na socialni zabezpeceni a
D. zdravotni pojisténi 12 7102f 7115 7175
D. 2.2. Ostatni naklady 13] 1024] 1066| 1187
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18
E. +19) 14] 3316] 2679 3703
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.l. hmotného majetku 15| 3434] 3683 3849
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16/ 3434] 3683 3849
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -118] -1004 -146
I1I. Ostatni provozni vynosy (f. 21 +22 +23) 20 2091 787 3642
I1I.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 957 1921 2263
I11.2. Trzby z prodeje materidlu 22 855 515 646
I11.3. Jiné provozni vynosy 23 279 80 733
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 241 1859 1916] 1997
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 25 792 157| 1306
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 777 452 470
F.3. Dané a poplatky 27 71 77 74
F.5. Jiné irovozni naikladi 29 213 1230 147
Vynosoveé uroky a podobné vynosy (i. 41 +
VL 42) 39 1 0 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 1 0 0
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 945 604 1008
K. Ostatni finan¢ni nékladi 47] 21353 748 | 2628
Vysledek hospodateni pred zdanénim (t. 30 +
kx 48) 491 9051 6051 7432
L. Dan z pfijml za béZnou Cinnost (f. 51 +52) [ 50| 1709| 1170 1452
L.1. Dan z pfijmu splatnd 51 1316 985 1244
L.2. Dan z pfijml odloZena 52 393 185 208
koH Vysledek hospodatreni po zdanéni (f. 59-50) | 53| 7342 4881 5980




Cisty obrat za Gietni obdobi = I. + II. + IIL +
IV.+V.+ VL + VIL

56| 99005

98 600 112 801

PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018-2019

V tis. K¢ ¢. 2018 2019
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1| 134 689| 140 193
II. | Trzby za prodej zbozi 2 0 26
A. | Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 3] 80143 90792
A.1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 0 37
A.2. | Spotieba materidlu a energie 5| 76538 860911
A.3. | Sluzby 6 3 605 3 844
B. |Zm¢éna stavu zésob vlastni ¢innosti 7 -214] -6160
C. |Aktivace 8 -228 -144
D. | Osobni néklady (f. 10 + 11) 9] 35590| 38024
D.1. | Mzdové néklady 10| 25608| 27535
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
D.2. | ostatni ndklady 11 9782 10492
D. |2. 1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 12 8 530 9176
D. |2.2. Ostatni naklady 13 1252 1316
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15+ 18 + 19) 14 3935 4 837
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1. | majetku 15 3911 4 879
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E. | hmotného majetku — trvalé 16 3911 4 879
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 19 24 -42
III. | Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) 20 2180 3610
1.1
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 91 1157
1.2
. Trzby z prodeje materialu 22 858 695
1.3
. Jiné provozni vynosy 23 1231 1758
F. | Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 1929 2159
F.1. | Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 82 1141
F.2. | Zustatkova cena prodaného materialu 26 624 544
F.3. | Dané a poplatky 27 74 75
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady ptistich
F.4. | obdobi 28 876 -876

F.5. | Jiné irovozni nékladi 29 273 1275

J. | Nakladové uroky a podobné néklady (i. 45 +46) 43 0 60
J.2. | Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 45 0 60
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 46 2 655 1268
K. |Ostatni finan¢ni ndklady 47 1390 1276




** | Vysledek hospodateni pied zdanénim (t. 30 + 48) 49| 17179| 14253

L. |Dan z pfijmi za béZnou Cinnost (f. 51 + 52) 50 3 466 2592

L.1. | Dan z ptijmu splatna 51 3270 2242

L.2. | Dai z ptijmi odlozend 52 196 350
Vysledek hospodateni po zdanéni (¥. 59—50 53] 13713| 11161
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi = I. + IL. + IIL. + IV. + V. +

* VI. + VIL 56| 139524 145097




PRILOHA P III: MESICNI PREHLED NAKLADU A TRZEB
SPOLECNOSTI ZA OBDOBI 2015-2019

e 2015 2016 2017 2018 2019
Leden 8 075 7607 6613 9328 10392
Unor 6 495 7289 10 132 10 965 12 698
Bfezen 7 264 7715 10 001 10173 9786
Duben 6319 9139 9084 8115 11980
Kviten 7769 7758 7995 10953 11193
Cerven 9703 8317 10 796 11930 13991
Cervenec 6572 8 532 7560 9750 10 496
Srpen 4351 3371 4209 6431 7815
Za¥i 7882 9 643 11163 11310 10358
Rijen 8 135 8 098 9552 11941 10 959
Listopad 8373 7478 10391 13 194 11656
Prosinec 5715 6199 7718 7507 9483

IT(réZby vV Ais. 2016 2017 2018

Leden 9963 8 496 7179 10 648 11 836
Gnor 7895 8 285 11335 12075 14 556
Biezen 7988 8 892 11456 11717 11152
Duben 7836 9988 9419 9 443 13 753
Kvéten 8 582 8 208 8 438 12 584 13919
Cerven 9785 9401 10 206 12613 13 451
Cervenec 7293 9496 7385 10 536 10 739
Srpen 3906 2 695 2735 7280 7858
Zati 9378 11273 13 029 13 324 10 895
Rijen g 888 9096 9337 11519 13 471
Listopad 9194 6 837 10 346 15 363 11145
Prosinec 5208 4399 7286 7591 7418




