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ABSTRAKT

Bakalarskd prace na téma Program rozvoje obce Lacnov je rozd€lena na dvé casti.
Teoreticka ¢ast bakalaiské prace je zamétena na definovani zakladnich pojmu, tykajicich se
vefejné spravy, statni spravy a samospravy. Tato Cast se také vénuje financovani obce
avneposledni tadé¢ se zabyva strategickym planovanim a programu rozvoje obce.
V praktické Casti na zakladé socioekonomické analyzy a dat z dotaznikového Setieni je
sestavena SWOT analyza, na jejimz zaklad¢ jsou vytvoreny strategické cile a projekty, které

vedou k rozvoji obce Lacnov.

Kli¢ovéa slova: program rozvoje, obec La¢nov, SWOT analyza, dotaznikové Setfeni,

socioekonomickd analyza

ABSTRACT

The bachelor's thesis on the topic of the development program of the municipality La¢nov
is divided into two parts. The theoretical part of the bachelor thesis includes the definition
of the key words associated with public administration, state administration and self-
government. This part also deals with the financing of the municipality and lastly, it deals
with strategic planning and the development program of the municipality. In the practical
part, based on the socio-economic analysis and data from the questionnaire survey, a SWOT
analysis is compiled, on the basis of which strategic goals and projects are created that lead

to the development of the municipality Lacnov.

Keywords: development programme, municipality La¢nov, SWOT analysis, a questionnaire

survey, socio-economic analysis
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UvVOD

V z4jmu kazdé obce by mél byt jeji dalSi rozvoj. Diky programu rozvoje miiZze obec
smysluplné¢ hospodafit se svymi penéznimi prostfedky a investovat je do oblasti, které
povedou k bohatému rozvoji obce. Program rozvoje obce nejenze slouzi k rozvoji, ale
zaroven prispiva jako zékladni dokument k piipraveé rozpoctu obce, ze kterého miize obec

Cerpat.

Z tohoto duvodu je zvolené¢ téma bakalaiské prace Program rozvoje obce Lacnov.
Bakalaiska prace miize slouzit jako podklad pro budouci rozhodovani organti obce Lac¢nov

v oblasti rozvoje obce.
Tato bakalaiska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

Teoretickd ¢ast je zaméfena na vysvétleni pojml spojenych s vefejnou spravou
a strategickym planovanim pomoci zavéra literarni reSerSe. Teoreticka ¢ast se sklada ze Ctyr
kapitol. Prvni kapitola se zabyva Clenénim vefejné spravy jejim systémem a funkcemi.
V dalsich kapitolach jsou popsany pojmy tykajici se statni spravy a podrobné&ji je zde
vyli¢ena samosprava. Posledni kapitola v teoretické Casti je v€novana strategickému

planovani a programu rozvoje.

Prakticka ¢ast obsahuje Sest dulezitych kapitol rozdélenych na analytickou a ndvrhovou ¢ést.
V analytické casti je nejdiive provedena socioekonomicka analyza obce Lacnov, také je
zndzornén rozpocet obce v jednotlivych letech. Na zdkladé socioekonomické analyzy
a analyzy z dotaznikového Setieni je zpracovana SWOT analyza obce (jsou zde zobrazené
silné a slabé stranky obce, jeji hrozby a pftilezitosti) a poté jsou stanoveny strategické cile
obce. V navrhové casti pro dosaZeni strategickych cili a naplnéni strategické vize jsou

navrhnuty projekty pro rozvoj obce Lacnov.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zpracovani dokumentu, ktery povede k rozvoji obce

Lacnov.

V teoretické ¢ésti je pouzita metoda literarni reSerSe. Tato metoda byla aplikovana pomoci
relevantnich zdrojii zuniverzitni knihovny, internetovych zdroji a literarnich zdroji
z on-line knihovny. Cilem teoretické Casti je objasnéni zakladnich pojmii souvisejicich
s nalezitou problematikou. S pomoci zavéra literarni reSerse v teoretické Casti je zpracovana

¢ast prakticka.

V praktické casti je nejdiive pouzita analyza socioekonomického charakteru, kterd popisuje
obec Lacnov, jeji historii, zdkladni charakteristiku, organy, vyvoj obyvatelstva, technickou
a dopravni infrastrukturu, Zivotni prostiedi, organizace v obci a v neposledni fad¢ cestovni
ruch. V samostatné kapitole je analyzovan rozpocet obce od roku 2016 do roku 2020
a popsan rozpocet na rok 2021. Na zpracovani této analyzy byly pouzity spolehlivé zdroje
jako je Monitor.cz, webové stranky obce, Cesky statisticky tfad nebo ptimé informace od

vedeni obce Lac¢nov.

Déle je pouzit kvantitativni vyzkum, konkrétné analyza pomoci dotaznikového Setfeni
s obyvateli obce Lacnov. Jsou zpracovana nasbirana data a na zaklad¢ vysledkt je vytvorena

nasledna dedukce.

Posledni analyzou praktické casti je SWOT analyza, kterd je sestavena dle predchozich

analyz. RovnéZ jsou navieny strategicke cile, které vedou k naplnéni vize obce.

Hlavnim cilem praktické ¢asti je zpracovani projektl, které zdokonali budouci rozvoj obce

Lacnov.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Dle Lochmannové (2017) pojem ,,sprava‘ vyznacuje ¢innosti k plnéni nejen vetejnych cilt
ale i cilit soukromych. Kana a Kalouskova (2019) o spravé uvedli, Ze je to ¢innost, diky které

chceme naplnit a dosdhnout urcitého cile.
,Verejna sprava je sprava lidské spolecnosti zorganizované ve stat se statnim zfizenim.*

(Kana a Kalouskova, 2019, str. 9)

1.1 Funkce verejné spravy
Dle Lochmannové (2017) vetfejné sprava plni tyto zakladni funkce:

e Mocenskou funkci verejné spravy — tato funkce dava vefejné spravé moc

rozkazovat prostfednictvim pravniho fadu a statnim ztizenim.

e Funkci ochrannou — touto funkci vefejna sprava zajistuje bezpecnost a ochranu

statu. Existuje ochrana vnitini, vnéjsi a ochrana vefejného potadku a bezpecnosti.

e Organizacni funkci — stara se o véci statu, instituci a obcant.

r~r

e Regulacni funkci — funkce dohlizi na demokratickou spolecnost pii systému fizeni,
ktery je zaloZzen na vzdjemné komunikaci, solidarité, toleranci a na politickém

pluralismu.
o Funkci sluzeb vefejnosti — ve vefejném zajmu zajistuje realizaci sluzeb, napft.
sluzby pecovatelské, financni, a jiné.

(Lochmannova, 2017)

1.2 Systém verejné spravy

Tento systém je uspofadani Cinnosti spravy dle stanovenych piedpisi. Vefejnd sprava miize
mit vné&jsi a vnitini prostfedi. Vné&jsi prostiedi pfedstavuje zahrani¢ni a mezinarodni sluzby,
které vytvareji spojitost k mezinarodnimu prostiedi. Naopak vnitini prostiedi vetejné spravy

je brano jako ptsobeni systému ve state, spole¢nosti a ve spravnich institucich.

Kana a Kalouskova, 2019)
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1.2.1 Systém instituci a uradi

Instituci mize byt sdm ufad, organizace s organy, ktery mé za ukol spravovat. Instituce ma
vzajemné, vnitini a vnéj$i vztahy. Ale ma taky vztahy v ramci hierarchie tzn. vztah
podiizeného s nadfizenym. Instituce maji povinnost dodrzovat pravni normy a rovnéz mayji
pravo rozhodovat a vykonavat svoji ¢innost. Instituce vetejné spravy jsou situovany na urcité
uzemi statu (v krajich, obcich). Organy a instituce vefejné spravy s moci vykonnou jsou
ustfedni, regionalni, oblastni, krajské a mistni. Systém instituci ve vetrejné sprave je sestaven
podle moci. Prvni jsou mocenské instituce, poté tzemni, vykonové, samospravni a na

posledni pozici ptisobi instituce korporativni povahy.

(Kéna a Kalouskova, 2019)

1.2.2 Systém personalni

Osoby, které pracuji v institucich vetejné spravy, se nazyvaji zaméstnanci. Zaméstnanci maji
s instituci uzavieny pracovni nebo sluzebni pomér. Sluzebni pomér zaméstnavatel se
zaméstnancem nejcastéji uzavird v armade, u policie, celni spravy apod. Pracovni pomér je
vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, potvrzuje se podepsanim smlouvy z obou
stran. Tento pomér mlze vzniknout dohodou o pracovni ¢innosti, pracovni smlouvou,

jmenovanim nebo volbou. Tito zaméstnanci vetejné spravy vytvareji personalni vztahy.

(Kéna a Kalouskova, 2019)

1.2.3 Systém spravnich ¢innosti

Dobfe fungujici systém instituci se wurcuje podle jejich vykonnosti, efektivity
a hospodarnosti. Existuji dvé ¢asti pravnich c¢innosti. Podstatngjs$i ¢ast se orientuje ke
spravovanému objektu. Druhd cast spravnich Cinnosti vstupuje dovnitt vetfejné spravy
a zajistuje fadny chod a fungovani spravnich instituci. Na celé tizemi Ceské republiky

dosahuje ¢innosti instituci.

(Kana a Kalouskova, 2019)

1.2.4 Systém nastroju Fizeni

K fizeni spoleCnosti a statu instituce aplikuji mnohé nastroje, jako jsou dokumenty a akta
(zékony, vyhlasky atd.). Poté uzivaji finan¢ni, materialni a technické prosttedky. Vyuzivaji

verbalni a neverbalni informace tzn. projevy, stiznosti, vyhlasky.

(Kana a Kalouskova, 2019)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.3 Soukroma sprava

Dle Kéni a Kalouskové (2019) miize byt subjektem v soukromé spraveé organ, ktery vede
spravovany objekt. Subjekt soukromé spravy muze byt také soucasti vrcholového
managementu, tzn. Ze v organizaci ma misto jednatele, predsedy atd. Subjekt spravy je

rovnéz ten, ktery spravuje finan¢ni a materidlni prostiedky uvniti organizace.

Subjekty spravu provozuji ve svém z4jmu, z vlastni vile a za dosazenim cile a zisku.
Organizace v soukromé spravé mohou provadét nékteré tkony verejné spravy, jen pokud

vefejna sprava neni schopna splnit ukon sama.

(Kéna a Kalouskova, 2019)

V nasledujici tabulce je znazornéno déleni spravy v Ceské republice:

Tabulka 1 Schéma spravy v CR

Sprava

Vetejna sprava

Statni sprava Samosprava
Soukroma
Vnitini statni Uzemni statni Ziamova Uzemni sprava
sprava sprava samosprava samosprava

(Zdroj: Kana a Kalouskova, 2019, str. 14)
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2 STATNI SPRAVA

Lochmannova (2017) uvedla, Ze statni sprava nejen ze je soucasti verejné spravy, ale
dokonce je 1 jejim zakladem. S tim souhlasi 1 Kana a Kalouskova (2019) a definuji statni

spravu jako vetejnou spravu, kterou vykonava stat.

2.1 Stat
,»Stat je instituci, kterd ma moc vladnout, soudit a vytvaiet zdkony spole¢nosti.*
(Kana a Kalouskova, 2019, str. 15)

Stat ma svou moc (soudni, vykonnou a zakonodarnou), své obyvatelstvo a vymezené izemi.
Stat je svrchovana a politicka instituce spole¢nosti. Obrazek 1 predstavuje déleni moci statu

Ceské republiky.

statni moc

zakonodarna vykonna soudni

parlament prezident soudy
poslanecka .
snémovna vidda
senat

Obrazek 1 Slozky statni moci

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Lochmannova, 2017, str. 29)

2.2 Clenéni statni spravy

V Tabulce 1 je mozné vidét, Ze statni sprava se Cleni na vnitini statni spravu a izemni statni

spravu.
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2.2.1 Uzemni statni sprava

Tato sprava piisobi po celém uzemi Ceské republiky. Uzemni statni spravu spravuje statni
instituce a na ni zavisi instituce regionti, krajii, okresi a obci. V tomto sméru miuzeme
rozeznavat oblastni statni spravu, regionalni, krajskou a okresni statni spravu a v neposledni

fad€ mistni statni spravu.

(Lochmannova, 2017)

2.2.2 Vniti'ni statni sprava

Vnitini spravu vykondvaji samospravni instituce statu, které maji pfimou pisobnost
s Ministerstvem vnitra Ceské republiky. Tyto uzemni samospravni Gfady vykonavaji v ramci
statni spravy v prenesené pusobnosti sluzby obaniim a zvlastni ¢innosti v jejich zajmu ve

vztahu k osobam pravnickym a fyzickym.

(Kana a Kalouskova, 2019)

2.3 Organy statni spravy

Orgénem statni spravy Ceské republiky se vSeobecnou plisobnosti je usttedni vlada. DalSimi
organy se specializovanou ptsobnosti jsou ministerstva Ceské republiky a patii zde i ostatni
spravni organy. Mezi instituce na statni Urovni fadime vladu, parlament a prezidenta

republiky.
(Lochmannova, 2017)

e Parlament Ceské republiky — jak je vidét na Obrazku 1, Parlament CR se sklada ze
dvou komor, Sendtu a Poslanecké snémovny. Obé tyto slozky vykonavaji
zdkonodarnou moc. Senét je instituce, kterd ma pravomoc ptidélenou Ustavou Ceské
republiky a i jinymi zakony. Funkci senatora Ceské republiky vykonava 81 lidi.
Ttetina senatorti se obménuje kazdé dva roky volbami. (Senat PCR, (c) 2021)
Ustava Ceské republiky (1993) uvadi, e Poslanecka snémovna je tvofena predsedou

a mistoptedsedy, dohromady ji tvoii 200 poslanci. Snémovna ma vétsi kontrolni

¢innost nez Senat.
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Lochmannova (2017) uvadi, ze Parlament CR mtize pfijimat a navrhovat zadkony
Ceské republiky, dale vykonava schvalovani mezindrodnich smluv a navrhovani

ustavnich zmén a také mé pravomoc kontrolovat ¢innosti jistych statni organt.

e Prezident republiky — vede stat navenek a je volen na 5 let do funkce z piimych
voleb. Prezident m4 hodné pravomoci, naptiklad mtize rozpustit PS nebo naopak
svolat jeji zasedani, dale schvaluje zakony a potvrzuje je tak svym podpisem.

Jmenuje soudce, predsedu a mistopiedsedy Ustavniho soudu CR apod.
(Cesko, 1993)

e Vlada — spolu s prezidentem spravuje vlada vykonnou moc, viz Obrazek 1. Ve vlade
zasedaji ministii z pfisluSnych ministerstev, mistopiedsedové vlady a v cele je
predseda. Clenové vlady mohou byt odvolédni prezidentem, pokud tak navrhl
pfedseda vlady. Pokud sméfuje vlada ke svému usneseni, je potfeba aby souhlasila

vice nez polovina vSech ¢lend vlady.
(Cesko, 1993)

e Ministerstva — ministerstev je v CR 14, znichz kazdé ma svij resort, napf.
Ministerstvo zdravotnictvi, zemé&d¢€lstvi, vnitra, financi apod. Dle Lochmannové

(2017) kazdé ministerstvo vede ministr, ktery je jmenovany prezidentem.

e Ostatni ustiedni organy — Kana a Kalouskova (2019) tikaji, ze tyto organy jsou
umistény po celém uzemi republiky a maji vykonnou moc. Tyto organy nejsou
podfizeny ministerstviim. Je to napiiklad Cesky statisticky tfad, Cesky katastralni
a zemémeticky Ufad a dalSi. Lochmannové (2017) dopliuje, Ze tyto organy vydavaji

ptedpisy v mezich zékona.
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3 SAMOSPRAVA

V Tabulce 1 je vidét, ze samosprava se déli na samospravu zajmovou a uzemni. Vykon
samospravy spravuji vSechny instituce, ale do vykonu nespada stat. Samosprava je z ¢asti
zavisla na statu, konkrétné je zavisla na podminkach, které stat urcuje k jejimu chodu
a pusobeni. Stat je schopny fungovat bez samospravy, ale naopak nelze, aby samosprava

vykonavala svou ¢innost bez statu.

(Lochmannova, 2017)
Dle Kaderabkové a Pekové (2012) je samosprava nezavisla a nepodiizena statni sprave
a spravuje zalezitosti tykajici se obyvatel.

K samospravé se vyjadiuje i Provaznikova (2015), podle které je samospravou vykon svych
vlastnich zalezitosti, vykonava ji instituce na své jméno a naklada s prostiedky dle predpist.

Provaznikova (2015) dale tvrdi, ze samosprava se déli na formu uzemni a zajmovou.

3.1 Zajmova samosprava

Je to samosprava, ve které se seskupuji lidé neboli obcané, ktefi maji spolenou profesi, cile
¢l zajmy. Zajmova samosprava ma pravo vykondvat vlastni ¢innost, za kterou rovnéz
odpovida, fidi se svymi stanovami a zodpovida za své Cleny. Tito ¢lenové mohou byt
predstavitelé¢ zajmové samospravy a maji moc jednat se stdtnimi a vefejnymi institucemi celé

vefejné spravy. Mé urcenou oblast plisobeni.
(Kéna a Kalouskova, 2019)
Zajmovou samospravu vykonavaji osoby ze specifickych obort, kteti ji fidi a kontroluji jeji
chod a ¢innost.
(Kadetabkova a Pekova, 2012)
Kéna a Kalouskova (2019) uvadi, ze se zdjmova sprava rozd€luje na dvé sdruzeni:
e Zajmové — je to zajmova samosprava, kde se shromazd'uji obCané se stejnymi

zalibami zcela dobrovolné za Gcelem vykonu této spravy. Jedna se o samospravné

spolky, svazy, kluby ¢i odbory.
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e Profesni — rovnéz je to zajmova samosprava, kde se v komorach obcané povinné
sdruzuji s tim, ze maji stejnou profesi a spolecné cile s ostatnimi Cleny. Jsou to

komory typu: 1€kaiskd, veterinarni, komora auditord a naptiklad notafské komora.

3.2 Uzemni samosprava

Dle Ustavy Ceské republiky (1993), kde je izemni samosprava zakotvena, jsou obce a kraje
zékladnimi a vys$&imi samospravnymi celky Ceské republiky.

Dle Kadetabkové a Pekové (2012) tizemni samosprava spravuje zaleZitosti obyvatel, ktefi
Ziji na vymezeném tizemi.

Lochmannova (2017) izemni samospravu oznacuje jako samospravny celek, ktery ma své

vymezené Gzemi a mé pravo rozhodovat o svych problémech a samostatné nakladat se svym

majetkem.

3.3 Obec

Obec miize byt chapana jako neziskova organizace, kterd neslouzi cleniim organizace, ale

slouzi vetejnosti. Tento typ neziskové organizace se nazyva nevladni nebo také nestatni.
(Starling, 2011)

Kana a Kalouskova (2014) definuji obec jako samospravny, samostatny a uzemni celek,

ktery hospodafi se svymi financemi. Vlastni svlij majetek a vykonava jeho spravu.

Zékon o obcich tika, ze obec je korporace vefejnopravniho charakteru, nese odpoveédnost
vlastnim jménem za své jednani. Obec vlastni majetek, se kterym taktéz hospodafti. Kazda

obec se stard o vefejny zajem, potieby svych ob¢anti a dba na rozvoj svého tizemi.
(CESKO, 2000)
Kazda obec se dle Kani a Kalouskové (2014) vyznacuje:

e Nazvem a uzemim — obec miZze mit 1 vice katastralniho uzemi, toto izemi je vSak

zakresleno v izemnich planech obce.

e Ob¢cany — obcané dané obce jsou ti, kteti zde maji trvaly pobyt nebo osoby s ¢estnym

obcanstvim, ale také to mohou byt jiné pravnické (se sidlem na uzemi obce) a fyzické
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3.3.1

osoby. Obc¢ané mohou zasahovat do véci obce pfimo a nepiimo. Mohou se Gcastnit
vetejnych schiizi a maji pravo od 18 let volit zastupce ze svych fad do zastupitelstva

obce prostiednictvim vetejnych komunalnich voleb.

Funkeci — obec vykonava ¢innost v samospravni a statni funkci (neboli v samostatné

a preneseng).

Typy obci

Dle zékona o obcich (2000) se obce déli na tfi typy dle rozsahu Cinnosti statni spravy, a to

na:

Obce se zakladnim rozsahem vykonu statni spravy (oznacovany jako obce I. typu)
— do tohoto typu spadaji viechny obce na tizemi Ceské republiky, kterych je 6 258.
Tyto obce si samy spravuji své zalezitosti v samostatné plisobnosti. Dle §35 zakona

o0 obcich (2000) se obec ve své pusobnosti fidi zakony a ostatnimi pravnimi predpisy.

Obce s povéienymi obecnimi ufady (oznacovany jako obce II. typu) — vykonavaji
statni spravu i1 za obce umisténé ve spravnim obvodu povefeného obecniho ufadu.

Aktualng je v CR téchto obci 398.

Obce s rozSirenou pusobnosti (oznaCovany jako obce III. Typu) — dle Kani
a Kalouskové (2014) tyto obce mohou vydavat obcanské priikkazy, cestovni pasy

a zivnostenska opravnéni. Aktualné se jich v CR nachazi 205.

Obce se dale mohou rozliSovat dle velikosti. Lochmannova (2017) obce rozd¢luje na:

Vesnice — ve vesnicich je velmi maly pocet obyvatel (pt. pod 1000 obyvatel).

Méstyse — tyto obce vznikaly dfive. Existuji i dnes a jsou svym postavenim mensi
nez mésta, avSak vétsi nez vesnice. Tyto obce diive plnily roli jako nyné&jsi obce

s roz§ifenou plsobnosti, pro mensi vesnice.

Meésta — méstem se muze stat obec, ktera ma nejméne 3 000 obyvatel a za dalSich

podminek.

Statutirni mésta — déli se na obvody a ¢asti. V CR se jich nachazi 27.
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3.3.2 Organy obce a jejich kompetence

Kopecky (2016) uvadi, Ze nejenze ma obec své organy (viz nize), ale mésto, méstys

a statutarni meésto ma také své vlastni spravujici organy, jakymi jsou:
e Mésto — zastupitelstvo, rada, starosta, méstsky urad a zvlastni organy meésta.
e Méstys — zastupitelstvo, rada, starosta, ufad méstyse, zvlastni organy meéstyse.
e Statutarni mésto — zastupitelstvo, rada, primator, magistrat, zvlastni organy mésta.
(Kopecky, 2016)

Dle zdkona o obcich (2000) obec vykonava vzdy pisobnost samostatnou a pfenesenou jen
v tom piipadé, pokud tak stanovi zvlastni zdkon. Rozsah samostatné piisobnosti obce miize
omezit vyhradné zakon. Kompetence v samostatné ptisobnosti obce spada pod zastupitelstvo
obce. Do samostatné pisobnosti mizeme tadit otazky tykajici se obCant a pfimo obce. Do
samostatné pisobnosti spadd vydavani obecné zavaznych vyhlasek (pii této Cinnosti se
organy fidi zdkonem a v ostatnich zalezitostech pravnimi ptedpisy). Do plsobnosti
prenesené patii vydavani nafizeni obce (nafizeni vydavaji organy obce dle zakoni a jinych

pravnich ptedpistl).
(Zékon o obcich, 2000)

Dle § 62 zakona o obcich (2000) tizemni samospravné celky od statu ziskavaji ptispévek

za plnéni ¢innosti v pfenesené plisobnosti.
Cmejrek (2008) podrobnéji popisuje organy obce takto:

e Zastupitelstvo obce — zastupitelstvo se stard o véci, spadajici pod samostatnou
pusobnost obce. Zastupitelstvo vyjadiuje souhlas napiiklad k nédvrhu rozpoctu,
programu rozvoje obce, Uzemnim planiim obce. Zastupitelstvo muize ziizovat a rusit
vybory (vétSinou zfizuje kontrolni a finan¢ni vybor, mnohdy i vybor pro narodnostni
mensiny). Zastupitelstvo ma pravo vyhotovovat obecné zavazné vyhlasky, rozhoduje
o poctu ¢lenti rady. Aby zastupitelstvo mohlo schvalovat a rozhodovat o vécech na
zasedanich, musi byt pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech c¢lenl zastupitelstva
a vyjadfen jejich souhlas. Ministerstvo vnitra Ceské republiky ma pravo zasahnout
a zastupitelstvo rozpustit v piipadé, ze se déle nez pll roku zastupitelstvo nesejde
v nadpolovi¢ni vétSin€ vSech Clenl. Zastupitelstvo planuje schlize nejméné jednou
za Ctvrt roku a v pripadé potieby. Tato zaseddni jsou vetejné a vede je starosta obce.

Béhem zasedani se piSe zapis, kde je uvedeny pocet pfitomnych ¢lent a informace
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o usnesenych zalezitostech. Tento zapis ze zasedani se uchovava na obecnim uradé

a kazdy ob¢an méa moznost na tento zapis nahlédnout.

Nize v Tabulce 2 je znazornéno, pii jakém poctu obyvatel se stanovuje pocet Clent

zastupitelstva.
Tabulka 2 Pocet Clenti zastupitelstva
Pocet obyvatel Pocet ¢lenii zastupitelstva
do 500 5-15 ¢lentt
od 500 do 3000 7—15 Clenit
od 3000 do 10000 11-25 ¢lent
od 10000 do 50000 15-35 ¢lent
od 50000 do 150000 2545 ¢lent
nad 150000 35-55 ¢lent

(Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Cmejrek, 2008, str. 36)

Starosta obce — je v &ele obce, formalné ji zastupuje a je obéanem Ceské republiky.
Do této funkce je zvolen zastupitelstvem obce. Za fadny vykon své funkce starosty
se odpovida zastupitelstvu. Starosta ruci za to, aby vefejnost byla v¢as informovana
o ¢innostech a zamérech obce. Tajemnika jmenuje 1 odvolava z funkce. Starosta plni
zadané ukoly dle zdkona a stara se o zalezitosti, které¢ mu byly pfid€leny radou obce.
Pokud je obec mensi a nemiize byt zvolena rada obce, jeji ¢innost vykonéava starosta

obce.

Rada obce — je vykonny organ. Pokud neni zvolena, jeji ¢innost pfechazi na starostu
obce, ale v n¢kterych vécech vykonava ¢innost rady zastupitelstvo. Pocet ¢lenti rady
je zpravidla 5-11, avSak tento pocet nesmi pievySovat jednu tfetinu poctu ¢lenti
zastupitelstva. Tedy v obcich, kde je méné€ nez 15 zastupiteld, se rada obce nevoli.
Rada obce se skladd ze starosty, mistostarosty a dalSich c¢lent (tito ¢lenové jsou
zaroven Clenové zastupitelstva). Zasedani rady jsou vefejnosti nepfistupnd a jsou
svolavana dle potieby. V pribchu zasedani se vede zapis, ktery pozd€ji musi byt

pfipraven na obecnim ufad¢ k nahlédnuti pro ostatni Cleny zastupitelstva. Rada
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sestavuje navrhy pro jedndni =zastupitelstva a zajiStuje piijaté usneseni od

zastupitelstva.

e Obecni Grrad — nejenze obecni Ufad tvofi starosta, mistostarosta ale také tajemnik
a zaméstnanci obecniho tfadu. Utad vykonava &innost uloZenou zastupitelstvem
nebo radou obce. Dokonce muze pomahat vyborim a komisim s fungovanim.
Tajemnik vykonava Cinnost jak v samostatné pusobnosti, tak v pfenesené (spolu
s odbory tradu) a odpovida za ni. Tajemnik nesmi byt ¢len politickych stran a Gcastni

se zasedani zastupitelstva a rady.

e Zvlastni organy obce — zakon o obcich (2000) uvadi, ze zvlastni organy vykonévaji

pfenesenou plisobnost obce a zfizuje je starosta.
(Cmejrek, 2008)

Kromé¢ obecniho tfadu (jeho odborli napt. matriky, stavebni ufad) vykonava ptenesenou
pusobnost taktéz starosta obce (volby), rada obce, dale komise rady obce, pokud je zvolena
(nicméné musi ji byt vykon svéfen), zastupitelstvo obce (avSak dle zvlastnich pravnich

predpistt), zvlastni organy obce (napiiklad prestupkova komise).

(Tiska, 2018)

3.4 Financ¢ni hospodareni obce

V zakoné o obcich (2000) je zminéno, Ze obecni hospodatfeni za predesly kalendaini rok
kontroluje krajsky urad nebo ho ovéfuji povéteni auditofi. Kdyz si obec zvoli auditora, cenu
tohoto pfezkoumani uhrazuje prosttedky ze svého schvéaleného rozpoctu. Pokud obec nikoho
nepozada o revizi hospodafteni, tak ji provadi odpovidajici krajsky ufad.

Kadetabkova a Pekova (2012) konstatuji, Ze se kazda obec k fadnému vykonavani ¢innosti
v pfenesené a samostatné pisobnosti neobejde bez pottebnych financnich prostredk.

Jak uvadi Provaznikova (2015), hospodateni obce vystihuje vztah: Fi + P — V = F,. Kde
pismeno P vyjadfuje ptijmy, pismeno V jsou vydaje, Fi znazoriiuje finance v rozpoc¢tu na

zacatku roku a F» chdpeme jako stav financi v rozpoctu na konci roku.
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34.1

Rozpocet

Tassonyi (© 2008-2021) uvadi, Ze rozpocet slouzi k tomu, aby ukézal celkovy plan na

veskeré vydaje obce v prabéhu nasledujiciho roku a stanovil budouci ptijmy, ze kterych tyto

vydaje budou financovany. Obec by také méla vybrat vhodnou metodu na kontrolu vydaju,

aby mohla pokojné hospodafit.

Dle Provaznikové (2015) uzemni rozpocet miizeme chapat jako:

Decentralizovany penéZni fond — takto jsou oznaCovany rozpocty obci, spadaji sem
veskeré ptijmy, které obec formou rozpoctu vyuziva ke svym potiebam a realizaci.

Znamena to, Ze obec nemuze vyuzit prostfedky, které nejsou v rozpoctové soustave.

Bilanci — hospodateni obce by mélo byt ve vyrovnaném rozpoctu, kde se piijmy
rovnaji vydajim, respektive i u vztahu, kde jsou piijmy vys§i nez vydaje
(tzv. ptebytkovy rozpocet). Také existuje vztah, kdy jsou pfijmy niz8i nezZ samotné

vydaje, fika se mu rozpocet schodkovy.

Finanéni plan — ve financnim planu obec planuje predpokladané budouci piijmy
a vydaje. Obec realizuje jen ty Cinnosti, které vedou k vydajim, co jsou kryty
o¢ekavanymi piijmy, vyskytujicimi se rezervami a popiipadé ptijckami, které si obec
bez problémii mliZe pijcit a splatit.

Nastroj prosazovani cilii mistni politiky — obec si stanovuje priority v poskytovani

sluZzeb, rovnéz umoziiuje poskytnout informace o planech a financich obce, které

jsou pouzity k efektivnosti vykonu obce.

Kadetéabkova a Pekova (2012) ptedstavuji funkce, které obecni rozpocet vykonava:

Funkce alokaéni — stoji na urovni izemni samospravy.

Redistribu¢ni funkce — na urovni obci je omezend, vyuziva se jako socialni pomoc.
Avsak vice se pouziva u rozdélovani rozpoctii na urovni vysSich samospravnych
celkil (krajit) mensim samospravnym celkim, to zptisobuje velky vyznam a rozvoj

pro ekonomiku daného uzemi.

Stabiliza¢ni funkce — na Grovni obci je tato funkce rovnéz omezena, tato funkce

obec ovliviiuje a plisobi na rust ekonomické ambice.
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3.4.2 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces miizeme chépat jako ¢innosti, které obec potiebuje k fizeni hospodareni
v nasledujicim rozpoétovém obdobi. V obcich & krajich Ceské republiky se sestavuje

rozpocet na jeden kalendaini rok.
(Provaznikova, 2015)
Provaznikovéa (2015) rozdéluje rozpoctovy proces na etapy:

e sestaveni navrhu rozpocétu — navrh sestavuje zpravidla vykonny organ obce, tzn.
finan¢ni odbor (u mensi obce vybor). Pfi sestavovani organ vyuziva rozpoctovy

vyhled.
e schvaleni navrhu — navrh rozpoctu schvaluje zastupitelstvo obce.

e plnéni schvaleného rozpo¢tu — za fadné hospodareni dle schvaleného rozpoctu

odpovida rada obce.

¢ kontrola rozpoctového plnéni — aby obec mohla zkontrolovat, zda plni schvaleny
rozpocet, tak sestavi zavéreCny ucet (schvaleny rovnéz zastupitelstvem), ktery
vykazuje informace o ptirtstcich a ibytcich penéznich prostredkd v ur¢itém obdobi

za dany rok.

Dle Kadetabkové a Pekové (2012) obce pii rozpoctovém procesu musi respektovat tyto
rozpoctové zasady: kazdorocni sestavovani a schvalovani rozpoctu; pravdivost a realnost;
uplnost a jednotnost; dlouhodobou vyrovnanost; hospodarnost a efektivnost a posledni

zasadou je publicita.

3.4.3 Rozpoctova skladba
Pokud obec ptipravi dobie postaveny rozpocet, tak miize postupné piedchazet zbyteCnym
vydajim a 1épe se vyporadat se svymi piijmy.

(Tassonyi, © 2008-2021)

Rozpoctova skladba podrobné rozdéluje piijmy a vydaje obce. Zabezpecuje jednotnost
a pfehlednost rozpoctu. Analyzuje piijmy a vydaje v ramci rozpo€tové soustavy, agreguje
a sumarizuje piijmy a vydaje, zajiStuje potfebné informace a propojuje Gctovani. Rozpoctova

skladba se ¢leni na:
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e druhové tFidéni pFijmu a vydaju — piijmy se tfidi do Ctyf piijmovych tfid (daiiové
piijmy, nedanové piijmy, kapitdlové neboli vlastni pfijmy a piijaté dotace). Vydaje
se tfidi na bézné a kapitalové.

e odvétvové — je urceno za jakym ucelem jsou penézni prostfedky vynalozeny.

e odpovédnostni a konsolidacni

(Kadetrabkova a Pekova, 2012)

3.5 Financovani obce

Jak je uz zminéno v druhovém tfidéni rozpoctové skladby vyse, obec napliiuje sviij rozpocet
ptijmy danovymi, nedanovymi, kapitadlovymi a piijatymi dotacemi.

Provaznikova (2015) vystihuje daiiové piijmy jako vyznamny zdroj piijmi obce, protoze
ptiblizn€ polovina vSech piijml obce jsou prave tyto piijmy. Danové ptijmy tvoii ptijmy ze
sdilenych dani (dang, které vybira stat a poté je rozdéli dil¢im obcim — DPH, dan z piijmu
fyzickych osob, daii zpiijmu pravnickych osob aj), pfijmy zvyluénych dani (dan
z nemovitosti, dan z pfi{jmu pravnickych osob) a pfijmy z mistnich poplatki (za psa,

komunalni odpad apod.).

Nedanové piijmy dle Provaznikové (2015) jsou také neméné dilezitou soucasti piijmu
rozpoCtu obce. Jsou to pfijmy z hospodaiské Cinnosti obce. Jsou tvofeny piijmy od
organizaci zfizovanych obci (napf. pfijmy z pokut uloZenych méstskou policii), pfijmy

z pronajmu nebytovych prostor, z prodeje drobného majetku atd).

Do kapitalovych piijml Provaznikova (2015) fadi ptijmy z prodeje obecnich nemovitosti

a pozemka.

3.5.1 Prijaté dotace

Ptijaté dotace jsou jednim z obecnich rozpoctovych piijmu. Stat obci pridéluje ucelové
dotace a spravni poplatky k financovani vykonu statni spravy prostfednictvim pienesené
pusobnosti obce (dotace neinvesti¢ni). Obci jsou vyplaceny 1 investi¢ni dotace (kapitaloveé),
které slouzi napft. k pofizeni dlouhodobého majetku. Ptijaté dotace lze rozdélit také na
narokové (obec ma na n¢€ narok bez zadosti, dostava je pravideln¢) a nenarokové (obec musi

o dotaci zadat a splnit specificka kritéria). Poskytnuté dotace obci mohou byt napiiklad:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

- Dotace (narokovd) dle zdkona o statnim rozpoctu na kalendarni rok. Je obcim

ptidélena pravidelné (pevny piijem obce);
- Dotace z rozpoc¢tii ministerstev — o poskytnuti rozhoduje ptislusné ministerstvo;

- Dotace ze statnich mimorozpoctovych fondi — napt. dotace ze Statniho fondu

zivotniho prostfedi, Statniho fondu dopravni infrastruktury;
- Dotace od kraju, ta je vSak poskytnuta v rozsahu krajské samostatné piisobnosti;
- Dotace z Evropskeé unie — jsou poskytnuté z investi¢nich a strukturalnich fond EU.

(Provaznikova, 2015)

3.5.2 Financovani obci z fondi Evropské unie

Byt ¢lenem Evropské unie obnasi fadu vyhod pro Ceskou republiku. PileZitost ziskat

penézni prostfedky z fondi EU maji 1 iIzemni samospravné celky.

V programovém obdobi EU uskutec¢iiuje pomoci svych regionalnich a strukturalni politik

stanovené cile. Pro dosazeni téchto cili kazda ¢lenska zemé vytvari programové dokumenty.
(Dotace.eu, ©2021)

Dle Provaznikové (2015) méla Ceska republika moznost podilet se na spole¢nych politikach
Evropské unie uz v né€kolika programovych obdobich. Naptiklad v Programovém obdobi
2014-2020 se EU zamétuje pomoci svych fondii na splnéni cili zakotvenych ve Strategii pro

inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni.

V Programovém obdobi 2021-2027 dostane Ceska republika pro politiku soudrznosti
21 mld. EUR. Politika soudrznosti ma 5 cilti a to: Inteligentnéjsi Evropa; Socidlnéjsi Evropa;

Zelengjsi, bezuhlikova Evropa; Propojengjsi Evropa; Evropa blizsi obcantim.
(Programové obdobi 2021-2027, ©2021)

Ministerstvo pro mistni rozvoj (2021) rozdéluje strukturdlni fondy hospodaiské a socialni

soudrznosti na:
e Evropsky fond regionalniho rozvoje (zkratka zanglického nazvu ERDF) —
podporuje hospodéfstvi a ptispiva k investicnim projektim (napft. infrastruktura,
rekonstrukce pamatek, silnic, Zeleznic aj.).

e Evropsky socialni fond (ESF) — zabezpecuje rozvoj lidskych zdroji a zaméstnanost

a je zameéten na projekty neinvesticniho charakteru (napt. vzdélavaci programy).
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e Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova (EAFRD) — podporuje rozvoj

venkovskych oblasti a zemédélstvi.

¢ Evropsky namorni a rybaisky fond (EMFF) — podporuje rybolov a je soucasti
rybarské politiky EU a pfispiva finanénimi prostiedky na moisky a vnitrozemsky

rybolov.

Provaznikova (2015) dopliiuje, Ze fond, ktery nepatii mezi strukturalni, je Fond soudrznosti
(FS). Fond soudrznosti (také nazyvan Kohezni fond) pomahé rozvijet ekonomicky zaostalé
staty Evropské unie a podporuje svymi financemi investi¢ni projekty zamétené na dopravu

a zivotni prostredi.

Ziskat dotaci z Evropskych fondii mulze Zzadatel po sestaveni projektového zaméru
(stanoveni projektového cile dle vlastni ivahy pro rozvoj vybrané oblasti). Zadatel musi najit
ptislusny operacni program s odpovidajicimi oblastmi podpory pro naplnéni zdméru. Po
nalezeni opera¢niho programu zadatel podava zadost o podporu. Po podani je Zzadost
posuzovana fidicimi organy dle uréenych kritérii. Kdyz je zadost schvalena, zadatel po
podepsani smlouvy muze projekt zaclit realizovat. KdyZz Zadatel podal Zadost o platbu
projektu, fidici organ kontroluje projekt i na misté realizace, zda je Zadost o platbu opravnéna
(zda jsou splnény vSechny podminky smlouvy). Kazdy Zadatel, kterému byla poskytnuta
podpora zfondi Evropské unie, musi tuto skutecnost publikovat. O financovany
a zrealizovany projekt z fondli EU je teba se starat a udrZzovat po dobu, ktera je uvedena ve

smlouvé.

(10 krokti k ziskéani dotace, ©2021)
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4 STRATEGICKE PLANOVANI

Lwdtrategické planovani je proces, pii kterém vznika urcita predstava nebo zameér o tom, ¢im
se subjekt (organizace) bude nebo chce zabyvat, ptipadné co planuje rozvijet a ¢eho docilit;

jakou cestou se vydat na zaklad¢ vybrané strategie.*
(Krbova, 2017, str. 28)

Jak uvadi Krbova (2017), strategicky plan je dalezity pro vymezeni strategickych cila. Cile
se urcuji na zdklad¢ zjisténych potieb obcanl a sestavuji se, aby tyto potieby uspokojily
a vedly k dal§imu rozvoji. Strategicky plan si mize vytvofit kazda obec vlastni a je rovnéz

prostfedkem strategického managementu.
Hrabankové a kol., (2011) popisuje cile strategického planu rozvoje obce nasledovné:
e vymezeni obCanskych z4jmi,

e urcit dispozice realizace zajmil obCanl a zabezpecit jejich financovani, snaZzit se

rozvijet prostiedi pro podnikani a Zivot v obci,
e dbat na spravné vynakladani obecnich investic.

Dobie sestaveny strategicky plan vede k lep$i obecni konkurenceschopnosti. Splnéni
strategického planu spociva v tom, jak je na tom dand obec po finan¢ni strance. Obce
mnohdy Zadaji o dotace, které kdyZ ziskaji, nemély by uZ mit problém zrealizovat aktivity

a projekty, které jsou obsahem strategického planu.

(Hrabankova a kol., 2011)

zhodnoceni ana_lyzoyat
situaci

realizace
aktivit

vytycéeni
cila

uréeni
zpUsobu
provedeni

Obrazek 2 Proces strategického planovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Binek a kol., 2011, str. 20)
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Pii strategickém pléanovani, jak je uvedeno v Obrazku 2, nejdiive obec zhodnoti situaci, ve
které se nachazi. Déle obec zvoli spravné cile, kterych by chtéla dosahnout. V dalsi fazi obec
stanovi zpuisoby realizace, tedy co bude vykonavat za aktivity. V predposledni fazi bude
stanovené aktivity obec realizovat a v posledni fazi zhodnoti, zda strategie byla spésna ¢i

nikoliv. V ptipad€ nutnosti obec miize plan trochu upravit nebo doplnit.

(Binek a kol., 2011)

4.1 Sestaveni strategického planu

V uvodu, nez obec za¢ne sestavovat strategicky plan, by méla védét, ve kterych oblastech se
chce dale rozvijet a jakym zpiisobem toho dosdhne. Pii sestavovani se nejdiive analyzuje
socialni a ekonomické troveil obce, diky které se zjisti podrobné informace o dané obci.
Vytvati se charakteristika obce, kde je popsana historie obce a soucasnost v ramci oblasti

ekonomické, socialni, technické, izemni, kulturni, dopravni atd.
(Hrabankova a kol., 2011)

Hrabankové a kol. (2011) dale uvadi, ze dilezitym prvkem rozvojového planu je urcité
SWOT analyza rozvoje obce (jak si vedla dodnes), siln€ a slabé stranky obce a analyzuji se
postupné prilezitosti a hrozby, které mohou nastat. O této analyze viz nize. Diky ziskanym
potiebnym informacim o obci a analyze se ur¢i vize obce. Vize obce je tzv. motto
strategického planu. V planu se uvadi vymezené priority, stanovené opatieni a aktivity,

a jakym zptsobem bude tato realizace financovana.
Hrabankova a kol. (2011) vymezili ¢asti, které by nemély chybét ve strategickém planu:
e Uvod planu, za jakym téelem je sestaven;
e postup strategického planu;
e zakladni informace o obci;
e SWOT analyza;
e vize obce a priority rozvoje;
e plan strategie;
e opatfeni k uskute¢néni cili strategie;

e samotna realizace planu;
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e 7z4vér a seznam priloh.

4.1.1 SWOT analyza

Hrabankova a kol., (2011) charakterizuji analyzu jako metodu, ktera vyhodnocuje vnitini

a vnéjsi vlivy ptisobici na rozvoj obce. S vysledky SWOT analyzy se stanovi cile rozvoje.

SWOT analyzu lze charakterizovat jako seznam bodl. VyznacCené body v oblasti silnych
stranek (z anglického slova strenths) jsou dilezit¢ pro obec a v téch by méla nadale
pokracovat. Nad seznamem slabych stranek (weaknesses) by se méla obec zamyslet
a pracovat na nich. Seznam piilezitosti (opportunities) je velice dulezity, obec by se jich
m¢ela chopit. Posledni seznamem s hrozbami (threats) by se obec mé¢la obzvlast’ zabyvat, aby

jim mohla v pravou chvili pfedejit.

(BETZ, 2016)

4.2 Program rozvoje obce

Zékon o obcich (2000) uvadi, ze program rozvoje obce schvaluje obecni zastupitelstvo a je

zakladnim planovacim dokumentem.
Program rozvoje obce podrobngji charakterizuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2014):
e Je to hlavni néstroj obecniho rozvoje;

e PRO definuje vzniklé problémy rozvoje obce a navrhuje jejich feSeni, zabezpecuje

efektivni vyuZiti penéznich prostiedki obce;

e diky programu je obec vice ptipravena k podani zadosti o dotace a ptijimani financi
z vnéjsiho prostiedi;

e PRO je podstatny v rozvojovych zalezitostech obecnich organi;

e podporuje spolupraci subjekti pusobicich v obci a ddvd moznost vyuzit jejich
schopnosti;
e shromazd'uje myslenky na rozvoj obce od vSech subjekti, predchézi tak ptipadnym

sporim mez nimi.

Jak uvadi Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2014), v programu rozvoje obce je obsazeno

predevsim:
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1. celkové posouzeni okolnosti obce a vymezeni dilezitych problémt a hranic;
2. strategicka vize;
3. vykonani vymezenych opatieni a aktivit a tim realizace vize obce.

Na Obrazku 3 je zobrazeno, ze se program rozvoje obce déli na analytickou ¢ast a navrhovou
¢ast. Analyticka Cast je slozena z charakteristiky obce a podkladii pro navrhovou ¢ast (napf.
SWOT analyza, formulace silnych a slabych stranek). V navrhové c¢asti je obsazena
strategickd vize (do jaké urovné se chce obec rozvijet), které docilime diky aktivitdm
a opatfenim (ty sméfuji k naplnéni vize). Posledni zalezitosti ndvrhové ¢asti je podpora

samotné realizace programu rozvoje obce.

S — e —
Ad A2 B.1 B2 83
Charakteristika Vychodiska pro Strategicka vize Opatfeni a aktivity llﬂl'llll
obce navrhovou éast
1. Uzemi Silné stranky Vize Opatfeni Specifikace aktivit Rizeni realizace

2. Obyvatelstvo Slabé stranky na 10-20 let Tematicka DuleZitost 2Zplsob sledovani
3. Hospodarstv( Prostorové Terminy a hodnoceni

4. Infrastruktura Zpusob

Odpovédnost
5. Vybavenost aktualizace
6. Zivotni prostfedi Naklady
7. Spréva obce Zdroj financovan

Obrézek 3 Zakladni struktura programu rozvoje obce

(Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014, str. 6)

Pfti realizaci planu rozvoje mohou mit obce problém s finan¢nimi a personalnimi kapacitami.
Obce nemusi byt dost zkuSené na to, aby mohly lehce program napldnovat bez jakykoliv
nedostatkli. Mnohdy se stava, Ze vedeni obce o planovani rozvoje obce ,,jen* pfemysli a ma
vSe pouze v hlavé, v tom ptipad€ nastavaji problémy pii zmeéné€ vedeni obce, protoze nejsou
informace o planu rozvoje obce (strategické cile aj.) pisemné a podlozené, aby o nich mohlo

byt déle diskutovano.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

5 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE LACNOV

Krobova (2017) popisuje socioekonomickou analyzu jako prostiedek k zjisténi zakladnich
informaci a soucasné situace v dané obci (taktéz viz kapitola 4.1 Sestaveni strategického
planu). Na zaklad¢ této socioekonomické analyzy a analyzy z dotaznikového Setfeni bude

mozné vypracovat SWOT analyzu, ktera se specializuje na vnitini a vnéjsi faktory obce.

5.1 Historie a zakladni informace o obci

Obec Laénov se nachazi na vychodé Ceské republiky (téméf na hranici se Slovenskem),
severn¢ od Vala$skych Klobouk a zdpadné od Horni Lid¢e v nadmoiské vysSce cca
520 metr. Obec Lacnov lezi v okresu Vsetin ve Zlinském kraji, vudoli Vizovické

vrchoviny s rozlohou 1533 ha. Piesnou polohu obce 1ze vidét nize na Obrazku 4.
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(Zdroj: Mapy.cz, 2021)
Povétenou obci pro obec Lacnov je obec Horni Lidec a obci s rozsifenou pusobnosti je obec
Vsetin.
5.1.1 Organy obce

V cele obecniho ufadu obce Lacnov je starosta obce Oldiich Pechal. Starostu zastupuje

mistostarosta Ing. Rostislav Zvonek. V obecnim tfadu jsou zaméstnany 2 urednice. Obecni
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zastupitelstvo ma 9 ¢lent véetné starosty a mistostarosty. Pod obecni zastupitelstvo spadaji

tfi vybory (finan¢ni, kontrolni, stavebni) a povétenec pro ochranu osobnich udaja.

5.1.2 Historie obce, znak a vlajka

Vroce 1424 se objevuje prvni zminka o obci Lacnov. V tomto roce nalezela obec
brumovskému panstvi. Obec stradala v roce 1663, kdy do obce vpadli Tataii a v letech
1703-1710 pfti vpadu kuructi. Obec do roku 1849 spadala do Uherskohradist'ského kraje
a zaroven patfila k panstvi Brumov 1. Béhem nékolika let byla obec soucasti politického
okresu Uhersky Brod a Valasské Klobouky. Az v roce 1960 se stala obec soucasti okresu
Vsetin (dodnes).

(Obec Lacnov, ©2021)

Znak obce je mozné vidét na Obrazku 5. Znak tvoii zeleno-bily §tit, v némz je bily kit mezi

zlatymi orobinci ve skoku se zlatou hiivou, ocasem a kopyty.

Obrazek 5 Znak obce La¢nov
(Zdroj: hornolidecsko.cz, ©2021)

Vlajka obce je sloZena ze tii svislych pruhtt v poméru 1:3:1 v barvé modré, zelené a Zluté.

-----

Obrazek 6.
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Obrazek 6 Vlajka obce Lacnov
(Zdroj: LACNOVJANE PRO LEPSI LACNOV, © 2021)

5.2 Obyyvatelstvo

V Obrazku 7 je vyznacen pohyb obyvatelstva v letech 2016-2021. Graf je vytvofen
z nasbiranych dat poskytnutych od Obecniho Gfadu Lac¢nov. V grafu jsou zobrazeni pouze
obyvatelé s trvalym pobytem na uzemi obce La¢nov. Z grafu je patrné, Ze pohyb obyvatel je
pomérné staly. Pocet obyvatel diky pfirozenym ptiristkiim a ubytkim (zemfeli, narozeni)
se vétSinou srovnd v porovnani s migracnimi pfirGstky a ubytky (pfihlaseni, odhlaseni).
MiuZzeme si v§Simnout, Ze od roku 2019 aZ doposud vzrostl celkovy pocet zemfielych az

o dvojnasobek nez v predchozich letech.

Pohyb obyvatel v letech 2016 - 2021
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Obrazek 7 Pohyb obyvatel obce Lacnov
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle informaci od OU La¢nov, 2021)
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Nize lze vidét graf, ktery ukazuje soucet vsech obyvatel za dané obdobi. Data jsou rovnéz
poskytnuta od OU Laénov. V Obréazku 8 je v roce 2019 znazornén velky pokles celkového
poctu obyvatel v obci Lac¢nov a od tohoto roku kiivka slab¢ roste. K 31. 4. 2021 je celkovy
pocet obyvatel 844, z toho 414 muzti a 430 zen.

(Obec Lac¢nov, ©2021)

Celkovy pocet obyvatel v letech 2016 - 2021

2016 2017 2018 2019 2020 K 31.4.2021

Pocet obyvatel

Obrazek 8 Celkovy pocet obyvatel obce Lacnov
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle informaci od OU La¢nov, 2021)

5.3 Ekonomicka ¢innost obce

Na zékladé Tabulky 3 je mozné vidét, Ze skutecna celkovéa vymeéra katastru obce je 1533 ha.
V katastru obce se nachazi prevazné lesni a zemédelské pozemky. Nejvyssi podil 47,5 %
z celkové vymeéry nalezi lesni ptdé. Zemédélska ptida se rozléha na ploSe odpovidajici
46,1 % z celkového katastralniho tizemi. Pficemz vinice a chmelnice se v katastru obce

nenachazeji.
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Tabulka 3 Vymeéra pidy v katastru obce Lacnov k 31. 12. 2019

Pozemky Vymeéra (v ha)
Celkova vyméra pozemku 1533
Zemédélska celkem 707
Orna 89
Trvale travni porosty 566
Zahrady 48
Ovocné sady 4
Lesni 725
Vodni plochy 16
Zastavéné plochy 13
Ostatni plochy 72

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2019)

Oblasti zemédélstvi v obci Lacnov se vénuje firma AG — STEMA, s. r. o. Cinnost firmy
AG — STEMA, s. 1. 0. spociva v poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi, rybnikafstvi, lesnictvi

a myslivost. Do jeji ¢innosti taktéZ spadd maloobchod a velkoobchod.

Dalsimi firmami v obci La¢nov jsou EUROBEVA, s. r. 0. (vyroba ¢alounickych vyrobk),
EDEL - nabytek, s. r. o., (vyroba a opravy calounickych vyrobkt, velkoobchod

a maloobchod), Weekamp Doors s. 1. 0. (zpracovani dieva, velkoobchod a maloobchod).

V obci se nachazi obchod Potraviny a feznictvi, které patii druzstvu CBA.

5.4 Skolstvi

Obec Lacnov je zfizovatelem dvou piispévkovych organizaci, matetské a zakladni Skoly.
Ob¢ skoly jsou umistény uprostted obce, jsou navzijem propojeny spojovaci chodbou

a vlastni spolecnou jidelnu.
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5.4.1 Materska $kola

Budova mateiské $koly ma dvé patra a je dvoutiidni. Budova MS byla financovana z fondu
EU a jeji rekonstrukce se dokoncila v roce 2003. V roce 2018 obec vybudovala obecni
a viceu¢elové hti§té, zahradu a altan, které se nachazi vedle budovy MS. Kapacita Mateiské

Skoly je 40 déti. Pro §kolni rok 2020/2021 je v MS zapsano 31 déti ve véku 26 let.

(Matetska skola Lac¢nov, © 2021)

5.4.2 Zakladni Skola

Skola v obci byla ziizena po¢atkem 20. let 19. stoleti a navit&vovalo ji okolo 40 zaki. Poté

se postupné rozsifovala na vice tfid.
(Obec Lac¢nov, ©2021)

Nyni se vbudové zékladni Skoly nachdzeji Satny pro ziky, mens$i télocvicna a pét
samostatnych tiid. ZS Lacnov je §kola pro 1. stupeit. Od 6. do 9. t¥idy povinné $kolni
dochazky (2. stupen) déti mohou navstévovat bud’ Gymnazium v blizkém mésté Valasské
Klobouky, nebo déti pokraduji ve vedlejsi obci v ZS Horni Lideg, ktera je vzdalena asi 3 km

od obce Lacnov.

5.5 Infrastruktura

Tato oblast se zabyva dopravni a technickou infrastrukturou obce Lacnov. Prvni ¢ast je
zaméfena na infrastrukturu dopravni, silni¢ni a jeji obsluZnost. Druha ¢ast je vénovéna
technické infrastruktufe, tzn. vodovodni a kanalizacni siti, svozu odpadii v obci

a v neposledni fad¢ elektrifikaci a plynofikaci v obci La¢nov.

5.5.1 Dopravni

Uzemim obce Lagnov prochézi 2 silnice III. téidy, jejichz udrzbu vykonava piispévkova

organizace Reditelstvi silnic Zlinského kraje.

Silnice 1. tfidy €. 4943 (Valasské Klobouky — Laénov — Horni Lidec) v délce 4, 849 km.
Silnice III. tfidy ¢. 4946 (Lacnov — priitah) s délkou 1, 946 km.

(Reditelstvi silnic Zlinského kraje, 2018)

V katastru obce se nachdzi dal$i pozemni komunikace, ktera je z ¢asti ucelova a z Casti

mistni. UdrZbu této komunikace vykonava obec na vlastni naklady.
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Cyklostezky v obci vybudovany nejsou.

V obci je ziizena vetejna autobusova doprava zajisStovana Integrovanou dopravou Zlinského
kraje prostiednictvim smluvniho dopravce CSAD BUS Uherské Hradisté a. s. Je
financovana zrozpoc¢tu Zlinského kraje, pfi¢emz obec na dopravu pfispiva financnimi
prostiedky. Autobusové linky jezdi na trase Lacnov — Horni Lide¢ — Valasské Klobouky.
V pracovni dny jich jezdi zhruba 14 tam i zpét. O vikendech jezdi 4-5 autobusovych spojii

za den (nedéle 1 sobota).

5.5.2 Technicka

Vodovodni sit’ v obci Lac¢nov je vedena z nddrze Stanovnice v obci Karolinka. Vodu
z vefejného vodovodu cerpa vétSina domdacnosti v obci Lacnov, ovSem néktefi obcané

¢erpaji vodu z vlastnich zdrojli. Vodovodni pfivadéc je veden z obce Horni Lidec.

Na kanaliza¢ni sit’ je napojena kazdd domdcnost v obci. Stokova sit’ vede obci a je
zakoncena cCisti¢kou odpadnich vod v jiné obci. Pfimo v obci Lacnov se Cistirna odpadnich

vod nenachdazi.
Vodovodni 1 kanaliza¢ni sit’ spravuje spole¢nost Vodovody a kanalizace Vsetin, a. s.

Obec je zcela plynofikovana ptivadééem z obce Horni Lide€. Spravcem sité je spolenost

Innogy Ceska republika, a. s.

Elektrifikace je vedena ze sméru od obce Valasskych Klobouk a je propojena do dalSich

obci. Elektrickou energii domacnosti ziskavaji od dodavateli, napi. EON, CEZ.

O svoz domovniho a komundlniho odpadu v obci Lacnov se stara firma Technické sluzby

Vsetin, s. r. 0. Obec Lacnov ma rovnéz ziizené odpadové centrum piimo na uzemi obce.

5.6 Zivotni prostiedi

Obec se nachazi na skvélém misté s kvalitnim zivotnim prostfedim. Poloha obce je
pfiznivym zdkladem pro dobré Zivotni prostfedi diky tomu, Ze obci neprochédzi Zadné
rychlostni silnice nebo Zelezni¢ni traté a neni tak obec znecistovana.

Zivotni prostiedi v obci mlize byt poskozeno unikem nebezpecnych latek z primyslové
firmy Weekamp Doors s. 1. 0., kterd se zabyva zpracovanim dieva a skladuje nebezpecné

latky. Vyhodou je, ze se firma nachazi na neosidlené ¢asti obce.
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5.6.1 Vodstvo

V Tabulce 3 je mozné vidét, Zze vodni plochy piedstavuji v obci La¢nov 16 ha, tzn. 1,1 %
z celkové vymeéry katastru. Tyto plochy v katastru obce tvofi tii rybniky. Obci rovnéz
protékd Lacnovsky potok, stoji za zminku i toky Smolinka a Seninka, které¢ prameni pobliz

oblasti Vatakovych pasek.

(Odehnal, 2010)

5.6.2 Lesy a zelen

V Tabulce 3 je uvedeno, Ze lesni pida zaujima 725 ha z celkové vyméry katastru obce, coz

je 47,5 % uzemi.

Odehnal (2010) uvadi, ze na tizemi jsou vyrazn¢ zastoupeny jehli¢naté lesy, k vidéni jsou
1 listnaté stromy a ojedinéle se vyskytuji pamatné stromy. Vyznamnym pamatnym stromem
na uzemi obce je javor babyka s vySkou 10 — 11 metrli a s obvodem kmene 375 cm, ktery je

oznacen jako pamatny od roku 1972.

V obci Lacnov roste silné ohrozeny druh Safran bélokvéty. V obci se nachdzi dvé chranéna

uzemi s hojnym poctem rlstu této rostliny. Jsou oznaceny pfirodnimi pamatkami.

(Odehnal, 2010)

5.6.3 Ptactvo

V obci Lacnov bylo objeveno 133 druhti ptakd, z toho 88 hnizdicich. Hodné se objevuje
kiepelka polni, pénice vlasskd, tuhyk obecny, bramborni¢ek cernohlavy, bramborni¢ek
hnédy. V okoli obecnich rybnikli miiZeme zahlédnout ¢ejku chocholatou, kachnu divokou,

lediiacka ticniho nebo volavku popelavou.

(Odehnal, 2010)

5.7 Kultura a sport

Obec Lacnov je ¢lenskou obci v mikroregionu Hornolide¢sko. Toto sdruzeni vzniklo v roce

1994 a tvofi ji katastry 15 obci.

(hornolidecsko.cz, © 2021)
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Dle Kadetabkové a Pekové (2012) je mikroregion sdruzeni obci se vzajemnou dobrovolnou

spolupraci a jejich cilem je ochrana a uplatinovani spole¢nych zajmu.

Obec Lacnov vlastni spolecenské prostory ,,&p. 6%, které pronajima ke kulturnim akcim

obcanim obce Lac¢nov.

5.7.1 Obecni spolky a organizované akce
V obci je zaloZzeno mnoho spolkll a organizaci, které organizuji spolecenské a kulturni akce.

Spolek Laénovjané pro lepsi Laénov kazdoro¢né potada ,,Valasské tulani“. Tato akce
sklidila nespocet tspéchtll a v letoSnim roce 2021 bude potfddand jiz 6. rokem. Dalsi akce
potadané spolkem Lacnovjané pro lepsi La¢nov jsou napf. stavéni a kaceni maje, turnaj ve

stolnim tenise aj.
Myslivecky spolek La¢nov potada akce jako je Pytlacka noc nebo ,,MatuSovy hody*.

DalSimi spolky v obci jsou dechova hudba La¢novjanka, TJ Sokol La¢nov, SDH Laénov

a Klub senioru Lacnov.

Obec Lacnov ve spoluprici se zminénymi spolky potfadd obecni Lacnovské dozinky,
zpravidla kazdy druhy, tfeti rok. Posledni byly potadané v roce 2018, protoZe v roce 2020

to nedovolila pandemicka situace.

Organizaci zfizovanou obci je mistni knihovna, kterd se nachazi v budové matetské Skoly.
Knihy si mohou ptij¢ovat obyvatel¢ obce. Knihovna spadd pod Masarykovu vetejnou

knihovnu Vsetin a Obecni knihovnu v Horni Lidéi.

V obci se nachazi 2 sportovisté. Jedno je umisténo vedle pozemku matetské Skoly a je
vetejné pristupné. Jeho rekonstrukce probéhla v roce 2003. Druhé, mistni fotbalové htiste
se nachazi na jihu obce. Zde se odehrdvaji tréninky a zdpasy, které organizuje spolek TJ

Sokol Lacnov. U fotbalového hiisté je ptilehla fotbalova tribuna.

5.8 Cestovni ruch

Diky kulturnim a pfirodnim bohatstvim je obec Lac¢nov hodné vyhleddvanou oblasti.
Lacnovské ptirodni tkazy a kultura okouzli znacny pocet turisti, ktefi se radi vraceji.
Milovnici pfirody mohou poznévat okoli obce na pésich tarach 1 pfi vyjizd’kach na kole ¢i

na koni. V zim¢ mohou turisté navstivit okoli obce na bézkach. Velikym ldkadlem jsou
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skalni tvary (Obrazek 8) pro horolezce. Také rybafi do obce smétuji za rybolovem

k mistnim rybnikim.

Turisté nejen ze navstévuji pfirodni pamatky jiz zminéného Safranu bélokvétého, ale
rovnéz si nenechaji ujit Vardkovy paseky. Varakovy paseky byly osadou, ktera byla
vypalena na konci 2. svétové valky gestapem. Paseky se nachdzeji cca 2,5 km severné od
obce Lacnov. Na tomto misté¢ se nachdzi pomnik s pamétni deskou. V katastru obce se
nachazi skalni atvary Horni a Dolni Lacnovské skaly (Dolnim skalam se obcas také fika
» L r¢kovy*), které jsou od obce vzdaleny taktéZ cca 2,5 km. Viz Obrazek 9. Po navstéve skal
mohou turisté a cykloturisté pokracovat po hiebenech do Bilych Karpat.

TR

Obrazek 9 Horni La¢novskeé skaly
(Zdroj: Vlastni foto, 2020)

Na severnim konci obytné ¢asti obce La¢nov se nachazi Muzeum Varakovy paseky. Cely
aredl muzea piedstavuje historickou vypalenou usedlost rodiny Varaka (tehdy nachazejici
se na Varakovych pasekach). Tento projekt byl zrealizovan v roce 2015 na zakladé ziskané
dotace z regionalniho operacniho programu Stfedni Morava. V areélu je postaveno nékolik
budov, které zndzoriiuji tehdejsi usedlosti (chlév, stodola, susirna, chalupa atd.). Pro turisty
je muzeum otevieno o vikendech a je zde rovnéZ Infocentrum s hygienickym zdzemim

a parkovistém.
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5.9 Celkové shrnuti socioekonomické analyzy

Obec Lacnov je mensi vesnicka s 844 obyvateli nachazejici se nedaleko obci ValaSské
Klobouky a Horni Lide¢, lezi v podhtii Vizovické vrchoviny s rozlohou 1533 ha. V cele
obce 1 OU je starosta Oldfich Pechal. Zastupitelstvo obce je slozeno z 9 ¢lentl, a to véetné
starosty a mistostarosty obce. Prvni zminka o obci pfichazi z roku 1424. Katastr obce ze
47,5 % tvoii lesni pida. Obec Latnov ma na svém uzemi ziizené dvé piispévkové
organizace — Zakladni Skolu La¢nov a Mateiskou Skolu Lacnov. Zakladni Skola je pouze
jednostupiiova (do 5. tfidy povinné Skolni dochézky). Obec La¢nov disponuje technickou
infrastrukturou. Ke kazdé¢ domécnosti ma obec vedenou vodovodni sit’, ale ne kazda ji
vyuziva. V obci je rovnéz vedena stokova sit, na kterou je pfipojena kazdd domécnost
v obci. Obec je plné plynofikovédna 1 elektrifikovana. Dopravni infrastruktura je spiSe
nepiizniva. Ackoli vetejna doprava jezdi Castéji nez dfive, pozemni komunikace a nékteré
ptilehlé chodniky nejsou ve vyhovujicim stavu. Zivotni prostiedi v obci Lacnov je velice
ptiznivé. Vzhledem k existujicim rybnikiim, pfirodnim pamétkam a blizkosti ptirody je obec
skvélou volbou pro zdravy zivot. V obci Lacnov je zalozeno hodné spolki, které se
soustied’uji na rozvoj kultury a spolecenského Zivota v obci. Tyto spolky se snazi potfadat
kulturni, sportovni a spole¢enské akce pro obyvatele La¢nova. Diky pfirodnim pamatkam,
skalnim atvarim a muzeu je obec La¢nov hodné& vyhleddvana turisty. AvSak diky vétSimu

cestovnimu ruchu je zapotiebi se o pfirodni a kulturni pamatky starat.

Dopravni infrastruktura je spiSe v nevyhovujicim stavu, je sice posilnéna vefejnou dopravou,
ale k rozvoji to stale nestaci. Za vyhovujici 1ze hodnotit urcité technickou infrastrukturu,

dale Zivotni prostfedi a cestovni ruch.
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6 ROZPOCET OBCE

Z kapitoly 3.4.1. o rozpoctu je znamo, Ze obecni rozpocet je dillezitym financnim planem
k fadnému hospodateni obce na nasledujici kalendaini rok. Béhem rozpoctového roku
vznikaji rozpoCtova opatfeni, kterd schvaluje zastupitelstvo obce a dle téchto opatfeni se

upravuje rozpocet v pribéhu roku.

V této kapitole budou analyzovany rozpocty obce Lac¢nov od roku 2016 do roku 2020, které

poté budou srovnany a vyhodnoceny. Rovnéz bude vyli¢en schvaleny rozpocet na rok 2021.

Z nasledujicich tabulek (viz Tabulka 4-8) je mozné vypocitat vysledné saldo rozdilem mezi
piijmy a vydaji, Vysledek v kladné hodnoté piedstavuje prebytek rozpoctu a zaporny

vysledek znamena schodek v rozpoctu.

Castky v Tabulkach 4-8 jsou zaokrouhleny na celé koruny &eské.

6.1 Rozpocet 2016

Z Tabulky 4 lze vyvodit, ze obec pfijala nejvyssi ¢ast penéznich prostiedkd z piijmi
danovych. Jednd se o pfijmy z dan¢ z nemovitych véci, ptijmy z mistnich poplatkl (ze psi,
uzivani vefejného prostranstvi aj.), z dané¢ z ptfidané hodnoty (ze zboZi a sluZeb) a piijmy
z dang z ptijml pravnickych ¢i fyzickych osob. VEtsi cast vydajh predstavuji v roce 2016
vydaje bézné, to jsou napf. vydaje na neinvesticni nakupy, neinvesti¢ni transfery
obyvatelstvu (ndhrady mezd v dob€ nemoci), na platy zaméstnanciim apod. Na konci roku
vysledné saldo vykazuje skuteény piebytek 1544 076 K&. Casti tohoto piebytku obec
uhradila splatku ptijaté dlouhodobé ptijcky.

Ve skute¢ném plnéni za rok 2016 obec hospodafila s prebytkem vice nez 1 mil. K¢ oproti
schvaleném piebytku. PiestoZze obec vynalozila vice penéznich prostiedkii na platy
apodobné souvisejici vydaje, nez se predpokladalo, vynalozila méné prostiedki na
neinvesti¢ni nadkupy a souvisejici vydaje. Kapitalové ptijmy 380 K¢ jsou pfijmy z prodeje

pozemki.

(Monitor, 2016)
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Tabulka 4 Rozpocet obce Lacnov z roku 2016 (v K¢)

Pfijmy Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skutecné plnéni
Celkem 15 150 000 16 896 860 15 184 627
z toho: danové 11412 300 11 559300 10 098 384
nedanové 2 827 100 3516900 3265 788
transfery 910 600 1 820 660 1 820 076
kapitalové 0 0 380
Vydaje Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skute¢né ¢erpani
Celkem 14 775 000 16 608 860 13 630 552
z toho: bézné 11334 000 11525 840 9109 455
kapitalové 3441 000 5083 020 4521 096
Vysledné saldo 375 000 288 000 1554 076

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Monitor, 2016)

6.2 Rozpocet 2017

Tabulka 5 pracuje sdaty tykajici se piijmi a vydaji rozpoctu obce zroku 2017.

Zastupitelstvo obce schvalilo schodkovy rozpocet na rok 2017 ve vysi 70 300 K& (viz

Tabulka 5). OvSem na konci roku vznikl dokonce piebytek vice nez 4 mil. korun. Kone¢ny

ptebytek v rozpoctu zpusobily bézné vydaje. Schvalené bézné vydaje byly ve vysi

13 212 300 K¢ a v zdvéreéném uctu se snizily na ¢astku 8 820 513 K&.

Obec v roce 2017 predpokladala, Ze bude mit vySsi neinvesticni a souvisejici vydaje. Obec

v roce 2017 uSetiila za pravni sluzby, ndjemné, Skoleni aj., dale uSettila za ostatni nakupy

(za opravy a udrZovani, pohosténi), rovnéz obec spotfebovala méné¢ plynu a elektrické

energie, nez se predpokladalo. Obec v tomto roce nakoupila material za mensi Castku, nez

bylo diive schvaleno v rozpoctu. Kapitadlové piijmy v castce 47 700 K¢ byly z prodeje

pozemk.

(Monitor, 2017)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

48

Tabulka 5 Rozpocet obce Lacnov z roku 2017 (v K<)

Pfijmy Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skutecné plnéni
Celkem 15 687 000 16 328 310 14 972 217
z toho: danové 12 819 300 12 966 900 11751552
nedanové 2 667 300 2 788 000 2 647 255
transfery 200 400 525710 525710
kapitalové 0 47 700 47700
Vydaje Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skute¢né ¢erpani
Celkem 15 757 300 16 398 610 10 926 621
z toho: bézné 13212 300 13 854 610 8 820 513
kapitalové 2 545 000 2 544 000 2106 108
Vysledné saldo -70 300 -70 300 4 045 597

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Monitor, 2017)

6.3 Rozpocet 2018

V roce 2018 obec vynaloZila pfes 11,2 mil. korun na b&ézné vydaje. Z nejvétsi ¢asti vydala
penéZni prostfedky na neinvesticni nakupy, napf. nadkup drobného hmotného majetku,
ochrannych pomtcek, dale vydaje za plyn, elektrickou energii, opravy a udrzovani apod.
Rozpocet na rok 2018 byl schvéalen jako schodkovy ve vysi 5350 000 K&, nicméné

v kone¢ném hospodateni obce doslo ke snizeni schodku na 1,1 mil. korun (viz Tabulka 6).

Skute¢né vydaje byly nizsi nez schvalené, a to zplisobilo nizsi kone¢ny schodek v rozpoctu,
nez se predpokladalo. Ackoli kapitalové vydaje se oproti schvalenému rozpoctu zvysily
o cca 3 mil. K¢ (pofizeni dlouhodobého hmotného majetku a pozemki), bézné vydaje se
snizily o vice jak 6 mil. K¢ (nejvetsi rozdil byl v neinvesti¢nich nakupech a souvisejicich
vydajich). Kapitadlovy ptijem méla obec v zavérecném uctu diky prodeji pozemki a doslo ke
zvySeni cCastky v transferech (pfes 2 mil. K¢), které obec pfijala. V investi¢nich

a neinvesti¢nich transferech pfijala penézni prosttedky od kraji a ze statniho rozpoctu.

(Monitor, 2018)
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Tabulka 6 Rozpocet obce Lacnov z roku 2018 (v K<)

Pfijmy Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skutecné plnéni
Celkem 16 254 000 18 197 896 17 510 022
z toho: danové 13201 000 13 381 730 12 989 933
nedanové 2 753 000 1795418 1 534 149
transfery 300 00 3009118 2974 310
kapitalové 0 11 630 11 630
Vydaje Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skute¢né ¢erpani
Celkem 21 604 000 21326 669 18 629 736
z toho: bézné 17 933 000 13 437 949 11220 795
kapitalové 3671000 7 888 720 7 408 941
Vysledné saldo -5 350 000 -3 128 773 -1119 714

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Monitor, 2018)

6.4 Rozpocet 2019

Pii pohledu na Tabulku 7 Ize shledat, ze v roce 2019 byly nejvyssi celkové skutecné

vycerpané vydaje obce. Pfes 10 mil. korun Cinily kapitalové vydaje. Do kapitalovych vydaji

obce vroce 2019 patfily investicni transfery a investicni nakupy v oblastech dopravy,

sportovni ¢innosti a naptiklad bytového hospodaistvi.

V Tabulce 7 je znazornéno, ze rozpocet byl schvélen s nulovymi kapitdlovymi piijmy,

ovSem skutecné kapitdlové piijmy byly 418 590 K¢. Obec vroce 2019 ziskala piijmy

z prodeje pozemk a ostatni investi¢ni pfijmy, které neocekavala.

(Monitor, 2019)
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Tabulka 7 Rozpocet obce Lacnov z roku 2019 (v K¢)

Pfijmy Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skutecné plnéni
Celkem 20253 309 22 589 281 22 487 491
z toho: danové 12 963 500 13 614 962 13 889 360
nedanové 1119400 1 687 242 1660911
transfery 6 170 409 6 867977 6518 630
kapitalové 0 419 100 418 590
Vydaje Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skute¢né ¢erpani
Celkem 20 651 050 25299 706 22292 289
z toho: bézné 11330 050 14 024 696 11514 240
kapitalové 9321 000 11275010 10 778 050
Vysledné saldo -397 741 -2 710 425 195 201

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Monitor, 2019)

6.5 Rozpocet 2020

Z Tabulky 8 je znamo, Ze v roce 2020 obec naplnila dokonce jesté vice skute¢nych piijmd,

nez vykazoval upraveny rozpocet. Vysledné saldo na konci roku 2020 vySlo vyrazné

prebytkové, prestoze schvaleny rozpocet byl schodkovy a po tprave byl schodek jesté vyssi.

Kapitalové pfijmy se zvysili o vice jak 80 000 K¢&, nebot’ piijmy z prodeje pozemkl byly

vy$$§i, neZ obec planovala a méla navic ptijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého

majetku.

V roce 2020 obec zrealizovala dva projekty (diky pfijatym transferam, viz Tabulka 8).

ZvySeni bezpecnosti dopravy na komunikaci I[I1/4946 v obci Laénov, ktery byl

spolufinancovan EU, konkrétné Evropskym fondem pro regionélni rozvoj. Naklady na tento

projekt byly 2 234 208, 18 K¢, z toho byla obci poskytnuta dotace ve vysi 1 045 000,00 K¢&.

Druhym projektem byla obnova soustavy vetfejného osvétleni obce Lacnov, na ktery byla

poskytnuta dotace ve vysi 957 482 K¢ ze statniho rozpoctu, na zakladé Statniho programu
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na podporu uspor energie na obdobi 2017-202. Celkové néaklady tohoto projektu byly

2 026 656,23 K¢.
(Obec Lacnov, © 2021)
Tabulka 8 Rozpocet obce Lacnov z roku 2020 (v K<)
Pfijmy Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skutecné plnéni
Celkem 13 653 600 17 195 632 17 487 181
z toho: danové 12 401 300 12 508 210 12 857 359
nedanové 956 300 1621101 1597017
transfery 284 000 2 964 461 2932 720
kapitalové 12 000 101 860 100 085
Vydaje Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet | Skute¢né ¢erpani
Celkem 15 619 306 19 381 801 16 327 469
z toho: bézné 9 780 806 11 780 808 9614 343
kapitalové 5838 500 7 600 993 6713 125
Vysledné saldo -1 965 706 -2 186 169 1159 710

6.6 Prehled rozpoc¢ti 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Monitor, 2020)

Posledni ¢ast kapitoly 6 pracuje s grafickym srovnanim pifijmt a vydaji za obdobi

2016-2020, které byly podrobné&ji rozebrany v kapitolach 6.1 az 6.5.

Z Obrazku 10 lze vypozorovat, Ze skutecné plnéni piijmi v obdobi 2016-2020 bylo vyssi

nez piijmy schvalené (mimo rok 2017).
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Prijmy rozpoctu za obdobi 2016-2020

B Scvhaleny rozpocet  ® Upraveny rozpocet B Skutecné plnéni

K¢&25 000 000

K€&20 000 000

K¢15 000 000
K€&10 000 000
K¢5 000 000
Keéo

2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 10 Porovnani piijmi za obdobi 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Monitor, 2020)

Obrazek 11 vykazuje data o vydajich v obdobi 2016-2020. Z viditelného porovnani vydaji
jde vidét, ze skute¢né vycCerpané vydaje byly v letech 2016-1018 vys$i nez prvotni
schvalené. Lze si v§imnout, ze ve vSech letech po upraveni vydaja, jich obec stejné€ vycerpala

méne.
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Vydaje rozpoctu za obdobi 2016-2020

B Schvéleny rozpocet ~ B Upraveny rozpocet M Skutecné Cerpani

2016 2017 2018 2019 2020

K&30 000 000

K&25 000 000

K¢&20 000 000

K¢15 000 000

K¢10 000 000

K&5 000 000

Kéo

Obrazek 11 Porovnani vydajl za obdobi 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Monitor, 2020)

6.7 Rozpocet na rok 2021

Dne 18. listopadu 2020 obec Lacnov zvetejnila schvaleny navrh rozpoc¢tu na rok 2021.
Piijmy celkem c¢ini 12 851 720 K¢ a vydaje jsou ve vysi 16 254 328 K¢&. Obec tedy ocekava

vyrazny schodek.
(Névrh rozpoctu 2021, 2020)

Dle Monitoru (2021) do 31. bfeznu 2021 rozpocet prozatim nevykazoval zddné zmény.
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7 ANALYZA POMOCI DOTAZNIKOVEHO SETRENI
S OBYVATELI OBCE LACNOV

Analyza pomoci dotaznikového Setfeni byla orientovana na obyvatele obce La¢nov na téma

Rozvoj obce Lacnov.

Data z této analyzy byla nasbirana formou dotaznikového Setfeni pouze pres internet (kviili
pandemické situaci bylo vylouceno osobni dotazovéni). Odkaz na dotaznik byl vyvéSen na
webovych a facebookovych strankach obce Lacnov. Dotaznik respondenti vypliovali zcela

dobrovolné a kvantitativni vyzkum probihal v obdobi od 11. 2. 2021 do 30.4. 2021.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 144 respondentil, coz ¢ini 17 % z celkového poctu

844 obyvatel obce Lacnov.

Dotaznik obsahoval 15 otdzek. Prvni 4 otazky se tykaly pfimo respondenti (pohlavi, vék,
pracovni zatfazeni, nejvyssi dosazené vzdelani). Ostatni otazky byly sméfovany na miru

spokojenosti respondentil napt. s bezpecnosti, dopravou a s celkovym rozvojem obce.

Vzor dotazniku je pfiloZen (viz Ptiloha P I).
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7.1 Dotaznikové otazky ¢. 1-4

Otazky 1-4 se tykaji pfimo respondenti, jde o zjiSténi zdkladnich informaci jako je pohlavi,

veék, nejvyssi dosazené vzdélani a pracovni zafazeni. V Obrazku 11 je zobrazeno, Ze vétsi

polovina respondentii byly zeny — 60,4 % a 39,6 % respondentll predstavovali muzi.

Z Obrazku 12 lze zjistit, ze vétsi polovina dotazovanych — 57,6 % je ve véku 19-40 let.

Déle lze vypozorovat, ze 56,3 % respondentil jsou zamé&stnani a 40,3 % respondentll ma

vystudovanou stfedni odbornou §kolu s maturitou.

Moje pohlavi

Mz _ e

iena _ e0A%

Nejvyssi dosaZené vzdélani
stredni odbomé s maturitou || G 205
wsokoskolske [N 25.7%
vyucen - 19,4%

zakiacni [ 1a.6%

VEk

1o-aolet | .o

sresice [N 2o%

do1slet [l 104%

nad 66 let [ s.6%

Pracovni zafazeni

zaméstmanec

student

dichodce

podnikatel (05VE)

v domacnosti

nezaméstnany

—-, >

I 26,2%

B 50

B 50

B 28%

| 0,7%

Obrazek 12 Zakladni informace o respondentech

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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7.2 Dotaznikova otazka €. 5

Na otazku €. 5, kteréd se zabyva spokojenosti s celkovym Zivotem v obci, vice neZ polovina
respondentl (63,2 %) odpovédéla, Ze se jim v obci Zije spiSe dobfe a na druhém miste

$ 29,2 % je odpoveéd’ hodnotici velkou spokojenost s zivotem v obci. (viz Obrazek 13).

Jak se Vam zije v obci Lacnov?

SpiSe dobfe I 63,2%
velmi dobfe NI 29,2%
spie Spatné I 5,6%

nedovedu posoudit M 1,4%

velmi Spatné 1 0,7%

Obrazek 13 Spokojenost se Zivotem v obci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7.3 Dotaznikova otazka €. 6

V otazce €. 6, 7, 8 a 14 méli respondenti moznost vybrat jednu nebo vice odpovédi.

Z Obrazku 14 je znatelné, Ze respondenti maji velkou oblibu v blizkosti pfirody. Rovnéz se
respondentiim libi klidny Zivot v obci a rodinné zdzemi. S blizkosti pfirody znaéné souvisi

pfiznivé Zivotni prostiedi, které vybralo 37,5 % respondentt.

Co se Vam na obci nejvice libi?

blizkost pfirody I 68,8%
klidny Zivot meEEsssSSSSSS——  54,9%
rodinné zazemi EEEEEEEEEEEEEEEEEES———— 43,1%
pFiznivé Zivotni prostiedi mEEEEE—————————— 37,5%
bezpecnost, nizka kriminalita m T 35,4%
Cisté ovzdusi meeEEEE——————— 30,6%
vzhled obce m—————— 18,1%
dobré mezilidské vztahy m——— 13,9%
kulturni a spolecensky Zivot, sportovni vyuziti n——— 13,9%
pracovni uplatnéni mm 3,5%
vlastni odpovéd: m 2,1%
dopravni dostupnost ® 1,4%

Obrazek 14 Preference spokojenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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7.4 Dotaznikova otazka ¢. 7

Otazka ¢. 7 se zaméfuje na nespokojenost respondentil v obci Lacnov. V Obrazku 15 lze

vidét, Ze 41,7 % respondentli je nespokojeno s kvalitou komunikaci a chodnikl v obci.

Dopravni dostupnost respondenti také hodnoti jako Spatnou, 31,3 % respondentiim se nelibi

nedostatek sluzeb v obci.

Co se Vam naopak na obci nelibi?

nekvalitni cesty (popf. chodniky)
Spatna dopravni dostupnost
nedostatek sluzeb

nezdjem lidi o obec

Spatné mezilidské vztahy

nedostatecny kulturni a spolecensky Zivot v
obci

nedostatek pracovnich pfilezitosti

neporadek v boci a stav vefejnych prostranstvi
vedeni obce a komunikace s OU

Spatna dostupnost |ékare

vlastni odpovéd:

nedostatecna technicka infrastruktura
(vodovod, plynovod, kanalizace)

bezpecnost a kriminalita

Spatné ovzdusi

A,

A 38,2%

. 31,3%

——— 23,6%

. 20,8%

e 20,1%

I 16,7%

I 12,5%

N 12,5%

I 9,7%

I 9,0%

N 4,2%

B 2,1%

M 21%

Obrazek 15 Preference nespokojenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7.5 Dotaznikova otazka ¢. 8

V otazce ¢. 8 respondenti odpovidali na to, co v obci nejvice postradaji. Z Obrazku 16 je

zjevné, Ze 38,2 % respondentim nevyhovuji mistni komunikace. 33,3 % respondentiim
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chybi na uzemi obce restaurace a také 27,8 % respondentli hodnoti chodniky za

nedostacujici.

Co Vam v obci nejvice chybi, nebo je to v nevyhovujicim
stavu?

mistni komunikace T 38,2%
restaurace I 33,3%
chodniky T 27,8%
obchody mEEEEEEEEESSSSSESSSSSSSSSSS—— 24,3%
parkovaci plochy mEEEEssssSSSSSSSSSSSSSS————— 22,9%
kulturni akce TS 22,9%
vyZiti pro déti I 18,8%
vlastni odpovéd: mmeeessss—————— 11,8%
verejna zelenn mEEEEEEE————— 10,4%
hfisté meee———— 9,7%
popelnice na odpady IEEE———— 7,6%
zadkladni, materska Skola mmmm 2,8%
sbérny dvir mmm 2,1%
pamatky mmm 2,1%

Obrazek 16 Postradatelnost v obci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7.6 Dotaznikova otazka ¢. 9

Na otazku €. 9 méli respondenti moZnost se vyjadrit ke sluzbam, které jim pifipadné v obci
chybi. Bohuzel 21,5 % respondentd, ktefi odpovédéli, ze jim néjaké sluzby chybi, jiz dale
neuvedli vlastni odpovéd’, které sluzby to jsou. Na druhou stranu 68,8 % respondentiim

zadné sluzby nechybi (viz Obrazek 17).
Chybi Vam v obci néjakeé sluzby?
ne [ 68,8%

ano [N 21,5%
Jaké? odpoved: [ o.7%

Obrazek 17 Postradatelnost sluzeb v obci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

7.7 Dotaznikova otazka ¢. 10

Otazka €. 10 se specializuje na miru spokojenosti respondentti v oblasti traveni volného ¢asu
v obci. 55,6 % respondentl hodnoti, Ze jsou spiSe spokojeni. SpiSe nespokojeno s travenim

volného Casu v obci je 16 % respondenti (viz Obrazek 18).

Jste spokojen/a s moznostmi traveni volného ¢asu v obci?

spise spokojen/a [N 55,6%
spise nespokojen/a NN 16,0%

velmi spokojen/a [N 14,6%
nedovedu posoudit [N 9,0%

velmi nespokojen/a [ 4,9%

Obrazek 18 Mira spokojenosti s moznostmi traveni volného casu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7.8 Dotaznikova otazka ¢. 11

Otazka ¢. 11 se orientuje na bezpecnost obce Lacnov. Z Obrazku 18 lze vypozorovat, ze
45,1 % respondenti se citi v obci zcela bezpeéné. Nasleduje nespokojenost s volnym
potulovanim psli na uzemi obce (37,5 %) a 30,6 % respondentl ptekazi vyskytujici se

automobily na hlavni pozemni komunikaci (viz Obrazek 19).
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Citite se v obci bezpecné?

v obci se citim bezpecné  [INIINEEGEGEGEGENENNN 45,1%
vadi mi volné potulovani pst [N 37,5%
vadi mi stani aut na hlavnisilnici I 30,6%
citim se bezpeéné s jistymi vyhradami [N  29,2%

vadi mi nedodrzovani povolené rychlosti automobil( v
obci

. 19,4%
bojim se v obci vandalismu nebo problémovych osob [ 11,1%
bojim se kradeZiv obci [N 7,6%
vadi mi nedostatecnd ¢innost policie [l 4,2%

vlastni odpovéd: M 2,1%

Obrazek 19 Bezpecnost v obci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7.9 Dotaznikova otazka ¢. 12

Otazka €. 12 zjist'uje, kolik respondentt dojizdi za praci a do Skoly mimo obec. Obrazek 20

vykazuje, ze 58,3 % respondentd dojizdi autem a 19,4 % autobusem.

Dojizdite za praci nebo do skoly mimo obec?

ano - autem I 58,3%
ano - autobusem NN 19,4%
ne IS 16,7%
bez odpovédi M 3,5%

ano -jinak W 2,1%

Obrazek 20 Doprava za praci/Skolou

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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7.10 Dotaznikova otazka ¢. 13

Otazka €. 13 se zaméfuje na preference respondentli ohledné zpiisobl zjistovani aktualit
v obci. V Obrazku 21 lze pozorovat, Zze 46,5 % respondentli preferuje zjiStovani aktualit
o0 obci prostfednictvim obecnich webovych stranek a druhym nejpreferovanéjSim zpiisobem

je obecni rozhlas (33,3 % respondenttl). 15,4 % respondentd pouzivd mobilni aplikaci.

Jaky zpUlsob komunikace mezi obci a obcany preferujete?

prostfednictvim webovych stranek |, 46,5%
obecni rozhlas [N 333%
zasilanim aktualit o déni v obci do mobilni aplikace [[INEG 15,3%

jind odpovéd: [ 4,9%

Obrazek 21 Zpiisoby zjistovani aktualit v obci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7.11 Dotaznikova otazka ¢. 14

Predposledni otazka ¢. 14 zjistuje, na jaké objekty ¢i zélezitosti by respondenti vyuzili
finan¢ni prostfedky. Asi polovina dotazovanych respondentt (51,4 %) odpovédéla, Ze by
finan¢ni prostfedky pouzila na rekonstrukci mistnich komunikaci. Nasleduje podpora
kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit (tu zvolilo 38,8 % respondentil). 36,8 %

respondentl by investovalo obecni penézni prostiedky do cyklostezek (viz Obrazek 22).
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Na co byste prednostné vyuzili obecni financni prostredky?

rekonstrukce mistnich komunikaci GGG 51,4%
podpora kulturnich, spole¢enskych a sprotovnich aktivit GGG 38,9%
cyklostezky GGG 36,8%
péci o verejnou zelen a prostredi v obci GGG 26,4%
Castéjsi spoje verfejné dopravy N 14,6%
vlastni odpovéd: I 7,6%

Obrazek 22 Vyuziti finan¢nich prostiedki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7.12 Dotaznikova otazka €. 15

V posledni a podstatné otazce ¢. 15 respondenti vyjadfovali svilj ndzor na mista a okoli
v obci, které by si zaslouzily rozvoj. Nejvice se opakovalo, ze by si zaslouzil rozvoj
fotbalovy aredl (hfisté a jeho okoli, tribuna), tak odpovédélo 15,28 % respondentti. Druha
nejpocetnéjsi odpoveéd’ byla vystavba chodniku nebo cyklostezky ze sméru od Horni Lidce
(11,81 % respondenttt). 9,72 % respondentti otazku ¢. 15 bohuzel nevyplnilo. Nasleduje
rozvoj kostela a marnice, pro které se rozhodlo 8,33 % respondentti. Dal$imi misty k rozvoji,
které se v odpovéedich objevovaly, jsou naptiklad hlavni kfiZzovatka, kulturni dim, chodniky
(konkrétné 1 chodnik ke kostelu), kulturni dim, hfisté pro déti, koupaliSté, respondenti
uvadeli také pozadavky na vice zelené v obci a opravu cest, také okoli muzea ¢i rybniki by

si podle respondentti zaslouZzilo rozvoj (viz Obrazek 23).
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O kterych mistech v obci Ci okolich si myslite, zZe si zaslouzi

fotbalovy areal (tribuna, hristé)
chodnik nebo cyklostezka Horni Lidec - Lacnov
bez odpovédi

kostel a marnice

hlavni kfizovatka v obci

kulturni ddm

chodnik ke kostelu

okoli muzea

hristé

horni ¢ast obce

chodniky v obci

hlavni cesta

hristé pro déti

okoli rybnik

oprava cesty smér Valasské Klobouky
oprava cesty smér Horni Lidec

vice zelené

obchod v horni ¢asti obce

koupalisté

rozvoj?

e 15,28%
e 11,81%
e 9,72%
e 8,33%
e 7,64%
e 7,64%
e 6,94%
e 4,86%

e 4,17%

e 4,17%

e 4,17%

e 2,78%

e 2,78%

mmmmm 2,08%

mm—— 2,08%

mm—— 2,08%

m—— 2,08%

s 1,39%

s 1,39%

Obrézek 23 Subjektivni ndzor respondentil na rozvoj obce

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diky analyze responzi z dotaznikového Setfeni v obci Lacnov lze vydedukovat, Ze

S¢€

obcaniim zije v obci dobfe. Libi se jim okolni pfiroda, klidny Zivot a v obci se citi bezpecné.

Kvili nespokojenosti s pozemnimi komunikacemi a chodniky a zaroven vzhledem

k podpote kulturnich, spole¢enskych a sportovnich aktivit ob¢ané doporucuji rozvoj prave

v oblasti dopravni infrastruktury a sportovniho vyZiti.
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8 SWOTANALYZA OBCE

Jak je uvedeno v kapitole 4.1.1, obec diky zavérim SWOT analyzy stanovi strategické cile
dalSiho rozvoje obce. Silné stranky obec muze brat jako svoji prednost, na slabych strankach
muze obec zapracovat a snazit se o jejich zlepSeni. Na pftilezitosti by se obec méla zaméfit
vice a usilovat o realizaci, pomoci které obec dosdhne efektivnéjsiho rozvoje a také je tieba

respektovat budouci hrozby.

8.1 Silné stranky

Ptiroda v okoli obce

Bezpecné zazemi pro klidny zivot
Vysoka kvalita zivotniho prostiedi
Dostate¢na autobusova dostupnost
Existence matetské a zékladni Skoly
Vyskyt ptirodnich pamatek

Kulturni Zivot podpoten spolky obce
Obnovené a rozsifené vefejné osvétleni
Pln4 plynofikace

Napojeni na vodovodni a kanaliza¢ni sit’

vV Vv VY ¥V Vv VY VY V¥V V VYV V

Existence sbérného dvora

8.2 Slabé stranky

Absence 1ékatského zatizeni
Pozemni komunikace
Nedostatek sluzeb

Nedostacujici pocet parkovacich mist (u mistniho obchodu, u kostela atd.)

vV VvV VYV V V¥V

Absence cyklostezek
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» Neudrzované rybniky a okoli
> Spatny stav sportovniho zizemi

» Dojizdéni za praci mimo obec

8.3 Prilezitosti

MozZnost vybudovani cyklostezky, chodnikil
MozZnost rekonstrukce hiisté

Moznost koupi vybaveni spolecenskych prostor
Oprava pozemnich komunikaci

Vybudovani parkovacich mist

>

>

>

>

>

> Cerpani poskytnutych dotaci
» Rozvoj turismu

» Rozvoj spoluprace mezi spolky a obci

» Vytvareni novych pracovnich prilezitosti

» UdrZeni vetejného zajmu o ptirodni pamatky
>

Rozvoj v okoli rybnikt

8.4 Hrozby

» Nedostatek financnich prostiedkid na vybudovani cyklostezek, chodnikt ¢i opravu

komunikaci

Nezajem lidi o kulturni Zivot v obci
Rust automobilizace v obci

Rust nezaméstnanosti

SniZeni veiejné dopravy

YV V VvV VY V

Unik nebezpe&nych latek z primyslovych firem v obci
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9 STRATEGIE ROZVOJE OBCE

Obec svou strategickou vizi vyjadiuje, kde se vidi za 5-10 let. Jakym smérem se bude obec
zdokonalovat a rozvijet prostiednictvim realizace opatfeni navrzenych v programu rozvoje

obce.

9.1 Vize obce

Obec Lacnov si chce nadale udrzet kvalitni zivotni prostfedi, byt mistem pro klidny zivot
a zajistit dobré kulturni a sportovni zdzemi, které ptispéje ke zlepSeni mezilidskych vztahii
svych obanil. Obec se chce zaméfit na rozvoj dopravni infrastruktury a podpofit cestovni

ruch skrze spravu a udrzovani stavajicich pamatek.

9.2 Strategické cile, priority a opatreni

Pro naplnéni vize obce jsou navrzeny nasledujici strategické cile dle vyzkumu z ptedeSlych

analyz.

9.2.1 Strategicky cil I: Rozvoj cestovniho ruchu, kultury a sportu

Prvnim hlavnim cilem je rozvoj cestovniho ruchu, kultury a sportu, ktery ma v obci podpofit
spolecensky, sportovni a turisticky zivot. Je ziejmé, ze tento strategicky cil vede k rozvoji
obce La¢nov a diky nému se zvysi spokojenost dosavadnich ob¢ant obce. Diky existujicim
kulturnim a pfirodnim objektim je obec hodné navstévovana turisty. Z tohoto divodu je
v tomto strategickém cili dale zapotiebi, aby tyto objekty obec udrzovala a podporovala

k dal§imu rozvoji.

e Priorita ¢. 1: Oblast cestovniho ruchu a kulturnich pamatek

V obci se nachézi fada kulturnich a ptirodnich pamatek, o které obec musi urcitym zptisobem
pecovat. K podpote cestovniho ruchu je tfeba udrzovat mista vyhleddvana turisty za ticelem
ristu procenta navstévnosti. Vhodnym feSenim je vysadit vice zelen¢ v okoli mistniho
muzea. Lesni cesty, které vedou k Lacnovskym skalam a na Varakovy paseky, si zaslouzi
modernizaci tzv. informacnich tabuli a vice odpocCinkovych posezeni. U Lacnovskych

rybniki je nevyuzito prostranstvi, kde by mohly byt umistény lavicky pro turisty a rybare.
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» Opatieni: K naplnéni priority v oblasti cestovniho ruchu a kulturnich pamatek je
tteba se zabyvat pamatkami nachdzejicimi se v obci a starat se o jejich klidné, hezké
a Cisté prostfedi. Obec by se méla zaméfit na rozvoj téchto oblasti pro vétsi

spokojenost turistt.
o AKktivity: vysadba kvétin v okoli Muzea Varakovy paseky,
modernizace informacnich tabuli podél turistickych stezek,
stavba odpocivadel na vyznacenych turistickych stezkach,

vystavba rekrea¢nich lavic¢ek v okoli rybnikd.

e Priorita ¢. 2: Sportovni vyzZiti

Obec Lacnov dba na zdravy zivotni styl svého obyvatelstva a stav sportovist neni
v dostacujici kvalité. Na zakladé predeslé analyzy a pro lepsi spokojenost obcanti by byla
moznym feSenim rekonstrukce nynéjSich sportovnich hfist’, tzn. obnova sportovniho hfisté
nachazejiciho se za Matetskou Skolou La¢nov. Dal§im navrhem je opravit okoli fotbalového
hriste.
» Opatieni: Pro naplnéni priority v oblasti sportovniho vyziti je tfeba, aby obec
opravila povrch sportovniho hfisté pro bezpeci a pohodli zde sportujicich obcantl.

DalS8im opatfenim je vhodna rekonstrukce tribuny na fotbalovém hfisti.
o Aktivity: oprava povrchu na asfaltovém hfisti,

rekonstrukce tribuny na fotbalovém htisti.

9.2.2 Strategicky cil II: Rozvoj dopravni infrastruktury

Druhym strategickym cilem je rozvoj dopravni infrastruktury, jenZ je dulezity zvlasté v obci
Lacnov. Tento cil ma zlepSit a rovnéZ rozsifit dosavadni dopravni infrastrukturu obce.
Rozvoj v této oblasti dopomize k bezpecnosti obyvatel i cykloturisti a miize podpofit

celkovy vzhled obce Lacnov.

e Priorita ¢. 1: Modernizace dopravni infrastruktury

Dle ptedeslych analyz je zfejmé, Ze se v obci nevyskytuji cyklostezky a pozemni

komunikace ¢i chodniky nejsou v dobrém stavu. Protoze obec Lacnov realizovala v roce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

2020 projekt Zvyseni bezpecnosti dopravy na komunikaci 111/4946 v obci Lacnov, je zde na
této komunikaci nové zrekonstruovany chodnik, ale bohuzel ne v celé délce této
komunikace. Na komunikaci 111/4943 se chodnik nenachazi dokonce viibec, kromé toho je
vozovka pomérné Uzka a je zde relativné velky dopravni provoz kvuli velké dojizd’ce za
praci mimo obec. V obci rovnéz chybi usek chodniku od hlavni kiizovatky ke kostelu.
Vystavba chodniku v tomto tseku je dal$im moznym névrhem pro modernizaci dopravni

infrastruktury.

» Opatieni: Vhodnym opatfenim k naplnéni priority ,,Modernizace dopravni
infrastruktury* je vystavba cyklostezky vedle nebo v blizkosti komunikace 111/4943.
Diky tomuto opatfeni by mohli nejen cyklisté vyuzivat tuto cyklostezku, ale také by

slouzila chodctiim a tim by se zvysila jejich bezpecnost.

o Aktivity: vystavba nové cyklostezky ze sméru od Horni Lidce.

9.2.3 Strategicky cil III: Rozvoj ob¢anské vybavenosti a volnoc¢asovych aktivit

Treti strategicky cil povede krozvoji dosavadni obcanské vybavenosti a podpoii
volnocasové aktivity mistnich ob¢anti. Tento cil miZe také pomoct ke zlepSeni mezilidskych
vztahll v obci Lacnov. Dobrou zékladnu obCanské vybavenosti a volnoc¢asovych aktivit by

méla mit sebemensi obec pro lepsi spoleCensky Zivot.

e Priorita ¢. 1: Volnocasové aktivity

Na zéklad€é analyzy z dotaznikového Setfeni mnozi obcané nejsou moc spokojeni
s moznostmi traveni volného ¢asu v obci. Moznym navrhem je vybudovat letni kino, které
by také bylo vyuzito spolky obce. DalSim moznym feSenim je stavba mensiho koupalisté
v katastru obce. Existence koupaliSt€¢ v obci pomlZe k rozvoji volnoCasovych aktivit

obcanda.

» Opatieni: Moznym opatfenim k naplnéni priority ,,VolnoCasové aktivity* je
vystavba mensiho letniho kina na tizemi obce La¢nov. Dal§im moZznym opatienim je
vystavba koupalisté (plaveckého bazénu). Ob¢é tyto opatfeni by bylo mozné

zrealizovat v okoli fotbalového hfisté.
o Aktivity: vystavba letniho kina,

stavba koupaliste.
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e Priorita ¢. 2: Rozvoj oblanské vybavenosti

Do obcanské vybavenosti v obci Lacnov spada matetska a zakladni Skola, mistni knihovna,
mistni obchod se smiSenym zbozim, fotbalové htisté s travnatym povrchem, asfaltové hiisté,
viceucelové htisté pro déti a pro sportovce mensi workoutové hfisté, a v neposledni fadé
spolecenské prostory ¢p. 6. Z dotaznikového Setfeni (viz Obrazek 23) Ize vypozorovat, ze
by si obCané ptali novy kulturni dim, avsak vystavba nového kulturniho domu by nebyla
moznd z divodu nedostatecnych penéznich prostfedkii a absence dotaci. Alternativou je

vylepsit vybavenost existujicich spolecenskych prostor v obci.

» Opatieni: Vhodnym opatienim k naplnéni priority ,,Rozvoj obcanské vybavenosti‘
je vylepsit vybavenost spolecenskych prostor v obci Lacnov. Jednd se o nakup
nabytku, spotiebi¢li a vybaveni pro stavajici spolecenské prostory (Ep. 6), které
doposud slouzi ob¢antim a spolkim (svatby, pohiby, kulturni akce). Realizace tohoto

projektu rovnéz pomiiZze k naplnéni vize obce v rdmci zlepSeni mezilidskych vztahi.

o Aktivity: koupé€ vybaveni do spolecenskych prostor.
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10 PROJEKTY ZAMERENE NA ROZVOJ OBCE LACNOV

Nasledujici navrzené projekty budou slouzit jako prostiedek k rozvoji obce Lacnov.
U kazdého stanoveného strategického cile je vybrana jedna priorita s projekty, jejichz

zrealizovani slouzi k naplnéni daného strategického cile.

Diky ukazatelim v predeslych zpracovanych analyzach jsou vybrany tyto projekty:
» Rekonstrukce tribuny u fotbalového htisté
» Oprava povrchu asfaltového htisté
» Vystavba cyklostezky Horni Lide¢ — Lacnov

» Koup¢ vybaveni do obecnich spolecenskych prostor

10.1 Rekonstrukce a modernizace tribuny u fotbalového hristé

Strategicky cil: Strategicky cil I Rozvoj cestovniho ruchu, kultury a sportu
Priorita: Priorita ¢. 2 Sportovni vyZiti
Piedkladatel projektu: Obec Lacnov

Popis projektu: Tribuna se nachéazi na fotbalovém htisti TJ Sokol. Tribunu Ize vidét z hlavni
pozemni komunikace po levé strané pti vjezdu do obce Lacnov (viz Obrazek 24). Jelikoz
fotbalové hiisté a jeho okoli vidi vefejnost hned pii piijezdu do obce, je tieba, aby toto okoli

bylo pfiznivé ze vzhledové stranky a nepochybné také provozuschopné.

V tomto projektu se jedna o upravu a rekonstrukci véetné zpevnéni konstrukce a strechy
tribuny, kterou vykona smluvni firma. V ramci projektu jde rovné€z o nakup novych sedadel
do vnitini ¢asti tribuny.

Cilova skupina: obyvatelstvo obce, turisté

Predpokladany termin realizace: 2022-2024

Predpokladané naklady: 1 600 000 K¢

Piedpokladané zdroje financovani: obecni rozpocet, dotace od Narodni sportovni
agentury
Prinos projektu: Piinosem je kvalitné;si a piijemnéjsi zazemi obyvatel obce pii fotbalovych

utkanich a ostatnich akcich.
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Rizika projektu: Nedostatek financnich prostfedkd, Spatnéd kvalita pofizenych materiald,

prodleva doby realizace.

Obrazek 24 Tribuna
(Zdroj: mapy.cz, 2021)

10.2 Oprava povrchu asfaltového hristé

Strategicky cil: Strategicky cil I Rozvoj cestovniho ruchu, kultury a sportu
Priorita: Priorita ¢. 2 Sportovni vyZiti

Piedkladatel projektu: Obec Lacnov

Popis projektu: Tento projekt slouzi k rozvoji sportovniho zZivota ob¢anti. Sportovni hiiste
u matetské skoly vyuzivaji nejen obcané obce, ale také Zaci zakladni Skoly, kteti zde travi
télesnou vychovu v ramci Skolniho rozvrhu v teplych dnech. Jelikoz je povrch atletického
ovalu na hfisti asfaltovy, je nedostatecny k bezpecnému a pohodlnému pohybu osob. Diky
obnové povrchu atletického ovalu mohou osoby, které na ném sportuji, pouzivat i lepsi
atletickou obuv (pf. tretry). Atleticky oval na hfisti v obci Lacnov je spiSe mensi, neZ je

u téchto ovali zvykem (viz Obrazek 25).

Realizovat projekt bude obec prostfednictvim smluvni firmy, kterd odstrani nynéjsi
asfaltovy povrch, vyrovna a upravi povrch pod timto asfaltem a poté pokryje novym

polyuretanovym povrchem.

Vzhledem k velikosti atletického ovalu, nebude tento projekt tak nakladny.
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Cilova skupina: zaci zékladni Skoly, sportovné zalozeni obcané
Piedpokladany termin realizace: 2022
Predpokladané naklady: 450 000 K¢

Predpokladané zdroje financovani: obecni rozpocet, dotace od Narodni sportovni

agentury
Ptinos projektu: Pohodli a spokojenost sportovné zijicich obyvatel a zaka zakladni Skoly.

Rizika projektu: Spatny vybér polyuretanového povrchu, nedostatek finanénich

prostfedkil, ndkladnd smluvni firma za dodavku a montaz.

Obrazek 25 Sportovni hiisté
(Zdroj: Mapy.cz, 2021)

10.3 Vystavba cyklostezky Horni Lide¢ — Lacnov
Strategicky cil: Strategicky cil III Rozvoj dopravni infrastruktury
Priorita: Priorita ¢. 1: Modernizace dopravni infrastruktury
Predkladatel projektu: obec La¢nov

Popis projektu: Projekt fesi vystavbu cyklostezky podél silnice I1I. tfidy ¢. 4943 ze sméru
od obce Horni Lidec. Vystavbou cyklostezky bude povétena stavebni firma, jez v této oblasti
ma jistou praxi a jméno. Cyklostezka v délce cca 2,1 km povede nejdiive podél silnice
I11/4943 a poté povede vedle stavajici kamenité komunikace u Suchdckovych pasek az

k fotbalového hfisti (viz Obrazek 26).
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Zrealizovanim tohoto projektu obec Lacnov dosdhne lepSiho postaveni v dopravni
infrastruktufe a je jisté, Ze se zvysi spokojenost a bezpecnost obCanti obce. Novou
cyklostezku nejen ze budou moci vyuzivat cyklisté a chodci, ale také sportovci na inline

bruslich.

Cilova skupina: obc¢ané obce Lacnov, cykloturisté
Piedpokladany termin realizace: 2023-2026
Predpokladané naklady: 18 500 000 K¢

Predpokladané zdroje financovani: dotace z Evropského fondu pro regionélni rozvoj,

dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury, obecni rozpocet

Pfinos projektu: Piinosem projektu je vyssi bezpe¢nost cyklistl a chodct, eliminace rizika

omezeni fidich osobnich a tranzitnich aut vyuZzivajici komunikaci.

Rizika projektu: Nekvalitni zpracovani cyklostezky, nedodrzeni termind realizace,

nedostatek finan¢nich prostredkil, neobdrzeni dotace.

558

I
Lagnov LA SN

Vrech
A
526

Obrazek 26 Silni¢ni cesta 111/4943
(Zdroj: Mapy.cz, 2021)

10.4 Koupé vybaveni do obecnich spolecenskych prostor

Strategicky cil: Strategicky cil III Rozvoj obCanské vybavenosti a volnocasovych aktivit
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Priorita: Priorita ¢. 2: Rozvoj ob¢anské vybavenosti
Predkladatel projektu: obec Lacnov

Popis projektu: Cilem projektu je nakoupit moderni vybaveni do spolecenskych prostor
obce ¢p. 6 (budovu lze vidét na Obrazku 27). Predmétem koupé bude kuchynské zatizeni
(mycka, elektricka varnd deska, rychlovarna konvice, elektricky kraje¢, automaticky
kavovar), kterym bude vybavena kuchyn. Do velkého salu se potidi kvalitni zvukova

technika, nové stoly a zidle.

Diky vétsi vybavenosti spoleenskych prostor si mize obec dle svého uvazeni zvysit
najjemné téchto prostor. Obcané si mohou tyto prostory kdykoliv od obce pronajmout

ke svym uceliim a spolky ke kulturnim a spolecenskym akcim.
Cilova skupina: obyvatelé obce Lacnov, spolky
Predpokladany termin realizace: 2021-2022
Piedpokladané naklady: 180 000 K¢

Piedpokladané zdroje financovani: rozpocet obce

Piinos projektu: Piinosem tohoto projektu je vétSi spokojenost obcanli, modernizace

vybaveni v obecnich prostorech.

Rizika projektu: Nedostatek financnich prostredki, vybér nekvalitniho dodavatele.

Obrazek 27 Cp. 6 Spolegensky prostor
(Zdroj: Mapy Google, 2019)
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ZAVER

V teoretické Casti byly pomoci literarni reSerSe rozebrany pojmy vztahujici se na vefejnou
a statni spravu, dale na samospravu a strategické planovani. V kapitole zaméfené na
samospravu byl vice rozebrany Uzemné¢ samospravny celek vcetné jeho financovani.

V ramci strategického planovani bylo vysvétleno, jak se sestavuje program rozvoje obce

a jeho samotny vyznam.

V casti praktické byla nejdiive provedena socioekonomicka analyza. V ni byla podrobnéji
charakterizovana obec Lac¢nov, konkrétné byly uvedeny zékladni informace, historie,
ekonomickd c¢innost obce, infrastruktura, Skolstvi, kultura a sport a cestovni ruch.
V analytické ¢asti byly dale popsany rozpocty obce Lac¢nov za ptedchozich 5 let, ¢erpano
z ovéteného zdroje Monitor.cz. Nasledovala analyza dotaznikového Setteni, které se tykalo
obyvatel obce Lacnov. Cilem dotaznikového Setieni bylo zjistit ndzory na danou
problematiku pfimo od obcanti obce, kteti zde ziji. Analyza z tohoto Setfeni potvrdila, ze
obec ma jisté nedostatky v urcitych oblastech. Dle dotazovanych obcanii obec zaostdva
zejména v dopravni infrastruktufe, av§ak ma vybornou zakladnu v infrastruktute technickeé.
Diky responzim z dotaznikového Setfeni a socioekonomické analyze se mohla zpracovat
SWOT analyza obce, ktera se zaméfovala na siln€ a slabé stranky obce a vyty¢ila body, které

by mohly byt pro obec piilezitosti pro budouci rozvoj a co by tento rozvoj mohlo ohrozit.

Na zéklad€ analytické ¢asti prace byly stanoveny tii strategické cile, u nichZ byly urceny
priority s dil¢imi aktivitami a opatfenimi. Po vybéru podstatnéj$i priority se navrhly

projekty, u nichZ se podafilo dosdhnout stanoveného strategického cile.

Cilem navrhové c¢asti bylo navrhnout projekty, které povedou k rozvoji obce Laénov
a k naplnéni strategické vize. Byly zpracovany Ctyfi redlné projekty, které jsou pro obec
pfinosné a efektivni pro jeji budouci rozvoj. Prvni dva projekty napliiuji strategicky
cil I Rozvoj cestovniho ruchu, kultury a sportu. Tieti projekt je zaméfen na strategicky
cil I Rozvoj dopravni infrastruktury, ktery je nejvice dualezity dle analytické casti prace.
Posledni projekt si klade za strategicky cil III Rozvoj obcanské vybavenosti a volnocasové
aktivity.

Predlozend bakalafské prace muZe byt pfinosnd a slouzZit jako podklad pro zpracovani
Programu rozvoje obce Lac¢nov, jelikoz v soucasné chvili obec zadny program rozvoje

zpracovan nema.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Dotaznik Rozvoj obce Lac¢nov



PRILOHA P I: DOTAZNIK ROZVOJ OBCE LACNOV

1. Moje pohlavi (vyberte jednu odpoveéd’):

O

O

Zena

Muz

2. Vék (vyberte jednu odpoved):

O

[

[

[]

do 18 let

19-40 let

41-65 let

Nad 66 let

3. Nejvyssi dosazené vzdélani (vyberte jednu odpoved):

[]

[

[

[

Zakladni
Vyucen
Stiedni odborné s maturitou

Vysokoskolské

4. Pracovni zafazeni (vyberte jednu odpoved):

[

[

Student

Zamgéstnanec

Podnikatel (Zivnostnik, OSVC)
Nezaméstnany

Dichodce

V domacnosti



5. Jak se Vam zije v obci La¢nov? (vyberte jednu odpovéd’)

[

[

[

O

O

6. Co

[

[

Velmi dobie

Spise dobte

SpiSe Spatné

Velmi Spatné

nedovedu posoudit

se Vam na obci nejvice libi? (vyberte jednu nebo vice odpovédi)
Vzhled obce

Klidny Zivot

Bezpecnost, nizka kriminalita

Ptiznivé Zivotni prostiedi

Rodinné zazemi

Blizkost ptirody

Dobré mezilidské vztahy

Kulturni a spole€ensky Zivot, sportovni vyuziti

Dopravni dostupnost

Cisté ovzdusi

Pracovni uplatnéni

Vlastni odpoved:

se Vam naopak v obci nelibi? (vyberte jednu nebo vice odpovedi)
Nedostatecna technicka infrastruktura (vodovod, plynovod, kanalizace)
Spatna dopravni dostupnost

Nedostatek sluzeb

Nezajem lidi o obec

Spatné mezilidské vztahy



"1 Nedostatek pracovnich ptilezitosti

'] Bezpecnost a kriminalita

] Spatna dostupnost lékai'e

[] Neporadek v obci a stav vetejnych prostranstvi

] Spatné ovzdusi

1 Nedostatecny kulturni a spolecensky zivot v obci
1 Nekvalitni cesty (popf. chodniky)

] Vedeni obce a komunikace s OU

[J Vlastni odpoved™

Co Vam v obci nejvice chybi, nebo je to v nevyhovujicim stavu? (vyberte jednu nebo

vice odpovédi)

1 Mistni komunikace
"1 Chodniky

"1 Popelnice na odpady
'] Restaurace

71 Sbérny dvir

'] Parkovaci plochy

7] Obchody

Tl Kulturni akce

"1 Vefejna zelen

1 Hristé

(] Pamatky

(] Zékladni, matefska Skola
'] Vyziti pro déti

'] Vlastni odpovéd’:



9. Chybi Vam v obci néjaké sluzby? (vyberte jednu odpovéd’)
(] ne
(] ano
1 Jaké? Vlastni odpoveéd’:
10. Jste spokojen/a s moznostmi traveni volného ¢asu v obci? (vyberte jednu odpoved’)
1 Velmi spokojen/a
'l SpiSe spokojen/a
'] SpiSe nespokojen/a
"] Velmi nespokojen/a
1 Nedovedu posoudit
11. Citite se v obci bezpecné? (vyberte jednu odpoved)
71V obci se citim bezpecné
[] Citim se bezpe¢né¢ s jistymi vyhradami
'] Bojim se v obci vandalismu nebo problémovych osob
71 Vadi mi nedodrzovani povolené rychlosti automobill v obci
"1 Bojim se kradezi v obci
"1 Vadi mi nedostate¢nd ¢innost policie
'] Vadi mi stani aut na hlavni silnici
'] Vadi mi volné potulovani psu
'] Vlastni odpovéd™:
12. Dojizdite za praci nebo do skoly mimo obec? (vyberte jednu odpoved)
] Ne
'] Ano — autem
"] Ano — autobusem

"1 Ano —jinak



[

Bez odpovédi

13. Jaky zptisob komunikace mezi obci a obCany preferujete? (vyberte jednu odpoveéd)

14.

15.

[

[

0

0

Prostfednictvim webovych stranek
Zasilanim aktualit o déni v obci do mobilni aplikace
Obecni rozhlas

Jin& odpovéd:

Na co byste pfednostné vyuzili obecni finanéni prosttedky? (vyberte jednu nebo vice

odpovedi)

[

0

[

[

Vlastni odpoved™:

Cyklostezky

Rekonstrukce mistnich komunikaci

Castéjii spoje vefejné dopravy

Podpora kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit

Péci o vetfejnou zelen a prostiedi v obci

O kterych mistech v obci ¢i okolich si myslite, Ze si zaslouZzi rozvoj? (napiste jedno

nebo vice slov)

] Vlastni odpoveéd”:



