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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na koncept smart city, ktery tvofi cestu k udrzitelnému
regiondlni a udrzitelny rozvoj, interpretuje danou tématiku a jeji zdkladni specifika. Prace
dale uvadi vyuziti modelu chytrého mésta ve vybranych méstech Ceské republiky a
zahraniCi. Praktickd ¢ast zahrnuje stru¢nou charakteristiku mésta Kroméfize a popisuje jeji

soucasny stav strategického rozvoje. V zavéru prace jsou, na zakladé¢ provedené analyzy

soucasn¢ miry implementace dané tématiky, nastinény projekty pro rozsifeni konceptu smart

vvvvv

Kli¢ovéa slova: chytré meésto, udrzitelny rozvoj, chytré technologie, Zivotni prostiedi,

Kromériz

ABSTRACT

The master’s thesis is focused on the koncept of Smart City, which forms the way to
sustainable urban development, and its application in the town of Kromeriz. The thesis in
the theoretical part describes regional and sustainable development, interprets the topic and
its basic specifics. The thesis also presents the use of the Smart City model in selected
cities in the Czech Republic and abroud. The practical part the thesis includes a brief
description of the city of Kromeriz and describes its current state of strategic development.
At the end of the thesis, based on the analysis of the current level of implementation of the

topic, projects for the extension of the concept of Smart City in Kromeriz are outlined.

Keywords: Smart City, Sustainable Development, Smart Technology, Environment,

Kromeriz



Rada bych touto cestou vyjadfila podékovani Ing. Filipu Kucerovi za jeho cenné rady,
ochotu, vstficnost a pomoc pfi tvorbé mé diplomové prace. V neposledni fadé bych chtéla
podékovat svému manzelovi za trpélivost, podporu a pomoc, kterou mi poskytoval

v prub¢hu zpracovani diplomové prace, ale i po celou dobu studia.

., Kdyz vsichni mluvi o nemoznostech, hledej moznosti.

Tomas Bat’a



UV OD..iiiiininniicnnsnnnicsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 10
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE .....cucuorerrrrerrenssrssensessesssssssssssssssssssssssssses 12
I  TEORETICKA CAST c.vueureunersnensersssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 13
1 ROZVOJ UZEMI cuuererresersenssensssssessssussssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassses 14
1.1 REGIONALNI ROZVOJ ...ttt ettt ettt ettt 14
L1.1.1  Regiondlni politiKa .......ccceecvieiiieiiieiieeiieiie ettt 16

L.1.2  UIDANIZACE......ccuviie ittt et e et e e e eans 17

1.2 UDRZITELNY ROZVOJ ..couttiuiiitieiieieniietteteeieesteeeesieeteestesteetesneesseenseentesseenseeneenee 17
1.2.1  Pilife udrziteIn€ho rozvoje ... 19

1.2.2  Udrzitelny rozvoj v Ceské republice..........cocvveriiieiieniieiiienieeieeeieeieeeie e 19

1.3 PRUMYSL 4.0 ...ttt ettt ettt e bt e e essaeeateen 21

2 SMART CITY .icirrueriicncnnnicssssasscssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssasss 23
2.1 DEFINICE SMART CITY «.uttteeutteeiuiteenitteesiteeeniteeesieeeeniteesiseesanteesaseeesaseeesaseesnaseesaneeas 23
2.2 ROZMACH SMART CITY ..ceeuttiitieitenitesteesiteeieesitesbeesiteeaseesstesaneesmeeebeessaesseenneeenne 24
2.3 UROVNE A PILIRE SMART CITY ...oovovoveiereeseeeeeeeseeeseeseseeseee s sseseeses s esssesnesons 25

3  ZAKLADNI SPECIFIKA MODELU SMART CITY ....cceeunernererssssssensasssssnsens 27
3.1 SMART PEOPLE.......cttiititiiiie ettt ettt ettt ettt et e st e e st e et essaneesneeeeas 29
3.2 SMART ECONOMY ..ottt 29
33 SMART MOBILITY ..eeeuutitiiiiteeitteeniteeeniteeesiteeeiteestteesteeesibeessabteesaseessabeeennseesnnseenas 30
34 SMART ENVIRONMENT ...ttt ettt ettt ettt e ittt e st st et e e esaees 33
3.5 SMART LIVING ittt ettt et ettt sttt e sieee e 34
3.6 SMART GOVERNANCE ....uttitieiiieetieniteeieesiteeteesiteettesiteebeesiteebeesaeesbeesaeeebeesaees 36
3.6.1  €-GOVEIMMENL....ccoutiiiiiiieiie ettt ettt ettt et e e st e e sibeeeaeeesaeeas 36

4  MODEL SMART CITY VE VYBRANYCH MESTECH........ceecvsunerenersnsesersnees 39
4.1 EVROPA ...ttt ettt sttt et 39

o O S V4 T (<) o USSR 39

4.1.2  Barcelona.....cc.ooouiioiiiiiecieeeee et 41

G T © 1] (o TSRS 43

414 SHAVANZET ..eeiiiiieiieeeite ettt ettt ettt ettt e st e et e s aaeesnneeen 44

4.2 CESKA REPUBLIKA .......ovvuveieeeseecessesseeessessesesssessessesesseseesessssssassesssssssssessnesnenens 46
A2 1 PISEK oottt bttt ettt nee 46

42,2 BINO it e et e et e e e et a e e e e nbaaeeeenraeeeanns 48

423 PlZETN oottt ettt ene e 50

A | 1 BRSSPI 52

5 ZDROJE FINANCNI PODPORY PROJEKTU SMART CITY ...ueuuerererrcrcnes 54

5.1 INARODNI ZDROJE ..ottt e e e ee et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeaaaaeeeeaeenaee 54



5.1.1  Technologicka agentura Ceské republiKy ...........ccoveveveveureeeeereeeeeeeneenns 54
51,2 P ANEL 2003 et aeeaaaaaas 55
5.1.3 Nova zelena ﬁSpOI‘Véll’n ................................................................................... 55
5.1.4  Narodni program Zivotni prostredi.........cceeveereerieenieniierienieeee e 56
5. 1.5 B FE K T e e a e e e e e 56
51,60 DIESTOVKA e 56
52 EVROPSKE ZDROJE ..oeeeueeeeeee et eee e e eeeeeeeeeeeae e e e e e e e eaaaeeeeeeeeeeeeaaaeeeeeeeeeenenas 57
5.2l B ST e et e e e —————aaaaaaaa 57
5.2.2  KOMUNItAINT PrOZTAMNY ..cccuviieeiiieeieiieeiiieeeireeeiieeeetaeeereeesseeessseeesssesessseesnseens 60
53 OSTATNI ZDROJE FINANCOVANI .ceeeteietieeieteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeees 61
53.1  VIAStNT ZATOJ .ot 61
5.3.2  Evropskd investicni banka...........cccceeeuieiiiiiiieniieeiieeeee e 62
5.3.3 V4 INNOVALOTS 11 ISTACL...oeeeeeeeeeee ettt e e e e eee e e e e eeeeeeeaaeeeeeenaaeas 62
5.3.4  Soukromeé financni NASIIOJE.....cccueeruierieeriieriieiieeie et eie et e sereeeeeseeeesaeenenas 63
II PRAKTICKA CAST uueeeeeeeeeeeseeeeesesssasassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssnsassssas 64
6  PREDSTAVENI MESTA KROMERIZ. ...cououeeeeeeeeereessnsasnssssssssasasasasasasasasasasns 65
6.1 ZAKLADNI INFORMACE O MESTE ... eeeeetttieteeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeanaaaeneeas 65
6.2 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA KROMERIZE A JEHO CILE....cceeeeeeeeeeeeeeannn. 67
6.2.1  Implementace strategick€ho plAnu...........coceviiiiriiniiniice 69
7  ANALYZA SOUCASNE MIRY IMPLEMENTACE KONCEPTU

SMART CITY VE MESTE KROMERIZ. ....uooeeeeeereeeeeeessesasnessssssassssssssssasns 70
7.1 SIMART PEOPLE ...ttt e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeaaanaaeeeeeeenaaes 70
7.2 SMART ECONOMY ..ottt ettt e e e e e et e e ese e e e s e e esasaneeseseeenanns 71
7.3 SMART MOBILITY eeeeeetettee ettt e e e e e e e e eeeeeeaeseeeeeneaeneaaeseeeeeraannnaaaaeeeeernaes 72
7.4 SMART ENVIRONMENT ...ttt ettt e eeee e e e e e e eeeaeseeeaaeseeeeaeseeeaaeseeeenaeseeenaaaeees 76
7.5 SMART LIVING .ottt e et e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeaaanaaaaeeeeeenaae 80
7.6 SMART GOVERNANCE .....tteitiee ettt e e ee e e e tee s e et e s e eeaeeseeeaaeseeeaaaaaees 85
7.7 ZHODNOCEN{ SOUCASNE MIRY IMPLEMENTACE KONCEPTU SMART CITY .............. 89

7.8 RiZENY ROZHOVOR S POVERENOU OSOBOU MESTA KROMERIZE V OTAZCE
SIMART CITY «ovteuueeeeeeeeeteeeeeeeeeeeetttasaeaeeesesetesaaanesesesetesssanaaesesesesssanaaessesesssnnnnnns 90

8 KLICOVE UKAZATELE ROZVOJE KONCEPTU SMART CITY VE
MESTE KROMERIZ, ....eeeeeeeieeeeseeeeeesssaessssssssassssssssssassssssssssssassssssssssssssssssssssns 94
8.1 NAVRH METODICKEHO POSTUPU SMART CITY KROMERIZ ..vveeeeeeeeeieeeeeeeeeee, 94
8.1.1  Pracovni SKUPING .......cccuieiiiiiiiiiieiiee e 94
8.1.2  Financovani smart City Strate€@i€........ccceerrurreriueeeriieeeriieeereeerreeeereeeereeeeeeas 95
8.1.3  Dlouhodoba strategie ,,Smart city Krometiz™..........cccoocvveirienieinienieieenen. 96

9 NAVRH PROJEKTfJ PRO APLIKACI MODELU SMART CITY PRO
MESTO KROMERIZ ....uauueeereneceereneeceersseesoesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 98
9.1 VYUZITI CHYTREHO ODPADOVEHO HOSPODARSTVI..eueeeeeeeeeeeeeeee e 98
9.2 KOMUNIKACN] PLATFORMA ,,KROMERIZ V KAPSE™....ovviiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 102



9.3 SDILENE ELEKTROKOLOBEZKY ....eetteuteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeereanenaaeseeeeeneans 105

9.4 UPRAVA PRECHODU PRO CHODCE...........oveeresresressesssssssessessessessessessesssseneenens 108
9.5 ENERGETICKE HOSPODARSTVI BUDOVY A MESTSKEHO URADU KROMERIZ ....... 111
9.6  REVITALIZACE AUTOBUSOVEHO NADRAZ{ A ZASTAVEK ......ooveviiiieniieeieeniieeinans 114
9.7  CHYTRE VEREINE OSVETLENT .....eiiiiiiiiiiiieitie ettt ettt sttt 117
9.8  NABIJECI STANICE NA ELEKTROMOBILY ....cuvvietieniieeieeniieeieesireeseeseeeseessnesseens 120
ZAVER avuerreresrssressisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssasss 122
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..uuvcuereeeenercseesescsesssssssessssessessssssssssssesssssssssesses 124
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ....cuvevuernerssnsrssssssssssssssssssssssses 135
SEZNAM OBRAZKU ....ouevrerrersnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 137

SEZNAM TABULEK ....cutiiniiniinsninnnnnsnnesssesssnssssesssnesssesssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssasss 138




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

K tématu mé diplomové praci mé ptivedla diskuze na internetu o revolu¢nich zptsobech
vedeni mést za pomoci modernich technologii. Dané téma me¢ natolik zaujalo, ze jsem
chtéla se dozvédet, jak je s konceptem chytrého mésta sezndmena Krométiz. Jelikoz zde
v poslednich letech ziji, tak se zajimdm o rozvoj Kroméfize v rtiznych aktivitdich a
vefejnych sluzbach, jez zpfijemnuji ziti obyvatelim. Oznaceni smart city je navic
v poslednich letech hojné pouzivanym pojmem, ktery je spjat se zvySenou pozornosti na
kvalitu zivota, spokojenost obyvatel a efektivni chod mésta ve spolupraci odlisnych obord.
Koncept smart city je velmi Sirokym pojetim, na které lidé nahlizi z riznych uhli pohledu,
a proto je tak zajimavy. Individualni hodnoceni je mozné zasluhou volné implementace,
vzdy vSak sohledem na Zivotni prostfedi. Vhodné¢ kombinuje moderni technologie k

zefektivnéni verejné spravy s dlouhodobé¢ udrzitelnym rozvojem.

Hovoii se 0 ném hlavné ve spojeni se zahrani¢im a je pfedmétem mnoha svétovych debat.
Nelze opomenout, Ze koncept chytrého mésta je v riznych castech svéta definovan odlisné,
a proto je kazdé mésto unikatem. Informace jsem Cerpala pfevazné z evropskych mést,
kam smér vyvoje v chytré mésto dorazil jiz nékolik let v predstihu a koncept je zde
prosazovan daleko vice nez v Ceské republice. V poslednich letech se v§ak zaéinaji chytra
mésta objevovat 1 u nds a nékterd znich jsou UGspéSna v fad¢ oblasti. Zajem o jejich
implementaci tedy roste a konceptu je 1 v tuzemsku vénovana znacna pozornost. Zavedeni
synergického tizeni riznych odvétvi, coz v Sirokém méfitku popisuje chytré mésto, je vize
zvysujiciho se poctu obyvatel ve méstech. Migrace do mést zvySuje naroky obyvatel a
ovlivituje déni v municipalité. K uspokojeni potfeb obcanil chytrd mésta vyuZzivaji moderni

informacni a komunikac¢ni technologie.

Diplomova prace je klasicky clenéna na teoretickou a na ni navazujici praktickou cast.
Literarni reSerSe pfevazné zahrani¢nich zdroji ptehledné popisuje problematiku konceptu
smart city. Pozornost je vénovdna obecnému pojeti i dil¢im prvkim daného modelu
v ramci udrzitelného regionalniho rozvoje. K piecteni jsou i sméry, kterymi se v ispésné
implementaci konceptu chytrého mésta vydala vybrana evropskd mésta. Nedilnou soucasti
realizace chytrych feSeni jsou bezesporu finan¢ni prostiedky, at jiZz narodniho,
nadnarodniho charakteru ¢i metody EPC a PPP. Z tohoto diivodu jsou v prvni ¢asti prace

uvedeny finan¢ni nastroje dostupné k financovani chytrych aktivit mést.
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Cilem prace je nalézt a navrhnout vhodné projekty k aplikaci konceptu chytrého mésta ke
spokojenosti vSech. K tomu mi v praktické c¢asti slouzi zmapovani soucasného zavedeni
chytrych feSeni v Krométizi. Analyza probéhla po prostudovani oficialnich dokumentt

Krométize a k jejimu zpracovani piispél také fizeny rozhovor se zastupcem mesta.

Zaveérecna kapitola diplomové prace obsahuje mnou navrhnuté postupy k rozsifeni
konceptu chytrého mésta na uzemi Kroméfize za pomoci ziizeni pracovni skupiny a
obohaceni o tvorbu dlouhodobé¢ strategie rozvoje. Zamér vytvoreni strategie zjednodusi a
zefektivni kazdodenni Zivot ob¢ant. Nechybi ndvrhy ke zlepSeni jednotlivych oblasti, které
si pozornost chytrych feseni zaslouzi nejvice. Souc¢asti jsou i varianty finan¢niho zajisténi,
nebot’ k GspéSné realizaci chytrych feSeni spole¢né¢ s kvalitnimi navrhy jsou zapotiebi

odpovidajici finan¢ni zdroje v dostatecné vysi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

w7 v

Hlavnim cilem této prace je nastinit vedeni meésta Kroméfize, jaké postupy vyuzit
pii implementaci relativné nového konceptu smart city a zlepSit tak kvalitu Zivota ve mésté.
Ke splnéni hlavniho cile je potfebné dosahnout nékolika dil¢ich cili. Prvnim dil¢im cilem
je zpracovat literarni reserSe a teoretické poznatky, které se vztahuji ke konceptu chytrého
meésta a udrzitelnému rozvoji. Bude vysvétlen pojem smart city, divody jeho vzniku i jeho
&lenéni. Jsou uvedena vybrana mésta Ceské republiky i zahraniéi, kde je jiz koncept chytrého
mesta uspesné realizovan. Nedilnou soucasti dil¢ich cilti bude i souhrn prilezitosti financovani
téchto projektt. Nasledujicim dil¢im cilem po zaklad¢ teoretickych poznatkii bude rozbor
meésta a provedeného fizeného rozhovoru s povérenym ufednikem, ktery ma projekty konceptu
chytrého meésta ve své pusobnosti. Na zdklad€é zjiSténych informaci doplnénych udaji
ze sekundarnich zdroji budou ur¢eny metodické postupy k implementaci konceptu smart city

a konkrétni projekty akéniho planu pro rozvoj mésta Krométiz.

Stanovené zaméry budou dosazeny prostfednictvim metod prace. Pouzité metody se budou

vzajemn¢ kombinovat a dopliiovat tak, aby doslo k co nejlepSimu vysledku.

Analyza dokumentii — pomoci dostupnych ceskych a zahrani¢nich tisténych

¢i elektronickych zdrojii budou zpracovany vSechny teoretické poznatky k danému tématu.

Pozorovani — tato metoda naskytne subjektivni nédzor zpohledu bézného uzivatele

na probirané téma a vlastni hodnoceni chytrych vysledkii ve méstech.

Rozhovor — metoda jakoZto zdroj znalosti, které se ziskavaji verbalni komunikaci, se ¢leni
do formy standardizované (fizené) a nestandardizované (volné). V préaci bude rozhovor
vykonan pomoci standardizované formy v podobé osobni ¢i e-mailové komunikace
s odpovédnou osobou zvedeni mésta Kroméfize, jenz ma koncept chytrého mésta
v kompetenci. Vysledky provedenych rozhovori budou slouzit ptfevazné k uceleni

ziskanych informaci a soucasné jako podklad tvorby praktické ¢asti této prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ROZVOJ UZEMI

Pii srovnani zivota na nasi planet¢ kdysi a nyni, lze konstatovat, ze ve svét¢ dochazi
ke zménam kazdy den. Na zemi se udéla celd fada velkych zmén v podobé& mysleni lidi, jejich
zivotniho stylu ¢i technickych pokrokl. Jsou oCekavany okamzité vysledky na dané zmény
a natlak k dosazeni stanoveného cile je vyssi nez v minulosti. Doba se spésné méni a lidé musi
pohotové reagovat neustdlou zménou svych Zzivotl. Pfi pohledu na dfivéjsi Casy zjistime,
Ze soucasny svet je velmi konzumni, pti své spotiebé témeét vSeho nebere totiz na zietel dopady
svého chovani. Doslo i ke zméné priority bydleni, kdy se lidé z vesnic st¢huji do mést, kterym
se v minulosti vyhybali. Diky tomu je ve méstech vyssi soustfedéni lidi, které ma za nasledek
negativni aspekty jako jsou klimatické zmeény diky znecisténi ovzdusi, vypadky energii,
dopravni a odpadni problémy, zvySovani kriminality ¢i rGzné agrese, a tim roste napéti.
Aby mésta tuto tihu zvladla, musi v nésledujicich letech zapracovat na piipravé a uskutecnéni
zmen, které zajisti co nejhladsi podporu piechodu nyni samoziejmych véci ve véci vzacné.
Spada sem naptiklad zajisténi uspokojivého pfisunu potravin, pitné vody, uhli, ropy a dale
zabezpeceni Cistého ovzdusi, fizeni dopravy, naklddani s odpady atd., nebot’ vétSina téchto
faktori plsobi na kvalitu existence obyvatel mést a jejich kazdodenni zivoty. Cestou
ke stabilizaci je aplikace chytrého pfistupu k pfeméné svéta, v jehoz disledku bude zachovan

ohled na budoucnost dalSich generaci.

1.1 Regionalni rozvoj

V Ceské republice otazka regionalniho rozvoje a regionalni politiky vstupuje do povédomi
od druhé poloviny 90. let 20. stoleti. Oproti zadpadni Evropé a urcitym statim vychodni
Evropy, pfedev§im Mad’arska a Polska, kde navazuji na letitou tradici, je v nasi zemi praxe
s timto oborem omezena, za coz miZe pravdépodobné slaba poptavka po regiondlnim
vyzkumu. V druhé poloviné 90. let minulého stoleti naléhavost studia této problematiky
vzrostla. Zaslouzily se o to vnéjsi i vnitini faktory. Mezi vnitini pfiiny spad4 dramatické
zvySeni nezaméstnanosti doprovdzené zvySovanim diferenci v mife nezaméstnanosti mezi
regiony navzajem. Do vngj§ich okolnosti patii pievazné ambice Ceské republiky o vstup
do Evropské unie. Ta klade nepochybny tlak na tvorbu moderni a efektivni regionalni

politiky ¢lenskych statt (Blazek a Uhlit, 2020, s. 7-9).

Regionalni rozvoj miZzeme porovnat s ekonomickym rozvojem daného uzemi, nebot’ jeho
cilem je zachovani kvalitniho Zivotni prostfedi stejn¢ jako dosazeni konkurenceschopnosti
regionu v ramci pfitazlivosti pro obyvatele a investory. Rozbor ekonomiky, infrastruktury,

obyvatelstva, struktury osidleni, vefejné spravy a piirodnich podminek jako klicovych
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faktori rozvoje Uzemi je zdkladem pro vymezeni elementdrnich smérti regionalniho
vyvoje. Tento postup je v souladu hodnoceni regiondlniho rozvoje v evropskych zemich
1 stanoviskem Evropské komise vii¢i regionalni a kohezni politice. Spoluptisobeni
vyjmenovanych rysii determinuji troven konkurenceschopnosti daného uzemi a signalizuji

prekazky pro dal§i rozvoj oblasti (Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+, ©2021, s. 6).

Wokoun (2008, s. 11-12) uvadi, ze zabyvani se regiondlnim rozvojem je u nas relativné
novinkou. Povédomi o ném mame zhruba 70 let, proto je nutné podle n¢j zacit provadeét
zmény postupné od téch mensich, do kterych spadaji staty s jejich regiony. Regiondlni
rozvoj, za tak kratkou dobu, jest¢ nema absolutné ucelenou definici, Ize na né&j ovSem
nahlizet ze dvou pohledl, a to z praktického a akademického. Z danych charakteristik
ptistupli vyplyvaji prvky spole¢né i rozdilné, zejména v horizontu kratkého a stfedné

dlouhého obdobi.

e Prakticky pristup popisuje regionalni rozvoj jako vyssi vyuzivani a zvySovani
potencidlu dan¢ho systematicky vymezeného izemi vznikajici v dopadu prostorové
volby nejlepsi varianty z moznych socioekonomickych aktivit a vyuziti ptirodnich
zdroji. Toto pojeti se vyskytuje pfevazné v konani neakademickych organizaci,
jakymi jsou krajské, méstské, obecni ufady a soukromé spolecnosti, kde se
vyjadiuje lepsi konkurenceschopnosti soukromého sektoru, Zivotnim standardem

obcanil a stavem Zivotniho prostiedi.

e Akademicky pristup piedstavuje porozuméni regionalniho rozvoje jako uplatnéni
oboru ekonomie, geografie a sociologie zabyvajicich se jevy, vyvoji a piistupy
systematicky dané¢ho prostoru. Objevovani zdkonitosti, dislokace ekonomickych
aktivit, nepravidelné kolonizace Uizemi je pro usmériiovani procesti a faktori
rozvoje elementarni. Akademicky pfistup je také casto pojmenovavan jako
regionalistka a je pfiznacny pro akademickou sféru. Nékdy byvad mylné nazyvan
regiondlni védou, toto pojmenovani je vSak pouze jednim vyzkumnym smérem

regionalniho rozvoje.

Blazek a Uhlit (2020, s. 13) kategorizovali regionalni rozvoj na teorii konvergenc¢ni a teorii
divergen¢ni. Konvergencni vyklad se priklani k pfirozené tendenci vyrovnani rozdili mezi
regiony. A divergen¢ni nazory se odviji od presvédceni prohlubujicich se meziregionalnich

propasti.
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Hrabéankova (2011, s. 41) dopliuje teorii regionalniho rozvoje nasledujicim vyctem aktérii

piisobicich na tizemi Ceské republiky:
o zikonodarné slozky statu,
e vykonné slozky statu,
e 0Organy samospravy,
e poradni a koordina¢ni organy,
e rozvojové agentury s kompetenci na celostatnim ¢i regionalnim uzemi,
e zameéstnanecké a zaméstnavatelské organizace,

e instituce vefejného sektoru,

subjekty soukromého sektoru.

Regionalni rozvoj je podporovan na urovni statni a krajské, kam spada i tloha obce. Stat
posiluje regiondlni rozvoj ve zvySovani konkurenceschopnosti, riistu socioekonomického
a environmentalniho potencidlu regionu, napomahd sniZzovat disparity, a to uplatnénim
principu subsidiarity. Kraje maji ulohu pfedevsim tvoftit zakladni stavebni jednotku tvorby
a realizace regionalniho rozvoje, kooperovat s Ustfednimi organy statni spravy, tidit a hajit
blaho obci. Uzemni samosprava k danym ukolim vyuzivad metody managementu, mezi
které patii napiiklad New Public management, Metoda Balanced Scorecard, Model CAF
¢i Benchmarking. Jak bylo zminéno vySe i obec zaujima roli v regiondlnim rozvoji starosti
0 Uzemi, zajiSténim ekonomické stability, hospodarnosti obce, zkvalitiovanim Zivotni
urovné obCanll a zabezpeceni jejich potieb. Da se konstatovat, ze pii kazdé této ¢innosti

chrani vefejny zdjem (Hrabankova, 2011, s. 42-43).

1.1.1 Regionalni politika

Podle Wokouna (2008, s. 21-23) mohou mit regionalni nesndze ekonomickou
1 neekonomickou podobu. Vlady se snazi o snizeni danych rGznosti, které Casto plsobi
jako negativni ekonomicky, socialni a politicky jev, 1 kdyZ jsou zddoucim a nezbytnym
impulsem vyvoje. Pravé ktomu slouzi regiondlni politika, kterd piedstavuje soubor
ekonomickych, socidlnich 1 ekologickych postupti k dosazeni ekonomického ristu,
udrzitelného rozvoje, zajisténi kvalitniho Zivotniho prostfedi, socidlni stability a rovnosti

obyvatel.
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1.1.2 Urbanizace

Urbanismus je védecka disciplina zabyvajici se osidlenim krajiny a mésta se stala
zékladnim stavebnim kamenem jeho struktury. V historii se mésta ptisobila jako stfedobod
vlady, hospodateni, obchodu, ale i socidlnich a kulturnich vazeb ob¢ani. Nyni mésta

povazujeme za centra sluzeb, zbozi a zdroj inovaci.

Wokoun (2008, s. 308) uvadi, ze rdmci urbanismu miize dojit k proméné sidelni struktury,
kdy se obyvatelé¢ z venkovskych sidel st€éhuji do mést, kterd tak populacné rostou, ptibyva
urbanistické zastavby a v tomto diisledku se utvaii i méstsky zplisob zivota. Pozndme se to
napiiklad v rezervovanosti méstskych obyvatel oproti chovani obyvatel z venkova. Avsak

soustfedéni lidské populace do mést je historickym fenoménem.

Lze ocekévat dalsi rozmach v oblasti urbanismu, coz s sebou ale nese mozna rizika spojena
s velkou hustotou obyvatel na malém tzemi. Vyvojova tendence urbanizace nabyva ristu
od roku 1950. V této dob¢ zilo ve méstech zhruba 50 % obyvatel (Tomas Bata University,
2016, s. 228).

ey

ZvySovani poctu obyvatel Zijicich ve méstech, kdy se zvySuji naroky na infrastrukturu,
bydleni i kvalitu Zivota, piirozen& vytvaii tlak. ReSeni nartstajicich pozadavkii a poptavky
maji zajistit moderni technologie. V podobé¢ digitalizace, automatizace, chytrych siti
a inteligentnich fidicich systémli budou mésta fungovat a nenapadné¢ promlouvat

k obyvatelim i navstévnikim.

Auci a Mundula (2012, s. 3-4) doplnuji, ze urbanizace s nejvétsi pravdépodobnosti bude
pokracovat. Poc¢atkem 20. stoleti se mésta zhruba s 10 miliony obyvatel jevila neovladatelna
a tézce uvéritelna. Ocekavalo se pozastaveni rozvoje mést, avSak k tomu nedoslo a méstska
populace stale nabyva na objemu. Riist mést v sobé nese potencialni motor rozvoje, ale také
negativni prvky. Jimiz jsou vysoka celosvétova energeticka spotifeba mést a vychozi pivodce

zneCisténi.
1.2 Udrzitelny rozvoj

Jiz nékolik desetileti se vede debata na téma udrzitelného rozvoje. V souCasné dobé
se o ném mluvi 1 pii rozhodovani o jednotlivych projektech, ne pouze v souladu vycerpani
celosvétovych pfirodnich zdroji a znecisténi prostiedi jako tomu bylo dfive. Stala se z n¢j
necekand instituce rozvinutych i rozvijejicich se statd. Nejveétsi zménu zaznamenal

po prumyslové revoluci. Do té doby sice rozhodovani o hospodaieni existovalo, ale fesil
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si to kazdy samostatné. Tudiz neuspéch pocitil clovék sam na sobé a své roding.
Primyslovd éra transformovala dopady individualniho rozhodnuti na Siroké okoli,
naptiklad v ptipadé stavby dalnice zasahne urceni jeji vystavby spousty obcanu (Maier,

2012, 5. 9).

Principy udrzitelného rozvoje jsou vyvijeny po nckolik desitek let. Uvedeme si nckteré
dilezité milniky. Prvni oficidlni dokument podporujici udrzitelny rozvoj byl vypracovan
vroce 1980. Vroce 1987 Organizace spojenych narodi zformulovala pojem pro trvale
udrzitelny rozvoj jako: ,,rozvoj, ktery napliuje soucasné potreby, aniz by omezoval
schopnost budoucich generact naplnit jejich potieby™ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

©2021). Tuto definici rozSifuje Maier (2012, s. 12) o stupen:
e (asovy — zodpovédnost solidarita mezi riznymi pokolenimi lidského spolecenstvi a
e prostorovy — zodpovédnost a pospolitost mezi spolecenstvimi délicimi se o izemi.

Roku 1992, doslo v Rio de Janeiru k piijeti Deklarace o zivotnim prostiedi a rozvoji. Tato
Charta Zem¢, jak byva také nazyvana, ¢ita 27 principi pro udrzitelny rozvoj a smérnici
Agendy 21. Jejim cilem je ochrana Zivotniho prostfedi pomoci harmonie hospodaiského
a socialniho rozvoje. Ve stejném roce vznikl v Ceské republice zdkon &. 17/1992 Sb.,
o zivotnim prostredi. O deset let pozdé€ji, roku 2002 byl uskute¢nén sjezd Organizace
spojenych narodli, na kterém byla podpofena dilezitost vyrovnanosti socidlniho,

ekonomického a environmentalniho rozvoje (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021).

%

Vyse zminény zékon ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi definuje udrZitelny rozvoj
nasledovné: ,, Trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym
i budoucim generacim zachovava mozZnost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potieby
a pFitom nesnizuje rozmanitost piirody a zachovava prirozené funkce ekosystémii“ (Cesko,

1992).

Zakon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon) shledava
podstatu udrzitelného rozvoje ,,ve vyvazeném vztahu podminek pro priznivé Zivotni
prostredi, pro hospodarsky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel uzemi a ktery
uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota generaci

budoucich* (Cesko, 2006).
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1.2.1 Pilife udrzitelného rozvoje
Symbol udrzitelného rozvoje tvoii tfi navzajem propojené sféry. Jak jiz bylo zminéno, jsou
jimi:
e socialni pilif — mé& za ukol wvytvofit stabilni a spravedlivou spolecnost
se vzdeélanymi a aktivnimi obCany, ktefi se zajimaji o své okoli a maji tUctu

k druhym,

e ekonomicky pilif — jeho cilem je zajistit zisk a nevyplytvat k tomu vSechny

prirodni zdroje, aby tvorba zisku mohla byt opakovatelna i pro dal$i generace,

e environmentalni pilif — soustfedi se na Setrné nakladani s pfirodnimi zdroji,
tak aby nedoslo ke zhorSeni byti na Zemi ¢i dokonce k jeho uplnému znemoznéni

(Udrzitelny rozvoj, © 2021).

Jak uvadi ve své knize Maier (2012, s. 14-15) n¢kdy byva zmifiovan i ¢tvrty kulturni a paty
pilit dobré spravy vetejnych véci. Pilife jsou na sebe vzajemné navazany a zajiStuji
vyvazeny rozvoj uzemi. Jejich silu vyjadiuje kapital. Vztah mezi nimi znazornuje obrazek

l.

Obrézek 1 — Propojenost pilifi udrzitelného rozvoje (Zdroj: Ministerstvo zivotniho
prostiedi, © 2008-2020)

1.2.2 UdrZitelny rozvoj v Ceské republice

Cile k dosazeni udrzitelného rozvoje by meély byt dosdhnuty v letech 2015 — 2030.

Obsazené zaméry:
e konec chudoby,

e konec hladu,
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zdravi a kvalitni Zivot,

kvalitni vzdélani,

rovnost muzu a zen,

pitna voda, kanalizace,

dostupné a Cisté energie,

dastojna prace a ekonomicky rust,
primysl, inovace a infrastruktura,
mén¢ nerovnosti,

udrzitelnd mésta a obce,
odpovédna vyroba a spotieba,
klimaticka opatieni,

7ivot ve vode,

Zivot na sousi,

mir, spravedlnost a silné instituce,

partnerstvi ke splnéni cilii (Informacni centrum OSN, ©2021).

V na$i zemi také existuje Strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery byl vytvoren

v roce 2017 Radou vlady pro udrZitelny rozvoj. Dokument je reakci na strategii Organizace

spojenych narodii Agenda 2030 a odrazi tento koncept na narodni urovni. Strategicky

ramec CR 2030 je rozdélen do $esti zdkladnich oblasti:

lidé a spolecnost,
hospodarsky model,
odolné ekosystémy,
obce a regiony,
globalni rozvoj a

dobré vladnuti (Ministerstvo zivotniho prostiedi, © 2008—2020).


https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
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Strategicky ramec Ceska republika 2030 v danych kli¢ovych oblastech sumarizuje
dosavadni vyvoj zemé, ur€eni hrozicich nebezpeci a moznych pfilezitosti. V jednotlivych
oblastech jsou dany cile, jejichz dosahnuti zavisi na jednotlivych ministerstvech

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, © 2008—-2020).

1.3 Primysl 4.0

Ve spolecnosti, odvétvi prumyslu, energetiky, dopravy, dopravy apod. dochdzi v n¢kterych
vyspélych statech k revoluci. Jejim hlavnim cilem je primyslova vyroba, z toho vyplyva
1 ndzev Primysl 4.0. Jednd se pievazné o propojeni virtualniho svéta s fyzickym bytim
ve spolecnosti. V tomto kontextu dochdzi ve svétovych ekonomikach u rtiznych odvétvi
ke zménam diky zavadéni informacnich technologii a systému umélé inteligence. Ctvrta
primyslova revoluce predstavuje prilezitosti v udrzitelném rozvoji, snahu v posileni
konkurenceschopnosti a zajisténi prvenstvi v technologickém pokroku jednotlivych stata.

Primyslu 4.0 ptedchazely nésledujici revoluce:
e piechod od ru¢ni vyroby k vyrobé& na strojich za pomoci pary, tzv. industrializace,
e vyuziti elektrické energie ve vyrobé, tzv. elektrifikace,
e zavedeni informacnich technologii do vyroby, tzv. automatizace.

Podle Slavika (2017, s. 61-69) nastava spoleenska transformace propojenim tii okruht,
které tvori fyzicky svét, pocitacovy svét a svét socialni. Primysl se v tomto disledku
stane pln¢ automatizovany. Zména se projevi 1 ve vyrobnim prostiedi, distribuci a spotiebé
zboZzi a sluzeb. Primyslovd revoluce bude pronikat i za hranice tovaren, nejprve
do energetiky a pland chytrych meést. Komunikace bude probihat prostiednictvim
virtudlnich dvojniki a bude dochazet k hledani optimalnich feSeni. Naptiklad dvojnik
vozovky, ktery nese informace o stavu vozovky, jeji Sifce i prljezdnosti, se bude
dorozumivat s dvojnikem méstské hromadné dopravy a dvojnikem semaforu. Stejné tak
muze dvojnik restauraci sdé€lovat informace o svych zaviracich hodinach dvojnikovi

vefejného osvétleni.

Predpokladaji se dalekosahlé dopady ctvrté primyslové revoluce, proto je nezbytna
spoluprace bezmadla celé spolecnosti, kdy vlady jednotlivych stati zajisti fadné podminky
pro rozvoj primyslu a rozkvét spolecnosti. Filosofie dané primyslové revoluce pozitivné
zasahne produktivitu, kvalitu zivota i1 Zivotni prostfedi, pokud na to bude spolecnost

pfipravena a posili tim narodni ekonomiku. Primysl 4.0 zasahne také oblast trhu prace,
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a to vytvofenim novych pracovnich mist s pozadavkem na vyss$i kvalifikaci pracovni cily
v oblasti digitalizace. S tim souvisi i kvalita a fungovani vzdélavaciho systému. Ten bude
podroben potiebné zméné na vSech urovnich vzdélavani hlavné v oblasti pocitacové
dovednosti, znalosti pro pochopeni podstaty ¢tvrté primyslové revoluce a specializované
odborné znalosti. Znalost trendii primyslové revoluce zuzitkuji i studenti humanitnich
obort, kteti zuzitkuji tyto poznatky pifi svém pusobeni k rozvoji spole¢nosti (Iniciativa

Primysl 4.0 - MPO, 2016, s. 3-5).
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2 SMART CITY

Pojem smart city neboli chytré mésto je velmi zivy a objevuje se v naSich zivotech ¢im dal
Castéji. Co si ale pod timto oznaCenim predstavit? Presnd specifikace daného vyrazu
neexistuje, a tak si kazdy z nas pojem vysvétli po svém. Nékdo si jej vylozi jako plynule;jsi
provoz, snazsi parkovani, druzi jako usporu energii a jini zase jako rychlejsi a jednodussi
komunikaci s vefejnou spravou. Rizné nazory jsou dany i rozsdhlym objemem oblasti,
které vyuzivaji moderni technologie ke zvySeni u¢innosti ve prospéch obyvatelstva. Cilem
konceptu chytrého mésta je prevazné vybudovat bezproblémovy zivot pro obyvatele
a vytvorit kvalitni prostiedi pro vztah mezi obCanem a méstem, v némz zije. Mésto
v takovém vztahu vyuzivd ndpadll a iniciativy svych obcand. Na druhé strané je jim
oteviené a umoznuje obyvatelim jednoduse vyuZzivat nabizend chytrd feSeni. K tomu
dopomahaji chytré technologie. Ne ovSem nové vyvinuté, ale spravné a chytie vyuzivané.

Lze tedy fici, Ze jedna chytra lavicka, smart city nedéld, jak je casto mylné vnimano.

2.1 Definice smart city

Smart city je pomérné¢ mlady pojem, ktery nemé v literatuie zcela vymezenou definici.
Zabyva se vice obory najednou, ale ¢astokrat mu byva pfisuzovano vykonné vedeni mésta
za pomoci spojeni modernich technologii s lidskym a socidlnim kapitdlem v zajmu

se zivotnim prostfedim (Tomas Bata University, 2016, s. 228-229).

Auci a Mundula (2012, s. 3) dopliiuji vyrok o propojeni konceptu s vizi udrzitelného rozvoje
diky propojeni inovativnich technologii s dopravou, infrastrukturou, sluzbami, ¢istym Zivotnim

prostfedim a energetikou.

Anthopoulos (2018, s. 7) popisuje smart city za inteligentni soustavu vyuzivanou lidmi
s napady pro lepsi aplikaci v méstském prostoru. Do chytrych prvka nespadaji pouze
nejvice zminlované informacni technologie, ale i kreativita novych instituci. ZjednoduSené
se da fici, Ze se jedna o efektivni spojeni dostupnych zdrojii mésta k dosaZeni vytyCenych
cilu.

Koncept chytrého mésta je zapotiebi vnimat jako dlouhodobou a komplexni zménu. Jedna
se o moderni piistup v rozvoji mést, coz zahrnuje naprostou soucinnost vetejného sektoru,
obyvatel, akademické sféry a nevladnich neziskovych organizaci. Dulezitou roli zde hraje
lidsky faktor, kdy lidé vytvaii a ptivadi k ,,zivotu* plany k usnadnéni kazdodennich

¢innosti a spokojenéjSimu ziti ve mésté (Mésta budoucnosti, 2019).
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Se zavedenim smart city mohou obyvatelé zit kvalitnéj$im Zzivotem v ekologickém
prostiedi se zajiSténim dostatecného mista pro dal$i generace, Setfit energie, rychleji
a bezpecnéji se piepravovat 1 efektivné komunikovat s Gfady (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, ©2020).

Dle Slavika (2017, s. 12-13) se jedna o strategické fizeni mésta s vyuzitim modernich
technologii pro dosazeni vyssi Zivotni Grovné obyvatel a souc¢asné¢ dosdhnout danych cilt
v oblasti hospodarské a socidlni za pomoci synergii aktivit a sluzeb. Strategicky koncept

chytrého mésta je uskute¢nén ve dvou rovinach:
e dokument strategie se stanovym cilem a smérem,
e projekty rozvoje k naplnéni konceptu.

V Ceské republice vznikl dokument nesouci nazev Metodika Konceptu inteligentnich
mest, ktery dba, aby obcané nesledovali pouze sva mobilni zafizeni s aplikacemi ¢i mésto
nebylo plné technologii bez socialniho kontaktu, ale aby bylo dosazeno urcité vyse kvality
ziti ve mésté a méstské zelen¢. Z toho vyplyva, ze moderni technologie nejsou v pojeti
smart city stfedobodem, kterého cht&ji mésta dosdhnout, ale jsou jimi pfevazné jejich
chytrd vyuzivani.

S timto tvrzenim souhlasi 1 Svitek (2018, s. 109), kdyZz uvadi, Ze plan chytrého mésta
pozbude smyslu, pokud se moderni technologie nebudou vyuzivat efektivné, ucelné

a hospodarné s dopadem na kvalitnéjsi a bezpecnéjsi Zivot obcantli v obcich a regionech.

Slavik (2017, s. 20) si klade otazku, zda by Slo vytvofit chytré mésto i bez chytrych
technologii. Ty samoziejmé& mohou byt aplikovany 1 bez dané strategie smart city, nicméné
koncept chytrého mésta pfispiva k jejich zavedeni dvéma vyhodami. Jsou to systém
a struktura skryté v zdkladnich pilifich smart city a také moznost cerpani finan¢ni podpory
z riznych evropskych programi. Plan chytrého mésta pomahd v rozvoji dané¢ho tzemi,
aby se nic podstatného neopomnélo, véci byly provadény spravné uz napoprvé, byla

zajisténa provazanost projektl s jejich dostateCnym financovanim.

2.2 Rozmach smart city

Meést plné vyuzivajicich moderni technologie ku prospéchu vSech zainteresovanych stran
je ve svété zatim stadle malé mnozstvi. ZvySuje se pocet mést, ktera pomalu pracuji
na zavedeni nékterych chytrych planid. Ne vzdy to vyjde na prvni dobrou. Ke zdlouhavému

¢1 neuspésnému zavadeéni konceptu chytrého mésta miize pfispivat i snaha vytvofit novou
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technologii, ktera uz vsak miize existovat a byt vyuzivdna jinde na svété. Smart city

pottebuje predevsim spravné partnery a kvalitni komunikaci.

Jak uvadi Mohanty (2016, s. 1-2), doslo k nartstu svétové populace a s ni 1 vyss§i naroky
na zivotni urovenl. Ma za to, Ze v roce 2050 bude néco kolem 7 obyvatel z 10 Zzit ve
meéstech. Mésta maji neskute¢nou spotifebu energie, predpokladany odhad c¢ini 75 %
svétovych zdroji, coz vytvari sklenikové plyny. Pro zivotni prostfedi toto neni nejlepsi.
Pomoci chytrych mést, miize dojit ke sniZzeni spotfeby energie, nakladi na dopravu,

znecisténi ovzdusi i1 tvorby méstského odpadu.
Pti zavadéni prvkd chytrého mésta je nutné zménit pohnutku, Ze je zapotiebi zménit
jiz zab¢ehlé a fungujici prvky. V této otazce je pozadovanym vysledkem hlavné spokojenost
uzivatele technologii. Na spokojenost ob¢ant je nejlepsi se dotdzat pifimo jich napiiklad
formou pruzkumu. Po zjisténi chténych inovaci pfichazi na fadu névrh feSeni opirajici
se o Ctyfi pilife:

e multifunkénost — propojeni vice sluzeb najednou,

¢ jednoduchost — ¢im jednodussi, tim lepsi; ob¢an si ani nema v§imnout,

e personifikace — bezchybné fungovani od prvniho dne,

¢ komunikace a dlouhodoby marketing — zajiSténi kvalitni, neptetrzit¢ komunikace

a podpory (Mésta budoucnosti, 2019).

2.3 Urovné a pilife smart city
Koncept chytrého mésta se sklada ze Ctyt oblasti:

e organizace a planovani — proces ziskani informaci a jejich zpracovani pomoci

chytrych technologii,

e Kkomunitni Zivot — komunikace zastupcli meésta s obCany a zpracovani jejich

podnétl na zaklade zpétné vazby ve smyslu zapojit obéany do ,,vedeni* mésta,

e infrastruktura — fizeni energetiky, dopravy a chytrych budov za pomoci

informacnich a komunikacnich technologii,

e 7zivot ve mésté — vysledek meétfeni kvality Zivota a atraktivity mésta je tézce

méfitelny, protoze pohledy na né jsou subjektivni.

Témto ¢tyfem trovnim pomahaji v oblasti infrastruktury tfi pilife:
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e inteligentni mobilita — sprava cyklistiky a dopravy ve mésté a rozvoj pratelské
hromadné dopravy k uzivatelim, jez plnohodnotné¢ nahradi dopravu individualni
s vyuzitim ekologickych pohoni (elektrické MHD, dobijeci stojany pro

elektromobily ¢i systém car sparing elektrickych automobilil),

e inteligentni energetika a sluzby — vyuziti obnovitelnych zdroji pro vyrobu
energie a chytré hospodafeni sni (Gsporné vetfejné osvétleni, efektivita

v odpadovém hospodaistvi a v hospodaieni s vodou),

e informacni a komunikacni technologie — vyvoj aplikaci pro obyvatele mésta
a jeho navstévniky, monitorovani a zabezpeceni ochrany majetku a také zavedeni
inteligentniho platebniho systému v ramci dopravy ¢i parkovani (Slavik, 2017, s.

15-16).
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3 ZAKLADNI SPECIFIKA MODELU SMART CITY

Model chytrého meésta je vétSinou vnimam s ddrazem na rozvoj informacnich
a komunikacnich technologii. Nicméné¢ vyznamnou roli v tomto konceptu hraje i oblast
socialniho a lidského kapitdlu a zdjem o zivotni prostfedi. Plan chytrého mésta mulze
fungovat, pokud udrzitelny rozvoj a vysoka kvalita zivota obyvatel jsou podporovany
vklady do socidlniho a lidského kapitalu, modernimi technologiemi v infrastruktuie

a rozumnym zachazenim s pfirodnimi zdroji pomoci zapojovani participace prava.
Andersen a Bhandari (2015, s. 14) mluvi o chytrém mésté jako smési tfi dimenzi:
e technologie,
o lidéa
e instituce.

Giffinger et al. (2007, s. 13) prohlésil, ze: ,,...myslenka inteligentniho mésta spociva ve
vytvoreni a propojeni lidského kapitalu a informacni a telekomunikacni infrastruktury za
ucelem zajisteni udrzitelného rozvoje*. Tato definice se stala dialezitym métitkem

pfi dalSich diskuzich o chytrém mésté. (Rodriguez-Bolivar, 2014, s. 46).

Vinod Kumar a Dahiya (2017, s. 11-12) na to navazuji. Uvadéji, Ze model chytrého mésta
je poskladan ze Sesti klicovych, uzce propojenych, stavebnich kamend, kterymi jsou
inteligentni ekonomika, inteligentni mobilita, inteligentni bydleni, chytii lidé, inteligentni
prostiedi a v neposledni fad€ inteligentni sprava véci vefejnych. Autofi davaji prednost
»chytrym lidem®, protoZe bez jejich aktivity by systém chytrého mésta nemohl fungovat.
Jednotlivé dimenze obsahuji teorie konkurenceschopnosti, dopravy, informacnich a
komunikacnich technologii, kvality Zivota, socidlniho a lidského kapitalu, ptirodnich
zdrojii a UiCasti vefejnosti na rozhodovacich procesech. Je nezbytné rozvijet a podporovat
vzajemnou spolupraci vSech pilifti navzdjem, nebot’ se jednotlivé faktory ovliviuji a
doplituji.

S podporou spoluprace zminénych pilift souhlasi 1 Manville et al. (2014, s. 18), protoze
koordinace politik v téchto dimenzich odraZi pozitivni zpétnou vazbu mezi rozvojem meésta
a urbanizaci, jelikoz mésta pfitahuji lidi. Dostupnost obyvatelstva a infrastruktury
usnadiiuje hospodaisky a spolecensky rozvoj. Je poskytovana platforma, na které mohou
vlady, podniky a obfané¢ komunikovat, spolupracovat a sledovat vyvoj; mésta. Jednotlivé

oblasti jsou definovany n¢kolika rysy a jsou znazorné€ny na nasledujicim obrazku.
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eUroven kvalifikace
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estrategie a smér vyvoje

Obrazek 2 — Pilite Smart city (Zdroj: Giffinger et al., 2007)
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3.1 Smart People

Dle Manville et al. (2014, s. 28) se pod pojmem inteligentni lidé povazuji vzdélani
obyvatelé, kteii ovladaji informacni a komunika¢ni technologie, pracuji na seberealizaci

a jsou schopni na zaklad¢ analyzy dat rozhodovat a vytvaret produkty ¢i sluzby, tim se také

prispivaji k jeho rozvoji.

Toto tvrzeni podporuje i1 fakt, ze mésta s vyssi koncentraci vysokosSkolsky vzdélané¢ho
obyvatelstva maji vyhodu oproti jinym méstim. Z tohoto diivodu je tieba nové technologie
zatadit do vzdélavacich programi. Ty usnadni uceni, ale také zvysi komfort a bezpecnost.

A vedeni mést musi vzdélané obyvatelstvo motivovat k setrvani v dané oblasti a co nejvice

vyuZit jejich schopnosti a dovednosti. Vzdélané obyvatelstvo také zvySuje Zivotni uroven.

Vinod Kumar a Dahiya (2017, s. 12-13) ma za to, Ze inteligentni obyvatelé jsou pro mésto
nejdulezitéjsi ze vSech zminénych pilifi, a to ztoho divodu, ze umi vyuzivat nové
technologie. Diky nim se model chytrého mésta stdva skutecnosti a je efektivni. Vzdélani

obyvatelé:
e vynikaji ve svych profesich,

e jsou aktivni v tvorbé, fungovani, udrzbé a spravé udrZitelného rozvoje svého

mesta,
e udrZuji zdravy Zivotni styl,
e oplyvaji kreativitou a uménim nalézt feSeni obtiznych ukolu,
e jsou piizpusobivi novym okolnostem,
e celoZivotné se vzdélavaji 1 za pomoci elektronickych vymozenosti,
e maji otevienou mysl a Siroky kulturni rozhled,

e prostfednictvim univerzit jsou zapojovani do vSech aspektll méstského Zivota.

3.2 Smart Economy

Inteligentni ekonomika se tyka oteviené, transparentni a rozmanité ekonomiky,
ktera ptidava hodnotu inteligentnimu méstu. Pod timto oznacenim si nejéastéji predstavime
konkurenceschopnost danou inovacemi v podnikatelském prostiedi a zalozenou

na pruznosti trhu s mezindrodni spolupraci. K tomu jsou nezbytné investice. V ptipadé
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jejich absence muze dojit ke stagnaci a poklesu konkurenceschopnosti.
Mezi charakteristické rysy inteligentni ekonomiky patfi rozmanité pracovni pfilezitosti
s flexibilitou trhu prace, diverzifikace podporujici podnikani a inovace, jakoz 1 vyssi

produktivita prostiednictvim mistni, regionalni a globalni propojenosti.
Druha diilezita oblast rozvoje uzemi predstavuje chytré mésto, které:
e chape svou ekonomickou DNA,
e popohdni inovace a svym vSestrannym zaméefenim podporuji univerzity,
e ocenuje a rddo pfijima nové myslenky,
e zajist'uje svym obcantim Sirokou skalu ekonomickych prilezitosti,
e podporuje sdileni ekonomiky,
e mysli lokdlné, jednd regiondlné a soutézi globalng,
e strategicky financuje své ¢innosti,
e podporuje kosmopolitni znacky,
e je pfipraveno na vyzvy a prilezitosti,

e usilyje o efektivni hospodateni s pfirodnimi zdroji (Vinod Kumar a Dahiya, 2017,

s. 13).

Manville et al. (2014, s. 28) uvadi pod pojmem inteligentni ekonomika e-podnikdni
a elektronicky obchod, zvySenou produktivitu, vyspélou vyrobu a poskytovani sluzeb
s podporou informaénich a komunika¢nich technologii. V inteligentni ekonomice
se rovnéz zakladaji klastry a ekosystémy. Zcela bézn¢ dochazi k fyzickym 1 virtudlnim
tokiim zboZi, sluzeb a znalosti.

Inteligentni ekonomika podle Vinod Kumar a Dahiya (2017, s. 196) ztélesiiuje vysokou
uroven konkurenceschopnosti na globalni 1 mistni Grovni. RovnéZ zajisti stabilni trh prace

se zdroji a schopnosti pfizplsobit se a v pfipad¢ potfeby transformovat. Inteligentni

ekonomika zarucuje ekonomicky uspéch a riist mésta i Zivobyti jeho obcantl.

3.3 Smart Mobility

Chytrd mésta se pysni snadnou dostupnosti pro obyvatele 1 navstévniky. Méstskd mobilita

je zde bezproblémovd, pohodlnd, rychld a také ekologicka. Dopravni infrastruktura
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je propojena s infrastrukturou informacnich a komunikacnich technologii. Inteligentni
mobilita se tyka udrzitelného pohybu lidi. Nejudrzitelngj$imi zptisoby dopravy jsou chiize
a jizda na kole, které by mély tvoftit zaklad pro vétSinu pohybli. Vzhledem k velkému poctu
lidi pohybujicich se po méstském prostfedi jsou hromadné doprava a dalsi formy vetejné
dopravy klicovymi slozkami inteligentni mobility. Pojem ,mobilita® popisuje Svitek
(2017, s. 234) jako schopnost presouvat se co nejefektivnéji z mista na misto, a ktera
souvisi s rozsifovanim komunikaci a pohybem rychlejSich dopravnich prostredkii. Dopravu

v chytrych méstech na vnitini Grovni zobrazuje obrazek 3.

nové kvalita
technologie Zivota

chytra
doprava

udrzitelnost bezpecnost

Obrazek 3 — Doprava v chytrych méstech (Zdroj: Svitek, 2017)
Tteti pilii chytrého mésta zahrnuje:

e vyvazené rizné moznosti dopravy s ptiznivymi cyklistickymi trasami,
e f{izeni provozu vozidel i chodct,
e systém vysokorychlostni hromadnou dopravu,

e integrovany systém spojujici obytné oblasti s pracovnimi misty a rekrea¢nimi

oblastmi,
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e Dbezproblémovy pohyb osob s pohybovym ¢i télesnym omezenim (Vinod Kumar a

Dahiya, 2017, s. 14).

Chytra mobilita v sob€ skryva zvyseni atraktivity mésta a zivotni irovné pomoci ochrany
mistnich obyvatel pfed dopravnim zatizenim. Vyuzivd k tomu moderni technologie
a vytvorené integracni ramce. Plany udrzitelné mobility vyuzivaji evropska mésta pro
snizeni negativniho dopadu dopravy na rozvoj meésta, zdravi obyvatel 1 néklady. Plany
zodpovidaji ptedevSim otazku, ¢im a pro¢ by lidé méli cestovat. Cilem je navnadit
obyvatele k vyuzivani udrzitelnych druhti dopravy misto individudlni automobilové

dopravy (Barta, 2016).

Anthopoulos (2018, s. 56) vySe zminéné potvrzuje, kdyz o chytré mobilit¢ hovoii jako
o upravé dopravni situace odlehcenim provozu a zprostiedkovanim fizeni parkovacich

mist.

Svitek (2017, s. 236-259) popisuje rizné alternativy pro uvolnéni méstské mobility, nebot’
doprava je na celém svété¢ hodné diskutovanym tématem. Méstskému provozu ulehci
napiiklad planovéani parkovani vozidel v parkovacich domech 1 na ulici na zékladé
propojeni kamerového systému meésta a mobilnich aplikaci uzivatelii ¢i informacnich tabuli
rozmisténych po mésté. Skrz aplikaci mize dojit také k rezervaci parkovaciho stani ¢i jeho
sdileni s jinym fidicem. Toto si klade za cil snizit emise CO, a zkratit dobu hledani
parkovaciho mista, které jsou dany zbyteCnym objizdénim mésta. Méstské dopraveé také
prospéje elektromobilita, ktera v ramci tramvaji, trolejbusi i autobust spalujicich vodikové
a jiné palivové clanky neptispivd ke zneciSténi ovzduSi. Navic dochazi k rozvoji
elektromobility, kdy ceny baterii kazdy rok klesaji o 5-7 % a soucasné kazdorocné roste
jejich kapacita o 5-7 %. Na zaklad€ toho se elektromobila jevi jako vyhodny zptlisob
budouci dopravy. Sdileni dopravnich prostfedki je také jednou z cest pro chytrou mobilitu,

a to diky sdileni jizdnich kol, osobnich vozidel, spolujizdé ¢i taxi sluzby.

S tim souhlasi i Vinod Kumar a Dahiya (2017, s. 195-196), kdyz tikaji, Ze urcita cast
soukromého cestovani je nevyhnutelna, ale inteligentni mobilita by méla odrazovat
od neucinnych druhi dopravy, zejména motorovych vozidel. Rovnéz by mély byt
podporovany nulové uhlikové formy dopravy, jako jsou elektromobily, taxiky a autobusy,
aby se snizily emise ze silnic a zlepSilo prostfedi pro pesi. Nakladni dopravu lze regulovat
chytrymi zptsoby, aby nedochazelo k nadmérnému znecisténi vzduchu a hluku na silnici.

Vsechno vyse uvedené neni mozné bez inteligentniho planovani mésta, které dava tstredni
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roli hromadné dopravé, chizi a, kde je to mozné, jizd€ na kole. Inteligentni mobilita také
zajistuje, Ze meésto ma vysokou uroven pfistupnosti na mistni, regiondlni a mezinarodni

arovni.

3.4 Smart Environment

Snaha o zlepSeni Zivotniho prostfedi se prolind ostatnimi pilifi chytrého mésta. Prispivaji
k tomu moderni technologie, kterymi je mozné meétit kvalitu ovzdusi, vody, svételného
zneciSténi atd. Chytré prostfedi zavadi inteligentni spravu neobnovitelnych zdroji,
vyuzivani téch obnovitelnych zdroji, snizovani emisi CO,, recyklaci pomoci podzemnich
kontejnert a chytrych odpadkovych kosii a v neposledni fadé také vetejnou zelen. V takto
fizeném prostfedi hraje ekologie a biologickd rozmanitost diileZitou roli. Nastavd zde
rovnovaha mezi prostiedim pro zivot, praci a traveni volného casu.

Dnes se staty Evropy vénuji otdzce dosazeni uspory energie se zamétenim na obnovitelné
zdroje. Ne vzdy tomu tak bylo. V dfivéjSich dobach zemé Evropy zajimala pouze vyroba

energie, nehled¢ na Setrné zpracovani (Etezadzadeh, 2016, s. 27).

Manville et al. (2014, s. 28) fadi do chytrého prostfedi energetické sit€¢ podporujici
informacni a komunika¢ni technologie, méfeni, kontrolu a monitorovani znecisténi,
renovaci budov s vybavenim a zelené budovy. Dal$imi dobrymi ptiklady kromé& méstskych
sluzeb, jako jsou pouli¢ni osvétleni, nakladani s odpady, jsou také kanalizace a systémy
vodnich zdrojii, které jsou monitorovany za ucelem vyhodnoceni systému, sniZeni

zneCisténi a zlepSeni kvality vody.
Slavik (2018, s. 16-18) mluvi o tomto tématu jako o zelené infrastruktute, ktera doplituje
Sedou infrastrukturu technologii a budov, a je nezbytnou ¢asti pro spokojeny Zivot obyvatel
ve méstech. Uvadi oznaceni ekosystémové sluzby vegetace, které maji ¢tyfi uzitky:
e urbanisticky — odpovidajici plocha vefejné zelené¢ a parkid v poméru poctu
obyvatel pro jejich zdravy zivot,
e architektonicky — esteticka Uprava vetfejnych i soukromych zeleni,

e klimaticky — pii procesu fotosyntézy diky pohlceni slune¢niho zareni dochazi

k ochlazeni prostfedi v horkém pocasi,

e ekologicky — naruSenim rovnovahy a stability flory a fauny dochazi k pfemnozeni

nékterych rostlin nebo Zivocichi.
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V chytrém mésté je nezbytné prolinani zelené a Sedé¢ infrastruktury. Jejich vztah Ize vidét
tteba ve spojeni s chytrou mobilitou, energetikou, sluzbami i informaéni a komunikacni

technologii.

Oteviené prostory by mély byt bohaté na zelen, protoze tyto prostory poskytuji misto pro
socidlni interakce, volnocCasové aktivity a usnadituji soudrznost spolecnosti. Inteligentni
prosttedi zahrnuje také zastavéné prostfedi chytrymi budovami, protoze podpora navrhi
zelenych budov a udrzitelnych ctvrti predstavuje vyznamné uspory energie. Vlada
inteligentniho prostiedi by se méla rovnéZz podstatné zasazovat o ochranu Zivotniho
prostifedi a hrat vedouci ulohu pii vzdélavani vefejnosti o nebezpecich neudrzitelného
zivota a také pifi zavadéni politik a predpisi na ochranu ptirodniho prostiedi pred

nadmérnym vyvojem Skodlivych emisi (Vinod Kumar a Dahiya, 2017, 196-197).
Chytré mésto ve spojeni s inteligentnim prostiedim Ize popsat jako mésto:

e zelené a Cisté,

e 7zijici v souladu s pfirodou a chrani ji,

e s piistupnymi rekreacnimi misty pro lidi vSech vékovych skupin,

e zachovavajici ekologicky systém a udrzuje biologickou rozmanitost,

e sintegrovanym systémem pro vodni zdroje, jejich ochranu, minimalizaci zbyte¢né

spotieby vody a soustavu pro ¢isténi odpadnich vod,

e sefektivnim systémem pro sbér, pfepravu, zpracovani ¢i likvidaci komunalniho,

nemocni¢niho, primyslového a nebezpecného odpadu,

e sucinnou soustavou pro kontrolu znecisténi ovzdusi (Vinod Kumar a Dahiya,

2017, s. 14-15).

3.5 Smart Living

Chytré bydleni zahrnuje vSechny aspekty lidského Zivota, které maji vliv na kvalitu Zivota.
Tvofi idedlni misto pro bydleni, praci i trdveni volného casu. Koncept chytrého mésta
s vyuzitim aspektu chytrého bydleni by mél podporovat spolecnost a socialni vztahy.
Z4dna osoba ani skupina lidi se nesmi citit jakkoli vylouena nebo diskriminovana, protoze
je dulezité vzit v tvahu socidlni spravedlnost a rovnost. Prostfedi chytrého bydleni musi
také zajiStovat bezpecnost a ochranu obcCanti i meéstského prostfedi, to znamena,

Ze vefejnost se nemé bat o svou bezpecnost kdykoli ve dne ani v noci a musi se citit
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chranéna odpovédnymi organy za ochranu mésta. S tim souvisi také respektovani zivotniho
prostfedi, snadno dostupna zdravotni péce, zavedeni kvalitniho vzd¢lavaciho systému
a vneposledni tfad¢ také existence vetejné zelen¢. To vSechno jsou vhodné néstroje
zabezpeceni obyvatelnosti mésta 1 noveé piichozimi obyvateli do budoucnosti. Ostatné toto
podporuji i Andersen a Bhandari (2015, s. 17) a dopliiuji, Ze nezbytnou tlohu pro sluSny

zivot ob¢ant maji moderni technologie a Zivotni stfidmost.

Inteligentni bydleni dle Vinod Kumar a Dahiya (2017, s. 15-16) obsahuje mimo jiné

funkce pro:
e 7ajiSténi ochrany Zen, déti a starSich obcant,
e zlepSeni méstského Zivota,
e kvalitni vetejné sluzby a vybaveni,
e oslavy a podporu uméni, kulturniho a ptirodniho dédictvi.

Podle Vinod Kumara a Dahiya (2017, s. 194-195) ma méstsky zivot péstovat vztah mezi
vetejnosti a vladou. Obcané vyjadiuji hrdost na svlij ndrod, ucastni se rozhodovacich
procest, je svoboda projevu. Prostfedi chytrého bydleni navic znamena, Ze existuje

nabidka cenové dostupného kvalitniho bydleni.

O slovo se hlési i kvalita budov, nebot’ lidé se v nich zdrzuji vétSinu svého ¢asu. Z divodu
zdravi jedincl a jejich produktivity prace je dilezité komfortni prostfedi chytrych budov
s hospodarnych a ekologicky Setrnym provozem. V nasi zemi mame vétsi pocet budov
s vys§i energetickou spotfebou a vysSimi emisemi CO,, proto se v poslednich letech stavby
zam¢iuji na tzv. pasivni domy, domy s nizkou energetickou spotiebou a dokonce
primyslové budovy Setfici energii. Trend snizovani energetické narocnosti funguje od 80.
let minulého stoleti. Na zéklad€¢ prob&hnutych analyz se zjistilo, Ze celkova energeticka
spotieba budov v evropskych statech je 40 % vyrobené energie, coZ je hodnota prevysujici
podil spotfebované energie v dopravnim ¢i primyslovém odvétvi (Gebauer, Strejéek a

Kabele, 2012, s. 27).

Studie Mezinarodni energetické agentury predpokladd, Ze spotieba budov jesté poroste,
a proto Evropska unie apeluje na své Clenské zemé, aby jiz zapocaly dodrzovat piisné;jsi
pozadavky. Jedna se o to, aby do roku 2030 doslo ke sniZeni sklenikovych plynti o 40 %
a soucasné k ristu vyrobené energie z obnovitelnych zdrojii o 27 %. Za par let si budou

moci dovolit obyvatelé Evropské unie postavit dim pievazné s nulovou spottebou. Divod
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je prosty, a to velké spotteba energie budov na sviij provoz. V této navaznosti jiz dochazi
k testovani  nejrtiznéjSich  technologii  podporujici  chytrou  distribucni  sit,
diky které budou komunikovat se spotiebi¢i v domdacnosti z divodu vyroby ¢i ulezeni
energie. Zaméfeni se tyka také automobili, kterych bude témét 80 % jezdit na elektricky

pohon do roku 2050 (Smart City, 2021).

3.6 Smart Governance

Chytrd sprédva vystupuje jako zésada transparentnosti, piehlednosti, dile hospodéarnosti
a ucelnosti s efektivitou, tzv. 3E. Nejvyznamnéj§im ukolem je najit rovnovahu

a maximalni hodnotu danych principti (Ministerstvo financi, 2021).

Andersen a Bhandari (2015, s. 17) jest¢ dodavaji, Ze chytrou spravu utvafi spolecné
rozhodovéni a planovani vetfejného, soukromého a obcanského sektoru, kterym poméahaji

informacni a komunikac¢ni technologie.

Manville et al. (2014, s. 28) tvrdi, Zze v chytré spravé jsou vetejné sluzby poskytovany
jasnym a u¢innym zplisobem. Vefejna politika je rozvijena s vyuzitim kolektivnich znalosti
a zkuSenosti vSech pfisluSnych zic€astnénych stran, aby se zlepSilo mésto pro vSechny
obyvatele a pracovniky, navic je provadéna U¢innym vedenim pro efektivni fizeni mésta,
inspirovani k pozitivhim zméndm, zajisténi vykonu spravedlivé politiky a rychlé feSeni
problémi. Jednim ukolem chytré spravy je ziskat data pomoci informacnich
a komunikacnich technologii, e-Governmentu pii participativnim rozhodovani
a z vytvorenych e-sluzeb. Inteligentni sprava jako priifezovy faktor mize také organizovat

nékteré nebo vSechny ostatni inteligentni charakteristiky.

Vinod Kumar a Dahiya (2017, s. 16) uvadi, ze, mimo jiz vySe zminéné, chytré mésto

v ramci chytré spravy:

neustale inovuje elektronickou spravu ve prospéch svych obyvatel,

zlepSuje svou schopnost poskytovat vetejné sluzby efektivné a ticelng¢,

praktikuje elektronickou demokracii pro dosazeni lepSich vysledkt rozvoje,

sttida ve vedeni mésta vladu, akademickou sféru a obchodni ¢i primyslové odvétvi.

3.6.1 e-Government

Elektronicka sprava véci vetejnych je nedilnou soucésti inteligentni spravy véci verejnych

a méla by se zaméfovat na poskytovani odpovidajicich a vhodnych vetejnych sluzeb
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v nejvyssi mozné kvalité a na zajisténi efektivniho poskytovani sluzeb vSem lidem (Vinod

Kumar a Dahiya, 2017, s. 195).

K tomuto ucelu slouzi tzv. e-Government, jehoz ideou je zminéna sprava véci vetejnych
za pomoci modernich technologii. Tuto elektronickou spravu vykonavaji vetejné instituce
pro vyménu informaci s obcCany, soukromymi organizacemi a jinymi vefejnymi
institucemi. Cilem je vytvofit pratelskou, dostupnou, efektivni, rychlou a levnou spravu

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2020).

Svitek (2017, s. 121-122) piirovnava uskuteénéni e-Governmentu v Ceské republice
k postavicce zvané eGON, ¢imz potvrzuje provazanost jednotlivych koncepti chytré
spravy. Egon pfedstavuje symbol spravného fungovéani e-Governmentu v nasi zemi

s principem, Ze maji obihat data, nikoli ob¢an. Postavu tvofi:

e mozek - centrdlni elektronické ulozist¢ platnych a aktualnich udaji,

tzv. Informaéni systém zakladnich registri,

e ruce — od roku 2007 vzniklad kontaktni mista statni spravy jako symbol pifimého

fyzického kontaktu s okolim pod nazvem CzechPOINT,

e srdce — pumpa komunikace znazornéna Informacnim systémem datovych
schranek pracujici jako elektronické ulozist¢ k doruceni dokumentli organt
vefejné moci,

e obéhova soustava — bezpecné prenaSeni dat uvnitf vefejné spravy skrz

Komunikacni infrastrukturu vefejné spravy opravnénym osobam.

Vyse zminéné koncepty zobrazuje obrazek 4.
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ZAKLADNI REGISTRY
VEREJNE SPRAVY

KOMUNIKACNI
INFRASTRUKTURA

VEREJNE SPRAVY eGOVERNMENT ACT

CZECH POINT
UNIVERZALNI
KONTAKTNi MiSTO

Obrazek 4 — eGON (Zdroj: Ministerstvo vnitra CR, © 2020/2021)

S eGONem pfichdzi zména. Pro fungovani jmenovanych sloZitych a naro¢nych systému

bylo nutné vytvofit masivni a bezpecnou infrastrukturu s internetovym pfipojenim

pro zpracovani elektronickych formulaiti. Na zakladé tohoto systému nebude nutné

vypliovat papirové formuléafe na Gifadu ve vymezeném cCase, ale naopak bude mozné vyuzit

sluzby vetejné spravy kdykoliv pomoci online pfipojeni online a zdarma Ministerstvo

vnitra Ceské republiky, © 2020).
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4 MODEL SMART CITY VE VYBRANYCH MESTECH

Existence chytrych meést s fungujicimi mobilnimi aplikacemi pro navedeni fidica
na nejbliz§i neobsazené parkovaci stani s bonusem usSetfeného Casu a spotieb¢ paliva,
hlidanymi détskymi hiisti 365 dny roén¢ kamerovym systémem, dal$§i moznosti vyuziti
odpadkt jiz neni predstava vzdalené budoucnosti. Mésta spoléhaji na zavedeni a hojné
vyuzivani modernich technologii. Koncept chytrého mésta funguje v nékolika svétovych
méstech. Tato kapitola uvadi pfiklady vybranych ceskych a evropskych mést, které
investuji do modernich technologii. Nejvétsi objemy financi jsou vynakladany v oblasti
energetiky, informacnich a komunikac¢nich technologii a dopravy. Diky planim chytrého
meésta tvoii ldkavé prostiedi z vice stran, napiiklad pro studium, vychovu déti, préci
a volnoc€asové aktivity. Zminéné municipality implementuji jednotlivé projekty k dosazeni
moderniho, efektivné hospodariciho a udrzitelného rozvoje svych tzemi, také slouzi jako
inspirace pro ostatni mésta. Kazda municipalita je unikdt a zapasi se svymi potizemi
riznymi zpusoby. Z tohoto diivodu nelze jasné urcit, které mésto v modelu chytrého mésta

je nejvice rozvinuto.

4.1 Evropa

O rozvoje chytrych mést se zaCalo mluvit pfedevS§im z iniciativy pramyslu. Roku 2011
se vyvinula vazba mezi dopravou a energetikou se zamérem snizit ekologickou z4téz zvana
jako aktivita ,,Smart Cities and Communities (Metodika Smart Cities, 2018). Uvedena
evropska mésta zobrazuji jejich implementaci konceptu chytrého mésta. Chapani daného
modelu

je v kazdém staté svéta odlisné. Evropské staty se zamé&fuji na zlepSeni Zivotniho prostiedi,

zvyseni kvality zivota svych obyvatel a dlouhodoby udrzitelny rozvoj svého tzemi.

4.1.1 Viden

Meésto Videnn je hlavni mésto Rakouska stéméf dvou milionovou populaci a svou
geografickou polohou je nejbliz§i zminénou chytrou municipalitou Ceské republice a miize
nam byt velkou inspiraci. Viden pravidelné figuruje v zebticcich nejlepSich chytrych mést
ve vSech kategoriich, a tudiz patfi mezi nejvlivnéjs§i mésta svéta. Diky tomu je z Vidné
hojné turisticky vyhledavand lokalita, kterd ro¢né pfivitd pfes 11 milionii noclehujicich

navstévnika.
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Kazdoro¢né se ve Vidni zvysi pocet obyvatel piiblizné o 30 tisic. V dusledku tohoto jevu
dochazi k nartstu poctu pohybujicich se automobili po videniskych ulicich, naroki
na mestskou hromadnou dopravu 1 bydleni. To ma za nasledek vétsi spotiebu energie
a také veEtsi negativni dopad na zivotni prostiedi. Odpovédi Vidné je strategické planovani.
Zasady svého rozvoje stanovila videniskd radnice v Ramcové strategii chytrého mésta
Videnn (Smart City Wien Framework Strategy), ktera prosla schvalenim roku 2014.
Stanovenych cili chce Viden postupné dosahnout do roku 2030 a 2050. Dana strategie ma
vizi zn&jici: ,nejlepsi kvalita Zivota pro vSechny obcany mésta, spojena s maximalni
ochranou zdrojii, dosahovanou pomoci komplexni inovace*. Za tak kratkou dobu vSak
meésto dosdhlo neocekavanych vysledki, kdy doslo ke spojeni jiz realizovanych projekt

s témi chytrymi (Bérta, 2017).

Viden si stanovila do nasledujicich let vskutku ojedinély strategicky plan svého rozvoje,
ktery mimo jiné obsahuje zamér snizit tvorbu sklenikovych plynt o 80 % a spotiebu
energic o 40 %. K naplnéni napomohou chytré budovy, ekologicka doprava a ucinné

vyuZiti energie (Smart city Wien, 2017).

Na vyzvy spojené se zménou klimatu reaguje Videnn ambicioznim cilem: do roku 2030
chce snizit produkci CO, u kazdé osoby na polovinu, do roku 2050 pak o 100 %. Cesta
vede pres plan mobility s vizi rozSifovani vefejné dopravy a vyuziti dalSich zpisobi
mobility, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Napiiklad cestovat vetejnou dopravou je
mozné za 1 euro na den pii koupi jizdenky na cely rok. S touto vizi souvisi 1 ,,park and
ride* mista, kdy fidi¢ odstavi automobil na okraji méesta a zbytek trasy se pohybuje pomoci
vefejné dopravy (Barta, 2017). Liska (2016, s. 61) jesté uvadi, Ze Videit mé v planu kazdé
parkovaci misto v centru nahradit stinim v podzemni garazi. Mésto v této otazce usiluje,
aby pouze pétina obyvatel vyuzivala k jizdé po méste své vlastni auto. Tim chce podpofit
systém sdilenych automobilli, kdy v jednom voze se vysttida az 8 tidi¢l za den, nebo
koncept sdileni méstskych kol. Ob¢ varianty jsou dostupné ob¢aniim skrze mobilni aplikaci
a tzv. WienMobil, ktery slouzi k odemceni dopravniho prostfedku ¢i jako platebni zptlisob

vetejné dopravy.

Videnl nezapomina ani na pési chodce. Tém vyjadiuje ndklonnost budovanim minimalné
dva metry Sirokymi chodniky a semafory nastavenymi ke spokojenosti pésSich. Inteligentni
semafory detekuji chodce ve vzdalenosti osmi metri a skrze vestavéné snimace pohybu

vypocitaji pravdépodobny smér dalSiho pohybu. Kdyz se kolemjdouci dostanou
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na semafory, ty okamzité zezelenaji. Navic systém pracuje offline a data z n&j nelze nijak

externé Cist (Smart City, ©2021).

Realizace konceptu rozvoje mésta budoucnosti probiha v méstské casti zvané Aspern
Seestadt. Od roku 2013 piedstavuje nejveétsi evropsky projekt energetického vyzkumu.
V mistech byvalého letist¢ vzniklo mésto, které vyuzivd nejmodernéjsi technologie
k zajisténi co nejpiijemnéjsitho zivota obyvatel. Plan, kterého méa Aspern Seestadt
dosahnout do roku 2030, je definovan ¢tyfmi hlavnimi oblastmi, které tvoii inteligentni
budovy, chytré sité, vzdélani obyvatel¢é a informac¢ni a komunikacni technologie.
Obyvatel¢é mohou vzndSet ndmitky a pfipominky k danému projektu a tim se podilet

na jeho tvorbé a zajistit jeho zlepSeni (Smart city Wien, 2017).

Vroce 2020 Viden piedstavila novy koncept rozvoje mést snazvem ,,Stfedobody
mestského zivota — polycentrdlni Viden®, vjehoz rdmci se mluvi o mésté kratkych
vzdalenosti. Znamend to, ze veSkerd obcanska vybavenost bude do patnacti minut
od bydlisté. Slibuje si od toho snizeni znec€isténi ovzdusi, nebot’ obcané budou k doprave

vyuZivat udrZitelné zplisoby dopravy (Landa, 2020).

Metropole se ptipravuje na obdobi teplych mésicii, kdy teplota ptekroc¢i 30 °C, zelenymi
fasadami, které ochladi okoli pocitové az o 13 °C. Ve venkovnich prostorech vidi Viden
feSeni v chladicim parku tzv. cooling park, ktery snizi teplotu az do 6 °C. Plan ochlazeni

prostiedi maji posilit dva tzv. klimatické stromy, tedy mlhové sprchy (Spevackova, 2020).

4.1.2 Barcelona

Stejné jako Viden je i Span€lska Barcelona na Spicce Zebticku chytrych mést. Katalanska
metropole s poctem obyvatel okolo 5,5 milioni obyvatel je jednim z hlavnich mést
v Evropé, které vyuziva inovativni technologie ke zméné kazdodenniho Zivota svych
obcanl. Pro kazdé mésto, které chce byt chytiejsi, musi byt jeho sluzby a fyzicka

infrastruktura kombinovany s nejnovéjsimi technologickymi nabidkami.

Je pozoruhodné, kam se Spanclskd metropole dostala, kdyz jesté v 80. letech minulého
stoleti se jeji ekonomika blizila kolapsu. Roku 2010 zapocala méstska rada formovat
strategii pro inteligentni mésto s vidinou stat se inspiraci pro ostatni svétovd mésta.
To se bezesporu podafilo, nebot’ Barcelona pochopila obrovsky potencial internetu véci
a od roku 2012 zacala implementovat inteligentni méstska feSeni. Barcelona se zaméfila na
vyuziti novych postupl a infrastruktury k podpote hospodaiského ristu a zajiSténi vyssi

kvality Zivota svych obcani. M¢sto nasadilo technologie napfi¢ rliznymi systémy,
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které zahrnuji nakladéni s odpady, pouli¢ni osvétleni, vefejnou dopravu a parkovani

(Smart City Series: the Barcelona Experience, 2019).

Barcelona zfidila méstskou laboratof tzv. Barcelona Urban Lab, jejimz ptfedpokladem je,
ze zadné chytré mésto nevznikne bez chytrych obcant. Z tohoto diivodu laboratot plisobi
jako spojka mezi magistraitem a soukromym sektorem. Probihd zde testovani produktl
a sluzeb riznych firem, nez jsou nabizeny obfaniim. Pilotné testované produkty a sluzby
musi odpovidat dosud neuspokojenym potfebam a poskytovat novou sluzbu, ktera pomaha

zvysit kvalitu Zivota ve mésté (Barcelona's Smart City Strategy, 2014).

Jak jiz bylo zminéno, Barcelona vynika v mnoha ohledech. Za zminku stoji napiiklad
odvétvi dopravy. Zde byla Spanélska metropole jednou z prvnich na svéte, kterd zavedla
systém sdileni kol. A stdle se tento druh dopravy tési oblibé. Piedplatitelé si mohou
odemknout ptes kartu méstské kolo zdarma na jizdu do tficeti minut. Delsi trasy na kolech
jsou zpoplatnény. Méstskou hromadnou dopravu meésto posililo hybridnimi autobusy.
Autobusova nadrazi navic vyuzivaji solarni panely k ziskani energie pro obrazovky
ukazujici informace o spojich. V dopravé také katalanska metropole proslula rozmachem
v oblasti parkovani za vyuZiti senzorii zabudovanych v silnici a propojenymi s mobilni
aplikaci. To vedlo ke sniZeni emisi a dopravnich kolon (The Transformation That

Barcelona Had Undergone To Become A Smart City, 2018).

Pouli¢ni osvétleni v celé Barceloné¢ bylo nahrazeno senzorovou siti a osvétlenim
zalozenym na LED, které je vyrazné energeticky Uc¢innéjsi, snizuje produkci tepla
vydavané starymi lampami a vede k usporam nékladii pro mésto. Dnes se Barcelona miize
pysnit celkem tfemi tisici chytrych pouli¢nich lamp, jeZ reaguji na pohyb a na zakladé toho
sviti. Pomoci senzorti systém také piijimé informace tykajici se zneciSténi, vlhkosti,
teploty, pfitomnosti osob a hluku. Mésto instalovalo snimace i do pliidy. Ty napomahaji
napiiklad zahradnikim v rozhodnuti, protoZe zobrazuji data ohledn& vlhkosti, teploty,
rychlosti vétru, sluneniho svétla 1 atmosférického tlaku (Smart City portarait: Barcelona,

2018).

Obcané Barcelony ukladaji svlj domaci odpad do inteligentnich koSG pomoci
inteligentniho systému likvidace odpadu. Tyto chytré koSe pouzivaji vakuum a nasavaji
odpad do podzemniho ulozist€. Snizuje se tak viné odpadu, ktery ¢eka na vyzvednuti,
a hlukové zatéz ze sbérnych vozidel. V kontejnerech jsou senzory a jejich systém pienasi
data o naplnéni kontejnerti v redlném cCase, coz umoziuje v tak velké aglomeraci jako

Barcelona ménit dle potieby trasy svoznych vozidel, kterd jsou v provozu. HldSeni je
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zasilano pii 70% naplnéni kontejnert. Umoziluje také méstu zjistit turoven odpadu
pochazejiciho z riznych mist a optimalizovat sbér odpadu, coz snizuje jak zdroje, tak ¢as
potiebny pro tuto sluzbu. Spalovani odpadu se pozd¢€ji pouziva k vyrobé energie pro topné

systémy (Barta, 2017).

Zazitek turisti umociuji QR kody a wi-fi spoty v ulicich, parcich a dokonce i na plazich,
ze kterych mohou navstévnici mésta Cerpat informace o dané lokalité. Dale ma byt mésto
centrem 5G v jizni Evropé. Vlada Katalanska, meéstskd rada v Barceloné a rtzné
spolecnosti provedly iniciativu 5G Barcelona, aby z Katalanska udé€laly evropsky digitalni
rozbo¢ova¢ 5G . Tento prikopnicky projekt vytvori oteviené prostiedi, které slibuje,

Ze se z mésta stane metropolitni laboratof technologie 5G (Barcelona Digital City, 2021).

4.1.3 Oslo

Hlavni mésto Norska, které ¢itd necelych 700 tisic obyvatel, mé vizi, jak udélat chyttejsi,
zelengjsi, inkluzivnéj$i a kreativni mésto pro vSechny obcany. Kli¢ k dosazeni vize vidi
prevazné v chytré mobilité. Oslo dlouhodobé¢ usiluje o zajisténi pohodlného i ekologického

dopravniho systému v jednom diky podpote:
e cyklistické a pési dopravy,
e clekromobility v osobni i1 vetejné doprave,
e chytrych dopravnich systémi (Slavik, 2017, s. 131).

Norské hlavni mésto postupné provadi zmény cyklistické a péSi dopravy se zdmérem
dosdhnout az padesati procentniho vyuzZivani tohoto druhu dopravy. Norské hlavni mésto
je povazZovano za svétového lidra v oblasti elektromobild, a aby splnilo své ambicidzni cile
v oblasti zivotniho prostiedi, planuje zakézat prodej automobilii se spalovacim motorem
od roku 2025. Jednd se o ptedstavu dosazeni uhlikové neutralniho stavu do roku 2050.
Mobilita je klicovym zajmem mésta, ve kterém automobilova doprava predstavuje 60%
emisi sklenikovych plynti. Oslo neSetfilo na pobidkach k propagaci automobilli s nulovymi
emisemi, odstranéni vétSiny dani, nabidnuti bezplatného parkovani a piistupu k dobijecim
bodim a trajektim. Elektromobilitu v tomto duchu podporuje nahrazenim palivovych
automobilll za elektromobily a také cili na rozSifovani sit¢ nabijecich stanic po celém
mésté, aby nevznikaly fronty. V oblasti inteligentniho dopravniho systému mésto instaluje
inteligentni parkovaci systémy, které maji pomoci fidi¢im s hledanim parkovaciho mista.

Nebot odhady hovoii téméif o pal kilometru zbyte¢né jizdy, coz pii zhruba
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100 parkovacich stanich, déla celkem 50 kilometri nadbyte¢né najeté vzdalenosti (Slavik,

2017, s. 131).

V Oslu existuje Siroka skala projektt inteligentnich mést, od testovani elektrickych
autobusti, staveniSt’ s nulovymi emisemi a dovybaveni stavajicich budov az po vyvoj
kruhového naklddani s odpady a zelenych energetickych systému. Digitalizovany budou
vSechny sluzby orientované na obcCany, které Ize digitalizovat, a hlavnimi zdsadami rozvoje
jsou potiteby obcanti. Koncept chytrého mésta vyuziva a integruje vice feSeni v oblasti
informac¢nich a komunikacnich technologii k rozvoji a spravé klicovych oblasti mésta.
Témito oblastmi muze byt vSe od spravy meésta, sluzeb poskytovanych obcanim,
energetického hospodatstvi, nakladani s odpady, méstské mobility, vzdélavani, rozvoje
primyslu, dobrych zivotnich podminek a zdravotni péce a dalSich. To vyzaduje, aby mésto
bylo inteligentni ve vSech odvétvich a ve spolupraci s pfislusnymi zacastnénymi stranami

(Oslo Smart City Strategy, 2021).

4.1.4 Stavanger

Jako vétSina vétSich mést 1 Stavanger se svymi 130 tisici obyvateli pocituje potiebu
chytfejSich feSeni. Zvysujici se pocet obyvatel, nedostatecnd infrastruktura a neefektivni
mobilita, vys$§i pozadavky a ocekavani obcCand, zména zivotniho prostiedi a potieba
udrzitelného ristu. Aby byl projekt klasifikovan jako projekt chytrého mésta, musi
obsahovat stanovend. To znamend, Ze moderni technologie musi byt jddrem kazdého
vytvofeného feSeni, spoluprace mezi instancemi a zapojeni obcant. Cilem je zlepsit zdravi
a dobré Zivotni podminky, vzde€lani a znalosti, energii, klima a zivotni prostfedi, méstské
umeéni a spravu véci vefejnych a demokracii. Roku 2016 byl vypracovan plan se zapojenim
soukromého 1 vetfejného sektoru Citajicim vice nez 250 prispévateli (Smart City Stavanger,

2016).

Meésto Stavanger je centrem pro vyvoj inteligentnich technologii a pySni se statusem
energetického hlavniho mésta Evropy. Podporuje vysokou miru pienosu znalosti mezi
odvétvimi a oblastmi podnikéni, jako je podmotsky vesmir, vesmirny pfistup ke zdravi,
offshore sluzby na pevniné. Méstsky Stavanger vytvoftil Zivou laboratorni infrastrukturu
zalozenou na senzorech LoORaWAN, kterd se pouziva pro parkovani, nakladani s odpady,
senzory zivotniho prostfedi atd. Sit je oteviena pro vSechny a mize ji pouzit vlada
a soukromé spoleCnosti k vytvotfeni feSeni, ktera zlepsi Zivot v mésto (Smart region,

2021).
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Meésto podporuje i bezemisni zpiisob dopravy. Majitelé elektromobilii, ktefi nemaji
moznost nabijet sva auta na svém pozemku, budou brzy moci nabijet sva vozidla
na sloupech vetejného osvétleni. Nabijeni lampy je soucasti nového pilotniho projektu, kde
Stavanger otestuje feSeni na péti lampach s dvojitymi nabijeckami. Mésto Stavanger
odhaduje, ze z této infrastruktury se mize béhem dne nabijet 30 elektromobili. Timto
projektem chce mésto Stavanger odstranit centrdlni bariéru, kterou museli potencidlni
mayjitelé elektrickych vozl vzit v uvahu. Doufa, ze se navysi pocet elektrickych vozidel
a zlepsi se kvalita ovzdusi ve mésté. Jesté jednu novinku v dopravé ma v planu meésto
zavést, a to digitalni smérové znacky. Ty napomohou orientaci ve mésté. Budou napojeny
na oteviené zdroje dat, jako jsou kulturni data, data vefejné dopravy a vlastni databaze
obce. To umozni zobrazeni znacek, kdyZz autobus odjizdi z nejblizsi zastavky nebo ktery

umgélec je na jevisti béhem festivalu (Stavanger Smar City, 2021).

Jihozapadni norské méstecko Stavanger se svou skladbou obytnych jednotek sice moc
nepodoba klasickym ceskym méstim, ale mohl by pusobit jako piedloha k feSeni
odpadového hospodarstvi ve mésté, a to za vyuZiti komunikace pfedmétlh mezi sebou nebo
s ¢lovékem a to zejména prostrednictvim technologii bezdratového prenosu dat a internetu
neboli tzv. internetu véci. Protoze stejné jako fada ceskych mést, byl 1 Stavanger doslova
obklopen velkym mnozstvim kontejnerti uréenych k uklddani odpadd. Jiz mnoho let
vyuziva chytré kontejnery. Ty obyvatelim usnadiiuji zbavovani se odpadu a umoznuji obci
uSetfit penize a zefektivnit jeji provoz. Kontejnery jsou solarné¢ napdjeny a vybaveny
senzorem, ktery upozoriuje obec, kdyz jsou plné. Maji také zabudovany zhutnovac, ktery
zvysuje jejich kapacitu ve srovnani s tradiénimi odpadkovymi koS$i. Kazdou noc kontejnery
k jejich vyvezeni. Vyhodou je také mobilni aplikace, ktera slouzi k objednani sluzby
odvozu odpadu na vyzadani obCany ¢i organizacemi. Aplikace také slouzi jako informacni
kanal ke komunikaci ve zménach svozu odpadu. Chytré odpadové hospodarstvi nesouvisi
pouze s modernimi technologiemi umisténymi v kontejnerech a odpadkovych kosich,
ale zahrnuje i zakomponovani prvka internetu véci (Slavik, 2017, s. 127-128). Magistrat
Stavangeru také monitoruje dvé recykla¢ni mista 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, protoZe
nektefi 1lidé nechavaji odpad na recyklacnich mistech pro sklo, plasty a kov, které¢ tam
nepatii. To pasobilo obci dalsi naklady. Pokud nékdo necha odpad mimo recyklac¢ni misto,
aktivuje se kamera a hlas vysvétli, ze odpad musi byt odvezen do recyklacniho centra

(Stavanger Smar City, 2021).
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4.2 Ceska republika

K rozvoji ¢eskych mést slouzi rovnéz koncept chytrych mést, ktery se vSak u nas oproti
zahrani¢i rozmohl se zpozdénim nékolika let. Ceska republika se zatim nemize py3nit
velkym poctem rozvinutych mést v tomto modelu, ale pfesto sem spadaji n¢kterd mensi
1 vét$i municipality s GspéSnou realizaci jednotlivych projektt v riznych odvétvich. Aby se
mohla Ceska mésta stat skutecné chytrymi, povéfeni tfednici se nejprve zabyvaji analyzou
fungovani daného mésta a odhalenim slabych mist. Po zhodnoceni jsou schopni vytvaret

modely odpovidajici nedostatkiim jednotlivych municipalit.

4.2.1 Pisek

Meésto Pisek lezici v JihoCeském kraji se s necelymi tficeti tisici obyvateli se fadi mezi
prikopnika chytrych ¢eskych mést. Zastupitelstvo roku 2015 schvélilo tzv. Modrozlutou
knihu Smart Pisek, kterad predstavuje zékladni strategicky dokument v této otazce. Dana
municipalita zastdvd nazor, ze chytré mésto je zalozena na ekonomickém
a environmentalnim rozvoji a zajiSténi spokojenosti svych obyvatel. K tomu pfispiva
odpovédné hospodateni s energiemi, snizovani emisi a efektivni fizeni oblasti dopravy,
energetiky, bezpecnosti, vodniho a odpadového hospodaistvi s vyuzitim modernich
technologii. Pisek ma v umyslu zvysit atraktivitu mésta, pozvednout Zivotni Uroven
obyvatel a zajistit jejich bezpe¢nost, dosdhnout statusu meésta piivétivého pro zivot
1 podnikani. Ve svych idedch se mésto opira o 3 pilife, kterymi jsou inteligentni mobilita,
inteligentni energetika a sluzby a samoziejmé také moderni informaéni a komunika¢ni

technologie (Smart Pisek, 2021).
Pisek si predsevzal do roku 2030 dosdhnout nasledujicich cilovych hodnot:
e snizit emise CO, 0 minimalné 40 %,
e zvysit vyrobu obnovitelnych zdrojti energie alespon na 22 %,
e uskutecnit realizaci projektii na 5 zelenych stfech u stavajicich i novych budovach.

Dané cile si stanovilo mésto v Paktu starostil a primatorii v oblasti klimatu a energetiky,

do kterého vstoupilo roku 2017 (SECAP, 2019).
Stejn¢ jako jind mésta ma i Pisek instalované senzory navadgjici ptes mobilni aplikaci
fidic¢e na volné parkovaci mista s cilem omezit nadbytecné jizdy, dopravni zacpy a emise

z automobilové dopravy ve mésté a zaroven nabidnout obCanlim a navstévnikiim meésta
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co nejvetsi uzivatelské pohodli pfi jejich pracovnich a volnocasovych aktivitdich. Mésto
se rozhodlo také podporovat bezuhlikovy zplisob dopravy s vidinou zlepSeni kvality
ovzdusi a snizeni hluku ve mésté umisténim dobijecich stanic pro elekromobily. Pro lepsi
orientaci cestujicich méstské hromadné dopravy Pisek instaloval celkem 19 panela
poskytujicich informace o spojich (Modrozlutd kniha Smart Pisek, 2015). K podpote
chytré dopravy Pisek vroce 2018 predstavil energeticky sobéstacnou budovu
autobusového nadrazi. Budova vznikla ve spolupréci s tchajwanskou spolecnosti, ktera
poskytla moderni vybaveni na vlastni naklady v rdmci svého pilotniho projektu. Na stieSe
nadrazi se nachdzi fotovoltaické panely, jez uvoliluje v no¢nich hodinéch energii pro
napéjeni osvétleni z nashromazdéné nespotifebované energie. Budova také méfi venkovni
teplotu, vlhkost ¢i prachové ¢astice ve vzduchu. Informacni systém poskytuje elektronické

jizdni fady a Casy odjezdi ¢i zpozdéni autobust (mésto Pisek, 2018).

Roku 2017 mésto vybudovalo chytré parkovisté s detekénim podpovrchovym systémem,
ktery obsazenost parkovacich mist zasilda do mobilni aplikace a svételnych tabuli, a tim

navadi fidi¢e na volna parkovaci mista (mésto Pisek, 2017).

V oblasti energetiky ve spolupraci se spolecnosti Teplarna Pisek, a.s. zavedlo mésto
systém fizeni energii v n€kterych budovach ve vlastnictvi mésta. Naptiklad v objektech
Skolskych objektil, radnice, kina, divadla, kulturniho domu, sladovny a zimniho stadionu
jsou instalovany senzory, jez poskytuji oteviend data o spotfeb& energii a jejich néklady.
Navic garantuji uspory ve vysi 2,5 miliond korun ro¢né. Dostupné informace slouzi

predeviim méstu pro rozhodovani o investiénich akcich (SMART Cesko, 2020).

S energetikou souvisi 1 snaha vedeni meésta postavit chytry bazén, ktery by podpofil
fungovani vSech zvolenych piliit, protoze by efektivné fidil svoji spotiebu energii, lidé by
si online ovéfili zaplnénost prostorti bazénu a byl by napojen i na dopravu, aby navstévnici

co nejrychleji projeli mésto (ModroZlutd kniha Smart Pisek, 2015).

Pisek se snazi zformovat i1 informaéni systém pro piimou komunikaci s obcany
pii rozhodovani o otdzkach Zivota ve meésté pomoci jejich informovani, zaclenéni
do zkusSebniho provozu, zjiStovani postoji a preferenci. Také by systém umoznoval
obCanlim nahlasit problém, vznést namitky, sledovat zpracovani a dostat odpovéd’
na jednom misté. Aby pro obyvatele 1 navstévniky byly prochazky méstem ptijemné, ma
mésto v planu také zatidit lepsi méstské osvétleni vymeénou stavajicich zarovek na LED s
pfedpokladem pro sniZeni spotieby energie vetejn¢ho osvétleni o 40 — 80 %. Sloupy

vetejného osvétleni se pii doplnéni inteligentnimi ¢idly mohu stat spolehlivymi ukazateli
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pfi monitorovani stavu dopravy, parkovani a bezpecnosti osob (Modrozlutd kniha Smart

Pisek, 2015).

4.2.2 Brno

Moravskd metropole s témét 380 tisici obyvateli zapocala svou cestu k chytrému méstu
zalozenim komise Smart City Rady mésta Brna na konci roku 2014. Rada nésledné
schvalila Koncept Smart City se sedmi zvolenymi prvky, jakymi jsou otevienost,
odpovédnost, modularitu, ohleduplnost, efektivitu, diverzitu a chytrost. Brno povazuje
za chytra pouze ta feSeni, kterd zvySuji kvalitu Zivota obyvatel, Setfi pouzité zdroje a

vyuziva k tomu chytrou spravu (Koncept Smart City Brno 2050, 2015).

Zastupitelstvo v roce 2020 schvalilo aktualizovanou podobu vize, kam se ma mésto
ve svém rozvoji posunout do roku 2050. Dle toho bude Brno v roce 2050 mezinarodnim
synonymem atraktivniho mésta podporujici vyzkum a inovace s vysokou kvalitou Zivota
v zivé piirod¢é poskytujici bezpecnost a domov pul milionu ob¢aniim. Mésto dle vize
zpracovalo plany rozvoje na 10 let. Plany 2019-2028 se zaméfuji na prostredi, prosperitu,

sluzby, zdroje a spravu. (Strategie Brno 2050, 2020).

Nejrozsahlejsi oblast v Brné ma tvofit kvalita Zivota, v niz se kloubi prostiedi, prosperita
a sluzby. V ramci prostiedi je cilem mésto bez smogu s moderni architekturou, podpofit
zvyseni poctu obyvatel s trvalym pobytem v Brné€ za pomoci financné dostupného bydleni,
vytvofit, zajistit vSechny pottebné sluzby v dochazkové vzdalenosti s ptipadnym vyuzitim
udrzitelnych zdroji dopravy a udrzovat provazany systém zelené a vodnich tokti. V oblasti
prosperity si Brno dalo za ukol podpofit riist zivotni Grovné obyvatel zajiSténim
dostatecné nabidky kvalifikovanych pracovnich mist odpovidajicich struktufe obyvatel
s cilem snizit nezaméstnanost a propojit firmy, vefejny sektor a vysoké skoly v tzv. triple
helix modelu. S poslednim jmenovanym souvisi i garantovani kvalitniho a dostupného
vzdélavani na vSech stupnich s podporou celozivotniho uceni a posileni komunikace
srodi¢i. Také vytvorit pfijemné a ldkavé prostfedi pro cizince s podporou piitomni
zahrani¢nich firem. Sluzby maji ochrafiovat zdravi obyvatel udrzovanim kvalitni
a dostupné zdravotni péce. Jednim z cild je podpofit vicegeneracni rodiny v poskytovani
zdravotni a socialni péce. Mésto chce také zachovat a déle rozvijet kulturni dédictvi Brna
se stabilnim financovanim. Sluzby maji taktéz rozvijet vrcholové, vykonnostni a rekreacni
sporty pro vSechny generace a podporovat aktivity handicapovanych obcand.

Pro bezpecnost ma v imyslu Brno zajistit pfipravenost na krizové situace a zabranit vzniku
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ctvrti na zéklad¢ socidlnich, etnickych, nabozenskych ¢i kulturnich rozdilnosti. (Brno

2050, 2018).

Zdroje ptedstavuji pro Brno cil v zabezpeceni dostate¢ného mnozstvi kvalitni pitné vody,
druhotné vyuzivat destovou a podzemni vodu. Jihomoravskd metropole si dale planuje
zajistit dodate¢né mnozstvi energie z Cistych obnovitelnych zdrojii a v souvislosti s tim
snizit produkci Skodlivych latek pro zdravi obCani a ochrané zivotniho prostiedi.
Chce se také aktivné ucastnit celoevropského vyzkumu na zvySovani ucinnosti modernich
technologii. Brno si klade za cil pfedstavovat v budoucnu ¢isté mésto za pomoci sniZeni
produkce odpadu, zefektivnéni jeho sbéru, podpoteni tfidéni odpadu a efektivni spotieby

pramyslového odpadu (Brno 2050, 2018).

Chytrou spravu bude mésto vytvaret se zapojenim vSech politickych klubl a obyvatel
do strategického pldnovani se vzajemnym respektem a vzajemné spoluprace. Cestu vidi
Brno ve zjednodusSeni spravy mésta vici obCantim a zajisténi jednoduchého piistupu
ke kvalitnim informacim a sluzbam. M¢sto usiluje o pfizptisobeni sluzeb i znevyhodnénym
skupindm. Ma v umyslu posilovat divéryhodnost sdilenych dat a propagovat oteviena
data. V této ndvaznosti byl roku 2018 spusStén datovy portal ,,data.Brno®, ktery praveé
zvetfejiiuje data pro Sirokou vetejnost. Mésto dale chce, aby se vefejnost, odbornici
a partneti zapojili do spravy mésta prostifednictvim participacnich nastroji. K efektivni
komunikaci maji slouZit navrzené komunikacni kandly a skrze né sledovani zapojeni

jednotlivych skupin do participa¢niho rozhodovani (Brno 2050, 2018).

Z jiz realizovanych projekti mésto podniklo kroky v dopravnim odvétvi, kdy se zapojilo
do celoevropského pilotniho projektu zvaného C-ROADS, jenz ma v umyslu vyménu dat
mezi vozidly navzijem, ale také s infrastrukturou probihajici inteligentnimi dopravnimi
systémy, a to vrealném silni¢nim provozu. Ridi¢i tak mohou pohotové zareagovat
na problémy na komunikaci a pokracovat plynule ve své cesté. Mésto zajistilo 1 v€asné
opravy vefejného majetku. Poni¢eny chodnik, rozbita vozovka, pfeplnéné odpadkoveé kose,
zniceny majetek, poskozend dopravni znacka ¢i pouli¢ni lampy a mnoho dalSiho napomiize
k rychlej§$im opravdm a ndpravam aplikace ,Briidci pro Brno*, kterda je efektivnim
nastrojem procesu oprav i aktivnim zapojenim obc¢anii na zpiijemniovani zivobyti. Obcané
zadaji zjistény problém do aplikace a ta vySle na misto urceni techniky k napravé (Chytré

mésto, © 1995-2016).

Doprava v Brné jesté realizuje 1 dalsi chytra feSeni v rdmci planu mobility. Ten zahrnuje

v soucasné dob¢ vice oblibenou sdilenou dopravu. V Brné je hned nckolik druhti sdilené
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dopravy, patii mezi m¢ sdilené automobily ve dvou provedenich, sdilend jizdni kola,
kolobézky a skutry. Sdilend auta maji staii pod 4 roky, coz zajisti vyssi bezpecnost i
pohodli. Tuto sluzbu poskytuji 3 spolecnosti, od kterych si lze automobil zaptjcit na
nekolik minut az dny. Druhou variantu sdilenych aut pifedstavuje tzv. peer-to-peer
carsharing. V praxi to znamend postoupeni vlastniho nevyuzivaného automobilu jinému
¢lovéku, co jej zrovna potiebuje. Sdilena jizdni kola jsou v Brné zajiStovana tfemi
spolecnostmi. Mésto je podporuje, a proto jim nabidlo zdzemi pro jejich realizaci, zasobuje
ulice novymi cyklostojany. U cyklostojani maji své misto i sdilené kolobé&zky, které si
stejné jako kola zajemci pajcuji pies aplikace poskytovatelli. V brnénské metropoli se 1ze
projet i na sdileném skitru, jenz jede maximalni rychlosti 66 km/h a v jeho zavazadlovém

prostoru se skryvaji dvé helmy (Brno in motion, © 2021).

Brnénské vodarny instaluji a po Sesti letech vyménuji chytré vodoméry s dalkovym
piistupem, méfenim a upozornénim na tunik vody v objektech. Udaje o spotiebé jsou
odesilany ¢tyrikrat denné, coz je dostateCna frekvence, zdkaznici si mohou na webu
kontrolovat spotfebu za den, mésic i1 delSi Casové obdobi, a moZnosti kontroly je 1 ovéteni
spotieby vody jednotlivych spottebicli. Pokud data neodpovidaji, predpoklada se skryty
unik a na misto hned vyrazi patraci skupina, ktera presné¢ zaméfi poruchy akustickym

snimac¢em Sumu (Smart JIMK, © 2021).

4.2.3 Plzen

Zapadoceské meésto Plzeni hosti néco pies 170 tisic obyvatel. Jiz pired nékolika lety se
metropole stala soucasti konceptu chytrych mést a zacala usilovat na zlepSeni kvality
zivota obCanli souborem modernich technologii v fizeni mésta a chytrymi prvky

usnadiiujici zivot.

Mésto si ve strategii do roku 2023 schvélilo vizi vytvofit bezpecné, dynamicky
a cilevédomé se rozvijejici mésto prostfednictvim inovaci, poskytujici vysokou kvalitu
Zivota a podporujici vzdélavani 1 podnikani. Plzen se fadi mezi prikopniky konceptu
chytrého mésta v Ceské republice, spustilo desitky chytrych projektii v oblasti dopravy,
zivotniho prostedi, vzdélavani, informacnich technologii 1 bezpecnosti. Plzen chce byt
$pickou v Ceské republice, chce byt lidrem v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (Smart

City Plzeti, 2020).
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Mezi jiz realizované projekty v oblasti zivotni urovné spadd napiiklad instalace
nanocistic¢ek vzduchu do mateiskych a zakladnich Skol. K urcit¢ zajimavym projektim
patii drony pro Integrovany zachranny systém. Plzeni ma v planu stat se ceskou jednickou
vjejich vyvoji a vyuzivani. Jednim znich je vyvoj senzorového dronu pro hasicsky
zachranny sbor, ktery detekuje Skodlivé latky, urci jejich koncentraci, smér Sifeni a posle
informace pro velitele zasahu. Policie vyuziva drony k monitoringu fotbalovych utkani
¢i hledéani ztracenych osob. Drony se v Plzni obecné tési velké oblibé, dalsi jejich vyuziti
je vkontrole konstrukci mostl. Zvysit bezpe€nost cestujicich méstskou hromadnou
dopravou a jako prvek prevence napadeni, kapsarstvi a vytrznictvi slouzi kamery.
Do budoucna se pocita s online pfenosem a zdznamy bude mit k dispozici pouze policie.
Pro ekologicky Setrné odstranéni plevele, graffiti ze stén i plakaty ze sloupi odstrafiuje

mesto za pomoci stoje s horkou parou (Smart City Plzen, 2020).

Co se dopravy tyka, zde Plzen planuje nahradit vSechny trolejbusy jezdici na diesel palivo
za trolejbusy s bateriovym pohonem. Je to samoziejmé z divodu ochrany Zzivotniho
prostiedi a vytvofeni CistéjStho vzduchu ve mésté. S méstskou hromadnou dopravou
souvisi 1 moZnost Ghrady jizdného pomoci bezkontaktni platebni karty ¢i Plzenské karty,
kterd se ma rozsifit na platebni néstroje pro dalsi oblasti jako vstupy do bazénu, vypljcky
v knihovnach, atd. Plzen ma i svou mapu intenzity dopravy, ktera je naprostym unikatem
v Ceské republice i v Evropd. Aplikace zobrazuje v hodinovych intervalech zatizeni
sdilenych kolobéZek nebo zvolit variantu sdilenych aut, které mohou vyuzit k cestovani
po celé Evropské unii. Danou sluzbu v Plzni vyuzivé ptes 400 zaregistrovanych uZivatelil

(Zrzavecky, 2017).

Plzen jako prvni v Ceské republice uvedla do provozu vlastni sit’ internetu véci, ktera
slouzi k pfenosu dat z méné dobie dostupnych mist. Aplikace diky ni mohou méfit aktualni
stav ovzdusi, vysku hladin ek a podobné. Firmy ji vyuzivaji k monitorovani obsazenosti
parkovist, k odpoctim vody a tepla. Pro zjednodusSeni vyfizovani ufednich zdlezitosti
mésto vytvotilo Elektronicky portal obcCana, pies ktery si mohou obcané vyfidit véci
z pohodli domova bez nutnosti fyzické navstévy uradu. Pomocnikem pii vyfizovani véci
na ufadu pro obcany s poruchou sluchu je sluzba Tichd linka, kde je online pfitomen

tlumocnik. Mésto také poskytuje obcantim informace o provozu, chodu, fungovani meésta
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a jeho organizacich skrze oteviena data. S tim souvisi i rozklikavaci rozpocet (Zrzavecky,

2017).

Zapadoceska metropole formuje jiz od mladého véku odborniky na vesmirné technologie.
Studenti plzenské univerzity sestrojili pikosalelit s experimenty, které se zrealizuji
na obézné draze. Projekt nese nazev PilsenCube II a vedeni mésta jej podpofiilo castkou

1,5 milionu korun (Smart City Plzen, 2020).

Velkou oblibu m& Wi-Fi zdarma v relaxacnich a turistickych zonach i na Gfadu. UZivatelé
jsou po jedné hodin€ odpojeni. Obyvatelé mohou déle nahléasit méstu poskozeni vefejného
majetku, nepofadek na ulicich pies oblibenou aplikaci Plznito. Diky ni se jiz vyfesilo téméf

na 3 000 pozadavku (Zrzavecky, 2017).

4.2.4 Zlin

Moravské mésto Zlin se svymi skoro 75 tisici obyvateli je geograficky nejblize méstu
Zlina do roku 2030 zvana Zlin 2030 jesté¢ neni projedndna. Finalni verze bude znat
v kvétnu tohoto roku. Zlinu se daii zdarn€ implementovat poutavé projekty modelu
ve mésté. Za velmi hezky zmodernizovanou oblast je povazovana doprava. Druhym silnym

pilitem v konceptu chytrého mésta je otevienost mésta viic¢i obyvateltim.

Ze zminovanych implementovanych feSeni v odvétvi dopravy je za chytré povazovano
online sledovani spojii méstské hromadné dopravy pies mobilni aplikaci, kterd zobrazi
Casy spoju a jejich vybavenost Wi-Fi ¢i klimatizaci. Dopravni prostiedky jsou rozdéleny
do barevného provedeni zavislého na zpozdéni a data se aktualizuji kazdych 20 sekund.
Dana aplikace slouzi turistim taktéz jako privodce méstem, poskytuje informace
o oteviracich hodinach, piehledu kulturnich akci, ubytovacich a stravovacich zafizeni.
Déle ke zjisténi odjezdl spojii slouzi elektronické informacéni panely na zastavkach.
Ridi¢im slouzi i informaéni tabule poskytujici data o dojezdovych &asech do rtiznych
méstskych ¢asti €1 volbé alternativnich tras. Parkovani ptfedstavuje dilezitou ¢ast mobility.
Zde mésto zavedlo parkovaci automaty s mozZnosti platby bezhotovostn€, tuto moznost

si mnoho fidi¢t velmi oblibilo (Zlin, 2018).

Na bezpecnost obyvatel dohlizi Méstskd policie Zlin pomoci Udélostniho informac¢niho

systému. Jde o prvek nabizejici okamzity ptehled o feSenych situacich, hlidkach v terénu
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a audiovizualni pfenos daného mista, to vSe sleduje operacni distojnik na sluzebné. Systém
zatala policie ve Z1ing vyuzivat jako prvni v celé Ceské republice jiz v roce 2015. Policisté
maji k dispozici i tablety, jez jim urychli hledani v registru vozidel, v seznamu hledanych
0sob ¢i zobrazi evidenci pst. Bezpecnost osob 1 majetku zajist'uji také bezpecnosti kamery
rozmistény v ruznych castech mésta. Méstska policie méa k dispozici i mobilni sluzebnu
nahrazujici ve vyjimecnych situacich stanici. Obcané tudiz v nékterych piipadech

jiz nemusi fyzicky navstivit policejni tfad (Zlin, 2015).

V oblasti Zivotniho prostfedi mésto realizuje také mnoho chytrych aktivit. Spadd sem
napiiklad sledovani kvality ovzdus$i, moznost nahlésit poruchu vefejného osvétleni,
dopravni signalizace, problémy s vyvozem odpadi, ciSténim a udrzbou mésta pres
elektronicky formulaf dostupny na webu. Mésto déle zavedlo protipovodnovy systém
varujici majitele nemovitosti v ohrozenych oblastech o riziku povodni. K tomu pomahaji
bezdratové hlasice slouzici i jako meéstsky rozhlas. I radnice se rozhodla Setfit Zivotni
prostiedi, a to pomoci dvou potizenych elektromobiltl. Jeden viiz slouzi ke sluzebnim
cestim referentim meésta a druhy k Gdrzbé zelené v parcich a na cyklostezkach.
V obou ptipadech je elektromobil spravnou volbou. AvSak mezi nejzajimavéjsi projekty
patti Stromy pod kontrolou. Jedné se vlastné o vefejné dostupnou databazi zelené, ktera
slouzi vefejnosti dozvédét se o dané dreviné néco vic. Lidi nejvice zajima stafi urcitych
stromd a jejich osud (Zlin, 2018).

Zlin podnikl kroky i vramci chytré spravy, kdyZz spustil Portdl obc¢ana, pies ktery
obyvatelé komunikuji s magistritem. Transparentni pfistup mésto demonstruje
rozklikavacim rozpoctem, ktery puasobi i jako velmi efektivni opatfeni proti korupci.
Ohledné financi z rozpoctu mohou obcané rozhodovat diky participativnimu rozpoctu.
Dany projekt obsahoval webovy formulat pro napady obyvatel na zvelebeni Zlina.
Magistrat tim sledoval aktivni zapojeni obcanti do rozhodovani rozvoje mésta.
Tento rok mohou obc¢ané své navrhy pro zlepSeni zvefejniovat do konce mésice kvéten.
V 1ét€ prob&hne kontrola proveditelnosti navrhi a na podzim bude moci vefejnost hlasovat.
Pokud si lidé potiebuji stahnout platna, Citelna a ucelend data map, tabulek ¢i ziskat

informace z databazi maji k dispozici oteviena data bez poplatku (Zlin, 2021).
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5 ZDROJE FINANCNi PODPORY PROJEKTU SMART CITY

Pata kapitola se zaméfuje na financovani chytrych projekti, kdy se miize jednat
o kombinaci vice finan¢nich zdroji dohromady, které ptedstavuji dotace, dluhové
financovani, zapojeni soukromych zdroji a v neposledni fad¢ finan¢ni néstroje Evropské
unie, nebot’ sehnat kapital v pozadované vysi najednou k uskute¢néni novych prvki neni
v ptipravé a implementaci chytrych fesSeni jsou financné-ekonomické podklady. Orientace
v dostupnych finanénich nastrojich v Ceské republice je naroéna, proto jsou zde uvedeny
pouze perspektivni varianty ziskani finan¢ni podpory na realizaci konceptu chytrého

meésta.

5.1 Narodni zdroje

Ceska republika poskytuje finanéni podporu prevazné v oblasti mobility, Zivotniho
prostfedi a udrzitelné energetiky. Tyto ndrodni programy jsou v gesci jednotlivych resorti

ministerstev a jinych organd.

5.1.1 Technologicka agentura Ceské republiky

Technologicka agentura CR znama pod zkratkou TACR byla ziizena roku 2009 zakonem
¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentidlniho vyvoje a inovaci. V agentufe
se provadi hodnoceni a vybér navrhi, také je centralizovana pfiprava a realizace programl
aplikované¢ho vyzkumu a vyvoje 1 pro statni spravu. V minulosti tuto moznost nabizelo
velké mnozstvi poskytovateld. V ramci modelu chytrych mést agentura vypisuje
v pravidelnych intervalech programy urcené k rozvoji tzemi, do kterych mohou Zadatelé
hlasit své projekty a podavat Zzadosti o podporu v programu ALFA a EPSILON.

Do vhodnych zadatela se fadi soukromé podniky, méstské spolecnosti, vyzkumné subjekty

a akademicka sféra (TACR, © 2019).

Zamfieni programu ALFA je na podporu aplikovaného vyzkumu s vysokym potencidlem
pfi uplatnéni novych produktl, vyrobnich postupli a sluzeb. Jeho cilem je spoluprace
organizaci s podniky na experimentalnim vyvoji technologii, materidli, systému, zdroju
energie, ochrany zivotniho prostiedi a rozvoje dopravy v udrzitelné mife. Poznatky
uplatnéné v podobé inovaci posili ekonomickou vykonnost, konkurenceschopnost celé

Ceské republiky a zvyseni kvality Zivota obyvatel.

Program se ¢leni na 3 podprogramy:
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e progresivni technologie, materialy a systémy,
e cnergetické zdroje, ochrana a tvorba zivotniho prostiedi,
e udrzitelny rozvoj dopravy (Program ALFA, 2014, s. 5-6).

Program EPSILON se orientuje na zlepSeni postaveni ¢eského i1 evropského primyslu na
sveété skrze podporu projekth, stejné¢ jako program ALFA, v kategorii aplikovaného
vyzkumu s velkym potencidlem novych produktl, vyrobnich postupti a sluzeb na znalostni
konkurenceschopnou ekonomiku, udrzitelnou energetiku a zivotni prostiedi (Program

EPSILON, 2019, s. 2-3).

5.1.2 PANEL 2013+

Program Panel 2013+ predstavuje uvérovy program na komplexni revitalizaci bytového
fondu bez ohledu na technologii vystavby s moznym pokrytim az 90 % zpusobilych
vydaji. Dany program podporuje opravy a modernizace vedouci ke snizovani spotieby
energie a také zvySovani zivotnosti budov. Uvér je splatny po dobu 10, 20 a 30 let. Zadat

o n¢j) mohou mésta, obce, fyzické i pravnické osoby a druzstva.
Vyuziti tvéru je mozné s diirazem na komplexnost oprav u:

e snizeni energetické narocnosti staveb,

e oprav poruch a modernizace domti i spolecnych prostor,

e modernizovani bytovych jader (PANEL 2013+, 2019).

5.1.3 Nova zelena usporam

Nova zelend Usporam je program Ministerstva zivotniho prostiedi a svou podporou
usporou spotieby energii v rodinnych a bytovych domech se fadi mezi nejefektivné;si
programy v Ceské republice, kdy se energeticka uspora miize blizit az 50 % celkovych
zpusobilych vydaji. Zasazuje se o vystavbu nebo ndkup budov a domil s nizkou
energetickou naro€nosti, Setrné a efektivni vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie,
vyuzivani fotovoltaickych systémt, zelené stiechy ¢€i pofizeni systému fizeného vétrani
se zpétnym ziskdvanim tepla. Cilem programu je dosahnout lepSiho Zivotniho prostiedi
se snizenou produkci emisi a sklenikovych plynt. Program je urcen pro fyzické i pravnické
osoby, které mohou Zadosti o dotaci podavat az do 31. prosince 2021 (Nova Zelené

usporam, © 2008-2020).
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5.1.4 Narodni program Zivotni prostiedi

Nérodni program Zivotni prostiedi podporuje projekty a aktivity vedouci k ochrang
zivotniho prostiedi v nasi zemi. Slouzi jako doplikovy program k dota¢nimu titulu,
Opera¢nimu programu Zivotni prostiedi a programu Nova zelena tsporam. Je financovan
z environmentalnich poplatkt Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR s vidinou dosaZeni
efektivniho a Setrného hospodateni s pfirodnimi zdroji, ndpravou negativnich dopadii
na zivotni prostfedi, zmirnéni dopadli zmény klimatu, vzdélani a vychovy obyvatel

v environmentalni oblasti.
Prioritni oblasti podpory:
e voda,
e ovzdusi,
e odpady, staré zatéze a environmentalni rizika,
e piiroda a krajina,
e 7Zivotni prostfedi ve méstech a obcich,
e environmentalni prevence,

e inovativni a demonstraéni projekty (Statni fond Zivotniho prostiedi CR, 2021).

5.1.5 EFEKT

Statni program na podporu uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroju energie taktéz
znam jako program EFEKT, ktery vyhlasuje Ministerstvo primyslu a obchodu s tmyslem
pfispivat k vykonani Statni energetické koncepce v souladu se zdkonem ¢. 406/2000 Sb.,
o hospodareni energii. Ambici programu je snizit konecnou energetickou spotiebu a snizit
negativni vlivy na zivotni prostfedi diky snizovani emisi a CO,. Na obdobi 2017-2021
je stanoven rozpocet na 750 milionti K¢ s postupnym uvoliiovanim. Pro rok 2021
jsou vyhlaSeny vyzvy napiiklad na zpracovani analyzy stavu a potencidlu Uspor
jednotlivych objekti a vefejného osvétleni, na zavadéni systému energetického

managementu a na zpracovani uzemni energetické koncepce (Program EFEKT, © 2008).

5.1.6 Destovka

Ke ztlumeni dopadl sucha a lep$i adaptaci na zmény klimatu pfispivd Ministerstvo

zivotniho prostfedi pfes dotaci zvanou velkd destovka ve vysi jedné miliardy korun.
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Ta je urCena obcim, méstim, krajim, organizacim statu nebo cirkvim k vybudovani
vodnich nédrzi, ze kterych se budou zasobovat jezirka, chladit ulice, splachovat toalety
ve Skolach, ttradech ¢i jinych vetejnych budovach a zavlazovat zelen. Je pravda, Ze piijem
zéadosti byl ukoncen k 11. lednu 2021, ale obce i mésta mohou oc¢ekavat finan¢ni podporu

1 v obdobi 2021-2027, nebot’ zména klimatu je i nadale prioritou.

Na druhé strané existuje i takzvand mala deStovka. Tato finanéni pomoc je urcena
pro vlastniky ¢i stavebniky rodinnych, rekreacnich a bytovych domu k zachyceni a vyuziti
srazkové 1 odpadni vody v domdcnosti a na zahradé. Podminkou je vyuziti vody
na zalévani zahrady, splachovani toalet nebo k jejimu vycisténi a naslednému uzitkovému
pouziti. Ministerstvo od roku 2021 zavedlo u vSech novostaveb povinné zachytavat

a shromazd’ovat deStovou vodu v nadrzich nebo jezirkach (Destovka, © 2017).

5.2 Evropské zdroje

Uvedené programy zahrnuji varianty financovani projekti modelu chytrych mést z fonda
Evropské unie, které pomadhaji snizovat ekonomické a socidlni rozdily mezi ¢lenskymi
staity vriznych oblastech a jsou spolufinancovany z Evropskych strukturalnich
a investicnich fondd. Projekty musi spliiovat podminku nadnarodniho vyznamu.
Programové obdobi 2021-2027 obsahuje celkem 9 narodnich opera¢nich programi,
5 programil pfeshrani¢ni spoluprace a 5 programii narodni a meziregionalni spolupréce.
Nasledujici programy Evropské unie umoziuji financovat oblasti konceptu chytrého mésta.
V této kapitole jsou vyjmenovany operaéni programy Ceské republiky souvisejici

s realizaci modelu chytrého mésta v jednotlivych oblastech (Programy, ©2021).

5.2.1 ESIF

vvvvvv

a socialni soudrznosti. Jedna se o Fond soudrZznosti, Evropsky fond pro regionélni rozvoj,
Evropsky namoini a rybafsky fond, Evropsky socidlni fond a Evropsky zeméd¢€lsky fond
pro rozvoj venkova. Na programové obdobi 201-2027 byl stanoven rozpoéet pro CR
na 21 miliard eur, stim Ze pro OP Technickd pomoc bude alokace teprve zvefejnéna.
Programy jsou zaméfeny na riizné oblasti a jsou financovany jednim nebo i vice fondy.
Financovani probiha tak, ze pfijemci podpory nejdiive obdrzi finan¢ni prostiedky od statu

a danému clenskému statu je nasledné podpora proplacena z evropského rozpoctu ve vysi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

az 85 % podilu. Nize jsou uvedeny programy podporujici rozvoj uzemi v ramci chytrého

mésta (Programy, ©2021).

Narodni operacéni programy

V programovém obdobi 2021-2027 muze zadatel ziskat podporu zdeviti riznych

narodnich operaénich programt. Pro chytrd mésta jsou mozné operacni programy uvedeny

nize. Zadatel je v tomto piipadé schopen podat zadost sam, zcela bez podminky zahraniéni

spoluprace.

Radi se sem:

Operacni program Doprava — ma jej na starosti Ministerstvo dopravy a cil zni
»efektivni, dostupnad a k Zivotnimu prostiedi Setrnd doprava s prioritnim rozvojem
paterni, priméstské a méstské dopravni infrastruktury. Alokace prostfedkl je ve
vysi 125 miliard korun a je financovan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj

a Fondu soudrznosti (Operacni program Doprava 2021-2027, © 2020).

Integrovany regionalni operacni program — prioritou programu je vyvazeny
rozvoj Uzemi, zkvalitnéni infrastruktury, zlepSeni vefejnych sluzeb a vetejné spravy
a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech, to je ostatné stejné
jako v ptfedchozim obdobi. Novinkou je podpora udrzitelného cestovniho
ruchu, revitalizace mést a obci nebo o podporu ochrany vetfejného zdravi. Program
spada do gesce Ministerstva pro mistni rozvoj a prostiedky jsou k dispozici ve vysi
127,7 miliard korun z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (IROP 2021-2027,
©2021).

Operacéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost — nalezi
Ministerstvu primyslu a obchodu s prioritou vyzkumu, vyvoje a inovacemi,
podporou malych a sttednich podniki, energeticko-klimatické politiky a digitalizaci
ekonomiky, nebot’ je pifimym nastupcem konc¢ictho Operacniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Rozpocet je 79,3 miliard korun
a financovani probiha z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (OP TAK, © 2005
- 2020).

Opera¢ni program Zivotni prostfedi — program v kompetenci Ministerstva
zivotniho prostiedi s finanénimi prosttedky 61,1 miliard korun z Evropského fondu

pro regiondlni rozvoj a Fondu soudrznosti navazuje na program z piedchoziho
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programového obdobi se zaméfenim na vefejny sektor, ale v nékterych oblastech
zapoji 1 sektor soukromy. Plus jesté predpokladd jednodussi provedeni
komplexnich projektii, kladeni vétSiho darazu na piizpisobeni zmény klimatu,
podporu environmentalniho vzdélavani, prevenci vzniku dalSich typt odpadt jako
jsou potravinové odpady, textil nebo odpady ze zdravotnictvi (OPZP 2021-2027,
2021).

Programy nadndrodni a meziregiondlni spoluprdce

O programy podporujici koncept chytrého mésta s nadndrodnim dopadem mohou Zadat
subjekty vetejného i soukromého sektoru. Ty mohou dosahnout az na 85 % zpusobilych
vydaji financovanych z ESI fondl, pfevazné tedy z Evropského fondu pro regionalni

rozvoj.

o Interreg CENTRAL EUROPE - program podporuje spolupraci vetejnych
instituci, soukromého sektoru a spole¢nosti z deviti statd (Ceska republika,
Slovensko, Rakousko, Polsko, Némecko, Madarsko, Slovinsko, Chorvatsko
a Italie). Program zlepSuje rozvoj v inovacich, pomaha ke snizeni emisi oxidu
uhli¢itého, podporuje ochranu ptirodnich a kulturnich zdroji, dale zajistuje dobrou
dopravni dostupnost a podporuje ekologickou mobilitu. Pro dané priority
je vyclenéno piiblizné 246 miliond eur z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj

(Interreg CENTRAL EUROPE, 2021).

e Interreg DANUBE - Dunajsky mezinarodni program podpoii spolupraci
vetejnych instituci a soukromého sektoru v heterogennim regionu slozeném
ze 14 statd (Ceské republika, Slovensko, Rakousko, Madarsko, Slovinsko,
Bulharsko, Chorvatsko, Némecko, Ukrajina, Moldavsko, Cerna hora, Bosna
a Hercegovina, Rumunsko a Srbsko). Zasazuje se o chytfejsi a dostupné&jsi
podunajsky region s vlivnym snizenim uhlikovych emisi Setrnou dopravou.
Financovani je zajiSténo Evropskym fondem pro regionalni rozvoj, ale pifesna

castka neni zatim zndma (DTP PROGRAMMING 2021-2027, © 2021).

e INTERREG EUROPE - program podporuje projekty vefejnych organd,
vefejnopravnich instituci a neziskovych organizaci v podobé vyzkumu a inovaci,
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikii, nizkouhlikové ekonomiky

a zivotniho prostfedi. Urceno pouze pro Zadatele ze zeni Evropské unie a Norska


https://www.interreg-central.eu/Content.Node/Innovation.html
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/Low-Carbon.html
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/Low-Carbon.html
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/Low-Carbon.html
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/Environment.html
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
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5.2.2

&i Svycarska. Alokace neni jesté zvefejnéna, ale bude z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj (Interreg EUROPE, © 2021).

URBACT III — v ramci programu URBACT maji ¢eska mésta piilezitost k rozvoji
diky sdilenym zkuSenostem evropskych mést. Program skryvéa potencial zejména
v kontextu zavadéni inovativnich piistupt k udrzitelnému rozvoji meést, napiiklad
v oblasti mobility, zivotniho prostedi, socidlniho zaclenovani, regenerace mést,
podpory vytvaieni pracovnich mist ¢i zvySeni obCanské participace. Municipality
se snazi najit feSeni napiiklad k pred¢asnému ukoncovani Skolni dochazky
nebo starnuti populace, rovnéZz vénuji pozornost rovnosti pohlavi, znovuvyuziti
nefunkénich a zdevastovanych vojenskych aredli nebo zaclefiovani obyvatel

z okraje spolecnosti do jejiho sttedu (Urbact, 2020).

Komunitarni programy

Jedna se o ptfimo fizené programy financované z rozpo¢tu Evropské unie, jenZ na vybrané

projekty pfispivd v rozmezi 40-75 %. Administruje je pfimo Evropska komise a alokace

finan¢nich prostfedkli probiha na zaklad¢€ jednotlivych programii, nikoliv dle jednotlivych

stati. Podporu ziskdvaji nejkvalitnéj$i projekty zemi, které¢ soutézi mezi sebou, kdezto

finance od strukturdlnich fondi maji clenské zemé podilové garantovany. Cilem

komunitarnich programit je spoluprace c¢lenskych statd. Podminkou ziskdni podpory

je mezistatni partnerstvi. Programy jsou vzdy viceleté a poskytuji pouze neinvesticni

podporu. Zadatelé musi penize pouzit na konkrétni a v projektu pfedem uvedené tidely

(Komunitarni programy, ©2021).

Horizont Evropa — program Evropské unie ureny pro vyzkum a inovace
s vidinou udrzitelné, spravedlivé a prosperujici budoucnosti pro obyvatele 1 planetu.
Zaméfuje se na zménu klimatu, posileni konkurenceschopnosti a rozvoje Unie.
Evropska komise schvalila rozpocet ve vySi 100 miliard eur, ktery rozd€li mezi
pilite vynikajici védy, konkurenceschopny evropsky primysl a inovativni Evropu.
Horizont Evropa se snazi dosahnout védeckého dopadu na zdkladé rozSifeni
znalosti a nové védy, také usiluje o spolecensky dopad v rdmci Sir§iho zavadéni
vyzkumu a inovaci ve spolecnosti, v neposledni fadé ma v planu ekonomicky
dopad vytvoreny vétSim poctem kvalitnéjSich pracovnich mist (Horizont Evropa,

2019).
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e LIFE — program byl zahajen v roce 1992 a je jedinym fondem EU, ktery se vénuje
cilim v oblasti zivotniho prostfedi a klimatu. Do dneSniho dne program
spolufinancoval vice nez 4 500 projekti. V cervnu 2018 ptedlozila Evropska
komise navrh nafizeni, kterym se zavadi novy program LIFE na obdobi 2021-2027
s hlavnimi prvky jako trvald podpora piechodu na obéhové hospodarstvi a posileni
zmirnovani dopadi zmény klimatu, zvySeni diirazu na podporu pfechodu na Cistou
energii, zvySenim diirazu na pfirodu a biologickou rozmanitost a také jednoduchy

a flexibilni pfistup (LIFE, 2018).

e CEF - Nastroj pro propojeni Evropy je program financovani, ktery podporuje
rozvoj dopravni, energetické a digitalni infrastruktury v ramci transevropskych siti.
Na obdobi 2021-2027 navrhla Komise celkovy rozpocet ve vysi 31,7 miliard eur.
Tento névrh usiluje o lepsi integraci zminénych odvétvi a pomaha dosahnout cilt
EU v oblasti klimatu. Rovnéz bude program podporovat zaméstnanost,
hospodaisky riist a zavadéni novych technologii. V dopravé se pozornost presouva
na dekarbonizaci a na to, aby byla doprava propojend, udrzitelnd, inkluzivni
a bezpecna. Oblast energie ma za ukol pomoci pii prechodu na Cistou energii
a dokoncit proces, aby byly energetick¢ syst¢tmy EU propojené€jsi, chytiejsi
1 digitalizovangj$i. Digitalni infrastruktura zlepsi digitalni konektivitu vytvofenim
Sirokopasmovych siti s velmi vysokou kapacitou jako zakladu pro lepsi digitalni
sluzby. Zaméteni se upne na poskytovani siti 5G podél dilezitych dopravnich os,
gigabitové pripojeni k institucim jako jsou nemocnice nebo Skoly, a bezdratové

pfipojeni k mistnim komunitam (CEF, 2018).

5.3 Ostatni zdroje financovani

Kromé finan¢nich néstrojii Evropské unie existuji 1 pfes jiné instituce (Evropské investi¢ni

banka, rozpocet mésta ¢i riizné soukromé a bankovni nastroje).

5.3.1 Vlastni zdroje

Jak uvadi Kruntorddova (2015, s. 10), vlastnimi finanénimi zdroji se rozumi rozpocet
mésta. Nejprve se vSak municipality snazi pfijit na jinou moznost financovani. Pokud
ale nemohou takovou alternativu nalézt, uvolni finance z méstského rozpoctu, diky cemuz
dosdhnou vyty¢eného cile, a to dosazeni pozitivnich externalit implementaci chytrych

feSeni.
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Provaznikova (2015, s. 51) definuje rozpocet neboli Uzemni rozpocet jako
decentralizované penézni fondy slozenych zpiijmi pifi prerozdélovani rozpoctové
soustavy a pi{jmi z vlastni ¢innosti. Uzemni rozpocet se vytvaii, rozdéluje a pouziva jako
nenavratné, neekvivalentni a, zejména u dani, nedobrovolné financovani. Cely tento proces

slouzi k zabezpeceni a financovani municipalni politiky.

5.3.2 Evropska investi¢ni banka

Evropskd investicni banka poskytuje financovani dlouhodobych projektt, zaruky
a poradenstvi. Jejim tkolem je podporovat vyvazeny aneruSeny rozvoj vnitiniho trhu
Unie. Banka pomdaha financovat projekty v zajmu vice Clenskych statl, zasazujici
se o rozkvét mén¢ rozvinutych regiony, modernizuji ¢innosti, které ¢lenské staty nemohou
samy zafinancovat. EIB vétSinou podpofi jednou tfetinou celkové ¢astky daného projektu,
ale nékdy podplrné financovani mize dosdhnout aZ 50 %. Financovani zajistuje riznymi

nastroji, jako jsou uvéry a zaruky. Nejbéznéjsi finanéni nastroje jsou ELENA, JESSICA
a EEEF

e ELENA - poskytuje technickou pomoc pro investice do energetické uc¢innosti
a obnovitelnych zdrojii energie zaméfené na budovy a inovativni meéstskou dopravu

(ELENA, © 2021),

e JESSICA - evropska podpora udrzitelnych investic s dlouhodobym piinosem
do méstskych oblasti (JESSICA, © 2021),

e EEEF - Evropsky fond pro energetickou ucinnost pfispiva ke zvySovani
energetické ucinnosti a podpofe obnovitelné¢ energie ve formé cileného partnerstvi

vetejného a soukromého sektoru (EEEF, 2021).

5.3.3 V4 Innovators in Israel

Program na podporu inovaci a start-upli ze zemi V4 pokracuje 1 letos. Jeho ukolem
je vykonavat zdméry Inovacéni strategie CR 2019-2030. Izrael je, co se tykd inovaci,
jiz n&jakou dobu na Zpiéce, proto odtud Ceska republika Cerpa inspiraci, protoze
st stanovila do roku 2030 cil byt viidcem inovaci. Koncem roku 2018 probéhla zkuSebni
podoba programu v Haif¢, Tel Avivu a Jeruzalémé. Tento rok se programu konaného

online zic¢astni na 28 zastupct Visegradské ctyiky (V4 Innovators in Israel, 2021).
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5.3.4 Soukromé finan¢ni nastroje

K implementaci konceptu chytrého meésta pfispivaji také nabizené finan¢ni moznosti

soukromého sektoru, které ¢itaji naptiklad EPC a PPP projekty.

Energy Perfomance Contracting (EPC) — tento projekt zajistuje energetické
sluzby se zarucenym vysledkem energetické uspory. Snizeni spotieby energie
se projevuje usporou provoznich nakladi, vznikld Gspora je nésledné vyuzita na
splaceni investice. Dodavatelska firma nese naklady na realizaci projektu
a zodpovidd za technologie zarucujici bezproblémovy provoz. Zakaznik splaci
firmé projekt na zéklad€ vzniklych tspor az po skonceni projektu, ktery u nas trva
vrozmezi 4-10 let. Do té doby zdkaznik plati pouze castky, které platil
dodavatelim za dodavky energii. Mésta, kterd nemaji znacné financni zdroje
na snizeni energetické narocnosti vetejnych budov, mohou tuto metodu vyuzit

(Ministerstvo primyslu a obchodu, © 2017).

Public Private Partnership (PPP) — projekt pfedstavuje partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru, jehoz principem je vyuziti zdrojl, schopnosti a zkuSenosti
soukromé sféry pro produkci vefejné sluzby a infrastruktury. Subjekty vetejného
sektoru je v pravidelnych platbach hradi do konce smluvniho vztahu. Podporu
nachazi pievazné v oblastech, ve kterych je pro vefejny sektor financovani
soukromym sektorem vyhodné. Typickou oblasti je dopravni infrastruktura, budovy

ufadi, soudl, véznic, nemocnic ¢i univerzit (Ministerstvo financi, 2004).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI MESTA KROMERIZ

Nasledujici kapitola predstavi geografickou polohu, tudaje o obyvatelich, kultuie

1 cestovnim ruchu meésta Kroméfize.

6.1 Zakladni informace o mésté

Mésto Krométiz vzniklo a rozvijelo se v Hornomoravském uvalu mezi pahorkatinami
Chiiby a Hostynské vrchy. Jiz v dobé pravéké hostilo tizemi obyvatele, ve 12. stoleti
vlastnili Kroméfiz olomoucti arcibiskupové a biskupové, kteti vybudovali z Krométize
centrum vzdé¢lanosti a nashromdzdili unikdtni sbirky pfitahujici hojny pocet navstévniki
ro¢né. Roku 1260 olomoucky biskup Bruno ze Schauenburku zalozil mésto jako takové.
baroknim Arcibiskupském zamku potfadal ustavodarny fissky sném a zamek také poskytl
zazemi setkani cisafe FrantiSka Josefa 1. spolu sruskym carem Alexandrem III.
V novodobé historii se hovoii o datu 4. kvétna 1945, kdy bylo mésto osvobozeno Rumuny

od obléhajicich Némch. Vitéznou bitvu 7. kvétna 1945 vedl tehdejsi armadni general

vvvvv

Dnesni Kroméfiz se rozprostira na ploSe 5 098 hektarii, kam spadaji i jeji pfedméstské
¢asti, jako jsou Bilany, Travnik, TéSnovice, Kotojedy, Vazany, Drahlov, Zldmanka,
Mintivky, Postoupky a Hradisko. Samotné mésto se svymi 1770 hektary je méstem
okresnim. Pod Kromé&tiz patii 79 obci v ramci okresu a 46 obci jako pod obec s rozsifenou
pusobnosti s povéfenym obecnim ufadem. Krométiz se jiz nékolik let potykd s ubytkem

vvvvv

obyvatel, z toho 14 883 Zen a 13 415 muzu.
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Obrazek 5 — Mésto Krométiz a jeji predméstské casti (Zdroj: Mésto Krométiz)

V Krométizi se nachdzi velké mnozstvi mateiskych, zakladnich i stiednich Skol. Méstu

se také prezdivda Hanacké Athény, nebot’ se pySni krasnou historii, jedine¢nymi pamatkami

1 bohatym kulturnim Zzivotem. Mésto nabizi i studium na dvou detasovanych vysokych

Skolach. Kulturni Zivot vabi obyvatele 1 navstévniky na koncerty prednich interprett vazné

1 soucasné hudby, divadelni predstaveni, rizné vystavy a trhy. Za navstévu rozhodné stoji

1 Podzdmecka a Kvétnd zahrada, které se t¢8i velké navstévnosti. Roku 1997 byla

Kroméfiz vyhlasena nejkrasn&j$im historickym méstem Ceské republiky a roku 1998 byl

Arcibiskupsky zdmek 1 sobéma zahradami zaspan na seznam svétového dédictvi

UNESCO. Mésto 1 zamek lakaji nejen navstévniky, ale také filmové Staby.
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6.2 Strategicky plan rozvoje mésta Kromérize a jeho cile

Stavajici strategicky plan mésta Krométize je s nazvem ,,Strategicky plan rozvoje mésta
Krométize — aktualizace na léta 2013 — 2023“ je dlouhodoby koncepéni dokument s cilem
dosdhnout vys§i kvality Zivota ve mésté. Dokument byl schvélen v ifijnu 2014
jako rozsitujici verze strategického planu na léta 2010 — 2020. V soucasné dob¢ probiha
jeho aktualizace, a to 1 za pomoci obyvatel mésta, ktefi se mohou vyjadrit a prispét svymi
podnéty ke zméndm pro zlepSeni kvality zivota ve svém okoli. U¢init tak mohou skrze
dotaznik. Strategicky plan jmenuje pozadavky ke zlepSeni daného izemi a popisuje cesty
jejich dosazeni. Vizi strategického planu je vytvofit z Krométize, perly Zlinského kraje,
kulturni mésto respektujici historii, nabizejici svym obcanlim kvalitni Zivotni Groven i
jejich bezpecni a turisty z celého svéta vyhledavané misto. K naplnéni vize byly stanoveny

4 prioritni oblasti:
1. prioritni oblast — rozvoj mésta

V této oblasti si mésto dalo za cil pfedevSim zajisténi kvalitni dopravni komunikace
pro realizaci dopravy v klidu s rozvojem bezmotorové piepravy. Mésto bude obnovovat
1 technickou infrastruktur vramci vodovodniho a kanalizacniho systému mésta.
S rozvojem mésta souvisi také zvySeni péfe o vefejné prostory a tvorba vhodnych
okolnosti pro zajisténi rlstu trhu s byty a stavebnimi pozemky. V této oblasti je patrna
orientace na obCany a jejich potfeby. Aby obcané pocitovali rozvoj mésta ve vSech
smérech, bude mésto usilovné peCovat o zivotni prostiedi, kdy bude vyuzivat alternativni
zdroje energie a bude se starat o vefejnou zelent 1 diky environmentalnimu vzdélavani
mladé generace. Kroméfiz se bude také vénovat zvySovani kvalifikace zaméstnancl
méstského Ufadu za podpory modernich technologii, aby doslo ke sniZeni byrokratické
zatéze a sprava mésta se stala otevienou pro verejnost, nebot’ moderni technologie jsou ¢im

dal vice pouzivany ve vSech oblastech lidskych zivott.
2. prioritni oblast — vzdélavani a volnocasové aktivity

Aby mésto podpofilo volnocasové aktivity, rozhodlo se pro podporu a propagaci aktivit
1 odpocinku vSech ve€kovych skupin za vyuziti parkii, sportovist a viceucelové haly.
Ve vzdélavani bude Krométiz dbat na vysokou kvalitu vzdélavacich programi, tak aby
odpovidaly potfebam trhu prace 1 tomu mezindrodnimu. S tim souvisi zvySovani
kvalifikace pedagogli a také spoluprace Skol s podniky, jez motivuji zaky a studenty

k vétSimu z4jmu. Krométfiz nezapomind ani na celozivotni vzdélavéani, kdy chce
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usnadnovat obyvatelim zvysit svou konkurenceschopnost pomoci prohloubeni, rozsitent,
obnoveni ¢i udrzeni kvalifikace. Dal$im strategickym cilem je, aby se obyvatelé Kromé&iize
nesetkali s nerovhym zachdzenim. Proto budou zaci, studenti, ale 1 zaméstnanci
a zaméstnavatelé informovani o tématu rovnych pftilezitosti, nebot’ zejména v pracovnim

procesu se objevuji zjevné disparity mezi muZzi a Zenami.
3. prioritni oblast — kultura a cestovni ruch

Do roku 2023 se Krométiz postara o rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu, kdy dojde
k vystavbé, rekonstrukci a modernizaci ubytovacich a stravovacich zafizeni, protoze
naroky navstévnikll rostou, a to z divodu konkurujicich si destinaci. Preferenci mésta
je zvysit pocCet navstévnikd ze zahrani¢i a rodin s détmi s moZznosti jejich piespani.
K tomuto poslouzi i rozvoj cykloturistiky s doplitkovou infrastrukturou, coz piedstavuje
vybudovani tischovny a pj¢ovnu kol. Velkou pftilezitost vidi Krométiz také v kongresové
turistice s mensim pocétem ucastnikil, kdy budou rtizni poskytovatelé sluzeb spolupracovat
a nabizet tak uceleny navrh ubytovani i traveni volnych chvil. S cestovnim ruchem souvisi
taktéZ pofadani kulturnich akci, které ptilakaji veétsi pocet navstévniki.
4. prioritni oblast — zdravotni a socialni sluzby

Tato oblast vzhledem k ofekdvanému nepfiznivému demografickému vyvoji
je povazovana za velmi dulezitou. Zdravotni sluzby budou zajistény investicemi
do stavebnich a estetickych uprav zdravotnickych zatizeni, obnoveni zdravotni techniky
a samoziejm¢ zvySeni kvalifikace zdravotniho persondlu. Podporu pociti taktéz
poskytovani péce v domdacim prostiedi, které snizi socidlni vylouceni danych jedincii
a prispéji k feSeni previsu poptdvky po umisténi do domovii pro seniory. Cilovym
skupindm by mélo byt zajiSt€no financn€ dostupné socidlni bydleni. Krométiz podpofi
podnikatelské aktivity se zaclenénim socialné vyloucenych a dlouhodobé nezaméstnanych
osob do pracovniho procesu (Strategicky plan rozvoje mésta KroméfiZze — aktualizace na

1éta 2013 — 2023, s. 139-258).

Spolecnost Obce v datech, s.r.o., kterd vznikla jako tcelovy start-up k hodnoceni kvality
zivota v 205 obcich s rozsifenou plisobnosti a Praze prostfednictvim big dat a spolupraci
instituci jako Cesky statisticky tfad, CERMAT, Utad prace CR, MSMT CR, atd.

Vv v

je prispét ke stanoveni aktudlnich a potfebnych strategickych priorit. Srovnani obci
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ma zapiiCinit efektivni feSeni, pfevzeti inspiraci a rad od Iépe hodnocenych obci (Obce

v datech, © 2021).

6.2.1 Implementace strategického planu

Realizace strategického planu probiha v kompetenci fidicich, vykonnych a kontrolnich
organil. Ridici funkci zastava starosta mésta, jeZ rozhoduje o vybéru projekti, aktualizaci
strategického planu a plnéni aktivit na zdkladé¢ doporuceni manazera strategie. Hlavnimi
aktéry vykonné funkce jsou manaZzer a koordinator strategie z Odboru rozvoje mésta
s garanty, pod kterymi se skryvaji pfislusné odbory ¢i Krométizské technické sluzby.
Nad tim vykondva kontrolni funkci Rada mésta Krométize a Zastupitelstvo mésta.
Jejich pravomoc predstavuje zejména schvalovani vybéru projekti a rozhodovani

o aktualizaci strategického planu (Strategicky plan rozvoje mésta Kroméfize — aktualizace

na léta 2013 — 2023, 2013, s. 260).
Strategicky dokument je implementovan na zéklad¢:

e harmonogramu plnéni aktivit, ktery ur¢i ocekdvanou casovou a financni
narocnost jednotlivych aktivit a opatfeni k naplnéni Ctyf prioritnich oblasti,

e zasobniku projektu s obsahem konkrétnich pfipravovanych projekt,

e ak¢éniho planu, jenz predstavuje seznam ukoll, vychéazejicich ze zésobniku
projektl, uskutecnénych v nasledném case,

e vyrocni zpriavy o napliovani strategie sumarizujici zplsob dosazeni cile

s nabytymi hodnotami za dany kalendaini rok (Strategicky plan rozvoje mésta

KroméftiZze — aktualizace na 1éta 2013 — 2023, s. 263-264).
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7 ANALYZA SOUCASNE MIRY IMPLEMENTACE KONCEPTU
SMART CITY VE MESTE KROMERIZ

Sedma kapitola pojednavd o opatfenich strategického plénu v otdzce smart city
city. Prestoze Strategicky plan rozvoje mésta Krométize — aktualizace na 1éta 2013 — 2023
neobsahuje zadné konkrétni chytré projekty na podporu smart city, 1ze v ném spatfit urcité
moderni a technologicky vyspélé rysy jednotlivych opatieni, které se ke konceptu smart
city alespont pfiblizuji. Nicméné, jak bylo zminéno, dané projekty mésto Kroméfiz
neoznacuje pifimo jako feSeni v modelu chytrého meésta, ale cili jimi na spokojenost
a kvalitni zivot svych obcanti. Na zékladé¢ fizeného rozhovoru s vedenim mésta prob&hne
analyza soucasného stavu projekti zamétenych na zlepSeni zivota kroméfizskych obyvatel.

Nasledn¢ bude zhodnocena mira implementace probiraného konceptu mésta Krométize.

7.1 Smart People

Vzdélanost obyvatel je pfi rozvoji mést velmi dulezitd, nebot’ vzdélané obyvatelstvo
zvySuje standard Zivota. Inteligentni lidé umi vyuzivat moderni technologie, které
usnadiiuji zivot 1 praci a zajistuji bezpecnost obyvatel. Chytrd mésta se snazi o motivaci
udrzeni zajmu predevsim vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva ziistat v daném mésté,
protoZe diky nim dosahuje municipalita konkuren¢nich vyhod. Je snaha zapojit inteligentni
obyvatele do participace na vefejném zivoté. Krométiz poradd riznd obcanska, studentska
a zékovska fora na téma udrzitelného rozvoje tizemi. Jejich vystupem je zjisténi priorit
obcani, studentll i zakd, kterd mésto dale projednava a realizuje. V dané oblasti je velmi
podstatna 1 vzd€lanost pracovniki ve vefejné sprave. Vitanym pomocnikem ve vzdélavani
zam&stnanci ufadu Kroméfize jsou Skoleni zaméfena na pocitatové programy
a kybernetickou bezpecnost.

v v

Co se celozivotniho uceni tyka, v Krométizi se o n€j v poslednich letech starala Okresni
hospodarska komora Kroméfiz, kterd usporadala spéSnych 25 ro€nikil semindi na téma
rychlého vyvoje technologii, socialnich a ekonomickych zmén ve spole¢nosti. V soucasné
dobé pomaha zafinancovat riiznd Skoleni, kterd maji zvysit iroven znalosti a dovednosti
zaméestnancl, a to skrze projekt Vzdélavani zameéstnanci cClenskych firem Okresni
hospodaiské komory Krométiz. Podpora vzdélavani se orientuje na informacni
technologie, ziskdni mékkych a manaZerskych dovednosti, prohloubeni jazykovych

znalosti a potfada ucetni, ekonomické i pravni kurzy. Projekt je spolufinancovan EU ptes
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OPZ a datum jeho ukonceni je konec cervna 2022 (Okresni hospodaiska komora
Krométiz, © 2021).

vvvvv

Aktivity Obsah aktivit

Zjisténi priorit obCanil v otazce rozvoje
Obcanska, studentska a zakovska fora Kroméfize a jejich nasledné projednani a

ptipadna realizace.

Skoleni zaméstnanct v informac¢nich
Vzdélavani pracovniku méstského uradu )
technologiich.

Potradani seminaii Okresni hospodatskou
komorou Kroméfiz v tématech vyvoje

Program celoZivotniho vzdélavani technologii, osvojeni manazerskych

dovednosti, jazykovych znalosti a uc¢etnich

kurzu.

7.2 Smart Economy

Tato oblast je postavena zejména na investicich a vytvafeni kvalitniho podnikatelského
prostiedi pro stavajici i nové podnikatele. Inteligentni ekonomika je podpofena spolupraci
soukromého a vefejného sektoru. Mésto KrométiZz se za poslednich 10 let stalo dvakrat
Méstem pro byznys Zlinského krajem, jinak se umistuje ze tfinacti mést naSeho kraje
na 4. — 5. pozici celkového hodnoceni. V roce 2015 vyhralo mésto tuto anketu diky
nejniz$i dani z nemovitosti a vysokou c¢astkou dotace. Vyzkum Meésto pro byznys

porovnava vyznamné atributy pro firmy a podnikatele.

Krométiz nema v soucasné dob¢ k dispozici Zadné inovativni nastroje k zavedeni chytrych
feSeni v ramci podpory podnikani, nicméné pordda Grémia podnikatelli mésta Krométize,
co se poCtu zaméstnancu tyka, s nejvétsimi podniky. V pfedchozich letech podnikatelské
subjekty nejevily velké nadSeni, kdyz byly zvany k setkani u kulatého stolu, ke spoluticasti
vzniku uzemniho a strategického planu ¢i na rtiznych kulturnich a spolecenskych akcich.
Na popud toho vznikla roku 2015 pravidelna setkani zastupcti mésta, Utadu prace
a Okresni hospodaiské komory, kde dosSlo k rozhodnuti vzniku Grémia podnikatelt.

Spoluprace meésta s mistnimi podniky pomahd vytvaret nova pracovni mista, a tudiz
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snizuje miru nezaméstnanosti. Mimo zminéné Grémium se zastupci meésta pravidelné

setkavaji s drobnymi zivnostniky a podnikateli (mistni Agenda 21, © 2021).

Sdilenou ekonomikou se mésto moc nezabyva, i kdyz v minulych letech byly navrzeny
projekty pro jeji podporu, nedoslo vSak k jejich naplnéni. Napiiklad byl jmenovéan navrh
sdilené opravy spotiebici inspirovany akci, kde dochazelo ke sméné¢ riznych predméta.
kol, k jeho realizaci ale také nedosSlo, nebot” nékup jizdnich kol k tomuto ucelu bylo

pro mésto hodné nakladné a navic panovaly pochyby o efektivnosti.

vvvvv

Aktivity Obsah aktivit

Podpora podnikani probiha na zakladé
Podpora spoluprace soukromého a ) )
poradaného Grémia podnikatelti a i¢asti na
veiejného sektoru .
tvorbé tizemniho a strategického planu.

Navrh sdilené opravy spotiebic¢i a Tyto projekty se vSak nesetkaly s kladnym

sdilenych jizdnich kol piijetim a k jejich naplnéni tak nedoslo.

7.3 Smart Mobility

Dopravni obsluznost mésta KroméfiZze zpracovava predevsim strategicky plan. Ve mésté
jsou zastoupeny silni¢ni, drdzni, cyklistickd, letecka a vodni doprava. NejrozsahlejSim
zpusobem dopravni piepravy je zajisté silnicni doprava, kterd zahrnuje dalnici DI,
rychlostni silnici a také silnice 1., II. a III. tfidy. Pravé v silni¢ni dopravé mésto podnika
kroky ke zdokonaleni a zvySeni kvality mobility. Jednd se o sledovani dopravy
se zaznamenanim poctu vozidel na kfiZovatce ulic Kaplanova a Hulinska a také na Husové
namesti (ulice 1. maje a Kotojedskd). S tim souvisi zaznamendvani informaci o pohybu
a sméru jizdy vozidel, které se vyuzije k planovani prijezdu méstem za pomoci tzv. zelené
viny. M¢éstu k tomuto monitoringu slouzi kamera umisténa na méstském uradu
zpracovavajici data pomoci systému ThingsBoard open-source platformy, kterd sbira data
skrze ¢idlo a kameru, dale je zpracovavad a vizualizuje na webovych strankach mésta.
Do budoucna se uvazuje i o zobrazeni na informacni tabuli. Co se tykd informaci o poctu
automobilti v jednotlivych smérech, v dohledné dobé (mésici duben) zapocnou
na zminénych frekventovanych kiizovatkdch opravy nevyhovujicich svételnych

signalizaci, které potrvaji nejpozd€ji do konce Cervna 2021. Semafory budou vybaveny
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novymi fadi¢i fungujicimi pomoci indukénich smycek ve vozovce. Moderni fadice
poslouzi i1 vbudoucnu, kdy dojde k vyméné stozari a klasické zarovky méstskych
pouli¢nich lamp nahradi LED svételné zdroje s funkci snizit intenzitu svitu v no¢nich
hodinach. Budou se mimo jiné moci obsluhovat na dalku pies provadéni zmén v fidicim
programu. Naklady se pohybuji ve vySi 1,4 milionu korun (mésto Krométiz, 2021).
V téchto dnech probihd rozhodovani, ktera kamera zajisti sledovani poctu vozidel

v jednotlivych smérech. Na vybér je ze dvou typt od spole¢nosti Dahua.

Od kvétna 2020 mohou fidi¢i automobili platit parkovné na zhruba 770 placenych stanich
prostiednictvim nejpouzivanéj$i mobilni aplikace k parkovani MPLA.IO vazané na statni
poznavaci znacku automobilu. Aplikace umoziuje platby za stani v celkem Sesti zonach,
a to Velké namésti, Centrum, Namésti Miru, Maly Val, Chropyiiska a Kvétna zahrada.

Me¢sto timto udélalo krok k vy$§imu komfortu parkovani. V budoucnu bude aplikace

vvvvv

24

platby, které jsou pro fidi¢e i mésto drazs$i. Kroméfiz umoznila automobilim s pohonem
elektrické energie, vodiku ¢i jejich rGznych kombinaci parkovat bez nutnosti placeni

parkovného (Kromé&tizsky zpravodaj, 2020, s. 3).

Obréazek 6 ukazuje znaCeni parkovacich prostor v aplikaci. Parkovani maji zpfijemnit
1 nové parkomaty piijimajici platebni karty a parkovaci karty pro rezidenty obce.
V soucasnosti mésto testuje kamerovy systém pro sniméni poc¢tu volnych parkovacich mist
na parkovistich a pravé stavéném parkovacim domé. Data néasledné budou zobrazeny

v map¢ a na informacni tabuli.
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Moznosti parkovani rozvine nové budovany parkovaci dim na ulici Havlickova
se 137 parkovacimi misty, ktery by mél vyrazné zlepsit dopravni situaci. Pivodni plan
vystavby byl naplanovan do roku 2020, ale zacalo se stavét az pted par meésici a termin
dokonceni se posunul na konec 1éta 2022. Néklady na stavbu ¢ini 60 miliond korun.
51 milionti korun ma mésto slibeno z evropskych fondt a dalsi 3 miliony korun by mél

poskytnout stat.

vvvvv

umistény v krytém parkovisti sportcentra Pardda s vykonem 22 kW a jedna stanice, ale pro
dva automobily, v Obchodnim centru InterCora Rybalka taktéz s vykonem 22 kW.
Obé¢ stanice jsou soukromé, ale ptistup k nim ma Sirokd vefejnost 1 se zdarma pfipojenim
na Wi-Fi hotspot. Cena 1 kW se pohybuje okolo 1,1 K& M¢ésto osobné se touto cestou

zatim nevydalo.

Radnice mysli na Setrnéj§i méstskou hromadnou dopravu. V fijnu 2020 kiiZoval ulice

hybridni autobus znacky Volvo kombinujici elektricky a naftovy pohon. Krométizské

vvvvv

vvvvv

autobusy pohanéjici CNG (stlateny zemni plyn) a zbytek tvoii naftové motory. Hybridni

autobus se osveédcil a na zaklade kladnych zpétnych vazeb tidict i cestujicich byl zakoupen
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za 5 420 000 K¢ bez DPH z vlastnich prostiedkl spole¢nosti. Po zakoupeni dostal autobus,
puvodné v barvach bruselského dopravniho podniku STIB, novy design, ten je zachycen
na obrazku 7. Vozidlo nabizi cestujicim USB zasuvky k nabiti mobilnich telefonl
¢i tabletl. Od autobusu se o¢ekava predevsim ekologicky a Usporny provoz, nebot’ se
rozjizdi na elektfinu a na naftu jede az od 30 kilometri v hodiné. Kromé&fizské technické
sluzby planuji obménu stavajicich naftovych autobusii za elektrobusy financovanymi
z dotace, ktera vSak jeSté nebyla vypsana. Pokud k tomu ani nedojde, vydaji se cestou

hybrida (Bus portal, 2021).

Obrazek 7 — Hybridni autobus s novym designem (Zdroj: Bus portal)

Dalsi druhy dopravy mésto zatim nema v planu néjak vice rozvijet, snad jen oblast
cyklistické dopravy, ktera je pro Krométiz vyznamnd. Cykloturistiku mésto zvazuje nekdy
v budoucnu obohatit cyklovezi.

vvvvv

vybudovani vysokorychlostniho internetu. Sit' pro internet véci bude vyuZivana
ke komunikaci mezi budovami vlastnénymi méstem, Skolami, Skolkami, zastadvkami
méstské hromadné dopravy, svételnymi signalizacemi a kamerovym systémem meésta. Vizi

T-Mobile je vybudovat internetové piipojeni o rychlosti 1 Gb, které bude dostupné vSem

vvvvv
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na pozemcich meésta i1 soukromnikli, se kterymi se musi domluvit jednotlivé.
To krométizské kasy ptibude 50 korun za jeden metr polozeného optického kabelu, coz by
v souctu mélo ¢init pies 3 miliony korun. Po zhotoveni infrastruktury si ji Kroméfiz
pronajme za 40 tisic korun jednordzového najemného na 20 let (Krométizsky zpravodaj, s.

3, 2020).

vvvvv

AKktivity Obsah aktivit

Sledovani dopravy zatim na ulicich
Kaplanova, Hulinska, 1. maje a Kotojedské
pomoci systému ThingsBoard open-source
Monitoring priijezdnosti méstem ]
platformy, ktera sbird data skrze ¢idlo a

kameru, dale je pak zpracovava a

vizualizuje na webovych strankach mésta.

Aplikace MPLA v budoucnu zaujme

stézejni platebni zptisob parkovani
Platba parkovného pi‘es mobilni aplikaci

vvvvv

platby.

Obcané vyuzivaji k jizd¢ po mésté 3
Y autobusy pohanégjici CNG a 1 hybridni
Setrnéjsi méstska hromadna doprava ) o
autobus. V planu je pofizeni i Cisté

elektrobusu.

Spole¢nost T-Mobile vybuduje
vysokorychlostni internet ke komunikaci
Internet véci budov ve vlastnictvi mésta, zastavkami
MHD, semafory a kamerovym systémem

mésta.

7.4 Smart Environment

vvvvv

1 energeticka poradna, ta se vSak nedockala plného vyuzivani. V dnesni dob¢ ji nahradil
projekt spoleénosti ODOUR a CVUT zaméfen na sledovani mnozstvi $kodlivych latek

v ovzdusi. Cidla na méfeni imisi jsou pifedchiidcem tzv. elektronickych nosi, které vymezi
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eventualni imise puchu, a to na zdkladé znalosti veli¢in. Jedna se o malé zafizeni umisténé
na budovach nebo osvétleni. Informace o namétenych hodnotach se v desetiminutovych
intervalech odesilaji do systému méstského Ufadu, kde jsou zvefejnény. Informace

o aktudlnim stavu okoli ovzdusi byl donedavna k dispozici ve vSech matetskych Skolach

vvvvv

vvvvv

PM,, teplotu, vlhkost a na nékterych mistech amoniak. Testuje se zatim 5 kusi do konce
letnich prazdnin a koncem roku dojde k instalaci dvaceti kust ¢idel. Systém je napojen
na meteorologické stanice pro lepsi sledovani proudicich Skodlivin za rGzného pocasi

z tvalu od Ostravy a Polska.

Po 11 mésicii, od 28. listopadu 2018 do 31. fijna 2019, v Kroméfizi probihala analyza
kvality ovzdusi a méfeni hluku v arealu ZS KroméiiZz na ulici 1. maje, na kterou mésto
roku 2018 ziskalo dotaci ze Statniho fundu Zivotniho prostredi ve vysi 920 tisic korun,
celkova cCastka analyzy byla vycislena na 1,15 milionu korun. Toto misto bylo
vyhodnoceno jako nejvhodnéjsi vzhledem ke své poloze vramci dopravy, primyslu
a topenisté. Studie zjiStovala koncentraci prachu PM,s, PM;, oxidl dusiku, NO, NO,,
NOy, benzo(a)pyrenu, vybranych tézkych kovi, a to Al, As, Cd, Ni a Pb, a dalSich
meteorologickych faktorti, jako teplota, rychlost a smér vétru, tlak. Vysledkem dané studie
bylo zjiSténi, Ze zadna ze sledovanych Skodlivin neptekrocila ro¢ni, denni ani hodinové
doporucena Z4dna napravna opatieni na zlepSeni kvality ovzdusi. Pfece vSak mize mésto
podniknout kroky ke snizeni rizika ptekroCeni koncentraci prachu napiiklad pravidelnym
gisténim komunikace. K tomu je mozné Gerpat dotace z Operaéniho programu Zivotni
prostiedi na koupi novych Ccisticich vozi, cena se pohybuje okolo 2,5 milionu korun
bez DPH. V otdzce bezo(a)pyrenu je mésto opravnéno zjistit stav kotld ¢i jinych topidel
obydli v dané lokalit¢ a kontrolovat tmavost koufe pomoci Ringelmanovy stupnice.
V neposledni fadé pomiize zlepSit kvalitu ovzdu$i informovat obfany jakym spravnym
zpusobem topit a podporovat je ve vymeéné kotli skrze Kotlikové dotace. Méfeni hluku

dopadlo s ocekavanym zavérem, a to takovym, Ze méstsky hluk tvofi dominantné

vvvvv

vvvvv
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Z dalSich oblasti kvalitniho prostfedi v Kroméfizi je vysadba nové zelené. Pro Setrnéjsi
odstranéni plevele z chodnikt, parkd a détskych htist’ pfistoupilo mésto k mechanickému
stard spolecnost Biopas, spol. s r.0. Roku 2018 ziskalo mésto finance na obménu keit,
kvétin v zdhonech a nové polozeného travniku z Operagniho programu Zivotni
prosttedi Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Ve hie je také vysadba novych stromil
u polnich cest, protoze centrum Krométize je pamatkoveé chranénou oblasti. Dle jednoho
z mistostarostll toto rozhodnuti navic pomuze k adaptaci na zménu klimatu, zajisti Cist&jsi
ovzdusi, zadrzi vodu v krajin€, snizi erozi pudy. Krajina bude také vzhledové jina diky
rostlinam a zivoCichim pfirozené se vyskytujicich v takovém prostiedi. Toho mésto

vyuzije k vybudovani prochazkovych stezek (Krométizsky denik, © 2019).

Odpadové hospodafstvi na tzemi mésta feSi Plan odpadového hospodarstvi mésta
Krométize zpracovany na 5 let, €ili na l1éta 2018 — 2023. V otdzce shromazd'ovani, sbéru,
pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani odpadu se mésto fidi méstskou i obecné
zavaznou vyhlaSkou. Svoz odpadll provadi spolecnost Biopas, spol. s r.o. Komunalni
odpad odvézi na skladku Kuchyika do obce Zdounky. Ttidény odpad a stejné tak
nebezpecny odpad je mozné odevzdat i na sbérném dvore. Ten soucasné piijima elektro

odpad. Krométiz kazdoroéné vyprodukuje zhruba stejné mnozstvi odpadu, a to néco kolem

12 800 tun (Plan odpadového hospodarstvi mésto Krométiz, 2018).

Vroce 2018 ziskali obyvatelé, kteti po né¢ meéli vyuziti, kompostéry. Nejprve byly
vydavany pouze ob¢aniim z rodinnych domt v ur¢enych ulicich, kde chybi popelnice na
bioodpad. Jenomze zajem o n¢ nebyl tak velky a tak mésto nabidlo kompostéry k separaci
odpadu 1 ostatnim ob¢antim. Celkem poftidila Krométiz 2 137 kust za 6,3 milionu korun,
z ¢ehoz 85 % cCastky pokryla dotace z evropskych fonda. Ziskani kompostéru probihalo
jako vypujcka, kterd se po péti letech zméni v majetek obcana. Pro zadost o né lidé museli
na oddéleni mistnich poplatkdi podepsat smlouvy o vypijéce a darovaci. Ufednik
zkontroloval, zda doty¢ny méstu nedluzi. Néslednd cesta vedla do zahradnictvi Biopasu

v

pro vyzvednuti kompostéru (mésto Krométiz, 2018).

Usnadnit obyvatelim tfidéni odpadu se rozhodla Kroméfiz vroce 2020 pofizenim
kontejnerti na zelezo. To diive lidé museli nosit na sbérny dvir, nebo jej vyhazovali
s komunalnim odpadem. M¢ésto nyni disponuje 24 kontejnery na zelezo o objemu
1 500 litr. VSechny je ziskalo zdarma od spole¢nosti EKO-KOM. Odpadové hospodaistvi

obohatilo mésto dale o nadoby na jedlé oleje a potravinaiské tuky, které musi byt pred
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vhozenim do kontejneru v pevném obalu, nejlépe v PET lahvi. Vedeni mésta si od tohoto
kroku slibuje zlepseni zivotniho prostiedi Krométize, nebot’ vétSina tohoto odpadu konci
v dfezu nebo zachodech a maji za nésledek ucpani odpadnich trubek a kanalizace.
Aby meésto motivovalo obCany ke tfidéni oleji, rozmistilo 20 sbérnych kontejnert
s objemem 240 litrd. Samoziejm¢ nadale mohou ob¢ané odevzdavat oleje i na sbérny dvdr.
Jinak 7adnd chytrd feSeni v odpadnim hospodarstvi meésto nepouziva (Krométizsky

zpravodaj, s. 3, 2021).

Pouzity

potravindarsky olej

Obrazek 8 — Kontejner na jedlé oleje a potravinaiské tuky v Bilanech (Zdroj: vlastni
zpracovani)
Jak naucit déti hospodafit s deStovou vodou se krométizska radnice rozhodla na zakladé
projektu Mistniho akéniho planu vzdélavani v ORP Kroméiiz II pomoci sudid. Mésto
obstaralo 14 nadob, které si mezi sebou rozdéli 6 zékladnich Skol a 8 matetskych Skol
ziizovanych meéstem. DéEti se diky nadobam na vodu nauc¢i s touto komoditou Iépe
hospodafit a mohou sni zalévat Skolni zahrady, pozemky ¢i kvétiny uvnitf tfid

(Krométizsky zpravodaj, s. 15, 2020).
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zpracovani)

Aktivity Obsah aktivit

Projekt spole¢nosti ODOUR a CVUT
sleduje mnozstvi skodlivych latek

Analyza kvality ovzdusi v ovzdusi. Soucasnych 5 testovacich ¢idel

rozeznéava prach PM;, PM; s, PM,, teplotu,

vlhkost a na nékterych mistech amoniak.

Ukladani Zelezného odpadu a jedlych olejh
Kontejnery na tfidéni odpadu do ptislusnych nadob, které maji pfispét ke

zlepSeni zivotniho prostiedi.

Sudy pro destovou vodu umistény do
matetskych a zakladnich Skol k nauceni
Hospodareni s deSt’ovou vodou _ ) )
nejmladsich obyvatel jak hospodarit

s vodou.

7.5 Smart Living

Kvalitni zZivot je dilezitym métitkem ve spokojenosti obcanti konkrétniho mésta. Chytré
bydleni je toho nedilnou soucasti. Spadaji sem socidlni rovnost, zajiSt€ni bezpecnosti
obyvatel 1 majetku, kvalitni zdravotni péce, mista pro aktivni odpocinek a k tomu slouZici

moderni technologie.

V oblasti zdravotnictvi byl nachystdn a na konci léta 2020 piedstaven aktualizovany
generel Krométizské nemocnice, plivodni z roku 2014 byl zastaraly a stavba podle n¢j
nebyla moznd. Nyné&j$i plan rozvoje nemocnice pocitd s centralizaci zdravotnickych
provozl do jednoho celku. Diky tomu dojde ke zkraceni vzdalenosti, efektivnéjsi préci
personalu a déle k Gspordm provoznich 1 energetickych nékladii celé nemocnice. NevyuZzité
pozemky nemocnice budou k dispozici méstu. V aredlu zrekonstruované nemocnice
vznikne 473 parkovacich mist, coz je dvakrat vice nez nyni. Pfestavba je vycislena
na 1,4 miliardy korun bez DPH a zacit by mohla do dvou az tii let (Aktualizace generelu

Krométizské nemocnice, 2020).
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Obrazek 9 — Vizualizace zrekonstruované Nemocnice Krométiz (Zdroj: Zlinsky kraj)
Dutlezitym prvkem v chytrém bydleni je kvalita budov. Pravé v nich ¢lovék travi velké
mnozstvi ¢asu a je tudiz zadouci, aby byly usporné a ekologicky Setrné. K tomu slouzi
sniZzovani energetické narocnosti v ramci samostatného hospodateni. Chytré budovy vSak
v Krométizi nejsou k nalezeni. Budovy pfi rekonstrukcich ziskavaji pouze novy obal.
Ptikladem je pravé probihajici revitalizace méstského bytového domu zvlastniho uréeni,
kde dochézi ke snizeni energetické narocnosti. Provadi se zatepleni budovy, vyména oken

1 dvefi a stfeSni krytiny, odvlheni, regulace otopné soustavy a je instalovana solarni

soustava.

Meéstské policii v zachovani bezpecnosti pomahd 21 kamer. Bezpecnost v ulicich
KroméfiZe je monitorovana kamerovym systém od roku 2001. Ten od roku 2020 prochazi
postupnou obmeénou analogovych kamer za digitalni skrze dotace od ministerstva vnitra.
Od roku 2017 Udalostni informacni systém pro fizeni procesti obecni policie,
ktery poskytuje okamzity piehled situaci feSenymi hlidkami v terénu skrze audiovizualni
prenos, predstavuje tedy bezpecnosti prvek, jenz pomoci sbéru dat je schopen predpovédet
ocekavand protipravni jednani a rizikové stavy. Od roku 2017 ulehcuji méstskym
straznikim praci méfiCe rychlosti rozmistény na deviti problematickych mistech hlavni
ulice, oblasti u skol a sidlistich, kde hrozi zranéni chodci v disledku neukaznénych fidic¢a

ptekracujici povolenou rychlost.

Odpocinout si na laviéce u plaveckého bazénu v Krométizi je zptijemnéno moznosti nabit
si mobil, vytidit si diilezité e-maily ¢i jen tak brouzdat po internetu. Toto vSechno nabizi

chytrd lavicka, kterou pomohla financovat spolecnost E.ON. Diky zabudovanému
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solarnimu panelu Cerpéd energii ze slunce a podporuje obnovitelné zdroje. Lavicka dale

obsahuje 2 USB zasuvky na dobiti mobilniho telefonu a Wi-Fi hotspot.

Operacni program zivotni prostiedi 2014-2020 pomohl financovat digitalni povodnovy
plan mésta Krométize ve vysi 440 tisic korun z celkové Castky 470 tisic korun. Plan
je dostupny na adrese www.edpp.cz/povodnovy-plan/kromeriz a poskytuje aktudlni
informace o pocasi, hladin¢ vody, hydrologické udaje, kontakty na spravce vodnich toku
a povodnové komise. Po povodnich roku 1997 doslo k opravé koryta feky Moravy
a kanalizace byla vybavena klapkami proti zpétnému vzduti feky. Byl zfizen i hlasny
povodiiovy systém. Tato opatieni uchranila Kroméfiz ptred padesatiletou vodu v letech
2006 a 2010. V zafi 2018 schvalili zastupitelé nova opatieni, ktera v obdobi sucha vodu
zadrzi a v obdobi zaplav ji zase bezpeCnym zpisobem uvolni. Projekt bude stat zhruba ptl
miliardy korun, 90 % ¢astky pfispéje stat. Prace zapocnou roku 2026 a potrvaji do roku
2035. Do té doby probihaji pifiprava projektové dokumentace, hodnoceni vlivu stavby
na zivotni prostfedi, pfiprava uzemi a vykup pozemkl. Hlasny profil kategorie A
je umistén v intravilanu na pravém biehu Moravy u zdmeckého parku a kazdych 10 minut
odesila data CHMU. Profil je osazen hladinovym a pritokomémym ¢&idlem
s automatickym prenosem naméienych dat. Stupné povodiiové aktivity jsou platné
pro usek od usti Becvy do Spytihnévi v délce 180 km. Obrazek 10 zobrazuje stav feky
Moravy v dob¢ psani prace, kdy hladina dosahovala 173 cm, coz je pod ro¢nim prumérem,

wwrw

ten ¢ini 187 cm (Povodnovy plan mésta Krométiz, © 2010 - 2021).
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Kvalitu bydleni se meésto rozhodlo podpofit vystavbou nového bytového domu
se startovacimi byty pro mladé a pro sobéstacné seniory na Havli¢kove ulici misto byvalé
okresni vojenské spravy. Projekt je vycislen na 90 miliont korun, z toho 27 milioni korun
se bude financovat z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu a 11 miliont
prisp¢&je stat. V objektu bude sidlit i méstska policie a budova bude navazovat na parkovaci
dim.

Zivot ve mést¢ Kroméiiz obdanim a navitdvnikim zpiijemiiuje bohatym kulturnim
programem v podobé vystav, komentovanych prohlidek, dozinek, burz, trhii, jarmarkd,
koncerti, klidovych zon na namésti, festivald, akci pro déti, at' jiz divadelnich,
pohybovych ¢i pohddkovych, dale hudebnich a muzikalovych predstaveni i v Podzamecké
zahradé. Pro aktivni obyvatele 1 Sirokou vefejnost potfadd mésto Vybarveny beh, hosti
celosvétoveé znamy Spartan Race a spoustu jiného. Lidé naleznou informace o planovanych
akcich na turistickém portdlu kromeriz.eu, ktery ma anglickou, némeckou i polskou
variantu. Déle Kroméfiz dala vzniknout na zéklad¢ prani obyvatel a studentského fora

graffiti st€én¢ a workoutovym hiistim, kde si 1lidé mohou protdhnout své kosti. K tomu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

ucelu poslouzi i pumptrack pro zdokonalovani cyklistickych dovednosti a singletracku pro
terénni cyklisty. Ob¢ trasy tak predstavuji aktivitu mésta zaméfujici se na zlepSeni
piipominky a podilet se tak na tvorbé dokumentu pro rozvoj sportu. Na zaklad¢ tohoto
setkadni poputuji investice na multifunkéni haly, rekonstrukei krytého bazénu a hokejové
plochy. Ohledné opravy krytého bazénu se v poslednich dnech zacalo mluvit o stavbé zcela
nového bazénu, protoze by vystavba nového byla méné nakladnad nez oprava stavajiciho.
Toto feSeni je ale zatim v feSeni a musi se pockat na vyjadieni odbornikli. Mezitim starosta

24

a mistostarostové Krométize jezdi Cerpat inspiraci dobré praxe do mést, ktera tuto variantu
dvou vodnich ploch, a to Hrubého rybniku a Slajzy. Okolo Hrubého rybnika, znamého
spiSe jako Bagrak, vznikaji naucné stezky s informacnimi tabulemi, herni prvky pro déti,
psi louka, stezka bosou nohou, ob&erstveni, molo a pis¢ité plaze. Na Slajze jiz existuji
odpocinkova mista, herni détské prvky, vetejnd ohnisté¢ a bézci si mohou skrze mobilni

aplikaci zméfit své sily s ostatnimi ve virtudlnim zdvodu (O vodarenstvi, 2020).
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Obréazek 11 — Virtualni zavod Slajza (Zdroj: Kroméiizsky zpravodaj, 2020)
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AKktivity

Obsah aktivit

Aktualizace generelu Kromérizské

nemocnice

Plan centralizace zdravotnickych provozii
do jednoho celku s cilem dosdhnout
zkraceni vzdalenosti, efektivnéjsi prace
personalu a tspor provoznich i

energetickych ndklada celé nemocnice.

Monitorovani bezpecnosti v ulicich

Kromérize

Kamerovy systém digitalnich kamer podéava
piehled o déni v ulicich. Méstska policie
zase vyuziva Udalostni informacni systém
pro fizeni procesi obecni policie,
ktery poskytuje okamzity piehled situaci
feSenymi hlidkami v terénu skrze

audiovizualni pienos.

Digitalni povodiiovy plan

Plan poskytuje aktudlni informace o pocasi,
hladin€ vody, hydrologické udaje, kontakty
na spravce vodnich tokli a povodiové
komise. Hlasny systém uchranil Krométiz

pfed padesatiletou vodou.

7.6 Smart Governance

Chytra spréva tvoii posledni ¢ast konceptu chytrého meésta, kterou by mésta, chtéji-li

se stat chytrymi, méli zaradit do svych nastroji. V prvni fadé se jedna o poskytovani

vetejnych sluzeb jasnym a efektivnim zplisobem, aby doslo k rychlému a spravedlivému

feSeni problémii. Kroméiiz provozuje webové stranky www.mesto-kromeriz.cz, které

poskytuji zdkladni informace o mésté, kontakty na povétené ufedniky, formuléie

ke stazeni, tiskové zpravy, strategické dokumenty, elektronickou podobu zpravodaje

a spoustu jiného. Web umoznuje 1 objednani k vyuziti urcitych sluzeb, viz obrazek 12.



http://www.mesto-kromeriz.cz/
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Zvolte Cinnost, na Kterou se chcete objednat:

i Cestovni doklady
i ObtZanské prikazy
Evidence obyvatel
Reqistr vozidel
i Registr fidict
i Zivnostensky tfad a CzechPoint

Obrazek 12 — Objednavkovy systém mésta Kroméfize (Zdroj: mésto Krométiz
Na strankdch mésta jsou rovnéZ pfistupna videa a audio zdznamy z jednani zastupitelstva
spolu se zapisy z nich. Socidlni sité¢ v soucasné dob€ maji velkou moc, tudiz ani Kromé&fiz
nechtéla zaostat, proto si ziidila profil na Facebooku pod nazvem ,Mésto Krométiz —
oficialni stranka® s 9,5 tisici sledujicimi. Na tomto profilu KrométiZ zvefejiuje vSechny
zdsadni zpravy. Mésto od I1éta 2020 poctivé spravuje 1 instagramovy ulet
@mesto_kromeriz, ktery v anketé Zlaty lajk 2021 obsadil krasné druhé misto ve Zlinském
kraji za vitéznym Zlinem. Instagramovy ufet ma pies 2,5 tisice sledujicich a jeho
popularita stale roste. Kroméiiz zvetejiuje videa i na YouTube kanalu. A jelikoz snahou
chytré spravy je spolecné rozhodovani a planovani ve spolupréci vetejnosti 1 soukromého
sektoru, krométizské vedeni inovuje jiz zminéné webové stranky mésta, které usnadni
komunikaci ufadu a posunou ji doptedu. Obcané do svych schranek navic dostavaji zdarma
KroméftiZzsky zpravodaj, ktery ma od Cervence 2020 novy kabat. Lidé na jeho strankach

naleznou napiiklad QR kody, pres které si mohou spustit videa a videoreportaze

na YouTube.

Participaci maji zajistit ankety a dotazniky slouZici k ziskani zpétné vazby od obcanii
na projednavand témata. K tomu ucelu slouzi i mezinarodni Projekt Zdravé mésto, kterého
je Krom¢étiz soucasti od roku 2016 a z kategorie D, neboli ze startu, se roku 2018 piesunula

do kategorie C, ¢ili do stabilizace. Zdravému méstu jde predevSim o udrzitelny rozvoj,
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zdravi obcantl, zajisténi dostatecné kvality Zivota ve mésté a k tomu slouzi pravé ndzory
obcantl, které Projekt ziskava z obCanskych, studentskych a zakovskych for. Vysledky
danych setkani projednavd Rada mésta Kroméiize. Verejnou spravu se Kroméfiz snazi
zlepsovat pomoci mistni Agendy 21. Jelikoz se krométizska municipalita hlasi
k udrzitelnému rozvoji svého uzemi, spada také do Narodni sité Zdravych mést CR, ktera
klade daraz na kazdodenni spolupraci ufadu s odborniky, Skolami, firmami i Sirokou
vefejnosti. Obcané i navstévnici Kromeétize maji k dispozici od roku 2015 mobilni aplikaci
City Monitor k zasilani zlepSujicich navrha a hlaSeni zavad, které by mésto mélo odstranit.
Lidé vyberou kategorii podnétu a pfilozi jeho fotografii. Podnét i s GPS urcenim polohy
se zobrazi piislusSnému pracovnikovi a zadavatel miize sledovat stav feseni svého podnétu

wwrw

aplikaci. Kroméfiz eviduje na 1350 (ke dni 12. dubna 2021) podnétt a z toho nejveEtsi ¢ast

re¢

tvoii pozadavky v kategorii ,,smeti“ a nasleduje ,,poSkozend komunikace®. Naopak
nejméné lidé zadavaji podnéty v kategorii ,,méstska zelei*“. Obrazek 13 ukazuje stav feseni

zadanych podnéta.

Evidované: 3

Vyfeseno: 1263

Obrazek 13 — Statistika pro mésto Kromé&fiz (Zdroj: City Monitor)
Zastupitelé v roce 2020 schvalili ¢lenstvi Krométize ve spolku Oteviend mésta, diky
kterému krométizska metropole ziska pfistup k vyvijenym aplikacim a programiim
podporujici praveé transparentnost vefejné spravy. Bonusem je i niz$i cena, nebot’ naklady
se rozd&luji mezi ¢leny, kterych je v souasnosti 16. Clensky piispévek zavisi na poétu

obyvatel, za jednoho obyvatele se plati 1,50 korun, coz pro Kroméfiz predstavuje

prispévek ve vysi asi 43 tisic korun za rok. Mésto jako prvni z vyvijenych programii
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vyuzilo CityVizor. Jedné se o webovou aplikaci k transparentnimu zobrazeni hospodateni
meésta, kterd zobrazuje vétsi objem dat a Cerpa z centralnich systémul. To zapfiCini Gsporu
Krométize ve vysi 40 % nakladl k zobrazeni danych dat. Jde o efektivni feSeni zamezeni
korupce. Lidé mohou v aplikaci nahlédnout az do faktur jednotlivych polozek

dle kategorii. K dispozici jsou rozpocty od roku 2018 (Krométizsky zpravodaj, s. 4, 2021).

CITYVIZOR

ZEUEVM Vydaje  PRjmy  Faktury  Dodavatelé  Ufednideska  Registr smiuv

Prehled vydaju obce
ROZPOCET SKUTECNOST ROZPOCET SKUTECNOST ROZPOCET SKUTECNOST
ﬂ 79 mil. K& 8,9 mil. K& E/ 40 mil. K& 10 mil. K& % 47mil. K& 9,6 mil. K&

Doprava

ROZPOCET SKUTECNOST

—\;

2018 2019 2020 2021

Skoly ﬁ: Sport
2018 2019 2020 2021

ROZPOCET SKUTECNOST ROZPOCET SKUTECNOST

173 mil. K€ 25 mil. K&

/ﬁ“{ 197 mil. K& 27 mil. K&

Bydleni \,_/‘ Kultura
=

] ' 62 mil. KE 11 mil. K&

2018 2019 2020 2021

Obrazek 14 — Rozklikavaci rozpocet mésta Kroméiiz 2021 (Zdroj: CityVizor)
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Provedeni e-Governmentu je v Kroméftizi zastoupeno datovou schrankou, ptes kterou
komunikuje ufad s obCany. Od roku 2008 je na méstském uiadu ziizena sluzba Czech
POINT na dvou kontaktnich mistech. Projekt ministerstva vnitra, jehoz cilem je sniZzit
byrokracii mezi obCanem a statni spravou. Obcané si diky Czech POINTu mohou
na jednom misté ovéfit listiny a ziskat vypisy z vefejnych 1 nevefejnych systémii.

zpracovani)

Aktivity Obsah aktivit

Zapojeni ob¢ant do vedeni mésta pomoci

anket a dotazniki feSici otazky zlepSeni

Participace ob¢anii .. < ox
Zivota ve méste.
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municipalit pouziva tuto mobilni aplikaci
k zasilani zlepSujicich navrht a hlaseni
zévad, které by mésto mélo odstranit.
City Monitor
Detekce probiha na zéklad¢ vybrané
kategorie a pfilozené fotografii. Odpoveédny
pracovnik obdrzi podnét s GPS polohou a

postoupi véc k feSeni.

Diky ¢lenstvi Krométize v Otevienych
méstech ma mésto pristup k aplikacim a
programim transparentni vefejné spravy.
Kroméftiz tak vyuziva webovou aplikaci
Rozklikavaci rozpocet o

CityVizor k transparentnimu zobrazeni
hospodateni mésta. Lidé mohou v aplikaci

nahlédnout az do faktur jednotlivych

polozek dle kategorii.

7.7 Zhodnoceni sou¢asné miry implementace konceptu smart city

Mésto Krométiz z c¢asti napliiuje model smart city ve sféfe smart mobility, smart
environment, smart living a smart governance. Kroméfiz ma dle mého do budoucna
pfedpoklady pro vyrazngsi za€lenéni modelu smart city, nebot’ je skvéle obcansky
vybavena a ma zdjem stat se vlidnym, klidnym, €istym a prosperujicim méstem. Navic
je diky kulturnimu bohatstvi i hojné navstévovana, takze chytra feSeni mohou zpiijemnit

navstévnikiim pobyt v této moravské municipalité.

Strategicky plan mésta nezminuje smart city jako takové, 1 tak mésto nékterd chytra fesSeni
jiz aplikovalo. S pomoci danych feSeni se dafi plnit priority strategického planu. Projekty
jmenované v této kapitole podporuji prioritni oblasti 1 v zajiSténi kvalitni dopravni
dostupnosti a prostupnosti mésta a také opatieni pro priveétivou vefejnou spravu. V prioritni
oblasti 2 se mésto zasadilo o rozvoj zazemi pro volnocasoveé aktivity, at’ jiZ sportovniho
razu nebo rekreacniho. Ve 3. prioritni oblasti rozviji lokalni, meziméstské ¢i mezinarodni

vztahy a v posledni 4. prioritni oblasti mésto mysli na socidlni zdzemi obcand.
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Kroméiiz si zakldda i na svém vn&jSim dojmu neboli image. Dobry dojem podporuje
u obCant a navstévnikli pres rizné socialni sité, kterymi komunikuje. Chytré mésto
potiebuje vzbuzovat dobry dojem, aby bylo pro obyvatele i turisty zajimavé k Zziti, praci,

studiu a traveni volného Casu, a toho dosahne pii synergickém fizeni odvétvi.

7.8 Rizeny rozhovor s povérenou osobou mésta Kromérize v otazce

smart city

K lepsimu pochopeni vyse zminéného rozboru soucasného stavu implementace modelu
chytrého mésta v Kroméfizi probéhl, kromé studie strategickych dokumenth
a sekundérnich zdrojl, fizeny rozhovor s panem Vratislavem Krej¢ifem, mistostarostou

2

meésta Kroméfize. Méstu chybi pro koncept chytrého mésta samostatné oddé€leni, a protoze

se v souCasné¢ dob€ na rozvoje mésta podili pravé pan mistostarosta Krejcit, byl vybran

jako nejpovéienéjsi osoba k danému tématu.
1. Jaky je Vas nazor na koncept smart city?

Koncept smart city jiz nekolik let pomahd zajistit udrzitelny rozvoj meést predevsim
v zahranici. Vyuziva pokrocilé informacni a komunikacni technologie v mnoho oblastech.
Vylozeni daného konceptu miize pro kazdého znamenat néco jiného, a to miize piisobit
i jako vyhoda v ramci zavadeénych opatienich ve mésté. Kazdy obcan si dle svého uvazeni
zvoli, zda to smart je nebo neni. Miij ndzor je, Ze smart city, aby dosahlo udrzZitelného
rozvoje svého uzemi, musi klast diraz na chytrou aplikaci modernich technologii, které
prinesou vyuzitelnost hlavné obcaniim a budou pro né prinosnd. Samoziejmé jde také
o financni stranku, protoze chytra resSeni nebyvaji nejlevnéjsi. Proto by financni prostredky
nemeély byt vynaloZené na zbytecné projekty.

2. Je podle Vas mésto Kromériz vimplementaci konceptu smart city dostate¢né

aktivni? Podniklo mésto Kromériz k naplnéni probiraného konceptu néjaké

kroky? Pokud ano, jaké?

V minulosti se mésto Kromériz o smart city nezajimalo, pouze probéhly néjaké inovace
v infrastrukture. Co se tyka soucasné implementace, snazime se pozvolna. Poradame i fora
s nazvem Desatero problémii Kromerize, na kterych zjistujeme nazory obcanii k rozvoji
mésta. Probihd i Mladé a Zakovské forum na stejném principu. Realizovali jsme projekt
v ekologictejsi doprave, kdy jsme testovali hybridni autobus, ktery jsme pozdéji i zakoupili.

Sledujeme prijezd vozidel krizovatkou na Husove nameésti pro lepsi rizeni dopravy.
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Instalovali jsme 9 cidel vcetné meteorologické stanice na mérent cistoty ovzdusi. Ovzdusi
v Kromérizi je znecistovano smerem od Ostravy a Polska. Poskytli jsme dotace, aby
se obcané odnaucili topit tuhymi palivy. Také se snazime o lepsi komunikaci s obcany
v podobé ruznych médii (socialni site, stranky mésta, novy Zpravodaj s QR kody). Chceme,
aby bylo videt, ze mésto” jde k obcanum*. Na vsech peti budovach méstského uradu
testujeme méreni spotieby vody a energi.

Ywrw

3. Jaké dosavadni zrealizované projekty mésta Kromériz osobné shledavate

za chytré?

Viceméné nic. Smart city je v Kromérizi opravdu v plenkach a ja dané projekty nerad

nazyvam chytrymi.
4. S jakymi bariérami se potyka mésto Kromériz ve vyuziti konceptu smart city?

Smart city je v Kromérizi na zacatku. Lidé jsou navic velmi kriticti k novym vécem. Veérim
ale, Ze nase vedeni to ustoji a neodradi nds to. Z mého pohledu se nejvétsi bariérou zatim
Jjevi mala informovanost obcanii. Tesi mé ale, ze nechybi vize do budoucna, jakym smérem
chceme mésto rozvijet, coz povazuji za silnou stranku veci naseho vedeni. K tomu ndam
hlavné napomdaha silné informacni oddéleni. Chceme obyvatele informovat, jak spravné
zachazet s chytrymi technologiemi. DiileZita je samozirejmé kvalita zpracovaného konceptu.
Musi z néj byt patrné, co se danym reSenim zméni a co to prinese méstu a hlavné obcaniim.
Také ne vsechny projekty lze zrealizovat hned, miize to néjaky cas zabrat. ZalezZi
na slozitosti projekti. Neopomenutelnou bariérou jsou finance. Mésto nemd neomezené
financni zdroje a dotace z evropskych fondii je mozné cerpat hlavné na dopravu a Zivotni

prostiedi. Zbylé financovani projektii je na méstu a jeho rozpoctu.

5. Ve které zoblasti konceptu smart city maji informacéni a komunikaéni

technologie nejvétsi potencial z VaSeho pohledu?

Jejich nejvetsi potencial vidim v oblasti dopravy a Zivotnim prostredi, to dokazuji i nékteré
nase projekty. Informacni technologie navic mohou propojovat obé tyto oblasti. Napriklad
v doprave vyuzivané inteligentni dopravni systémy mohou Setrnéji ridit dopravu s nizsim

zatizenim Zivotniho prostiedi splodinami a znecisténim ovzdusi.
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6. Hojné probiranym tématem a cilem kazdého konceptu smart city je udrZitelna
doprava. Co Vy si pod timto pojmem piedstavujete a jak by mélo mésto

Kromériz k jejimu dosaZeni postupovat?

Doprava je nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota a je problémovou oblasti snad v kazdém
méste, proto by se dopravé méla venovat pozormost. UdrZitelna doprava by méla
uspokojovat potieby osob i firem ve méste, byt dostupna, zlepsovat kvalitu zZivota a moc
nezatézovat zivotni prostiedi. Pravée udrzZitelna doprava je pro udrZitelny rozvoj mésta
nesmirne dulezZita. Vrijnu 2019 vznikl strategicky dokument s ndazvem Plan udrzitelné
meéstské mobility. Jeho nejveétsi prioritou je cyklisticka a pési doprava.

YWV rw

7. Je podle Vas diilezité, aby mésto KromériZz mélo zpracovany Kkoncepéni
dokument jen a pouze pro koncept smart city? Existuje skupina pracovnikii

zabyvajici se timto konceptem?

Smart city by mél obsahovat strategicky plan mésta, protoze chytré prvky by mély byt
soucasti nasich zivotit a také by to bylo jednodussi. Pracovni skupina v Kromérizi zadna
neni. Vsechny projekty této skupiny resim ja s vybranymi pracovniky uradu za pochodu

a soucasné s nasi praci.
8. Jakou oblast by mésto Kroméiiz mélo zasvétit do smart city?

Urcite by se mélo jednat o dopravu (parkovani a prijjezdnost méstem) a smart governanci
(informovanost obcanii o projektech, také by vedeni mésta mélo vikat i negativni veci
a vice zaradit eGovernment, kde krom poplatkii zajistit navaznost na elektronické OP

a elektronické podpisy).
9. Jak hodnotite politickou prizen k projektiim smart city?

Minulé vedeni se konceptem smart city nezaobiralo, soucasné vedeni je tomuto sméru
naklonéno. Snazime se o prenastaveni vybranych procesii, které zlepsi nekteré oblasti
fungovani uradu. A pripravuji se dalsi projekty, které by mély prispét k rozvoji mésta.
10. Poskytuje mésto Kromériz svym obéanim odpovidajici arovein komunikace
i pro ziskani zpétné vazby?

V mnoha ohledech ano. Meésto informuje obcany prostrednictvim tisténého zpravodaje,
webovych stranek, vyvesek, diskusnich for, socialnich siti jako Facebook, Instagram

a YouTube. Obcané mohou k nahldseni zavad vyuzit mobilni aplikaci City Monitor.
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Ale prostor pro zlepSeni urcite existuje. Zatim mame v planu upravu webu mésta

s moznosti riiznych anket.

r~r 4

Zhodnoceni rizeného rozhovoru s panem mistostarostou:

e koncept smart city si kazdy muze vylozit po svém, ale dle ndzoru pana
mistostarosty se jedna o dosazeni udrzitelného rozvoje tizemi meésta s chytrou
aplikaci modernich technologii pfinosnych pifevazné pro obyvatele,

e o0sobn¢ pan mistostarosta neshledavéa zadny dosud realizovany projekt jako chytry,

(24 .

meésto Krométiz je v této oblasti teprve na zacatku,

e vedeni mésta m4 ale vizi budouciho sméru rozvoje, coz je dilezité; diraz je kladen

na informovanost a vzdélavani obyvatel se zachdzenim chytrych technologii,

e cilem Krom¢étize je dosdhnout udrzitelné dopravy a oteviené vetfejné spravy.
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8 KLICOVE UKAZATELE ROZVOJE KONCEPTU SMART CITY
VE MESTE KROMERIZ

Nasledujici kapitola navrhuje kroky ke vzniku a rozvoji konceptu ,,smart city Krométiz*.
Nejprve je potieba popfemyslet, jakym zptisobem bude Krométiz ke konceptu pristupovat.
Model smart city neni v Ceské republice tak hojné vyuZzivany jako v zahrani¢i, proto
pak se snadné&ji odpovi na otazky ,,jak* toho dosdhnout a ,,c0* je potieba k realizaci

udélat. Ziskané odpovédi mohou Krométiz nasmérovat tim spravnym smérem vyvoje.

Realizace modelu smart city je znaéné ¢asove i finanéné naro¢nd, nebot’ predstavuje zménu
mysleni spole¢nosti. Je proto nezbytné, aby mélo mésto zpracovany uceleny strategicky
dokument dlouhodobéjsiho charakteru, jehoz existence poskytne podporu realizovanym
nebo planovanym projektiim a ktery bude hledét do budoucnosti s cilem tvorby silného
pouta obCana s méstem. V chytrych méstech totiz mé mésto vliv na zivot obCana, stejné
jako obc¢an ovliviiuje mésto. Strategicky dokument piispéje ke komplexnéjsimu pochopeni
konceptu smart city a v navaznosti lepsiho pojeti se z Krométize stane opravdu chytré
meésto. Je zadouci, aby strategie ,,Smart city Krométiz* obsahovala opatieni k métitelnému
zvySeni kvality Zivota obyvatel, zajisténi udrZitelného rozvoje tizemi a tvorb&é dobrého

jména mésta.
8.1 Navrh metodického postupu smart city Kromériz

8.1.1 Pracovni skupina

Nezbytnym krokem je vytvofeni pracovni skupiny pod zastitou mésta, kterd se bude snazit
cilen¢, jasn¢ a srozumitelné¢ implementovat prvky chytrého mésta. Pracovni skupina
se nebude skladat pouze ze zastupcli mésta, ale ptizve ke spolupodileni na strategii obcany
a externi odborniky, jakoZto zéastupce akademické sféry, vefejné odborniky a vyznamné
zaméstnavatele. Zastupci soukromého sektoru nemohou byt opomenuti z diivodu zajisténi
udrzitelného rozvoje mésta a akademicti pracovnici pfisp€ji do konceptu zase svymi
znalostmi. Pracovni tym povede koordinator modelu smart city z odboru regionalniho
rozvoje kroméfizského méstského uradu, ktery bude tzce spolupracovat s odborniky
odboru informacnich technologii. AvSak spoluprace bude probihat se vSemi odbory mésta.
Dohled nad celou pracovni skupinou bude mit vybrany mistostarosta. Skupina zaplni

v organizacni struktufe mésta Krométiz podstatné a dulezité misto, které bude spojovat
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odborniky riznych odbori mésta pod zastitou prave regionalniho rozvoje. Zasedani budou
z vets§i Casti vefejnd, aby se 1 Sirokd vefejnost mohla vyjadfit k planim rozvoje mésta
a mohly se tak specifikovat silné a slabé stranky mésta v oblasti vetejné spravy, dopravy,

Zivota ve mést¢ a zivotniho prostiedi.

Pracovni skupina ze v§eho nejdiive zpracuje vlastni definici pojmu smart city dle svého
nejlep$iho védomi, nebot’ toto slovo nabyvd mnoha vyznami. Dale provede analyzu
aktualniho stavu zavadéni chytrych fesSeni v daném tzemi. V dalSim bodu bude stanovena
vize, kterou se bude mésto snazit v piedem stanoveném cCasovém horizontu naplnit.
Predstava cile, jehoz chce mésto dosdhnout, je velmi dulezita. Bez vize totiz postradaji
smysl 1 ty nejmodernéjsi techniky. Vizi pomohou utvofit obcané, ktefi jsou nedilnou
soucasti chytrych mést, nebot’ se mésto rozviji predné pro né. Ti se participativné zapoji
za vyuziti dotaznikli a riznych anket, také na webovych strankdch a zasedani pracovni
skupiny budou moci vznaset namitky, pfipominky a navrhy. Diky tomu se implementace
modelu chytrého mésta stane transparentni. Pracovni skupina také bude vyhlasovat soutéze
o nejlepsi chytry projekt, ktery bude vybran na zéklad¢ hlasovani v anketé. Vysledkem
tohoto rozhodnuti bude participativni rozdéleni rozpoctu na vitézné projekty, jejichZ poradi

ur¢i sami obcané. Obcané si tedy sami zvoli, ¢im chté&ji Kromé&fiz obohatit.

Utednici budou absolvovat vzdélavani a pravidelné proskolovani v modernich
technologiich, inovacich a nejnové¢jSich trendech. Aby se vzdélavani v dané problematice
nestalo stereotypni, musi koordinator zajistit zkuSené Ceské €i zahrani¢ni Skolitele, ktefi
maji s konceptem chytrého mésta zkuSenosti. Mohli by jimi byt napiiklad vedouci
pracovnici jinych meést, univerzitni pracovnici nebo zastupci firem. Kvartalni frekvence
Skoleni zajisti pochopeni konceptu, nacerpani novych poznatkii a ptipravu pro kvalitni
zavedeni modelu v krométizské municipalité. Program vzdélavani obohati i mozZné

exkurze do mést s jiz aktivnim vyuzivanim modelu chytrého mésta.

8.1.2 Financovani smart city strategie

Pro realizaci chytrych projekti v KroméfiZzi je pottebny vznik fondu, ktery umozni
financovani v pravidelném stfednédobém intervalu tfi let. Behem daného ¢asového tseku
budou vypracovany a predloZzeny néavrhy projektd k realizaci. Soukromy sektor mize,
za dodrzeni prioritnich oblasti strategie, navrhovat projektové zadméry vhodné
k financovani z daného fondu. Napftiklad k podpote udrzitelné mobility poputuji poplatky

za parkovné ¢i inkasované pokuty na rozvoj alternativnich forem dopravy.
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A jelikoz lze do budoucna pocitat s vétSim mnozstvim implementovanych modernich
technologii v ramci rozsahlych projektti, nabizi se moznost kombinované¢ho financovani
chytrych projekti z rozpoctli, soukromych zdroji, dotaci a dluhového financovani.

Podrobné;i tyto varianty popisuje kapitola 5.

Projekty pro chytra mésta byvaji Casto origindlni, a to z diivodu lokality a typu projektu,
proto je dilezité zvolit spravny zdroj financovéani. Variant financovani jednotlivych
projektii je vice a ve vétSiné piipadi jde o kombinaci odpovidajicich zdroji. Muze

se jednat o:

e vlastni zdroje mésta — rozpocet nebo specidlné ziizeny fond pro financovani

chytrych projektu,
e rozpoctové zdroje ptislusného kraje, na jehoz izemi se dana obec nachézi,
e dotace — narodni a evropské programy,
e penézni zdroje od obCanll — v ramci poplatkll za sluzby neboli crowdfundingu,

e zdroje od dodavatele — sponzoring pii propagaci novych technologii nebo v podobé

partnerstvi soukromého a vefejného sektoru,

e dluhové zdroje financovani — napft. investi¢ni Gvér, dodavatelsky uvér, leasing nebo

pronajem.

Y v rvee

8.1.3 Dlouhodoba strategie ,,Smart city Kromériz

Vv

Jak je zminéno vySe, KroméfiZz nedisponuje Zadnym strategickym pldnem zabyvajicim
se vyhradné oblasti smart city. Samostatny koncepcéni dokument zastiesi uz zrealizované
¢i teprve planované aktivity spojené s konceptem chytrého mésta. Strategie zajisti
pohodIngjsi a kvalitnéj$§i Zivot obcanli s udrzitelnym rozvojem uzemi. Také zvysi
povédomi obcanli o daném modelu a zlepsil image mésta v konkurenci jinych mést. Jedna
se o dlouhodobou koncepci, jez poskytne obraz budoucnosti, klidn¢ na 20 — 30 Ilet,

v piipad¢ Krométize do roku 2050.

Pro kvalitni zpracovani koncepce jsou nepostradatelné spolupréce, inspirace a zavedeni
dobrych piikladii z ¢eskych i evropskych mést, kterd chytra feseni propaguji néjakou dobu.
Od uspésnych chytrych tuzemskych a zahrani¢nich mést mohou navic ziskat informace

a rady, jak vyjit z problému vzniklého pfi implementaci chytrych projektl. Na tvorbé
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strategického dokumentu se budou podilet i odbornici soukromych spolecnosti. Ti strategii

obohati o proveditelné technologicka feseni.

Obsahem dokumentu bude v prvni fad¢ definice modelu chytrého mésta z pohledu
kroméfizské pracovni skupiny. Jak bylo uvedeno, nahlizeni na probirany koncept
je nékolik, a tvirci strategického dokumentu by méli uvést, ke kterému vyznamu
se priklani mésto Kroméiiz, obyvatelé i zbyli aktéfi. Vymezeni pojmu musi ale obsahovat
charakteristiku slozek inteligentnich lidi, inteligentni ekonomiky, chytré dopravy, chytrého
prosttedi, chytrého bydleni, inteligentni vetejné spravy a dodrzovat pravidla prosperujiciho

a Cistého meésta. Bez chytrych ¢asti nebude smart city fungovat.

Dalsi casti strategie podaji informace o zucastnénych stranach, kterych je v kraji hned
nckolik. Rozbor a zhodnoceni soucasného stavu oblasti jako je hospodarstvi mésta,
doprava, zivotni prostfedi, socialni prostiedi a vefejnad sprava s detekci problémovych
usekd. Z danych pilifa se zvoli priority a poradi, jak budou dané oblasti transformovany,
aby dosahly predpokladaného stavu premény do konceptu chytrého meésta. Pracovni
skupina uvede i pouzivané nastroje k dosaZeni cilli a celkové vize strategie. Dokument
bude obsahovat i seznam moZznych financnich titul, ze kterych lze chytré projekty
financovat. Kromé rozpoctu mésta jsou nejbéznéjSimi finanénimi nastroji narodni
programy a dotacni programy Evropské unie, viz kapitola 5. Na pracovni skupiné bude
posoudit jejich dosazitelnost. V poslednim useku strategického dokumentu se vyjmenuji
projekty, jez budou podpofeny k implementaci a pro néz vznikne akéni plan s obsahem
popisu projektu, stanoveného cile, asového useku realizace, odhadovanych finan¢nich

nakladl a informaci, ze kterych finan¢nich zdroji se realizace pokryje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

9 NAVRH PROJEKTU PRO APLIKACI MODELU SMART CITY

v 7w

PRO MESTO KROMERIZ

Tato kapitola pfedstavuje navrhy projektovych zdmért, které by mohly byt dilezitou
Kroméftiz si zformuluje hospodarné cile, které podporuji spolecnost jako celek a také jsou
Setrné k zivotnimu prostiedi, a téch dosdhne do roku 2050. Vymezené umysly mohou mit
podobu snizeni znecisténi ovzdusi a cCerpani obnovitelnych zdroji. Dopracovat
se zminénych cili je moZzné zafazenim SetrnéjSich dopravnich prostfedkii k pfirodé
(elektromobily, sdilené prostfedky, plynové pohony autobusil), zavedenim uspornéjsich
LED lamp, monitoringem dopravy, efektivnim odpadovym hospodafstvim a tzv. pasivnimi

budovami.

Velka cast chytrych feSeni méd dopad na pozitivni ovlivnéni Zivotniho prostiedi,
na to si vSak ¢lovék nemize sdhnout a jejich uzite€nost se vyraznéji projevi za n¢kolik let.
Z tohoto diivodu nejsou néktefi investoti naklonéni ndkladnéj$im technologiim. Mésto pak
sahd po nakladové privetivéjSim feSeni, které nemusi mit takovy rozsah. Navratnost
finan¢nich prostfedkli investovanych do realizace projekti hraje dileZitou roli

pfi rozhodovani, ktery chytry navrh bude implementovan.

Aby KroméfizZ zajistila uspokojeni poteb obcantl, sniZeni spotfeby energie a ochranu jejich
zdrojli, je nutné poupravit smysleni obyvatel, a to pomoci informovanosti a vzdélavani

v dané oblasti.

9.1 Vyuziti chytrého odpadového hospodarstvi

V dnesni spolecnosti roste produkce odpadi, tim se zvySuji 1 pozadavky na jejich t¥idéni.
Spravna recyklace oball piispéje ke zpracovani a opétovnému pouziti. Tudiz rostou naroky
na sbérnd mista, ktera vSak casto existuji na mistech, kde zalezi na kazdém metru
¢tverecnim. Instalaci spravnych odpadovych nadob lze zajistit Cisté a estetické prostranstvi
sbérného mista. Odpadové hospodatstvi muze byt v Kroméfizi feSeno bud
polopodzemnimi ¢i podzemnimi kontejnery, nebo kontejnery se zabudovanymi

senzory.

Svij navrh jsem zaméfila na prvni zminénou variantu, ktera predstavuje umisténi
polopodzemnich a podzemnich kontejneri do zastavéného uzemi s ohledem na vyuziti

a dosazitelnost pro ob¢any z vefejného prostranstvi v té€sné blizkosti stavajici komunikace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

a s bezbariérovym piistupem z navazujiciho chodniku. Jedna se o nezbytnou technickou
vybavenost zajiStujici Cistotu a estetiku daného uzemi. Jevi se také jako vhodné varianta
interval svozu a tim snizi naklady. Nova stanovisté kontejneri umozni obcantim obce
separovany sbér odpadd s minimalnim narokem na plochu a zajisti i ¢istotu daného mista.
Kontejnery budou oznaceny popisem, pro jaky druh odpadu jsou urCeny. Vyprazdinovani
separacnich kontejner bude do velkoobjemovych kontejnert pomoci hydraulického jetfabu
umisténého na vozidle, Cetnost bude zvolena po uvedeni do provozu. Je nutné mit
na paméti, ze hydraulickd ruka ztrdci schopnost nosnosti s ptibyvajici vzdalenosti.
Proto musi byt kontejnery dobte pristupné, aby je jefdb pomoci hydraulické ruky mohl

bez vétsich problémi vyprazdnit.

Misto bude slouzit pro oddéleny sbér odpadt kategorie ostatni odpad od obyvatel mésta

Kroméfiz do sbérnych nadob:
e podzemni kontejner 5 m’ na papir,
e podzemni kontejner 5 m’ na plast,
e podzemni kontejner 3 m’ na sklo.

Okolo kontejnert je zpevnénd plocha. Jeji zastavéna plocha, kterd zdvisi na poctech

kontejnert, bude v rozmezi 20 m?* az 41 m”.

Utelem stavby je oddéleny sbér odpadi kategorie ostatni odpad od obyvatel za Gdelem
uspornéjsiho vyuziti prostoru a estetického vzhledu. Vystavba musi byt provadéna tak,
aby negativni vliv na zivotni prostiedi byl minimalni, a musi probihat pravidelny vyvoz.
Stavba je navic energeticky nendrocnd a nema ani zvlaStni vlivy na Zivotni prostiedi.
Ovzdusi bude diky uzavienym kontejnerim zanedbatelné ovlivnéno pouze pii jejich
vyprazdiiovani. Vodu ani ptidu také neohrozi, nebot’ nddoby jsou z dvouplastové vany,
kterd nic nepropusti. Silni¢ni provoz danymi odpadovymi nadobami také nebude nijak

ohroZzen.

Inspiraci mize Krométiz Cerpat 1 z norského mésta Stavanger, kde jsou, viz kapitola 4.1.4,
vyuzivany k ukladdni odpadi chytré kontejnery se solarnim napdjenim a senzory
upozoriujici na jejich plnost. Podobny princip vyuziva i Barcelona, viz kapitola 4.1.2.
Polopodzemnich kontejnerii si ¢lovék hned vSimne, nebot’ vy¢nivaji zhruba jeden metr

nad terén, jsou kruhového tvaru a maji plastové nebo dievéné oblozeni. V piipade
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podzemnich kontejnerd se jednd o mén¢ napadné vycénivajici nddoby na odpad. Zminéné
odpadni naddoby najdou nejvétsi vyuziti v mistech vysoké koncentrace obyvatel, prevazné
tedy na sidlistich, kam mohou byt umistény polopodzemni kontejnery. V piipad¢ méstské

pamatkové rezervace se hodi podzemni nddoby, které nenarusi historické a kulturni zony.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

Oblast: smart environment
Aktivity projektu:

e zpracovani projektové dokumentace, vyfizeni stavebniho povoleni (bude-li

potiebné),
e 7ajisténi financovani a vybér dodavatele,

e realizacni Cast projektu vradmci uUpravy terénu a prohloubeni mista k ulozeni

odpovidajicich kontejnerovych nadob,

e dokonceni vystavby,

e predani objektu zpét do rukou zadavatele,

e kontrola a hodnoceni provedeného projektového zaméru.
Cilova skupina: obyvatelé¢ mésta
Indikator: Cistéjsi vefejné prostranstvi; efektivnéjsi svoz odpadii; tispora naklada; ¢asova
uspora spolecnosti Biopas
Gestor: odbor sluzeb M&U Kroméiiz
Pir'edpokladana lhiita realizace: 1 — 2 mésice
Orientac¢ni naklady jednoho stanovisté (dle rozlohy): 800 000 - 1 200 000 K¢ bez DPH
Financovani projektu: rozpo¢et mésta Kroméfiz; Narodni program Zivotni prostedi

Z Narodniho programu Zivotni prostfedi miize Kroméfiz ziskat finanéni prostiedky diky
prioritni oblasti 7: Inovativni a demonstracni projekty, podoblasti 1: Podpora inovativnich
a demonstracnich projektli s pozitivnim dopadem na zivotni prostiedi, podporované
aktivit¢ 7.1.C — Odpady v bodu Inovativni postupy pro zavadéni obéhového hospodaistvi

a pro oblast pfedchdzeni vzniku odpad.

Projekty si klade za cil prevenci vzniku, opétovné vyuziti a recyklaci odpadu. S tim souvisi
1 uspora finan¢nich prosttedki za svoz odpadi a vneposledni fadé
i ochrana Zivotniho prostiedi. Navrhy sympatizuji s Operaénim programem Zivotniho
prostfedi 2021-2027 a jeho prioritou 1 — Zivotni prostiedi a specifickym cilem
1.5 Podporou prechodu k obéhovému hospodarstvi. Krométiz mize tedy zadat o finan¢ni
injekci z daného programu na pomoc k prevenci vzniku smeti a jeho materidlového

a energetického vyuziti.
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9.2 Komunika¢ni platforma ,,Kromériz v kapse“

Dnesni doba je hodné digitalizovana a vice nez tii Ctvrtiny dospélych osob pouzivaji
ke komunikaci chytra mobilni zafizeni. Krométiz by toho mohla vyzit a zfidit platformu
usnadiiujici komunikaci mezi obCanem a vedenim mésta, protoze kazdé chytré mésto
komunikuje se svymi obcany. To ostatné¢ koresponduje i scilem dosdhnout Smart
Governance. V aplikaci budou také obsazeny zakladni informace a zjednoduSena forma
vefejnych sluzeb. Mobilni aplikace s nazvem ,,Krométiz v kapse* podpoii vztahy mezi
obyvateli a méstem samotnym. Dana aplikace bude také z ¢asti plnit funkci socidlni sité,
kde se budou moci obyvatelé vyjadfovat k danym tématim, tim se zajisti spoluucast na
rozhodovacim procesu. Chod aplikace dostanou na starost vybrani zastupci pracovni
skupiny, ktefi budou v€asné informovat obyvatele Krométize a piijimat jejich podnéty.
Dobrym ptikladem je mésto Zlin, kapitola 4.2.4, jenz od roku 2014 vyuziva ke komunikaci
s obyvateli Portal obc¢ana.

Platforma vtahne obCany do déni ve mésté skrze moznost rozhodovani, vyjadfovéani
myslenek, nazort 1 pfipominek a také zapojeni pfi fizeni Zivota ve mésté. Mohou sem byt
pfesunuty i planované ankety. Obyvatelé zde naleznou novinky ze Zivota ve mésté,
kontakty na pfedstavitele mésta, ufedni desku a aktudlni ¢islo zpravodaje. Komunikacni
platforma ma podpofit participaci ob¢anii na vefejném zivoté, kdy se obyvatelé budou
vyjadfovat k jednotlivym investicnim zdmérim a tim se zucastni rozhodovéani o rozdéleni
rozpoCtu mésta. Celkové ma aplikace vizi nahradit dosud fungujici ¢i planované portaly.
Coz znamend, Ze v komunikacni platformé se ob¢ané objednaji na ufad, provedou platbu
riznych poplatkil, zjisti data o stavajici hladin€ feky Moravy, mife zneciSténi ovzdusi
1 aktudlni teploté. Také miiZze aplikace slouzit jako pomocnik v neoc¢ekavanych situacich,
jako je pozar nebo kritické zvySeni vodni hladiny. Pfesunout by se mohla i aplikace City
Monitor, ktera slouzi k hldSeni zdvad v KroméfiZi. Soucasti bude také mapa s aktudlni
polohou uzivatele pro snazsi navedeni k vyhleddvanym bodim, kterymi jsou ptrevazné
urady, Skoly, pamatky, détska hfiste, restaurace, 1ékarny, obchody, vetejné toalety, parky,
kulturni akce, bankomaty, dopravni spoje, zdravotnicka zatizeni a policejni sluzebny.
O danych mistech aplikace poskytne udaje o jejich poloze s navadénim k cili, otviracich
hodinach, jizdni fady, programy a kratké informace. Diky platformé ,, Kromé&fiz v kapse*

se vSe sjednoti do jedné aplikace, kterd poskytne komplexni informace vystihujici zivot

vvvvv
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Druhym inspirativnim méstem je Brno, které v oblasti chytré spravy propaguje oteviena
data, jak popisuje kapitola 4.2.2. Oteviend data predstavuji udaje a Cisla bezplatné, snadno
a verejn¢ dostupné na internetu, s moznosti ulozeni. Diky danym vlastnostem je vyuziva
spousta chytrych meést, nebot’ pravé ta poskytuji oteviené informace svym obcCanim
1 Siroké vetejnosti. Do otevienych dat spadaji jiz probirané jizdni fady, rozpoCty meésta
a data o zneciSténi zivotniho prostfedi. V navaznosti otevienych dat bude podpoiena vyse

jmenovana komunikacni platforma.

Cilem aplikace ,,KroméfiZz v kapse®, ktera se bude 4 mésice vyvijet a dalSi 2 mésice
testovat, je podpora konceptu chytrého mésta, kterd nastane pii aktivnim zapojeni obcanti
do rGznych projektd a aktivit. Pomoci aplikace vefejnost ziska povédomi
o implementovanych i1 planovanych chytrych feSenich mésta Krométize a pifedd zpétnou

vazbu vedeni mésta.
Oblast: smart governance
Aktivity projektu:
e specifikace vyuziti aplikace a jeji cile,
e volba odpovidajici komunikaéni platformy pro vyvoj,
e realizatni ¢ast spojuje vybér dodavatele, vytvoreni pozadované mobilni aplikace
a jeji spusténi,

e proces zkuSebniho provozu a jeho nasledné vyhodnocenti,

zptistupnéni platformy do ostrého provozu.
Cilova skupina: obyvatelé¢ mésta

Indikator: spokojen¢jsi obyvatelstvo; zvySeni efektivnosti fizeni mésta; nartist participace
obc¢anti do vedeni Kroméfize; rychlejsi odezva na probirana témata

Gestor: odbor regionalniho rozvoje M&U Krom&iiz

Predpokliadana lhiita realizace: 6 mésicti

Orientacni naklady: 650 000 K¢ bez DPH

Financovani projektu: rozpocet mésta Krométiz; IROP

K vyvoji takové komunikacni platformy je zapotitebi prace zhruba 300 — 350 hodin.

K nékladim se pfipocte jesté Castka rocni spravy ve vysi 75 000 korun. Kroméfiz ma
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moznost dle dostupné verze strategického dokumentu financovat vyvoj mobilni aplikace
z finan¢nich prostfedkti Integrovaného regionalniho opera¢niho programu v ramci priority
1 — ZlepSeni vykonu veiejné spravy a jejiho specifického cile 1.1 Vyuziti prinosu
digitalizace pro obcany, podniky a viddy. Cil ma zajistit vytvoreni jednoduchych
a srozumitelnych sluzeb pro obcany, které budou obCaniim piistupné z jednoho mista
za vyuziti jednoho portdlu a jednotného piistupu k elektronické identité. Podrobnéjsi

informace o podminkéach vyzvy nejsou v dané dob¢ k dispozici.
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9.3 Sdilené elektrokolobézky

Podnét navrhu na feSeni mobility bez emisi podnitil ptiklad dobré praxe feSeni dopravy
v klidu v Brn¢ z kapitoly 4.2.2, kde vyuzivaji n€kolik druhti, a sdilené elektrokolobézky
jsou jednou zalternativ dopravy vklidu. V Ceské republice koncept sdilenych
elektrokolobézek vstoupil na trh vroce 2018 a od té doby jej zavadi vice mést, i téch
mensich. Pro zajimavost, zatim nejmenSim ceskym meéstem jsou jihomoravské Boskovice
s 12 tisici obyvateli. Ze zahrani¢nich zemi je v kapitole 4.1.2 zminéna Barcelona, ktera
se kloni k propagaci sdilenych jizdnich kol. V nynéjsi dobé je velkym trendem ale jizda
na kolobézkach, proto je navrh projektu situovan na sdilené elektrokolobézky. Cilem je
sniZit emise a vyhnout se dopravnim kolonam. Sdilené kolobéZky podporuji i rozmach
cyklistické dopravy, nebot’ kolobézka do 25 km/h je povaZzovana za jizdni kolo, a proto
muze jezdit po cyklostezkach a v povolenych péSich zonach. Od rychlosti 25 km/h je dany
prostifedek povazovan za motorové vozidlo, které se smi pohybovat pouze po silnici. P&si
zona v Kroméfizi je zavedena v ulicich Vodni, Dobrovského, Ktizna, Farni a Ztracena.
V ulici Dobrovského by se jizda na elektrokolobézce neméla povolit z divodu jejiho
sklonu a tim padem hroziciho stietu chodct s cyklisty. Piiklad nové alternativni formy
dopravy poskytuje nova feSeni udrzitelného rozvoje tzemi a jeho zatraktivnéni.
Sympatickd je i tim, Ze neni naro¢nd na zvlastni infrastrukturu. UZivatelé kolobéZek
se mohou pohybovat po vyznafenych jizdnich pruzich na silnici. Pfedpoklada
se oblibenost pfevazné u studentd, ktefi jiz v minulosti volali po sdilenych jizdnich kolech.

Tento pozadavek byl vedenim mésta zavrhnut z divodu vysokych nakladi.

Vprvni etapé ndvrh pocitd s30 kolobéZkami v ulicich Krométize, které budou
pfi pozitivnim ohlasu po zhruba ptil ronim zkuSebnim provozu doplnény dalSimi 70 kusy.
Ty budou pro zdjemce dostupné po stahnuti a registraci do mobilni aplikace, kam uzivatel
nahraje svou platebni kartu a kterd funguje na principu virtualni penéZenky
s prednastavenym limitem v dobrovolné vysi. Platba za jizdu na elektrokolobé&zce se strhne
z uctu po jejim skonceni na zdklad€ poctu ujetych kilometri. Cena jizdného je sloZena
z jednorazového poplatku za odemknuti kolob&zky a poplatku za ujeté minuty. Jelikoz
Krométiz mé zdjem o uvolnéni dopravni prostupnosti meésta, systém sdileni pocita
s odemknutim jizdniho prostfedku v ramci finan¢ni podpory mésta, a to ¢astkou 25 korun
na odemknuti kolobé&zky. Jizdu si budou uzivatelé platit sami. Kazda projetd minuta vyjde
na 3 koruny. Uzivatel si uZzije jizdu na kolobézce o rychlosti 30 km/h na komunikaci,

25 km/h na cyklostezkach, v povolené pési zon¢ a ve zbytku meést se rychlost snizi
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na 15 km/h. Kolobézka ujede az 30 km na jedno nabiti. Soucasti aplikace bude manual
pro jizdu na elektrokolobézce, se kterym by se mél kazdy uzivatel pted prvni jizdou
seznamit. Pro bezpecnou jizdu je doporuceno pohybovat se po ulicich s helmou na hlavé
1 osobam starSim 18 let. Pied jizdou by méla probehnout také kontrola stavu prostiedku.
Jizda musi byt ohleduplnd k ostatnim tc¢astnikiim s dodrzenym odstupem a prizpiisobena

terénu. Samoziejmosti je absence alkoholu ¢i jinych omamnych latek.

vvvvv

dalsich 10 obci a je v planu i jejich vybaveni kolobézkami. Nicmén¢ zajisté nesmi chybét
v centru mésta, u Skol a na autobusovém a vlakovém nadrazi. Pro jejich odkladéani nebudou
k dispozici zadné stojany, uzivatelé je budou moci zaparkovat na mistech, které
to z hlediska prostoru dovoli. Navic v sobé budou mit nahrany jizdni okruh, a pokud jej
ptekroci, kolobéZka se automaticky zastavi a spusti poplach. Provozujici spole¢nost
vysleduje jeji presnou polohu pomoci vyslaného signalu s GPS souradnicemi. Pocita
se s moznym vyuzitim kolobézek k jizd¢ pravdépodobné v rozmezi 8 meésicl v roce
od 7 hodin do 19 hodiny. Ve ve€ernich hodinach budou sesbirdny k vycisténi, dobiti
a kontrole technického stavu. Rano budou opét vraceny zpét do ulic. Pokud by ale nastal
problém s jejich zaparkovanim ¢i jizdnimi vlastnostmi, pracovnici obsluhujici kolobézky

budou samoziejmé k dispozici.

Vyhody sdilenych kolobézek tkvi ve zklidnéni aktudlniho negativniho trendu rostouci
motorové dopravy. Automobilovd doprava je 1 finanén€ néaro¢na. UmozZiuji také
privétivejsi dopravni dostupnost a snazsi zptsob pfemistovani z mista na misto. UZivatelé
sdilenych kolobézek navic nefeSi parkovani, protoze elektrokolobézky nezabiraji velké
uzemi, a mohou je odstavit kdekoli, to se s jinymi dopravnimi prostiedky nestane. Navrh
opatfeni podporuje opatfeni strategického rozvoje Uzemi mésta Kroméfize,
a to 1.1.3 Rozvoj infrastruktury pro dopravu v klidu a 1.1.6 Zkvalitnéni prostupnosti mésta
pro pési a cyklistickou dopravu a dalsi formy bezmotorové dopravy a propojeni mésta

s priméstskymi rekreacnimi plochami.
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Obrazek 17 — Elektrokolobézky (Zdroj: mobinfo)
Oblast: smart mobility

Aktivity projektu:

specifikace vyuZiti sdileného dopravniho prostiedku,

zajisténi financovani,

realizacni Cast obsahuje vybér vhodného dodavatele, volbu odpovidajici mobilni
aplikace pro provoz a jeji spusténi,

zahajeni zkuSebniho provozu a jeho nasledné vyhodnoceni, kdy se rozhodne
0 mozn¢ rozsifeni,

uvedeni sdilenych elektrokolobézek do ostrého provozu.

Cilova skupina: obyvatelé a navstévnici mésta

v v

Indikator: spokojenéjsi obyvatelstvo s bezemisnim pohybem po Krométizi

Gestor: odbor regionéalniho rozvoje MéU Kroméiiz

Predpokladana lhiita realizace: 7 — 8 mésict

Orientacni naklady: 1 200 000 K¢ bez DPH ro¢né

Financovani projektu: rozpocet mésta Krométiz

Naklady jsou pocitany pii vyuzivani vSech sta elektrokolobézek dvakrat denné.
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9.4 Uprava piechodii pro chodce

Jelikoz ptechody pres frekventované vozovky predstavuji rizikové misto, mélo by se mésto
Krométiz zaméfit i na né a bezpecnost chodcti. Existuje nékolik druhii chytrych prechoda,
ne vSechny jsou ale pro Kroméiiz piijatelné. Optimdlnim feSenim se jevi ptechody
s chytrymi prvky v podob€ zemnich LED navéstidel, velkym uskalim jsou totiz piechody
neosvicené nebo naopak presvicené. V piipadé navéstidel jsou LED svétla zabudovana do
vozovky a upozornuji fidiCe na osobu pohybujici se po pfechodu nebo v jeho tésné
blizkosti. Pohybova ¢idla ve vozovce vyslou signal do svételnych senzord, které okamzité
rozsviti signalni svétla Cervenou barvou a tim upozorni fidice. Nesviti vSak natolik siln¢,
aby fidice svétla osliiovala, jsou viditelnd na vzdalenost 100 metrd. Pokud se na piechodu
nikdo nepohybuje, LED svétla blikaji bile. LED navéstidla pfedstavuji vhodné doplnéni
prechodu pro chodce v provedeni ,,ZEBRA®, nebot’ upozornuji fidie, Ze se za par metri

priblizi k mistu se zvySenym rizikem kolize s chodcem.

Pilotni projekt se muze uskutecnit na Sesti pfechodech v ulicich Krométize s vySsi
frekvenci chodcti, kde je pro chodce velmi dulezité¢ ,byt vidén®. Témi jsou ulice
TovaCovského, 1. maje, Kojetinska, Velehradska, Moravska. Je znamo, Ze nejvétsi
pozornost vénuji Ucastnici silni€niho provozu prave cesté pred sebou, a proto je nezbytné
zabudovat bezpecnostni prvky pifimo do vozovky v podobé pasu obousmérnych LED
navéstidel vedouci stfedem piechodu v celé Sifi komunikace. Néavrh se piiklani
k bezpeCnostnimu systému tfeti generace, jenz funguje na principu automatického
rozpoznani piitomnosti chodce jdouciho po pifechodu ¢i vjeho tésné blizkosti.
K upozornéni dojde pomoci detek¢ni zony, ktera pracuje bez piestavky a prodlev. Je
schopna rozpoznat i déti a tim zajistit jejich bezpecnost pied nechténou kolizi s jedoucicmi
automobily. V tomto piipadé¢ chodec nebude mackat zadné tlacitko a fidi¢i automobila
budou dostatecné upozornéni k ptizpisobeni jizdy z divodu ptitomnosti chodce, a to

zménou barvy blikajicich ¢idel.
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Obrazek 18 — Pfechod s LED navéstidly (Zdroj: Bezpeéné piechody)
Oblast: smart mobility

Aktivity projektu:

e diagnostika stavu pfechodl a vytipovani kritickych tusekti s uréenim konkrétnich

mist vhodnych k zabudovani LED navéstidel,
e zpracovani projektové dokumentace,
e 7ajisténi financovani,

e zahjjeni realizacni Casti projektu po vybéru dodavatele bezpe€nostnich prvki

a zhotovitele projektového zaméru,

e dokonceni procesu realizace,

e monitorovani a vyhodnoceni zajisténi bezpecnosti chodci 1 fidici.
Cilova skupina: chodci a fidi¢i motorovych a nemotorovych vozidel
Indikator: snizeni poctu srazek chodcti na ptechodu; zvyseni bezpecnosti chodcii 1 fidica
Gestor: odbor sluzeb M&U Kroméiiz
Predpokladana lhita realizace: 2 mésice
Orienta¢ni naklady jednoho prechodu: 180 000 K¢ bez DPH
Financovani projektu: rozpocet Zlinského kraje
Cilem uprav piechodl pro chodce je zajisténi bezpecnosti jejich i fidict. V piipadé zajmu

muze Krométiz zadat finanéni podporu ze Statniho fondu dopravni infrastruktury na akci
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rekonstrukce pfechodii navazujici na chodniky. Pfispévek je mozné ziskat v maximalni
vysi 85 % uznatelnych nakladl, coz znamena minimalné¢ 300 tisic korun a maximalné 20

miliond korun.
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9.5 Energetické hospodarstvi budovy A Méstského uradu Kromériz

Podstatnou slozku modelu chytrého mésta tvoti také inteligentni budovy, nebot” poskytu;ji
lidem zdzemi na traveni svého Casu ve vysi zhruba 80 %, a proto v chytrych méstech
dochdzi k méfeni a regulaci spotieby energetickych zdroju. Inteligentni budovy ovliviiuji
oblast chytrého bydleni a prolinaji se i do chytrého prostfedi. Tento navrh fesi budovy
ve vlastnictvi mésta. Inteligentni budovy se zaméiuji na chytrou energetiku k vytapéni,
vétrani, chlazeni, piivodu teplé vody, osvétleni a méfeni vlhkosti, hluku, zneciSténi
a hladiny oxidu uhlic¢itého. Nuti je k tomu fakt, ze zdroje nejsou nevycerpatelné. Vyuzivaji
k tomu fotovoltaické solarni panely, zelené stfechy, vétrné systémy, tepelnd cCerpadla
a zasobniky energie ziskané zjinych zdroji. Zasobniky funguji na principu ukladani
energie ze slunce a nésledném postupném uvolnovani spotiebitelim v potfebném
mnozstvi. Sdileni budou probihat mezi budovami ve vlastnictvi mésta Kroméfiz,
a to zejména budov ufadd, skol, socidlnich sluzeb, zdravotnickych zafizeni a kulturnich
objekti. K zajisténi zlepSeni Uc¢innosti energetického hospodafstvi vefejnych budov
se prokdze nejniz§imi moznymi naklady na vytapéni, chlazeni a vétrani. Navrh je situovan
na snizeni energetické narocnosti a nakladi za energie v budové A Meéstského uradu
Kroméftiz.

Zacatek inteligentniho fizeni budov zapocne v instalaci zafizeni umoznujici dalkové odecty
vody. Tento systém diky senzorim automaticky sbira data v redlném case a poskytuje
informace o spotiebé 1 zpétné za nckolik mésicii. Pokud fidici systém zaznamena
nevysvétlitelny tnik vody ¢i poSkozeni potrubi, zalarmuje techniky, ktefi ihned vyrazi
na misto urceni. Navazovat budou opatieni k regulaci a dalkovému ovladéani teploty.
Chytré budovy tak budou moci monitorovat spotiebu energii, jestli odpovida energetickym
potfebdm budovy a narokim uzivateld. Ptipadné systém poslouzi k upravé optimalniho
prostfedi pro pracovni vykon. Nesmi byt opomenuto sniZzeni nékladii u osvétleni. Jedna
se o vybaveni LED svitidly, které se pysSni nizkou spotfebou energie, dlouhou Zivotnosti
a usporou nakladi za elektiinu. Ridici systém energii pfisp&je ke sniZeni provoznich
nakladi ve vysi az 20 % celkové spotieby oproti budovam bez tidiciho systému a poskytne

prehlednd data o hospodateni s energiemi.

Realizace projektu v ramci pfipravy bude Casov€ narocnd, nebot primarnim tkolem

Krométize bude zvolit dodavatelskou spoleCnost, kterd vypracuje energeticky audit

vefejnych budov k ziskdni obrazu o jejich energetickém hospodaistvi. Sestaveni poradi
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dle vysky naro¢nosti na spotfebu energie zajisti zapojeni danych budov do systému

usporného hospodareni.

Jako ptiklad mésta vyuZzivajici systém fizeni energii ve vybranych vefejnych budovach lze
povazovat Ceské mésto Pisek, vice v kapitole 4.2.1. Inspiraci z mésta Pisek je mozné

doporucit i u nového krytého bazénu, o kterém mésto Krométiz uvazuje.

Zlepseni energetického hospodafeni budov ve vlastnictvi mésta si slibuje snizeni
naro¢nosti na spotfebu energetickych zdroju a s tim souvisejici sporu nakladi za energie,
dale investi¢ni vyuZziti uspofenych financnich prostredkli, zavedeni modernich systémul
znemoznujicich plytvani vycerpatelnymi zdroji, pohodlné fizeni spotteby budov, zvyseni
pohodli a efektivity zaméstnanct, studentli i navstévniki a také zajisténi kvalitniho

pracovniho prostredi.

Me¢sto predpokladé financovani navrhu z vlastnich zdroji, nicméné miize vyuZzit i metodu
EPC projektt, na zékladé které vybrany dodavatel navrhne a implementuje opatieni
vedouci k energetické uspotfe. Kroméiiz bude z dodavatelem garantovanych tspor opatieni
splacet, a to do konce smluvniho vztahu. Po jeho konci, zdlezi na rozsahu opatfeni, ziska
veskeré uspory mésto. V piipad¢ Spatného odhadu, a tudiz chybné garanci Gspor nakladd,
mésto nic nedoplaci, chybéjici ¢astku doplati dodavatel.

Naklady projektu se tézko doptedu urcuji, nebot’ zavisi na mife uspornych opatieni
jednotlivych budov vyplyvajicich z provedeného energetického auditu. Je uveden odhad
na budovu A méstského tifadu se 68 pracovniky.

Oblast: smart governance

Aktivity projektu:

e ovéfeni stavu a hospodareni s energiemi v méstskych objektech,

e zpracovani projektové dokumentace, vyfizeni stavebniho povoleni (pokud bude

nutné),
e 7ajisténi financovani rekonstrukce,

e zacatek realizacni €asti projektu, kdy dojde k ptedani objektu do rukou dodavatele

uspornych opatfeni k hospodateni s energiemi a jejich vystavba,

e dokonceni procesu vystavby,
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e nasledné zahajeni zkuSebniho provozu, jeho ukonceni a piedani objektu zpét

do rukou zadavatele,
e sledovani a hodnoceni dosazenych vysledka energetickych tspor.
Cilova skupina: pracovnici méstského uradu

Indikator: energetickd uspora provozu budovy A méstského uradu; ucelné hospodareni

s vyCerpatelnymi zdroji; zvySeni pracovni efektivnosti zaméstnancu a jejich pohodli
Gestor: odbor Zivotniho prostiedi M&U Krom&iiz

Piredpokladana lhiita realizace: 14 mésict

Orientacni naklady: 1 100 000 K¢ bez DPH

v

Financovani projektu: rozpocet mésta Krométiz; EFEKT; metoda EPC
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9.6 Revitalizace autobusového nadrazi a zastavek

Chytré technologie pro sviij provoz vyuzije 1 navrh modernizace autobusového nadrazi,
které si zaslouzi znovuoziveni. Nabidne tak cestujicim vétsi komfort a CistéjSi prostiedi.
Své pohodli zde najdou v podobé utulného zazemi i fidi¢i dopravce. I kdyz autobusové
nadrazi nepatii do vlastnictvi mésta, mize dany zdmér podpofit. Do Krométize vita
kazdorocné velky pocet navstévnikl z riznych koutli svéta a po revitalizaci nadrazi mohou
obdivovat i jej. Plan navrhuje rekonstrukci jak nddrazni budovy, tak i nastupisté a okolniho
prostoru. Dopravni termindl ma za ukol nabidnout moderni vzhled s lepsi funkcnosti.
Navrh ptedstavuje upravu dopravniho prostoru, kdy se snizi pocet nastupist. Misto
nevyuzivanych nastupist’ tak vznikne prostranstvi pro parkovani automobili, vyznaceni
pesi trasy 1 oku lahodicimu vetejnému prostoru. Piiklad dobré praxe v tomto sméru nabizi
v kapitole 4.2.1 mésto Pisek. Popisovany navrh pojednava predevSim o revitalizaci
nadrazni budovy, nastupist’ spoji a okolniho prostfedi. V zavéru navrhu je zminka
0 moznosti vylepSeni zastavek méstské hromadné dopravy.

vvvvv

obsadi solarni elektrarna k tvorbé tzv. zelené energii. Nespotiebovana energie ziskana
ze slunce poslouzi k dobijeni elektronickych zatfizeni. Jeji ptfebytek navic v nocnich
hodinach rozsviti chytré lampy na nastupistich reagujici na pohyb. Cestujici ale 1 vedeni
nadrazi skrze instalovand cidla dostanou pravidelné informace o hodnotach teploty,
vlhkosti vzduchu, oxidu uhli¢itém a mnozstvi poletujicich ¢astic prachu ve vzduchu.
A chytré technologie zafidi, aby cestujicim nebylo teplo ¢i chladno a do budovy proudil
stale Cisty vzduch. Elektromé&ry a rizné snimace budou monitorovat prostiedi a promitat
data na obrazovky rozmisténé po autobusovém nadrazi. Ve vnitinich prostorach nadrazi
mohou lidé uklddat odpadky do kost na tfidény odpad. A Aby cekani na spoj nebylo
nudné, dlouhé a nepfijemné, zpiijemni si cestujici Cas v poklidné monitorované ¢ekarné
s Wi-Fi pfipojenim nebo moznym zdrojem energie pro nabiti notebooku ¢i mobilniho
telefonu. Odjezdové tabule s aktudlnimi casy odjezdli a piijezdl spoji poslouzi
ke klidnému cestovani. Cely objekt podpofti ekologicky provoz, pomoci energie ze slunce
zase napomuze chréanit Zivotni prostfedi. Vysledek hospodaieni chytré budovy nadrazi
se projevi v ekologickém a finan¢né€ nenarocném chodu dopravnich sluzeb. Samoziejmosti

nadrazni budovy je plné€ bezbariérovy piistup.

Informacni odjezdové tabule budou i na nastupiStich. Osvétleni budou zafizovat

inteligentni lampy s intenzitou zéafeni na zékladé pohybu. Aby néastupisteé drzely krok
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s novodobym ekologickym trendem, budou napajeny solarnimi panely. Dale budou kryty
zelenymi stiechami, které se také tési oblibé, nebot” cestujicim cekajicich na spoj poskytuji
piijemny chladek. Provedeni zelené stiechy bude zajisténo vanou z plechu nebo plastu,
ve které budou vysazeny odolné rostliny schopné piezit v naSich proménlivych
klimatickych podminkéch. Co se tyka zavlazovani rostlin, je ve hie dotacni program
Destovka, na zdkladé kterého mésto potidi vodni nadrze pod zastavky. Nahromadi se zde
voda stecCena z okolnich asfaltovych ploch a zastavky budou diky tomu hospodaisky
sobéstacné. Velkou vyhodou zelenych stfech zastdvek je zadrzeni vldhy, ochlazeni
blizkého prostoru a poskytnuti domovu uzitecnému hmyzu, pfevazné vcéelam. Popsana
vizualizace néstupist’ miize zdobit nejen autobusové nadrazi samotné, ale v budoucnu

taktéZ 1 jednotlivé zastavky MHD.

Prostiedi autobusového nadrazi bude doplnéno o vysadbu stromi a keti. Vysazena zelen
bude stejné jako zelené stfechy Cerpat vodu z nadrze na destovou vodu. Rekonstrukce
vytvoti 1 nova parkovaci mista pro osobni automobily a na vzniklém volné prostoru miize

vzniknout v minulosti projednavand cyklovéz. Vybudovany budou 1 chodniky

vewr

Oblast: smart mobility

Aktivity projektu:
e zpracovani projektové dokumentace a vytizeni stavebniho povolent,
e 73jisténi financovani revitalizace,

e pfiprava okoli a zahdjeni realiza¢nich aktivit vystavby modernich technologii

v oblasti autobusové dopravy,
e dokonceni revitalizace a predani objektu zadavateli,
e uvedeni do provozu a vyhodnoceni uspésnosti provedené revitalizace.
Cilova skupina: obyvatelé; cestujici a pracovnici autobusového nadrazi

Indikator: Cistéj$i prostranstvi nadrazi; zajiSténi komfortu cestujicich 1 samotnych

pracovniki; esteticky vzhled nadrazi
Gestor: odbor stavebni ufad MéU Kroméiiz
Piedpokliadana lhiita realizace: 14 mésict

Orientacni naklady: 159 000 000 K¢ bez DPH
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v v

Financovani projektu: rozpodet mésta Kroméiiz; IROP; Narodni program Zivotni

prostiedi, Destovka

Na podobném principu jako je revitalizace budovy autobusového nadrazi, miize
probéhnout také oziveni vlakového nadrazi. Ob¢ nadrazi se nachazi od sebe jen par metra
a spolecnd revitalizace prispéje k jesté vétsi ochrané zivotniho prostiedi a pohodli

cestujicich.
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9.7 Chytré verejné osvétleni

Z4dné mésto se neobejde bez vefejného osvétleni. Diky nému obdané pocituji vétsi
bezpeci a snadnéji se ve vecernich hodinach pohybuji po mésté. Vetejné osvétleni
je vefejnym statkem. Stinnou strankou je svételny smog a vysoka spotieba elektrické
energie na jeho provoz. Ro¢ni ndklady méstského osvétleni zabiraji vice nez jednu tfetinu
nakladii mésta. Neefektivni se jevi 1 fakt, ze souCasné vetejné osvétleni spotiebovava
energii 1 v dobé, kdy se vjeho blizkosti nikdo nenachazi. Proto je zde popsan navrh
na zménu svétleného zdroje vetfejného osvétleni, protoze v chytrém méste¢ se lampy
rozsvécuji, jakmile se venku stmiva, reaguji tak na silu slunecniho svitu. Pocita
se s vyménou zarovek za svételné diody, tzv. LED svétla. Trend naristu LED svétel
podporuje rychly mérny vykon a dlouha doba Zivotnosti. Svételné diody reguluji a voli
barvu svételného ténu, coz ma pozitivni vliv na zdravi ¢lovéka. Pro méstské osvétleni
je doporuceno vyuzit bilé svétlo, které je prirozenéjsi lidskému oku, ptsobi psychologicky
a zvySuje atraktivitu mésta. Na druhé strané nespravné zvolend konstrukce svételného

zdroje, miiZe osliovat.

Chytré vefejné osvétleni neni pouze o energetické uspote, je nutné na néj pohlizet jako
na komplexni sluzbu, kterd propojuje Zivotni prostfedi s bydlenim, vedenim mésta
a dopravou. JelikoZ tvoii energetika, doprava s informanimi a komunika¢nimi

technologiemi dulezitou slozku chytrého mésta, ma chytré osvétleni za tikol naplnit oblasti:
e ckonomika — pokles nékladl na provoz a Gdrzbu,

e bezpecnost — je mozné vybavit sloupy svételného osvétleni kamerovym

systémem,

e mobilita — monitoring intenzity dopravy a muze obsahovat nabijeci stanice

pro elektromobily,
e parkovani — monitoring obsazenosti parkovacich mist,
e zivotni prostiedi — tuspora spotieby elektrické energie podporuje snizeni
svételného zneclisténi,
e velejna sprava — ziskani informaci.
V ramci udrzitelného rozvoje by Krométiz méla ke zméné méstského osvétleni postupovat
na zakladé koncep¢niho piistupu, ktery pifimo feSi koncepci osvétleni meést. Piistup

je postaven na pilifi ucelu, vizudlniho pisobeni, minimalizaci energetické naro¢nosti
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a ruSivého vlivu na okoli. Napftiklad v Barceloné, jak uvadi kapitola 4.1.2, doslo k vyméné
klasickych poulicnich lamp za LED, které v disledku snimaného pohybu sviti
a prizpuisobuji tomu 1 intenzitu svitu. Barceloné¢ diky tomuto chytrému feSeni snizily

naklady na spotiebu energie a klesla mira tepla produkované¢ho lampami.

Nové sloupy vetejného osvétleni budou nastaveny na tzv. noéni rezim, kdy mezi 23.
vecerni a 5. hodinou ranni klesne sila jasu lampy na polovinu. V ptipad¢ pohybu v delSim
casovém intervalu, bude pomalu svit nabyvat na sile. Stozary budou vybaveny také cidly
pro meéteni znecisténi, hluku, teploty a vlhkosti vzduchu, po¢tu vozidel na komunikaci

a podpofti koncept chytrého mésta.

Rozsahld vyména méstského osvétleni pomize snizit jeho ndklady provozu o zhruba 60 %,
coz pro Kroméfiz predstavuje tsporu bezmala 3 500 000 korun za rok. Jednotkova uspora
elektrické energie dosahuje odhadem 950 K¢/MWh. Svételné body od piikonu 150W
nahradi LED zdroje s pfikonem 60W. Predpokladand doba navratu nakladti modernizace
vetejného osvétleni je 10-15 let. Nicméné pii vymeéné starych svételnych sloupii za nové

se ma za to, Ze mésto usetfi 1 na Castych servisnich nakladech.

Obrazek 19 - LED pouli¢ni osvétleni (Zdroj: LED4all)

Oblast: smart environment
AKktivity projektu:

e analyza soucasné¢ho stavu meéstského pouli¢niho osvétleni a zajisténi financovani

rekonstrukce,

e zpracovani projektové dokumentace,
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e realizace rekonstrukce vetejného osvétleni ve vysokém stupni havarijniho stavu.
Cilova skupina: obyvatelé mésta
Indikator: snizeni svételného smogu; uspora elektrické energie; zvySeni pocitu
bezpecnosti
Gestor: odbor sluzeb M&U Kroméiiz
Piredpokladana lhiita realizace: 2 roky

Orientac¢ni naklady jednoho svételného sloupu: 10 000 K¢ bez DPH

Vv v

Financovani projektu: rozpocet mésta Krométiz; EFEKT; metoda EPC

Program EFEKT podporuje energeticky tsporna feSeni do vySe 50 % uznatelnych nakladd,
maximalné lze z programu podporovaného Ministerstvem primyslu a obchodu cerpat
2 000 000 korun. Co se tyka energetickych sluzeb se zarukou, neboli EPC projekti,
vzrostla v poslednich letech jejich obliba pravé u modernizace pouli¢éniho méstského

osvétleni.
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9.8 Nabijeci stanice na elektromobily

S ptedchozim bodem koresponduje 1 navrh na instalaci nabijecich stanic pro elektromobily.
Jak je popsano v pfedchozim navrhu, plan pocitd s jejich umisténim do sloupti chytrého
vetejného osvétleni. Bude tak mozné sluzbu vyuzit pfi zaparkovani automobilu
existuji nabijeci stanice, ale zadna nepatii méstu. Timto krokem Krométiz podpoii
bezemisni zplsob dopravy a vyjde vstiic majitelim danych typt vozidel, jeZ nemohou
nabijet své automobily na vlastnim pozemku. Ostatné¢ jako norské meésto Stavanger,

zminka v kapitole 4.1.4.

V bytové zéastavbé je nutné zajistit nabijeci stanice pro rezidenty méstem Kroméfiz.
K tomu poslouzi pozemky a sit' vefejného osvétleni ve vlastnictvi mésta. Nicméné
dle energetického zdkona neni mozné v soucasné dobé nabijet elektromobily ze sité
meéstského osvétleni. Krométiz proto osadi sloupy pouli¢nich lamp rozvadéci, které zajisti
rezidentim sluzbu nabijet vlastni elektromobil. Z tohoto divodu je vyhodnéjsi pfi vymeéne
stozari pouli¢nich lamp, zvolit jiZ odpovidajici LED svitidla. U kazdé lampy vybavené
modulem pro nabijeni bude mozné na vyhrazenych mistech nabit az dva automobily.
Pilotni program uvaZuje o zafazeni na ulici Vejvanovského v blizkosti Podzamecké
zahrady, dale Spacilova a Havli¢kova u panelovych domt. Tato oblast je vybrana tcelné
1 pro pohodli turistl. Krométiz si od navrhu slibuje zvySeni poctu elektromobilt a ocisténi
ovzdusi od emisi CO, z dopravy. Na pozemcich u obchodnich domti musi iniciativu
prevzit soukromy sektor, ktery mnohem snaze dosdhne i1 na dota¢ni tituly. Vybrany
k instalaci budou stanice s vykonem 22 kW a vice. Aktivace nabijeci stanice se provede
po nacteni QR kdodu mobilnim telefonem nebo po pouziti platebni karty zakaznika.
Nabijeni na vefejné stanici je vyhodné&js$i, nebot 1 kWh bude stat 2,40 K¢, kdezto
v domacnosti se plati dvakrat tolik. Automobil se pln€ nabije za 50 az 90 korun dle typu

automobilu.
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Obrazek 20 — Nabijeci stanice pro elektromobily (Zdroj: mésto Stavanger)

Oblast: smart mobility

Aktivity projektu:

ovéfeni stavu vetrejného osvétleni ke zvladnuti zavedeni rozvadéce,
e zpracovani projektové dokumentace a zajisténi financovani,
e vybaveni vybranych méstskych lamp rozvadéci v ramci realizacni ¢asti projektu,
e dokonceni procesu vystavby a zahdjeni zkuSebniho provozu,
e ukonceni zkusebniho provozu a vyhodnoceni implementace projektu,
e uvedeni nabijecich stanic do provozu pro Sirokou vetejnost.
Cilova skupina: majitelé elektromobil
Indikator: snizeni zneciSténi ovzdusi; Cist€j$i zivotni prostiedi; zvySeni poctu
elektromobila
Gestor: odbor regionalniho rozvoje M&U Kroméiiz
Predpokliadana lhiita realizace: 5 mésicti
Orientaéni naklady jedné nabijeci stanice: 125 000 K¢ bez DPH

Financovani projektu: rozpocet mésta Krométiz
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ZAVER

Hlavnim cilem pfedlozené diplomové prace bylo vytvofit navrh realizace modelu chytrého
mésta na uzemi moravské municipality Krométiz a dosahnout tak dlouhodobé¢ udrzitelného
rozvoje mésta v oblasti prosperity, klidu, Cistoty, konkurenceschopnosti a kvality Zivota
obyvatel. A to za pomoci piedstaveni zadkladnich pojml a principti konceptu chytrého
mésta, stanovenych cilii, moznych oblasti vyuziti a odpovidajici strategie k jeho dosazeni.
Jelikoz je koncept chytrého mésta obsahly a je vniman riiznymi odborniky odli$n€, mésto
k nému musi pristupovat z dlouhodobého hlediska a zajistit jeho udrzitelnost ve fungujicim
systému. Navrhy byly projektovany v souladu s aktudlnimi strategickymi dokumenty

Krom¢éfize a jejich zdmérem bylo realistické provedeni v praxi.

V priibéhu zpracovéani prace jsem dle dostupnych informaci zjistila, Ze mésto Krométiz
se otazku konceptu smart city cilevédomé nezabyvd a v minulosti se k tomuto sméru
stavilo rezervované. V Krométizi sice byly aplikovany néktera chytra feSeni a technologie,
avsak projekty nebyly realizovany pod zastitou jednotného konceptu rozvoje. Touto cestou
a nekompatibilitu vzniklych feSeni. Pro kvalitni dlouhotrvajici rozvoj je nutné vytvofit
nejprve skupinu lidi, kterqd vytvori strategii rozvoje a bude se angazovat v planovani
projektl 1 jejich fizeni. Jednotlivé projekty navic na sebe musi navazovat €i se alespon
dopliiovat. Je dilezité, aby si Krométiz uvédomil, Ze koncept chytrého mésta musi byt

promysleny a municipalita se chytrym méstem nestane ze dne na den.

Do implementace konceptu chytrého mésta vSak musi Kroméfiz pfistupovat s rozvahou
a inspiraci na aktivity Cerpat z mést, kde dany koncept funguje jiz né€kolik let. Do této
skupiny patii pfevazné evropské municipality, ale také n&kterd Ceska mésta. Aby byl
koncept chytrého mésta v Krométizi uspéSny, je kromé vytvofeni pracovni skupiny
a prebirani napadi zapotiebi také vzdélavat své zaméstnance a vice zapojit obCany v ramci
participace a vefejném zivoté. Dulezité jsou také finance z fondu, ktery méstu zajisti
dostatecné zdroje k realizaci jednotlivych projektii. Stejné jako sestaveni pracovni skupiny
a vznik fondu na podporu chytrych feSeni je v postupech navrhnuto 1 vytvoteni dlouhodobé

strategie Smart city KroméfiZ s vidinou budoucnosti do roku 2050.
Néavrhova ¢ast diplomové prace cili na plany k rozvoji mésta v oblasti Zivotniho prostiedsi,
spravy mésta a mobility. Dané oblasti jsou propojeny chytrymi informaénimi

a komunika¢nimi technologiemi, které prolinaji celou infrastrukturu chytrych mést.
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Navrhy byly konstruovany pro jejich moznou realizaci v podminkach Krométize. Popsané
projektové zaméry byly zaméfeny na odpadové hospodarstvi, komunikaci s obCany,
chytry monitoring budov, inteligentni autobusové zastavky, venkovni osvétleni a podporu
elektromobilové dopravy vramci zfizeni nabijecich stanic. Navrhnuté zadméry jsou
inspirované ptiklady dobré praxe z evropskych i tuzemskych mést. Zminéné plany projekta
byly zejména navrhnuty, aby podpofily podstatu chytrého mésta, kterou je pfinést pozitivni
pfinos obyvatelim mésta.

Zavérem podotknu, ze mésto Krométiz by nemélo v implementaci chytrych feSeni

postupovat zbrkle a chaoticky. Jednotlivé aktivity by se mély prolinat. Kroméfiz by méla

myslet na zlepSeni Zivota svych obyvatel za pomoci modernich technologii.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Al Hlinik.

apod. A podobné.

As Arsen.

atd. A tak dale.

Cd Kadmium.

cm Centimetr.

CNG Stlaceny zemni plyn.
CO, Oxid uhlicity.

Czech POINT Cesky Podaci Ovéfovaci Informaéni Narodni Terminal.

CHMU Cesky hydrometeorologicky ustav.

CR Ceska republika.

CVUT Ceské vysoké uéeni technické.

DNA Deoxyribonukleova kyselina.

DPH Daii z ptidané hodnoty.

EPC Energy Perfomance Contracting (Projekty financované z dosazenych tspor).
EU Evropska unie.

Gb Gigabyte.

GPS Global Positioning Systém (Globalni druzicovy polohovy systém).
IROP Integrovany regiondlni operacni program.

K¢e Koruna ¢eska.

km Kilometr.

kW Kilowatt.

kWH Kiliwatthodina.

m’ Metr ¢tverecny.

m Metr krychlovy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 136

MeU Méstsky aiad.
MHD Meéstskéd hromadné doprava.

MSMT CR  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky.

MWh Megawatthodina.

napf. Naptiklad.

Ni Nikl.

NO Nobelium.

NO, Oxid dusicity.

OPZ Operacni program Zamgéstnanost.
ORP Obec s rozsitenou pilisobnosti.

Pb Olovo.

PET Polyethylentereftalat.

PM; Pevné Castice mensi nez 1 pm.

PMio Pevné Castice mensi nez 10 um.

PM; s Pevné Castice mensi nez 2,5 pm.

PPP Vefejné a soukromé partnerstvi.

QR Quick Response (Kdd rychlé reakce).
TACR Technologické agentura Ceské republiky.
tzv. Tak zvany.

USB Universal Serial Bus (Univerzalni sériova sbérnice).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 137

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 — Propojenost pilifd udrzitelného rozvoje .........cocvevcvieeiiieciieniieieieeeeeee e 19
Obrazek 2 — Plife SMATt CIEY ....ccccviieeiieeeiieeciee ettt eee et e e e e e e srreeesnaeeeeneas 28
Obréazek 3 — Doprava v chytrych meEstech .........cccveviiiiiiiiiiiiiiciccee e 31
ODBIAZeK 4 — €GON ..ottt ettt ettt e be et saesaessesesessesseeseeseeseens 38
Obrazek 5 — Mésto Kromeétiz a jeji predmestské CAStL ...ooviiviiriiiiniieiieiecieieeeee e 66

vvvvv

Obrazek 7 — Hybridni autobus s nOvym designem ...........c..ecvvereveerieeeiiienieeniienreeieesveeneens 75
Obrazek 8 — Kontejner na jedlé oleje a potravinaiské tuky v Bilanech............cccoceenie 79
Obrazek 9 — Vizualizace zrekonstruované Nemocnice Krometiz.........coccevvevviienieniennnnne. 81
Obrazek 10 — Vodni stav feky Moravy v Krometizi .......coceeveeviriiniiniinicniccciceeceene 83
Obrazek 11 — Virtualni ZAvod SIAJZa ...........o.oveeuieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 84
Obrazek 12 — Objednavkovy systém mésta KromefiZe.........cooeeiiriininiicniininnicnecniennne 86
Obrazek 13 — Statistika pro meésto KrometizZ.........cccvevviieviiinieiiiiiieeiiesieeieeiee e 87
Obrézek 14 — Rozklikavaci rozpo€et mésta Krometiz 2021 .......coceeeiieiiiiiiiniiiieieeeee 88
Obrazek 15 — Polopodzemni KONtEJNETY ......cc.eeeveiiieiiiieiieeiieecieeeee e e 100
Obréazek 16 — Podzemni KONTEJNETY ......c.eeviiiiiiiiiieiiecieee ettt 100
Obrazek 18 — EleKtroKOIODEZKY ......cceeieriiiiiiiieeiieeeeeeeee e e e 107
Obrézek 17 — Pfechod s LED navEStidly ......cceeeiieiiiiiiiiiieiee e 109
Obrazek 19 - LED pouli¢ni OSVEIENT ........eeeiiiieiiiieeiiiecieeeeeeee e 118

Obrézek 20 — Nabijeci stanice pro elektromobily ..........cccoeeieriiiiiiiniiiiieieceee e, 121



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 138

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 — Souhrn implementace Smart People v Krometizi .........cocevcvevvinenieneenennnne 71
Tabulka 2 — Souhrn implementace Smart Economy v Krome&fizi .........ccevvveveeciieeeveennnenn. 72
Tabulka 3 - Souhrn implementace Smart Mobility v Krome&fizi.......coocevevevienenieneeniennene. 76
Tabulka 4 — Souhrn implementace Smart Environment v Krometizi ........ccccvevevveeeveennneen. 80
Tabulka 5 — Souhrn implementace Smart Living v KromeEfizi .........ccocevvvevieneniiencenennne. 85



