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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje tvorbé dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu
ve vybrané spolecnosti. V teoretické ¢asti je popsana podstata finan¢niho planovani, analyza
okoli podniku a vyznam dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu. V praktické casti
je predstavena vybrana spolecnost. Na zdklad¢é analyzy vnéjSich a vnitinich podminek
pro dalsi rozvoj spolecnosti je zpracovan dlouhodoby finanéni plan. Plan je vypracovan
v zakladni, optimistické a pesimistické varianté. Pro prvni rok dlouhodobého planu je
nasledn¢é vypracovan kratkodoby financni plan. Zavér prace je vénovan zhodnoceni a

navrhiim opatieni pro nastaveni systému planovani v dané spolecnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plén,

finan¢ni analyza, planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrat.

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on creation of long-term and short-term financial plan in the
given company. In the theoretical part, there is described substance of financial planning,
analysis surroundings of the company and signifikance of the long-term and short-term
financial planning. The practical part is devoted to present selected company. Based on
analysis of eternal and internal conditions for further development of the company, the long-
term financial plan has been processed. It is processed in basic, optimistic and pessimistic
variant. For the first step of the long-term financial plan, a short-term financial plan is
subsequently drawn up. The conclusion of the thesis is devoted to the evaluation and

proposals of measures for setting up the planning system in the given company.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, planned deliberation, planned report of profit and loss.
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UvVOD

Kazdy podnik si zakladd na dosazeni urcitych stanovenych financnich cilii a planovani
prispiva k jejich splnéni vcetné predpokladii pro ziskani potfebnych zdroji. Soucasna
ekonomicka situace nuti jednotlivé vlastniky a podnikatele jesté¢ ve véetSi mife hledat

moznosti, jak udrzet svoji firmu na trhu.

Velmi dilezitym ukolem kazdé spoleCnosti je stanoveni cilti a strategii, jak téchto cilii
dosahnout. Zakladnimi cili jsou napfiklad maximalizace trzni hodnoty podniku, finan¢ni
stabilita, zvyseni trzniho podilu ¢i dosazeni zisku, tedy obecn¢ feceno, kam by chtél podnik

sméfovat a ¢eho dosahnout v uréitém ¢asovém horizontu.

Jednou z moznosti, jak dosahnout jednotlivych oCekavani a ptipravit se na mozné varianty

vyvoje, je financni planovani, které je jedno z hlavnich ¢innosti finan¢niho fizeni podniku.

Finan¢ni planovani vychazi predevsim ze soucasného stavu financni situace podniku a
navazuje na jeho dosazené vysledky, diky nimz se snazi plnit hlavni cile podnikani a snazi

se poukazat na problematické situace, ke kterym by mohlo v budoucim vyvoji dojit.

Tato diplomova prace je rozdé€lena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou a zaméiuje se
na tvorbu dlouhodobého a kratkodobého finanéni planu pro vybrany vyrobni podnik. Ten je

sestaven ve tiech variantach, které predpokladaji riizny budouci vyvoj.

V ramci teoretické Casti je zpracovana problematika financniho planovani, analyza okoli
podniku a finan¢ni analyza. Déle je na zakladé¢ literarni reSerSe popsana podstata a vyznam

finan¢nich plant.

Uvod praktické ¢asti je vénovan piedstaveni spole¢nosti MION KOVO s. 1. 0., analyze jejiho
okoli a zhodnoceni hospodafeni spolecnosti s vyuzitim nastroji finan¢ni analyzy. Na
zakladé ziskanych teoretickych poznatkill, znalosti vychozi situace spolecnosti a predikci
vyvoje externich a internich podminek rozvoje spolecnosti je potom sestaven dlouhodoby
financni plan. Pomoci vybranych ukazateli financni analyzy je zhodnocen a jsou
doporucené opatieni pro jeho aplikaci do praxe spolecnosti. Pro prvni rok dlouhodobého
finan¢niho planu je nasledné piipraven kratkodoby plan, slouzici pro operativni fizeni
spolecnosti. Zavér diplomové price je zaméfen na konkrétni ndvrhy a doporuceni

pro vybranou spolecnost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu firmy

MION KOVO s. 1. 0. na zékladé analyzy spolecnosti.

Teoretické poznatky tykajici se vyznamu finan¢niho planovani, procesu a tvorby finan¢nich
planil jsou ziskany na zaklad¢ literarnich reSersi pfedevSim knizZnich zdroji. Pro analyzu
vn¢jSiho prostfedi je vyuzita metoda SLEPT, pomoci niz jsou analyzovany socidlni,
politicko-legislativni, ekonomické a technologické faktory, a dale Porteriv model péti
konkuren¢nich sil, ktery se zabyva konkurenci, dodavateli, odbé&rateli a substituty.
Pro analyzu silnych a slabych stranek, pftileZitosti a hrozeb je vyuzita SWOT analyza.
Metody a nastroje financni analyzy jsou vyuzity pro zhodnoceni hospodafeni dané
spole¢nosti a nasledné i pfipraveného dlouhodobého finan¢niho planu sestaveného ve trech

variantach, a to v zakladni, optimistické a pesimistické variant¢.

V réamci piipravy dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu je vyuzita metoda
procentniho podilu na trzbach, metoda regresni, metoda pomérovych ukazateli finan¢ni

analyzy a metoda individualniho stanoveni poloZzek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Pojem finan¢ni planovani vysvétluji jednotlivi autofi rtzné. Planovani je jedno
ze zékladnich funkci fizeni. DluhoSova (2016, s. 11) uvadi, ze nedilnou soucasti jednotlivych
aktivit podnikového organismu je financ¢ni fizeni a planovani, které tvoii nezastupitelnou
roli. Ruckova (2012, s. 161) popisuje financni planovani jako soubor ¢innosti, které maji
ve vysledku predpovédét budouci efekty finanénich a investi¢nich rozhodnuti spole¢nosti
(finan¢niho planu). Pravé financni plan je tak dulezitym nastrojem pro fizeni finan¢niho

rozvoje firmy a také umoznuje srovnat ziskané skutecnosti se stanovenymi cili.

Ross (2016, s. 93) jeste¢ dodava, ze jednotlivd rozhodnuti by méla byt provadéna
s dostate¢nym piedstihem, aby management firmy byl schopen reagovat na ménici se

prostiedi.

Kassay (2015, s. 54) doplnuje, Ze planovani si vyZaduje neustalé zpracovavani a aktualizace
jednotlivych pland, ktery je klicovym nastrojem koordinace a komunikace. Planovani by
mélo motivovat vykonnost, podporovat kreativitu a zabezpecovat piizptisobeni se podniku
vuci jeho okoli.

Finan¢ni planovani popisuje jako nepfetrzity proces stanovovani a hodnoceni finan¢nich
cili, které jsou zaroven procesem vybéru vhodnych prostfedkti na dosahnuti stanovenych

cilt, a to na zékladé stanoveni finan¢niho planu.

Vystupem finan¢niho planovani je financni plan, ktery se rozliSuje na horizonty:
a) kratkodoby (1 rok) — orientovany na fizeni pohledavek, zavazka
b) dlouhodoby (1-5 let) — spojen s investi¢ni ¢innosti

Synek (2011, s, 371) uvadi, ze tikolem finan¢niho planu je koordinace planované potieby
podniku s jeho platebnimi moznostmi tak, aby byla zabezpecena finan¢ni rovnovaha
z dlouhodobého hlediska a zlepseni finan¢niho zdravi podniku. Ve finan¢nich planech jsou
zahrnuty veskeré ¢innosti podniku a zaroven zpétné ptisobeni finan¢nich pland na ¢innosti

tim, Ze je finan¢né zabezpecuji.
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1.1 Podstata financniho planovani

vvvvvv

pro finan¢ni planovani, jednak z internich zdroja, kterymi jsou piedevsim ucetni data, tak i
z vn¢jSich zdroji (pfedevsim se jedna o vyvoj trhu, na kterém podnik ptisobi, ale i dalsi

ekonomické, demografické, legislativni ¢i politické faktory).

Podle Ruckové (2012, s. 157) nejsou pro financni planovani na rozdil od ucetnictvi uréené
zavazné postupy ¢i formulare. Uvadi, Ze finan¢ni plan by mél byt rozd€élny do kapitol, nebot’

ma byt piehledny pro vSechny uzivatele, a mél by respektovat pozadavky podniku.

Finan¢ni planovani je urcity proces, ktery zahrnuje jak financni, tak i investicni moznosti,
které ma firma k dispozici. Dal§im krokem je zahrnuti budoucich dopadt soucasnych
rozhodnuti, zvoleni riznych alternativ, které jsou preneseny do financniho planu a nasledné

porovnani dosazenych vysledki se stanovenymi cili (Brealey a Myers; 1999, s. 739).

Podle Kohouta (2013, s. 9) je zdkladnim kamenem finan¢niho planovani vytvoieni rezerv.
Jedna se o rezervy jak kratkodobé, strednédobé, tak i dlouhodobé. Jde o odloZeni penéz,
které bude podnik potiebovat tieba zitra, za dva roky ¢i za deset let. Proto je dalezité ucinit
kroky a rozhodnuti, které se tykaji financnich prostfedkii, a myslet na finan¢ni planovani

téchto financi.
Mezi zakladni principy, podle kterych se tvofi plan, fadi Landa (2007, s. 110) tyto:

Princip preference penéZnich tokit — princip je zaméfen na kratkodoby a dlouhodoby
Casovy horizont a to tak, aby souhrnné penézni piijmy prevazovaly nad celkovymi
penéznimi vydaji. Tato preference je dilezita zejména pfti fizeni likvidity a patii k dilezitym
faktorim investi¢niho rozhodovani.

Princip respektovani faktoru ¢asu — dilezita je preference v ramci financ¢niho fizeni, a to

vvvvvv

pouzit k financovani ziskovych podnikovych aktivit, nebo k finanénimu investovani.

V praxi se pouziva Cista soucasna hodnota pti hodnoceni efektivnosti jednotlivych investic.

Princip respektovani a minimalizace rizika — podnikani je zatiZzeno celou tadou rizik a
snahou finan¢niho fizeni je minimalizace rizika, proto se doporucuje mnozstvi penéz ziskané
s men§im rizikem preferovat pted pfijmem ziskanym za cenu vétsiho rizika. Zasadou je vzdy

rizika identifikovat a brat je v ivahu pfi kone¢ném rozhodovani.
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Princip optimalizace kapitalové struktury — dilezita je pozornost k optimalnimu slozeni

podnikového kapitéalu, ktera by se méla promitnout do strategickych finan¢nich cila.

1.2 Zasady financniho planovani

Existuji urcité zasady finan¢niho planovani, které by dany finan¢ni plan mél spliovat a
prinasel nejvétsi uzitek v podobé riistu hodnoty firmy a zvySovani vykonnosti podniku.
Zarkova (2007, s. 24) i Rackova a Roubickova (2012, s. 162) uvadéji, Ze plan by mél
spliiovat kritéria, nazvané SMART:

e konkrétni (specific) — ktery odpovida danym pozadavkiim vedeni firmy. Cilem by

mély byt jasn¢ stanovena kritéria, o které se bude mozné opfit,
e méFitelny (measurable) — jedna se o porovnani skutecnosti s planem,
e dosazitelny (attainable) — motivujici,

e realny (realistic) — na zakladé stanovenych cil, které musi byt dosazitelné a

nezpusobily opacny, demotivujici efekt,

e hmatatelny a jasny (tangible) — neboli také slozeny z naplnitelnych cilt, akei a

kroki ve vsech rozhodujicich ¢innostech.

Nektefi jeste rozsituji SMART financni plan o dalsi verze, a to SMARTER (chytrejsi), kteti
pridavaji jest¢ vyhodnoceny (evaluated), pfipadné zajimavy (exciting), zhodnoceny

(reviewed) ¢i odménény (rewarded) (Riickova a Roubickova, 2012, s. 162).

Finan¢ni plan, ktery obsahuje hodnoty, kterych ma byt dosazeno, by mél zahrnovat podle
Hrdého a Krechovské (2013, s. 196) tyto zasady:

e systemati¢nost — jedna se o zaméteni na zakladni cile, které souvisi predevsim
s maximalizaci trzni hodnoty podniku a dalsi cile, které jemu podléhaji, a to:
maximalizace zisku, ostatni interni finan¢ni zdroje, zachovani urcité vysi likvidity

apod.,

e uplnost — tato zasada se snazi zahrnout vSechny ¢innosti a v§echny mozné faktory

do planovaciho procesu,

e piehlednost — stanoveni pfehledného a snadného planu, kterému porozumi vSichni

ucastnici, kteti s nim ptichazi do styku,
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e periodi¢nost — plan by se mél sestavovat v pravidelnych po sobé jdoucich

intervalech,

e pruZznost — touto zasadou se rozumi aktualizovani planovanych hodnot v pribéhu

planovaného obdobi,

e klouzavost — spociva vtom, ze planovaci horizont alespon Castecné piekryva

planovy horizont ptedeslého financniho planu.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 237) shrnuji zasady do Sesti nasledujicich bodu:
1. do planu jsou zahrnuty vSechny utvary podniku
2. jednotlivé ¢asti planu jsou asove a vécné sladény

3. pracovnici, kteti se aktivné u€astni planovani, musi byt zaroven i odpovédni za jeho

uskute¢néni
4. planovani je celoro¢ni aktivita, spojena s neustalou kontrolou
5. plan musi byt stale realny, pruzny a upravuje se podle menicich se podminek

6. plan se sestavuje v pisemné formé a planovani je ptizptisobené urcité metodice

Dulezita fakta pfi sestaveni planu shrnuje Blazkova (2007, s. 197):

e vytvofeny plan je tfeba prezentovat a po odhlasovani je tfeba ho pienechat

kompetentnim osobam, které budou tento plan realizovat,

e je dobré poverit osobu, ktera se podili na jeho ptipravé a sestaveni, aby tento plan

také plnila, jelikoz se s planem 1épe ztotoznila,

e plan je potifeba pravideln¢ aktualizovat, musi byt klouzavy a respektovat vlivy,

zmeény a podminky, které na ného ptisobi,
e je dobré mit n¢kolik variant, jelikoz se nevi, kterym smérem se bude plan ubirat,

e neexistuje navod, jakym se mize planovaci proces provadeét, fidit ¢i koordinovat,
nebot’ plany se lisi podle velikosti firem, podle poctu vyrobki a poskytnutych sluzeb,

podle poctu zaméstnanci apod.

e neni Spatnym napadem inspirovat se ukazkovymi plany ve volné dostupnych

zdrojich o sestaveni planu, jelikoz to usnadni préci.
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1.3 Postup sestaveni finan¢niho planu

Vystupem finan¢niho planu by mély byt ucetni vykazy, které dopliuji komentare
vysvétlujici odhady, na kterych byl finan¢ni plan vytvoren. Je dobré zpracovat finan¢ni plan

ve tfech variantach — optimisticka, realisticka a pesimisticka.

Podle Marka (2009, s. 503) se pfi zpracovani postupuje nasledujicim zptsobem.

Stanoveni metody planovani, planovani horizontu a velikost jednoho planovaného
obdobi (jeden mésic, jeden rok, atd.)

Sbér dat z Gcetnictvi, z ostatnich ekonomickych planti, z prognéz a jinych zdroju

Provedeni finan¢ni analyzy

Sestaveni finan¢niho planu

Kontrola plnéni planu

Obrdazek 1 Postup zpracovani financniho planu (Marek 2009, s. 503-504)
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2 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Nedilnou soucasti, kterd souvisi s procesem finan¢niho planovani, je rozhodné analyza
okoli, ve kterém se podnik nachazi, a predikce jeho budouciho vyvoje, nebot’ firmy jsou

obklopeny prostiedim, které na nich ptisobi a ovliviiuji jejich chovani.

Srpova (2020, s. 215) rozdé€luje okoli podniku na makrookoli, kde doporucuje vyuzit
PESTLE analyzu a mikrookoli, kde se zamétuje na Porteriiv model péti sil, a neopomina
hlediska jako je struktura a trendy v odvétvi, mira ziskovosti dosahovana v odvétvi a klicové
faktory zptisobujici zmény v odvétvi (napf. sezonnost, legislativa, zavislost na informacich,

technologicka narocnost a dalsi).

Rickova (2019, s. 101) jesté upozornuje, Ze jednotlivé vlivy makroprosttedi miizou nabourat

cely strategicky plan, protoze nékteré firmy mtzou tyto faktory podceiiovat.

Analyza prostfedi je velmi dulezitou soucdsti spolecnosti a méla by byt realizovana

pravidelng, nikoliv v ur¢enych ¢asovych horizontech (Dedouchova 2001, s. 16).

2.1 Analyza PESTLE

Tato vnéjsi analyza je odvozena od pocatecnich pismen jednotlivych faktori a popisuje

dalezité skutecnosti vyvoje externiho prostredi.

2.1.1 Politické faktory

Politické faktory ovlivituji jak podnikatelskou pozici, tak i miru investi¢ni angazovanosti.
Mezi tyto faktory mtizeme zaradit stabilitu vlady a politického systému, Groven byrokracie
a korupce, trendy regulace ekonomiky, vyvoj statniho rozpocétu a rozpoctovou politiku

(Fotr, 2012, s. 306).

2.1.2 Ekonomické faktory

Mezi zakladni faktory podle Fotra a kol. (2012, s. 305) tvoii inflace, vyvoj HDP, kurzy mén,

mira nezaméstnanosti, dan¢, kupni sila obyvatel a vyvoj spotieby.

Dvoracek (2012, s. 11) rozd€luje ekonomické faktory na ty, které se méni v pribchu casu
(vyvoj cen, faze ekonomického cyklu, hospodarska politika vlady), a faktory, které jsou

docela stabilni (charakter, urovein a konkurenceschopnost ekonomiky atd).
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Dalsi ekonomické faktory doplituje Cerveny (2004, s. 64), a to: vyvoj cel, dani a plateb
socialniho zabezpeCeni pracovnikd, statnich dotaci, podpory exportu, vyvoj kurzu mény,

vyvoj cen paliv, energii ¢i surovin. Mezi nepiimé faktory uvadi pocasi a pfirodni katastrofy.

2.1.3 Socidlné-demografické (kulturni) faktory

Tyto aspekty miizou ovliviiovat posouzeni kli¢ovych investic, rozhodnuti o poloze podniku
¢i divize. Podstatnou slozku tvoii: pfedpisy pro zaméstnanost obyvatel, kulturni programy,
zdravotni  programy, pristupnost pozadovanych profesi, tradice, naboZenstvi

(Fotr, 2017, s. 236).

Dvoracek (2012, s. 11) jesté doplituje o mnozstvi a kvalitu pracovni sily, vékovou a pohlavni
strukturu, systém hodnot — spotieba, Setfeni, kvalita Zivota a naptiklad rozdélovani piijmut
(dichodi, renty) ve spolecnosti. Mezi dalsi faktory se fadi vyvoj zivotniho prostiredi,
dopravni infrastruktura, zivotni styl a jeho zmény nebo zivotni Uroven a jeji zmény

(Cerveny, 2004, s. 58).

2.1.4 Technologické faktory

Mezi technologické faktory, které ovliviuji podnik, se fadi vyuziti védy a techniky
v aktivitach podniku. Mizeme sem zaradit komunikacni a informacni technologie, produkty

a vyrobni postupy, metody fizeni (Dvoracek, 2012, s. 14).

Cerveny (2004, s. 68) specifikuje technologické faktory o moderni technologie, které mohou
prispivat k ekologizaci, humanizaci prace, nové technologie, které mohou pozitivné
ovlivitovat podminky vykonu prace (robotizace nebezpecnych ¢i skodlivych praci), zvysovat
bezpecnost prace monitorovanim a automatickou kontrolou v ramci vyrobnich procest.
Nové technologie miizou zvySovat kvalitu, produktivitu a pruznost vyrobnich systémil, Setfit

energii, Setfit suroviny ¢i pozitivn¢ ovliviiovat strukturu jednotlivych pracovnik.

Mezi technologické prostiedi, které ovliviiuje podnik patii — dostupnost dopravni
infrastruktury — zeleznice, dalnice, letisté; dostupnost komunikaéniho spojeni ¢i zrychlujici

se inovace a zkracovani Zivotniho cyklu (Foret, 2012, s. 47).

2.1.5 Legislativni faktory

Tato oblast ovliviyje strategicky zamér podle Fotra a kol. (2012, s. 305) v podobé¢ platnych
zakoni a natizeni, jako jsou: dafiové zakony, obchodni pravo, investi¢ni pobidky, obcansky

zéakonik a jeho ustanoveni, ochrana soukromého vlastnictvi, ochrana zdravi a;.
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Je jasné, Ze tyto zdkony a navazujici predpisy ovliviiuji management ve vSech ¢innostech.

vvvvvv

ineumyslné poruSeni zadkona by mohly mit pro podnik fatidlni duasledky

(Cerveny, 2004, s. 61).

2.1.6 Ekologické (enviromentalni) faktory

Mezi ekologické trendy se fadi podle Fotra a kol. (2012, s. 306) nakladani s odpady a
recyklace, vnimani ochrany zivotniho prostiedi, diiraz na obnovitelné energie a jejich vyuziti

nebo naptiklad dostupnost vodnich zdroju, jejich vyuziti ¢i pfipadna kontaminace aj.

2.2 Porteriv model péti konkurencnich sil

Porterova analyza, pfipadné ,,analyza odvétvi* funguje jako zmapovani konkurencni pozice
v odvétvi, ve kterém podnik ptsobi. Cimbalnikova (2012, s. 41) popisuje tento model jako
analyzu, ktera mize popsat a pochopit konkurenéni prostredi v ramci daného odvétvi, a tim

umoziuje vytvofit zakladnu pro zvoleni konkuren¢ni vyhody.

Obrazek 2 Porteritv model péti konkurencnich sil (zdroj: Jakubikova 2013, s. 103) zobrazuje

prvky Porterova modelu péti konkurenc¢nich sil.

Nova konkurence

Konkurence
v odvetvi

Dodavatelé Odbératelé

Subtitucni vyrobky

Obrazek 2 Porteriiv model péti konkurencnich sil (zdroj: Jakubikova 2013, s. 103)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Cimbalnikova (2012, s. 42) popisuje jednotlivé kategorie takto:
Nové vstupujici konkurenti

Jedna se o riziko vstupu potencionalnich konkurentli, zejména o vstup do atraktivniho
odvétvi a na (ne)existenci specidlnich bariér na vstupu. Bariérami vstupu muizou byt
ekonomické limity, piistup k distribu¢nim kanaltim, vladni a legislativni zasahy, odliSeni,

silna image vyrobku aj.
Konkurence uvniti odvétvi

V ramci konkurence uvnitf odvétvi jsou rtiznorodé faktory, pti¢emz rozhodujici je pocet
konkurujicich si subjektl a jejich strategické zameéry, mira ristu trhu, rozmanitost

sortimentu, moznost odliseni aj.
Dodavatelé

Mezi sily, které ovliviiuji dodavatele, jsou vysoké naklady pti zméné dodavatele, nezakonné

dohody mezi dodavateli, silnd image dodavatele nebo napiiklad koncentrace dodavatelii.
Odbératelé

Cim je sila odbératelii vétsi, tim jsou niz§i dosahované zisky podniku, vlivem nizsi ceny

ze strany odbérateltl nebo pozadavki na vyssi kvalitu.
Substituty a komplementdrni produkty

Tyto produkty jsou projevem vyssi intenzity konkurence ve sledované oblasti. Tyto hrozby

muzou mit riiznou podobu a formu.

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jedna znejvyznamnéjSich metod pouzivanych k provadéni analyzy
prosttedi podniku. Smyslem této strategické analyzy je odhalit jak pfileZitosti a hrozby

v okoli podniku, tak najit silné a slabé stranky spolecnosti.

SWOT je akromym anglického slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby).

Cimbalnikova (2012, s. 64) uvadi tuto charakteristiku jednotlivych prvktit SWOT analyzy:

Strenghts (silné stranky podniku, pfednosti) — jedna se o pozitivni vnitini podminky, které

podnik mize vyuzit nad pfevahou konkurentl a umoznuje podniku ziskat konkurenc¢ni
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vyhodu. Mezi silné stranky se zafazuje vysoky trzni podil, kvalita vyrobk, kapitalovou silu,
moderni technologie a jiné.

Weaknesses (slabé stranky podniku, nedostatky) — prave tyto nedostatky ovliviiuji negativné
mizou zafadit vysoka zadluZenost, slaby management, zastarala technologie, Spatni

dodavatelé atd.

Opportunities (prilezitosti) — ptilezitosti jsou zaméfeny na vné&j$i prostredi, které mizou
ovlivnit soucasnou ¢i potenciondlni vystupy daného podniku. Mezi pfilezitosti patti

naptiklad moznost exportu, rust trhu, rist poptavky, statni zakazky atd.

Threats (hrozby) — nebezpecné vlivy se soustfed’uji na soucasné nebo budouci podminky
vngjsiho prostredi, které miizou ovlivnit vystupy organizace. Mezi jednotlivé hrozby se tadi

silna konkurence, nestabilita trhu, vstup zahrani¢ni konkurence atd.

2.4 Finan¢ni analyza

Oblasti, ktera predstavuje vyznamnou souc¢ast financniho planu, je finan¢ni analyza. K jejim
nastrojiim patii horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazl, rozdilové, pomérové a
souhrnné ukazatele. Smyslem analyzy je zhodnotit finan¢ni situaci podniku a definovat

doporuceni jejiho dalsiho vyvoje.

Hrdy a Krechovska (2013, s. 205) uvadi, ze znalost finan¢ni situace a finan¢niho zdravi je
dilezité jak pro rozhodovani, tak i pro planovani, a poskytuje svému managementu zpétnou

vazbu a miiZe upozornit na bliZici se poruchy ve finan¢nim rozhodovani.

Odborafi Managefi

Obchodpi
Uzivatelé partnefi

finanéni
analyzy

NETER) Banky a jini
organy vefitelé

Obrazek 3 Uzivatelé financni analyzy (viastni zpracovani)
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2.4.1 Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza — zkouma zmény polozek jednotlivych ucetnich vykazi v ¢asové
posloupnosti. Jejich vypocet se uvadi v absolutni vysi a v procentnim vyjadieni k vychozimu

roku (Knapkova a kol., 2017, s. 71).

Vertikalni analyza — vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazl jako procentni podil

k jedné zvolené zakladné, ktera tvoii 100 % (Knapkova a kol., 2017, s. 71).

2.4.2 Rozdilové ukazatele

Diky rozdilovym ukazatelim, které slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace, se zamé&iuji
je povazovan Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital. CPK se vypocitd jako rozdil
mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma dulezity vliv na platebni
schopnost podniku. Pokud podnik oc¢ekava likvidnost, musi mit uréitou vysi relativné
volného kapitalu. Volny kapital znamend, ze je piebytek kratkodobych likvidnich aktiv

nad kratkodobymi cizimi zdroji.
Hrdy a Krechovska (2013, s. 210) jesté dopliuje, Ze pokud je CPK zaporny, jedna se
o tzv. nekryty dluh.

e CPK = obé&zny majetek — kratkodobé cizi zdroje

e Podil CPK na obé&znych aktivech = (OA — kratkodobé CZ) / ob&zna aktiva

2.4.3 Pomérové ukazatele

Nejvyuzivanéjsi a nejpocetnéjsi skupina ukazateli jsou podle Ruckové (2019, s. 56)
pomérové ukazatele. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika
ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazii k jiné poloZce (nebo ke skupin€). Autorka také
upozornuje, Ze zména vstupnich parametrii miize zmeénit zptsob interpretace vysledk, tudiz

je nutna obezietnost pii jakékoliv zméné proti béznému standardu.

2.4.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Ruackova (2017, s. 67) shrnuje analyzu zadluzenosti jako nalezeni optimalniho vztahu mezi
vlastnim a cizim kapitalem = kapitalové struktuie, ktera ma zdsadnim vyznam pro rozvoj

podniku a ucini jeho zdravy finan¢ni rozvoj. K ukazateliim zadluzenosti patii napf.:

e Celkova zadluzenost = cizi kapital / aktiva celkem
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e Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / aktiva celkem
e Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

e Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (vlastni kapitdl + dlouhodobé cizi zdroje) /
dlouhodoby majetek

e Urokového kryti = EBIT / nékladové tiroky

2.4.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam vyjadfuji schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni
prostiedky a tim vcas uhradit své kratkodobé zavazky (Scholleova, 2017, s. 163). Nejcastéji

vyuzivané ukazatele likvidity jsou:
e B¢zna likvidita (II1. stupn¢) = ob&€zna aktiva / kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (II. stupn€) = (kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni
majetek + penézni prostiedky) / kratkodobé zavazky

e Hotovostni likvidita (I. stupné) = (kratkodoby finan¢ni majetek + penézni
prosttedky) / kratkodobé zavazky
2.4.3.3 Ukazatele rentability

Rickova (2017, s. 60) popisuje rentabilitu jako schopnost podniku vytvaret nové zdroje,
nabyvat zisku diky pouziti investovaného kapitalu a slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti
dané Cinnosti. Ukazatelé rentability by mély byt z casového hlediska rostouci (v ptipadé

»hormalni* ekonomiky). Nejcastéji jsou pocitany tyto ukazatele rentability:
e Rentabilita trzeb (ROS) = zisk / trzby
e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = EBIT / aktiva
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / vlastni kapital
e Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) = zisk / (dlouhodoby cizi kapital + vlastni
kapital)
2.4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o efektivnosti vyuzivani vlozenych prostfedkti (Knapkova a

kol., 2017, 5.107).
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K ukazatelim aktivity patii napf.:
e Obrat aktiv = trzby / aktiva
e Doba obratu zasob = (prumérny stav zasob / trzby) * 365
e Doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek / trzby) * 365
e Doba obratu zavazka = (kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahti + zavazky ostatni)
/ trzby) * 365
2.4.3.5 Dalsi ukazatele finanéni analyzy
Knépkova a kol. (2017, s. 113) poukazuje i na dalsi finan¢ni ukazatele, které se daji vyuzit.
Jsou to napftiklad:
e Osobni naklady / pocet zaméstnanct
e Trzby/pocet zaméstnanct
e Ptidana hodnota / trzby

e Pfidand hodnota / pocet zaméstnanct

2.4.4 Souhrnné ukazatele

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku se vyuzivaji tzv. souhrnné ukazatele, kter¢ se déli

na dvé skupiny.

a) Bankrotni modely — cilem je identifikace, zda firm¢ v blizké budoucnosti nehrozi
bankrot. Mezi bankrotni modely se fadi Z-skoére (Altmantiv model), index IN (index

davéryhodnosti) nebo Taffleriv model.

b) Bonitni modely — modely slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi a do této skupiny se

muZze zatadit Tamariho model ¢i Kralicktiv Quicktest.
(Knapkova a kol., 2017 s. 132; Rickova, 2017, s. 79).
Z-skore (Altmaniv index)

Tento model patii mezi nejzndméjs$i a nepouzivanéjsi modely. Altmantv index vypovida

o finan¢ni situaci podniku (Knapkova a kol., 2017, s. 132; Hrdy a Krechovska, 2016, s. 220):

Z-skore = 0,717 * x1+ 0,847 * x2 + 3,107 * x3 + 0,420 * x4+ 0,998 * xs
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Xleeune. pracovni kapital / celkova aktiva

X2ueenn nerozdélené zisky / celkova aktiva

X3eeuunn EBIT / celkova aktiva

) CHN trzni hodnota vlastniho kapitélu / cizi zdroje

) T trzby / celkova aktiva

Kritéria vyhodnoceni jsou nasledujici:

o 7>29 i firma ma uspokojivou finanéni situaci, pasmo prosperity
o 12<Z>29.......... nevyhranénd financ¢ni situace, pasmo tzv. sed¢ zony
LIVAS) U velmi silni finan¢ni problémy, pasmo bankrotu

Index IN — Index duvéryhodnosti

Tento ukazatel byl sestaven manzeli Inkou a Ivanem Neumaeirovi pro podminky v CR a
zaméfuje se na to, zda podnik tvofi hodnotu pro své vlastniky

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 233). Index IN vychazi z nasledujici rovnice:

INO5S =0,13 * x1+ 0,04 * x2 + 3,97 * x3 + 0,21 * x4+ 0,09 * x5
Xleerenn aktiva / cizi zdroje = ukazatel finan¢ni paky
) CIU EBIT / nakladové uroky = ukazatel urokového kryti
X3eeuunn EBIT / aktiva = rentabilita aktiv

Xdeonnn. vynosy / aktiva = rychlost obratu celkovych aktiv

) CHI ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky = bézna likvidita
Pokud je IN:
e INO5S>1,6............... podnik tvofi hodnotu, ma dobré finan¢ni zdravi,
e INO5<09 ............. podnik hodnotu netvoii (nici), spéje k bankrotu, miize se

ocitnout v existencnich problémech,

e 0,9 >1INO5 < 1,6....... jedna se o Sedou zonu (podnik nebankrotuje, ani netvofi

hodnotu).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Soucasti dlouhodobé planovani by mél byt systém rozhodovacich iloh na rizné tirovni, ktery

obsahuje ptedevsim poslani, vize, cile, strategie a politiky.

Zékladnimi strategickymi vychodisky pro rozpracovani néstroji strategického ftizeni
ve spolecnosti jsou pisemné formulace posldni a vize podniku, které jsou uZzitecné

pro efektivni komunikaci s internimi a externimi stakeholdery.

Poslani vyjadiuje zékladni smysl podnikani v ramci dlouhodobé podnikatelské piedstavy,
zpravidla obor cinnosti prospésné pro uspokojovani zakaznické potieby — vyroba, prodej,

vyvoj, marketing, a je spiSe spojen s chovanim firmy v budoucnosti.

Vize predstavuje konkrétni a jasné predstavy o budoucim stavu, kterého chce organizace
na konci ¢asového horizontu dosdhnout. Vizi zpracovavaji vétSinou ¢lenové vrcholového
vedeni podniku, na které postupem Casu navaze i SirSi okruh vedoucich pracovniki, tedy
zaméstnanci, ktefi mohou vyjadrit skutecnosti, které se vrcholovému vedeni ani nedostanou.
Je tedy dulezité, aby vize byla srozumitelna a spravné pochopena pro vsechny

zainteresované subjekty.

Obsahem vize jsou prvky, které umoznuji vytycit strategické cile a urcit prostredky, jak
téchto cilti dosdhnout. Tyto cile sjednocuji a orientuji vSechny Cinnosti firmy. Strategické
cile se ¢leni do nékolika skupin: ekonomické (tvorba hodnota firmy), marketingové
(ptisobnost firmy na trhu, uspokojeni poptavky odbératelll), rozvojové (inovacni proces
firmy), persondlni (lidsky kapital a jeho rozvoj, motivace, stimulace) ¢i majetkové (rozvoj a

zhodnoceni aktiv spole¢nosti) a jiné (Fotr, 2020, s. 187).
Landa uvadi (2007, s. 119), ze finan¢ni cile by mély spliovat urcité zakladni pozadavky:

e vzijemna provazanost financnich cilt s dilezitymi nefinanénimi zaméry,

realna dosazitelnost vytycovanych financnich cili,

hierarchie a konzistence finan¢nich cili,

kontrolovatelnost finanénich cilu.
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Cizinska (2018, s. 224) uvadi nasledujici metody, které pomtizou pii planovani jednotlivych

strategickych plant.

3.1 Kauzalni metody

Nejznaméjs$i metoda je metoda procentniho podilu na tribach, ktera vychazi z principu
stalého poméru urcitych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty vaci trzbam. Dulezitym
aspektem pfi této metod¢ je stanoveni spravného odhadu budouciho vyvoje trzeb podniku,
které jsou odvozeny od planu prodeje tim, zZe se vynasobi planovany prodej o¢ekavanymi

trznimi cenami prodeje.

Planovany prodej se odhadne na zaklad¢ postaveni podniku a analyzy vyvoje ptislusnych

trhi, tj. kombinaci trzniho podilu a vyvoje trhu.

3.2 Metoda regresni

Tato metoda vychazi z definice statistické zavislosti pomoci regresnich funkci zhotovenych
na zakladé minulého vyvoje a tyto zavislosti se po Uprave (inflaci, nakladové uspory)

promitaji do budoucich cili a ukolt.

3.3 Metoda pomérovych ukazateli financni analyzy

U této metody se vychazi z predpokladu zachovani pomérovych relaci mezi rGznymi
polozkami vykazi. Pfikladem muze byt okamzita likvidita. Pokud se pohybuje v urcité vysi,
a priistup podniku k fizeni hotovosti se nezméni, tak planovany objem kratkodobého

finan¢niho majetku se mize odvodit od prognozované vyse kratkodobych zavazki.

3.4 Metoda individualniho planovani polozek

Tato metoda se vyuziva tam, kde z urcitého pohledu selhava metoda procentniho podilu
na trzbach. Piikladem mitize byt planovani investic do dlouhodobého majetku. To se mtze
planovat s ohledem na miru vyuziti vyrobni kapacity nez ptimo zavislosti na vyvoji trzeb.

Nejpiesnéjsi metodou pti planovani je individualni pristup ke kazdé polozce zvlast. Pouze
v piipadé€, pokud je u dané rozvahové nebo vysledkové polozky skutecny odtivodnitelny

ptimy vtah k trzbam, miiZe se pouZzit metoda procentniho podilu.
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4 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby finan¢ni plan je jeden zkliCovych ¢asti finan¢niho planovani v podniku.
Zaméfuje se vyhradn€ na splnéni planovanych ekonomickych kritérii a cilt, na stanoveni
pottebné kapitalové struktury vcetné vyvoje slozek majetku podniku i ziskaného
dodate¢ného externiho kapitalu, a to s délkou ¢asového horizontu delsi nez 1 rok. Strategické

plany souvisi vétSinou s planovanym obdobim minimalné péti let, ale mohou byt i delsi.

Brealey (2017, s. 759) dopliiuje, ze dlouhodobé financni planovani pomaha stanovit

jednotlivé cile pro spole¢nost a poskytnout standarty pro méteni vykonu.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 253) jesté dodavaji, Ze pii dlouhodobém planovani nejde
primarné o formu prezentace, ani o presné vycisleni vypoctd, ale o kvalitativni, verbalné
komentované¢ vyjadreni faktori, které napomahaji pozadovanému vyvoji hodnoty

spolecnosti.

Mezi hlavni slozky, finan¢ni planu podle Fotra a kol. (2012, s. 106) patii vykaz zisku a ztraty,
rozvaha, cash flow, plan rozdéleni hospodatského vysledku, kapitalovy rozpocet a rozpocet

externiho financovani.

Cizinska (2018, s. 221) uvadi jednotlivé kroky, podle kterych se sestavi dlouhodoby

finan¢ni plan. Jedna se predevs§im o nasledujici postup:

1) Odhad trzeb, ktery vychazi hlavné zplinu prodeje, podnikovych cili C¢i
marketingového Seti‘eni trhu — jedna se o odhadnuti planovanych trzeb, a to produkci
vyroby a piedpokladané prodejni ceny. Budouci odhad trzeb je velmi tézké odhadnout
a nemiZze byt stanoven s absolutni pfesnosti, proto je vhodné sestavit financni plan

ve vice variantach.

Pro budouci stanoveni trzeb se podle Rickové (2017, s. 177) pouZzije kauzalni a
statistickd metoda. Stanoveni spravného odhadu zavisi pfedev§sim na dostupnosti
informaci. Plati, Ze ¢im ptesn¢jsi informace, tim mén¢ odhadt. Rozhodujici polozkou
jsou predevsim trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, které¢ jsou zakladnou
pro planovani (Fotr a kol., 2012, s. 184). Tento plan musi vychazet z obchodniho planu,
ktery by se mél opirat o marketingovou cast. Od vyse trzeb se poté odvozuji dalsi

planované hodnoty, jde o velmi dutlezitou podminku. Dalsi faktor, ktery muze

ovliviiovat celkové trzby, je inflace nebo kapacitni moznosti vyroby. Hodnoty se
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2)

zadavaji bud’ vabsolutni vySi nebo pomoci vztahu kminulému obdobi

(Landa, 2007, s. 506).
Ke stanoveni budoucich trzeb Ize zvolit 2 ptistupy:

e Agregovany pristup, podle kterého se trzby stanovuji na zékladé prognodzy
celkovych trzeb v penéznim vyjadreni, a to s ohledem na vyvoj externiho prostfedi.
Nevyhodou agregovaného pfistupu je, ze nerozliSuje zakladni faktory trzeb —
velikost prodeji v naturdlnim vyjadieni a prodejni ceny. DalSim aspektem je
obtiznost respektovat faktory jako je wvznik novych trhii, dopady zmén

konkuren¢niho prostiedi a jiné.

e Desagregovany pristup vyuzivd rozdéleni vyrobniho programu, respektive
programu sluzeb do ur€itého poctu komodit (maximaln¢ deset az dvacet). Tyto
komodity poté miizou urcit klicové produkty, reprezentanty ¢i skupiny produkti.
Na zaklad¢ téchto komodit se mizou planovat trzby v penéznim vyjadieni nebo
na zakladé prodeji v naturdlnim vyjadieni a predpoklddanych prodejnich cen.
Ocekavané prodeje se mohou poté Clenit do jednotlivych trhii, segment C¢i

odbératelt.

Dulezitym aspektem pii planovani trzeb je respektovani cyklického vyvoje na urcitych
trzich, odvétvich, oborech ¢i skupinach zakazniki, které mulzou ovliviiovat plan
dosahovaného prodeje nebo prodejni ceny nebo se mize jednat o ovlivnéni externich

rizikovych faktorii, které podnik nemuze ovlivnit (Fotr, 2012, s. 187).

Planovani dalSich vynost jako jsou trzby zprodeje dlouhodobého majetku
(restrukturalizace podniku, majetek malo vyuZivany, odprodani majetku v ramci
strategie podniku) a nékdy i finanni vynosy, mlzou mit taky vét§i vyznam
pro planovani. Naopak mens$i vyznam mlzou mit vynosové uroky ¢i vynosy

z kratkodobého finan¢niho majetku.

Na zakladé odhadu planovaného objemu trZeb je duleZité stanovit plin majetku, a
to jeho vySi a strukturu — u tohoto bodu musi byt zohlednéno stavajici vyuziti
vyrobnich kapacit, a jejich schopnost uskute¢nit planovany objem produkce

pro dosazeni vysi trzeb.

Mezi dilezitou slozku dlouhodobého majetku patii promitnuti potfeb pofizeni

investi¢niho majetku ze strategického planu pro naplnéni jednotlivych cilt.
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3)

Fotr (2012, s. 188) zminuje dvé metody k planovani obéznych aktiv, a to:

e Planovani zasob procentni metodou — zaloZzena na vzajemném pomeéru

jednotlivych obéznych aktiv k trzbam, obvykle v procentech.

e Metoda planovani pomoci ukazatelii obratu — polozky obé&znych aktiv se

planuji podle pozadovaného vysledku konkrétniho ukazatele.

Landa (2007, s. 508) doplnuje, Ze naptiklad plan dlouhodobych pohledavek zavisi

na jednotlivych obchodnich piipadech a nelze je snadno odhadnout.

Plan spotieby vyrobnich faktora a plan jednotlivych nakladovych polozek

U planovani nakladii je dilezité rozlisit pfimé a nepiimé néklady. Planovani piimych
jednicovych nakladt se odvozuji z planovanych trzeb a z cenové a nakladové kalkulace.
V piipadé pfimych a nepfimych rezijnich nakladi se planované hodnoty ziskavaji
z vyrobni, odbytové nebo spravni rezie nebo se mlize pouzit index dosazené hodnoty

v minulém roce nebo ve forme k planovanym trzbam.

Dtlezitym planem je také pldn sluzeb, ktery by se mél planovat podle nakladovych
polozek napt. ndjemné, opravy a udrzovani, cestovné, reklama, reprezentace a ostatni
sluZzby. Na zakladé¢ jednotlivych polozek se vychazi z dalSich ekonomickych plant —
plan dlouhodobych finanénich zdroja (splatky najemného), plan udrzby, plan opravy,

marketingovy rozpocet a jiné.

Mzdové ndklady se pocitaji na zékladé soucinu prumémé mzdy v minulém obdobi,
zadouciho indexu ristu primémé mzdy a planovaného primérného prepocteného stavu
zamestnancil. Dalsi poloZzky v planu osobnich nakladii se sestavuji obvykle ve stejné

vy$i jako v predchozich obdobich.

Dané a poplatky predstavuji polozky, které 1ze pomérné snadno naplanovat. Jedna se
napiiklad o silni¢ni dan (pocet aut), dan z nemovitosti (vymeéra pozemki a ceny pidy)

a dalsi.

Pokud spolecnost sestavuje pravidelny odpisovy pldn, je pomérné snadno zjistitelné,
jaké hodnoty se ocekavaji v dalSich letech. V opaéném ptipadé se spiSe jedna o obtizné
planovatelnou polozku, u které je nutno zvolit nahradni postup, ktery spociva
ve vypoctu prumérné odpisové sazby pocitané ve vztahu ke vstupnim nebo zistatkovym

cenam jednotlivych druht dlouhodobého odpisovaného majetku.
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4)

S)

6)

7)

Dalsi provozni polozky muizou tvofit hodnoty ziistatkovych cen prodaného majetku,
materialu ¢i rezervy na opravy hmotného majetku. Ostatni provozni ndklady se pocitaji

obvykle indexovym zptisobem, tedy k hodnotam téchto veli¢in dosaZzenym v minulosti.

Financni plin ndkladii a plan mimofadnych nakladi se povazuje vétSinou
za zanedbatelnou vySi a stanoveni se provadi zpravidla indexovym zplsobem

(Landa, 2007, s. 508).

Vyty€eni rozsahu internich zdroji financovani — predev§im zaméfeni se na vysi
vysledku hospodateni (VH). VH, ktery bude odhadnut na zaklad¢ planovanych trzeb, je
rozdilem mezi celkovymi trzbami a naklady, které¢ trzby vyvolaly. Nékteré nakladové
polozky na zménu trzby nereaguji ve stejné vysi, jedna se o celkovou paku, ktera je

vysledkem souhrnného plisobeni financni a provozni paky.

Vlastni kapital je na konci planovaného obdobi ovlivnén planovanou vysi vysledku
hospodateni z planovaného v planem rozdéleni vysledku hospodatfeni a planem

dlouhodobych finan¢nich zdrojt (emise akcii, ¢erpani ¢i piijimani dart).

Stanoveni objemu nutnych externich zdroji financovani — pifi zvySeni objemu trzeb
je potieba pocitat pravdépodobné i s dodatecnymi zdroji financovani. Urcita vyse bude
vytvofena automaticky s riistem zisku i s ristem kratkodobych zavazkt. Externi zdroje
mizou byt formou bankovniho uvéru, dodavatelskych tvéri, emise dluhopisii nebo

dodatecné navyseni kapitalu vlastnikt. Rickova (2012, s. 187), Fotr akol. (2012, s. 192)

Plan cizich zdrojt je slozen z planu rezerv, planu dlouhodobych i kratkodobych zavazk
a planu bankovnich uvért. Konecny stav bankovnich uvérd lze odvodit z dosud
uzavienych nebo v budoucnu oéekavanych tveérovych smluv. Naopak pro stanoveni
hodnoty kratkodobych zavazkli se doporucuje jako nejvhodnéjsi vyuziti ukazatele

obratovosti (Landa, 2007, s. 509).

Rozhodnuti o ziskani zptisobu zdroji financovani — je dilezité, aby si podnik obstaral
zdroje financovani potifebné pro nartst trzeb, ale i thradu k danym troktim. Piikladem
muze byt bankovni uvér, ktery je spojen se vznikem nakladovych urokd, které zvysuji

finan¢ni naklady a zaroven snizuji VH.

Zhodnoceni dopadu finan¢niho plinu na finan¢ni vykonnost podniku — jestlize jsou
k dispozici planované ucetni vykazy, miiZze se provést stejné srovnani financni
vykonnosti jako u analyzy ex-post. Na zéklad¢ ni se vyhodnoti, zda pfedpokladany

vyvoj podniku bude mit pozitivni ¢i negativni dopad na hodnotu pro vlastniky a financni
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zdravi podniku. Nasledujici obdobi by mélo, pokud mozno, pfinaset lepsi financni

vysledky oproti minulému obdobi.
Plan penéZnich toki

Plan penéznich tokl se vyuziva pro nastroj fizeni likvidity a solventnosti podniku. S fizenim
penéznich tokl se miizou samostatné rozpoctovat napiiklad i platby dané z piijma, piijmy a
vydaje, které vznikaji jako disledek vysledkovych operaci finanénich a investi¢nich aktivit

podniku (Fotr, 2012, s. 192).

Pti planovani cash flow se mtlize pouzit metoda piima nebo nepiima.

Pfima metoda — vypocet:
Stav penéznich prostredkii na pocatku obdobi
+ pfijmy za urcité obdobi (prodej vyrobkt za hotové a thrada pohledavek odbérateli)

- vydaje za urcité obdobi (thrada faktur za nakup energii, materidlu a surovin, tthrada

mezd)

= stav penéznich prostredkii na konci obdobi

Neprima metoda

Nepifima metoda je vhodnéjsi pii strategickém financnim planovani, které¢ zavisi

na hospodaiském vysledku a dalSich polozkach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Vypocet s vyuZitim nepiimé metody:
Stav penéznich prostredkii na pocatku obdobi
+ hospodarsky vysledek po zdanéni
+ odpisy stalych aktiv
+/- zmény stavu rezerv
+/- zisk ¢i ztrata z prodeje stalych aktiv

+/- pokles obé&znych aktiv a vzrist kratkodobych pasiv se znaménkem plus,

prirtstek obéznych aktiv a pokles kratkodobych pasiv se znaménkem minus
Penezni tok z provozni cinnosti

- vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

+ ptijmy z prodeje stalych aktiv

+ ptijmy z vyplaceni cennych papirt, které jsou drzené do splatnosti

- poskytnuté avery a pajcky

Penézni tok z investicni cinnosti

+/- ptirastek/ubytek dlouhodobych zavazki, dlouhodobych uveri, bankovnich avéra

a dal$ich finan¢nich zdrojt
Penezni tok z financni cinnosti

Stav penéznich prostredkii na konci obdobi
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5 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodobé¢ finan¢ni planovani vychazi ze stavajici produkéni kapacity podniku a zakladni
udaje pro sestaveni vychdzi ze soucasné situace se zfetelem na strategické poslani podniku
(schopnost ziskat zdroje financovani, investice, naklady, trzby ¢i rozdéleni vysledku
hospodareni). Kratkodoby finan¢ni plan vychazi z dlouhodobého finan¢niho planu a je

sestaven na ¢asové obdobi do 1 roku (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 194).

Brealey (2014, s. 865) vysvétluje kratkodobé financni planovani jednoduse. Planovani
spociva v tom, aby podniku nedosla finan¢ni hotovost. Kratkodoba rozhodnuti jsou sice
snazsi nez dlouhodob4, ale neznamena to, Ze jsou neméné dulezita. Kratkodoby horizont se
zamétuje na zajisténi dostateéné hotovosti, ¢ini rozhodnuti o kratkodobych vypijckach a

bere v potaz i financovani pro delsi casové obdobi.

Brealey (2017, s. 759) uvadi, Ze kratkodobé financovani je nazyvano také hotovostni
rozpoctovani. Mezi hlavni kratkodoba aktiva patfi zasoby, pohledavky, hotovost a
obchodovatelné cenné papiry. Pravé rozhodovani o téchto aktivech nelze €init samostatné.
Pokud se manaZeti podniku zaméiuji na kratkodobé finan¢ni rozhodnuti, miizou se vyhnout
mnoha problémim. Miizou si stanovit optimalni pomér dluhu, muizou identifikovat

mimotadné cenné investi¢ni prilezitosti nebo naptiklad ridit dividendovou politiku.
Hrdy a Krechovska (2013, s. 194) jesté¢ dodavaji, ze kratkodoby finan¢ni plan se stava
nastrojem taktického financniho fizeni podniku, nebot’ je podrobnéjsi a presnéjsi z hlediska
kratkodobych ptesnéjsich udaja.
Kratkodoby finan¢ni plan se sklada z:

e planované rozvahy,

e planovaného zisku a ztraty,

e planovaného piehledu o penéznich tocich.

Plan ptehledu o penéznich tocich se v praxi oznacuje jako platebni kalendat, jelikoz se
v ramci tohoto planu tzce monitoruji jednotlivé platby. Tento plan je podle Marka

(2009, str. 511) sestaven s dvojim umyslem:

1) jeho prostiednictvim se chce zajistit kazdodenni platebni schopnost podniku

(solventnost),
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2) plan by mél poukazovat na co nejlepsi vyuziti pfebytecnych penéznich prostiedkt

¢i poukdzat na co nejlevnéjsi vyrovnani jejich nedostatkd.

Cile, které ma firma dosahnout v ramci jednoho roku uvadi Rackova (2011, s. 193):

splnény i cile ostatni,
cile ziskové — plan absolutniho zisku pro nadchazejici rok,

cile zachovani likvidity — jde o doprovodné podminky.

Kratkodoby finan¢ni plan by mél byt vytvoien pro jednotlivé utvary daného podniku

za Ucelem stanoveni cild na dané obdobi a odpovédnosti za jeho plnéni. Vyhodou je, pokud

podnik vlastni informaéni systém, ktery miize pomoci pti vyhodnoceni. Finan¢ni plan by

m¢él byt pravidelné kontrolovan, projednavan s vedenim podniku a aktualizovan (Hrdy a

Krechovska, 2013, s.195).

Struktura kratkodobého plianu:

Plan obratu — pouziva informace z minulosti, které jsou zpracovany v analyzach a
zamé&iuji se na dosavadni vyvoj obratu a analyzu vyvoje konkurence. Taktéz se
pouzivaji informace vztahujici se k budoucnosti a hodnoti hospodaisky vyvoj

v dal$im roce, vyvoj trhu, informace o zménach na strané dodavatelt apod.

Plan provozniho kapitalu — stanovi se jako soucet zasob, kratkodobych pohledavek,
kratkodobého finan¢niho majetku a odectenim zavazkt viici dodavateliim, ostatnich
zavazkl a kratkodobych rezerv. Kratkodobé uvéry nejsou soucasti provozniho

kapitalu a patfi do cash flow.

Plan naklada a zisku — existuji 2 rozdilné pristupy. Prvnim je metoda celkovych
nakladd a druha je metoda naklada na obrat (déli plan zisku podle funkei v podniku

jako je vyroba, prodej, sprava).
Plan provozniho cash flow — planovani pomoci pifimé a nepiimé metody.

Planovana rozvaha — vyuziva zkracenou bilanci, vynechava polozky, které jsou
pro podnik irelevantni, nebo vyjadiuje urcité polozky v sumarizované podob¢

(Ruckova, 2012, s. 193-194).
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6 HODNOCENIi A KONTROLA

Sestaveni dlouhodobého i kratkodobého finan¢niho planu je vzajemné a silné propojen,

kratkodoby finan¢ni plan je podrobnéjsi a presnéjsi, protoze z kratkodobého hlediska jsou

N4

Tabulka 1 Srovnani dlouhodobého a kratkodobého financniho planu
(Hrdy a Krechovska, 2013, 5. 195-196)

Casovy horizont Min. 1 rok a vice Obvykle do 1 roku
Ridici veli¢ina Cile podniku Podstatna ¢ast dlouhodobého finanéniho planu

; Podpora dlouhodobého zajisténi o o
Ukol ] ) ] Zajistit potfebnou likviditu
zisku, zhodnotit vlozeny kapital

Plan vynosi, nakladd a vysledku hospodarent,

Prostfedek Investice a inovacni aktivity )
fizeni penéZnich toku a ob&ézného majetku
i ) Utetni vykazy, vnitropodnikové mésiéni
Struktura Ucetni vykazy s odpovidajicim ) ) o
vykazy, platebni komentat a vypovidajici
vystupt komentafem
komentare
Nejistota Velmi vysoka Stiedni
Vyhodnoceni Roc¢ni, popiipadé aktualizace Mg¢siéni, formou reportingu nebo rozboru

Ziarkova (2007, s. 42) upozoriiuje na dileZitou &ast planovani, a to vyhodnoceni a kontrola
planu, ktera navazuje na financni planovani. Dilezitym faktem je, Ze plan musi byt métitelny

— a to jak financné, tak i Casove.

Kontrola zahrnuje aktivity, u kterych se zjistuji, zda dosahované vysledky odpovidaji
vysledkiim planovanym. Muze byt efektivni, je-li mozné stanovit méfitelné standardy
pro sledované polozky, jsou-li pro méfeni standardd k dispozici potiebné informace a zda
mohou vedouci pracovnici v piipadé odchylek pouzit korekéni akce. Kontrola ma spise

charakter rozborovy a analyticky nez provéfovaci (Jakubikova, 2013, s. 42).
Jakubikova (2013, s. 42) rozliSuje z hlediska plisobnosti tfi typy kontroly:

e Preventivni kontrola je zaméfena na zjistovani odchylek zdroji pouzivanych
v organizaci. Jedna se o manazerské Usili, které se zamétuje, zda dosazené vysledky

budou ptiznivé ve srovnani s vysledky planovanymi.
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e Priibézna kontrola je zaméfena na probihajici operace a jejim ukolem je posouzeni,

zda operace probihaji v souladu se stanovenymi cili.

e Zpétna kontrola se zaméfuje na konecné vysledky. Tento typ kontroly je mozné
vyuzit pro sledovani situace na trhu i jako vychodisko pro tfadu dulezitych
rozhodnuti naptiklad sniZeni cen, zavedeni nového produktu na trh ¢i uskutecnéni

propagacni kampané.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 310-313) déli finan¢ni kontrolu nasledovné:

Rozpoctova kontrola — cilem kontroly je vytvofit formalni pfedpoklady pro sledovani
¢innosti podniku jako celku a nasledujicich ¢asti v porovnani se stanovenymi zaméry
v rozpoctech. Zjistuji se odchylky skute¢nosti od rozpoctl, oznamuji se odpovédnému
pracovnikovi a uskuteciiuji zasahy. RozliSuji se odchylky ovlivnitelné a neovlivnitelné a

polozky, které byly a které nebyly fizenim ovlivnitelné.

Operativni financni kontrola zjistuje rozdily mezi skutec¢nosti a planem za sledované
obdobi. Jedna se o rozdily stanovené planovou a tcetni vysledovkou, planem a ucetnim
ptehledem o penéznich tocich a planovou a ucetni rozvahou. Jedna se o kontrolu bézného

chodu podniku jako je zisk, pfijmy a vydaje, ob&ézna aktiva a kratkodoba pasiva.

Strategicka finan¢ni kontrola sleduje, zda jsou planované hodnoty strategickych
finan¢nich veli¢in dodrzeny. Jedna se o finan¢ni strukturu, vlastni a cizi dlouhodobé finan¢ni
zdroje a pofizeni dlouhodobého hmotného majetku. Cilem je zhodnotit, jak plnéni

finan¢niho planu v daném roce ovlivni redlnost planu pro dalsi obdobi.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

7.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost MION KOVO s. 1. 0. je dynamicky se rozvijejici strojirenska spolecnost sidlici
ve mésté Hluk, pobliz Uherského Hradiste. Firma se specializuje na obrabéni kovl a vyrobu

prepravnich palet pfevazné pro automobilovy primysl.

Firma byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 20. 11. 2014 jako spolecnost s ru¢enim
omezenym a postupem Casu se firma zacala rozvijet. Tuto spolecnost miizeme spise datovat

od roku 2007, protoZe vznik této spolecnosti zapocal na zakladé Zivnostenského opravnéni.

Jedna se o firmu se tfemi spole¢niky a zaroven jednateli. Kazdy jednatel ma 1/3 obchodniho

podilu k zakladnimu kapitalu spole¢nosti.

Hlavnim predmétem Cinnosti spolecnosti je strojirenska vyroba a zadmecnictvi. Vyroba je

zameétena na obrabéné dily a svafované konstrukce z ocelovych a nerezovych materiald.

Mezi dva nejvétsi kli¢ové odbératele patii firma Prusa3D a spole¢nost Skoda Auto, a. s.
z Mladé Boleslavi. Pro dalsi zakazniky firma dodava mensi obrabéné dilce urcené
pro automobilovy ¢i svételny primysl. VSechny dodavky pro odbératele jsou vzdy v souladu

s pozadavky a dokumentaci od zdkaznikti a je kladen velky daraz na kvalitu.

Vyvoj poctu zaméstnanci v jednotlivych letech ma zvysujici se trend. Firma vyuziva

v poslednich letech i pracovniky se zivnostenskym opravnénim.

Pocet zaméstnancu
50

45

42
40 37 4

38
35

30 30
25

20
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obrazek 4 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2016—2020
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7.2 Organizacni struktura

Spolecnost MION KOVO je rodinna firma se tfemi spole¢niky a v soucasné dobé
zameéstnava 42 pracovnikll. Obrazek 5 Organizacni struktura (vlastni zpracovani) zobrazuje

organiza¢ni usporadani podniku.

-nakup materidlu

Obchodni oddéleni -zpracovani poptavek

-kooperace

Oddéleni logistiky

Mistr vyroby

Konstrukce

Vedeni spolecnosti

(jednatelé) Mistr svafovny

Vedouci vyroby a

Vyroba a fizeni jakosti orsto LTl

Mistr montaze

- personalni
Finance a lidské P
- - Gctarna
zdroje
- fakturace
Mistr kontroly kvality

Oddéleni skladu

Obrazek 5 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)

Obchodni oddéleni — podnik diky svému obchodnimu zastupci, ktery zajistuje firemni
zakazky a komunikuje s potencionalnimi zékazniky, se snazi prorazit v kliCovych

koncernech. Toto odd€leni zajistuje také veskery nakup vyrobniho a rezijniho materialu.

Logistika — naplni prace tohoto useku je zajisténi veskeré interni i externi dopravy. Firma
vyuziva dva své fidi¢e pro prevazeni jednotlivych kooperaci a dalSich zalezitosti, které
zajistuji plynuly chod vyroby. Externi dopravu vyuziva pro dopravu svych vyrobki

k jednotlivym zékazniktim sjednanych na zakladé poptavek.

Montaz — montazni tisek kompletuje vyrobené dilce do jednotlivych celkli a nasledné je
prenechava kontrolnimu useku pro pfemétreni a odsouhlaseni stavi. Poté jsou pfepravni

palety a jejich komponenty vychystany pro logistiku.

Konstrukce — oddéleni konstrukce tvoti dva konstruktéfi, kteti spolupracuji se zdkazniky a
snazi se prenést pozadavky do vykresovych dokumentaci v 2D ¢i 3D modelu (programy

SolidWorks, Catia). Dalsi naplni prace je navrhovani technologickych postupti s ohledem
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na material, pfesnosti nebo findlni povrchové upravy. Zabezpecuji 1 navrh a vyvoj
jednotlivych prototypt palet.

plynulost produkce. Praci vyrobnich d€lnikli zajistuji a organizuji mistfi, a to mistr
kovovyroby, mistry svafovny, montaze a mistr kontroly kvality.

Finance a lidské zdroje — odd¢leni zajist'uje veskerou administrativu spolec¢nosti. Obstarava
veskerou personalni praci, zpracovava ucetni podklady, vystavuje faktury zakaznikim,

komunikuje s jednotlivymi organy, s pojisStovnami, vede statistiky apod.

Spolecnost vyuziva externi firmy v rdmci zpracovani ucetnictvi i IT sluzeb.

Charakteristika odvétvi a vyrobki

Predmétem podnikani této spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zzivnostenského zakona, zamecnictvi a nastrojarstvi a obrabécstvi. Podle CZ-NACE

je firma zatazena do nékolika skupin.

Tabulka 2 Zarazeni spolecnosti podle CZ-NACE

25 Vyroba kovovych konstrukcei a kovodélnych vyrobki, kromé stroju a zafizeni
25.7 Vyroba nozitskych vyrobki, néstroju a zelezarskych vyrobki

25.62 Obrabéni

32 Ostatni zpracovatelsky primysl

47 Maloobchod kromé& motorovych vozidel

46 Velkoobchod kromé motorovych vozidel

Oddil CZ NACE 25 ma sice Sirokou $kalu riiznorodych vyrobkt, ale pro vSechny je
sjednocujici charakter, ze puvodnim materidlovym vstupem jsou tradi¢ni kovové
polotovary. Z hlediska velikosti firem jsou v oddile nejvyznamné;jsi stiedné velké podniky,
které tvoii zhruba jednu tfetinu, o néco mensi podil maji velké podniky a pfiblizné 20 %
oddilu tvori malé podniky. Pro firmy v odvétvi je nezbytné nutné reagovat pruzné na nové

podminky a technologie spojené s automatizaci ve vyrobg.
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Hlavnim pfedmétem ¢innosti a nejvice obratovym je podle CZ-NACE oznaceni 25.62 neboli

Obrabéni. Podnik mé k dispozici 5 CNC fréz a 4 CNC soustruhtl.

Pro firmu Prusa3D dodava takzvané hlinikové ramy, kiize a ,,plejty”. Tento vyrobce je
druhym nejvétsim vyrobecem svéta 3D tiskaren, pro kterého jako jedina firma ziskala vyrobu
hlinikovych dilct, které firme zajist'uji trvaly odbyt produkce. Cely proces za¢ind obrobenim
na CNC frézach, kde nasledné navazuji dalSi kooperace jako brouseni, gravirovani,

vyrovnani do rovinnosti 0,2 mm a lakovani. Jednotlivé dily se pouzivaji do 3D tiskaren.

Obrazek 6 Hlinikové dily (viastni zpracovani)

Druhym nejvétsim odbératelem je Skoda Auto a. s. Kovové palety jsou uréené
pro automobilovy primysl a slouzi jako specialni logisticky prosttedek pro prepravu
jednotlivych dili. Tyto palety jsou vzdy vyrobeny na miru dle pozadavku zakaznika.
Vyrobky lze vkladat jak rucné, tak i roboticky na automatizovanych vyrobnich linkach.
Zhotovuji se pfepravni palety pro rizné ¢asti aut v rizném stupni rozpracovanosti. Pftimo se
jedna o takovy ,,ram“, ktery slouzi k dopravé ¢asti k naslednému zpracovani — dvete aut,
stiechy, podlahy, kapota apod. Palety mtizou byt koncipovany pro vnitini ¢i meziobjektové
pouziti, jelikoz poskytuji rizné metody povrchovych tuprav — lakovani, zinkovani,
poplastovani, cernéni. Jedna se o palety o primémé vaze 200-500 kg a rozmérem riiznych

deélek, sitek i vysek.

Obrazek 7 Prepravni palety (viastni zpracovani)
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Podil odbératelt na trzbach a podil ¢innosti na trzbach v roce 2020 demonstruji Obrazky 8
ag.

Celkova produkce - podil odbé&ratelll

5%
9%

m(CZ - Skoda Auto CZ - Prusa3D h4Némecko l4Slovensko IsOstatni

Obrazek 8 Podil odbératelii na trzbach (viastni zpracovani)

Podil jednotlivych ¢innosti
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Obrazek 9 Podil jednotlivych cinnosti na trzbach v roce 2020

(vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA PODNIKU

Zakladnim pilifem pro zpracovani finan¢niho planu je analyza podniku. V této kapitole je
zpracovana analyza jak vnéjSiho okoli firmy, tak vnitiniho okoli. Nasledn¢ jsou definovany

zakladni vychodiska pro tvorbu finan¢niho planu.
8.1 Analyza SLEPT

8.1.1 Politicko-legislativni faktory

Spolecnost je pravnickou osobou, proto se musi fidit platnymi pravnimi ptedpisy
MION KOVO je zakon o obchodnich korporacich, obcansky zakonik, zakonik prace,
danové zakony (dan z ptijmu, zadkon o DPH, silni¢ni zédkon), zakon o pojistném na socialni
zabezpeceni a jiné. Pfedevsim v zakon€ o dani z pfijml dochazi k Castym zménam, proto
firma musi sledovat jednotlivé zmény a respektovat je. Spole¢nost také vyuziva riznych

Skolenich, které tyto zmény detailn¢ rozebiraji.

Firma obchoduje i se zahrani¢nimi firmami sidlici na Slovensku ¢i Némecku, proto musi
1 tyto zemg, které jsou jako CR ¢lenem NATO a ¢lenem Evropské unie respektovat v ramci

platnych pravnich predpist.

8.1.2 Socidlné-demografické faktory

Spoleénost MION KOVO s. r. o. sidli ve mésté Hluk, ve Zlinském kraji. Podle Ceského
statistického ufadu zilo k 31. 12. 2020 celkem 10 701 tis. obyvatel v republice, z toho

582 555 obyvatel v kraji Zlinském. Pocet obyvatel meziro¢né velmi mirn¢ klesa.

Ke konci roku 2020 bylo evidovano 12 819 uchazecl o zaméstnani, podil nezaméstnanych
osob dosahl na 3,22 %. Oproti roku 2019 tento podil vzrostl 0 2197 osob (20,68 %). Podil
nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ¢inil u muzi 3,53 % a u Zen 3,35 %. Pocet volnych

mist v kraji byl 10 618.

Primérnd hruba mési¢ni mzda ve Zlinském kraji v roce 2020 byla 31 664 K¢. Oproti roku
2019 se zvysila o 1236 K¢ Ve zpracovatelském pramyslu Cinila primémé dokonce

34 063 K¢ (Cesky statisticky ufad, ©2020).
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Primérné hrubé mési¢ni mzdy
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Obrazek 10 Primeérné hrubé mésicni mzdy (viastni zpracovani)
Co se ty¢e minimalnich mezd, tak vyvoj od roku datuje nasledujici tabulka (mpsv.cz, 2021)

Tabulka 3 Priimérnd mzda (vlastni zpracovani podle MPSV, 2021)

Hruba minim. Mzda 11 000 K¢ 12 200 K¢ 13 350 K¢ 14 600 K¢ 15 200 K¢
Hodinova mzda 66,00 K¢ 73,20 K¢ 79,80 K¢ 87,30 K¢ 90,50 K¢

Prumérnd mzda CZ-NACE 25.6 = 26 347 K¢ 28 308 K¢ 29 514 K¢ neuvedeno

Spole¢nost MION KOVO s. r. 0. vyuziva poptavky po novych zaméstnancich pievazné
pomoci inzeratli na internetovych webech. Dal$i metody vyuziva jen velmi zfidka. Firma
hled4 osoby s riiznou vzdélavaci kvalifikaci podle toho, o jaké pracovni misto se aktualné
jedna. Snazi se nabizet vyhodné platové podminky, benefity pro zaméstnance — jako jsou
stravenky, pfispévky na dopravu, prémie, nékterym pracovnikiim automobil ¢i pracovni

telefon.

8.1.3 Ekonomické faktory

Spolecnost je ovliviiovana vnéjsimi ekonomickymi faktory. Z makroekonomickych veli¢in
ji ovlivituji vyvoj mény — euro, irokové sazby, daiiova politika i nezaméstnanost.

Zékladni sazba dan¢ z ptidané hodnoty ¢ini 21 %, snizena je 15 % a druha snizena sazba Cini
10 %. Dan z ptijma pravnickych osob ¢ini 19 %.

Firma je povinna podavat mésicné Kontrolni hlaseni DPH, které slouzi k odhaleni daiiovych
unik’ a podvodi. Jedna se o vykaz, ktery vykazuje tidaje z daiiovych dokladi (vystavenych,

ptijatych i zjednoduSenych) a dalSich dokladi o dodéni zbozi nebo poskytnuti sluzeb.
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Kontrolni hlaseni se podava do 25. dne po skonceni kalendainiho mésice, kterého se to tyka.

Firma podava kontrolni hlaseni elektronicky pomoci datové schranky spravci dané.

Podnik je povinen také podavat také Souhrnné hlaseni k DPH pro EU, jelikoZz dodava zbozi
do jiného ¢lenského statu osobé registrované k dani v jiném ¢lenském staté. Toto hlaSeni je
odevzdano pouze pisemnou formou pies datové schranky. Souhrnné hlaseni se podava

za jednotlivy kalendaini mésic do 25. dne po skonceni kalendainiho mésice.

Ménovy kurz

~ 7

Spole¢nost obchoduje s veétsi casti s Ceskymi firmami, ale urcitad Cast spoleCnosti je

ze Slovenska a Némecka, tudiz v tabulce je uveden vyvoj devizovych mén CZK viéi Euru.

Ke konci roku 2020 dosahoval kurz koruny vii¢i euru primémé hodnoty 26,44 CZK/EUR a
prumé&rmné oslabil o 2,9 %. Tyto vyvoje kurzu odrazi hledisko zvySeni globélni nejistoty
ohledné neptiznivého vyvoje pandemie koronaviru. Vyvoj kurzu koruny k euru byl
od zacatku roku 2021 bouflivy. V lednu i tinoru ¢eskd ména skokove posilila a pohybovala
se na kurzu 25,68 K¢&/Eur. V bieznu 2021 uz se obchodovani odehravalo v rozmezi 26,10 —
26,20 CZK/EUR. Domaci vyvoj pandemie Covidul9 se stabilizoval, a to se promitlo i
do kurzu koruny. Nasledn¢ se neo¢ekava navrat pod hranici 26 CZK/EUR. Posun domaciho
hospodarského oziveni se posouva z dusledku restriktivnich vladnich opateni. Dulezity je
fakt, ze CNB neméni vyhled na ménovou politiku diky pandemickému vyvoji a dochazi
pouze ke zménam nacasovani a oddaleni zvyseni sazeb na pozd¢jsi termin. Ocekava se, ze

CNB zveftejni az na zac¢atku kvétna predikei pro nové makroekonomické prognézy.

Tabulka 4 Kurzy mén (viastni zpracovani podle CNB, 2021)

EUR 27,28 27,03 26,33 25,65 25,67 26,44 26,1 26,3 25,1

Co se ty¢e vyvoje doméci ekonomiky, Ministerstvo financi Ceské republiky vydalo

makroekonomickou predikci vyvoje domaci ekonomiky'.

"Ministerstvo financi CR, 20.1.2021. Makroekonomickd predikce — leden 2021. Mfcr.cz [online]. [cit. 2021-
02-25]. Dostupné  z:  https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2021/makroekonomicka-predikce-leden-2021-40599
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Tabulka 5 Ekonomické ukazatele (viastni zpracovani podle MPSV, 2021)

HDP reélny (v %) 5,4 2,5 5,2 3,2 2,3 -6,1 3,1
HDP nominalni (v %) 6,4 3,7 6,5 5,8 6,3 -2,4 4,7
Nomin. HDP v mld. K¢ 4625 4797 5111 5410 5749 5613 5874
Mira inflace (v %) 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 32 1,9
Mira nezameéstnanosti (%) 5,1 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6 3,3

Vroce 2020 byl zaznamenan nejhlubsi pokles vykonu ekonomiky v historii. Pokles
hrubého domaciho produktu byl pfedevSim ovlivnén poklesem spotieby domécnosti,
investi¢nich vydaju, ale i propadem zahrani¢ni poptavky. Rist zaznamenaly vydaje vladnich
instituci. Vyvoj ovlivnil velkou skupinu odvétvi — obchodu, dopravy, ubytovani,
pohostinstvi, ale také primyslu, stavebnictvi i vétsing odvétvi sluzeb. CNB ve zpravé uvadi,
ze propad HDP jesté brzdi solidni exportni vykonnost tuzemskych pramyslovych podnik.
CNB jesté doplituje, e tuzemska ekonomika se nadechne aZz béhem 1éta. Domacnosti si
pfinavratu do normalniho Zivota budou castetné¢ vynahrazovat nucenou odloZenou

spotiebu.

Primérnéd inflace v roce 2020 dosahla 3,2 %. Ministerstvo oCekava, ze v roce 2021 by
s vyjimkou ceny ropy mély chybét podstatnéjsi proinflacni faktory a inflace by v dusledku
poklesu jednotkovych nakladid prace a pretrvavajici zaporné mezery vystupu mela zvolnit

na 1,9 %.

Vyvoj na trhu prace je ovlivnén do zna¢né miry opatienimi, ktera jsou zamétena na udrzeni
maximalni zaméstnanosti. Nezaméstnanost se teda pohybuje na niz§i urovni, nez by
odpovidalo cyklické pozici Ceské ekonomiky. Za rok 2020 nezaméstnanost dosahla 2,6 %.
V roce 2021 se ocekava nezaméstnanost na hodnoté 3,3 % z divodu zpozdénych efektii

ekonomického propadu a postupné omezovani opatieni udrzujici vysokou zaméstnanost.

BohuzZel celosvétova pandemie miize ovliviiovat riiznorodé odvétvi. Firma vytvari i tak nova
pracovni mista, protoZe pii vyrob¢€ 3D tiskaren se zvysil objem zakazek. Tato krizova doba
se nepodepsala na snizenim mezd ani na pohyblivych slozek mezd vcetné prémii. Pomalu

zacala ovliviiovat pandemie spole¢nost vramci piepravnich palet pro automobilovy
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primysl, ktery pozastavil nékteré rozpracované projekty, u kterych se nevi, kdy je zase
spusti.
8.1.4 Technologické faktory

Mezi technologické faktory, které ovliviuji firmu, patii predevS§im technologické a

technické prostiedky a zatizeni, které mizou zajistit podniku konkurenceschopnost.

Pro uspokojivou poptavku ze strany odbérateld se firma snazi investovat do modernéjSich

zafizeni kvuli ziskani dalSich zakazek.

Firma se snaZi v tfiskovém obrabéni vyuzivat nové technologie, jako jsou nové vrtaky,
frézky, desticky a jiné nastroje, které Setfi Cas, Usili a ndklady spojené s obrabénim.

Spole¢nost uvazuje také o potizeni novych technologii. V 2021 bude pofizovat laserovy
ptistroj pro vypalovani jednotlivych vyliski, diky némuz by mohla nabidnout jest¢ kratsi

terminy dodavek. Nyni vyuZziva externich kooperantt.

8.1.5 Ekologické faktory

Otazka zivotniho prostfedi ptsobi i na firmu MION KOVO. Podnik se snazi eliminovat
dopady na zivotni a pracovni prostiedi. Snazi se Setfit v oblasti energii, materialu ¢i logistiky.
Diky zakonu ¢. 185/2001 Sb. o odpadech je spolecnost zapojena do systému EKO-KOM,
diky némuz se podili na financovani naklada spojenych s vyuzitim obalového odpadu.

Dalsi realizaci je roztfid'ovani zbylych surovin do jednotlivych kontejnerti — Zelezo, nerez,

papir a nebezpecny odpad. Nasledné si firma KOVOSTEEL odpady odveze a zlikviduje.

Spolec¢nost se snazi délat pravidelnou tdrzbu stroji s eliminaci rizika znecisténi Zivotniho

prostiedi. Pfi samotné vyrob¢ pouzivaji zaméstnanci strojni emulze na ptirodni bazi.
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8.2 Porteriv model péti konkurencnich sil

Mikroprostiedi podniku je zpracovano podle Porterova modelu péti konkurenénich sil.

8.2.1 Konkurence

Obor obrabéni je zpohledu konkurence velmi rozmanity. Mezi konkurencni podniky
v blizkém okoli patfi: Kovoobrabécstvi Jan Moticky, CNC Artticle s. r. 0., IVO Béhavka —
BIKO ¢i Irontechnics s. r. 0. Rivalita mezi podniky je pfedevs§im v oblasti cen. Nicméné
spole¢nost MION KOVO se snazi zabezpecit uroven cen diky dlouholetym zkuSenostem a

kvalitnimi vyrobky, které¢ dodava a dodrzeni smluvenych termint.

Mezi vyznamného konkurenta v oblasti pfepravnich palet se fadi firma SMR Plus ze Bzence,
ktera je dilezitym dodavatelem pro firmu Skoda Auto. Jako vyhodu této firmy vidim
dlouholetou zkuSenost s technologii palet a potfebnou vybavenosti. U firmy MION KOVO
ale vidim vét$i pruznost na zmeény termind pozadovanych od odbératelt, které se
v poslednim roce potvrdily jako vyhoda. Mezi dalsi vyhodu mizeme zaradit vlastni navrh a
vyvoj piepravnich palet, a to ve vlastni rezii na zakladé pozadavkt zakaznika. Diky nové
postavenym vyrobnim prostorim muze firma nabidnout i vétsi kapacitu prostoru, ktera je

pfi dané vyrob¢ a montazi palet dilezita.
8.2.2 Dodavatelé

Podnik vyuziva rliznych materiald na zakladé pozadavkl svych zdkaznik. Pro vybér
dodavatele se snazi vzdy vybirat spolehlivé a provérené spolecnosti, se kterymi ma
zkuSenosti a dodavaji ji pozadovany kvalitni material (certifikace, atesty). Zasadni roli hraje
cena surovin. Vzdy je rozeslana poptavka v§em dodavatelim a na zakladé ceny, terminu a
kvality je dohoda nasledn¢ sepsana. Na trhu je mnoho dodavateld, kteti poskytuji Sirokou
Skalu vybéru, proto neni problém si zvolit toho vhodného, a firma neni zavisla pouze

na jednom dodavateli.

Dodavatelé dalsich sluzeb jako jsou kooperace, povrchové upravy, poplastovani aj. jsou
pruzné k dispozici diky dlouhodobé spolupraci a vzdy je sjednano predbézné casové

vytiZeni.
8.2.3 Odbératelé

Spole¢nost se zaméfuje pievazné na hlavni dva odbératele z Ceské republiky a dalsi

odbératele v ramci EU. Odbératele mtizeme rozdélit do riznych skupin.
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Firma Prusa3D upfednostiuje hlavné kvalitu pfed cenou a po zkuSenostech vi, Ze firma
MION KOVO mu pozadovanou kvalitu sériové vyroby miize trvale zarucit. Diky této

spolupraci odpada vysoky podil reklamaci.

Firma Skoda Auto zase davé prednost cené a terminu. Kvalitni svafovani pfepravnich palet
v ramci stovek kust jednotlivych kontrakta je také dulezitym faktorem, na ktery zédkaznik
dba.

Dal$imi menSimi, ale vyznamnymi odbérateli jsou Ctyfi spolecnosti z Némecka, kterym
firma dodava prevazné mensi obrabéné dilce pro automobilovy primysl. U vSech téchto
zakazniki je kladen vyznamny diraz na kvalitu. Od firmy vyrabéjici osvétleni ze Slovenska

je zase kladen diiraz na cenu.

8.2.4 Substituty

Spolec¢nosti vyrabi své produkty podle vykresovych dokumentaci, které pozaduji zakaznici
a jsou velmi specifické. Zatim nejsou ani v budoucnu se nechystaji nahradit vyznamni
odbératelé svoje vyrobni programy pro 3D tiskarny a prepravni palety. Nyni nejsou na trhu

znamé substituty, které by mohly nahradit tyto vyrobky a ohrozit tim spolupraci firem.

8.2.5 Nova konkurence

Toto primyslové odvétvi je znacné rozsifené a neni az takovy velky problém pro vstup
novych konkurentli na trh, proto pravdépodobnost vyskytu je vysoka. Bariéry vstupu
vyrobniho podniku mizou byt v prvotnich investi¢nich nakladech vyssi, ale zavisi také
na kvalité¢ a poskytnutych sluzbach, které¢ zakaznikovi mize potencionalni konkurence

nabidnout.
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8.3 SWOT analyza
Dulezitou soucasti planovani je také SWOT analyza, ktera je sestavena v Tabulce 6.

Tabulka 6 SWOT analyza firmy MION KOVO (viastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky ‘
= Kuvalitni produkce = Mensi mnozstvi odbératelt
= Dobré jméno mezi zakazniky = Chybg¢jici informacni systém
= Dobré vztahy s odbérateli =  Komunika¢ni dispozice v podniku
= Loajalita zaméstnancii =  Dlouhodoby nedostatek zkuSenych pracovniki,
=  PruZnost na zmény Casté stfidani délnikd
= Export do zahranici = Nedostate¢né finan¢ni planovani
=  Dlouhodob¢ plsobeni na trhu =  Marketing

= Kvalitni technologické vybaveni

= Zijem odbérateli o dalsi produkty na zékladé = ZvySovani cen vstupniho materialu

spokojenosti =  Konkurence

v

= Zpomaleni riustu mezd = Tlak na niz8i Groven cen ze strany odbératelti
=  Moznost vice se angazovat na evropském trhu =  Nedostatek kvalitnich pracovnikti

= Ziskani novych odbératelii = Celosvétova pandemie COVID

Mezi silné stranky firmy MION KOVO patii kvalitni a precizni produkce. DalSim
dalezitym faktorem je dlouhodoba spoluprace se zadkazniky, ktera trva nékolik let a ptisobi
na podnik pozitivné. Firma se snazi s odbérateli udrzovat dobré vztahy, snazi se jim vyjit

vstiic a na jakékoliv problémy reaguje pruzné.

Mezi slabé stranky patii mensi mnozstvi odbératell. Firma je zavisla predevsim na dvou
velkych odbératelich a odmitnuti zakdzky miize spolecnosti zplisobit vazné financni
problémy. Dal$im faktorem je chybé&jici informacni systém. Jsem presvédcena, Ze systém by
veskerou praci usnadnil, uSetiil praci a ¢as vS§em vedoucim pracovnikiim. Podnik se nevénuje
finan¢nimu planovani, ktery mize podniku pomoci odhadnout budouci efekty financnich a
investi¢nich rozhodnuti spolecnosti a identifikovat potencialni rizika a také moznosti, jak se

na n¢ pripravit.
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Prilezitosti pro danou spolecnost jsou dal$i kontrakty od stavajicich odbérateld na zaklad¢
spokojenosti a doporucéeni. Firma se snazi prorazit i na evropsky trh diky svému obchodnimu
zastupci, tim by ziskala nové odbératele a nebyla by zavisla pouze na uzs$im vybéru

odbératelt.

Hrozbou pro tuto spole¢nost mize byt nezadrzitelny rtst cen vstupniho materialu, diky
némuz je tlak na celé odvétvi a je otazkou, jak toto navySeni obhdji a udrzi u svych

odbératelt.

Pandemicka situace pozastavila objednavky na piepravni palety a v pfipadé utlumu
v automobilovém primyslu v budoucnu je tento segment ohrozen niz$imi moznymi

dodavkami.

8.4 Financ¢ni analyza

V nasledujici kapitole je provedeno zhodnoceni finan¢ni situace podniku MION KOVO.
Financ¢ni analyza je provedena na zakladé vykazii. Pro lepsi vypovidaci schopnost jsou
nékteré vysledky porovnany s hodnotami vypoétenymi pro oddil CZ-NACE 25 — Vyroba
kovovych konstrukei, vyrobkt, kromé stroji a zatizeni.

8.4.1 Absolutni ukazatele

Vertikalni a horizontalni analyza aktiv

Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani dle vykazii podniku)

DM 22421 51% 24569 38% 24256 27 % 41229 51 %
DNM 0 0% 357 1% 436 0% 176 0%
DHM 22421 51% 24212 37% 23820 27 % 41053  51%
Obézna aktiva 20912 48% 40007 61 % 63505 72 % 38541 48 %
Zasoby 1005 2% 911 1% 1132 1% 1152 1%
Krat pohledavky 10601  24% 24408 37% 48990 55% 22209  28%
Penézni prostiedky 9305 21% 14689 22% 13383 15 % 15181 19%

Casové rozliseni aktiv 486 1% 834 1% 610 1% 473 1%
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Tabulka 8 Horizontdlni analyza majetkové struktury (viastni zpracovani)

Aktiva 21 592 49,3 % 22 961 35,1 % -8 127 -9,2 %
DM 2148 9,6 % -313 -1,3 % 16973 49,97 %
DNM 357 100,0 % 79 22,1 % -260  -59,63 %
DHM 1791 8,0 % -392 -1,6 % 17233 72,35%
OA 19 095 91,3 % 23 498 58,7 % -24 964 -39,31 %
Zasoby -94 -9,4 % 221 243 % 20 1,77 %
Krat. pohledavky 13 807 130,2 % 24582 100,7 % -26 781 | -54,67 %
Penézni prostiedky 5384 57,9 % -1 306 -8,9 % 1798 13,43 %
Cas. rozliSeni aktiv 348 71,6 % -224 -26,9 % -137  -22,46 %

Vertikalni analyza uvadi podil jednotlivych polozek na bilan¢ni sumé a horizontalni vyvoj
v ¢ase. U vertikalni analyzy sledujeme, jaké maji jednotlivé polozky podil na celkové
bilan¢ni sumé spolecnosti. Celkova vyse aktiv ve sledovanych letech ma zvysujici se trend,
v poslednim roce se mirn¢ snizila. Podil DM a obéznych aktiv je v roce 2017 a v roce 2020

vyrovnany a v roce 2018 a 2019 ptevladaji cizi zdroje nad dlouhodobym majetkem.

Staly majetek je tvotfen prevazné dlouhodobym hmotnym majetkem a nejvétsi zastoupeni
ma polozka staveb a vyrobni zafizeni, které firma potfebuje pro svoji hlavni ¢innost. V roce
2020 firma poskytla zalohy na DHM a nedokonc¢eny DHM z divodu vystavby nové vyrobni

haly urcenou pro montaz a sklad materialu, kde tato skutec¢nost zvysila tuto polozku.

V obézném majetku tvoii velkou hodnotu vzdy kratkodobé pohledavky. V roce 2019
dokonce ¢Cinily 55 % zcelkovych aktiv a jsou tvofeny predevSim pohledavkami

z obchodniho styku. Penézni prostiedky spolecnosti jsou bez vyraznéjSich zmén, pohybuji

se v rozmezi 15-20 % z celkové bilan¢ni sumy.
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Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv (vilastni zpracovani)

Pasiva celkem 43818 100% 65410 100% 88369 100% 80244 100 %
Vlastni kapital 15575 36% 22122 34% 32460 37% 27410 34 %
Zékladni kapital 3 0% 3 0% 3 0% 3 0%
VH minulych let 6430 15% 15572 24% 22119 25% 32457 40 %
VH béZzného obdobi 9143 21% 6 546 10% 10338 12% = -5050 -6 %
Cizi zdroje 28183 64 % 43033 66 % 45008 51% 45370 57 %
Zavazky 28183  64% 43033 66 % | 45008 51% 45370 57 %
- dlouhod. zavazky 13706  31% 15724 24% | 14125 16% 18314 23 %
- kratkod. zévazky 14477  33% 27309 42 % 30883 35% 27056 34 %
Cas. rozliSeni pasiv 61 0 % 255 0% 10901 12 % 7463 9,3 %

Tabulka 10 Horizontalni analyza pasiv (vilastni zpracovani)

Pasiva celkem 21592 49,3 % 22 961 35,1 % -8 125 -9 %
Vlastni kapital 6 547 42,0 % 10 338 46,7 % -5 050 -16 %
Zékladni kapital 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0%
VH minulych let 9142 142,2 % 6 547 42,0 % 10 338 47 %
VH bézného G¢. obdobi -2 597 -28,4 % 3792 57,9 % -15 388 -149 %
Cizi zdroje 14 850 52,7 % 1975 4,6 % 362 1%
Zavazky 14 850 52,7 % 1975 4,6 % 362 1%
- dlouhodobé zavazky 2018 14,7 % -1599 -10,2 % 4189 30 %
- kratkodobé zavazky 12 832 88,6 % 3574 13,1 % -3827 -12%
Casové rozliSeni pasiv 194 318,0 % 10646 4175,3 % -3 438 -32 %

Na zéklad¢ analyzy pasiv Ize konstatovat, Ze vlastni kapital se pohybuje v rozmezi 34-37 %
z celkové bilanéni sumy pasiv. Tato suma je tvofena pievazné z nakumulovaného
nerozdélené¢ho zisku minulych let a vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Pokles
je vidét v polozce VH bézného ucetniho obdobi roku 2020, kdy firma doséhla ztraty.
Zékladni kapital v hodnoté 3 tis. K¢ je stale neménny a tvofi velmi maly podil na celkovém

vlastnim jméni firmy.

Cizi zdroje maji staly vyvoj a tvofi je pouze polozka dlouhodobych a kratkodobych zavazk.

Dlouhodobé zavazky maji klesajici trend do roku 2019, protoZe dochazi ke splaceni tvéru.
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V roce 2020 ale spolecnost dostala dalsi uvér. Kratkodobé zavazky maji stalé zastoupeni a

jejich hodnota se pohybuje mezi 3342 % z celkové bilan¢ni sumy.

V ramci pasiv zaujima ¢asové rozliSeni v roce 2019 12 % z celkové sumy pasiv. V roce 2020
doSlo k postupnému snizeni na hodnotu 9,3 %. Diivodem je vyfakturovani dodatecnych

Uprav pro prepravni palety.

Vertikalni a horizontalni analyza vynosu

Tabulka 11 Vertikalni analyza vynosit (vlastni zpracovani)

Vynosy celkem 76 096 100% 76961 100% 143119 100% 195744 100%
Trzby z prod. vyr. asluzeb | 75412 | 99% 76115 99% 143602  100% | 193257 99 %
Trzby za prodej zbozi 18 0% 638 1% 0 0% 0 0%
Ostatni provozni vynosy 655 1% 117 0% -536 0% 1117 1%
Ostatni finan¢ni vynosy 11 0% 91 0% 53 0% 1370 1%

Tabulka 12 Horizontalni analyza vynosu (viastni zpracovani)

Vynosy celkem 865 1% 66 158 86 % 52 625 37 %
Trzby z prod. vyr. a sluzeb 703 1% 67 487 89 % 49 655 35%
Trzby za prodej zbozi 620 3444 % -638 -100 % 0 0%
Ostatni provozni vynosy -538 -82 % -653 -558 % 1653 308 %
Ostatni finanéni vynosy 80 727 % -38 -42 % 1317 2485 %

Celkova hodnota vynosi v jednotlivych letech ma rostouci tendenci, ktera je z prevazné celé
hodnoty tvofena trzbami za prodej vyrobkl a sluzeb a ostatni polozky tvoii zanedbatelnou
cast. Spolecnost MION KOVO je vyrobni spolecnosti a hlavni ¢innosti je prodej svych
vyrobkd. I kdyZ rok 2020 byl velmi ovlivnén pandemickou situaci, firma si udrzela zvySujici

se hodnotu trzeb.

Co se tyce mezirocnich zmén, celkové vynosy zaznamenaly nejvétsi rust v roce 2019 a

nasledné mirny pokles v roce 2020. Trzby za prodej zbozi vznikly v letech 2017 a 2018.
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Vertikalni a horizontalni analyza nakladi

Tabulka 13 Vertikalni analyza ndkladii (vlastni zpracovani)

Naklady celkem 66 953 100 % 70 417 100 % 132781 100 % 200 793 100 %
Vykonova spotieba 46339  69% @ 48619 | 69 % 101924 77% 171127 85 %
Néklady na prodané zbozi 18 0% 810 1% 0 0% 0 0%
Spotfeba mat. a energie 33219 50 % 32921 47 % 51518 0 39% 78 494 39%
Sluzby 13102 19 % 14 888 22 % 50406 | 38 % 92 632 46 %
Zmena stavu zasob vlastni -362 -1% -139 0% 11 0% 0 0%
¢innosti

Aktivace 0 0% 0 0% 0 0% -4 0 %
Osobni niklady 16477  25% @ 17658  25% 24563 18% 25 261 13%
Upravy hodnot DHM a 758 1% 1 808 3% 2378 2% 2 680 1%
DNM - trvalé

Ostatni provozni naklady 598 1% 313 0% 396 0% 455 0%
Nakladové troky a 457 1% 556 1% 698 1% 486 0%
podobné naklady — ostatni

Ostatni finanéni naklady 547 1% 183 0% 366 0% 788 0%
Da z pifjmii — splatna 2139 3% 1419 2% 2 445 2% 0 0%

Tabulka 14 Horizontalni analyza nakladu (viastni zpracovani)

Naklady celkem 3 464 5% 62 364 89 % 68 012 51 %
Vykonova spotieba 2 280 5% 53305 110 % 69 203 68 %
Naklady na prod. zbozi 792 4400 % -810 -100 % 0 0%
Spotfeba mat. a energie -298 -1% 18 597 56 % 26 976 52%
Sluzby 1786 14 % 35518 239 % 42 226 84 %
Zména stavu zasob 223 -62 % 150 -108 % -11 -100 %
vlastni ¢innosti

Osobni naklady 1181 7% 6905 39 % 698 3%
Upravy hodnot DHM a 1 050 139 % 570 32% 302 13 %
DNM — trvalé

Ostatni provozni naklady -285 -48 % 83 27 % 59 15 %
Nakladové uroky a 99 22 % 142 26 % -212 -30 %
podobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady -364 -67 % 183 100 % 422 115 %
Da z piijml — splatna -720 -34 % 1 026 72 % -2 445 -100 %
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Trend celkovych nékladt je ve sledovanych letech rostouci, tak jako vidime u vynosi, ale

v roce 2020 hodnota nakladi prevysuje celkovou hodnotu vynosti.

Z hlediska slozeni a zvySeni jednotlivych nakladd mé nejvétsi zastoupeni vykonova
spotteba, v roce 2020 tvoii az z 85 % celkovych nakladl. Spotfeba materialu a energie a
sluzby rostou vysokym tempem. Mezi dilezit¢ divody je prudké zdrazeni vstupnich
materiald, vyuzivani externich pracovnikil, vyuzivani kooperaci a ndjemné dalSich vyrobni
prostor. Osobni naklady spolecnosti meziro¢né rostou v zavislosti na zvyseni poctu

zaméstnanci a rozmezi se pohybuji do 25 % z celkovych nakladi.

Vysledek hospodareni po zdanéni v tis. K¢
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Obrazek 11 Vysledek hospodareni (vilastni zpracovani)
Z vyvoje uvedeného grafu vidime, jakého vysledku hospodateni firma dosahovala.

Tabulka 15 Jednotlivé kategorie ziskii (vlastni zpracovani)

EBITDA (zisk pied uroky, odpisy a zdanénim) 12 497 10 329 15 859 -1 884
EBIT (Zisk pred uroky a zdanénim) 11 739 8521 13 481 -4 564
EBT (zisk pred zdanénim) 11282 7 965 12 783 -5 050
EAT (Cisty zisk) 9143 6 546 10 338 -5 050

Meziro¢ni riist EBITDA v letech 2017 az 2019 nastal v souvislosti se zvySenim trzeb, kdy
trzby rostly vétSim tempem nez naklady, naopak v roce 2020 firma dosahla ztraty diky

vy$§im ndkladiim nez vynostim a jednotlivé kategorie zisku jsou v zapornych hodnotach.
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Tabulka 16 Vyvoj rozlozeni vysledku hospodarent po zdaneni
(vlastni zpracovani z vykazii podniku)

Nakladové uroky 457 556 698 486
Dan 2139 1419 2445 0
Cisty zisk 9143 6 546 10 338 -5 050
EBIT 11739 9521 13 481 -4 564

Nakladové uroky maji zvysujici se trend do roku 2019, vroce 2020 bylo zaplaceno
na urocich 486 tis. K& To potvrzuje i fakt, ze zadvazky k Gvérovym institucim se zvysily

v roce 2018 a 2020, protoze firme byly poskytnuty uvéry a spole¢nost splaci troky.

D¢leni VH spolecnosti pied troky a zdanénim
15000

10000
O L
2016 2017 2018 2019 -
-5000

-10000

mNikladové Groky mDan  m Cisty zisk

Obrazek 12 Délent VH pred uroky a zdanénim (vilastni zpracovani)
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8.4.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Tabulka 17 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (viastni zpracovani z vykazii)

ObéZn4 aktiva 20912 40 007 63 505 38541
Kritkodobé zdvazky 14 477 27309 30 883 27056
CPK 6435 12 698 32622 11485
) Podnik 30,77 % 31,74 % 51,37 % 29,80 %
CPK/OA

Odvétvi 43,65 % 4551 % 46,94 % X

Jak je vidét v tabulce, CPK ma rostouci tendenci do roku 2019. Znamena to, Ze kratkodobé
zavazky jsou v jednotlivych letech niz§i nez kratkodoby majetek, a ktery je zdrojem
pro splaceni téchto zavazkti. Hodnota obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt se
kazdoroéné zvysuji. Ob&zna aktiva maji do roku 2019 a rostouci tendenci, proto CPK se
zvy$uje a firma ma k dispozici velky ,,finanéni polstai“. Naopak v roce 2020 se CPK sniZil.

Hlavnim diivodem je snizeni kratkodobych pohledavek na polovinu.

Cisty pracovni kapital
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Obrazek 13 Cisty pracovni kapitdl (viastni zpracovani)

V ptipadé podilu cistého pracovniho kapitdlu na obéZzném majetku se podnik pohybuje
v doporugenych hodnotach (30-50 %). V odvétvi se drzi CPK na ob&ném majetku

v pomérn¢ stalé vysi (cca 43-47 %).
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8.4.3 Pomérové ukazatele
Analyza zadluzenosti a vztahu majetkové a financni struktury

Tabulka 18 Zadluzenost firmy MION KOVO (viastni zpracovani z vykazii)

Podnik 64,46 % 66,18 % 63,27 % 65,84 %
Celkova zadluzenost

Odvétvi 47,09 % 46,03 % 42,92 % X

Podnik 35,54 % 33,82 % 36,73 % 34,16 %
Koeficient samofinancovani

Odvétvi 52,66 % 54,05 % 57,17 % X

Podnik 1,81 1,95 1,39 1,66
Mira zadluzenosti

Odvétvi 0,89 0,85 0,75 X
Kryti DM dlouhodobymi Podnik 1,31 1,54 1,92 1,11
zdroji Odvétvi 1,51 1,56 1,59 X
i Podnik 25,69 15,33 19,31 -9,39
Urokové kryti

Odvétvi 25,97 19,88 19,82 X

Celkova zadluzenost nam ukazuje miru kryti celkovych aktiv cizimi zdroji. Doporucené
hodnoty se pohybuji mezi 30-60 %. Jak je vidét z tabulky, celkova zadluzenost ma stabilni
vyvoj, pohybuje se vzdy pies 60 % a znamena to, Ze ma podnik vyssi zadluZenost. Pokud
srovname dané hodnoty s odvétvim, uroven zadluZenosti v odvétvi je niz§i, ma ve

sledovaném obdobi klesajici trend a pohybuje se v doporuc¢eném rozmezi.

Koeficient samofinancovani je opakem ukazatele celkové zadluZenosti a potvrzuje fakt, Ze
odvétvi zvySuje velikost kryti celkovych aktiv vlastnim kapitdlem, analyzovany podnik
vyuziva vice cizich zdroju.

Mira zadluZenosti je dulezitym ukazatelem pro externi uzivatele, napifiklad u bank
pro ptipad, kdy by spolecnost chtéla pozadat o dalsi uvér. U podniku je hodnota vzdy vyssi
nez Cislo 1, tedy VK by nestacil na tthradu dluhti.

Hodnota kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ndm vypovida o zlatém pravidlu
financovani, kdy ma byt DM financovani z dlouhodobych zdrojt. Jak vidime z tabulky,
odvétvi a podnik voli konzervativni strategii financovani a tento trend se zvysuje do roku
2019. Tato strategie je sice bezpec¢na, ale draha, protoze dlouhodobé zdroje jsou drazsi nez

kratkodobé.

Ukazatel urokového kryti vypovida o schopnosti podniku splacet uroky z poskytnutych

uveért kryté vysledkem hospodafeni pfed zdanénim a odeétenim trokli za dané Ucetni
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obdobi. Cim vyssi ukazatel, tim je to pro podnik lepsi. Hodnoty maji kolisavy trend a
podobaji se hodnotam v odvétvi do roku 2020. V roce 2021 doséahl ale ukazatel zapornych
hodnot. Hodnota troki se snizila, ale EBIT byl zaporny. Podnik nevytvofil v daném obdobi
dostate¢ny zisk, ktery by byl urcen pro splaceni téchto trokt véfitelim.

Analyza likvidity

Tabulka 19 Likvidita firmy MION KOVO (viastni zpracovani z vykazii)

Podnik 1,44 1,46 2,06 1,42
Bézna likvidita

Odvétvi 1,77 1,84 1,88 X

Podnik 1,38 1,43 2,02 1,38
Pohotova likvidita

Odvétvi 1,20 1,22 1,23 X

Podnik 0,64 0,54 0,43 0,56
Hotovostni likvidita

Odvétvi 0,41 0,43 0,44 X

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost firmy uhradit své splatné zavazky do jednoho roku.
Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 1,5 — 2,5. Této hodnoty dosahuje firma pouze v roce
2019, ostatni hodnoty se pohybuji tésné¢ pod bodem minimalni hodnoty. V oblasti celého

odvétvi jsou hodnoty v doporuceném rozmezi.

Pohotova likvidita vylucuje zasoby zobéznych aktiv, jelikoz jsou nejméné likvidni
polozka aktiv. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v intervalu 1 — 1,5. U firmy MION KOVO
se pohybuji hodnoty v tomto rozmezi, v roce 2019 je dokonce hodnota 2,02, kdy kratkodobé
zavazky jsou kryty dvojnasobné stavajicimi pohledavkami a kratkodobym financnim
majetkem. Hodnoty jsou vyssi, nez je v daném odvétvi diky vysokému podilu kratkodobych
pohledavek.

Okamzita likvidita pomeéfuje nejlikvidngjsi slozky obéznych aktiv s kratkodobymi
zavazky. Doporucené hodnoty 1. stupné jsou v rozpéti od 0,2 do 0,5. V tomto rozmezi se
pohybuje rok 2019, ostatni hodnoty jsou nad vyssi hranici intervalu. MiiZeme fict, Ze trend
byl sice klesajici, v roce 2020 se hodnota zvedla a podnik dosahuje ve vSech letech vyssich

hodnot nez odvétvi.
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Analyza rentability

Tabulka 20 Rentabilita firmy MION KOVO (vilastni zpracovani z vykazii)

Podnik 15,47 % 11,10 % 9,39 % -2,36 %
Rentabilita trzeb (ROS)

Odvétvi 7,93 % 7,57 % 6,86 % X
Rentabilita celkového kapitalu Podnik 26,79 % 13,03 % 15,26 % -5,69 %
(ROA) Odvétvi 11,96% | 11,73% | 11,62 % X

Podnik 58,70 % 29,59 % 31,85 % -18,42 %
Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE)

Odvétvi 18,51 % 17,28 % 15,81 % X
Rentabilita investovaného kapitalu Podnik 31,23 % 17,30 % 22,19 % -11,04 %
(ROI) Odvétvi 14,30 % 13,43 % 12,89 % X

Pokud hodnoty srovname s odvétvim, miizeme fict, Ze vSechny vypoctené ukazatele
rentability firmy v letech 2017-2019 dosahuji vysSich hodnot nez v odvétvi. Diky dosazené
ztrate v roce 2020 se tyto hodnoty pohybuji v zapornych hodnotach.

Analyza aktivity

Tabulka 21 Aktivita firmy MION KOVO (viastni zpracovani z vykazii)

Podnik 1,72 1,17 1,62 2,41
Obrat celkovych aktiv

Odvétvi 1,23 1,23 1,32

Podnik 5 4 3 2
Doba obratu zasob (pocet dnii)

Odvétvi 48 50 47 X

Podnik 51 116 125 42
Doba obratu krat. pohledavek

Odvétvi 75 73 69 X

Podnik 69 94 77 50
Doba obratu krat. zavazki

Odvétvi 77 74 69 X

Obrat celkovych aktiv, ktery predstavuje efektivitu jejich vyuzivani ma rostouci trend a
dosahuje lepSich hodnot nez odvétvi. Spole¢nost majetek Iépe vyuzivd nez podniky

v odvétvi.

Ukazatel doby obratu zasob udava, za jak dlouho penézni prostfedky piejdou pies vyrobky

a zbozi zpét k penéziim. Nizké hodnoty jsou diky drzeni minimalnich zasob v podniku.
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Doba obratu pohledavek, tedy doba, za jak dlouho uhradi odbératelé vystavené faktury se
do roku 2019 prudce zvySovala. Firma méla velké potize s thradou od svych odbérateli a
nemohla tak uhrazovat své splatné zavazky. Dostavalo ji to do nevyhodné role véftitele, kdy
neefektivné ivérovala své odbératele. V roce 2020 zacala vyuzivat faktoringovou spole¢nost
pro odbératele Skoda Auto, kde firma ziskala penézni prostiedky diive neZ (thrada od daného

odbératele. Odvétvi na tom bylo v obdobi let 2017-2019 1épe nez sledovany podnik.

Doba obratu zavazki se u spolecnosti snizila v roce 2020 na 50 dni. Podnik se v tomto roce

dostal do role, kdy prvni ziskal penézni prostfedky a poté mohl platit své splatné zavazky.

Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy

Tabulka 22 Dalsi ukazatele MION KOVO (viastni zpracovani z vykazii)

Trzby / pocet Podnik 2 051 2 020 3264 4601
zaméstnancu Odvétvi 2517 2 645 21773 X
Osobni naklady / Podnik 445 465 558 601
pocet zaméstnanct Odveétvi 465 499 532 X
Pridana hodnota / Podnik 776 737 947 527
pocet zaméstnanct Odveétvi 799 838 884 X
VoK ba/ 13 Podnik 61,07 % 63,34 % 70,98 % 88,55 %
ykonové spotieba / trzby

Odveétvi 69,58 % 69,54 % 68,22 % X

PPy Podnik 21,72 % 23,01 % 17,10 % 13,07 %
sobni naklady / trzby

Odvétvi 18,48 % 18,86 % 19,20 % X

. Podnik 1,00 % 2,36 % 1,66 % 1,39 %
pisy / trzby

Odvétvi 3,98 % 3,99 % 3,76 % X

Podnik 37,86 % 36,47 % 29,03 % 11,45 %
Pridana hodnota / trzby

Odvétvi 31,73 % 31,69 % 31,86 % X
Osobni néklady / ptidana Podnik 57,35 % 63,08 % 58,92 % 114,16 %
hodnota Odvétvi 58,23 % 59,54 % 60,25 % X

Podnik 2,64 % 6,46 % 5,70 % 12,11 %
Odpisy / pfidana hodnota

Odveétvi 12,55 % 12,61 % 11,80 % X
VH pted zdanénim / Podnik 39,27 % 28,45 % 30,66 % -22,82 %
ptidana hodnota Odveétvi 29,51 % 28,50 % 26,30 % X

Tabulka 22 uvadi dal$i pomérové ukazatele spolecnosti a odvétvi ve sledovaném obdobi.
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Trzby, které se vztahuji na jednoho zaméstnance, se v prvnich dvou sledovanych letech
pohybuji v niz§ich hodnotach nez v odvétvi. Naopak v roce 2019 a 2020 hodnoty rostou.
Duivodem je zvyseny rust trZzeb oproti mirnéjSimu ristu poctu zaméestnancti. Naopak osobni
naklady na jednoho zaméstnance se kazdorocné zvySuji zhruba stejnym tempem jako
v odvétvi. Pridana hodnota na pocet zaméstnanct dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2019,

a naopak nejnizsi je v roce 2020, kdy hodnota klesla na 527.
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Spider analyza

V ramci srovnani pomérovych ukazatelii s odvétvim je vyuzita spider analyza, ktera je
vyobrazena pomoci paprskového grafu. Zakladnou pro vypocet slouzi ukazatelé odvétvi,
hodnoty spolecnosti jsou procentnim podilem hodnoty odvétvi. Z grafu je ziejmé, ze
spole¢nost MION KOV O dosahuje v roce 2019 IepSich hodnot s vyjimkou ukazatele poméru

vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

Tabulka 23 Spider analyza (viastni zpracovani z vykazi)

Rentabilita vlastniho kapitalu 31,85 % 15,81 %
Rentabilita Rentabilita aktiv 15,26 % 11,62 %
Rentabilita trzeb 9,39 % 6,86 %
Bé&zna likvidita 2,06 1,88
Likvidita Pohotova likvidita 2,02 1,23
Hotovostni likvidita 0,43 0,44
Obrat celkovych aktiv 1,62 1,32
Obratovost Doba obratu kratkodobych pohledavek 125 69
Doba obratu kratkodobych zavazkt 77 69
Vlastni kapital / aktiva 0,37 0,57
ZadluZenost Ukazatel Grokového kryti 19,31 19,82
Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,92 1,59

Spider analyza
Rentabilita vlastniho
kapitalu
Kryti DM 250,00%

dlouho. dobi’mzoo,OO% Rentabilita aktiv

;. ,
Ukazateli urt?koveho 150,007 Rentabilita trzeb
yh 100,08
5@00% —
s =@=dvetvi
Vlastni kapitdl / Beznd likvidita
aktiva ~@=—Podnik
Obrat ob&znych aktiv Pohotova likvidita
Obrat dlquhodobeho Hotovostni likvidita
majetku
Obrat celkovych
aktiv

Obrazek 14 Spider graf (viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

8.4.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi ke zjisténi financniho zdravi podniku a ukazuji, zda v blizké
budoucnosti by mohla spole¢nost zbankrotovat. Zaméfim se na analyzovani finan¢niho

zdravi pomoci modelu Z-skore a Indexu INOS.
Z-skore

Tento model je dan souctem péti béznych pomérovych ukazatell je vyuzit nasledujici

vzorec:
Z —skore=0,717 +x1+ 0,847 +x2 + 3,107 *x3 + 0,42 * x4 + 0,998 * x5

Tabulka 24 Altmaniy index (viastni zpracovani z vykazii)

x1 = CPK/aktiva 0,717 0,11 0,14 0,26 0,10
x2 = nerozd¢leny zisk/aktiva 0,847 0,30 0,29 0,31 0,29
x3 = EBIT/aktiva 3,107 0,83 0,40 0,47 -0,18
x4= VK/CZ 0,42 0,23 0,22 0,30 0,25
X5 = trzby/aktiva 0,998 1,73 1,17 1,62 2,40
Z-skore X 3,20 2,22 2,97 2,87

Vysledky Z-skore spolec¢nosti MION KOVO

Hodnota

2017 2018 2019 2020
Rok

Obrazek 15 Vysledky Z-skore firmy MION KOVO (viastni zpracovani)

Jak je ziejmé z tabulky, spole¢nost v roce 2018 mohla mit velké finan¢ni problémy. Ostatni
roky se pohybuji tésné okolo vyssi hranice Sedé zony a mizeme konstatovat, Ze podnik je
finan¢n¢ stabilni. Vyznamnou poloZzkou ovliviiujici pozitivni vysledky je zvySujici se

obratovost aktiv.
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Index INOS
Vypocet indexu IN je podle vzorce:
INO5=0,13 % x;+ 0,04+ x, + 3,97 x3+ 0,21% x4+ 0,09 * x5

Tabulka 25 Index INOS (viastni zpracovani z vykazii)

x1 = aktiva/ CZ 0,13 0,20 0,20 0,26 0,23
x2= EBIT / nakladové tiroky 0,04 1,03 0,61 0,77 -0,38
x3= EBIT/aktiva 3,97 1,06 0,52 0,61 -0,23
x4= Vynosy / aktiva 0,21 0,36 0,25 0,34 0,51
x5= OA / Kr. zavazky 0,09 0,13 0,13 0,19 0,13
Index INO5 X 2,79 1,71 2,16 0,27

Jak je zifejmé z tabulky, v prvnich 3 letech podnik tvofi hodnotu a ma dobrou financni
situaci. V roce 2020 ale dosahl hodnoty 0,27, coz znamena, Ze podnik netvofil hodnotu a je
ovlivnény predevsim zapornymi hodnotami ukazatele irokového kryti a rentability aktiv

zpusobenou ztratou.

Vysledky INOS spole¢nostt MION KOVO
3,00
2,50
2,00
1,50

Hodnota

1,00
0,50

0,00
2017 2018 2019 2020

Rok

Obrazek 16 Index INOS5 firmy MION KOVO (vlastni zpracovani)
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8.4.5 Zhodnoceni finané¢ni analyzy

Na zaklad¢ analyzy bylo zjisténo, Ze vyrobni podnik nedrzi skoro zZadné zasoby materialu
na sklad¢ a tim eliminuje dalsi naklady s tim souvisejicim. Proto na béznou likviditu ptisobi
spiSe polozka kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku. Kratkodobé pohledavky
tvorily vroce 2019 dokonce 55 % z celkové bilan¢ni sumy aktiv. Firma tuto hodnotu
¢astecn¢ snizila v roce 2020 diky metodé vyuziti odkoupeni kratkodobych pohledavek —
faktoringu. Tuto metodu vyuziva zejména k ziskani financnich prostredku jesté diive, nez je
jeji splatnost, a podnik mize tyto finan¢ni prostfedky dale efektivné vyuzit. Nevyhodou je
cena faktoringové provize, kterou musi spole¢nost platit. Podnik také vyuziva skonto u dvou
zahrani¢nich odbérateld, ktefi se ho snazi vzdy vyuzit. Proto pohotova a okamzita likvidita

spole¢nosti dosahuje lepsich hodnot nez v odvétvi a hodnotim tento krok za pozitivni.

Negativnim jevem byla v letech 2018 a 2019 $patna doba obratu kratkodobych pohledavek,
ktera byla v porovnanim sdobou obratu kratkodobych zavazki podstatné vyssi.
Dodavatelim spolecnost hradila dfiv, nez dostala své penézni prostiedky od svych
odbératelti. Diky snizeni hodnoty kratkodobych pohledavek v roce 2020 byly tyto hodnoty
v poradku a doba obratu kratkodobych pohledavek se vyrazné zkratila.

Celkova zadluzenost spolecnost ma stabilni vyvoj diky Cerpani dlouhodobych uvért, které

byly poskytnuty na novou vyrobni halu a dosahuje hodnoty cca 64 % v kazdém roce.

Ukazatelé rentability podniku dosahuji sice vysSich hodnot nez v daném odvétvi, ale
negativnim jevem je pomalu snizujici trend a ztrata v roce 2020, ktera byla zptisobena diky
nakladim, které¢ rostly rychleji nez dané vynosy. Nejvétsi zastoupeni nakladti méla
vykonova spotfeba, pfedev$im spotieba materidlu a energii a sluzeb, které mezirocné rostly.
Ztrata vroce 2020 byla zpiisobena zejména zvySenim nakladid na sluzby. Spolecnost
nechtéla odmitnout nové kontrakty od svého stalého zakaznika a ptijala zakazky, které byly
obtizné jak casove, tak nakladové. Obecné se da fict, Ze vyroba piepravnich palet je velmi
narocna na prostorové vybaveni. Proto musela pronajmout montazni halu ve Veseli
nad Moravou, se kterou vznikly dal§i nédklady jako najem prostor, najem externich
pracovnikil a svarecl, najem socialniho vybaveni, doprava, ostraha. Také zvyseni nakladt
za jednotlivé kooperace se promitly do zvySeni polozky a firma se dostala v roce 2020
do ztraty. Diky zvySujicim se nakladim bych doporucila dikladny rozbor téchto

vvvvvv

MION KOVO hodnotila za finanéné stabilni.
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9 PROJEKT TVORBY FINANCNIHO PLANU

Nasledujici c¢ast je veénovana projektu tvorby finanénitho planu pro firmu
MION KOVO s. 1. 0. na obdobi 3 let 2021-2023. Dlouhodoby plan bude sestaven ve tfech

ruznych alternativach:
= v zakladni varianté, ktera bude odrazet pravdépodobny vyvoj,
= optimistické varianté, kterd bude pocitat s vyraznéjSim ristem trzeb,

= v pesimistické varianté, ktera bude predpokladat neptiznivou ekonomickou situaci
v dtsledku covidu a snizeni zakazek v roce 2021. Postupné se ale bude ocekavat

zlepSovani situace v dal§im obdobi.

Vsechny tfi varianty budou obsahovat planovanou rozvahu, planovany vykaz zisku a ztraty

a vykaz cash flow.

Jednotlivé varianty finan¢niho planu budou porovnany pomoci pomérovych ukazatelti a

nasledné jedna z variant konkretizovana do kratkodobého finanéniho planu pro rok 2021.

Za celou dobu existence firmy se vedeni podniku dlouhodobym finanénim planovanim nikdy
nezabyvalo. Zadna koncepce budouciho vyvoje v dlouhodobém horizontu nebyla
implementovana a spole¢nost nepfipravovala vykazy s predpovédi budouciho hospodateni
na vice let. Podnik se zaobira jen kratkodobymi vyhledy, kdy se zamétuje na kratkodoby
plan vyroby, plan trzeb a nakladu.

podniku je maximalizace trzni hodnoty spolecnosti, diléi cile jsou nasledujici:

= dosaZeni kladného vysledku hospodareni a zlepsSeni rentabilitnich ukazateld — cilem
je dosazeni dostatecnych trzeb a snizeni ndkladt, zejména v polozce vykonova

spotieba, ktera se v poslednim roce prudce zvedla,
=  rozvoj prodeji do zemi EU — jedna se o ziskani novych kontraktli ze zemi EU,
=  oblast aktivity — ponechani doby obratu pohledavek krat$i nez doba obratu zavazki,

= oblast zadluZenosti — udrzeni finan¢ni stability. V ramci vyuzivani dlouhodobych
bankovnich Gvért se snazit udrzet jeji hodnotu a zachovat relativné finan¢ni stabilitu

podniku.
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10 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

10.1 Zakladni varianta

Zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu odrazi nejpravdépodobnéjsi vyvoj
spole¢nosti v nasledujicich tfech letech. Jak bylo vidét ve finan¢ni analyze, mezirocni rist
trzeb se v minulosti vyvijel rychlym tempem, proto lze ptedpokladat, Ze by rast mél byt i
v nasledujicich letech ale pomalejsi rychlosti. Tomuto vyvoji napovida i predikce HDP
Ceské republiky na nasledujici obdobi, ktera se ocekava ve vysi 3 % v roce 2021 a 3,7 %
pro rok 2022. Rast je také ovlivnén ziskanim potencionalnich odbératelt na evropském trhu.
V roce 2021 spolecnost pocita s vyuzitim nové montazni a skladovaci haly, ktera ¢eka jen
na uvedeni do uzivani, predpokladana hodnota je 16 mil. K¢, ktera je financovana z vlastnich
zdrojii a bankovniho Gvéru. Firma usetii timto i ndklady za pronajaté prostory, které v roce

2020 vyuzivala.

10.1.1 Plianovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Prvnim krokem k sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty je urCeni trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb, na které navazuji jednotlivé vynosové a nakladové polozky, které jsou
ovlivilovany vyvojem trzeb. Dalsi polozky, které nelze predikovat v zavislosti na trzbach

jsou stanoveny individualnim posouzenim s vedenim firmy.
Vynosy
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb

Spole¢nost MION KOVO s. 1. 0. je vyrobni podnik, proto trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb

vvvvvv

Podnik je v soucasné dobé zavisly prevazné na odbératelich vramci Ceské republiky.
Pii vyvozu se zaméiuje na zminéné Némecko a Slovensko. Diky obchodnimu zastupci se
momentalné snazi firma oslovit potenciondlni zakazniky koncernu Volkswagen a firmy
Porsche v Némecku, Iveco ¢ Toyota v Ceské republice, kde oekava ziskani novych
kontraktli s postupnym kazdorocnim zvySovanim. Naopak spolecnost pocitd v ramci
pfepravnich palet pro firmu Skoda Auto mirné pozastaveni mmnoZstvi tendrli, zejména
pomoci nichz se kazdorocné skokové zvySovaly celkové trzby a stim také souvisejici
naroc¢nost na jednotlivé kooperace. Naopak spolecnost Prusa3D neptedpoklada zadny utlum

v oblasti dodavek pro 3D tiskarny v predikovanych letech.
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Diky dlouhodobé spolupraci s témito odbérateli, spole¢nost neo¢ekava v budoucnu ztratu
jednoho z nich. Proto v nasledujicich letech predikuje mirné zlepseni dosahovanych trzeb

v roce 2021 0 2,5 %. Hlavnim dtivodem je predevsim ocekavané zvySeni objemu zakazek.

V roce 2022 ptedpoklada dalsi rist o 5 % trzeb diky ziskanym informacim o objemu zakazek
od svych stalych zakaznikti. V roce 2023 ocekava zvyseni o dalsich 6,5 %, kdy se opét
ocekava navyseni objeml zakazek. ZvySeni trzeb by také mohlo podpofit potizeni
laserového stroje a ohranovaciho lisu, ktery firmé muze ziskat nové zakazky na vypalky.

Firma ale planuje tyto stroje vyuzivat prevazné k pokryti svych zakazek.

Planovand hodnota trzeb je vletech 2021-2023 za prodej vlastnich vyrobkd uvedena
v nasledujici tabulce. Zahrani¢ni obchod je tvofen vyvozem na Slovensko a do Némecka a
do roku 2020 tvofil 22 % z celkovych trZzeb. Tento procentni podil by se mél v nasledujicim

obdobi mirn¢€ zvySovat.

Tabulka 26 Plinované trzby — zakladni varianta (vilastni zpracovani)

Trzby tuzemsko 150 740 153 963 161 401 172 547
Trzby zahrani¢i 42 517 44125 46 562 48 965
Trzby z prodej vyrobkii a sluZeb 193 257 198 088 207 993 221 512

Ostatni provozni vynosy

V nejblizsich letech podnik neuvazuje o prodeji vyrobnich stroji, ale pfedpoklada prodej
odepsaného automobilu v roce 2021 za hodnotu 40 tis. K¢&. Dalsi trzby z prodeje
nepotfebného materidlu nepiedpoklada, protoze materidl vzdy objednava v zavislosti
na pfijatych kontraktech. Do polozky jinych provoznich vynost vroce 2020 byly
zauctovany trzby za odpady firmé Kovosteel a firma pocita s mirnym nariistem diky zvyseni
vyroby. Dale zde bylo zapocitano odpusténi slev na socialnim pojisténi v rdmci programu

v

letech tento program bude zase vyuZit.
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Tabulka 27 Planované ostatni provozni vynosy — zdakladni varianta (viastni zpracovani)

Prodej automobilu 0 40 0 0
Trzby za odpady 154 168 175 191
Antivirus — socidlni pojiSténi 963 0 0 0
Ostatni provozni vynosy celkem 1117 208 175 191

Ostatni financni vynosy

Tato polozka vynost zahrnuje pfedevsim kurzové zisky a uroky z vloZenych pencz
na bankovnich t¢tech. Spole¢nost nepocita s velkymi vykyvy na ménovém trhu, proto pocita

se stejnou vysi jako v roce 2020.

Naklady
Vykonova spoti‘eba

Ve vykonové spotiebé je nejvétsi polozkou spotieba materialu a energie a sluzby, které

tvorily v minulosti vzristajici trend celkového podilu na trzbach od 62 % do 88 %.
Spoti‘eba materidlu a energie

Hodnota materialu a energie je stanovena na zakladé primérného podilu na celkovych
trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb v letech 2017 az 2020. Spole¢nost odhadla navyseni
spotieby materialu a energie pro nasledujici roky o 6 %, tedy podil je 47 % z celkovych
trzeb. Na zvyseni podilu ma vliv pfedevsim vyuziti nového stroje, diky kterému se ocekava
vy$si spotieba materialu a energie, a do odhadu byl zapocitan také odhadovany mirny nartst

cen vstupniho materialu.

Tabulka 28 Vykonova spotreba materialu a energie — zdakladni varianta

(vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki 75 412 76 115 143 602 193 257
Spotfeba mat. a energie 33219 32921 51518 78 494
Podil na trzbach 44 % 43 % 36 % 41 %
Primérny % podil na trzbach 41 %

Odhad podilu na trzbach 47 %
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Sluzby

Nejvetsi podil na téchto nakladech maji jednotlivé kooperace, které firma vyuziva a neumi
je zajistit z vlastnich moZnosti. Do jednotlivych ¢innosti patfi zajisténi vypalkd, svarovani,
zinkovani, lakovani, poplastovani, ohybani, brouseni a jiné. Prave zajisténi vypalkd v roce
2020 c¢inilo kolem 32 mil K¢. Pokud firma pofidi zminény vypalovaci stroj, tyto naklady
eliminuje na minimum a zajisti si tyto Casti ve vlastni rezii. Mezi dal$i naklady patiilo
najemné ve Veseli nad Moravou a v Hluku. Dale sluzby tvofily naklady na agenturni
pracovniky, poradenské a servisni sluzby, opravy a udrzba, naklady na telefony a jiné.
Diky vystavbé nové haly v Hluku spolecnost uSetii za platbu ndjemného ve Veseli
nad Moravou, kterou vyuzivala pro montaz palet a dalsi vydaje s tim souvisejici — dopravu
a pohonné¢ hmoty i ostrahu objektu. Zefektivnéni logistiky se také promitne do snizeni

nakladt. Firma planuje piehled jizd (interni i externi) na tyden doptedu, aby zajistila plynuly

v v

Jednatelé tedy odhaduji snizeni celkovych sluZzeb v roce 2021 20 %, v roce 2022 rist spojeny
se zvySovanim vyroby, tedy celkovy narist 3,5 % v roce 2022 a v roce 4,5 % 2023.

Tabulka 29 Planované sluzby — zakladni varianta (viastni zpracovadni)

Vykonova spotieba-sluzby 92 632 74 106 76 699 80 151
% zména -20 % +3,5% +45%
Osobni naklady

Co se tyCe osobnich nakladd, firma neuvazuje podstatné zvySovat pocet novych
zameéstnanci. Spolecnost se snazi kazdorocné motivovat zameéstnance, a proto planuje zvysit
tyto néklady o 1 % a v roce 2022-2023 o 2 %. Pti planovéani vychdzim z primérné mésicni
mzdy na jednoho zaméstnance, které znazoriiuje tabulka. Socidlni pojisténi a zdravotni
pojisténi je pocitdno ve vysi 34 % ze mzdovych nédkladi. Mezi ostatni nédklady tvofi
napiiklad hodnota stravenek, které¢ poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim. Narok
na stravenky ma zameéstnanec az po tfech mésicich od nastupu do zaméstnani. Jelikoz firma
neplanuje skokoveé navysit pocet zaméstnanct, ostatni naklady jsou odvozeny procentudlné
na poctu délnikti. Firma vyuzivala v poslednim roce také agenturnich délnikd, jejichz
naklady byly zakomponovany ve sluzbach. Vyhodu vidim v pruznosti, kdy ,,prondjem*

zaméstnancu se vyuziva cyklicky, a spole¢nost nemusi drzet své zaméstnance, pokud neni
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zrovna velké mnozstvi prace. Za nevyhodu bych povazovala to, zZe jsou s tim spojeny vyssi

naklady (provize zprosttedkovateli, vyssi ohodnoceni, dorozumivani se).

Tabulka 30 Osobni naklady — zdkladni varianta (viastni zpracovani)

Pocet zaméstnancii — plan (primeérng) 42 42 43 43
Osobni naklady 25261 25 598 26 720 27242
- mzdové naklady 18470 18 655 19 481 19 871
- SZ a ZP (34 % ze mzdovych nakladt) 6190 6 343 6 624 6756
- ostatni naklady 600 600 615 615
% rast mezd - 1% 2% 2%
Pramérna mzda 36,646 37,013 37,754 38,509

Upravy hodnot z provozni ¢innosti

Spolecnost MION KOV O odpisuje dle jednotlivych odpisovych plant. Odepisuje software,
jehoz zbytkova ¢ast bude odepsana v roce 2021, tedy 176 tis. K¢. U DHM se odepisuji stavby
a hmotné véci. Jelikoz firma planuje dat do uZzivani svoji novou budovu, kterou hodla
odepisovat 30 let, bude tento odpis zakomponovan do piehledu v tabulce. Dalsi hmotny

majetek bude promitnut v nepatrném mnozstvi.

Tabulka 31 Odpisy — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Software 260 176 0 0
Budova 690 690 690 690
HMV 1730 1626 1504 1399
Nové budova X 533 1031 995
Odpis celkem 2 680 3025 3225 3084

Ostatni provozni naklady

Spole¢nost neuvazuje o prodeji nepotfebného materialu v nasledujicich letech, tudiz tato
hodnota bude nulova. Mezi dan¢€ a poplatky, které plati, se fadi dain z nemovitych véci, dan
silni¢ni a ostatni poplatky. Firma pocita se zvySenim dané zaplacené z nové haly. Hodnoty,

které spole¢nost odhaduje, jsou uvedeny v Tabulce 32.
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Tabulka 32 Ostatni provozni naklady — zakladni varianta (viastni zpracovani)

T T

Dané a poplatky 40 55 55 55
Jiné provozni naklady 373 384 389 385
Povinny odvod za zdravotné postizeni 103 103 105 105
Poskytnuté dary 19 15 23 25
Pojisténi majetku a automobill 165 180 175 169
Ostatni — zdkonné pojiSténi zamé&stnance, kraceni 86 86 86 86

aut za soukromé pouziti, placené¢ smluvni pokuty

Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni financni naklady, které obsahuji kurzové ztraty, finan¢ni dary, bankovni poplatky a
uveérové poplatky. Neptedpoklada se velkych vykyvi, proto tato polozka zlistava stejna jako
v roce 2020.

Daii z piijmi
Jedna se o polozku splatné dani z pfijmu, ktera je ve vysi 19 %. Pro zjednoduSeni neni

vysledek hospodateni pfed zdanénim upraven o nedanové naklady, od¢itatelné polozky a

odlozené dané.
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Tabulka 33 Planovany VZZ — zdakladni varianta (vlastni zpracovani)

Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
Spotifeba materialu a energie 93 102 97 757 104 111
Sluzby 74 106 76 699 80 151

Mzdové naklady 18 655 19 481 19 871
Néklady na SZ, ZP a ostatni naklady 6943 7 239 7371
- Néklady na SZ, ZP 6343 6 624 6 756
- Ostatni naklady 600 615 615

Trzby z prodaného DM 40

Jiné provozni vynosy 168 175 191
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0
Dan¢ a poplatky 55 55 55

Jiné provozni naklady 384

389 385

** VH pred zdanéni 2124 3419

** VH po zdanéni 720 e
** VH za ttetni obdobi 1720
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10.1.2 Plianovani rozvahy

Nasledujici Cast se zamétuje na planovani jednotlivych polozek aktiv a pasiv v ramci

zékladni varianty.
Dlouhodoby majetek

Spole¢nost MION KOVO neplanuje v nasledujicich tfech letech novou investici

.

do softwaru, zbyvajici ¢ast stavajiciho softwaru bude odepsana v roce 2021.

Polozka staveb ziistane konstantni, protoze firma neuvazuje o dal$i koupi pozemku.
Dulezitou polozkou je nova vyrobni hala, kterd se vroce 2020 promitala v polozce
nedokonceny DHM a ktera bude dana do uzivani v roce 2021, tudiz tato hodnota se promitne
do DHM a zacne se postupné odepisovat. Ostatni polozky planuje podnik odepisovat
dle odpisovych planti. Hodnota v roce 2021 by meéla byt 38 204 tis. K¢, vroce 2022
34 979 tis. K¢ a v roce 2023 31 895 tis. K¢.

ObéZny majetek

Zasoby

Spolecnost chee pokraovat v nakupu materidlu ptimo do vyroby, tedy ,,just in time®, proto
v této polozce pocita shodnotou podilu na trzbach vyrobkd a trzeb v minulosti
pro nedokoncenou vyrobu a polotovary a vyrobky. Hodnota materialu by se mohla zvednout,

proto firma odhaduje podil na trzbach o néco vyssi nez v minulych letech, primémeé tedy

0,35 %, diky novému stroji a lisu.

Tabulka 34 Planované zasoby — zakladni varianta (viastni zpracovani)

Zasoby celkem X 1327 1394 1 484
Material 0,35% 693 728 775
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 0,20 % 394 418 451

Vyrobky 0,12 % 237 251 271
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Pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Polozka kratkodobych pohledavek obsahuje pohledavky z obchodnich vztahi a pohledavky
ostatni. U ostatnich pohledavek se neoCekava vyrazna zména, proto hodnoty budou
odvozeny ve stejné hodnot¢ jako v roce 2020. Pti analyze ukazateld aktivity bylo zji§téno,
ze doba obratu pohledavek v roce 2020 ¢inila 42 dnti (doba obratu pohledavek z obchodnich
vztahti — 31 dntl) a prevySovala dobu obratu zavazka. Proto firma planuje ponechat tuto dobu

i v dal$ich letech.

Tabulka 35 Planované pohledavky — zdkladni varianta (viastni zpracovani)

Planovana doba obratu pohledavek (dny) 31 31 31 31
Pohledavky z obchodnich vztahi 16 430 16 824 17 665 18 813
Trzby 193 257 198 088 207 993 221512

Penézni prostiredky

Penézni prostiedky ma podnik v pokladné a na bankovnim uctu. Vysokou hotovostni
likviditu chce podnik zachovat a méla by se pohybovat zhruba jako v roce 2020, coZ je horni
hranice doporuc¢ované hodnoty hotovostni likvidity. Tim se podnik mlze vyvarovat riziku
platebni neschopnosti. Podnik pocitd diky vyssim obratlim s vétS§im mnoZzstvim penéznich

prosttedkll zejména na bankovnich uctech.
Casové rozliSeni aktiv

Tato poloZka je spojena s naklady pftistich obdobi, kterou tvofi pojisténi aut, rocni licence
pocitaci, naklady na audit, ISO, poplatky na firemni server apod. Firma se bude snazit tuto
hodnotu snizovat a predpoklada hodnoty v roce 2021 420 tis. K¢, v roce 2022 400 tis. K¢ a
v roce 2022 380 tis. K¢.

Pasiva
Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se v budouci dohledné dobé nebude zvySovat a zstane

na puvodni hodnoté. Nerozdéleny zisk minulych let se bude nadale kumulovat jako tomu
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bylo i predchozi roky. Vysledek hospodafeni bézného tucetniho obdobi je shodny

s planovanym vykazem ziski a ztraty.
Cizi zdroje

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Firma neplanuje dalsi avér a bude se snazit jednotlivé bankovni avéry, kterych ma nékolik
k Gvérovym institucim, postupné splacet. Tyto uveéry spolecnost vyuziva pro svij dalsi
rozvoj a jsou pro ni vyhodné vzhledem k pomérmné nizké urokové sazbé, ktera byla
spole¢nosti nabidnuta. Posledni tivér, ktery byl poskytnut byl v roce 2020 na vystavbu nové
haly, se zacne postupné splacet od ledna 2021 v hodnot¢ 90 tis. K& mésicné. Zbylou hodnotu

budovy firma financuje z vlastnich prostiedki.
Kratkodobé zdavazky

Planované zavazky tvofi predevSim zavazky z obchodnich vztahti a ostatni zavazky jako
jsou zavazky ke spolecnikiim, zavazky k zaméstnancim, zavazky k socidlnimu a

zdravotnimu zabezpeceni, daiiové zavazky ke statu.

Kratkodobé piijaté zalohy v nasledujicich letech firma neocekava, proto bude hodnota
nulova. Zavazky z obchodnich vztahli vychazi z doby obratu zavazkt roku 2020, kdy tato
hodnota Cinila 35 dni, a spolecnost by chtéla tuto dobu ponechat a udrzet tak dobré renomé
u svych dodavatelti. Tato doba je vyssi, nez je doba, za kterou firma dostane financ¢ni

prosttedky od svych odbérateld, coz je pro firmu pozitivni.

Tabulka 36 Planované zavazky — zdakladni varianta (viastni zpracovani)

Planovana doba obratu zavazki (dny) 35 35 35 35
Kratkodobé zévazky z obchodnich vztahti 18 767 18 995 19 945 21241
Trzby 193 257 198 088 207 993 221512

Zavazky vuci svym zaméstnancim a stim souvisejici socidlni a zdravotni pojisténi
spolec¢nost planuje ponechat ve vysi 1/12 z celkovych planovanych mezd v jednotlivych
letech, coz se jevi jako nezaplaceny prosincovy zavazek, ktery dluzi podnik svym

zaméstnancim. Zavazky vaci statu, dohodné ucty pasivni a jiné zavazky jsou tézce
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predvidatelné, proto stanoveni hodnot je pfevzato z roku 2020 a jsou urceny v konstantni

vysi ve vSech budoucich letech.
Casové rozliSeni pasiv

Polozka vydaje ptistich obdobi se postupné snizuji, a to z divodu vyuétovani vicenakladt
dodavek pro firmu Skoda Auto. Tyto vicendklady ze strany zékaznika jsou spojeny
supravou rozméri jednotlivych palet v pribéhu zakazky. Spole¢nost odhaduje
v nasledujicich letech snizeni této polozky na 4 mil. K& a v nasledujicich letech

nepiedpoklada, ze tato hodnota se vyrazn¢ zvysi.

Tabulka 37 Planovand rozvaha — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 38 204 34 979 31 895
Pozemky 3052 3052 3052
Stavby 30776 29 055 27 370
Samostatné movité véci SMV 4376 2 872 1473
Obgmiaktva 3884 4360 ST

Zasoby 1327 1394 1484
Material 693 728 775
Nedokoncéena vyroba a polotovary 396 416 443
Vyrobky 238 250 266
Poskytnuté zalohy za zasoby 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 22 603 23 444 24 592
Pohledavky z obchodnich vztahii 16 824 17 665 18 813
Pohledavky ostatni > T779 > T79 3779

- stat danové pohledavky 1612 1612 1612

- kratkodobé poskytnuté zalohy 87 87 87

- jiné pohledavky 4080 4080 4080
Penézni prostiredky 14 894 18 802 25 394
PenéZni prostfedky v pokladné 3535 4 843 5429
PenéZni prostfedky na bankovnich Gctech 11359 13 959 19 965

Naklady pristich obdobi
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Zakladni kapital
Vysledek hospodareni minulych let 27 407 29 127 31897
- nerozd€leny zisk minulych let 27 407 29 127 31 897
Vysledek hospodareni bézného u¢. obdobi 1720 2770 5485
Cddroje 438 809 e
ZavazKky 44 318 43 099 42 341
Dlouhodobé zavazky 16 525 14 263 12 165
Zavazky k uveérovym institucim 16 525 14 263 12 165
Kratkodobé zavazky 27 793 28 836 30 176
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 18 995 19 945 21241
Zavazky ostatni 8798 8 892 8935
- zavazky ke spolecnikim 4012 4012 4012
- zavazky k zaméstnancim 1555 1623 1 656
- zdvazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 579 603 614
- stat — danové zavazky a dotace 2294 2294 2294
- dohadné cty pasivni 60 60 60

- jiné zavazky

Vydaje ptistich obdobi 4 000

10.1.3 Plan penéZnich toki

4 000

4000

Plan penéznich tokd je sestaven pomoci nepiimé metody a zobrazuje piehled o pohybu

penéznich prostiedkil z provozni, investicni i financni ¢innosti podniku.

Jak je vidét v Tabulce 38, cash flow je z provozni ¢innosti kladné, to znamena, Ze podnik

ma vyssi pfijmy nez vydaje. Firma v nasledujicich letech neplanuje zadné dalsi investice

do majetku, proto hodnoty investi¢niho cash flow jsou nulové. Cash flow z finan¢ni ¢innosti

je ve vSech letech zaporné, protoze dochazi k postupnému splaceni bankovnich tvéri.
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Tabulka 38 Planované cash flow — zakladni varianta (vilastni zpracovani)

VH

1720 2770 5485
Odpisy 3025 3225 3084
Zména stavu zasob -175 -67 91
Zména stavu pohledavek -394 -841 -1148
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv 53 40 20
Zména stavu kratkodobych zavazka 737 1043 1340
Zména stavu casového rozliSeni pasiv -3 463 0 0
CF z provozni ¢innosti 1502 6170 8 690
Zména stavu DM 0 0 0
CF z investi¢ni ¢innosti 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazku -1 789 -2262 -2 098
CF z finan¢ni ¢innosti -1 789 -2262 -2098

Pohyb penéznich prostiedkii 3908
Konec¢ny stav penéznich prostredkil 14 894 18 802 25394

10.2 Optimisticka varianta

Optimisticky dlouhodoby finan¢ni plan bude pocitat s vyraznéjsim rlstem trzeb z prodeje

svych vyrobki na zaklade vétSiho uspéchu v oblasti ziskavani novych zakazniki.

10.2.1 Plinovani poloZek vykazu zisku a ztraty
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb

Optimisticka varianta pocita s ristem celkovych trzeb diky ziskani novych odbératelti
na evropském trhu a navysenim kontraktti od stavajicich zdkaznikt. Pocitana je obdobnym
zpusobem jako zakladni varianta. Diky zakoupeni ohrafiovaciho lisu pocita, Ze podnik by
mohl nabidnout rozsitené vyrobni moznosti, coz by se projevilo ziskanim uplné novych
potenciondlnich zakazniki. Proto se vroce 2021 muze ocekavat rist trzeb o 8 % oproti

predchozimu roku.

Rostouci trend podnik ocekava i v nasledujicich letech 2022 a 2023 a pocita zvyseni
o dalsich 10 % diky dobré spolupraci novych zakaznikd, které by mohlo byt navazano

pevnou spolupraci do dalSich let.
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Ostatni provozni vynosy

Spole¢nost neuvazuje o prodeji néjakého vyrobniho stroje do roku 2023. V budoucnu by

mohlo pfijit na nahrazovani strojniho vybaveni, tedy odprode;j starych a nakup novych stroju.
Trzby za odpady firmé Kovosteel by se mohly diky zvySeni vyroby zvysit. Navyseni je
zobrazeno v tabulce a je vypocitano jako procentni podil k poloZce spotieby materialu a

energie.

Tabulka 39 Planované ostatni provozni vynosy — optimistickd varianta
(vlastni zpracovani)

Prodej automobilu 0 40 0 0
Trzby za odpady 154 196 216 237
Antivirus — SP 963 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 1117 236 216 237

Spotieba materialu a energie

Hodnota materialu a energie je stanovena na zakladé primérného podilu na celkovych
trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb v letech 2017 a 2020, jako to bylo v zakladni variantg.

Spolecnost tedy pocita s navySenim celkové o 6 %, tedy podilu 47 % na trzbach.
Sluzby

Vedeni spolecnosti ocekava v roce 2021 snizeni nakladd. Jedna se predevsim o usporu
nakladt za vypalky, které spolecnost zajisti z vlastnich vyrobnich moznosti, jak bylo
uvedeno v zakladni varianté. Naopak, pokud se firm¢ zvysi objem zakazek, bude vice
vyuzivat jiné kooperace (lakovani, zinkovani, brouSeni, ohybani), které souvisi a jsou

nepostradatelné k vyrob¢ vyrobkii. O¢ekava tedy snizeni o 15 % oproti pfedchozimu roku.

Jelikoz firma ocekava v dalSich letech zvySeni vyroby, jednotlivé sluzby se kazdoro¢né

budou zvySovat a predpoklada se o 6,5 % v nasledujicich letech.
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Tabulka 40 Planované sluzby — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Vykonova spotieba-sluzby 92 632 78 737 83 855 89 306
% zména -15% +6,5% +6,5%
Osobni naklady

V jednotlivych letech pfedpovida postupné zvysovani o 2,5 %, 3 % a 3,5 % meziro¢niho
naristu primémé mzdy. Diky pofizeni stroje a vétSiho objemu zakdzek firma pocita
s prumérnym zvySovanim zaméstnanct, které zobrazuje tabulka. Spole¢nost také dale bude

vyuzivat externi pracovniky dle potieby.

Tabulka 41 Osobni naklady — optimisticka varianta (viastni zpracovani)

Pocet zaméstnancl — plan (pramérne) 42 43 45 46

Osobni naklady 25261 26 586 27 394 28 345
- mzdové naklady 18 470 19 382 19 964 20 662
- SZ a ZP (34 % ze mzdovych nakladi) 6 280 6 590 6 788 7025
- ostatni naklady 600 614 643 657

% rust mezd - 2,5 % 3,0 % 3,5%
Primérna mésiéni mzda 36,646 37,562 38,689 40,043

U zbyvajicich polozek nakladl firma neptedpoklada jinych zmén, proto zlistanou ve stejné

vy$i jako v zakladni variant€.
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Tabulka 42 Planovany VZZ — optimisticka varianta (viastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 208 718 229 589 252 548
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Vykonova spotteba 176 834 191 762 208 003
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
Spotieba materialu a energie 98 097 107 907 118 698
Sluzby 78 737 83 855 89 306
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Osobni naklady 26 586 27 394 28 345
Mzdové naklady 19 382 19 964 20 662
Néklady na SZ, ZP a ostatni naklady 7 204 7430 7 682

- Naklady na SZ, ZP 6590 6 788 7 025

- Ostatni naklady 614 643 657
Upravy hodnot DHM a DNM — trvalé 3025 3225 3084
Ostatni provozni vynosy 236 216 237
Trzby z prodaného DM 40 0 0
Jiné provozni vynosy 196 216 237
Ostatni provozni naklady 439 444 440
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0
Dané a poplatky 55 55 55

Jiné provozni nklady

Nakladové troky a podobné naklady — ostatni

Ostatni finan¢ni vynosy 1370 1370 1370
Ostatni financni naklady 788 788 788

#* VH pFed zdan&nim 7076 13 010

Daii z pfijmt — splatna 411 1344 2472

** VH po zdanéni 1754 10 538

** VH za ucetni obdobi 1754 5732 10 538
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10.2.2 Plianovani rozvahy
Dlouhodoby majetek

Stejné jako u zékladni varianty spole¢nost nepfedpokladad potizeni dalsiho dlouhodobého

majetku a bude odepisovat dle odpisového planu, proto hodnoty budou stejné.
ObéZzny majetek
Zasoby

Protoze se planuje zvyseni trzeb, oCekava se zvyseni zasob. Material by se mél podle odhadia
pohybovat na 0,5 % podilu na trzbach, protoze firma ocekava i dalsi zakazky na vypalky
od jinych firem a musi drzet urCitou ¢ast opakujicich se surovin skladem, aby reagovala
pruzné. Nedokoncenda vyroba a vyrobky budou v planovaném obdobi vypocitané
procentudlné stejné jako v zakladni varianté a to 0,2 % hodnoty z trzeb pro nedokoncenou

vyrobu a polotovary a 0,12 % pro vyrobky.
Kratkodobé pohledavky a ¢asové rozliSeni

Planovana vyse pohledavek zobchodnich vztahd je stanovena pomoci doby obratu
pohledavek a ostatni hodnoty pohledavek jsou stanoveny jako v zakladni varianté. Firma by
chtéla drzet dobu obratu pohledavek z obchodnich vztahti na 31 dni pro vSechny planované

roky.
PenéZni prostiedky

Podnik pocitad diky vys$im obratim s vEtSim mnozstvim penéznich prostiedki zejména

na bankovnich uétech a bude se snazit udrzet dodate¢nou likviditu.
Casové rozliSeni

Casové rozliseni je planovéano ve stejné vysi jako v predchozi variants.
Pasiva

Vlastni kapital

Ani v ptfipad¢ priznivého vyvoje podnik neplanuje navysovani zakladniho kapitalu a rovnéz
dosazeny zisk bude kumulovat jako v minulych letech. Tedy celkova vyse vlastniho kapitalu

bude mit mezirocni rostouci tendenci diky planovanému vysledku hospodareni.
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Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k uveérovym institucim jsou planovany ve stejné vysi jak v predchozi

varianté a neplanuje se dalsi avér na dalsi majetek.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky budou stanoveny jako v zakladni varianté. Doba obratu zavazki

z obchodnich vztahti je planovéana na 35 dnt.

Casové rozliSeni

Casové rozliseni se nebude nijak ménit oproti predchozi variante.

Tabulka 43 Planovana rozvaha — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek 38204
Pozemky 3052
Stavby 30776
Samostatné movité véci SMV 4376

Zasoby 1711
Material 1 044
Nedokoncena vyr.a polotovary 417
Vyrobky 250
Poskytnuté zalohy za zasoby 0
Kratkodobé pohledavky 23 506
Pohledavky z obchodnich vztaht 17727
Pohledavky ostatni 5779

- stat danové pohledavky 1612

- kratkodobé poskytnuté zalohy 87

- jiné pohledavky 4 080
Penézni prostiedky 14 742
Penézni prostiedky v pokladné 2 948
PenéZni prostfedky na bankovnich Gctech 11 793

Naklady pristich obdobi

0 0
34979 31895
3052 3052
29 055 27370
2 872 1473
1883 2071
1148 1263
459 505
276 303

0 0
25278 27228
19 499 21 449
5779 5779
1612 1612
&7 &7
4080 4080
21 602 33 288
4320 6 658
17 282 26 630
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Zakladni kapital 3 3 3
Vysledek hospodareni minulych let 27407 29 161 34 892
- nerozdéleny zisk minulych let 27 407 29161 34892
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 1754 5732 10 538
[eEtdrege | As e | asazs | s |
Zavazky 45 420 45 226 45 409
Dlouhodobé zavazky 16 525 14 263 12 165
Zavazky k Givérovym institucim 16 525 14263 12 165
Kratkodobé zavazky 28 895 30 963 33244
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 20014 22 015 24217
Zavazky ostatni 8 881 8948 9 027
- zavazky ke spole¢nikiim 4012 4012 4012
- zéavazky k zamé&stnancim 1615 1 664 1722
- zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 600 619 640
- stat — danové zavazky a dotace 2294 2294 2294
- dohadné ucty pasivni 60 60 60
- jiné zévazky 299 299 299
[ Casovéroalfentpasty [T 4] 4e00][ 4000
Vydaje ptistich obdobi 4000 4000 4000

10.2.3 Planované cash flow

Hodnota kone¢nych penéznich prosttedkti ma rostouci trend. Cash flow z provozni ¢innosti
je ve vsech letech kladné. Prevazné na tom ma vliv kladny vysledek hospodateni. Cash flow

z financ¢ni ¢innosti je tvofenou thradou bankovnich avéri.

Tabulka 44 Planované cash flow — optimisticka varianta (vliastni zpracovani)

VH

1754 5732 10 538
Odpisy 3025 3225 3084
Zmeéna stavu zasob -559 -171 -189
Zména stavu pohledavek -1 298 -1772 -1 950
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv 53 40 20

Zmeéna stavu kratkodobych zavazkt 1 839 2 069 2 281
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Zmeéna stavu ¢asového rozliSeni pasiv -3 463 0 0
CF z provozni ¢innosti 1350 9122 13 784
Zména stavu DM 0 0 0
CF z investi¢ni ¢innosti 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazkt -1 789 -2262 -2098
CF z finanéni ¢innosti -1 789 -2262 -2098

Pohyb penéznich prostredki 6 860 11 686

Konec¢ny stav penéznich prostredkii 14 742 21 602 33 288

10.3 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta se bude lisit oproti zakladni varianté ze zhorSeni situace diky poklesu
zakézek od firmy Skoda Auto a neziskéani tak velkého poétu novych zakaznikii na evropském
trhu. I v této varianté se pocita dat do uzivani novou budovu, ktera bude slouzit pro montaz
a sklad materialu. V této kapitole budou uvedeny jen ty polozky, které budou odlisné oproti
zékladni varianté. U polozek, které uvedené nejsou, se uvazuje stejny vyvoj jako u varianty

zakladni.

10.3.1 Vykazu zisku a ztraty

Tato Cast se zamétuje na planovani jednotlivych vynosovych a ndkladovych polozek vykazu

zisku a ztraty.
Trzby za prodej zbozi

Spoleénost piedpoklada, 7e pokud neziska tolik novych tendri od firmy Skoda Auto,
na které je podnik z velké ¢asti zavisly, mtize to ovlivnit ¢innost celé organizace a projevi se
to ve vSech polozkach a vysledcich. I diky zhorSeni ekonomické situaci miiZze nastat situace,
kdy podnik neobdrzi nové kontrakty od firem z Némecka a Slovenska. Naopak podnik ma
uzavieny kontrakt s firmou Prusa3D a neptfepoklada sniZeni objemil objednavek v dalSich

letech, tudiz s timto objemem pocita konstantné.

Muizeme tedy pocitat diky pozastaveni v automobilovém pramyslu pro pesimistickou verzi
snizeni celkovych trzeb v roce 2021 az 15 %, v roce 2022 se ocekava mirné zvyseni o 4 %
diky zlepSeni ekonomické situace a ziskani zakazek a v roce 2023 o dalSich 6 % zvySeni

oproti pfedchozimu roku.
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Ostatni provozni vynosy

Prodej automobilu ziistava pro rok 2021 totozny jako v ostatnich variantdch. Naopak trzby
za odpady firmé& Kovosteel firma stanovila jako 0,2 % z hodnoty materialu, jako u ptedchozi

varianty.

Tabulka 45 Planované ostatni provozni vynosy — pesimisticka varianta

(vlastni zpracovani)

Prodej automobilu 40 0 0
Trzby za odpady 154 161 170
Antivirus — SP 0 0 0
Ostatni prov. vynosy celkem 194 161 170

Vykonova spotieba

Vykonova spotteba je stanovena stejnym zptisobem jako u predchozich dvou variant. Co se
tyce sluzeb, firma diky mensimu objemu zakazek predpoklada, Zze hodnota sluzeb v roce
2021 klesne o 33 %. Usporu vidi ve vyuziti nového stroje, diky némuz si vypalky zajisti
sama, také nevyuzije externi pracovniky na montaZzich a ve svarovn¢, usetii naklady v oblasti
kooperaci (lakovani, zinkovani, poplastovani, brouseni...) a také v oblasti logistiky — uspora
pohonnych hmot a externi dopravy, kterou =zajiStuje pro prevoz k zakaznikiim.

V nésledujicim roce oc¢ekava riust naklad o 1 % a v roce 2023 o dalsi 2 %.
Osobni naklady

V dasledku nizsich pfedpokladanych trzeb spole¢nost neocekava vysoky rist mezd jako
u piedchozich variant a zarovei dojde k ukonceni pracovniho poméru u 4 pracovnika. Diky
motivaci chce ale udrzet ostatni pocet zaméstnanctl, proto pocita s mirnym rastem 0,5 %
v roce 2021, v roce 2022 o 1 % a v roce 2023 o 1,5 %. M¢lo by dojit také k efektivnéjSimu
vyuziti, kdy pracovnici ve vyrobé budou v ptipadé vypadku zakazky piefazeni na jinou
pozici po urcitou potiebnou dobu — montaz, kontrola. Dalsi pfijem novych zaméstnanct se
bude odvijet od poctu zakazek a v pesimistické varianté se tento rust nepiedpoklada. Postup

stanoveni osobnich nakladii je vypocten jako v minulych variantach a je zobrazen v tabulce.
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Tabulka 46 Planované osobni nadklady — pesimisticka varianta (vilastni zpracovani)

Pocet zaméstnanct — plan (pramérng) 42
Osobni naklady 25261
- mzdové naklady 18 470
- SZ a ZP (34 % ze mzdovych nékladi) 6 280
- ostatni naklady 600

% rust mezd -

Primérna mzda 36,646

Ostatni provozni naklady

38
23 047
16 794
5710

543

0,5 %
36,829

38
23272
16 962
5767

543

1,0 %
37,198

38
23613
17217
5854
543

1,5 %
37,755

Mirny pokles ndkladi podnik ocekava i v ostatnich provoznich nakladech, zejména

u polozek spjatych se snizenim poctu zaméstnancii (povinny odvod za zdravotn€ postiZeni a

zakonné pojisténi zaméstnance). Hodnotu, kterou spole¢nost odhaduje, je vyobrazena

v Tabulce 47.

Tabulka 47 Planované ostatni provozni naklady — pesimisticka varianta

(viastni zpracovani)

Dané a poplatky 40
Jiné provozni naklady 373
Povinny odvod za zdravotni postizeni 103
Poskytnuté dary 19
Pojisténi majetku a automobilti 165
Ostatni — zdkonné pojisténi zaméstnance, kraceni 86

aut za soukromé pouziti, placené smluvni pokuty

Ostatni finan¢ni naklady

55
368
93
15
180
80

55
363
93
15
175
80

55
357
93
15
169
80

Ostatni financni naklady, které obsahuji kurzové ztraty, finan¢ni dary, bankovni poplatky a

uveérové poplatky. Neptedpoklada se velkych vykyvi a tato hodnota je Spatné¢ odhadnutelna,

proto tato polozka ziistava stejna jako v roce 2020.
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Daii z piijmi
Jedna se o polozku splatné dani z pfijmi, ktera je ve vysi 19 %. Pro zjednodusSeni neni
vysledek hospodafeni pted zdanénim upraven o nedanové naklady, od¢itatelné polozky a

odlozené dané.

Tabulka 48 Planovany VZZ — pesimisticka varianta (viastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 164 268 170 839 181 090
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Vykonova spotieba 139 270 142 978 149 050
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0
Spotifeba materialu a energie 77 206 80 294 85112
Sluzby 62 063 62 684 63 938
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Osobni naklady 23 047 23272 23613
Mzdové naklady 16 794 16 962 17217
Néklady na SZ, ZP a ostatni naklady 6253 6310 6 396

- Néklady na SZ, ZP 5710 5767 5854

- Ostatni naklady 543 543 543
Upravy hodnot DHM a DNM — trvalé 3025 3225 3084
Ostatni provozni vynosy 194 161 170
Trzby z prodaného DM 40 0 0
Jiné provozni vynosy 154 161 170
Ostatni provozni naklady 423 418 412
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0
Dané a poplatky 55 55 55

Jiné provozni néklady

Nakladové Groky a podobné naklady — ostatni

Ostatni finan¢ni vynosy 1370 1370 1370

Ostatni finan¢ni naklady

** VH pred zdanénim -1 206 1202 5197

Dan z ptijmu — splatna

** VH za u&etni obdobi -1206 4210
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10.3.2 Planovani rozvahy
Aktiva
Dlouhodoby majetek

V pesimistické varianté¢ se nepredpokladd zadna zména, proto hodnoty zistavaji jako

v zakladni a optimistické variant¢.
Obézna aktiva
Zasoby

Velikost planovanych zasob je stanovena prostfednictvim podilu na trzbach v minulosti.
Spolec¢nost predpoklada, ze v pesimistické varianté bude drzet vice materialu na skladé¢, a
predpovidd 4 % hodnoty trzeb. Nedokoncend vyroba a polotovary a vyrobky odhaduje

v podilu jako v zakladni variant€.
Kratkodobé pohledavky

Pohledavky zobchodnich wvztahi byly stanoveny pomérové, pomoci doby obratu

pohledavek, jako u piedeslych variant.
Penézni prostiredky

Spole¢nost MION KOVO s. r. o. planuje zachovat i v pesimistické varianté¢ dostatecné

vysokou likviditu jako v pfedchozich variantach.

Casové rozliseni

Hodnoty ¢asového rozliseni planuje podnik nechat stejné, jak tomu bylo v zakladni varianté.
Vlastni kapital

Vlastni kapital je zdrojem kryti a bude se kumulovat v rdmci dosazenych vysledkt ve vykazu
zisku a ztraty. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi odrazi hodnoty ve vykazu

zisku a ztraty.
Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi opét vychazi z doby obratu zavazka roku 2020 a spolecnost i

v pripadé¢ pesimistické varianty chce zachovat.



S
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Casové rozliSeni

My

Vydaje ptistich obdobi spole¢nost ponechava stejné jako v zakladni varianté.

Tabulka 49 Planovana rozvaha — pesimisticka varianta (vilastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 38204 34979 31 895
Pozemky 3052 3052 3052
Stavby 30776 29 055 27370
Samostatné movité véci SMV 4376 2 872 1473
I

Zasoby 1183 1230 1304
Material 657 683 724
Nedokoncéena vyroba a polotovary 329 342 362
Vyrobky 197 205 217
Poskytnuté zalohy za zésoby 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 19 731 20 289 21159
Pohledavky z obchodnich vztaht 13 952 14510 15 380
Pohledavky ostatni 5779 5779 5779

- stat danové pohledavky 1612 1612 1612

- kratkodobé poskytnuté zalohy 87 87 87

- jiné pohledavky 4 080 4 080 4 080
Penézni prostiedky 11 529 13 549 18 832
Penézni prostiedky v pokladné 2 306 2710 3766
Penézni prostiedky na bankovnich uctech 9223 10 839 15 065

Naklady pristich obdobi

Zakladni kapital

Vysledek hospodareni minulych let 27 407 26201 27175
- nerozdéleny zisk minulych let 27 407 26201 27175

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -1 206 974 4210

e N N2 N Y N

Zavazky 40 862 39 249 38 162

Dlouhodobé zavazky 16 525 14 263 12 165

Zavazky k vérovym institucim 16 525 14 263 12 165

Kratkodobé zavazky 24337 24 986 25997
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Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 15752 16 382 17 365
Zavazky ostatni 8586 8 604 8633
- zavazky ke spole¢nikim 4012 4012 4012
- zdvazky k zaméstnancim 1400 1414 1435
- zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 521 526 533
- stat — danové zavazky a dotace 2294 2294 2294
- dohadné ucty pasivni 60 60 60

- jiné zévazky

Vydaje p¥istich obdobi 4 000 4 000 4 000

10.3.3 Plan penéZnich tokii

Jak je vidét ztabulky, vroce 2021 je pohyb penéznich prostfedkii zaporny z divodu
provozni a financni ¢innosti. Trend pohybu penéZnich prostiedkl je ale rostouci diky
kladnému vysledku hospodateni a hodnot¢ odpist. Pfipadna potieba dalSich externich zdroji

financovani diky zvysujicim se CF u vSech tech variant neni potieba.

Tabulka 50 Planované cash flow — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

-1 206 4210
Odpisy 3025 3225 3084
Zména stavu zasob -31 -47 -74
Zména stavu pohledavek 2478 -558 -871
Zména stavu casového rozliseni aktiv 53 40 20
Zména stavu kratkodobych zavazk -2 720 649 1011
Zména stavu casového rozliseni pasiv -3 463 0 0
CF z provozni ¢innosti -1863 4282 7 380
Zména stavu DM 0 0 0
CF z investi¢ni ¢innosti 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazku -1 789 -2262 -2 098
CF z finan¢ni ¢innosti -1 789 -2262 -2.098

Konecny stav penéznich prostredkt 11 529 13 549 18 832
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10.4 POROVNANI VARIANT DLOUHODOBEHO FINANCNIHO
PLANU

Tato kapitola se vénuje zhodnoceni jednotlivych variant dlouhodobého financniho planu
spole¢nosti MION KOVO s. r. o. prostfednictvim pomérovych ukazateld. Témito jsou

ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability.

10.4.1 Analyza likvidity

Spole¢nost MION KOVO chce jako v predchozich letech i v nasledujicich letech udrzovat

dostateénou likviditu.

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. V pldnovaném roce 2021 se
hodnoty u vSech tfi variant pohybuji pod doporu¢ovanou hodnotou. Postupné se ale u vSech
variant hodnota zvySuje, diky vétSimu tempu ristu obézného majetku nez rlstu

kratkodobych zavazki.

Pohotova likvidita se ve vSech variantach pohybuje v podstaté v doporuc¢enych hodnotach.
Okamzita likvidita je ve vSech variantach a obdobich vyssi, neZ jsou doporucované hodnoty.
Duivodem je predevsim zvySujici se hodnota penéznich prostredk, ktera se trendoveé zvysuji
rychleji, nez je hodnota kratkodobych zavazkl. Firma vaze dostatek financnich prostiedkii
na uétech a v pokladng, které by mohla dale vyuZit, coz potvrzuje i podil CPK/OA, ktery je

v poslednich letech zvysuje.

Tabulka 51 Ukazatele likvidity — porovnani variant (viastni zpracovani)

Zéakladni 1,40 1,51 1,71
Bézna likvidita (1,5-2,5) Optimisticka 1,38 1,57 1,88
Pesimisticka 1,33 1,40 1,59
Zakladni 1,35 1,47 1,66
Pohotova likvidita (1-1,5) Optimisticka 1,32 1,51 1,82
Pesimisticka 1,28 1,35 1,54
Zakladni 0,54 0,65 0,84
Okamzita likvidita (0,2-0,5) Optimisticka 0,51 0,70 1,00
Pesimisticka 0,47 0,54 0,72

Zakladni 28,11 % 33,63 % 41,09 %

CPK/OA (%) Optimisticka 27,69 % 36,50 % 46,88 %

Pesimisticka 24,98 % 28,75 % 37,04 %
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10.4.2 Analyza aktivity

Podnik se do roku 2019 potykal s vysokou hodnotou pohledavek, vroce 2020 doslo
ke snizeni, proto firma pozaduje tuto hodnotu udrzet i v planovanych letech. Doba obratu
pohledavek z kratkodobych vztahti Cinila v roce 2020 31 dnt, tedy doba, za kterou nam
odbératelé uhradi své splatné zavazky. Proto ve vSech variantach se doba obratu celkovych
pohledavek pohybuje od 39 do 44 dnti a je nizsi nez doba obratu zavazkd, ktera je delsi a
pohybuje se od 48 do 54 dntl. U pesimistické varianty vSechny hodnoty vychazeji hiife, ale
viuci odvétvovym zvyklostem hodnoty podniku dosahuji stale lepsich vysledkl, nez je

v daném odvétvi.

Doba obratu zasob se sice v optimistické a pesimistické variant¢ zvysila na 3 dny, ale i tato
doba je pro firmu ptizniva, protoze firma do ted’ vyuzivala metodu ,just in time™ a
zajistovala material na zékladé¢ objednavek. Diky novému vypalovacimu stroji ale pocita
s vy$§im mnozstvim materialu na sklad¢, aby mohla firma reagovat pruzné a usettila tim Cas
i naklady. Obrat aktiv, ktery se pohybuje v hodnoté vyssi jak 1, svéd¢i o efektivnim
vyuzivani aktiv. Hodnoty jsou vys$si nez v predchézejicich letech 2017 az 2020.

Tabulka 52 Ukazatele aktivity — porovnani variant (vlastni zpracovdni)

Zakladni 2,56 2,63 2,65
Obrat aktiv Optimisticka 2,66 2,73 2,66
Pesimisticka 2,31 2,43 2,46
Zakladni 2 2 2
Doba obratu zasob Optimisticka 3 3 3
Pesimisticka 3 3 3
Zakladni 42 41 41
Doba obratu pohledavek Optimisticka 41 40 39
Pesimisticka 44 43 43
Zakladni 51 51 50
Doba obratu zdvazkl Optimisticka 51 49 48

Pesimisticka 54 53 52
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10.4.3 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost u podniku se pohybuje v rozmezi od 47,88 % do 57,80 %. Hodnoty
zadluzenosti jsou stabilni a maji snizujici tendenci. V roce 2021 predstavuje vyssi podil
cizich zdrojt, tj. vyssi zadluZenost, ale nasledné se dostava na hodnotu kolem 50 %. Nutno

podotknout, Ze celkova zadluzenost v letech 2017-2020 dosahovala hodnoty pies 60 %.

Ukazatel miry zadluzenosti ma snizujici trend. V roce 2021 se dostava nad hodnotu 1,5, tedy
vysoka zadluzenost, ale v nasledujicich obdobi se snizuje. V optimistické varianté se v roce

2023 dosahne poméru 1, tedy stejna hodnota vlastniho a ciziho kapitalu.

Jak je vidét z tabulky, dlouhodoby majetek je pln¢ kryt dlouhodobymi zdroji. MiiZzeme tedy
fict, ze je financné stabilni, vyuziva konzervativni strategii financovani, ktera je bezpecna,

ale drazsi.

Tabulka 53 Ukazatele zadluzenosti — porovndni variant (vlastni zpracovani)

Zakladni 57,22 % 54,56 % 50,57 %
Celkova zadluZenost Optimisticka 57,80 % 53,76 % 47,88 %
Pesimisticka 57,50 % 55,73 % 51,89 %
Zakladni 1,52 1,35 1,13
Mira zadluzenosti Optimisticka 1,56 1,30 1,00
Pesimisticka 1,56 1,44 1,22
Zakladni 1,20 1,32 1,55
Kryti DM dlouhodobymi zdroji Optimisticka 1,20 1,41 1,81
Pesimisticka 1,12 1,18 1,37

10.4.4 Analyza rentability

Rentabilita oznacuje schopnost podniku zhodnocovat vloZené prostiedky ve formé zisku.
Rentabilita trzeb se v roce 2020 dostala do zapornych hodnot diky dosazeni ztraty. Ztratu
taktéz dosahla v roce 2021 u pesimistické varianty, proto jsou tyto ukazatele v zapornych

hodnotéach.

Rentabilita trzeb by méla postupné rust diky zvysujicimu zisku a celkovych trzeb, ale

hodnot, které se pohybovaly v odvétvi jesté nedosahne.
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Tabulka 54 Ukazatele rentability — porovnani variant (vlastni zpracovani)

Zakladni 1,32 % 1,88 % 3,28%

Rentabilita trzeb Optimisticka 1,27 % 3,29 % 5,34 %
Pesimisticka -0,44 % 0,99 % 3,14 %

Zakladni 5,90 % 8,68 % 14,67 %

Rentabilita vlastniho kapitalu Optimisticka 6,01 % 16,43 % 23,19 %
Pesimisticka -4,60 % 3,58 % 13,41 %

Nejvyssich hodnot rentability vlastniho kapitalu dosahuje optimisticka varianta. Pokud
nastane propad trzeb jako v pesimistické varianté, firma dosdhne v roce 2021 ztratu.
V nasledujicich letech by se diky zvySeni zakazek dostat do zisku, tak jako v ostatnich
variantach. Rentabilita u vSech variant by méla byt postupné rostouci a firmé by se mélo

dafit dosahovat ¢im dal vétsiho zisku.
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11 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Po zhodnoceni vsech variant dlouhodobé finan¢niho planu byla vybrana pro tvorbu
kratkodobého finan¢ni planu zakladni varianta. Kratkodoby financni plan bude zpracovan
pro rok 2021 po ctvrtletich, pfi¢emz jednotlivé ctvrtleti jsou procentudlné naplanovany

dle zkusenosti z minulych let s vedenim spole¢nosti.

Plan vykazu zisku a ztraty

w7

hlavné ¢asovym horizontem jednotlivych tendri u firmy Skoda Auto. Zakaznik fesi
zpocatku roku nové zakazky, pro vybér dodavatele ma urcity postup, tudiz se objednavky
¢asove posouvaji. Dal§im faktorem jsou o¢ekavané zahranicni zakazky, které obvykle maji
zacatkem roku mirmy vypadek. Druhé Ctvrtleti zacina podil zakazek stoupat a odhaduje se
na 28 % celkovych trzeb. Argumentem zvySeni jsou zakazky navazané na prvni ctvrtleti.
Firmy chtéji dodavat vyrobky a firma je tak tlacena mirnym casovym zpozdénim
z predchoziho Ctvrtleti. Treti Ctvrtleti bude dosahovat podilu 25 % z celkovych trzeb. Tteti

mirné zpozdéni. V posledni ¢asti roku je predpoklad 24 %.

Vykonova spotfeba bude vypocitana imérné k trzbam a ostatni polozky budou rozdé€leny
na ¢tvrtiny pro jednotliva obdobi. Osobni naklady budou rozpocitany rovnomérné. Celkovy
kratkodoby financni plan vykazu zisku a ztraty bude roz¢lenén kumulativné za jednotliva

obdobi. VZZ v ¢lenéni na jednotliva ¢tvrtleti je uveden v Tabulce 55.
Planovani rozvahy

Co se tyka kratkodobé rozvahy, bude sestavena také na jednotliva ctvrtleti. Dlouhodoby
majetek bude odepisovan rovnomérné v pribéhu celého roku. Jelikoz firma ocekava vyssi
trzby v druhém kvartalu, proto pocitd i s vyssi zdsobou materidlu. Kratkodoby finan¢ni
majetek se bude vyvijet v zavislosti na ristu trzeb. Ostatni polozky se budou vyvijet linearné

v prubéhu roku. Rozvaha v ¢lenéni na jednotliva ¢tvrtleti je uvedena v Tabulce 56.
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Tabulka 55 Planovany kratkodoby VZZ (viastni zpracovani)

T TR e

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 45 560 101 025 150 547 198 088
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 38 458 85276 127 077 167 207
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
Spotifeba materialu a energie 21413 47 482 70 757 93 102
Sluzby 17 044 37794 56 320 74 106
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 6399 12 799 19 198 25598
Mzdové naklady 4 664 9328 13991 18 655
Néklady na SZ, ZP a ostatni naklady 1736 3471 5207 6943

- Naklady na SZ, ZP 1586 3171 4737 6343

- Ostatni naklady 150 300 450 600
Upravy hodnot DHM a DNM — trvalé 756 1513 2269 3025
Ostatni provozni vynosy 42 124 166 208
Trzby z prodaného DM 0 40 40 40
Jiné provozni vynosy 42 84 126 168
Ostatni provozni naklady 110 220 329 439
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0 0
Dan¢ a poplatky 14 28 41 55

Jiné provozni néklady

Nakladové troky a podobné naklady
Ostatni finan¢ni vynosy 343 685 1028 1370

Ostatni finan¢ni naklady

Dan z ptijmu — splatna
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PLANOVANI ROZVAHY

Tabulka 56 Planovanda krdtkodoba rozvaha (viastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 40 341 39 629 38916 38204
Zasoby 1098 1304 1288 1327
Kratkodobé pohledavky 21129 24 032 22 001 22 603
Penézni prostredky 16 325 13 850 15 680 14 894
Naklady pristich obdobi

Zakladni kapital

Vysledek hospodafeni minulych let 27 407 27 407 27 407 27 407
Vysledek hospodareni bézného G¢. obdobi -97 1391 1911 1720
Zavazky 45 573 45 831 44 790 44 318
Dlouhodobé zavazky 17 867 17 420 16 973 16 525
Kratkodobé zavazky 27706 28 411 27 817 27793
Vydaje pfistich obdobi 6 598 5733 4 868 4 000

Planovani penéZnich toki

Plan penéznich tokl v ¢lenéni na jednotliva ctvrtleti je uveden v Tabulce 57 a je sestaven
podle ptfimé metody. Podnik ma k dispozici pro bézny chod Cinnosti, dostatek finan¢nich

prostiedki.
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Tabulka 57 Planovany kratkodoby cash flow (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 1Q 2Q 3Q 4Q
Podatecéni stav penéZnich prostiredki 15181 16 325 13 850 15 680
Pfijem z trzeb 45 560 101 025 150 547 198 088
Disponibilni prostredky 60 741 117 350 164 397 213 768
Material, energie 21413 47 482 70 757 93102
Mzdy 6399 12 799 19 198 25598
Sluzby 17 044 37 794 56 320 74 106
Nakladové uroky 122 243 365 486
Pojisténi, dang, poplatky 14 28 41 55
Vydaje celkem 44 992 98 345 146 681 193 346
Splatka avéra (-) 447 447 447 447
Dodateéné zdroje 1023 -4708 -1589 -5081

Konecny stav 16 325 13 850 15 680 14 894



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

ZAVERECNE NAVRHY A DOPORUCENI

Analyzovana spole¢nost MION KOVO s. 1. 0. je vyrobnim podnikem zamétujici se na obor
obrabéni a zdmecnictvi, ve kterém ma své stalé zakazniky. Tato rodinna firma vznikla v roce
2014 a postupem Casu se zacCala rozsifovat. Podnik se zamétuje prevazné na cesky trh a také
evropsky trh, ktery je momentalné vyuzivan v malé¢ mife. Dle mého nazoru je dulezité se
zaméfit na rozsifeni portfolia malych a potencionalnich zakaznikd, kteti mizou firmé snizit
riziko v pfipad€ vypadku objemu zakéazek jednoho z nejvétsich odbératelt. Firma se spoléha

na dobrou spolupraci, ale jakykoliv vétsi vypadek miize mit pro firmu neptiznivé disledky.

Pro spolecnost byly vypracovany tfi varianty dlouhodobého finan¢niho planu na rok
2021-2023, ktery pocitd s 1) pravdépodobnym, tedy zdkladnim, 2) optimistickym a

3) pesimistickym vyvojem.

Zékladni varianta ocekava mirny rust trzeb. Optimalni varianta, kterd pocita s vetSim
objemem a riistem trzeb a pesimisticka varianta, ke které by mohlo dojit v ptipadé vypadku
vétsiho objemu zakazek. Potom by se podnik fidil pesimistickou variantou. VSechny tii

varianty jsou nasledné hodnoceny s vyuZzitim pomérovych ukazatelll financni analyzy.

Z hlediska likvidity, dle planu podnik bude ziejmé vazat finan¢ni prostfedky na uctech a

v pokladné¢ ve vétsi mite, nez je obecn¢ doporuc¢ené. Mym navrhem je vyuzit prostfedky na:

" porizeni novych modulii pro informacni systém QI — jednalo by se o rozsiteni stavajiciho
modulu, ke kterému by ptibyly moduly objednavky, vyroby, nakupu, logistiky a skladu.
Momentaln¢ firma vyuziva tento program pouze k zatuctovani ucetnich operaci. Veskeré
informace by byly v jednom uceleném systému pro rychlejsi a jednodussi praci, ktera
by usetfila praci i ¢as vedoucich pracovniki. Odpovedni pracovnici by mohli zapisovat
jen do modulii, za které by byli odpovédni, a ostatni by slouzily pouze omezenému

ptistupu ¢i prohlizeni. Financovani by mohlo byt pomoci splatkového kalendare.

v Porizeni DHM ¢i drobného hmotného majetku — diky pravidelné se opakujici vyrob¢ by
se mohlo jednat o potizeni naptiklad nové brusky, ktera se vyuziva pro brouseni ramti a
ktizt. Tato ¢innost je pokryvana momentaln¢ externi firmou. Néklady, které by vznikly,
jsou naklady na mzdu zaméstnance, brusku a energii. Uspotfené naklady vidim hlavné
v dopravé a v Casu, které jsou s kazdodennimi pfevozy spojeny, usporou ¢asu vedouciho
pracovnika, ktery vSe musi pocitat, evidovat a planovat navozy dild, aby se nezastavil

plynuly chod vyroby.
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Diky stanovenému cili udrzeni doby obratu pohledavek kratsi nez doby obratu zavazkd, se
firm¢ dafi tyto cile plnit, a primérné dostava podnik finan¢ni prostfedky diive, nez hradi
zavazky. Doba obratu pohledavek by mohla byt jest¢ krats$i diky odbérateli, ktery
uskute¢nuje thrady svych faktur az 2,5 mésice po splatnosti, coz ovliviiuje negativiné dobu
obratu pohledavek. Mym doporuenim je v uzaviené smlouvé s timto problémovym
odbératelem sjednat uroky z prodleni v hodnoté 0,05 % z dluzné castky za kazdy den
po splatnosti. Druhou moznosti by bylo pozastavit dodavky vyrobkii do uhrazeni faktur.
Tato moznost je ale krajni, protoze by mohlo dojit ke ztraté odbératele, které se chce podnik
vyvarovat. Doporucuji tedy v ptipadé zakomponovani troku z prodleni do smluv na tuto
moznost pravidelné upozoriiovat, bud’ osobnim, pisemnym ¢i telefonickym vyjadienim.
Pozdni uhrady se projevi v neefektivnim ulozenim prostredkil v pohledavkach, coz zhorsuje

vynosnost, a miize to mit zminény dopad na likviditu.

Doba obratu zasob podniku je sice nizkd, protoze firma nakupuje vstupni suroviny az
na zaklad¢ sjednaného kontraktu. Diky novému vyrobnimu stroji ale podnik planuje drzet
v budoucnu vice materialu na sklad¢, aby reagoval pruzné a rychle na pozadavky zakazniki.
Doporucovala bych oslovit z divodu planované dlouhodobé spoluprace a vyS$Simu
planovanému odbéru materialu dodavatele, kteti miiZou nabidnout nizsi ceny za vstupni

suroviny, nez bylo doposud.

U nakladt na sluzby doporucuji dikladny rozbor téchto polozek, aby doslo vice
k efektivnimu vyuziti a ispote nakladt. Podnik by se mél dostat ze ztraty, kterou spolecnost
dosahla v roce 2020 a kterou povazuje za prechodnou, diky vykyvim objemu zakazek a

vy$si nakladtim, které v tomto roce vznikly.

Oblast financovani spolecnost fesi pomoci dlouhodobych bankovnich tvéri a kratkodobych
zavazkt. Bankovnich uvért Cerpad spolecnost nékolik, které se zamétuji na dlouhodoby
majetek. Dalsi Gvér firma v blizké budoucnosti neplanuje. Déle vyuziva financovani pomoci
leasingu, diky nému bude pofizovat vroce 2021 laserovy stroj s ohranovacim lisem.
Pravidelné splatky leasingu se promitnou do nékladt, a firma musi pocitat i s dalSimi
naklady, které jsou spojené s pofizenim. Jednd se o Skoleni zaméstnanct, elektiina, vyssi
drzeni zasob materialu na skladé ¢i vétsi vyrobni prostor. Firma se snazi rozvijet a investuje

do svého rozvoje.

Kratkodoby finan¢ni plan rozpracovava prvni rok zdkladni varianty dlouhodobého
finan¢niho planu. Kratkodoby financni plan je rozclenén do cCtvrtleti, které zavisi

na o¢ekavaném vyvoji trzeb a s tim odvozenych ostatnich polozek. V piipadé provadéni
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pravidelnych kontrol se mtizou odhalit odchylky, na které mtize spolecnost rychleji reagovat,
pfijmout pfipadna opatieni.

Finan¢ni planovani podnik opomina ve svém fizeni. Sestavovanim finan¢nich plant ziska
prehled o své budouci ¢innosti a mize dospét k faktim, které predikuji problém. Je proto
nutné zabudovat finan¢ni planovani do systému fizeni spole¢nosti. Finan¢ni plan by mél byt
vzdy sestaveny v podob¢ planovaného vykazu zisku a ztraty a planované rozvahy. I kdyz
podnik netvofi vykaz cash flow, pro lepsi planovani piijmt a vydaja by bylo vhodné tento

vykaz sestavovat a vyuzivat pro fizeni spolecnosti.

Plany je potfebné sestavovat, kontrolovat a hodnotit pravidelné. Je nutné je nasledn¢
upravovat o pfipadné zmény vnéjSiho ¢i vnitiniho prostiedi firmy, ¢i nové vznikla rizika,
protoZe je pravdépodobné, Ze vyvoj vynost nebo nakladd, ¢i dalSich planovanych polozek

se miiZze jednoduse odchylit od planu.
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ZAVER
Finan¢ni planovani predstavuje dilezity nastroj, ktery mutze podniku napomoci

s modelovanim budouciho vyvoje podniku, ur¢ovat budouci smér a podporovat v jejim

rustu.

Cilem diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého financ¢niho planu
pro spole¢nost MION KOVO s. r. o. Na zékladé informaci byl stanoven plan ve tfech

variantach — zékladni, optimistické a pesimistickeé.

Teoreticka cast prace se zaméfovala na zpracovani literarni reSerSe. V této Casti bylo
popsano finan¢ni planovani, analyza okoli podniku, finan¢ni analyza a dlouhodoby a

kratkodoby plan.

V tvodu praktické Casti byla ptedstavena vybrana spolecnost, jeji zdkladni informace a
organizacni struktura podniku. Déle byla zpracovana analyza externich a internich podminek

pro hospodareni spole¢nosti, véetné financni analyzy hospodareni.

Diplomova prace ukazala spolecnosti, jak mize vypadat jeji budouci vyvoj, ktery byl
promitnut do dlouhodobého finan¢niho planu na dalsi tfi roky, s rozpracovanim prvniho roku
do kratkodobého finan¢niho planu. Finan¢ni plan tak miize slouzit jako nastroj pro efektivni
finan¢ni fizeni spolecnosti s moznosti zvazovat varianty vyvoje a brat v ivahu mozna

oc¢ekavani i rizika dalSiho vyvoje.
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PRILOHA P I: ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2020

Minimélni z&vazny vy&et informach Cbchodni firma nebo jiny nazev Ggetni jednotky
podle vyhlasky & 500/2002 Sb
MION KOVO s.r.o.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2020

Sidlo nebo bydli§té Gietnl jednotky a misto podnikani
li§i4i se od bydlisté:

Za Miynem 1578
(v celych tisicich Kg) A o

Hiuk
1co 687 25
03581918
Oznageni ARTIVA &is. BéZné Géetni obdobf I‘D\A;::I; ugetni
Brutto Korekce Netto
B b e 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 88070 -7 826 80 244 88 370
B. Stala aktiva 20 49 055 7826 41229 24255
B.l Diouhodoby nehmotny majetek 30 778 -602 176 435
B.l.2. Ocenitelna prava 32 778 -602 176 435
B.l.21. Software 33 778 -602 176 435
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 40 48217 -T224 41053 23819
B.IL1. Pozemky a stavby 41 21098 -2353 18745 17283
B.IL1.1. Pozemky 42 3052 0 3052 a00
B.IL1.2. Stavby 43 18 046 -2353 15693 16383
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 44 10874 -4 871 6002 6038
B.IL5. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a 50 16 306 0 16 306 499

nedokongeny diouhodoby hmotny majetek
B.L5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 51 9082 0 9082 0
B.IL5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmatny majetek 52 7224 0 724 499
c. Obézna aktiva 70 38 541 0 38541 63505
C.L Zasoby 71 1152 0 1152 1132
c.11. Materidl 72 461 0 461 461
c.l.2. Nedokongena vyroba a polotovary 73 388 0 388 388
C.13. Vyrobky a zboZ{ 74 239 0 239 239
C.1.3.1. Vyrobky 75 239 0 239 239
C.1.5. Poskytnute zalohy na zasoby 78 ' 64 0 64 44
C.ll. Pohledavky 80 22209 0 22209 48991
C..2. Krétkodobé pohledavky 100 22209 0 22209 48 991
c.anz1. Pohledavky z obchodnich vztah( 101 16 430 0 16 430 44 878
c.a.2.4. Pohledavky ostatni 104 5778 0 5778 4112
C.I1.2.4,3. | Stat- danové pohledavky 107 1612 0 1612 0
C..2.4.4. | Kratkodobe poskytnuté zalohy 108 87 0 87 30
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 110 4080 0 4080 4082
C.v. PenaZni prostiedky 125 15181 0 15181 13383
cavA, PengZni prostiedky v pokladng 126 5536 0 5536 3620




Oznaceni AKTIVA is. Bé&Zné uéstni obdobl :Iti)gzibél ugetni
Brutta Korekce Netto
a b c 1 2 3 4
cav.z, PenéZni prostiedky na Uttech 127 9 645 0 9645 9763
D. Casové rozlisent akiiv 130 473 0 473 610
DA. NéKlady pfistich obdohi 131 473 0 473 610
Oznadeni PASIVA Cis. Stav v bdZném Stav v minulém
adet. obdobi uget. obdob{
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 200 80 244 88370
A Vlastni kapital 210 27410 32460
Al Zékladni kapital 220 3 3
Al Zakladni kapital 221 3 3
AlV. Vsledek hospodafeni minulych let (+/- 250 32457 22119
AlVA. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 251 32457 22118
AV. Vlysledek hospodareni beZného Gcetniho obdobi 260 -5050 10338
B.+C. CIZi ZDROJE 270 45370 45009
C. Zavazky 290 45370 45009
C.l. Dlouhodobé zavazky 291 18314 14125
c.l2. Zavazky k vérovjm insfitucim 295 18314 14125
C.l. Kratkodobé zavazky 310 27056 30884
C.IL.4. Zévazky z obchodnich vztahl 316 18767 18111
c..8. Zavazky ostalni 320 8289 12773
C.1.8.1. | Zavazky ke spolecnikim 321 4012 4012
C.I1.B.3. Zavazky k zaméstnanciim 323 1039 1108
C.I.8.4, Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 324 584 637
C.I.8.5 Stat - daniové zavazky a dolace 325 2294 6906
C.IL.B.6. | Dohadné Uty pasivi 326 60 100
C.IL.B.7. Jiné zavazky 327 299 9
D. Casové rozliseni pasiv 340 7463 10902
D.A1. \§daje pristich obdobi 341 0 565
D.2. i§nasy piiitich obdobi 342 7463 10336




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2020

Minimalni z&vazny vjéet informaci
podie whidsky &. 50012002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich KE)

1€o

03581918

Obchodn! firma neba jing nizev Geeini jednatky

MION KOVO s.r.o.

Sidlo nebo bydliété Gtetni jednotky a misto podnikani
& se od bydliste:

Za Miynem 1578
Hiuk
687 25

Sonadani o & [s}_| SkuteZnost v Ugetnim obdabl
sledovanem minulém
a b G 2
I Tréby z prodeje virobkl a sluzeb 1 193 257 143 602
A Vykonova spotfeba 3 171127 101 924
A2, Spolfeba materialu a energie 5 78494 51 518
A3 SluZby 6 92 632 50 406
B, Zména stavu zasob viastni éinnasti (+/-) T 0 1
C. Aktivace (-) 8 -4 0
D. Osobnl naklady 9 25261 24 563
D.1. Mzdové naklady 10 18 470 18 107
D.2. Naklady na socidini zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 11 6791 6 456
D.2.1. Naklady na secidini zabezpeteni a zdravotni pojisiéni 12 6190 6003
D.2.2. Ostaini naklady 13 600 453
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 2680 2378
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmoiného majetku 15 2 680 2378
E.1.1. {ipravy hodnot diouhodobého nehmotnéha a hmoiného majetku - trvalé 16 2680 2378
n. Ostaini provozni vynosy 20 1117 -536
3. Jiné provozni vinosy 23 1117 -536
F. Ostatni provozni naklady 24 455 396
F.2. Prodany material 26 42 0
F.3. Dané a poplatky 27 40 3
F.5. Jiné provozni naklady 29 373 365
’ * Provozni vsledek hospodafeni (+1-) 30 -5145 13794
Jd. Nakladové Groky a podobné naklady 43 486 698
J.2, Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 486 698
VIL Ostatni finanéni vinosy 46 1370 53
K. Ostatni finanéni néklady 47 788 366
¥ * Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 a6 -1 011
o ** VWsiedek hospodafen' pied zdanénim (+/-) 49 -5 050 12783
L. Daft z pfijmil 50 0 2445
L1, Daif z pifjmi splatnd 51 0 2445
- ** Wysledek hospodafeni po zdanénf (+/-) a3 -5 050 10 338
= ** Vysledek hospodafen! za GCetni obdobi (+£) 55 -5 050 10 338




PRILOHA P III: ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2019

Minimaln| zdvazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K&)

1o

03581918

Obchodn firma neba fing nizev Géstni jednatiy

MION KOVO s.r.o.

Sidle nebo bydlisté Getnl jednatky a misto podnikéni
13-4 58 od byclists:

Za Miynem 1578

Hluk

687 25

Oznateni R Fik B&#ng (idetn| obdobl mglbel ugetni
Brutto Korekce Netto
a b ¢ 1 2 3 4

AKT]VA CELKEM 1 93588 -5217 883M 65410
B. Stala aktiva 20 294713 5217 24 256 24 569
Bl Diouhodoby nehmotny majetek 30 78 342 436 358
B.l.2. Ocenitelna prava 32 778 -342 436 358
B.1.2.1. Software 33 778 =342 436 358
B.IL Diouhodoby hmoiny majetek 40 28 695 -4 875 23820 2421
B.L1. Pozemky a stavby 41 18 946 -1663 17283 1791
B.L1.1. Pozemky 42 900 0 900 800
B.dL1.2. Stavby 43 18 046 -1663 16 383 17011
B.IL.2. Hmotné movité vécl a jejich soubory 44 9250 -3212 6038 6300
B.ILS. Paskytnuté zilohy na diouhcdaby hmotnj majetek a 50 499 ] 499 0

nedokonéeny dliouhodoby hmatny majetek
B.I.5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 52 499 0 499 0
c. Obna aktiva 70 63505 0 63505 40007
Ccl Zasoby 71 1132 0 1132 911
c.i. Materiél 72 451 0 461 274
c.a.z. Nedokon&ena vyroba a polatavary 73 388 0 388 229
[ robky a zboZ{ 74 239 ] 239 409
C.l31. Vyrobky 75 239 0 239 409
C.L5. Paskytnuté zalohy na zasoby 78 44 0 44 0
C.l. Pohledavky 80 48990 0 48990 24 407
c..z. Kratkodobé pohledavky 100 48990 0 48990 24 407
c..2.1. Pohledavky 2 obchodnich vztah 101 44 878 ] 44 878 20292
C.L.2.4. Pohledavky ostatni 104 4112 ] 4112 4115
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 108 30 0 30 34
C.IL.2.4.6. | Jiné pohledavky 110 4082 L] 4082 4081
C.iv. Penézni prostiedky 3 125 13383 0 13383 14 689
CIvV.A. Pengzni prostiedky v pokladné 126 3620 0 3620 3011
ciav.z Pengini prusﬁsdky-na UiEtech 127 9763 0 9763 11678
D. Casové rozliseni aktiv 130 610 0 610 834




Oznadeni SRTIA Eis BéZné ucetni obdobi 21;3:1:)' Ggetni
Brutto Korekce Netto
a b c 1 2 3 4
DA. Naklady pfitich obdobi 131 610 0 610 834
Oznageni PASIVA Cis. Stav v b&zném Stav v minulém
ucet. obdobl ucet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 200 88369 65410
A Vlasin! kapital 210 32460 2122
Al Zakladni kapital 220 3 3
All. Zakladni kapital 221 3 3
Alv. Vysledek hospodaieni minuljch let (+/-) 250 22119 15573
Alv.. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirata minulych let (+/-) 251 22119 15573
AV. Vysledek hospodafeni béZného tidetnino obdobi 260 10338 6546
B+C. CIZi ZDROIE 270 45008 43033
C. Zavazky 290 45008 43033
C.L Dlouhodobé zévazky 291 14125 15724
c.l2 Zavazky k tvérovym institucim 296 14125 15724
c.l. Kratkodobé zavazky 310 30883 . 27309
C.IL.3. Kratkodobé piijaté zalohy 315 0 7301
C.lL4. Zavazky z obchodnich vziahG 316 18111 9647
C.lL.8. Zavazky ostani 320 12m 10 361
C.IL.8.1. | Zavazky ke spalecnikim 321 4012 4012
C.Le.3. Zavazky k zaméstnanciim 323 1108 919
C.l.8.4. Zavazky ze socidlniho zat tenla pojisténi 324 837 528
C.IL8.5. | Stét- dafiové zavazky a dotace 326 6906 4632
C.LB.6. | Dohadné Uity pasivni 326 100 52
C.I.8.7. Jing zavazky 327 9 218
D. (Gasové roziiSeni pasiv 340 109 255
DA. Vydaje piistich obdobi 341 565 255
D.2. Vjnosy piidtich obdob 342 10336 ]




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2019

Obchodni firma neba finy nézev Géstnl jednatky
Minimaini zévazny vyéet informaci

podle vyhiagky & 50012002 Sb MION KOVQ s.r.0.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
R Sidla neba bydiista tiéetni jednatky
v plném rozsahu amisto podnikani i se od bydists
ke dni 31.12.2018 Za Miynem 1578
(v celych tisicich Kg&) ! ::;kzs
16o
03581918
Oznaceni TEXT Cis.il Skute€nost v GEetnim obdobf
sledovaném minulém
a b £ 1 2

L Triby z prodeje vyrobkll a siuzeb 1 143 602 76115
I Triby 23 prodej zbozi 2 0 638
A. : Viykonova spotieba 3 101 924 48 619
Al Naklady vynaloZené na prodané zbo#i 4 0 810
A2 Spotfeba matetialu a energie 5 51518 32921
A3, Sluzby 6 50 406 14 888
B. Zména slavu zasob viastni innost (+/-) ¥ 1" -139
D. Osobni naklady 9 24 563 17 658
DA Wzdové naklady 10 18 107 12 960
D.2. INakiady na socialni zabezpegen, zdravotn! poji§téni a ostatni naklady 11 6456 4699
D.2.1 iNakiady na sociaini zabezpedeni a zdravoini pojisiéni iz 6 003 4377
D.2.2. Ostatni naklady 13 453 322
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 2378 1808
EA. Upravy hodnot dlauhadobsho nehmotného a hmatného majetku 15 2378 1808
E.1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmoiného majetku - rvalé 16 2378 1808
1. Ostatni provozni vynosy 20 -536 117
n.3. Jiné provozni vynasy 23 -536 117
F. Ostatni provozni néklady 24 396 313
F.3. Dané a poplatky 27 k3 34
F.5. Jiné provazni ndkady 29 365 279
* * Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 13794 8612
J. Nakladové troky a podobné nakiady ' 43 698 556
J.2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 698 556
Vil Ostatni finanéni vynosy 48 53 91
K. Ostatni finanéni naklady 47 366 183
L * Financni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -1011 -648
- ** Vysledek hospodafeni ped zdanénim (+-) 49 12783 7 965
L: Dafi z pfijmél 50 2445 1419
LA Dafi z pfijmu splatna = 51 2445 1419
” * VWsledek hospodaieni po zdanéni ‘('+{») 53 10 338 6 546
dek *** Vysledek hospodafeni za Gcetni ;deobi () 55 10 338 : 6546




