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U hodnocenti kritéria 1 zohlednéte naro¢nost tématu prace.

Pti hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodu — splnéno velmi kvalitn€, vyrazné ptekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — spInéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nesplnéno

KRITERIA HODNOCEN{ Pocet bodi

1. Narocnost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je naro¢né ano
C) zpracovani dat je naro¢né ano

2. Cile a metody prace: 4
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cili prace ano

3. Teoreticka ¢ast prace: 4
a) teoreticka Gast prace obsahuje kritickou literarni reSersi ano

b) teoreticka ¢ast vychazi z vhodné zvolenych domacich i cizojazyénych zdroju

(s prihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci) ano
C) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zptisobem ano
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 4
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuZity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
C) postup aplikace metod prace je dostatecné popsan ano
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni soucasného stavu ano

e) zavéry analyz jsou dostatecné podlozené ano




5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 4

a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz ano
C) prace obsahuje zaveéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuéeni ano
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty ano
e) prace obsahuje dopady ptedlozenych navrht ano
f) prace naplnila stanovené cile ano
6. Formalni aroven prace: 5
a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouzita spravna terminologie ano
C) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
CELKOVY POCET BODU 25

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomova prdce se venuje tématu Balanced Scorecard (BSC), jednomu z modernich konceptit vyuzivanych
pro mérenti a rizeni vykonnosti podniku a jeho implementace do vybrané spolecnosti. Cile a metody prace
jsou srozumitelné formulovany. Teoreticka cast shrnuje poznatky k dané problematice se zamérenim na
koncept BSC, jeho perspektivy, implementacni proces a shrnuti vphod a nevyhod. Literdrni reserse se opird
jak 0 domaci, tak zahranicni autory a slouzi jako dostatecny podklad pro vypracovani casti prakticke.

V praktickeé casti je predstavena vybranad spolecnost a je provedena strategicka analyza vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi, véetné analyzy PEST, SWOT, Porterova modelu peéti sil a financni analyzy, ve které je podnik
srovndn s odvetvim. \ dalsi casti byla hodnocena vykonnost podniku pomoci vypoctu ekonomické pridané
hodnoty (EVA) jak ekonomickym, tak uicetnim modelem. Otdzkou ke zvdzeni je pouZiti aritmetického
primeéru pri vypoctu prumérnych nakladii na viastni kapital, ktery vychdzel ze ti'i metod (stavebnicovy
model, model CAPM s ndhradnimi odhady beta a benchmarkingovy diagnosticky systém financnich
indikatorit INFA) - 5. 84, nicméné diplomantka tak ucinila na zdklade konzultace a rozhodnuti analyzované
spolecnosti. Projektova cast predstavuje postup samotné implementace BSC vietné provedeni casové a
nakladové analyzy. Zaveér prace se zaméruje na zhodnoceni projektu a doporucent (véetné uvedeni prinosii a
rizik) pro dany podnik, ktera vyplyvaji z implementace. Cile prace pokladam za splnéné.

1. Jako vrcholovy strategicky cil v ramci financni perspektivy BSC uvdadite rist hodnoty podniku a zajisténi
kladné hodnoty EVA. VlyUziva k méreni vykonnosti vV soucasné dobé analyzovand spolecnost i ukazatel EVA

nebo pouze zakladnich ukazatelii v ramci financni analyzy?

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi pavodnosti prace v IS STAG. Na zaklad¢ vysledku této kontroly bylo
zjisténo, Ze prace neni plagiat.

Préce splituje kritéria pro obhajobu DP?.

Ve Zlin€ dne 7. cervna 2021

! Prdce nesplituje kritéria pro obhajobu, pokud je minimainé jedno kritérium hodnoceno 0 body.



podpis vedouciho DP



