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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétena na controlling, a to konkrétné na reporting, ktery se fadi mezi
jeho zakladni funkce. Problematika reportingu je v této praci feSena ve stavebni spole¢nosti
XY a.s., ktera je na trhu teprve od poloviny roku 2016. Stav provadéni reportingu, a obecné
controllingu viibec, odpovida velmi kratkému ptisobeni spole¢nosti. Podstatou projektu jsou
tedy mésicni reporty. Je tu feSen jak obsah téchto reportl, tak jejich forma. Primarnim
i¢elem zde bylo zainteresovat modul RSV — Rizeni stavebni vyroby do tvorby report, a tim
¢aste¢né upustit od vyuzivani softwaru Microsoft Excel. V zavéru projektu je navrzen novy
mésicni report, ktery obsahuje i nové sledované ukazatele a je kombinaci modulu RSV a

softwaru Microsoft Excel.

Kli¢ova slova: controlling, reporting, stavebni spolecnost, stavebni zakazky, kratkodoby

vysledek hospodateni, kryci ptispévek, bod zvratu, reportingova zprava.

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on controlling, specifically on reporting, which is one of its
basic functions. The issue of reporting is addressed in this work in the construction company
XY a.s., which has been on the market only since mid-2016. The essence of the project is
therefore monthly reports. Both the content of these reports and their form are addressed
here. The primary purpose here was to engage the RSV module — Construction Production
Management in the creation of reports and thus partially abandon the use of Microsoft Excel
software. At the end of the project, there is a new draft monthly report, which also includes
newly monitored indicators and is a combination of the RSV module and Microsoft Excel

software.

Keywords: controlling, reporting, construction company, construction contracts, short —

term economic result, cover contribution, breakeven point, report.
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UvVOD

Tato diplomova prace, jak napovida jeji nazev, se zabyva vylepSenim reportingového

systému ve stavebni akciové spolecnosti.

Toto téma jsem si vybrala z nékolika diivodd. Tim hlavnim je, Ze studuji navazujici obor
Finance, a i pfes to, ze m¢ vice bavi oblast ucetnictvi a dani, tak mne zde zaujala oblast

controllingu, kterou bych se mozna i rada chtéla zabyvat v budoucnu.

S vybranou stavebni spolecnosti jsem se setkala v rdmci programu Nadani studenti, ktery
jsem absolvovala v letnim semestru v roce 2020 a nasledné v zimnim semestru v tom samém
roce. V ramci tohoto programu jsem v této akciové spolecnosti absolvovala staz, kde jsem
se mohla zapojit jak v oblasti controllingu, tak v oblasti Ui€etnictvi. V rdmci programu jsem

zde 1 zpracovavala projekt, ze kterého jsem vychézela pfi tvorbé této diplomové prace.

Spolecnost XY a.s. vznikla teprve nedavno (polovina roku 2016), a proto nema jesté vSechny
systémy piili§ propracované. Radi se k nim i systém reportingu a obecné controlling vibec.
V tomto sméru se nabizi mnoho vylep3eni, mezi které patii i zapojeni modulu RSV — Rizeni
stavebni vyroby ve vét§i mife. V soucasné dobé totiz controlling spolecnosti pracuje
vyhradné se softwarem Microsoft Excel. Zde jsou bud’ data importovana z podnikového
informacniho systému HELIOS Orange nebo jsou zde dopliiovana ru¢né. To pfinasi spoustu

nevyhod a rizik.

Pro ucely této diplomové prace jsem se rozhodla zabyvat jesté dalSimi nedostatky. Jednim
z nich je neexistujici kapacitni ¢lenéni nékladd, tedy ¢lenéni nékladt na variabilni a fixni, a
s nim souvisejici vypoCty prispévkll na uhradu zisku a fixnich nakladi a bodu zvratu.

Posledni problematikou, kterou jsem se zabyvala, byly zékladni finan¢ni ukazatele.

V zavéru této diplomové prace se nachdzi vyhodnoceni projektu, kde jsou zminény piinosy
tohoto projektu, a rovnéz je provedena rizikova analyza, analyza ¢asova a ekonomicka. Dle
tohoto vyhodnoceni si miize vedeni spole¢nosti XY a.s. udélat rychly obraz o tom, co by
navrhované zmény pro né jako pro podnik znamenaly, a to jak z hlediska pozitivniho, tak

pfipadné negativniho.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je nadvrh na zlepSeni systému reportingu ve spole¢nosti XY
a.s. Pfedmétem prace je navrhnout mozné upravy a zmeny ve stavajicim systému, ktery ve
spole&nosti slouzi zejména jako podpora pro kvalitni a rychlé rozhodovéni. Ukol reportingu
tedy spocivd v poskytovani téchto informaci v kvalitativné vysokém, cileném a
vypovidajicim internim reportingu. Navrhnutd novéa podoba reportt tak ma jednotnou formu,

ktera obsahuje jak zékladni, tak dalsi pro spole¢nost diilezit¢ ukazatele a informace.

K tomu, aby mohl byt zminovany hlavni cil dosazen, je potieba urcit a provést dalsi dil¢i

cile, mezi které zejména patii:

provést rozbor literdrnich zdroji tykajicich se problematiky controllingu se

zaméfenim na reporting,
- predstavit spolecnost XY a.s.,
- provést situacni analyzu spolecnosti v¢etné posouzeni zakladni finan¢ni analyzy,
- analyzovat soucasny systém controllingu ve spole¢nosti,
- analyzovat soucasny systém reportingu ve spolecnosti,
- vymezit zakladni projektové ptilezitosti,
- navrhnout zmény, kter¢ by vedly ke zlepSeni systému reportingu ve spolec¢nosti,

- promitnout navrhnuté zmény do navrhu nové podoby reportingovych zprav,

projekt podrobit casové, ndkladové a rizikové analyze.

Pti zpracovani teoretické €asti diplomové prace jsou pouzity metody deskripce, analyzy 1

syntézy. Teoreticka ¢ast se sklada z literarnich kritické reSerSe, ktera je zakoncena syntézou

zakladnich teoretickych poznatk.

V praktické ¢asti je pfedstavena a analyzovana akciova spole¢nost XY, a to jak z pohledu
interniho prostiedi, tak z pohledu externiho prostfedi. V ramci situacni analyzy je provedena
vertikdlni a horizontalni analyza majetkové a finan¢ni struktury. Soucasti je 1 financni
analyza podniku. Zavér situacni analyzy je zaméfen na metodiku sledovani naklad ve
spolec¢nosti. Na tuto analyzu navazuje analyza systému controllingu a analyza systému
reportingu v této spole¢nosti. Na zakladné poznatk z téchto jmenovanych analyz jsou pak

navrhnuty mozné zmény a Upravy v systému reportingu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA CONROLLINGU

Rostouci tlak na rozvoj trhu vede manazery ke zlepSeni analyzy, planovani a kontroly,
inovaci organizac¢ni struktury a informacnich systémi. Controlling se stdva nezbytnym pro
zlepseni vykonnosti podniku a udrzeni konkuren¢ni vyhody, protoze podporuje vrcholovy
management pii strategickém a operativnim rozhodovani (Janska, Celer a Zambochova,

2017).

Controlling by mél byt nastrojem pro spolecnosti, ktery pomaha ptipravit adekvatni prostredi
pro jejich rozhodovani zejména ziskdvanim kvalitnich informaci s vysokou prediktivni
schopnosti. Aplikace controllingu je pak uréitym disledkem potieby orientace pii kontrole
informaci z jejich Ucetniho informacniho systému, kterd pomahd zajistit lepsi koordinaci
podnikovych cili a plant a pro celkovou budouci orientaci spolecnosti (Janska, Celer a

Zambochova, 2017).

1.1 Pojem controllingu

Neexistuje vétsi podnik, ktery by nevykazoval existenci controllingu, avSak v literatuie

nachdzime nespocet navrhi, definic a koncepci (Eschenbach, 2004, s. 77).

Do Ceské republiky pojem controlling pfisel z némecky mluvicich zemi na ptelomu 80. a
90. let. I pfes to, Ze roste jeho vyznam, neexistuje v podnikovém fizeni jednotnost v jeho
pfesné definici. V literatufe zabyvajici se controllingem lze nalézt hned nékolik definic

(Lazar, 2012, s. 175).

Eschenbach (2004, s. 76) napiiklad o controllingu tvrdi, ze: ,,...doplnuje a integruje
management jak v koncepcnim, funkcionalnim a instituciondlnim smyslu, tak i
v persondlnim smyslu (pri vytvoreni vlastnich mist controlleri). Controllingova filozofie
(software) a infrastruktura controllingu (hardware) jsou sloupy doplnéni vizeni. S jejich

pomoci bude mozné dostat pod kontrolu komplexnost rizeni podniku “.

Dale Vollmuth (1998, s. 11) controlling vidi pfedevs§im jako: ,, ...ndstroj Fizeni, prekracujici
funkcni ramec dosavadniho 7izeni a ma vedeni podniku a ridici pracovniky podporovat pri

jejich rozhodovani. “

Kovaleva a kol. (2018) zase pravi, ze controlling je: ,, ...mnohostrannou sadou nastrojii,
kterd se pouziva pri organizacné-ekonomickém rizeni ekonomického subjektu. Jedna se o
komplexni systém, jehoZ modelovani je zaloZeno na riiznych koncepcich, které se navzajem

I3

doplnuji. *
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Dle Kerznera (2017, s. 146) pak controlling ptedstavuje: ,, ...t7tkrokovy proces méreni
pokroku smerem k cili, hodnocent toho, co zbyva udeélat, a prijeti nezbytnych napravnych

opatreni k dosazeni nebo prekroceni cilu. *

I kdyz tedy neni pojem controllingu zcela jednozna¢né vymezen, na vyznam ,,controlling*
je tfeba pohlizet spiSe jako na ,,systém fizeni* nez jako na ,,implementaci kontroly“. V
procesu fizeni spoleCnosti je ¢ast planovani obvykle oznaCovéna jako ,,management™ a
vyhodnoceni cilii a fizeni rizik jako ,,controlling®. V obou ptipadech jde o formu fizeni. V
prvnim pfipad¢ se jedna o fizeni operativnich a strategickych planti v ndvaznosti na cile,
poslani a vize, zatimco v druhém pfipad¢ je fizeni spiSe brano jako monitorovani,
identifikace odchylek, navrhovani opatieni a zvladani vyzev a krizovych situaci (Havlicek,

2014, s. 10).

Podstatou controllingu je tedy srovnani skute¢né dosazenych vysledk s planem a nésledné
zjisténi a odstranéni odchylek. Controlling je orientovan na budoucnost, zatimco minulost
se zabyva konkrétnimi ptipady, aby poskytla navrhy pro budouci fizeni (Havlicek, 2014, s.
10).

1.2 Vznik a vyvoj controllingu

V pivodnim chépani controllingu jako kontrola se objevuje uz v 15. stoleti, kdy kontrola
jako soucast fizeni byla znama diky funkci ,,controlloura® na kralovském anglickém dvore.
Samotny controlling se dockal Sirokého rozvoje v obdobi hospodarské krize (1926) pied
druhou svétovou valkou, kterda si vynutila ptehodnotit dosavadni zplisoby
vnitropodnikového fizeni pfevazné v americkych podnicich. V této dobé byly controllerim
pfisouzeny 1 dalsi ulohy, jako pfiprava informaci pro planovani a rozhodovani, tvorba
metodiky pro kontrolu dosahovani podnikovych cili a také poradenstvi pro vedouci
pracovniky. Ale nejvétsi rozvoj zaZil controlling v USA v obdobi 50. a 60. let 20. stoleti.
V této dobé byla naplil prace controllerit znacné Siroka. Zahrnovala nejen oblast pland, jejich
vyhodnoceni, srovnani se skute¢nosti a nasledny navrh opatieni, ale také fizeni daflovych
zalezitosti, ndkladu, financi, majetku podniku, jeho pojisténi, tvorbu metodiky pro t€etnictvi
apod. V 70. letech se funkce controllera transformovala do funkce financ¢niho manazera.
Jeho tlohou se kromé jiného stalo 1 pldnovani, ziskavani kapitalu, Gcetnictvi, controlling,
hodnoceni a poradenstvi. V soucasnosti jsou controllingové aktivity zejména soucasti
kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho fizeni, manazerského a nakladového ucetnictvi

(Mikovcova, 2007, s.10, Ponis¢iakova a Gogolova, 2017, s. 27).
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Do Evropy se controlling dostal az po 2. sv€tové vélce zejména v souvislosti s povale¢nou
obnovou hospodaistvi a také pronikanim Ameriky na evropsky trh. Dle Mikovcové (2007,
s. 11) bylo mozné pak prvni znaky controllingového fizeni v Ceské republice nalézt uz ve
20. letech 20. stoleti, a to v primyslovych podnicich, které byly inspirovany americkymi
podniky. Jako prikopnik controllingu (resp. controllingové filozofie) je pochopitelné
uvadén Tomas Bata. Po velmi kratkém povaleéném oziveni se dostavilo obdobi centralniho
fizeni, kdy podniky nemohly samostatn¢ rozhodovat o nakladani se ziskem, coz je
samoziejm¢ v naprostém rozporu s myslenkou controllingu. S timto pojmem jsme se u nas
op¢t zacali setkavat az po roce 1990, a to v souvislosti se vstupem amerického kapitélu.

V Ceské republice je patrna i souvislost zejména s némeckym a rakouskym kapitalem.

1.3 Filozofie controllingu

Controlling je stale vyuzivan v mnoha formach a ma rizné funkce. Jeho pouziti v praxi
zavisi pfedev§im na situaénich podminkdch, zvlast¢ na druhu organizace
(ziskové/neziskové), okoli (konkurenceschopnost) a jeho pozadavcich na organizaci, fazi
zivotniho cyklu organizace (nov¢ zaloZeny, rostouci podnik nebo jiz zab&hnuty), podnikové
kultufe a na riizném ucelu pouziti controllingu (napt. zdravy rast podniku nebo odvraceni

krize) (Eschenbach a Siller, 2012, s. 37).
Samotnou filozofii controllingu vystihuje uplatiovani nasledujicich tii zékladnich principti:

1. Orientace na cil — je pfedpoklad, Zze se controlling pfimo podili na stanoveni
podnikovych cilii a na jejich kontrole a soucasné pomaha vypracovat vhodnou
metodiku planovani. Jde o monitorovani urovné dosahovani vécnych 1 hodnotovych

podnikovych ukazatel.

2. Orientace na uzké profily — uzkym profilem se oznacuji nejslabsi ¢lanky podniku.
Smyslem controllingu je tedy vybudovani vhodného informac¢niho systému, ktery
poskytuje dostate¢né mnozstvi kvalitnich dat a ktery pomutze odhalit a néasledné
odstranit tzv. Gzkd mista, kterd znamenaji ptekazku pro splnéni podnikovych cila.

Uzkym profilem miize byt nap. trh, vyroba nebo likvidita.

3. Orientace na budoucnost — minulost je pro fizeni zajimava pouze v takové mife,
v jaké ovliviiuje budoucnost podniku. Spociva predevSim v porovnani planu se
skutecnosti, analyzou odchylek s odiivodnénim jejich vzniku a naslednym pfijetim

protiopatfeni. Typicky je také ptechod od zpétné vazby (feed-back) k doptedné
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vazbé a perspektivnimu mysleni (feed-forward) (Mikovcova, 2007, s. 11-12,

Ponisciakova a Gogolova, 2017, s. 31-32, Vollmuth, 1998, s. 11-12).

1.3.1 Controlling jako kyberneticky systém

Mikovcova (2007, s. 12) uvadi, ze controlling 1ze vnimat jako systém fizeni s vlastni filozofii
a fungujici na nékolika zakladnich principech. Rada autorti pfi znazornéni a popisu tohoto
systému vyuziva metafory a pfirovnava jej k lodi, kterd pluje po mofti nebo k letadlu, které
mifi pfes hory a oceany, kde funkci controllera zastava lodivod, navigator nebo stiedisko

fizeni letového provozu.

Vollmuth (1998, s. 12-13) dopliuje, Ze si controlling miizeme naptiklad predstavit jako
kyberneticky systém znazornény na obrazku ¢. 1, kde je ukolem kormidelnika (fecky
»Kybernetes*) udrzovat lod’ ve stanoveném kurzu podle aktualnich informaci o pozici lodi,

aby bylo mozno dosahnout cile stanoveného kapitanem.

Vstupni data SloZky systému Ukoly
Planované 4>| Kapitdn | Stanovit cile
—>
hodnoty ¢
4# Lodivod ‘ Nalézt cestu
Skutectné ¢
—»
hodnoty 4’1 Kormidelnik ‘ Udrzet kurz
4>| Veslari | Dodat energii
44 Mofe ‘ Dodat informace

Obrazek 1 Kyberneticky systém (vlastni zpracovani dle Mikovcova, 2007,
s. 12)

1.4 Cile controllingu

Dle Eschenbacha (2004, s. 93) jsou cile controllingu tim zakladnim a také divodem pro

vybudovani funkei controllingu spolu se systémem controllingu v podniku.

Jednotlivé controllingové cile se odvozuji od zakladniho obecného cile, kterym je podpora
zabezpecCeni zivotaschopnosti podniku. Na tomto prioritnim ucelu se shoduje mnoho
teoretickych a praktickych zdroji. Dle PoniS¢iakové a Gogolové (2017, s. 44) timto
controlling garantuje svoji schopnost vytvaret vnitini a vn¢j$i harmonizaci. Ta vnitini

souvisi s nartistajici vnitini diferencovanosti a komplexnosti podniku. Jsou také reakci na
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vngjsi komplexnost a dynamiku podniku. Divodem je hlavné to, ze podnik musi udrzovat

rovnovahu s rychle se ménicim okolim.
Zabezpeceni zivotaschopnosti podniku jako prioritni cil zahrnuje dil¢i cile:

1.  Zabezpeceni schopnosti anticipace a adaptace — dle aktualnich a srozumitelnych
informaci o existujicich (adaptace) a predikovanych (anticipace) zménach

v podnikovém okoli.
2. Zajisténi schopnosti reakce — v ptfipad¢ potieby navrhnout opatfeni.

3.  Zajisténi schopnosti koordinace — cilem sladit aktivity jednotlivych podsystémii

fizeni podniku (Ponisc¢iakova a Gogolova, 2017, s. 44-45).

Eschenbach a Siller (2012, s. 40) dopliuji jesté jeden cil, a to zajisténi schopnosti
proveditelnosti plant. V ramci tohoto cile se mé controlling starat o to, aby byly uvnitf
podniku prosazeny plany. Konkrétn¢ se jednd o strategické a operativni plany, piipadné

zaméry a projekty, jak bylo planovano.

Oproti tomu Vysusil (2001, s. 30) fadi k nejpodstatnéjSim ciliim controllingu piedevsim

zvySovani rentability, zaji$téni likvidity a zvySeni hospodarnosti.

Controllingové cile 1ze jesté rozliSovat jako pfimé a nepfimé, coz zminuji Eschenbach a
Siller (2012, s. 41). Ptimé cile controllingu stanovuji predevs§im ucel, obsah a rozsah tloh
controllingu. Oproti tomu nepiimé cile jsou specifické, jako jsou meritorni, finan¢ni, vécné

cile a cile uspéchu, k jejichZ dosaZeni ma controlling pfispét.

1.5 Funkce a ulohy controllingu

V pocatcich rozvoje dle Mikovcové (2007, s. 11) controlling plnil zejména funkci
registracni. Byl zamé&fen pfedevsim na sbér dat, jeho role byla tedy pasivni. V dal§im stupni
zacal plnit funkci navigacni, kdy se controlling stal aktivné orientovany, zaméfeny na
kontrolu hospodérnosti a na vypracovani zlepSovacich navrhii. Nejvyssi vyvojovy stupen
predstavuje controlling orientovany na fizeni, kde je vytvotfen vlastni systém fizeni, ktery
ma svou samostatnou filosofii. Zde controlling vyuziva pro fizeni vSechny relevantni
informace z oblasti planovani, kontroly a regulace vSech podnikovych aktivit. Tato funkce

se nazyva inovacni a koordinacni.

Jednotlivé funkce se v podniku navzajem dopliuji a prolinaji. Ov§em v kazdém podniku se

dané funkce nemusi uplatnit v plném rozsahu. Funkce controllingu jsou piesné&j$im
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specifikovanim uz davno znamych a osvédcenych uloh a metod, jejichz smyslem je zajistit

odpovidajici informace pro ¢innost vrcholového managementu (Chodasova, 2012, s. 25).

1.6 Souhrnné znazornéni koncepce controllingu

Uvahy o aktualnich vyzvach vngjsiho okoli podniku, systému podniku, orientaci novych
koncepcich managementu, systému fizeni a jeho doplnéni o controlling vytvareji dle

Eschenbacha (2004, s. 123) ramec pro funkcni popis koncepce controllingu.
Eschenbach (2004, s. 123) tedy aktuéalni koncepci controllingu charakterizuje takto:

- Splnéni cilt controllingu spoc¢iva v zajisténi schopnosti koordinace, reakce, adaptace
a anticipace. Timto controlling pfimo piispiva k dosazeni cild, které se tykaji

kapitalu, zaméstnanct a okoli.

- Od cili controllingu 1ze nasledné odvodit funkce controllingu. Controlling se ujima

urcitych funkci, kterymi predevsim dopliiuje vedeni podniku.

- Controlling poskytuje vedeni sluzby, které se tykaji ve velkém rozsahu informacni

funkce.

- Controlling v podniku nevznika pouze vytvofenim specializovanych mist, ale teprve
az vznikne souhra manazerQ a controllerii. Je proto dulezité, aby nejen controlling
plnil své funkce dopliyjici fizeni, ale aby 1 management pfispival ke controllingu
napf. vytvafenim a rozSifovanim povédomi o controllingu nebo prosazovanim

filozofie fizeni odpovidajici poZadavkiim controllingu.

- Pojem systém controllingu se stdva funkénim, respektive institucionalnim
oznacenim pro podsystém fizeni podniku, ktery plni funkce controllingu. Systém
controllingu se také sklada z dil¢ich podsystémi dle tloh controllingu, organizace

controllingu a nastrojii controllingu.

Vysledkem controllingu je dle Chodasoveé (2012, s. 26): ,, ...sustavné zdokonalovanie metod
planovania, rozpoctovania, kalkulovania a analyzy. Takto sa zdokonaluje spracovavany
systéem podavania sprav, konzultdcii s manazérmi, sledovania ekonomickych ukazovatelov
na dosiahnutie stanovenych cielov. Obsah controllingu nie je taky novy ako pojem sam,

jedna sa v podstate o Siroko aplikovany nastroj riadenia. *
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2  CLENENI CONTROLLINGU

Controlling podniku vytvaii tzv. podnikovy controlling, ktery tvoii vrchol pyramidy
(obrazek ¢. 2), kde je nadifazeny vSem ostatnim formam controllingu. Hlavni ¢lenéni
controllingu spoc¢iva v ¢asovém hledisku, dle kterého rozliSujeme dlouhodoby (strategicky
controlling) a kratkodoby controlling (operativni controlling). Operativni controlling
muzeme dale ¢lenit na investi¢ni, vnitropodnikovy a finan¢ni controlling (Chodasova, 2012,

5. 26-27).

Podnikowy controlling

OPERATIVNI STRATEGICKY
controlling controlling
Vnitropodnikowy Finanéni Investicni
controlling controlling controlling
) controlling
controlling e
L ) obé&inych
stalych aktiv .
aktiv

Obrazek 2 Podnikovy controlling (viastni zpracovani dle
Chodasova, 2000, s. 12)

2.1 Strategicky a operativni controlling

Hlavni ulohou controllerti je tedy podpora manazerd ve vSech fazich fizeni, ptipadné i
procesu miiZzeme povazovat planovani, realizaci planu a naslednou kontrolu. T¢Zisté téchto
controllingovych aktivit pak spocivd zejména ve tvorb€ plant a jejich koordinaci, kontrole,

a hlavné v zajisténi zpétné vazby (Mikovcova, 2007, s. 27).

Strategicky controlling ma tedy byt pfedevSim orientovan na podporu managementu pii
budovani potencialt spéchu. Operativni controlling mé pak za cil podporovat a dopliiovat
management pfi optimalizaci vécnych, ¢asovych a hodnotovych parametrii podnikovych

aktivit (Mikovcova, 2007, s. 28).
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Zakladni odlisnosti mezi strategickym a operativnim controllingem jsou uvedeny

v nésledujici tabulce €. 1:

Tabulka 1 Zdkladni charakteristiky operativniho a
strategického  controllingu  (vlastni  zpracovani dle

Mikovcova, 2007, s. 29)

Kritérium Operativni controlling |Strategicky controlling
Casovy horizont omezeny neomezeny
Veliginy kvantitativni kvalitativni
Okoli Zmapované, zname, |nespojité, vyvijejici se,

pfedvidatelné obtiZné pfedvidatelné

Potet variant nizky wysoky
Charakter ) jedinetné, obtiiné

L. strukturovanég .
probléma sktrukturované
Stupenf

soky nizky

decentralizace VYsoRY v
Hierarchie fizeni nizka wysoka

Mann (1987, s. 33) zakladni rozdil spatiuje jesté¢ v tlaku termini, kde ve strategickém
controllingu na rozdil od operativniho neexistuje tlak na pfijimani rozhodnuti, protoze zde
neni nutné dodrzovat terminy stanovené ucetnim obdobim. Poslednim zékladnim a také
cilem zisk, ktery vSak neni cilem ve strategickém controllingu, ale pouze vysledkem
spravného strategického jednani. Hlavnim strategickym cilem je tedy zaji$téni a zachovani

existence podniku ve spolecenském a hospodarském systému.

2.2 Dalsi formy controllingu

Operativni controlling se ¢leni dale na finan¢ni, vnitropodnikovy, jehoZ soucasti je 1
nakladovy controlling, a také na investicni, ktery se piedev§im zaméfuje na tvorbu
investi¢nich projektl spolu s analyzou jejich navratnosti. Zahrnuje investi¢ni rozhodovani,
komplex ¢innosti probihajicich jak v pfipravné a realizacni fazi investi¢nich rozhodnuti, tak

1 ve fazi vyuzivani investici (Foltinova, 2011, s. 16, Chodasova, 2000, s. 31).

Vnitropodnikovy controlling disponuje riznymi ndstroji, které jsou schopny posuzovat
hospodarnost a efektivnost. Pfedev§im je zaméieny na stiediska, kde sleduje a analyzuje

jejich Cinnost, porovnava plan se skuteCnosti a vycisluje odchylky. Déle poskytuje
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poradenstvi vedoucim pracovnikiim jednotlivych stfedisek a také poskytuje informace

vedeni podniku (Foltinové, 2011, s. 16).

2.2.1 Nakladovy controlling

Lazar (2012, s. 178) o nakladovém controllingu uvadi, ze je to: ,,...samostatna vétev
ekonomického Fizeni vychazejici z udajii ucetnictvi a zalozenda na kalkulaci neuplnych
nakladii, pricemz optimalizuje jak z celopodnikového hlediska, tak podle vyrobkii, segmentii

trhu a mist odpovédnosti prispévek na uhradu fixnich nakladii a tvorbu zisku. “

Variabilni ndklady dle Lazara (2012, s. 196, 201) obecné obsahuji vyrobni material a vyrobni
mzdy. Mizeme k nim pfidat jesté¢ zvlastni jednicové naklady, které se neurcuji ptimo, ale
jsou k vyrobku pfifazeny prostfednictvim vztaznych zékladen. Témito nadklady mohou byt

spole¢né naklady, které nelze pfimo vztahovat na jednici produkce.

Fixni naklady se v ur€itém rozsahu provadénych vykond nebo aktivit podniku (stfediska)
neméni. Jde obvykle o tzv. kapacitni néklady, které¢ jsou ptredevSim vyvolané potiebou
zabezpecit podminky na efektivni pribeéh podnikatelského procesu. Nelze vSak fixni naklady
povaZzovat za jeden blok. V praxi dochdzi k rozpadu fixnich nékladii minimalné na dvé
urovng. Kapacitni ¢lenéni ndkladl je pak zdkladnim pfedpokladem pro vypocet
kratkodobého hospodaiského vysledku a piispévku na uhradu fixnich nakladi a zisku. Je

také vychodiskem pro analyzu bodu zvratu (Foltinova, 2011, s. 51, Lazar, 2012, s. 181).
Piispévek na uhradu fixnich nakladii a tvorbu zisku

Vollmuth (2004, s. 70) a Vysusil (2001, s. 123) uvadi, ze vypocet pfispévku na thradu je
systém orientovany na trh. Pii vypoctu ptispévkil na tthradu se vychézi z variant obratu, od
kterého odecitdme variabilni a nasledné fixni ndklady, abychom zjistili, jaky hospodarsky

vysledek ztistane podniku pti cené, kterd je na trhu obvykla.

Piispévek na tthradu neboli kryci ptispévek lze pak vypocitat jednoduchym zpiisobem, kdy
od trZzeb odecteme variabilni ndklady. Tento rozdil urcuje, v jakém rozsahu jsou kryty fixni
naklady a jaka ¢ast se podili na dosazeni zisku. V tomto vypoctu jsou veskeré fixni naklady
shrnuty do jednoho bloku. V praxi se vSak vice vyuziva minimalné dvojstupniovy vypocet
kryciho pfispévku, protoze se ukézalo, ze urcitd cast fixnich ndkladl je z(ctovana

k specidlnim vztaznym veli¢inam (Vollmuth, 2004, s. 74, Vysusil, 2001, s. 125-127).
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Fixni naklady tedy mizeme rozdé¢lit na specidlni a vSeobecné, kde specidlni fixni néklady
mohou byt pfimo ptifazeny napt. k jednotlivym skupindm vykont, u kterych vznikaji. Maze
se jednat napi. o marketing a odbyt. Oproti tomu u vSeobecnych fixnich nadkladi neexistuje
vztah k jednotlivym skupindm vyrobk, a proto se uvade¢ji pouze jako celkovy soucet. Jsou
to predevs§im ndklady na vedeni podniku, Ucetnictvi, controllingu a vSeobecné rezie

(Vollmuth, 2004, s. 75, Vysusil, 2001, s. 126).

Obecn¢ dle Langa (2005, s. 124) kalkulaci ptispévku na uhradu lze vyuzit do budoucnosti
jako soucast ndkladového planovani, kdy je pak mozné analyzovat, s ohledem na odchylky,

vedle prispévku na tthradu a hospodaiského vysledku také variabilni a fixni ndklady.

Kratkodoby hospodaisky vysledek

Dle Vollmutha (2004, s. 111) vypocet kratkodobého hospodaiského vysledku patii
jako jsou trzby, variabilni a fixni néklady, kryci ptispévky, provozni vysledek, a prave
podnikovy hospodaisky vysledek. Tento vypocet by mél byt k dispozici vedeni podniku

mesicné, protoze z této zpravy je zietelny at’ uz pozitivni nebo 1 negativni vyvoj podniku.

Vypocet kratkodobého hospodéiského vysledku 1ze provést metodou celkovych nékladi, a
to bud’ s vyuzitim plnych nakladii nebo ptispévkl na tthradu. Vypocet s krycimi ptispévky
1ze provést také dvéma zplisoby, a to prave s vyuzitim bud’ jednoduchého vypoctu piispévku
na uhradu nebo stupnovitym zplisobem vypocétu ptispévku na thradu — tabulka ¢. 2
(Foltinova, 2011, s. 120, Vollmuth, 2004, s. 112-113, Vysusil, 2001, s. 118).

Tabulka 2 Vypocet kratkodobého vysledku

hospodareni (vlastni zpracovani)

Triby za obdobi
+ zvyieni nedokontené vyroby a hotowych vykoni
- snizeni nedokonéeni vyroby a hotowych vykoni

Celkovy vykon za obdobi
- Variabilni naklady za obodohi

Pfispévek na uhradu 1.
- Specialni fixni naklady

Pfispévek na uhradu Il
- Vieobecné fixni naklady

Kratkodoby hospodafsky vysledek za obdobi
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Analyza bodu zvratu

Dle Langa (2005, s. 125) ma urceni bodu zvratu velky vyznam pro vedeni podniku. Vyuziva
se také jako vychozi bod v mnoha rozhodnutich. Pro vedeni je velmi dalezité mit informace
o tom, pfi jakém obratu jsou pokryty veskeré fixni a variabilni ndklady podniku a kde zacina

ziskova zona.

Naklady/Triby 4k
Zisk

Ztrita N

Bod zvratu BZ
VPendinim b - - e e e Am m e === -
vyjadieni

1
1
I
R R R -
1
1
|
1
1
1

Bod zvratu v naturalnim vyjadreni Kusy

Obrazek 3 Bod zvratu (vlastni zpracovani)

Bod zvratu mizeme vidét znazornény na piedchazejicim obrdzku (obrazek ¢.3). Trzby (T)
zaCinaji v bod¢ nula, coz odpovida nulové produkci. Naklady (N) se skladaji z variabilnich
a fixnich nakladd. Fixni naklady (FN) predstavuje pferusovana rovnobézka, protoze vznikaji
1 tehdy, kdyZ se nevyrobi Zadnd produkce. V bod¢ nula, ve vysi fixnich nakladl, zac¢ina
ktivka variabilnich nékladl s proporciondlnim pribéhem. Nejdiive podnik vykazuje ztrétu,
v bod¢ zvratu (BZ) jsou pak pokryty veskeré naklady a nasledné zac¢ina podnik produkovat
zisk (Lang, 2005, s. 126).

Bod zvratu (BZ), nebo také kriticky bod, jehoZ vypocet je zndzornén na nasledujicim vzorci
(vzorec €. 1), se pak vypocita jako podil fixnich ndkladi (FN) a pfispévku na uhradu (Pu).
Vysledkem je objem produkce, pii kterém se trzby rovnaji ndkladiim v naturalnim vyjadieni

— obrazek ¢. 3. V tomto bod¢ podnik nevykazuje zisk ani ztratu. (Foltinova, 2011, s. 115)

FN
Pu

BZ = (1)

Pokud chceme zjistit objem produkce v hodnotovém vyjadieni, dosadime do vzorce (vzorec
¢. 2) podil ptispévku na uhradu (Pu) na trzbach (T) za podnik celkem (Foltinova, 2011, s.
116).

Bz=2 2)
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S bodem zvratu souvisi i stanoveni bezpe¢né miry zisku a bezpec¢nostniho koeficientu. Dle
Mikovcové (2007, s. 77): ,, Bezpecnd mira zisku je velicina, ktera nam udava hodnotu, o
kterou mohou klesnout trzby az na uroven kritickych trzeb cili na hodnotu trzeb na urovni

nakladu. “ Vzorec pro stanoveni bezpecné miry zisku je nasledovny:
bezpectna mira zisku = celkové trzby — kritické trzby 3)

Kritické trzby (KT) pak ptedstavuji minimalni objem trzeb, ktery pokryje veskeré naklady

podniku. Predstavuji tak bod zvratu v hodnotovém vyjadfeni. Vzorec je nasledujici:

PVN = =% (4)

l

BZ (KT) =

FN
1-PVN

)

Nejdiive je potteba dopocitat primérné variabilni naklady (PVN), které ndm udavaji, kolik
K¢ trzeb (T) piipadne na 1 K¢ variabilnich nakladii (VN). Poté tuto hodnotu dosadime do
vzorce pro vypocet bodu zvratu (BZ), ktery ndm udava hodnotu kritickych trzeb (KT). Ve

jmenovateli jsou veskeré fixni naklady spolecnosti (FN).

Bezpecnostni koeficient ziskame pomérem bezpecné miry zisku k celkovym trzbam, jak
muzeme vidét na vzorci €. 6. Vyjadiuje, o kolik % mohou klesnout trzby, aniz by se podnik
ocitl ve ztraté. Mezi bezpe€nostnim koeficientem a pfispévkem na thradu pak existuje
linedrni vztah, ktery vyjadiuje % hodnoty zisku. Také lze dle bezpecnostniho koeficientu
jednodusSe analyzovat stav podniku a pfipadné navrhnout opatieni, kterd by zamezila

ohroZeni existence podniku (Mikovcova, 2007, s. 77).

celkové trzby—kritické trzby

bezpecnostni koeficient = (6)

celkové triby

2.2.2 Finan¢ni controlling

Jak uz bylo zminéno, controlling je definovan jako proces, ktery porovnava skute¢né
dosazené¢ vysledky a oekdvané budouci cile s plany, vyhledava a nasledné fesi odchylky.
Stejné tak je tfeba pribézné vyhodnocovat finan¢ni plany a financni cile. K tomu slouzi

finan¢ni controlling (Havlicek, 2014, s. 77).

Financ¢ni controlling zahrnuje analyzu fixniho (stdlého) a ob&zného majetku podniku a
nasledné managementu poskytuje informace o jeho vyuziti. Také provadi controlling

pracovniho kapitalu, kde neustdle sleduje zdsoby podniku (controlling zasob), strukturu
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pohledavek a jejich tihradu (controlling pohledavek). Také sleduje splatnost a strukturu
zavazkl. Prioritné je vSak zaméfeny na sledovéani priibézné likvidity podniku (controlling

prabézné likvidity), pii sou¢asném dosahovani rentability (Foltinova. 2011, s. 16).

Controlling pracovniho kapitdlu

Dle Freiberga (1996, s. 19) jednou z hlavnich funkci financniho controllingu je fizeni
procesu vyuzivani kapitalu. V oblasti kratkodobého uziti (kratkodobé investovani kapitalu)
je controlling zaméten na kapital vazany v polozkéach obézného majetku podniku — pracovni
kapital podniku. Vys$si objem tohoto kapitalu miize Cinit zivot podniku pohodInéjSim, avSak
zaroven mize predstavovat drahy a Casto zbyte¢ny luxus. Je zadouci najit odpovéd’ na

otazku, jak najit optimalni hladinu zasob, pohledavek a finan¢niho majetku.

Pro sledovani stavu zdsob, pohledavek a finanéniho majetku mohou byt vyuzity vzorce

z nésledujici tabulky:

Tabulka 3 Ukazatele pro sledovani stavu zdsob, pohleddvek a financniho majetku
(vlastni zpracovani dle Eschenbach a Siller, 2012, s. 216, Knapkova a kol., 2017, s.
94, 108)

Ukazatel {jednotka) Vzorec Obsah

Udéva, jak asto se zdsoby
obnovi za urdité obdobi
Doba obratu zésob (dny) Zasoby/{Triby/360) Doba do spotfeby zédsob
Udéava, jak asto se obnovi
poloika pohledavek

Lhita do vyrovnani
pohledavek

Makolik jsou pokrnyty
N B&ina aktiva - krétkodobé cizi | <o odobe zavazky beznymi
Pracovni kapital (KE) aktivy (investiéni majetek a

Obrat zdsob (nasobek) Triby/Zasoby

Obrat pohledavek (nasobek)  |Triby/Pohledéavky

Doba obratu pohledavek (dny) |Pohledavky/{Triby/360)

droi
zarole cast béinych aktiv se pokryji
dlouhodobym kapitalem)
. (OA - kratkodobé cizi Kratkodoba financni stabilita
Podil CPK na OA (%) ) ;
zdroje)/0OA podniku

Controlling prubézné likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zévazky. Piedpokladem
zachovani likvidity podniku je pfedev§sim vybilancovanost pi{jmi a vydaji v kratkém 1
dlouhém ¢asovém horizontu, ¢ehoz je dosdhnuto prevazné pomoci finan¢nich plani a jejich

kontroly. Penize, které podniku chybé¢ji, brzdi jeho podnikové zaméry a naopak penize, které
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ptebyvaji (nevyuzivaji se), prinaseji ztraty v podobé uslych ptilezitosti (Eschenbach a Siller,

2012, s. 244, Freiberg, 1996, s. 36, Knapkova a kol., 2017, s. 93).

Pro sledovani likvidity podniku a s ni souvisejici rentability 1ze vyuzit vzorce z nasledujici

tabulky:

Tabulka 4 Ukazatele pro sledovani likvidity a rentability (viastni zpracovani dle
Eschenbach a Siller, 2012, s. 216, Havlicek, 2014, s. 87-88, Knapkova a kol., 2017, s.

93-95, 100-102)

Ukazatel (jednotka)

Vzorec

Obsah

B&2na likvidita - L3 (%)

Obéina aktiva
*100/kratkodobé cizi zdroje

Kolikrat pokryvaji ob&ina
aktiva kratkodobé zavazky
podniku

Pohotovd likvidita - L2 (%)

(Ob&Ena aktiva - zasoby)
*100/kratkodobé cizi zdroje

Pomér monetarnich b&Znych
aktiv ke kratkodobym cizim
zévazkim

Hotovostni likvidita - L1 (%)

Likvidni prostiedky
*100/kratkodobé cizi zdroje

Pomér likvidnich potfedkd ke
kratkodobym cizim zdvazkam

Rentabilita trieb - ROS (%)

Zisk/Triby

Ziskova marie

Rentabilita celkového kapitalu - ROA (%)

EBIT/Aktiva

Produkéni sila podniku

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (%)

Cisty zisk/Vlastni kapital

Controlling krdtkodobych piebytkii a schodku likvidity

Vynosnost kapitdlu
vloZeného vlastniky podniku

Dle Freiberga (1996, s. 46) vyskyt ptebytki likvidity je z finan¢niho hlediska pozitivni, ale

muze vSak negativné ovliviiovat ziskovost podniku — necinnost penéznich prostiedki ptinasi

podniku ztraty. Proto se controlling kratkodobych prebytki zabyva hleddnim vhodnych

forem zhodnocovani penéZnich prostredkill, aby mohl témto ztratdm predchazet

Soucasti je i controlling kratkodobych finan¢nich prostfedkil, které podnik z ¢asti ziskava

svou provozni ¢innosti napf. od dodavatelii (ndkupy na uvér), pracovnikll (zpozdéni vyplat),

odbératelil (zalohové platby) apod. Pti vyssi potiebé mize podnik vyuZit napt. kratkodobé

bankovni Uvéry. Controlling se pak zabyvad vytvofenim optimalniho mixu ¢i portfolia

kratkodobych finan¢nich zdrojt (Freiberg, 1996, s. 52).
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Pro sledovani stavu zavazkl podniku Ize vyuzit vzorce z nésledujici tabulky:

Tabulka 5 Ukazatele pro sledovani stavu zdvazkii (vliastni zpracovani dle

Eschenbach a Siller, 2012, s. 216, Havlicek, 2014, s. 81)

Ukazatel (jednotka) Vzorec Obsah
. Udava, jak gast bnovi
Obrat zavazku (ndsobek) Triby/Zavazky avva @ ) cas ?SE onnov
poloZka zavazkl
Doba obratu zédvazk( (dny) Zavazky/(Triby/360) Lhita do wvyrovnani zavazkd

Pomér dluhu

Zavazky/Celkova aktiva

Do jaké miry jsou zavazky
kryty celkovymi aktivy
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3 CONTROLLING VE STAVEBNIM PODNIKU

Controlling ve stavebnim podniku zejména poskytuje poradenstvi manazerim ve vSech
otazkach planovani, fizeni, kontroly, vyhodnocovani finan¢nich a ekonomickych disledka

dalezitych rozhodnuti (Chodasova, 2012, s. 147).

Ve stavebnim podniku maji zakézky zékaznikl charakter projektu, coz jsou dlouhodobé,
komplexni, rizikem zatizené jedine¢né zakazky. Zakazky jsou provadény projektovymi
tymy, kde jsou s plnou kompetenci ptidélovani experti z odbornych oddéleni. Zde je
kritickym faktorem existence kompetentniho persondlu, coz takovou formu organizace

umoziuje (Eschenbach, 2004, s. 767-768).

3.1 Atributy stavebniho trhu

Ve stavebnim pramyslu jsou za produkty povazovana stavebni dila (stavby), ktera se vSak
od ostatnich vyrobki 1i$i v tom, Ze ho neni potfeba pfemist'ovat, skladovat nebo balit. Je
vzdy jedinecny, tzn. Ze pfesné stejny vyrobek neexistuje. Zvlastni ulohu zde hraje pozemek,
protoze vétSinou kdo vlastni pozemek, tak vlastni i vyrobek. Proto investor nemuze koupit
vyrobek bez koupi pozemku. Vyse ceny vyrobku je stanovena pted poc¢atkem vyroby a méla
by byt flexibilné&jsi, protoze vyrobce (dodavatel) nevi, jaké neptedvidatelné prekazky oproti
jeho ptfedstavam vzniknou. Také je zde typické, ze vyroba trva dlouho, a proto musi mit
dodavatel dostatek financi, aby kryl vydaje do doby, nez vyrobek odevzda. Velké stavby se
prevazné zadavaji sttedné€ velkym nebo velkym stavebnim firmam s dostateCnym kapitalem,
které si poté piebiraji mensi podniky jako subdodavatelé. Take je zde typické zaméestnavani
zakladniho kadru odborniki a ostatni pracovniky podnik shani v misté vyroby (Chodasova,

2012, s. 123-124).

3.2 Projektovy controlling

Controlling aplikovany ve stavebnich podnicich 1ze nazyvat jako projektovy controlling,
ktery se vposledni dobé stavd vyznamnou samostatnou a rovnocennou Casti
vnitropodnikového fizeni. Jeho primarnim tkolem ve stavebnictvi je snizovani rizikovosti
projektli pii udrZzovani jejich cilové rentability, ktera ve svém souhrnu umoZznuje rist
hodnoty spolecnosti jako celku a tim je zvySovana i diivéra u ptipadnych investorii (Hana a

Linhart, 2011).

K nastrojim efektivniho projektového controllingu se fadi analytické a reportingové ¢innosti

jak ve fazi ptipravy a realizace, tak i ve vyhodnoceni projektii. Ukolem téchto &innosti je
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zejména zajistit hospodarnost, porovnavat planované (ocekavané) hodnoty nakladi se
skutecnosti, zjisStovat odchylky, pribézné hodnotit pomoci ukazateltl, zajist'ovat plynuly tok
veérohodnych a relevantnich informaci slouzici pro rozhodovani fidicich pracovniku a v€asné

signalizovat rizika a nedostatky s navrhy napravy (Hana a Linhart, 2011).

3.2.1 Uzka mista

Uzka mista v fizeni stavebnich projektd z pohledu projektového controllingu predstavuje
piredevsim oblast fizeni vykonnosti (neexistence nastavenych metrik vykonnosti — KPIs,
informacni ,,nadpotieba“, nedostateCna analyza vysledkii projektu), oblast controllingu
projektu/fizeni nékladt (alokace ndkladi na projekty piimo nesouvisejici s projektem),
oblast planovani (tvorba nerealnych ocekavani, chybéjici vazba kalkulaci/rozpocti na
harmonogramy a planovani kapacit), oblast vybérového fizeni/ndkupu (riziko naristu
nekontrolovatelnych nékladi na jednotlivych projektech), oblast zménového fizeni
(nedefinované kompetence klicovych osob) a oblast reportingu (nizka divéryhodnost dat,

nadmira vyuzivani MS Excel, pouzivani nevhodnych IS/ICT) (Héna a Linhart, 2011).

Komplexni pfistup k projektovému controllingu spocivd zejména v podchyceni celého
pribéhu stavebniho projektu, v zajisténi relevantnich dat o skute¢ném stavu a pribchu
projektu a také v u€inné zméné mysleni zainteresovanych pracovniki, a to jak téch, ktefi
jsou pfimo na stavbe, tak 1 na Grovni stfedniho managementu. A to zejména kviili tomu, Ze
v pribéhu stavby dochazi k nesouladu mezi i€etnimi daty a readlnym pribéhem — obrazek ¢.
4. Také systém projektového controllingu pfinasi zdroj Gspor nakladi a znaénym zpiisobem

pozitivné ovliviiuje hospodaisky vysledek spolecnosti jako celku (Héna a Linhart, 2011).

- = = == WYTODA ¥ SACT - prostavenost
— e wmw Waklady v ISACT
Subdodavatelskd fakturace - "'f
-

Fakiurace na imestora -
I - l #J
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-
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Obrdzek 4 Ucetni data vs. redlny priibéh stavby (Héana a
Linhart, 2011)
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4 REPORTING

Mezi zakladni funkce controllingu dle Fibirové (2003, s. 11) patii funkce planovaci (ve
smyslu koordina¢ni a poradenska), dale funkce informaéni (funkce zjiStovaci,
dokumentacni, kontrolni) a na zavér pak prave reporting jehoz tikolem je vytvofit relativné

komplexni systém ukazatelll a informaci, které jsou z hlediska fizeni rozhodujici.

Reporting je tedy podstatnou soucasti controllingového procesu. Odpovédnost za né¢j ma
controllingové oddéleni, kde jeho naplni je pfedevsim v této oblasti pfiprava, zpracovani a

zhusténi dat a jejich nasledné pfedani konkrétnim adresatim (Mikovcova, 2007, s. 156).

Soljakova a Fibirova (2010, s. 10) reporting definuji jako: , ...komplexni systém
vnitropodnikovych vykazu a zprav, které syntetizuji informace pro Fizeni podniku jako celku
i jeho zakladnich organizacnich jednotek. *

Mikovcova (2007, s. 156) dodava, ze at’ je reporting definovan nebo chapan jakymkoliv
informaci, které jsou obsahem vypracované zpravy — reportu. Aby bylo dosaZeno co nejvyssi
vypovidaci schopnosti reportu, je nutné piedem urcit potiebné tdaje, metodiku zpracovani,

vystupy z hlediska dat a findlni vystupy jako doporuceni.

4.1 Informace a jejich zdroje

Mikovcova (2007, s. 157) uvadi, ze ve vétSin€ podnikl je zdkladnim zdrojem udaju, které
tvoti podklady pro tvorbu reportt, ucetnictvi. Tyto udaje jsou vSak pro kvalitni reporting
nedostacujici a je potieba je doplnit 1 jinymi zdroji, jako je naptiklad externi zdroj tykajici
se okoli podniku. V praxi vSak bohuZel existuje znacny nesoulad mezi informacemi, které
podnik m4, které podnik poZaduje a které ve skute€nosti potiebuje. Je tedy potfeba snaha

najit rovnovahu mezi informacemi. Problém vSak nastava v nésledujicim:
., Informace, kterou mame, neni ta, kterou chceme.

Informace, kterou chceme, neni ta, kterou potiebujeme.

Informace, kterou potrebujeme, neni ta, kterou mame.

Ulohou controllingu je tedy zpracovat informace tak, aby byl dosahnut stav, kdy je vyvazena
potieba informaci, jejich poptavka a nabidka. Tento stav lze nazvat optiméalnim stavem

informovanosti (Chodasova, 2007, s. 35).
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pfedevsim souvisi i organizacni zaclenéni piijemcti informaci v podniku, kde kazda uroven
fizeni pottebuje riznorodou strukturu informaci. Zakladem je vSak to, ze informacni funkci
muze controlling splnit pouze tehdy, kdyz je vybaven odpovidajicimi informacnimi
opravnénimi, ktera umoznuji pfistup k potfebnym informacim z riznych podnikovych

oblasti (Eschenbach, 2004, s. 113, Chodasova, 2007, s. 35).

Je vSak velmi dulezitd i kvalita pfedavanych informaci, kterou Ize hodnotit z nékolika

pohledu:
- forma informace (mnozstvi, srozumitelnost, uzite¢nost, vypovidaci schopnost),
- Casova orientace (kdy je zjisténa, jak dlouho plati),
- obsah informace (Ceho se tyka, jak a proc je ¢len¢na) (Fibirova, 2010, s. 22).

Dle Fibirové (2010, s. 22) pak: ,, Informace je potiebna pro ridiciho pracovnika pouze tehdy,
je-li k dispozici v pravy okamzik, na pravém misté a je adekvatni rozhodovaci uloze, kterad

se resi. “ Podrobnost informaci pak souvisi s vyuzitim na dané Grovni podnikové hierarchie.
Informacni Glohu controllingu tedy mtizeme shrnout do ¢tyt fazi:

1. zjistit informacni potieby,

2. ziskat informace,

3. analyzovat a pfipravit,

4.  ptedat tém pfijemctim, pro které jsou prospésné a jimz ptinaseji dal§i nové poznatky

(Eschenbach a Siller, 2012, s. 78).

K informa¢nim zdrojim controllingu pak patii hlavné rozpocty, naklady, kalkulace,
ucetnictvi nebo financni plany. Poskytuji dilezité informace zejména o vynosech a
nakladech v pribéhu jejich redlného toku a také tvoii zdkladni prvky podnikového
informacniho systému. Aby tyto jmenované informacni zdroje byly pifinosem pro
controllingové ¢innosti musi byt navzijem propojeny. Lze je nazyvat ndstroji

vnitropodnikového controllingu (Chodasova, 2007, s. 36).

4.1.1 Ucetnictvi
Jednotlivy uzivatelé ti€etnich informaci maji rliznorodé¢ informaéni potieby, a proto je nelze
uspokojit jedinym systémem. Nejvétsi rozdil v pozadavcich nalézame mezi externimi a

internimi uzivateli, a to v jejich obsahu (rtizné cile), podrobnostech, rozsahu, ¢asové
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orientaci a pravidelnosti jejich poskytovani. Je také nezbytné ucetni informace nehledat
pouze jen ve finan¢nim ucetnictvi, ale také v manazerském a vnitropodnikovém. Miizeme

k nim pfifadit i danové ucetnictvi (Fibirova, 2010, s. 14).

4.1.2 Kalkulace

Kalkulace jsou jednim z nastrojii na hodnoceni vztahi mezi néklady a vykony podniku.
Jejich tkolem je stanovit a v ur€ité struktufe vykazat vlastni naklady vyrobku. Spolu
s vnitropodnikovym tcetnictvim a rozpocetnictvim pak umoziuji porovnavani planovanych

a skutecn¢ dosahnutych naklada na vyrobek (Chodasova, 2007, s. 44).

Metody kalkulace se rozliSuji na absorp¢ni a neabsorpcni. Pii absorpéni neboli kalkulaci
plnych nakladt se ptimé (jednicové) naklady uctuji na kalkulacni jednici ptimo z dokladd,
zatimco nepfimé (rezijni) ndklady se na kalkula¢ni jednici dostavaji nepiimo, a to pomoci
rezijnich pfirdzek. AvSak z controllingového hlediska nejsou tyto metody vhodné, protoze
nevyuzivaji kapacitni ¢lenéni nékladt (variabilni a fixni), a proto je potieba je doplnit
napiiklad metodou kalkulace s pfispévkem na thradu. Naopak neabsorpéni metody
kalkulace se oznacuji jako metody neuplnych nékladi, které jsou zaloZené na vycisleni
pfispévku na thradu fixnich nakladd, tzv. marZe. ZjiStovani marze mé velky vyznam,
protoze jeji pokles signalizuje, Ze klesa rentabilita vykont.. Aby nebyl podnik ztratovy,
marZe by se méla minimalné rovnat fixnim nakladim. Z této metody kalkulace se také
vychazi pti analyze kritického bodu nékladii (bod zvratu). Zakladem je tedy rozdéleni
nakladli na variabilni, které jsou zavislé na objemu a na naklady fixni. Volba metody
kalkulace je jednim z hlavnich controllingovych rozhodnuti a zavisi na typu produktu a na
pozadavcich na strukturu diferenciace nakladii. Jednotlivé druhy kalkulaci a vhodné zvolené
kalkula¢ni metody pak tvoii kalkulaéni systém podniku (Havli¢ek, 2014, s. 91, Chodasova,
2007, s. 44, 49, 51-52, 54, Vysusil, 2001, s. 49-50).

4.1.3 Rozpocet

Podnik ma stanovené své cile, kterych chce dosahnout v ramci své hospodarské politiky.
Témito cili mize byt naptiklad maximalizace zisku nebo ovladnuti trhu. Tyto cile jsou pak
rozpracovany do planti podniku (vyrobni plan, finan¢ni plan, investi¢ni plan apod.) a dale
konkretizovany do rozpocti. Rozpocet je pak definovan jako finan¢ni dokument, ktery je
pfipraveny a schvaleny pted ur¢itym obdobim, na které je sestavovan. V praxi se pak casto
porovnava ptivodné sestaveny rozpocet se skutecnymi vykony v jednotlivych ¢tvrtletich a

mésicich. Dochéazi nasledné ke klasifikaci odchylek z hlediska jejich vyznamnosti, analyzuji
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se jejich pfiCiny a urcuji opatfeni, kterd vedou k jejich odstranéni. Dulezité je pro tyto
kontrolni tcely pouzivat mési¢ni obdobi (Eschenbach a Siller, 2012, s. 219, Lazar, 2012, s.
20).

4.1.4 Financni plan

Finanéni plan pfedev§im zobrazuje finanéni efekty podnikovych aktivit za dané planovaci
obdobi. Predstavuje také nastroj k zajiStovani financni rovnovahy. Soucasti tvorby
finan¢niho planu je kromé prognozy penéznich tokii také rozhodovaci proces tykajici se
rentabilni alokace prebytku likvidity ¢i kryti schodkt likvidity. Na rozdil od Gc¢etnictvi neni
regulovan smérnicemi, zdkony, zdsadami a principy, ale mél by spliovat nasledujici

pozadavky:
- uaplnost (vSechny piijmy a vydaje),
- systemati¢nost (m¢l by byt sestavovan a aktualizovan pravideln¢),
- prehlednost (usporadani a strukturalizace),
- periodizace (pfijmy a vydaje se alokuji do pfesné¢ vymezenych obdobi),
- elastiénost (kontinudln¢ aktualizovan ve vazb€ na zmény ptivodnich predpokladi)

(Freiberg, 1996, s. 62).

Sestavit spolehlivy finan¢ni plan je velmi informac¢né, koordinacné a metodicky narocné. Je
to velmi slozity a ¢asové narocny proces, ktery vsak muize pozitivné ovliviiovat finanéné
hospodarskou situaci podniku, sniZzovat rizika finanéni nestability podniku a ohroZeni

samotné existence podniku (Freiberg, 1996, s. 64).

4.2 Metodika zpracovani dat

Dle Chodasové (2012, s. 35) kvalita rozhodnuti managementu podniku piedev§im zavisi na
mnozstvi a kvalit€¢ informaci. VétSinou dochédzi k tomu, ze podniky maji dostatecné

mnozstvi informaci, ale jejich néasledné zpracovani a pouZiti je na velmi nizké urovni.

Vrcholnym vystupem by mélo byt omezené mnozstvi dat, kterd mohou vést k piijeti opatieni
a k dal§imu rozhodovacimu procesu, avSak casto dochédzi k tomu, Ze je vystupem Sirsi
spektrum dat, nez bylo na vstupu, a proto neni mozné tyto informace bez dalSiho zpracovani
vyuZzit k rozhodovéani. Na zéklad€ prezentovani téchto vystupil nelze piijmout efektivni

opatteni (Mikovcova, 2007, s. 158).
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Dle Mikovcové (2007, s. 158) metodikou rozumime: ,, ...zpracovani informaci predem
definovanym postupem s cilem ziskat pozadovanou strukturu dat.“ Tato data pak maji
pomoci naplnit ukol reportingu, piispét k plnéni strategickych cilii podniku a zajistit
rozhodovani, umoznit kontrolu, tzn. zjistit a analyzovat odchylky, ndpomoci k pfijeti
kvalitniho rozhodnuti, umoznit posouzeni nasledkll po pfijeti opatfeni a umoznit delegovat

opatieni na konkrétni osoby apod.

Controlling by mél spolu s managementem hledat a najit metodiku, ktera je podniku
vytvoiena na miru. Dobfe zvolend metodika je pak ptfedpokladem dalSiho pouziti reportingu
pro kvalitni rozhodovéni. Musi se vSak ptizpisobit pozadavkiim na vybudovani a vyuzivani
informac¢niho systému podniku jednotlivym zdjmovym skupinam. Jinak feceno, kazda
skupina klade jiné naroky na manazersky informacni systém — MIS. Vrcholovy management
chce predevsim ziskavat kumulované, agregované informace o celém podniku a také dle
téchto informaci zhodnotit jednotlivé divize, Gtvary apod. ManaZzefi na nizSich urovnich
fizeni pak oCekavaji uzivatelsky pratelsky a jednoduchy systém, ktery dodd podrobné a
aktualni informace a umozZni analyzu odchylek a simulaci budouciho vyvoje. U dil¢ich
pracovnikil je pak nejvétsi prioritou, aby byl systém co nejjednodussi a z hlediska obsluhy

co nejmén¢ ¢asove naro¢ny (Mikovcova, 2007, s. 159).

Vedouci pracovnici poté mohou pomoci zlepseného a urychleného ziskani informaci a také
pomoci nasledné aktudlni kontroly rychleji reagovat na zménéné podminky a tim tak trvale

posilovat pozici podniku v konkurenénim prosttedi (Eschenbach, 2004, s. 573).

4.3 Vystavba informacniho systému

Opatienim proti chybnym rozhodnutim jsou trvale a bezprostfedné¢ dodavana pravidelna
hlaSeni o informacich z analyz skutecnych aktivit podniku. Aby toto opatfeni mohlo byt

realizovano, musi byt v podniku vybudovan a udrzovan informacni systém pravidelnych

vvvvvv

informovat, v jakém rozsahu bylo dosazeno cilii, o které podnik usiluje v jednotlivych

¢astech podniku (Vollmuth, 1998, s. 53-54).
Manazersky informacni systém by mél spliiovat nasledujici pozadavky:

- objektivita (musi byt zajiSténa racionalni zakladna pro rozhodovani objektivnimi

informacemi),

- ovéfitelnost (metody a pocetni postupy musi byt jasné dokumentovany),
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- dodrZeni terminii,

- orientace na ¢innosti (informace musi vyvolat reakci a pak vést k disledkiim),

- prijemny pro uzivatele (nevhodna forma vede k tomu, Ze se zpravy viibec nectou),
- konzistence (kontrolni ¢isla v reportingu napomahaji vyvarovat se nekonzistenci),

- hospodarnost (Eschenbach, 2004, s. 561-564).

Dle Eschenbacha (2004, s. 564) by mél hospodarny manazersky systém spliiovat nékolik
pozadavki. Jednim z nich je, Ze informace pro vedouci pracovniky by mél zpracovavat
pouze controlling a reporting by mél byt jeho klasickou ulohou — ,,KDO?“. K docileni
hospodarnosti je také potfeba zastavit nadbytecné rutinni zpravy a minimalizovat zpravy
zvlastni — ,,CO?“. Také je tieba zabranit vicenasobnému vytvareni informaci pro vedouci
pracovniky — ,JAK CASTO?“. Dal§im pozadavkem je zajistovat data z centralniho
Gdetnictvi a vyuzivat odpovidajici vybaveni hardwarem a softwarem — ,,CIM?“
Nejdulezitéjsi je vSak aby informace pro vedouci pracovniky tvofili skute¢nou zakladnu pro

rozhodovani podniku —,,K CEMU?~.

Vypracovavané¢ zpravy pak obsahuji zejména srovnani skuteCnych hodnot s témi
planovanymi a na n€ navazujici analyzy pti¢in odchylek, které predstavuji velkou pomoc pii
posouzeni moznosti vedouci k dosazeni stanovenych cili. Tyto analyzy by vSak nem¢ly byt
provadény pouze controllerem, ale vzdy ve spolupréci s jednotlivymi odpovédnostnimi
oblastmi. Vypracovani samotné zpravy vSak piislusi pouze controllerovi. Soucésti je také
nasledné zavadéni piislusnych napravnych opatreni pro dosazeni té€chto cilii. Tyto zpravy je
pak nutné podavat nejméné jednou za mésic a maji zejména prispivat k v hodné reakci na né
pfipadnym provedenim pfislusnych opatieni ke splnéni cili. Aby bylo dosaZeno jejich
potiebné vypovidaci schopnosti, na které v informacnim systému predevsim zalezi, musi byt
splnéno nékolik pozadavki: orientace na piijemce zprav, vcasnost, hospodarnost,
jednotnost, srozumitelnost, zdbrana manipulace a jediny pramen informaci (Vollmuth, 1998,

s. 54, Vysusil, 2001, s. 130).

Pozadavek, aby byla zprava orientovana na ptijemce, znamena pro obsah controllingovych
zprav, ze s pribyvajicim stupném fizeni (podnikova hierarchie) se musi také zvySovat stupen
zhusténi informaci. Zavislost mezi fidici a informacni Grovni je znazornéna na nasledujicim

obrazku:
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Ridici droveri Urovefi informaci

o Zhuiténa celkova zprava
\ o Zhuiténé porovnani plénu a skutenosti
b s Zasadni ukazatelé podniku

* Vysledky oblasti
\ * Porovnani planu a skutecnosti v oblasti
b * Ukazatelé dané oblasti

s Vysledky ndkladového stiediska
& Porownani plédnu a skuteénosti ve stiedisku
y ¢ Ukaratelé nakladového stiediska

Obrazek 5 Informacni hierarchie (vlastni zpracovani dle Vollmuth,
1998, s. 56)

Mezi vznikem informaci a pouzitim téchto informaci musi probihat definované procesy
prenosu informaci. Informace urcené pro vedouci pracovniky se nemohou omezit na pouhé
vypracovani pisemné zpravy bez rozsahlé faze analyzy. Spravny prib¢h vypracovani zpravy
pro vedouci pracovniky obsahuje ¢tyfi faze. Prvni fazi je pofizeni dat, kde controller ziskava
skutecné hodnoty z ucetnictvi a hovoii se zodpovédnymi pracovniky, aby ziskal obraz o
davodech vzniklych odchylek. Dalsi fazi je vypracovani samotné zpravy, kterou controller
vypracuje v koordinaci se zodpovédnymi pracovniky a pfedava ji vedoucim pracovnikiim.
V dal$i fazi je zprava vedoucim pracovnikim prezentovana ustné. Zavérecnou fazi je
formulovat opatieni k dosazeni stanoveného cile. Controller je pak zodpovédny za kontrolu
provadénych ptijatych opatfeni a také za podani zprav o piipadnych odchylkach nositelim

rozhodnuti (Eschenbach, 2004, s. 558-560).

4.4 Druhy reportii

Reporty 1ze rozlisit hned z né€kolika pohledii na jednotlivé druhy.

4.4.1 Orientace zprav

Reporty miZzeme ¢lenit na interni a externi podle toho, komu jsou urceny.
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Interni reporting

Interni reporting zahrnuje reporty ur¢ené vedeni podniku a jednotlivym tsekiim v rdmci
organizacni sktruktury spolecnosti. Pfi sestavovani téchto reportii je kladen velky diiraz na

strucnost, jasnost a srozumitelnost (Mikovcova, 2007, s. 164).

Vedeni podniku by mély byt pravidelné jednou za mésic prezentovany vysledky za piislusny
meésic v porovndni nejen s pldnem, ale i s pfedchazejicimi lety. Tim se zvySuje vypovidaci
schopnost srovnani a usnadiiuje se tak planovaci proces. Udaje lze srovnavat pomoci graft
nebo tabulek. Vyrazné odchylky by mély byt stru¢né¢ okomentovany. Pro jednotlivé useky
spoleCnosti by mély byt vytvoreny vykazy s planovanymi a skute¢nymi naklady a vynosy
za prislusné obdobi. Jednotlivé useky pak komentuji vzniklé odchylky. Velmi ¢asto se pro
interni potiebu sestavuji i vykazy s vybranymi ukazateli (Fibirova, 2003, s. 12, Mikovcova,

2007, s. 164-165).

Externi reporting

Externi reporting se orientuje na uzivatele externi, ktefi se zajimaji pfedev$im o vyvoj
celkové finanéni pozice podniku a jeho dlouhodobou efektivnost. Tito uzivatelé piedstavuji
relativné Siroké spektrum jednotlivel, zdjmovych skupin, obchodnich partneri a
opravnénych kontrolnich organd, ktefi maji pfistup pouze ke zvefejiiovanym informacim.
Cerpaji tak informace z externich vykazi finanéniho Gicetnictvi, které obsahuji nasledujici

informace:

1. Rozvaha — celkova vySe aktiv podniku a jejich zdroje financovani, podrobné;si
¢lenéni aktiv dle likvidnosti, ucelu pouZiti a pasiv dle vlastnikl kapitalu (vlastni a

cizi kapital), Ihity splatnosti dluhii (kratkodobé a dlouhodobé),

2. Vykaz zisku a ztrat — hospodaisky vysledek (zisk ¢i ztrata) v ¢lenéni na provozni a

finanéni,

3. Vykaz penéznich toki — hlavni pficiny vyvoje penéZnich prostiedkil s rozdélenim
na béznou provozni, investi¢ni a financni ¢innost (Fibirova, 2003, s. 14, Soljakova a

Fibirova, 2010, s. 12).

Zakladnim poZadavkem externich uzivatelli na vypovidaci schopnost vykazaného zisku ve
zvefejiiovanych vykazech je jeho uplnost. Obsahu Uplného vysledku je v soucasné dobé

vénovana zvlastni pozornost. Je vymezen mezindrodnimi ucetnimi standardy IFRS,
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konkrétné dle standardu IAS 1 — Prezentace uéetni zavérky (Soljakova a Fibirova, 2010, s.

20).

Primarnim ucelem zvetejiiovani informaci o spolecnostech je poskytnout ekonomickym
subjektiim (napf. akcionaiim, véfitelim) adekvatni informace pro pfijimani vhodnych
rozhodnuti. Povinné podnikové zpravy (vcetné finan¢nich zprav dostupnych investorim a
predkladanych regulacnim organtim) jsou navrzeny tak, aby poskytovaly investorim
relevantni, uzitecné a spolehlivé informace pfi pfijimani spravnych investi¢nich rozhodnuti.
Investofi pak predevsim pozaduji vyhledové financni a nefinancni informace o klicovych
ukazatelich vykonu (KPI) tykajicich se spravy ucetni jednotky, aby investoii maximalizovali
svou dlouhodobou hodnotu akcii, a tim maximalizovali celkovou hodnotu firmy (Rezaee,

2015).

4.4.2 Obsah zprav

Dle Vollmutha (1998, s. 55) miizeme zpravy vypracované controllerem, které se tykaji
stanovenych cild, dé€lit na dvé skupiny, kde se v prvnim pfipad¢ jednd o zpravy tykajici se
vykont a v druhém ptipad€ o zpravy Cisté informacni. Zpravy o vykonech podniku sdéluji
ptijemci, co bylo v jeho odpovédnostnim tseku realizovdno a tim je podnécovan k piijeti
opatfeni pro zlepSeni vykonnosti a dosazeni cile. Informacni zprava pak poskytuje obecné

informace, které bezprosttedné nesouvisi s danym odpovédnostnim usekem.

Soljakova a Fibirova (2010, s. 15) uvadgji ¢lenéni na podobném principu, a to na souhrnny
reporting a dil¢i reporty. Souhrnny reporting obsahuje zakladni financ¢ni ukazatele o
hospodareni podniku jako celku za dané obdobi a také jejich srovnani s pldnovanymi
hodnotami, pfipadné s predeSlym rokem. Vyuziva se v ném casto také analyzy trendu
predchozich 12 mésici. Mélo by byt zde pomoci komentaii upozornéno na mimotadné
odchylky spolu s analyzou jejich pti¢in. Diléi reporty se pak obvykle ¢leni dle oblasti na

personalni, obchodni apod.

Eschenbach a Siller (2012, s. 276-277) pak déli reporty dle obsahu na standardni zpravy,
zpravy o odchylkach a tcelové zpravy.

Standardni zpravy

Standardni zpravy jsou vétSinou ureny pro stejny okruh pfijemcii a jsou vyhotoveny a
pfedavany dle dan¢ho casového planu a presné stanovené¢ho schématu. Tyto zpravy pak

obsahuji naptiklad mési¢ni vykaz zisku a ztrat, ptehled nakladt, prehled o vyvoji projektt
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nebo periodické vypocty hospodarskych vysledki. Jejich vyhodou je jednotna uprava,
jednotny obsah, je poddvana Gplna zprava, a to dle harmonogramu. Nevyhodou je, ze miize
dojit k informa¢nimu zahlceni anebo nebezpeci, ze zprava bude vytvofena i presto, ze jiz
neni potiebna (Ziegenbein, 2002, s. 570-574).

Zpravy o odchylkdach

Management se zabyva odchylkami od tkoli jak ve strategické, tak v operativni oblasti. Je
vsak stanovena urcita tolerovana hodnota, kterou kdyz odchylky ptekroci, tak se jimi teprve
podnik zabyva. Ziegenbein (2002, s. 570-574) uvadi vyuziti svétel semaforu pro kritické

situace:
- Cervend: nesplnéno/zhorseno/poplach
- oranzZova: nesplnéno, ale zlepSeno/varovani

- zelena: splnéno (v mezich tolerance).

Ucelové zprdvy

Jsou vypracovany controllingem pouze v piipadé potfeby a na prani pfijemce. Jsou
vypracovavany v souvislosti se zvlastnimi tkoly. Jde napiiklad o kontrolu hospodarnosti
investice, analyzy rizika, zhodnoceni vyrobku nebo analyzy rezijnich ndkladl (Eschenbach,
2004, s. 558, Ziegenbein, 2002, s. 570-574).

4.4.3 Forma zprav

Reportingové zpravy mohou byt piedkladany v pisemné podobé nebo mohou byt podany
ustné. Je doporuceno vyuzivat obou forem, kdy je report pfedan pisemné s Ustni prezentaci.
Pisemné zpravy

Z jedné strany jsou pisemné zpravy velmi Casové narocné, ale na druhou stranu mtizeme

nejvetsi vyhody spatfovat v:
- trvalém zaznamu,
- moznosti archivace a rozmnozovani,
- pisemném dojedndni dohod (dokumentaéni vlastnosti) a

- v moznosti své vahy a zavéry peclivé a logicky promyslet (Eschenbach a Siller,

2012, s. 281).
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wevr

je nezbytné. Ptijemce musi ziskat dojem, ze mu zprava staci, jinak ji viibec nezacne Cist.
Odporu proti zpravam se lze vyhnout vytvoienim vétSiho pocitu diveéry, ktery lze ziskat

pomoci stalych obsahti umoziujici stejny vzhled a formu (Eschenbach a Siller, 2012, s. 281).

V pisemné formé reporti je vyuzivano mnoho vyrazovych prostiedkd, mezi které patii
samotny text (popis fakt, domnének, zdivodnéni, zavéra, navrhl opatieni), pomoci jehoz
by mély byt verbaln¢ vyjadieny okolnosti, které nejsou jednoznacné patrné z tabulek nebo
grafti, které jsou dal§imi hojn¢ vyuzivanymi vyrazovymi prostiedky. Tabulky jsou tedy
vhodné pro znazornéni cCisel, kde by mély byt dulezité hodnoty vyzdvihnuty. Taky se
z hlediska controllingu hodi pro tvorbu $ablon, které ma piijemce vyplnit. Controlling by se
mél vyvarovat neptehlednych tabulek s nizkou vypovidaci schopnosti. Grafy pak umoziuji
symbolické znazornéni strukturovanych dat a pozorovateli nabizi rychly nahled na stav véci.
Grafy jsou v porovnani s texty a tabulkami vice vnimany a zpravidla zistavaji déle v paméti

(Ziegenbein, 2002, s. 526-593).

Ustni poddni zprdv

Pro ustni podavéni zprav lze vyuzit prezentace, diskuze, vysvétlovani, rozhovory nebo

argumentace. Zde nejvétsi vyhody spatifujeme v nasledujicim:

controlling mtize 1épe pristoupit k rozhovoriim nebo k argumentim,
- mensi Casoveé naroCnosti nez u pisemné zpravy,
- korigovani nedorozuméni ihned,
- preferencich pfijemct zprav (upiednostiiuji Ustni podani pfed pisemnou formou),
- podpoie komunikace.
Nejveétsi nevyhodou je, zZe controller nemusi byt pfipraven na vSechny piipadné otazky nebo
namitky. Tomu lze vSak ptede;jit lepsi ptipravou (Eschenbach a Siller, 2012, s. 283).
4.4.4 Terminy zprav

Eschenbach a Siller (2012, s. 285) uvadi dulezit¢ terminy pro podani zprav, které

v controllingové praxi jsou:
- strategické zpravy (o strategickém planu, o trznim podilu nebo ristu trhu),

- rocni zpravy (o rocnim rozpoctu, rocni uzavérka véetné zpravy o situaci),
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- pololetni zpravy (o pololetni uzavérce, o druhém propoctu ocekavani),
- Ctvrtletni zpravy (o ¢tvrtletni uzavérce, o odchylkach, projektové zpravy),

- mésiéni zpravy (o mésicni uzavérce, o vykazu zisku a ztrat, o vykazu cash-flow a
bilance, mési¢ni vypocet druhii nakladi, zprava ndkladovych stiedisek, vypocet

zisku, o odchylkach, projektové zpravy),
- dekadové nebo tydenni zpravy (o stavu likvidity véetné piehledu),
- denni zpravy (o odbytu a obratu).

Dle Eschenbacha (2004, s. 568) je Cetnost reportingu zavisla na schopnosti reakce podnikové
¢innosti. Pokud se rychle méni podstatné faktory vysledku podniku, pak musi byt i v kratSich

¢asovych intervalech vypracovany vykazy s klicovymi udaji.

Reportingové zpravy lze ¢lenit z Casového hlediska na standardni (pravidelné) a mimotadné
(k urc¢itému piipadu). Dle Vollmutha (1998, s. 55) je rozliSovani zprav z tohoto hlediska
zvlast nutné, protoze: ,, ...pravidelné controllerské zpravy, které jsou institualizovany, slouzi
trvale informacnim potiebam odpovédnostnich oblasti a zpravidla vyzZaduji Fidici zasahy

vzhledem ke korekturam kurzu smérem k podnikovym cilum. *

Standardni zpravy

Tyto zpravy jsou vyhotovovany v pravidelnych intervalech a maji pfedem danou strukturu.
Vnitini sloZeni téchto zprdv by mélo mit shodné hlavni ¢asti jako zaklad ro€niho planu a
mély by tu byt informace o skute¢nych hodnotach, o odchylkach, analyzy odchylek a
vypocty ocekavanych hodnot na konci obdobi. Obvykle jsou vyhotovovany mési¢né,
ctvrtletné a rocné, ale v ptipadé potteby mohou byt vykazy vyhotovovany v tydennim nebo

¢trnactidennim cyklu (Fibirova, 2003, s. 12, Vollmuth, 1998, s. 55).

Mimoiadné zpravy

Tyto zpravy vznikaji ad hoc ptipad od pfipadu nebo na ptani jednotlivych odpovédnostnich
oblasti. Tyto zpravy mohou byt mimotfadné z hlediska terminu vyhotoveni, ale se standardni
podobou, nebo mizou byt mimoiadné z hlediska zpravy nebo analyzy. Predmétem této

zpravy by mohlo byt napiiklad rozhodnuti o vlastni vyrobé nebo nakupu (Soljakova a
Fibirova, 2010, s. 14, Vollmuth, 1998, s. 55).
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4.5 Reportingova zprava

Termin zprava znamena médium pro piedani informaci vedeni a nositelim rozhodnuti.
Ukolem reportingu je pak poskytovani téchto informaci v kvalitativné vysokém, cileném a

vypovidajicim internim reportingu (vykaznictvi) (Eschenbach a Siller, 2012, s. 274).

Integrace finan¢nich a nefinan¢nich informaci do jediné soudrzné zpravy umoziuje pohlizet
na cely provoz spolec¢nosti a poskytnout tak zacastnénym strandm ucelenéjsi obraz (Rezaee,

2015).

Je diilezité, aby vykazy a zpravy mély pozadovanou strukturu, kterd umozni rychlé a snadné
rozhodovani, nebyly pfili§ mnoho nebo mélo podrobné (souvislost s podnikovou hierarchit),
byly srozumitelné a ptehledné (vhodné vyuzit grafy) a vyhodnocovaly pouze ovlivnitelné

veli¢iny (Fibirova, 2003, s. 12).

Vollmuth (2004, s. 111) dodava, ze tyto zpravy: ,, ...by mély byt prehledné sestaveny, pokud
mozno jednou mésicné. Zpravy jsou jen tehdy vyznamné, kdyz jsou také cteny a kdyz z nich
jsou také vyvozeny dusledky. Aby toho mohlo byt dosdhnuto, musi byt controllingové
zpravy co nejkratSi, ale i tak musi obsahovat podstatnd data a podnéty pro piipadna
rozhodnuti. Ve zpravach by nemély chybét i pribézné odchylky, které predstavuji vysoce
dalezité rozpoznani toho, jestli plany mohou byt jesté¢ uskuteénény do konce obdobi.

Piipadné je nutné zavést ptislusna napravna opatfeni, aby mohlo byt cilit dosaZeno.

Zakladem reportingové zpravy by mél byt zdkladni controllingovy vykaz obsahujici data za
podnik jako celek, kde jsou vycisleny dulezité polozky jako trzby, variabilni ndklady,
pfispévky na uhradu, skupiny fixnich nakladi, a pfedevsim vysledek hospodateni (Lazar,

2012, s. 223-224).

Soucasti by mély byt i ukazatelé, které poskytuji informace o stavu a rozvoji podnikové
ekonomie v podobé souhrnné tabulky, dle které by bylo mozné vy¢islit odchylky a upozornit
jejich napravy. Pro tyto Gcely jsou z podnikovych ukazatelli vybrany ty, které maji charakter
KPI — ,Key performance indicators®, tedy klicové ukazatele vykonosti, které maji pro
konkrétni podnik velky vyznam. Tyto KPI se d€li na finanéni KPI odraZejici financni
aspekty a nefinancni KPI tykajici se environmentalnich, etickych, socidlnich a spravnich
¢innosti. Mezi zakladni finan¢ni KPI fadime rentabilitu, likviditu, rast trzeb, zadluzenost

nebo aktivitu podniku (Eschenbach a Siller, 2012, s. 100, Rezaee, 2015).
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Dobré reportingova zprava ma pak nékolik znakd. Prvnim znakem je v€asné informovanost
pfi naznaku hroziciho problému. Dal§imi znaky jsou poskytnuti moznosti porovnani a
reprodukovatelnost spolu se schopnosti se zapojit. Reprodukovatelnost znamena, ze jsou
fakta oddélena od domnének a interpretaci faktii. Schopnost zapojit se je postavena na tom,
ze obsah zprav je vytvofen na zaklad€ poznatkii a fakti a sdm by mél vytvaret vhodnou
zakladnu pro dal§i zpravy. Poslednim znakem dobré reportingové zpravy je komplexni
informace, kde je potieba nejen informovat, ale také posoudit vlivy na likviditu a

strategickou pozici podniku (Batty, 1991, s. 54-58).

4.6 Podpora vypocetni technikou

Vétsi komplexita a velké mnozstvi informaci vyznamnych pro rozhodovani vyzaduje pouziti
vypocetni techniky. Lze si velmi tézko pfedstavit controlling bez podpory vypocetni
techniky, zvIasté pak operativni controlling, protoze ke splnéni jeho hlavni ulohy potiebuje
mit k dispozici informace rychle, s orientaci na pfijemce a zptisobem odpovidajicim situaci.
Optimalni podporu €innosti controllera tak umoziuje controllingovy software (Eschenbach,

2004, s. 660).

Dle Eschenbacha (2004, s. 661) musi podpora controllingu vypocetni technikou spliiovat

nasledujici pozadavky:
-, spojeni metod odpovidajicich poZadavkiim controllingu
- které stavi na databance zajisténé
- prostrednictvim ucinnych rozhrani a
- které umoznuje sestaveni podstatnych informaci,
- aby jako Decision Support System (DSS) a také
- jako Management Information System (MILS)
- byl controllerovi dan k dispozici do budoucnosti orientovany ndstroj
- kdosazeni cilit podniku
- ktery je prostrednictvim dostatecné flexibility
- prizpiisobitelny menicim se podminkam okolniho prostredi.

Zékladem softwaru vyuzivaného v controllingu je, jak mizeme vidét na obrazku €. 6, tzv.

Datawarehouse — sklad dat. Zde jsou shromaZd’ovany data specificka pro dany podnik,
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historickd data a jind neménna data z riznych zdroji. Nésledn¢ pii generovani informaci se
pouzivaji rizné systémy analyzy, které umozni grafické vyjadreni databazi. Pro tento tcel
je predevsim vyuzivano koncepce Online Analytical Processing — OLAP a Data Mining.
Ob¢ predstavuji metody analyzy a zpracovani dat, takze mohou byt pfizvany pfi

rozhodovacich procesech (Eschenbach a Siller, 2012, s. 273-274, Lang, 2005, s. 189).

Predusystem‘,r Finanéni Manaierské hPersndnilr:clp
napr. aéetnictvi uetnictvi Ospocarsky
systém
\ / / Inflow
Datawarehouse Uplow
/ \ Outflow
"u"‘,rhi:ndncucem OLAP Data Mining
napf.

Obrazek 6 Datawarehouse (viastni zpracovani dle Lang, 2005, s. 190)

OLAP je dle Reichmanna (2001, s. 648-651): ,, ...hypotézou podeprena analyticka metoda,
tzn. analyzator, casto z controllingu, polozi otazku systéemu OLAP. Jeho hypotéza o datovych
souvislostech bude pak podle vysledku analyzy potvrzena nebo vyvracena.” OLAP muzZe

vychézet kromé z Datawarehouse také z operativnich datovych souborli organizace.

Data Mining je analytickd metoda, kterd se s vyuZzitim statisticko-matematickych metod
pokousi prozkoumat databazi s cilem vyhledat vhodné typy a rozpoznavat rizné vzory. Pti
uchovavani a distribuci informaci se vyhodnocuji generované znalosti a pii tom se
dokumentuji také jini nositelé rozhodnuti, kteti jsou k dispozici (Eschenbach a Siller, 2012,

5. 274).

V soucasnosti  velky podil pouzivanych controllingovych systémii chranéného
elektronického zpracovani dat se zakladd na jedné nebo vice technologii business

intelligence (Horvath, 2006, s. 683).

4.7 Reporting ve stavebnim podniku

Stavebni podniky se potykaji s tim problémem, Ze i kdyz jsou dobfe technicky vybaveny a
poskytuji informacni vystupy z jednotlivych informacnich zdroji controllingu, tak dochézi

k nedostate¢nému propojeni v ramci podniku. Podniky by se tedy mély zaméfit na propojent
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informacnich vystupi, a predev§im na jejich vyuziti na spravném misté a ve spravném Case

(Chodasova, 2012, s. 121).

Zdrojem informaci pro fidici pracovniky ve stavebni vyrob¢ je modul informac¢niho systému
RSV (Rizeni stavebni vyroby). Dle pozadavki managementu podniku je zpracovan navrh
vystupni Sablony reportingového vystupu, zkterého je nasledné zpracovan vystupni
podklad. Ve spolupraci s dodavatelem informacniho systému (IS RSV) jsou pak
zabezpeceny vSechny vSeobecné pozadované Sablony pro vystupy z informac¢niho systému

(Chodasova, 2012, s. 142-143).

Stavbyvedouci pak mési¢né zadava do systému soupis skute¢né vykonanych praci a soupis
vyfakturované prace. Vznikly rozdil mezi skutecné vykonanou praci a vyfakturovanou
povazuje podnik za nedokoncenou vyrobu. Nachdzi se zde tedy naklady na realizované
prace, které jesté nejsou pokryté fakturaci na investora a které budou pfedmétem fakturace
v piistim obdobi. Uétovani nedokonéené vyroby je provadéno na zakladg vnitiniho Gdetniho
dokladu. Po zpracovani soupisu vykonanych praci je potieba i aktualizovat harmonogram

praci, ktery lze aktualizovat kdykoliv (Chodasova, 2012, s. 143, 145).

Porovnavani plant nakladi a vynost se skute¢nosti v IS slouZzi jako néstroj fizeni ve stavebni
vyrobé a také informuje pracovniky, ktefi jsou zodpoveédni za hospodatfeni a realizaci
zakazky o vysledcich hospodafeni, ndkladech, vynosech i1 odchylkach. Je tak mozné
upozornit na nepiiznivy vyvoj hospodateni a fizeni a poskytuje tak moznost reagovat a

korigovat budouci vyvoj na stavbé (Chodasova, 2012, s. 144).

Controlling vykonava dle informaci v IS analyzu vysledkd hospodatfeni a také pravidelné
hodnoti zakazky a vytvati prognozu budoucich vysledki. Informace o skute€nych ndkladech
vSak pfichazeji z ekonomického oddéleni jen jednou mési¢né po uzavérce, proto je mozné
hodnotit zakazku jen v mési¢nim intervalu. O vysledcich pak informuje vedeni podniku.
Pokud je vedeni podniku v¢as informovano o hospodateni na stavbéch, i jen tfeba na zaklade
predbéznych hodnoceni zakazky, mize byt pak rozhodnuto o dalSim postupu pfii realizaci
jiné zakazky. Nejdilezitéjsi je vSak aby podniku na konci vySlo vSechno tak, jak se na
zacatku planovalo. Pokud jsou vSak na zaklad¢ analyzy odchylek pfijata opatteni, je potieba
tento plan zaktualizovat. Fungujici management je pfedpokladem pro dosahnuti stanovenych

cili podniku (Chodasova, 2012, s. 144-146).
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4.8 Souhrn poZadavki na systém reportingu

Z ptedeslych kapitol miizeme nasledné shrnout nejdulezitéjsi tkony pro tvorbu efektivniho

systému reportingu:

1. identifikovat uzivatele vykazi a analyzovat jejich pozadavky a potieby z hlediska

obsahu, formy a termint poskytovanych informaci,
2. diferencovat obsah vykazl dle potteb uzivatelil internich a externich,

3. zvolit vhodnou formu vykazi a celkovych zprav, a to bud’ v pisemné podobé (tisténé,

elektronické) nebo Ustni podani,
4. navrhnout a pouzivat jednotnou podobu vykazl a celkovych zprav a piili$ je neménit,

5. zvolit vhodny zptsob distribuce vykazii, oddélit davérné informace od ostatnich a

zajistit jejich ochranu,

6. vyuzivat zpétnou vazbu, zjisStovat vyuzivani predkladanych reportl, zjistovat
pfipominky a naméty ke zlepSovani systému reportingu od pfijemct zprav

(Soljakové a Fibirova, 2010, s. 11).

Rezaee (2015) k témto zasaddm piidava jesté nasledujici klicové principy uspéSného

podnikového reportingu:
- podporovat inovace a zmeny,
- vyvézeny Gsudek a dodrzovani predpist,
- podporovat rozhodovani spolecnosti,
- zajistit, aby byly podnikové zpravy ptistupné, relevantni a aktudlni,
- kvalita, ne kvantita,
- divat se doptfedu, ne dozadu.

Pokud budou tyto zasady a principy dodrZzovany je mozné vybudovat reporting, ktery bude
velmi G€elnym néstrojem jak pro kvalitni fizeni podniku, tak i1 pro budovani jeho dobrych
vztahli se zaméstnanci, obchodnimi partnery, stitem a regiondlnimi organy,

spolupracujicimi podniky i §irokou vefejnosti (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 11).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Controlling se v soucasné dobé¢ stdva nezbytnym nastrojem, ktery spolecnostem pomaha
pripravit vhodné prostiedni pro jejich rozhodovani. Toho je mozné dosdhnout zejména
ziskavanim kvalitnich informaci, které maji vysokou prediktivni schopnost. V soucasné

dobé¢ neexistuje vetsi podnik, ktery by nevykazoval existenci controllingu.

Ptesto, ze pro controlling nenachdzime v literatuie jednotnou definici, 1ze z jednotlivych
navrht, definic a koncepci vyzdvihnout zakladni rysy, kterymi jsou orientace na budoucnost,
doplnéni managementu spolecnosti, poskytovat podklady pro rozhodovani, poradenskou
¢innost a také podporovat pti rozhodovani. Podstata controllingu vSak spoc¢iva ve srovnavani
miniméln¢ skute¢né dosazenych vysledki s planovanymi hodnotami a nasledné zjisténi a

odstranéni odchylek.

Ve spolecnostech se miize nachazet nckolik forem controllingu, které spolecné tvofi
podnikovy controlling. Mezi ty nejzakladnéjsi patii controlling operativni a strategicky.
Strategicky controlling je zalozen na strategickém planu a strategickych cilech, kde tim
hlavnim cilem je udrZeni dlouhodobé stability spolecnosti. Podstatou operativniho
controllingu je pak pfedev§im napomadhat pii fizeni zisku, ke kterému potiebuje vedeni
spolecnosti v€asné a také vhodné informace. Mezi dal$i formy fadime controlling finan¢ni,

investi¢ni a vnitropodnikovy, jehoZ soucasti je i controlling ndkladovy.

Zakladnimi funkcemi controllingu nejsou pouze infomacni a planovaci funkce, ale také
reporting. Reporting pomaha vytvofit komplexni systém ukazatell a informaci, které¢ jsou
z hlediska tizeni dané spolecnosti rozhodujici. Tento systém zahrnuje oblast piipravy,
zajiSténi aktudlnich a kvalitnich jak externich, tak internich informaci, které jsou obsahem

vypracované zpravy neboli reportu.

Reporting, ale 1 celkové controlling si 1ze velmi tézko ptedstavit bez podpory vypocetni
technikou. Zvlasté pak operativni controlling, ktery ke splnéni jeho hlavni ulohy potiebuje
mit k dispozici informace rychle, s orientaci na pfijemce a zptisobem odpovidajici situaci.
Pro stavebnictvi je typické nevyuzivat pouze ekonomicky software samostatné, ale spolu
s modulem informac¢niho systému RSV — fizeni stavebni vyroby. Musi vSak byt nastavena
uréita pravidla a také musi existovat urCitd motivace, aby bylo dosdhnuto co nejvyssi

efektivnosti ve vyuziti tohoto modulu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY A.S.

6.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost XY a.s. je stavebni firma, kterd vznikla vroce 2016 a je spolu s jinymi
spolecnostmi soucasti skupiny. Tato skupina zaznamenava pocatek ¢innosti uz ve 20. letech
20. stoleti. Ve druhé polovin¢ 20. stoleti se skupina zacala specializovat na bytovou,
pfedev§im pak primyslovou vystavbu. V soucasné dobé jsou vyznamnym generalnim
zhotovitelem staveb v CR. Jejich stavby mizeme nalézt v nékolika zemich po celém svéts,

a to na Ctyfech kontinentech. V soucasnosti ma spolecnost XY a.s. okolo 100 zamé&stnanct.

Jejich poslanim je kvalitné stavét, byt zdkaznikiim spolehlivym partnerem a poméhat jim
rozvijet budoucnost. Jejich vizi je pak byt prvni volbou ve stavebnictvi nejen pro zakazniky,
ale 1 pro zaméstnance. Hodnoty spolecnosti spocivaji predev§im v odbornosti, férovosti a
tradici. Odbornost, protoze chtéji mit odborné zdatné, profesné¢ zkuSené a samostatné
zaméstnance, kteti dobie ovladdaji svou praci a aktivné usiluji o co nejlepsi vysledky.
Férovost, protoze splni vse, co slibi. Dokon¢i kazdou praci, kterou zacnou. Stavi predevsim
na férovém jednani s jejich obchodnimi partnery i zaméstnanci. Maji tak spole¢né hodnoty
a buduji dlouhodobé vztahy. A v neposledni fad¢ tradice, protoze téméf stoleta historie této
spolecnosti ji zavazuje myslet na budoucnost. Chtéji udrzet dobré jméno jejich spolecnosti,
navazat na praci jejich predchidcii a ptipravit co nejlepsi podminky pro budouci zédkazniky
a zamé&stnance. Tato spole¢nost ma 1 velmi blizky vztah k regionu, kde podporuji sportovni,

kulturni 1 spolecenské déni.

Cilem spolecnosti je 1 v dalSich letech plsobit jako pfedni cesky dodavatel stavebnich celkl
v Ceské republice. Spole¢nost chce vii¢i svym partneriim vystupovat jako likvidni a

solventni partner.

6.2 Organizacni struktura

Stru¢nd organizacni struktura spolecnosti XY a.s. je zndzornéna na nésledujicim obrazku

(obrazek €. 7).
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Spolecnost XY a.s.
Vykonny reditel

Obchodni feditel Finanéni feditel skupiny
Sidlo Firmy Zavod II. Zavod I11. Zavod IV.
Zavod 1. Reditel zdvodu Reditel zdvodu Reditel zdvodu
Reditel zdvodu

Obrazek 7 Zdkladni organizacni struktura spolecnosti XY a.s. (vlastni
zpracovani)
Organizacni struktura spole¢nosti XY a.s. umoziuje individualni a hospodatsky zpusob
fizeni zakdzek a spoleCnosti. SpoleCnost je organizovana na vyrobni usek a usek spravy
spole¢nosti. Rizeni jednotlivych zakazek probiha ve vyrobnim tseku. Spole¢nost ma i
valnou hromadu a pfedstavenstvo, které se sklada z piedsedy a dalSich tii ¢lent. Dozorci

rada se pak sklada ze dvou ¢lend.

Zakladni kapital spolecnosti €inil k 31. 12. 2019 vysi 5 mil. K¢ a je slozen ze 110 ks akcii
na jméno v zaknihované podob¢, které nejsou evidovany na Zadném vefejném trhu.
Spolecnost XY a.s. je ovladana jinou akciovou spolecnosti, kterd vlastni 10 ks akcii druhu
A. Zbylych 100 ks akcii typu B vlastni jiné dvé akciové spolec¢nosti. Pfevoditelnost akcii
spolecnosti je omezena pifedchozim souhlasem valné hromady. Prava majitele akcii se tidi
¢eskymi obecné zdvaznymi predpisy. S akciemi druhu A je spojen vySsi pocet hlast a
sniZzeny podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich spolec¢nosti. U akcii druhu B je to
presné naopak, tzn. nizsi pocet hlast a zvySeny podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich
spole¢nosti. Okruh osob z prava na dividendu je dan seznamem akcionaii k rozhodnému

dni.

6.3 Predmét podnikani

Akciova spoleCnost se piedevSim zabyva provadénim staveb, jejich zménou a
odstraniovanim. S tim souvisi i1 projektovd ¢innost ve vystavbé. Dal§imi ¢innostmi jsou
vyroba, instalace, oprava elektrickych stroju, ptistroji, elektronickych a telekomunikacnich
zafizeni. Dale provadi montaZe, opravy, revize a zkousky elektrickych zatfizeni. Soucasti

podnikani je i vyroba, obchod a sluzby uvedené v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona.
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7 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI XY A.S.

7.1 Analyza odvétvi

Stavebnictvi patii ke klicovym odvétvim ekonomiky a je také pokladdno za jeden
z dilezitych indikatortt vyvoje ekonomiky. Rozhodujicim zplsobem se spolu se
strojirenstvim podili na realizaci investi¢ni vystavby. Postaveni tohoto odvétvi v ekonomice
a zmény pozice lze charakterizovat podilem na hrubé ptidané hodnoté (HPH). Ta ve
stavebnictvi v roce 2018 zaznamenala paty rok ristu a také vyznamné svij rust zrychlila.
Diky tomu se stavebnictvi v roce 2018, jak miizeme vidét na nasledujicim grafu, dockalo
zvyseni jeho podilu na HPH po nékolika letech (Cesky statisticky ufad, ©2020, Ministerstvo
pramyslu a obchodu, ©2019).
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Obrazek 8 HPH (mil. K¢) a podil HPH stavebnictvi
na celé ekonomice v béznych cenach (Ministerstvo
prumyslu a obchodu, ©2019)

Co se tyce ekonomickych ukazatelll, tak produkéni sila (EBIT/Aktiva), ktera je tvofena
soucinem ukazatelh marze (EBIT/Vynosy) a obratu aktiv (Vynosy/Aktiva), ¢inila v tomto
odvétvi v roce 2018 hodnotu 10,19 % - obrazek ¢. 9. Cim vyssi produkéni sila je, tim aktiva
firem vyprodukovala vyssi EBIT (zisk pfed zaplacenim trokt a dani), ze kterého se nejprve
uspokojuji vétitelé (Groky) a pak stat (dan¢€). To, co zbyva, je hospodaiskym vysledkem za
Gi¢etni obdobi, tedy &isty zisk, ktery piedstavuje roéni zhodnoceni vlastniho kapitalu. Cim je
toto zhodnoceni vyssi, tim je hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyssi.

Nejnizsich hodnot produkéni sila a marze ve stavebnictvi dosédhly v roce 2013. V dalSich
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letech oba ukazatele rostly, k poklesu doslo az vroce 2018 (Ministerstvo pramyslu a

obchodu, ©2019).
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Obrazek 9 Produkcni sila (EBIT/Aktiva) odvétvi (Ministerstvo prumyslu a obchodu,
©2019)

Celkova likvidita v odvétvi byla v roce 2018 vyssi neZ jedna, coZ znamena, Ze likvidni
polozky aktiv, kratkodoby finan¢ni majetek, pohledavky a zasoby, prevysSovaly kratkodobé
zavazky a kratkodobé bankovni tivéry. Velmi pozitivni byl vysoky podil finanéniho majetku
(Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2019).
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Obrazek 10 Likvidita odvétvi (Ministerstvo
primyslu a obchodu, ©2019)

Nejvice se vSak v tomto odvetvi sleduje vyvoj stavebni produkce (tzn. trZzeb ve stavebnictvi),
ktery v Ceské republice zaznamenal pred zlomovym rokem 2020 meziro¢ni rist
v piedchozich tfech letech, kdy tuzemské stavebnictvi dohanélo propady z predeslych let.

Na zaklad¢ toho se dal ocekavat dalsi pozitivni vyvoj, ktery podporoval i index davéry ve
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stavebnictvi, ktery se na pielomu rokd 2018/2019 dostal po vice nez deseti letech do

kladnych hodnot (Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2019).

Ovsem rok 2020 piinesl spolu se svétovou pandemii uplné jiné hodnoty, nez byly ocekévané,
jak mizeme vidét na nasledujicim grafu. V roce 2020 stavebni produkce meziro¢né klesla o
7,7 %, coz je nejvice za posledni dekddu. Avsak na konci roku 2020 doslo k pozitivnimu
vyvoji v podob& novych stavebnich zakizek u podnikil s vice jak 50 zaméstnanci. Slo
dokonce o nejsiln€j$i mezirocni rast béhem loniského roku. Spolu s meziro¢nim riistem
celkové zasoby stavebnich zakazek tvoti dobré vyhlidky na dalsi obdobi. Rostla totiz zasoba
nejen vetejnych, ale i soukromych zakazek i poptavka v zahrani¢i. Celkova divéra
podnikatelii ve stavebnictvi pak ziistavala v posledni ¢tvrting roku 2020 stabilni. Nadale se
pohybuje v mirn€ negativnim pasmu (Zabojnikova, 2021).
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Obrazek 11 Vyvoj stavebni produkce (mezirocni zména v %) (viastni

zpracovani dle Cesky statisticky urad, ©2021, Ministerstvo

prumyslu a obchodu, ©2019, Zabojnikova, 2021)
Ptesto se dle analytikl pocita v roce 2021 s dal$im poklesem ¢eského stavebnictvi, a to okolo
6 %. Tomu napovida i pokles -5,2 % za leden 2021. Diivodem je nejistota investorti ohledné
budouciho vyvoje kviili souc¢asné krizi. Dochazi tak pozastavovani nebo ruseni nékterych
projektli. Rist je tak o¢ekavan az v roce 2022. Ditvodem je i to, ze vEtsi stavebni firmy maji
sice stavebnich zakéazek vic nez dost, ale potykaji se naopak s nedostatkem vhodné pracovni

sily, Easto zahraniéni (Ceska tiskova kancelaf, ©2020).

7.2 Majetkova a finan¢ni struktura

V nasledujici tabulce (tabulka ¢. 6) mizeme vidét rozbor majetkové struktury spolecnosti

XY a.s. jak v tis. K¢, tak v procentudlnich podilech na celkovych aktivech. Hodnoty jsou
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pfevzaty z rozvahy spolecnosti, kterd je v plném rozsahu uvedena v piiloze ¢.1. Je dilezité
podotknout, ze hodnoty v roce 2016 jsou zkreslené, protoze spole¢nost zacala fungovat az

témef v pololeti. Tyto hodnoty jsou tedy pouze za cca 6 mésicti fungovani.

Tabulka 6 Vertikalni analyza spolecnosti XY a.s. v letech 2016-2019 (viastni zpracovani
dle internich dokumentii spolecnosti XY a.s.)

v tis. K 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 388 898 100% 360930 100% 530163 100% 583 104 100%
Stdld aktiva 63 490 16% 59072 16% 56 010 11% 50768 9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 150 0% 100 0% 50 0% ] 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 63 340 16% 58972 16% 55 960 11% 50 768 9%
0Obéina aktiva 324 190 83% 300408 83% 472176 B9% 527979 91%
Zdsoby 22597 1% 15905 4% 5158 1% 8015 1%
Dlouhodobé pohledaviy 10572 3% 21285 5% 33752 6% 26 190 495
Kratkodobe pohledavky 171724 44% 202922 56% 281535 53% 266 335 46%
Penéini prostredky 139 597 36% 60296 17% 151691 29% 227 438 39%
Casové rozliseni 1218 0% 1510 0% 1977 0% 4 357 1%
Pasiva celkem 388 898 100% 360 930 100% 530 163 100% 583 104 100%
Vlastni kapital 33074 0% 83 265 23% 120 849 23% 153 635 26%
Zakladni kapital 5 000 1% 5000 1% 5 000 1% 5000 1%
Afioa kapitdlové fondy 23562 6% 23562 7% 23 562 4% 23562 4%
VH minulych let o 0% 12 0% 20061 4% 02 237 16%
VH béiného ué obd. 4512 1% 54691 15% 72226 14% 32 786 6%
Cizi zdroje 355251 91% 277 710 TT% 409 275 Tr% 384 850 66%
Rezervy 58727 15% 33083 9% 129 346 24% 102 350 18%
Dlouhodobé zavazky 42 861 11% 47 153 13% 60301 11% 63 504 11%
Kratkodobé zavazky 253 663 B65% 197 474 55% 219 538 41% 218 406 37%
Bankovni uvéry a vwpomoci 0 0% 0 0% ] 0% 0 0%
Casové rozlideni 573 0% 15 0% 39 0% 44 619 8%

Jak zde miZeme vidét, obéZna aktiva vyznamné pievladaji nad stalymi aktivy. Béhem své
¢innosti se podil ob&éznych aktiv dokonce pomalu meziro¢né zvysuje. V roce 2019 €inil podil
obéznych aktiv na celkovych aktivech dokonce 91 %. Divodem, ktery 1ze vyc¢ist z tabulky,
je ptredevsim to, zZe se ob&zna aktiva rok od roku zvySuji (vyjimka rok 2017). Tento jev je
vSak zapfic¢inén 1 tim, Ze vyznamna ¢ast dlouhodobého majetku byla potfizena hned po
vzniku spolecnosti a v dalSich letech se jeho vySe snizovala odpisy. Da se fici, ze u
stavebniho podniku tento stav neni az tak piekvapujici, protoze vétSina délnické prace na
stavbach je provedena pravé prostfednictvim subdodavatelskych podniki, které maji své
zaméstnance a zafizeni. Proto je zde typicka nizka vySe dlouhodobého majetku, a naopak
velmi vysokd vySe obéZznych aktiv zejména diky kratkodobym pohledavkam, které maji kryt
kratkodobé zavazky prave vici subdodavatelskym podnikiim.

Dlouhodoby majetek spole¢nosti XY a.s. neobsahuje zadny nemovity majetek, ale jedna se
pfedevsim o dopravni prostfedky, stroje, pfistroje a zafizeni, obytné kontejnery, piipojky,

oploceni apod. které jsou vyuzivany zejména na stavbach u jednotlivych zakézek.
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Co se tyCe obézného majetku, jak mizeme vidét v tabulce ¢. 6, prevladd zde podil
kratkodobych pohledavek. Ten dokonce v roce 2017 €inil 56 % na celkovych aktivech. Jedna
se predevsim o kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii, coz je typické pro stavebni
podnik, protoze spolecnost fakturuje investorovi provedené prace a snazi se tak vyrovnavat
vynalozené néklady na danou zakazku vynosy. Druhy nejvétsi podil na ob&znych aktivech
maji penézni prostiedky. Dle toho miizeme odhadovat, ze likvidita spole¢nosti je na velmi
dobré urovni — viz. kap. Vyvoj likvidity. Co je zde také typické pro stavebni podnik, tak to
jsou zasoby. Jedna se zde zejména o nedokoncenou vyrobu, pomoci které se pravé stavebni
podnik snazi vyrovndvat rozdil mezi vynaloZzenymi naklady na zakazku, a pravé

vyfakturovanymi vynosy na investora.

Casové rozliseni aktiv obsahuje naklady piistich obdobi, které zahrnuji piedeviim
pfedplacené najemné a jsou uctovany do nadkladu obdobi, do kterého vécné a casové piislusi.
Takeé jsou tu zde ptijmy pristich obdobi, které zahrnuji pouze néjaké drobné véci na rezijnich

stiediscich.

V tabulce mizeme vidét i rozbor finan¢ni struktury spolecnosti XY a.s. jak v tis. K¢, tak
v procentudlnich podilech na celkovych pasivech. Zde je také mozné vidét vyznamnou
prevahu, a to cizich zdroji. V roce 2019 c¢inil podil cizich zdroji 66 % na celkovych
pasivech. A to i1 kdyz spole¢nost nevyuziva moznost bankovnich uvéri. Tento podil je
vysoky zejména diky kratkodobym zavazkiim, a to opét z obchodnich vztahti. Opét je tu
souvislost s provadénymi zakazkami, kde jsou spolecnosti od subdodavatelti fakturovany
naklady, které poté spolec¢nost, jak uz jsem zmifiovala, fakturuje investorovi. Vyznamna ¢ast
téchto zavazkl obsahuje i zadrzné neboli pozastavky — tzn. u stavebnich praci je béznou
praxi ,,zadrzet* urcité¢ procento z faktur, které se vyplati po splnéni urcitych podminek.
Typicky ptipad je, ze 5 % se vyplati po pfedani stavebnich praci a druha ¢ast po uplynuti
zarucni doby. Investor zadrzuje €ast z pohledavek spolecnosti a spolecnost zadrzuje pak

jejich dodavatelim ze zavazki.

Typické pro stavebni podnik jsou 1 hojné vyuZivané rezervy, které se ve spole€nosti
nevytvari ve smyslu zdkona o rezervach, tzv. zdkonné rezervy, ale které jsou pravé tvoieny
také ke kryti vzniklych vétSich rozdild mezi vynosy a néklady zakazky. Jinak feceno jsou to
rezervy na pokryti budoucich ztrat a rizik v piipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pti dodrzeni vécné a Casové souvislosti.
Jedna se konkrétné o rezervy, které byly vytvofeny za ucelem ocekdvaného kryti ztrat ze

zaruc¢nich oprav, bankovnich zaruk a nevyfakturovanych dodavek.
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U vlastniho kapitalu miizeme pozorovat stale se zvysujici podil na celkovych pasivech, a to
zejména diky vysledku hospodateni, ktery vzdy pomérnou Casti zlstava ve vysledku
hospodareni minulych let. Nepievadi se vzdy cely vysledek hospodareni bézného obdobi do
vysledku hospodatreni minulych obdobi, protoze dochazi k vyplaceni dividend v souvislosti
s drzenim akcii akcionafi. Mizeme si zde vSimnout i toho, ze spole¢nost nevytvaii rezervni
fond ze zisku nebo z ptiplatkl spole¢niki nad hodnotu vkladi, nebot’ pfistoupila k novému
zakonu o obchodnich korporacich. Vklady piesahujici zakladni kapital se zde vykazuji jako
azio.

V dalsi tabulce ¢. 7 mizeme pak pozorovat horizontdlni analyzu, tedy jak se jednotlivé
polozky vyvijely ve spolecnosti XY a.s. mezi lety 2016 a 2019.

Tabulka 7 Horizontalni analyza spolecnosti XY a.s. v letech 2016-2019 (vilastni
zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti XY a.s.)

v tis. KE 2016 2017 201772016 2018 2018/2017 2019 201972018
Aktiva celkem 388 BoB 360 990 -7% 530163 47% 583104 10%
Stald aktiva 63 450 59072 -1% 56 010 -5% 50768 -9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 150 100 -33% 50 -50% 0 -100%
Dlouhodoby hmotny majetek 63 340 584972 -7% 554960 -5% 50768 -9%
Obéind aktiva 324 190 300 408 -I% 472176 5% 527979 12%
Zasoby 2297 15 505 592% 5198 -67% 8015 54%
Dlouhodobé pohledavky 10572 21 285 101% 33752 59% 26190 -22%
Kratkodobé pohleddvky 171724 202922 18% 281535 39% 266335 -5%
Penéini prostiedky 139 597 60 296 -57% 151691 152% 227 439 50%
Casové rozliseni 1218 1510 24% 14977 31% 4 357 1200
Pasiva celkem 388 BO9B 360 990 -7% 530163 47% 583104 10%
Vlastni kapital 33074 B3 265 152% 120849 45% 153 635 27%
Zakladni kapitdl 5 000 5 000 0% 5 000 0% 5 000 0%
Afioam kapitalove fondy 23562 23562 0% 23 562 0% 23 562 0%
VH minulych let o 12 100% 20061 167075% 92 237 360%
VH béiného Ui obd. 4512 54 691 1112% 72 226 32% 32 786 -55%
Cizi zdroje 355251 277710 -22% 409 275 47% 3B4 850 -6%
Rezervy 58727 33 083 -44% 129 346 291% 102 850 -20%
Dlouhodobe zavazky 42 861 47 153 10% 60 391 28% 63 594 5%
Kratkodobe zdvazky 253 663 197 474 -22% 219538 11% 218 406 -1%
Bankowvni dvéry a vypomoci 0 o 0% o 0% 0 0%
Casové rozliseni 573 15 -97% 39 160% 44619 114308%

Bilance aktiv a pasiv se po zalozeni spole¢nosti pohybovala okolo 370 mil., pak ale v roce
2018 doslo k nartstu na uroven 530 mil, jak mizeme vidét na predchazejici tabulce. Na
stran¢ aktiv se vyznamné zvysila obézna aktiva, a to hlavné diky kratkodobym pohleddvkam
a pen¢znim prostfedklim. Na strané pasiv to pak bylo zejména zapfic¢inéno velkym nartistem
vytvofenych rezerv. Podil na tom mé¢l 1 vysledek hospodaieni jak za bézné obdobi, tak za

minula 1éta.
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Co nelze v této tabulce pteskocit je mimo jiné enormni nartist casového rozliSeni pasiv v roce
2019. Casové rozlieni pasiv obsahuje vydaje piistich obdobi, které jsou uétovany do
nakladi obdobi, do kterého vécné a Casove piislusi. Také tu jsou vynosy piistich obdobi,
které¢ zpravidla zahrnuji milnikové fakturace stavebnich praci z pifelomu roku a jsou
uctovany do vynosu obdobi, do kterého vécné a Casové prislusi. Pravé tato polozka se
zaslouzila o zminény velky nartist. DoSlo k tomu, ze investofi potiebovali vyfakturovat
n¢jaké prace diive, nez byly skute¢né provedeny — tzn. prace se vécné a ¢asové tykaly az

dalSiho roku, kdy za né€ nabihaly spolecnosti naklady.

Spolecnost XY a.s. je tedy trvale ziskova a zadrzuje cely nebo alespon ¢ast vydélaného zisku
ve spolecnosti pro jeji dal§i rozvoj, coz mizeme vidét v neustdle rostoucim vysledku
hospodateni minulych let a také na neustale se zvySujicim podilu vlastniho kapitélu na
celkovych pasivech. Vlastni kapital spolec¢nosti se dokonce v roce 2019 zvysil oproti roku,

kdy byla spolecnost XY a.s. zalozena, o 365 %.
7.3 Ukazatelé finan¢ni situace

7.3.1 Vyvoj vysledku hospodaieni

V nésledujici tabulce (tabulka ¢. 8) mtizeme vidét skladbu vysledku hospodateni spole¢nosti

XY a.s. za ucetni obdobi a jeho naslednou vysi pred zdanénim a uroky v letech 2016-2019.

Tabulka 8 Vysledek hospodareni spolecnosti XY a.s. v letech 2016-2019
(vlastni zpracovani dle internich dokumentu spolecnosti XY a.s.)

2016 2017 2018 2019
Provozni VH 12094 64 154 104 2809 41 886
Finanéni VH - 2014 - 3429 - 2568 - 210
VH za Gcetni obdobi (EAT) 4512 54 691 72226 32786
VH pfed zdanénim {EBT) 10080 60 725 102 241 41 676
VH pfed vroky a zdanénim (EBIT) 10652 61375 102241 41676

Podstatny vliv na celkovy hospodatrsky vysledek ma, jak zde mizeme vidét, provozni
vysledek hospodareni, s ¢imz u stavebni spolecnosti lze pocitat. MlUzeme fici, Ze se
spole¢nosti dafi, protoze kazdy rok dosahuje zisku. Lze zde vidét pocatecni rozjezd v roce
2016, kdy je vsak vysledek ovlivnén tim, Ze spolecnost zah4jila Cinnost témét az v poloviné
roku, a nasledny velky rozmach v letech 2017 a 2018, kdy se spole¢nosti zatim dafilo

nejvice.
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Vysledek hospodareni v tis. K¢
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Obrazek 12 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi spolecnosti XY a.s.
vietech 2016-2019 (vilastni zpracovani dle internich dokumenti
spolecnosti XY a.s.)

V roce 2019, jak miZzeme vidét i na obrazku €. 12, klesl hospodaisky vysledek oproti
ptedeslému roku o 55 %. Divod nepovedeného vysledku hospodafeni v tomto roce byl
predevsim vétsi pocet nepovedenych zakazek, které skoncily vyznamnou ztratou. Jednalo se
o zakazky, u kterych se od pocatku pocitalo s tim, ze pfinesou minimalni nebo zadny zisk,
ale byly vhodné z obchodniho hlediska — jednak pro dalsi reference, kdyz se spole¢nost bude
uchézet o podobné zakdzky, nebo také proto, ze byl investor vyznamny pro spolecnost i do
budoucna. Bohuzel v pribéhu vystavby byly zjistény dalsi viceprace, které spolecnost

nemohla na investora uplatnit, ale pro splnéni zakazky tyto prace musela provést.

V tabulce je také patrny minimélni nebo Zadny dopad nakladovych trokl na vysledek
hospodateni za G€etni obdobi. Je to z toho divodu, Ze spolecnost splatila v roce 2017 Gvér

od jinych spole¢nosti v celkoveé vysi 15 mil. K¢ a od té doby Zadné Givéry nema.

7.3.2 Vyvoj obratu

Obrat spolecnosti XY a.s. pfedstavuji trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Jeho vyvoj mizeme
vidét na nasledujicim obrazku (obrazek €. 13). Spolecnost vykéazala v roce 2018 a 2019 1
trzby z prodeje zbozi, ale ty predstavuji minimalni ¢astku oproti trzbam za vlastni vyrobky
a sluzby. Také se nejedna o trzby z hlavniho zameéteni spolecnosti.

Miuizeme zde spattit prakticky srovnatelny vyvoj jako u hospodaiského vysledku za ucetni

obdobi. Do roku 2018 obrat zaznamenal zvySujici se charakter, kdy spolecnost neustéle

zvySovala svou produktivitu. V roce 2019 pak obrat ve svém rlstu zaznamenal zpomaleni.
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Obrazek 13 Obrat spolecnosti XY a.s. vletech 2016-2019 (viastni
zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti XY a.s.)

7.3.3 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu

Na nasledujicim grafu (obrazek ¢. 14) je znazornén vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
spolecnosti XY a.s. Konkrétné vyvoj obézného majetku — OA, skladajiciho se z jednotlivych

slozek — zasoby, pohledavky, financni majetek.

Cisty pracovni kapital
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200000 - . L :
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= zasoby pohledavky m finanéni majetek  m kratkodobé zavazky

Obrazek 14 Cisty pracovni kapital spolecnosti XY a.s. v letech 2016-
2019 (vlastni zpracovani dle internich dokumentu spolecnosti XY
a.s.)

Nejveétsi podil na obéznych aktivech, jak zde miizeme vidét, maji kratkodobé pohledavky,
coz je pro stavebni spolecnosti charakteristické, jak uz jsem zminovala. Oproti obéznému
majetku stoji kratkodobé zavazky. Rozdil pak piedstavuje &isty pracovni kapital — CPK.

Tento rozdil nabyva v kazdém roce kladnych hodnot, to znamena, ze kratkodobé zavazky
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jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazkii. Mizeme
fici, Ze ma spolecnost k dispozici ,,finan¢ni polstar*, ktery v roce 2019 ¢inil dokonce 309
mil. K¢. Lze zde také pozorovat rostouci trend u rozdilu mezi kratkodobym majetkem a
kratkodobymi zavazky. Diivodem je zejména to, ze kratkodobé zavazky se drzi ptiblizné na

stejné urovni a obézny majetek (krome roku 2017) zaznamenal rostouci charakter.

Ukazatel cCistého pracovniho kapitalu je také potfeba vzdy sledovat v poméru k obéznym
aktiviim, aby bylo mozné posoudit, zda je dostatecn¢ vysoky s ohledem na potieby podniku.
Vyvoj podilu ¢istého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech v jednotlivych letech je
znazornén na nasledujicim grafu (obrazek ¢. 15). Aby spolecnost dosahovala kratkodobé
financ¢ni stability, je potfeba, aby podil dosahoval 30-50 %, coz spole¢nost XY a.s. bezpe¢né
dosahuje. Uz tady lze konstatovat, Ze spolecnost XY a.s. nema problém se splacenim svych
kratkodobych zavazki. AvSak polozky, ze kterych se sklada obézny majetek, maji riznou
likvidnost, proto je nutné spocitat i dalsi ukazatele likvidity, které berou v ivahu jenom

nékteré z nich — viz. nésledujici kapitola.

Podil CPK na OA
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Obrazek 15 Podil CPK na OA spolecnosti XY a.s. v letech 2016-
2019 (vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti XY
a.s.)

7.3.4 Vyvoj likvidity
V nasledujici tabulce (tabulka ¢. 9) jsou uvedeny hodnoty likvidity spolecnosti XY a.s.

v letech 2016-2019 a odvétvi v letech 2016-2018. Tyto hodnoty spolecnosti vyjadiuji

schopnost spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky. Udrzet likviditu na urcité Grovni je
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také tkolem controllingu. Trvald platebni schopnost je pak jednim z predpokladii pro
uspésnou existenci podniku.
Tabulka 9 Ukazatelé likvidity spolecnosti XY a.s. v letech 2016-2019 (viastni

zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti XY a.s., Ministerstvo
prumyslu a obchodu, ©2019)

2016 2017 2018 2019  Doporutend

5 o 5 o 5 o 5 0 hodnota
B&ina likvidita - L3 1,28 1,70 1,52 1,60 2,15 1,60 2,42 - 1,5-2,5
Pohotovd likvidita- L2 1,27 1,44 144 1,33 2,13 1,33 2,38 - 1-1,5
Hotovostni likvidita- L1 0,55 0,46 0,31 0,47 0,69 0,43 1,04 - 0,2-0,5

Bézna likvidita udéava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky a jak mizeme
vidét v predchozi tabulce, hodnoty spole¢nosti se nachazi v doporuc¢enych hodnotach. Avsak
v porovnani s odvétvim, kde se ve sledovaném obdobi hodnoty pohybovali v rozmezi 1,60
a 1,70 mazeme konstatovat, ze se spole¢nost XY a.s. v poslednich letech drzi hodné nad

touto hodnotou.

Hodnoty pohotové a hotovostni likvidity u spole¢nosti XY a.s. pak v téchto letech prevysuji
1 doporucené hodnoty. Vyznamné ptevazujici podil pohledavek nad penéznimi prosttedky
je stejny jako u odvétvi stavebniho priimyslu, avSak hodnoty spolecnosti se pohybuji

v mnohem vétsi vysi. Zde uz jisté miizeme mluvit o prekapitalizované spolecnosti.

7.3.5 Vyvoj zadluzenosti

Tabulka €. 10 obsahuje hodnoty tykajici se zadluZenosti spolecnosti XY a.s. Jak miZeme
vidét na ukazatelich celkové zadluzenosti, hodnoty spolecnosti se pohybuji velmi vysoko
oproti doporu¢enym hodnotam 30-60 %, a to 1 kdyZ spolec¢nost nevyuziva bankovnich Gvéra.
Je to z toho divodu, Ze spole¢nost ma velmi vysoké cizi zdroje diky kratkodobym zavazka
z obchodnich vztahtl, a to pfevazné diky zadrznému vici dodavatelim. Z tohoto diivodu se
neni ¢eho obévat, protoZe jak uz jsem zminovala, vysoké hodnoty zéroven v kratkodobych

pohledavkach a kratkodobych zavazcich jsou u stavebnich spolecnosti typické.
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Tabulka 10 Ukazatelé zadluzenosti spolecnosti XY a.s. v letech 2016-2019
(vlastni zpracovani dle internich dokumentu spolecnosti XY a.s.)

2016 2017 2018 2019
Celkova zadluienost 91% T7% T7% 66%
Mira zadluZenosti 10,74 3,34 3,39 2,50
Kryti SA vlastnimi zdroji 0,52 1,41 2,16 3,03
Urokové kryti 18,62 94,42 - -

Kdyz se vsak podivame na ukazatel kryti stalych aktiv (SA) vlastnimi zdroji, kde kromé
roku zahajeni Cinnosti je hodnota vyssi néz 1, mizeme fici, ze spolenost vyuziva vlastni
dlouhodoby kapital ke kryti nejen stalych aktiv, ale i ke kryti ob&éznych kratkodobych aktiv.

Coz vypovida o tom, Ze spole¢nost dava pfednost finan¢ni stabilité pred vynosem.

Na zavér, kdyz se zaméetime na ukazatel irokového kryti, kdy v roce 2016 a 2017 spole¢nost
vykazala nakladové uroky, protoze méla uvér, mizeme vidét, ze spole¢nost méla dostatecny
zisk na to, aby mohla uroky spojené s uvéry splacet. Tento ukazatel tedy poukazuje na to, ze
je spolecnost schopna splécet Giroky, pokud by se rozhodla ¢erpat Gvér. Proto si myslim, ze

neni upln€ vhodné se v této spolecnosti orientovat dle ukazatele zadluzenosti.

7.3.6 Vyvoj rentability

Hodnoty rentability spolecnosti XY a.s. a odvétvi jsou uvedeny v nasledujici tabulce
(tabulka ¢. 11). Rentabilita, resp. vynosnost, je métitkem schopnosti dosahovat kladného
vysledku hospodaieni pouZzitim investovan¢ho kapitalu. Muzeme vidét, ze ukazatele
rentability ukazuji, Ze je spolecnost XY a.s. ziskova 1 kdyz v roce 2019 doslo ke sniZzeni u
vSech sledovanych druhti rentabilit.

Tabulka 11 Ukazatelé rentability spolecnosti XY a.s. vletech 2016-2019 (viastni

zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti XY a.s., Ministerstvo prumyslu a

obchodu, ©2019)

2016 2017 2018 2019
5 o 5 (o] 5 o 5 o
Rentabilita trieb - ROS 2,7% 9,0% 6,1% 10,0% 7.3% 7.9% 3,4% -
Rentabilita celkového kapitalu- ROA  2,7% 9,9% 17,0% 11,1% 19,3% 10,2% 7,1% -
Rentabilita vlastniho kapitélu - ROE 13,6% 18,3% 65,7% 21,3% 234,6% 16,5% 21,3% -

Rentabilita trzeb (ROS) nebo také ziskova marze je dilezitym ukazatelem pro hodnoceni
uspésnosti podnikani. Hodnoty spolecnosti se drzi pod hodnotami celého odvétvi. Pouze
vroce 2018 se spolecnost piiblizila k hodnoté¢ priméru celého odvétvi. AvSak

v nasledujicim roce zaznamenala pokles, a to z diivodu uz zminovanych ztratovych zakazek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA) métici produkeni silu podniku se vSak drzel
celou dobu nad urovni odvétvi. V roce 2019 vSak mizeme ocekavat, Ze byla hodnota nizsi

nez u pruméru za celé odvétvi. Diivodem byl opét celkovy pokles zisku.

Nejveétsi pokles vSak spolecnost zaznamenala u ukazatele rentability vlastniho kapitalu
(ROE) mezi lety 2018 a 2019, a to dokonce o 63,3 %. Zde je diivodem krom¢ nizsiho zisku
1 zvySujici se hodnota vlastniho kapitdlu. Mizeme vSak fici, Ze hodnota tohoto ukazatele se
v roce 2019 dostala piiblizn€ na troven celého odvétvi, coz usuzuji dle vyvoje v predchozich

letech.

Dtivodem pro vysoké hodnoty rentability vlastniho kapitalu v letech 2017 a 218 je zejména
to, ze zisk spoleCnosti zaznamenal mnohem rychlej$i meziro¢ni rist nez samotny vlastni

kapitél, protoZe spolec¢nost nepfevedla do vysledku hospodateni minulych let cely zisk.

7.3.7 Vyvoj aktivity

V nasledujici tabulce (tabulka ¢. 12) jsou uvedeny hodnoty aktivity spole¢nosti XY a.s.,
které urcuji, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostredky. VSeobecnou minimalni
doporucenou hodnotou je 1 a ¢im je tato hodnota vyssi, tim 1épe. Pokud se hodnoty ocitnou
pod touto hranici znamend to neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni
vyuziti.

Tabulka 12 Ukazatelé aktivity spolecnosti XY a.s. v letech 2016-2019 (vilastni

zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti XY a.s., Ministerstvo primyslu

a obchodu, ©2019)

2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,00 2,78 2,64 2,08
Obrat aktiv - odvétvi 1,11 1,11 1,29 -
Doba obratu aktiv [dny) 359 130 136 173
Obrat pohledavek 2,27 4,94 4,98 4,55
Doba obratu pohledavek (dny) 158 73 72 79
Obrat zavazki 1,54 5,07 6,38 5,55
Doba obratu zédvazkd (dny) 234 71 56 65

Obrat celkovych aktiv se u spole¢nosti pohybuje nad hodnotou 2, coz 1ze hodnotit velmi
kladné, a to 1 v porovnani s odvétvim, kde se hodnota pohybuje mezi 1,11 a 1,29. Kdyz se
podivame na hodnoty doby obratu pohledavek, je vhodné je dat do souvislosti s hodnotami
doby obratu zavazkii. Mimo rok zaloZeni spolecnost dostava zaplaceno za své pohledavky

zpravidla az po 70 dnech. Za své zavazky plati spolecnost o néco malo diive. Mizeme vSak
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fici, ze tyto doby jsou pomérné stejné a nestavi to spole¢nost do nevyhodné pozice véfitele.
Je tu urcité snaha o to, aby se naklady a vynosy na dané zakazce vyrovnavaly a nevznikaly

tak zkreslené vysledky.

7.4 Metodika sledovani naklada

Spolecnost XY a.s. samoziejm¢ vyuziva druhové clenéni nédkladii z diivodu sestaveni
vykazu zisku a ztrat, ale nepodava ji to potfebné informace pro fizeni. Proto spole¢nost pro

sledovani nakladl vyuziva kalkula¢ni ¢lenéni nakladu.

Spolecnost tedy nerealizuje kapacitni ¢lenéni nakladu, tj. ¢lenéni nadkladi na variabilni a
fixni. Dfive toto Clenéni realizovala, kdy sledovala i kryci ptispévky a bod zvratu, ale se

zmeénou vedeni se zac¢ala orientovat na kalkula¢ni sledovani nakladu.

7.4.1 Druhové ¢lenéni

Druhové €lenéni nékladl je zpracovano ve finanénim ucetnictvi dle stanovené struktury.

Nepodava vsak tolik potfebné informace pro fizeni spolecnosti, jak pro externi uzivatele.

V nasledujici tabulce (tabulka €. 13) jsou obsazeny vyznamné polozky nékladii spole¢nosti
XY a.s. spolu s horizontalni analyzou ¢lenéné dle druhii. Nejvétsi polozkou jsou nakupované
sluzby, coz lze u stavebni firmy ocekavat, protoze jsou tyto ndklady vynalozeny na
subdodavky. Zde mizeme vidét mirny pokles v roce 2019, ktery je ptimo imérny poklesu
trzeb. Dalsi dvé vétsi skupiny obsahuji ndklady vyvolané spotfebou materidlu (drobny
dlouhodoby hmotny majetek, kancelaiské potifeby apod.) a mzdami zaméstnanci. Osobni
naklady neustale rostou v meziro¢nim srovnani a jsou také jednim z divodul, pro¢ klesl
v roce 2019 vysledek hospodateni o 55 %.

Tabulka 13 Vyznamné polozky nakladii spolecnosti XY a.s. v letech 2016-2019 (viastni
zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti XY a.s.)

2016 2017 2017/2016 2018 20182017 2019 20192018
Spotfeba materialu 21 606 49528 129% 96 120 94% 73 396 -24%
Spotfeba energii 409 1273 211% 1302 2% 2078 60%
Prodané zbodi 0 0 0% 730 100% 115 -84%
Opravy a udriovani 79 2019 2456% 349 -83% 1123 222%
Cestovné 957 1680 76% 1795 7% 1229 -32%
Reprezentace 476 545 14% 753 38% 1658 120%
Nakupované sluzby 310335 860 428 177% 1028454 20% 981 311 -5%
Osobni naklady 23 360 56776 143% 78538 38% 104 663 33%
Upravy hodnot v provozni oblasti 5828 - 5304 -185% 5968 203% 3275 -45%

Celkem 364 050 966 445 165% 1214009 26% 1168343 -4%
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7.4.2 Kalkulaé¢ni ¢élenéni

Kalkulaéni ¢lenéni nékladi ma pro spolec¢nost vétsi vypovidaci schopnost nez druhové

¢lenéni ndklada, protoze podava informace o tom, kde byly dané naklady vynalozeny.

Spolecnost XY a.s. provadi stavebni zakazky prostfednictvim svych zavodu. Jestli se tedy
spole¢nosti dafi, sleduje prave prostiednictvim téchto zakazek. Skute¢né vykazané naklady
alokuje spolecnost dle riznych podnikovych stiedisek. V této spolecnosti vychazi zakladni
rozdéleni stredisek dle toho, jestli se jedna o naklady vyvolané spravou spole¢nosti (vedeni,
finan¢ni usek, personalni oddé€leni apod.), spravou jednotlivych zdvodi (vedeni zavodu,
obchodni ttvar, utvar projektovych tymi) nebo jejich stavebni ¢innosti. Dle toho je pfifazen

ke kazdému stiedisku ptislusny osmimistny kod, ktery ma nésledujici podobu:

331 00020 +— Stiedisko

« , — (obchodni,

/ \ \ vedeni)
K6d Eiclo Cinnost

spolecnosti  zavodu/spravy
ve skupin€é  spole€nosti

Obrazek 16 Struktura osmimistného kodu strediska
(vlastni zpracovani)

Jednotlivé zakazky jsou pak pfifazeny dle daného zavodu, pod ktery spadaji, pravé k
pfisluSnému stiedisku stavebni Cinnosti. Kazda zakdzka ma své €iselné oznaceni jako napf.

30855.

U jednotlivych zakazek spolecnost XY a.s. sleduje vynosy, ndklady, hrubou marzi a
vysledek hospodateni. Néklady pak rozliSuje dle nasledujiciho schématu (obrazek €. 17) na

pfimé, spolecné a reZijni.

Vynosy zakazky

% podil % podil HV zakazky +

fime na 3 Spoledne naklady zakaz
Prlmenakladyzakazky s y &l zavodni rezie | spravni rezie | rizikowva rezerva

Obrazek 17 Schéma vynosu a nakladii zakazky (viastni zpracovani)

Ptimé ndklady tvoii podstatnou ¢ast ndkladl zakazky, které predev§im obsahuji subdodavky

a pfipadné vlastni prace. Dale jsou to vSechny hmotné dodavky jako jsou napiiklad:
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- turbiny,
- kotle,
- stavebni prace,
- doprava,
- nehmotné dodavky — napf. montazni prace.
Spole¢né naklady obsahuji soucet vSech spolecnych nakladl zakazky, do kterych patii:
- zakazkovy tym,
- automobily,
- ostatni naklady na zakazkovy tym (napf. cestovné a ubytovani),
- zafizeni staveniSte,
- finanéni néklady,
- externi sluzby,
- rezervy apod.

Nekteré naklady na zakazkovy tym pak predstavuji fixni ndklady zakazky obsazené ve
spole¢nych nakladech. Jsou to zejména osobni ndklady (mzdy, pojisténi), dale naklady na
prondjem kancelafi, mobilni telefony a Skoleni. Déle jsou zde zahrnuty i ndklady na provoz
automobilti zakazkového tymu. Mzdy zakdzkového tymu jsou do nakladid projektu
kalkulovany dle poc¢tu hodin (dnl, mésici) a hodinové (denni, mésicni) sazby, ktera
nezahrnuje rezii zavodu a spravni rezii spolecnosti. Tyto reZie jsou do nakladi zakazky
kalkulovany samostatné procentni sazbou. Procentni podily jsou stanoveny na ptislusny rok
a kazdy zavod controllingovym utvarem a IT oddé€lenim. Pro zakazku plati takové procento,
které je dané v roce, ve kterém se zakazka poprvé kalkuluje. V nasledujicim roce se jiz

procentni podil neméni.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU CONTROLLINGU
SPOLECNOSTI XY A.S.

Controllingové oddéleni ve spolec¢nosti XY a.s. spada pod stfedisko finan¢niho useku a tvoti
jej jeden zaméstnanec. Tento controller tedy vykonava vSechny cinnosti v ramci
controllingu, které se ve spolecnosti provadéji. Predstavuje také podporu pro vedeni a ostatni
odd¢lenti, a to nejen ve smyslu ziskdvani a zpracovavani podptirnych dat pro dana rozhodnuti
a planovani, ale také kontrolni. V ramci kontroly porovnava planované data se skute¢né

dosazenymi, hleda pti¢iny odchylek, upozoriiuje a navrhuje protiopatieni.

Pro Gcely controllingu ve spole¢nosti je zejména vyuzivan software Microsoft (MS) Excel,
ktery je dopliiovan ti€etnimi hodnotami z ekonomického softwaru HELIOS Orange. Veskeré
¢innosti jako planovani, kalkulace a reporting jsou tedy provadény v konkrétnich souborech
MS Excel, které controller vytvoril konkrétné dle potieb vedeni. Tabulky obsazené v téchto
souborech jsou provedeny velmi do detailu a v rdmci jednoho souboru jsou velmi provazané.
Controller z téchto soubort pak ziskava dané informace urcené jak pro vedeni spolecnosti,
tak i pro vedeni jednotlivych zdvodl nebo pro projektové manazery jednotlivych stavebnich

zakazek.

Controller s projektovymi manazery velmi spolupracuje, a to minimalné po kazdém
uzavieném mésici. Tito zaméstnanci maji povinnost vykdzat data za predeSly mésic
vztahujici se k dané stavebni zakazce. AvSak velmi Casto se stavd, Ze se v téchto datech
vyskytuji rizné nesrovnalosti. Varovnym signalem je velka pfevaha vynosu zakazky oproti
nakladiim zakazky, nebo vyssi pribézné procento vysledku hospodateni, nez je ocekavané.
Tato problematika je vSak vice rozebrana v nésledujici kapitole zabyvajici se reportingovym

systémem ve spole¢nost XY a.s.
Veskeré Cinnosti (i napf. planovani), které controller ve spole¢nosti provadi, mifi zejména
k reportingu nebo jsou jeho soucasti. Proto 1 zékladni tabulky, kterymi se controller ve

spolecnosti zabyva, jsou rozebrany v nasledujici kapitole tykajici se reportingu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

9 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU REPORTINGU
SPOLECNOSTI XY A.S.

Systém reportingu je soucasti controllingového systému spolecnosti XY a.s. Tvorbu reporti
ma predevsim na starosti controller. Co se vsak tyce reportil vypracovavanych za jednotlivé
stavebni zakazky, ty maji na starosti ptislusni projektovy manazefii. Ti tyto reporty predavaji
prave controllerovi a ten je zpracovava dale. D4 se fici, Ze tyto reporty jednotlivych zakazek

poskytnou controllerovi informace pro dalsi tvorbu reportl za celou spole¢nost.

V ramci analyzy soucasné¢ho systému reportingu spoleCnosti XY a.s. se proto nejdiive
zamétim prave na ty reporty, které zpracovavaji projektovi manazeti jednotlivych stavebnich
zakazek — reporting zakazek a nasledné na ty, které zpracovava controller za celou

spole¢nost — reporting ukazatelt.

9.1 Reporting zakazek

Reporting zakézek zacina pfimo na stavbé, kdy kazdy mésic projektovy manazer dopliuje
dokument v MS Excel s ndzvem ,,Zprava o stavu projektu/zakazky*. Zakladni list, ktery je
ptilohou €. 3, obsahuje zékladni udaje tykajici se zakdzky jako napft. ndzev, ¢islo zakazky,
¢islo stfediska, investora, projektového manaZzera, dalsi informace tykajici se smlouvy o

dané zakazce vetné smluvni ceny.

Soucasti je 1 tabulka ¢. 14, do které projektovy manaZer dopliuje vysi vynost, pfimych
nakladl, spole¢nych ndkladli véetné fixnich a pak fixni ndklady samostatné, které byly
provedeny do konce mésice, za ktery je zprava o daném projektu podavana. Zde je pak ihned
vidét aktualni hruba marze, tedy hodnota vynost po odecteni ptimych, spolecnych i fixnich
nakladi. V dal$im sloupci se vycisli podil na firemni rezii, ktery je vypocitan sou¢inem mezi
provedenymi vynosy a stanovenym procentem pro podnikovou rezii. Nasledné tu miZzeme
vidét vysledek hospodateni zakazky, ktery je rozdilem mezi hrubou marzi a podilem na
podnikové rezii. V poslednim sloupci je pak uveden procentni podil vysledku hospodateni

na vynosech dané stavebni zakazky.

Dopliuji se zde vSak i predpokladané hodnoty v dalSich mésicich. Primarné je vSak dilezité,
aby sed¢ly hodnoty v tadcich predstavujici soucet za cely rok. Témito fadky jsou dle obrazku
»do 1. 2018 vcetne*, ,,1-12 2019%, ,,2020* a ,,2021%. Divodem je to, ze se tyto hodnoty

piebiraji do tabulek pro vedeni.
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Po skonceni mésice se uz zpétn¢ neprovadi aktualizace planu na toto ukonc¢eny mésic podle
dosazené skute¢nosti, ale pouze se promitne dosazena skutecnost predchoziho mésice do

planu nasledujiciho obdobi.

Pokud vsak dojde ke zrychleni vystavby, nebo zpozdéni praci v daném obdobi v takovém
rozsahu, ze se to bude mit vliv i na vysledek celého roku, je nutné tento vliv promitnout do

udajti jak bézného, tak i nasledujiciho roku.

Tabulka 14 Zprava o stavu zakazky (interni dokumenty spolecnosti XY a.s.)

— 5,3%
. Pfimé poletne - i HV

Vynosy naklady na::::‘::;\c ’ Hruba marze fir:?ndr:‘: ::z"ii projektu/zakazky kY

Pruni nakl. kalkulace 0 L] 0 0 1] 0 0%

Aktudlni stav NK [] [] [] [] [] 0%

dor. 2018 vieind ] ] 0%

provedeno 1-1/2019 0 i)

provedeno 1-22019 0 i)

provedeno 1-32019 0 0

provedeno 1-42019 0 0

2 provedeno 1-5/2019 0 0
wl

2| provedeno 162019 0 i)

é provedeno 1-7/2019 0 i)

E provedeno 1-8/2019 0 i)

| provedeno 1-8/2019 0 0%

provedeno 1-10/2019) 0 0

provedeno 1-11/2019) | 0 0

11272019 [] [] 0%

20 ] ] 0%

HH [] 0 [] 0%

V predchézejici tabulce je uveden fadek ,,Prvni nakl. kalkulace®, ktery ptebird hodnoty
z nakladové kalkulace zakazky, ktera je také soucasti zpravy o stavu zakdzky a je uvedena
v ptiloze €. 4. Témito hodnotami jsou rozpoctované vynosy a naklady pfed zahdjenim
stavebni zakazky. U vynosi je to hodnota odbytové ceny upravena o podepsané dodatky.
Hodnoty uvedené v tomto fadku se neméni po celou dobu trvani zakazky. Tato kalkulace je
1 podkladem pro hodnoceni zakazkového tymu. Do ndkladové kalkulace zakazky se pak
doplituji zasmluvnéné dodatky, které vznikly v pribéhu stavebni zakazky. Radek ,,Aktualni
stav NK* pak uvadi aktualizovanou nakladovou kalkulaci po pfidani nové zasmluvnénych

polozek, platnych k poslednimu dni mésice, za néjz se zpracovava report.

Udaje z této &asti reportu slouzi pro aktualizaci roéniho planu spoleénosti. V zavéru roku,
tzn. v reportech za mésic fijen a listopad, se pak odsouhlasuji planované hodnoty na dany

rok vedenim spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Soucasti tohoto souboru je i rozpocet spoleénych nakladl vcetné fixnich, ktery je uveden
v priloze €. 5. Zde jsou také hodnoty aktualizovany na aktualné predpokladané naklady.

Také je zde sloupec pro vypocet odchylek mezi ptivodnimi a aktudlnimi hodnotami.

Jako posledni je zde uveden soupis uzavienych subdodavatelskych smluv o dilo a dodatkti a
také soupis vystavenych objedndvek u dodavatelti — ptiloha €. 6. Zde pozastavka (také
zadrzné) predstavuje ¢astku z fakturované castky, ktera ma odlozenou splatnost. Tuto ¢astku
spolecnost vyplati dodavateli az po splnéni vSech konkrétnich, smlouvou danych podminek.
U spolecnosti XY a.s. je to 5 let od dokonceni stavby. Dochazi ale i k tomu, Ze nékdy neni
zadna pozastavka a to, kdyz se jedna o prace takového charakteru, Ze nelze u nich ocekéavat

reklamace.

Zde ale nastava problém v tom, Ze néktefi projektovy manazefi i pies absolvované Skoleni
data nedopliuji uplné jak by méli. Stava se, Ze castky uvadéji hodné zaokrouhlené, protoze
je vétsinou jen odhaduji. Nejsou tedy moc presné, i kdyz se je snazi motivovat odménami.
Pravidelné se také stava, ze naklady a vynosy se hodné lisi a pak vypocéty nemaji spravnou
vypovidaci schopnost. Controller pak pii takovém nesouladu musi zjiStovat, pro¢ tomu tak
je. Nasledné pro ucely kryti téchto vétsich nesouladi spolupracuje s uctarnou. Kdyz zde
chybi vyfakturovany vynos, tak je nasledné uctovano o nedokoncené vyrobé. Po
vyfakturovani se tato nedokoncend vyroba oductuje. V opacném piipad€, kdy nedojde k
fakturaci nakladd, tvoti spolecnost XY a.s. nedaiiovou rezervu. Dalsi mésic ji pak po pftijeti
faktury zrusi. Na konci obdobi pro tyto ucely vyuZiva spolecnost dohadnych polozek. Pies
rok tomu tak neni, protoZe je pro né jednodussi zaltctovat nedokoncenou vyrobu nebo

vytvofit rezervu. Rezervu za¢ne spolecnost tvofit 1 v pfipadé€, kdy zacne ocekavat ztratu.

Controller pak tyto udaje ze zprav o stavu zakazky doplituje do jednoho rozsédhlého reportu
v MS Excel. Tento soubor slouZzi jako mési¢ni reporting. Jeho zkracena verze je uvedena
v ptiloze €. 7. Zde jsou uvedeny veSkeré stavebni zakazky dle jednotlivych zavodi. Je zde
uvedené Cislo zakazky, ndzev zakazky a kdy byla zakdzka zahajena a kdy bude ukoncena.
Déle je zde uvedena odbytova cena dand smlouvou o dilo, ndkladova cena, kterou tvofi
soucet piimych a spole¢nych nakladu, a také hruba marze (rozdil odbytové ceny a ndkladové
ceny) spolu s vysledkem hospodateni. Tyto daje jsou zde doplnény z reporti jak
v celkovém pojeti, tak dle rokli. Déle jsou zde doplnény udaje i1 z Gcetnictvi. Zde jsou
vycisleny vyfakturované vynosy a ndklady (piimé i spolecné). Nasledné vysledek hrubé
marze a vysledek hospodateni. Jsou tu i zvlast’ vycislené fixni naklady. Je zde i sloupec

s vytvofenymi rezervami na naklady, a také je tu dle charakteru zakazky uvedena pfislusna
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rizikova rezerva. Nechybi tu ani sloupec s nedokoncenou vyrobou. U kazdého zadvodu jsou
pak vycisleny tyto hodnoty za v§echny dané zakazky dohromady. U kazdého zavodu je pak
vyc¢islen podil na rezii spolec¢nosti a vyse rezie daného zavodu. Na zavér tohoto souboru jsou

pak uvedeny castky za celou spolec¢nost.

Spole¢nost XY a.s. pro sledovani zakazek vyuziva i vyrobni plan, ktery se konkrétné
zamétuje pouze na vynosy jednotlivych stavebnich zakazek. Je to rozsahly soubor MS Excel,
ktery obsahuje veskeré provadéné a planované zakazky. Jeho zkracena verze je obsazena
v ptiloze €. 8. Jsou tu zékladni informace tykajici se stavebni zakdzky (¢islo, nazev, datum
zahéjeni a dokonceni, celkovy objem oc¢ekavanych vynosu, ktery predstavuje odbytova cena
dand smlouvou o dilo). Také tu mizZzeme najit konkrétni realizacni tym dané stavebni
zakézky. Nasledné jsou tu po mésicich rozplanované plynouci vynosy ze zakazky
spole¢nosti, které jsou pfi zahajeni spolecnosti rozplanované a nésledné jsou po kazdém
mésici aktualizovany dle dat z ucetnictvi. U kazdého ¢lena realizacniho tymu je pak
uvedeno, které mésice na dané zakazce pracuje. Tento soubor slouzi zejména k upozornéni
stavebnich praci. Slouzi ale také na ptehled, jak je zajiSténa zakézkova napi/zakazka pod
smlouvou pro pfisti obdobi. Controller poté zjistuje pro¢ tomu tak je. Také se snazi, aby
zakéazky vykazovaly pfimétené vynosy, aby mél vysledek hospodateni vypovidaci schopnost

a nebyl tolik zkresleny.

9.2 Reporting ukazateli

Controller se ve spole¢nosti XY a.s. samoziejm¢ zaméiuje 1 na jednotlivé zavody, tedy jak
se jim dafi, jak spliiuji plan a pfipadné je upozoriiuje na to, kdyZ se ubiraji Spatnym smérem.
Hlavnim zdrojem pro tyto ucely je plan v kalkula¢nim vzorci v souboru MS Excel na
nadchazejici rok. Tento plan rezii je proveden pro kazdy zavod samostatné. Pro ui€ely tohoto
planu jsou zde prebirany ucetni hodnoty, tzn. skute¢nost, z ekonomického softwaru HELIOS

Orange. Tabulka €. 15 je souc¢ésti planu na rok 2021 pro dany zavod spole¢nosti XY a.s.
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Tabulka 15 Plan reZii (interni dokumenty spolecnosti XY a.s.)

ZAVOD III.

PLAM 2020

aktualizovany
PLAN 2020

Plan 2021

Shutefnost od
1.1.2020 do
31.8. 2020

% Eerpand
Aktualizovaneh
o planu

&0 Maklady na zaméstnance 15184 510 16 184 510 14 553 380 5305 235 55%
61 Osobn auta, cestovne 2 130000 2 130 000 2 010 000 13235 BER 55%
&2 Provoz kanceldfia 25 2 184 500 2 154 500 2075125 522 754 42%
63 Shufby o o o o —_—
i 64 Finantni naklady [bez K2} 20000 20000 20000 o o%
M & Spec. ndkl, - TP o 0 o o —
66 Rezervy o 0 o o -
i 67 Ostatnd spoletné [redijni) naklady 323 000 323 000 323 000 107 424 33%
E% Nekallulovans naklady o o o o —_—
" T Predtt, hod, 3 auta PT -13 202 520 -13 202 520 -12 B52 480 -5 503 451 52%
BL Divizni a spravmd refie o o o o -
GE Externd vynosy o o o -E25 —_—
¥ ']

7 540 250

7 540 280 7 640 220

CELKEM REZIE

20 42 BLD 19082508 | 11582054 =% |

20 B42 51D

[Frami mésLapy celkem [bez kovz 71)

Plan na nasledujici rok se sestavuje uz v pifedchazejicim obdobi, o jehoz hodnoty se plan
opird a vychazi z néj. Mlizeme zde vidét plan probihajicitho obdobi, jeho aktualizované
hodnoty v pribéhu roku, skutecné hodnoty tohoto obdobi a jaké je % cCerpani
aktualizovaného planu. Tuto tabulku Ize také rozlozit na podrobnéjsi sloupce, které obsahuji
hodnoty za jednotlivé mésice. Posledni nejmenovany sloupec pfedstavuje samoziejmé plan
na rok 2021. Néasledné tu mizeme vidét zakladni polozky nédkladl a vynosi, které 1ze také
rozlozit na podrobnéjsi ¢lenéni. Polozka ,,Preuct. hod. a auta PT* predstavuje pievedené
fixni ndklady zakazkovych tymu z nadkladt zdvodu do nékladt danych stavebnich zakazek.
Vnitropodnikové vynosy pak pfedstavuji ty vynosy, které vznikly pfipadnou fakturaci sluZzeb
jinym stfediskim v rdmci podniku. Na zavér jsou tu vycisleny celkové ndklady, celkové
vynosy a vysledna celkova rezie daného zavodu. Rezijni naklady piedstavuji to, co zlistane
z fixnich nakladt po pouziti zakazkovych tymi a jejich aut do vyrobnich zakazek. Mizeme

fici, Ze se tedy jednd o zbylé fixni naklady po odectu fixnich nakladd, které Ize ptitadit

k danym stavebnim zakazkam.

Tento plan vSak obsahuje jesté dalsi tabulky, které se vénuji reziim podrobnéji. Tyto naklady
jsou pak v dalSich tabulkdch vice rozvedeny u jednotlivych stfedisek (vedeni, utvar
obchodni, utvar projektovych tymi apod.). Tento celkovy plan je uveden v ptiloze €. 9. Jeho
uplnd podoba s rozlozenymi vSechny sloupci a fadky v prvni tabulce je pak obsaZena

v ptiloze ¢. 10.
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V tomto dokumentu Ize nalézt i tabulku s hodnotami za celou spole¢nost celkem, kde jsou

uvedeny hodnoty rezii jednotlivé za kazdé stfedisko. Tato tabulka je zobrazena pouze

s hodnotami za jeden zévod a s ostatnimi hodnotami skrytymi v nasledujici tabulce. Plna

verze je obsazena v piiloze €. 11.

Tabulka 16 Hodnoty rezii za celou spolecnost dle stredisek (interni dokumenty

spolecnosti XY a.s.)

CELKEM spolecnost XY
a.s.

Makiady na zaméstnance
provoz kanceldf a 25
Sty

Finanéni ndklady (bez KZ)
spec. nakl, - TP

Rezervy

Mekalkulovane naklady
Preddt. hod. a auta PT

2RBEHBEISSEERRE

CELKEM REZIE

Ostatni spolefné (reijni) niklady

37100010

Vedeni
zavodu

2303 BDD

ZANOD 1L

ITI0D0Z2 FT1000E0 F7 L0010

spolefné Urvar

Mabedboy rezijn redijn projektowych

stiedicko tymi

1] 132 DD E 01D EBD
[+] 250 000 1 200 DD
1] 412 D00 561 129
1] o o
20000 o L]
1] o o
[+] [+] (4]
1] 276 D00 11 QDD
1] [+] (1]
562 BDD o -91014 EBD
1] o o
[+] [+] (4]
'] [*] 4]
i

37100122

Utvar tymu
pripravy

|FD|IN|N.I5|KLI!|D‘|' celkem [bez KVZT1)

20000 1070000 9782 809

5172900

Nasledné jsou hodnoty shrnuty do jedné tabulky ¢. 17. Zde jsou ukazatele, které spole¢nost

sleduje, jak u jednotlivych zakdzek, tak u jednotlivych zavodid a nésledné za celou

spole¢nost. Jsou to tedy hrubd marze spolu s vysledkem hospodateni jak v absolutnim, tak

v % vyjadieni.
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Tabulka 17 Plan na rok 2021 (interni dokumenty spolecnosti XY a.s.)

v s KE HV 2%
. ) %z Aktualizovany %z ) ..
ZAVOD Il Plan na r2020 vinosh Plinnar 20  vinosi Plan nar20M % z vinesi
Wynosy 340000 300000 300 000
Wjrobni naklady i WTMD | soawm 271 200 9% 0.0%
. a0y vusie J L= o y
Hruba marZe 32 560 98% r 28 800 10% 31130 10,4%
Redie zévodu 7640 2% | 7640 | 6230 Zi%
UGS | aam | Uy | s% | 1890 £3%
Fi ahlzdy zavoou(ve podily na Firemni rez 35 e 33 262 & 900
r
[ nv 0000 20w | 6240 | 2% 6 000 20% |

Nasledné controller kontroluje Cerpani rezii za Ctvrtleti a zjist'uje, jestli se velmi lisi od
puvodniho pldnu a zda nenastaly nové skutecnosti, které je potieba zohlednit v ptivodnim
planu na dany rok. Zaméfuje se samoziejmé i na generovani zisku nejen za jednotlivé
zakézky, ale 1 za jednotlivé zavody a celou spolecnost. Pokud se zacnou objevovat nezddouci
hodnoty, controller se na n¢ zamé&ii a hleda pfi¢iny. Nasledn¢ o tom samoziejmé informuje
odpovédné osoby (vedeni zavodu, hlavni stavbyvedouci zakazky apod.) a vedeni

spole¢nosti.

Jelikoz spolecnost neuplatiiuje kapacitni ¢lenéni ndkladl, jak uz jsem zmifovala
v pfedchazejicich kapitolach, tak soucésti reportu nejsou vypolty krycich piispévkl ani
bodu zvratu. Co se tyce Cinnosti spolecnosti XY a.s., sleduje tedy pouze hrubou marzi a

vysledek hospodateni. Spole€nost XY a.s. se také dale hodné zaméfuje na jeji obrat.

Spolecnost XY a.s. se na finan¢ni ukazatele moc nezamé&iuje. Obcas se podiva na hodnoty
rentability, ale jinak témto ukazatellm nevénuje vétsi pozornost. Nejsou tedy soucasti

mésic¢niho reportu.

9.3 Informacni podpora reportingu

Jak 1ze z ptedchozich kapitol vy¢ist, controller ke své ¢innosti vyuziva hlavné softwaru MS
Excel. Tyto soubory jsou velmi propracované a jednoznatné pro vypliovani. Uetni
hodnoty, které do nich controller dopliiuje po ukonceni kazdého mésice, ziskava z jejich
informac¢niho systému HELIOS Orange. Tento informac¢ni systém vyuZiva spole¢nost XY

a.s. teprve tietim rokem. D4 se fici, Ze si na n¢j zaméstnanci potad zvykaji.
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HELIOS Orange patii dle spole¢nosti Asseco Solutions, a.s. (Asseco Solutions, a.s., ©2020)
mezi nejrozsifenéjsi podnikové informaéni systémy pro malé a sttedni podniky. Pfi tvorbé
tohoto systému se inspirovali potfebami a pfanimi jejich zédkaznikd. PySni se zejména tim,
Ze je tento systém intuitivni, kdy ergonomie uZivatelského prostiedni poskytuje uzivateli
komfortni, pfijemné, a pfedevsim jednoduché ovladéani systému. Je také individualni v tom,
ze prostiedi systému si mtize kazdy uzivatel upravit zcela dle svych individualnich potieb a
zvyklosti. Dalsi jeho velkou vyhodou je, Ze systém vyhodnocuje informace a vyuziva
vnitfnich nastroji (napf. prediktivni analyzy ¢i Business Intelligence) k predkladani
podkladi pro rozhodovéni. Py$ni se také tim, ze zajiStuje pfedani informaci uzivateli
v nejvhodné€j$im okamziku a formé. Obsahuje také Sirokou Skalu modeld, mezi které patii

napf. ekonomika a finan¢ni fizeni, vyroba nebo controlling.

Kontroly ekonomiky

= serc v | = serovna ¥ = serovna ~ Bl za¢ina na >

OAuto Druh kontroly Datum posledni kont..  |Nazev kontroly
:
% Doklady KH 24.03.2018 13:01:21 Kontrola dokladd pro Kontrolni hlaseni
/ Doklady DPH 24.03.2018 13:01:20 Kontrola dokladd pro vykaz DPH

Doklady PAP

Protokol kontrol ekonomiky

Kontrola dokladd pro vykaz PAP

~ = trdocasné zakazan B Kontingendni tabulky ~ —
« Obnovit -
% @ % Jednoduchy rychly filtr (@ Grafy ~ EE] E — p
No Oprava Zrudit Parame Nastav  Ulozené ; § Tisk MS Export Zpravy  Najit
sestavy ~ [ Masterx Detail - ifiil Pokroéilé grafy « - Office~ - .
Zakladni Sestavy Vystupy dat Ostatni
. = se rovna ¥ | = serovna ~ = serovna ~ | zadind na " Bz~ | = se r-‘ v | =se " = serovna ~ Bl zatind na
Druh kontroly ~ « |Datum kontroly Druh dokladu Nézev obdobi |DUD |Doklad |Rédek |Vysledek kontroly ‘Chyba/\larovéni/lnformace
Doklady DPH  24.03.2018 13:01:19 Uetni denk 2018 900 46 22 0K
Doklady DPH 24.03.2018 13:01:19 Faktury a dobropisy Varovani Nalezeny nezati¢tované doklady
Doklady DPH  24.03.2018 13:01:19| Pokladni doklady Informace Pokladni doklady nebyly nalezeny
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Obrazek 18 HELIOS Orange (Asseco Solutions, a.s., ©2020)

Dalsi software, ktery je ve spole¢nosti XY a.s. vyuzivan od roku 2019, je modul pro fizeni
stavebni vyroby — RSV od spole¢nosti First information systems, s.r.o. Tento modul RSV
umoznuje pfizpusobeni pozadavkiim stavebnich firem v oblasti informacniho systému.
Pokryva veskeré procesy souvisejici se stavebni zakazkou, a to od ziskani zakazky pies jeji
realizaci az po jeji ukonceni. V kombinaci pak s ERP systémem, v tomto piipadé se
systtmem HELIOS Orange, vytvaii integrovany informacni systém. Jednou z jeho
nejvyznamnéjsich funkci je podpora controllingu jednotlivych zakézek, organizacnich

jednotek i podniku celkem (First information systems, s.r.o., ©2021).
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V ramci controllingu v modulu RSV je zdkladnim principem porovnavani dat o skutecném
pribéhu s kalkulovanymi nebo odhadnutymi predpoklady. Kalkulace vznikaji zpravidla ve
specializovanych softwarech (KROS, RTS apod.) ptipadné¢ v MS Excel. Skutecnost je pak
zachycena v ekonomickém informacnim systému. V tomto piipadé¢ v HELIOS Orange, kde
jsou data dle ucetniho ¢lenéni. Z tohoto softwaru jsou nasledné jednou za noc pfeneseny
pravé do modulu RSV, kde se ucetni data transformuji automaticky na zéklad¢ pirevodniku
na Clenéni kalkula¢niho vzorce (First information systems, s.r.o., ©2021).
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Obrazek 19 Modul RSV (Evropska databanka a.s., ©2015)

Spolecnost pln€ nevyuziva veskery potencial tohoto modulu RSV. Mnoho dat se do systému
jiz zadava, aby se vSak daly vyuzivat jako uceleny zdroj dat pro vystupy za celou spole¢nost,
je potfeba mnohé véci sjednotit a doplnit. Problém nastava v tom, ze je potfeba n&jakym
zpusobem piesvédcit a motivovat zaméstnance, ze je tento software uziteCny nejen pro
vedeni a controlling, ale 1 pro n€ samotné. Dle controllera je modul RSV mén¢ variabilni nez
MS Excel, ale pokud se s nim nauc¢i zameéstnanci pofadné pracovat, tak I1ze ziskat velmi dobré

a uzitecné vystupy pro vSechny uZivatele.

Do modulu RSV lze spoustu dat importovat z MS Excel, jako naptiklad rozpocet, a funguje
to tak 1 naopak. Spole¢nost XY a.s. pfes modul RSV posila nabidky. Pro veSkeré nabidky
vyuziva softwaru, kde je prehled o tom, kolik téchto nabidek je, za jakou cenu a kterou z nich

vybrali. Vybrana nabidka se pak objevi v modulu RSV. Ze zac¢atku sem projektovy manazeti
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zadavali veskeré subdodavatele a také veskeré smluvni vztahy a faktury s nimi souvisejici.

Lze pak sledovat, kolik bylo z dané¢ smlouvy vyfakturovano.

Modul RSV je velmi variabilni, jelikoZ navazuje na veSkeré strany. Problém vSak nastava
v tom, ze 1 kdyZ se snazi spolecnost XY a.s. presvédCovat dodavatele, tak presto bohuzel
nedodrzuji stejné ¢lenéni polozek a nastava tak problém v zarazeni a ¢astkach. Ukazuje se
pak rozdil mezi vynosy a ndklady a mezi tim, co je ddno smluvné a tim, co je vyfakturovano.
Lze vSak také vyuzit domodelovani pomoci opravnych polozek, rezerv a nedokoncené

vyroby.

V modulu RSV Ize vyuzivat harmonogram praci u jednotlivych stavebnich zakazek, tedy
podrobny pléan, avSak ten spolecnost déla pouze zjednodusené, protoze licence na vyuzivani
softwaru by byly dal$im vydajem. Je vyuzivan tedy pouze orientacni plan, kde by vsak bylo
potteba naklady a vynosy rozdélit do mésict a let, aby to mélo pro spole¢nost XY a.s. aspoii
né&jakou vypovidaci schopnost, kdyz nelze vyuzivat harmonogramu. Také je pro né zadouct,
aby se zde objevovaly polozky pouze kalkula¢ni, ne jako v rozpoctu. Spole¢nost by tedy
chtéla alespoii porovnavat rozpoCet a skuteCnost v ucetnictvi. Zde se vSak polozky
z Gcetnictvi nepfitazuji spravné k polozkdm rozpoctu, protoze neni o nich Gctovano az tak

podrobné.

Obecné Ize modul RSV nastavit tak, aby to vyhovovalo uzivateli. Lze zde razn¢ filtrovat,
pridavat sloupce s riznymi informativnimi hodnotami. Spole¢nost mtze vytvofit vice
variant pro rizné uzivatele nebo s riznym zaméfenim. Je v§ak pfedevsim potieba spoluprace

zaméstnanctl spolecnosti, aby §lo modul RSV efektivné vyuZivat.

Stavebni véci se v modulu RSV vedou znacné€ pokrocile. Veskeré rozpocty, nabidky,
sledovani smluv, to vSe je zde zadavano v celkem dobré podrobnosti. Z vyroby je urcen 1
jeden Clovek, ktery teSi z pfevazné Casti pouze modul RSV — zaucuje, vyfizuje vzniklé
problémy, domlouva pribézné tipravy systému, je pravou rukou pro vSechny, co do modulu
zadavaji data. Co vSak neni dotdhnuté, jsou data nutna proto, aby data z tohoto modulu
mohly byt plnohodnotné vyuzivany pro reporting z pohledu celé spolecnosti jako celku.
Jedné se zejména o rozdéleni nakladi a vynost dle Casu a sjednoceni aktudlnosti dat v Case
— aby se v urcity moment daly stdhnout aktudlni data ze vSech stavebnich zakazek. Ted’

pracuje kazda stavba né¢jak, ale nejsou dany zadné presné terminy.
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10 SHRNUTI SOUCASNEHO STAVU A IDENTIFIKACE
NEDOSTATKU

10.1 Shrnuti situacni analyzy spole¢nosti

Stavebnictvi se jako jinych odvétvi také dotkla krize vyvoland pandemii koronaviru.
Projevilo se to zejména na zpomaleni stavebni produkce. Je vSak ndznak toho, Ze se Cisla
zacCinaji vracet do ptivodnich hodnot. U samotné spole¢nosti se to projevilo na mensim poctu
provadénych zakazek. Skute¢ny dopad bude vSak znam az po sestaveni Ucetni zadvérky za

rok 2020.

Co se ty¢e majetkové a finanéni struktury, Ize tu vidét typické znaky stavebniho podniku.
Mezi tyto znaky patii zejména prevaha obézného majetku nad tim dlouhodobym, a to diky
kratkodobym pohleddvkdm z obchodnich vztaht. Na druhou stranu je to pfevaha cizich
zdrojl nad témi vlastnimi, a to diky kratkodobym cizim zavazkim z obchodnich vztahi. Je
zakéazek. Nasledné fakturuje vynosy vici investorovi. Spolecnost vSak zahgjila Cinnost

teprve v roce 2016 a proto vyvoj jednotlivych polozek rozvahy jesté neni moc ustalen.

Vysledek hospodateni spolecnosti XY a.s. nejvice ovlivituje provozni vysledek hospodateni,
coz vyplyva zjeji ¢innosti. Dle jeho vyvoje miizeme fici, Ze se spole¢nosti dafi, protoze
kazdy rok dosahuje zisku. Obrat spole¢nosti pak prakticky kopiruje vyvoj vysledku
hospodareni. Dle Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti mizeme fici, Ze ma spole¢nost
k dispozici ,,finan¢ni polstai, ktery v roce 2019 ¢inil dokonce 309 mil. K& V poméru
k obéznym aktivim pak znaéi, ze spoleCnost nema problém se splacenim svych

kratkodobych zavazki.

Co se tyc¢e financnich ukazatell, tak ukazatelé likvidity se vétSinou pohybovali hodné jak
nad doporucenymi hodnotami, tak nad hodnotami v odvétvi. Lze tak mluvit o
prekapitalizované spolecnosti. Celkova zadluZenost spolecnosti se pohybuje nad
doporu¢enymi hodnotami, a to i kdyz spolecnost nevyuziva bankovnich uvéra. Oproti tomu
vSak ukazatel kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji vypovidd o tom, Ze spolecnost dava
pfednost stabilité¢ pted vynosem. Ukazatel urokového kryti pak ukazuje schopnost
spolecnosti splacet uroky, pokud by se rozhodla ¢erpat avér. Proto si myslim, Ze neni Gplné
vhodné se v této spolecnosti orientovat dle ukazatele zadluZenosti. Hodnoty obratu jak aktiv,

tak pohledavek a zavazki €ini vyss$i hodnoty nez 1, takze miizeme obecné fici, Ze je na tom
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spole¢nost velmi dobte. Co se pak tyka dob obratu, Ize tu vidét snahu o vyrovnavani naklada

a vynost, aby nepievazovalo jedno nad druhym a nevznikaly tak zkreslené vysledky.

Spole¢nost XY a.s. vyuziva druhové a kalkulacni ¢lenéni ndkladd. Spolecnost tedy
nerealizuje kapacitni ¢lenéni nakladi, tzn. ¢lenéni néklad na fixni a variabilni, které je
velmi dualezit¢ z hlediska controllingu. Toto roz¢lenéni umoznuje vedeni spolecnosti
daslednéji kontrolovat jednotlivé podnikové ¢innosti, tudiz je i Iépe fidit. Pomoci tohoto
¢lenéni nakladi mize pak spolecnost dojit ke kratkodobému hospodaiskému vysledku a k
prispévku na thradu fixnich nakladi a zisku. Toto ¢lenéni je také vychodiskem pro analyzu
bodu zvratu. Reklasifikace nakladu je tedy podminkou pro vypocet kratkodobého vysledku
hospodateni, a proto jeho dosavadni vypocet muze byt zkresleny, a tedy nedokaze

poskytnout uplny pohled z controllingového hlediska.

10.2 Shrnuti analyzy systému controllingu a reportingu spole¢nosti

V této kapitole jsou shrnuty poznatky zprovedené analyzy jak controllinového, tak
reportingového systému spolecnosti XY a.s. Hlavnim poznatkem pak =z analyzy
controllingového systému bylo zjiSténi, Ze veSkeré Cinnosti (i napf. planovani), které

controller ve spole¢nosti provadi, miii zejména k reportingu nebo jsou jeho soucasti.

Co se tyCe reportingu, neni vhodné vyuzivat pouze soubory v MS Excel. Proto bych se chtéla
primarné zaméfit na vétsi vyuziti modulu RSV pro tyto Gcely. Velka ¢ast tabulek v MS Excel
je sice predchystana tak, aby stacilo provést jenom export dat z HELIOS Orange a tabulky
se v podstaté¢ samy vyplni nebo vygeneruji, ale potfad se ne¢ktera data dopliiuji ruéné. Data
tedy nemusi byt skute¢nd, mohou byt zkreslena, mohou byt zapsana chybné apod. Navic
takto vytvofené soubory nejsou pfistupny vSem a nemohou se do nich kdykoliv podivat.
Data v modulu RSV jsou pfistupna viem a kdykoliv. OvSem je tam potenciondlni zdrZeni
prenosu ucetnich dat z HELIOS Orange, kter¢ je provedené jednou za noc a také obihanim
dokladti v ramci WorkFlow, kde jsou schvalovany prislusnymi osobami. V modulu se totiz
tyto doklady objevi az jsou pln€ schvaleny. OvSem vyhody modulu RSV ur€ité prevazuji

nad vyhodami MS Excel pro tyto ucely.

Pokud bych v8ak méla pominout to, Ze by bylo vhodné z velké ¢asti piejit z MS Excel do
modulu RSV, tak bych v jednotlivych souborech zase tak velké zmény nedélala. U zpravy o
stavu projektu/zakazky vSak postradam né&jaky prostor pro pfipadné komentate, pro¢ jsou
vysledky takové, jaké jsou. Projektovy manaZer by tu mohl napiiklad informovat o tom, Ze

je s dodavatelem domluveny na fakturaci aZ v pfiStim mésici apod. Controller by pak
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nemusel vénovat tolik ¢asu zjiStovani téchto skutecnosti. V této zprave by mél byt prostor i
pro komentar ke zméndm v nékladové kalkulaci oproti minulému mésici a jiné dualezité
skutecnosti. Také by se zde mohlo uvadét hodnotové vyjadieni potencionalnich sankci

vyplyvajicich z nedodrzeni terminu, piipadné jinych nedostatkil ze strany spolecnosti.

V reportingu také postradam vice ukazateli, a to alespon za celou spole¢nost. Myslim si, ze
sledovéani pouze hrubé marze, obratu a vysledku hospodateni je velmi malo. Mély by tu byt
urcCité¢ alespon zakladni finan¢ni ukazatele. Celkové je tedy potieba se vénovat systému
reportingu v této spolecnosti a piehodnotit jeho postupy. Je zde také velmi Zadouci se
zam¢fit na obsah reporta.

10.2.1 Silné a slabé stranky reportingu spole¢nosti

Na zé&vér bych tedy shrnula silné a slabé stranky reportingu ve spolecnosti XY a.s. Za silné

stranky bych povazovala:

- sofistikované propracované tabulky v souborech MS Excel (v n¢kterych oblastech je

vSak vhodné&j$i vyuzit jiného softwaru),
- nesleduji zbyte¢né velky pocet ukazateld,
- snaha controllera o poskytovani dat s vypovidaci schopnosti,
- potencional nahradit soubory MS Excel vystupy z modulu RSV.

Naopak k t€ém slabym strankam reportingu spole¢nosti XY a.s., které bohuzel prevazuji nad

témi silnymi, bych zatadila:

- nadmérné vyuzivani softwaru MS Excel (kdyZ ma spolecnost k dispozici modul

RSV),
- nevyuzivani modulu RSV pro ucely reportingu,
- slaba ville zaméstnanci na plno vyuzivat modul RSV,
- nenastavend pravidla ohledn¢ zaddvéani dat do modulu RSV (data, terminy),
- sledovani malého poctu dulezitych ukazateld,
- neexistence kapacitniho ¢lenéni nakladd,
- neexistence sledovani bodu zvratu a krycich ptispévk,

- nepfesnost dat, kterd jsou vypliovana ru¢né projektovymi manazery do zpravy o

projektu.
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11 PROJEKT ZLEPSENI SYSTEMU REPORTINGU VE
SPOLECNOSTI XY A.S.

Po ptedeslych zjisténich z jednotlivych analyz, a také po vymezeni silnych a slabych stranek
reportingu ve spole¢nosti XY a.s., jsme po diskuzi s controllerem vymezili nasledujici

projektové prilezitosti:

- neexistence kapacitniho ¢lenéni ndkladl a s nim souvisejici neexistence sledovani

bodu zvratu a krycich prispévk,
- sledovani malého poctu dalezitych ukazatela,

- nevhodné vyuzivani softwaru MS Excel v n€kterych oblastech a s nim souvisejici

nevyuzivani modulu RSV pro tcely reportingu, ktery spole¢nost vlastni.

V projektu zlepSeni systému reportingu ve spole¢nosti XY a.s. jsem se rozhodla tedy
nejdiive zaméfit na to, jaka Cisla a ukazatele by méla byt obsazena v reportingové zprave.
S tim souvisi 1 zavedeni neexistujiciho kapacitniho ¢lenéni ndkladi ve spolecnosti a nasledné

vyuzivani nastroju operativniho controllingu.

Jak uz jsem zminovala i v pfedchozich kapitolach, k nejvyznamnéj$im slabym strankam
reportingu ve spole¢nosti XY a.s. patfi zejména to, Ze nevyuziva pro své reporty, a celkove
pro sledovani veskerych zakazek, nakladil apod., modul RSV — Rizeni stavebni vyroby.
Proto jsem se rozhodla na tuto problematiku zaméfit a spolu s controllerem spolecnosti XY
a.s. se podivat na to, jaka data je sem potieba dopliovat, a také jak by Sel tento modul
prizplsobit, aby byl uZzivatelsky pfijemny nejen pro ty zaméstnance, ktefi by méli zde
dopliiovat data, ale také pro vSechny, ktefi by z n& nésledné Cerpali informace. Soucasné
bychom se zaméfili i na podobu reportt, které by Sly z tohoto modulu ziskat. Takto ziskané
reporty by pak mohly nahradit reporty, které se v soucasnosti zcela provadéji v softwaru MS

Excel.

Na zavér bych pak chtéla navrhnout podobu reportingové zpravy, kterd by byla preddvana
jak vedeni spolecnosti, tak vedeni jednotlivych zavodi.

11.1 Obsah reportingové zpravy

Reportingové zpravy spolecnosti XY a.s. obsahuji informace tykajici se jednotlivych
zakazek, jednotlivych zadvodl a samoziejmé celé spolecnosti. Da se fici, Ze tyto zpravy

vychézeji zejména z informaci tykajicich se jednotlivych zakazek, kdy po secteni dat danych
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zakazek, spadajicich pod pfisluSny zavod, controller ziskd data za cely tento zavod. Po

secteni udajii za vSechny zavody pak ziska controller data za celou spole¢nost.

Myslim si vSak, Ze by reportingova zprava méla obsahovat i dal$i udaje, které poskytnou
vedeni jiny pohled na hospodateni celé spoleCnosti. Mezi tyto udaje bych urcité zaradila
sledovani krycich ptispévkl a analyzu bodu zvratu. Urcité by se také nemélo zapominat na
alespont zakladni finan¢ni ukazatele, jako jsou napt. ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti nebo aktivity. Tyto tidaje nejen ze poskytnou jiny pohled na hospodareni
spolecnosti, ale mohou se porovnavat s udaji za celé odvétvi nebo s jinymi konkrétnimi

podniky, které ptedstavuji pro spole¢nost XY a.s. konkurenci.

11.1.1 VyuZiti operativnich nastroji

Obsah reportingové zpravy ve spolecnosti XY a.s. jsem se rozhodla rozsifit o idaje ziskané
pomoci operativnich néstrojii controllingu. Pro tyto ucely jsem se rozhodla vyuzit zavedeni
kapacitniho ¢lenéni ndkladti ve spole¢nosti XY a.s. spolu se sledovanim piispévki na thradu
fixnich nakladui a tvorbu zisku, sledovanim kratkodobého vysledku hospodareni a analyzou

bodu zvratu.

Zavedeni kapacitniho ¢lenéni nakladii

Jak uz jsem zminovala, kapacitni ¢lenéni nakladu je velice dulezité z hlediska controllingu.
Vedeni spolecnosti tak mize dislednéji kontrolovat jednotlivé podnikové ¢innosti, tudiz je
1 Iépe tidit. Navic si i osobn¢ myslim, ze sledovani nakladii z kapacitniho hlediska je v
soucasné dobé¢ jesteé vice dilezité pro spole¢nost nez bézné, protoze jak vime, pandemie se
samoziejm¢ dotkla i1 této spolecnosti, a to tedy konkrétné na poklesu poctu zakazek. Je
dalezité védeét pro spravné vedeni firmy, kolik je potieba trzeb k pokryti svych veskerych
nakladl (bod zvratu) a s tim souvisi i spravné zatazeni polozek nakladt do variabilnich ¢i
fixnich. Neexistuje vSak obecné spravné roziazeni téchto nakladdl, je potieba se u kazdé

spolecnosti nad timto rozdéleni zamyslet konkrétné, aby bylo spravné pro danou spolecnost.

Rozhodla jsem se tedy na zakladé toho, jak spolecnost XY a.s. sleduje své ndklady,
pouvazovat nad tim, jestli by mélo zavedeni kapacitniho ¢lenéni nakladii v této spolecnosti
smysl. A pokud ano, jestli je toto ¢lenéni ucelné zavadeét uz pii sledovani jednotlivych
zakazek nebo jestli postaci jej zavadét pouze z celopodnikového hlediska. Pripadné pak

stanovit postup pro vypocet kratkodobého vysledku hospodaieni, kryciho ptispévku a bodu
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zvratu. Chtéla bych tim hlavné pfispét k lepsi vypovidaci schopnosti reportingu, coz by pak

mohlo vést k lepSimu fizeni spolecnosti.

Kdyz jsem se podivala na strukturu nakladt u zakazek spolecnosti XY a.s., coz znamena
piimé a spolecné naklady, kde spolecné néklady obsahuji fixni naklady, tak jsem dosla
k zavéru, a to 1 po konzultaci s odborniky, ze je reklasifikace ndkladl na fixni a variabilni
naklady u tohoto podniku na miste, a to z pohledu celé spolecnosti. Z pohledu jednotlivych
zakazek vsak toto ¢lenéni vhodné neni. Spolecnost nepotiebuje naptiklad znat bod zvratu u
jednotlivych zakazek. Bod zvratu stanovuje minimalni objem produkce, od kterého zacina
spolecnost generovat zisk. U dané stavebni zakazky vSak uz predem spolecnost znd zhruba
vySsi trzby, protoze jsou jasné dany smlouvou o dilo a vychazi ze zadani zakazky a soupisu

provadénych praci.

Existuji postupy, které pomérné rychle a relativné snadno vedou ke kapacitnimu ¢lenéni
nakladl. Pro zavedeni kapacitniho ¢lenéni ve spole¢nosti XY a.s. je nejvhodngjsi se detailné

zaméfit na strukturu jejich nakladi a ty pak roztfidit na variabilni a fixni.

Pro ucely rozttizeni ndkladl vyuziji soucasné tiidéni nékladii spole¢nosti, tedy konkrétné
kalkula¢ni c¢lenéni nékladi spolecnosti. Pfimé naklady zakazek tvoifi podstatnou cast
nakladl. Nalezneme zde pfimy material, ptimé mzdy, ostatni pfimé néklady, dopravu a
nejvetsi ¢asti jsou samoziejme subdodavky. Tyto néklady, které spole¢nost piifazuje primo
k jednotlivym zakdzkdm, budou samoziejm€ obsaZeny ve variabilnich néakladech

spole¢nosti.

Dalsi skupinou nédkladii jsou spole¢né ndklady zakazek, které pifimo souvisi s konkrétni
stavebni zakdzkou, ale do odbytové ceny se promitaji nepiimo. Jednd se zejména o naklady
na zakazkovy tym, automobily, ostatni ndklady na zakdzkovy tym, jako je cestovné a
ubytovani. Dale sem spolecnost zahrnuje 1 ndklady na zafizeni staveni$té, finan¢ni naklady,
externi sluzby a rezervy. Z této skupiny nékladl vyc€lefiuje spole¢nost skupinku fixnich
nakladu, které obsahuji naklady tykajici se zakdzkového tymu. Jsou to osobni naklady, jako
mzdy a pojisténi, dale naklady na prondjem kanceldii, mobilni telefony, provoz jejich
automobilil a Skoleni.

Polozky spole¢nych nakladi zak4zek jsem vypsala do tabulky, kterd je obsaZena v ptiloze

¢. 12, kde jsem je nasledné roztfidila na spolecné naklady variabilni a fixni. Jeji zkracena

verze je obsaZena v tabulce €. 18. Do fixnich spole¢nych nakladi jsem vyclenila ty naklady,
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které spole¢nost XY a.s. povazuje za fixni naklady i v soucasnosti. Zbyvajici polozky budou

soudasti variabilnich ndklada.

Tabulka 18 Spolecné naklady zakazky (viastni zpracovani)

Kéd Popis Variabilni spole¢né Fixni spolecné
naklady naklady

01 -

02 ZIP a ostatni mimot. nakl

03 Fixni naklady zakazkového tymu
04 Ostatni naklady na projektovy tym

05 Provoz aut
06 Zafizeni stavenisté a kancelafi

07  Sluiby

08 Financni naklady

09 Rezervy

Rozdéleni ndkladl na variabilni a fixni vychazi z ptedpokladl, Ze ¢ast nakladli vzniké i
tehdy, kdyZ se nerealizuje z4dnd vyrobni ¢innost. Jsou to ndklady na spravu spolecnosti a
vedeni zavodu. Ty spolu s ndklady na zakdzkovy tym pfifazuji do fixnich nékladi

spole¢nosti. Vysledné rozttizeni nakladu lze vidét v nasledujicim schématu:

Wariabilni naklady Fixni naklady
Primé naklady Spolecné naklady Rezijni naklady
— PFimé Ostatni Variabilni Fixni Rezijni Soravni
fim fimé ravni
j'r, pfimé | Doprava Subdodavky spoletné | spolecné | naklady + .
material mzdy . i i i N rezie
naklady naklady | naklady | zavodu

Obrdazek 20 Roztrizeni nakladii spolecnosti na variabilni a fixni (vlastni zpracovani)

ZjednoduSen¢ feceno, ve variabilnich nakladech budou obsazeny ptimé néklady veskerych
stavebnich zakazek a jejich spolecné naklady vyjma fixnich nakladi ¢lenti zakazkového

tymu, reZijnich nékladl vSech zavodu a spravni rezie spolecnosti.

Variabilni spolecné naklady zakazky budou tedy obsahovat nédklady na sluZebni cesty ¢lenti
zakazkovych tymi (stravné, letenky, taxi apod.) a ubytovani. Déle jsou zde pak pfifazeny
finan¢ni néklady, provize, postovné, provozni ndklady stavby, zafizeni staveni$té, externi
pravni sluzby, rezervy apod. Navrhované polozky jsem zatadila zde, protoze tyto naklady se
odviji naptiklad od velikosti zakdzky nebo vzdalenosti umisténi stavby od daného zavodu,
pod ktery spada. Jinak feceno, tyto néklady jsou nezbytné a musi byt uvedeny u kazdé

zakazky, avSak jejich vyse se lisi diky riznym faktorim.
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Fixni spole¢né naklady zakdzek pak budou zahrnovat néklady zakazkovych tymu, které
obsahuji hrubé¢ mzdy (odpracované hodiny x hodinové sazba), odvody z mezd, podily na
nakladech kancelaie (najem, energie, odpisy), ale také stravenky a Skoleni. Soucasti jsou 1
naklady na provoz aut zakédzkového tymu, protoze pievazna cast nakladi je vyvolana jejich
prondjmem a jiné naklady pak predstavuji zanedbatelnou polozku oproti témto nakladim.
Jinak feceno, jejich vySe je z pfevazné Casti fixni. Tyto polozky jsem zafadila do uvedené
skupiny nakladl, protoze tyto polozky maji takovou povahu, Ze jejich vyse se moc neméni

a za dany mésic je prakticky stejna u vesSkerych provadénych stavebnich zakazek.

Kli¢em pro roztiidéni polozek nékladi do danych skupin jsem tedy zvolila kritérium, jestli
jsou tyto naklady prakticky neménné bez ohledu na to, o jakou stavebni zakézku se jedna

nebo jestli je prave jejich vysSe individualni dle toho o jakou zakézku se jedna.

Po provedeném pretiidéni nesmi zlstat zddnd polozka nezatazena. Souctem vsSech polozek
fixnich a variabilnich nakladl za veskeré stavebni zakazky dostavdme uhrn variabilnich a
fixnich ndklad za podnik jako celek. Nasledn¢ lze provést vypocet kratkodobého
hospodaiského vysledku a ptispévkll na thradu fixnich ndkladi a zisku. Toto ¢lenéni

nakladt je 1 vychodiskem pro analyzu bodu zvratu.

Piispévek na uhradu fixnich nakladi a tvorbu zisku

Dulezitym faktorem pro sledovani nékladi jsou fixni nédklady a schopnost podniku k jejich
kryti. Rozdil mezi trzbami a variabilnimi naklady zobrazi, jaky zisk podniku zlistane po

uhradé¢ veskerych fixnich nakladi. Zakladem je tedy ¢lenéni ndkladl na variabilni a fixni.

U pfiispévku na thradu fixnich nékladt a zisku zndme vice zplsobii vypoctu, a to dva. Jeden
rozd€li fixni naklady minimalné na dvé skupiny, a to na specialni (tykaji se zakazek) a
vSeobecné (tykaji se spravy zdvodl a spolecnosti). VSeobecné fixni néklady také slouzi
podnikovému vedeni k vypracovani podnikové strategie. Diky tomuto rozdéleni ziskdme
kryci ptispévek prvniho a druhého stupné, tak jak je lze vidét na nasledujicim schématu
(obrazek €. 21). Ke vzniku zisku dochézi pouze tehdy, jestlize je celkovy pfispévek na

uhradu vyssi nez fixni ndklady spolecnosti.
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Vynosy

Variabilni naklady (-)
*Pfimeé naklady

*Variabilni spoleéné naklady
KPI.

Specidlni fixni naklady (-)
KPII.

Obrazek 21 Princip vypoctu krycich
prispevku (viastni zpracovani)
Stanoveni krycich piispévkli nésledné¢ zahrnu do vypoctu kratkodobého vysledku

hospodarieni.

Kratkodoby hospodaisky vysledek

Mame vice zptsobt, jak vypocitat hospodarsky vysledek. Prvni moznosti je od celkovych
vynost odecist celkové naklady. Druhym zptisobem je vypocet z vysledovky, ktery vSak pro
potteby controllingu neni pfili§ vhodny. Posledni zplisob je rozmanitéjsi, protoze vyuziva
¢lenéni nékladii spole¢nosti a podava ji vice informaci o hospodareni jednotlivych zakazek.
Tento zpasob praveé zahrnuje vypocet krycich ptispévkl. Pro fungovani controllingu je nutné
pouzivat prvni a posledni vypocet hospodarského vysledku. Zejména posledni zptisob
vyuzivajici ¢lenéni nakladl na variabilni a fixni mtze pfispét k lepSimu fizeni spolecnosti.

Navrh vypoctu kratkodobého hospodaiského vysledku je v nasledujici tabulce:

Tabulka 19 Navrh tabulky pro vypocet hospodarského vysledku (viastni zpracovani)

1. Etwrtleti &ni
celkem % splnéni

PoloZka Roéni plan . . .
Leden Unor Brezen plénu

VYNOSY

Variabilni naklady

Viastni prace

Subdoddvky stavebni préice
Ostatni pfimé naklady
Variabilni spolecné naklady
KP 1.

Specidlni fixni naklady
Fixni spolecné naklady

KP Il. (HRUBA MARZE)
Vieobecné fixni naklady
Refie zavodi

Spravni reZie spolecnosti

Predchézejici tabulka predstavuje navrh pro vypocet kratkodobého vysledku hospodateni za

celou spolec¢nost. Bylo by vSak dobré tento hruby navrh doplnit o detailnéjsi polozky, aby
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m¢él tento vypocet co nejvetsi vypovidaci schopnost. Lze rozsifit jak oblast variabilnich
nakladu, tak oblast fixnich nakladii a oblast obsahujici rezie zavoda a spolecnosti. Rozsifena
verze navrhu tohoto vypoctu je obsazena v priloze €. 13. Pro ucely reportingu by vsak stacila
tato kratsi verze, kterd by se méla objevovat v reportu za kazdy mésic. Rozsifend verze je
pak ucelna pro controlling, aby Slo Iépe odhalit pficiny vétsich vykyvi. Nasledné mohou byt

navrhnuta a pfijata piisluSné opatieni.

Pro sledovani vyvoje kratkodobého vysledku hospodatfeni je urcit¢ potfeba doplnit
ocekavané hodnoty za podnik jako celek, aby se dal pribézné hodnotit vyvoj jednotlivych
polozek. Lze sem doplnit i sloupec s aktualizovanym pldnem, pokud by doslo ke zménam,
které by mély vliv na vysledny kratkodoby vysledek hospodafeni. Nasledné se zde po
kazdém uzavieném mésici doplni skute¢né hodnoty dle ucetnictvi. Je tu pak sloupec, kde se
s¢itaji kumulativné za vSechny mésice skutecné dosazené hodnoty a sloupec, ktery zobrazi

vysi procenta splnéni planu.

Princip vypoctu je pak zndzornén na nésledujicim zjednoduseném schématu (obrazek ¢. 22).
Podstatou je stanoveni vynost, které predstavuji trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Nasledné
jsou od nich postupné od¢itany naklady. Nejdiive variabilni naklady, které jak uz jsem
zminovala pfedstavuji pfimé naklady a variabilni cast spole¢nych néakladt zakézek.
Vysledkem je kryci ptispévek prvniho stupné, ktery nam tika, kolik vynosii zbyva na thradu
fixnich nakladid a na tvorbu zisku. Nasledné se odeCtou specialni fixni naklady, které jsou
vyvolany jednotlivymi stavebnimi zakdzkami. Je to tedy fixni ¢ast spolecnych ndklada
zakazek. Takto ziskame kryci ptispévek druhého stupné. Ten znazoriuje, jak velka ¢ast trzeb
zbyva, po odecteni veskerych ndkladi tykajici se stavebnich zakazek, na uhradu néklada
vyvolané spravou vSech zavodi a celé spoleCnosti. Pfedstavuje také hrubou marzi
spolecnosti. Tato ¢astka by vSak méla byt vyssi neZ tyto naklady, protoZe by mél zde zstat
prostor 1 pro tvorbu zisku. Na zavér se odectou vSeobecné fixni naklady, které obsahuji jak

rezijni naklady vSech zavodu, tak celé spolec¢nosti. Vysledkem je hospodatsky vysledek.
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Vynosy

Variabilni naklady (-]
*Pfimé naklady

*Variabilni spoleéné naklady
KP 1.

Specialni fixni naklady (-}

KP Il

VEeobecné fixni naklady (-}

*Reiie zdvodu
*Spravni reie spolecnosti
HV

Obrazek 22 Princip vypoctu
kratkodobého  vysledku  hospodareni
(vlastni zpracovani)

Dle tohoto postupného vypoctu muzeme sledovat, jaké polozky maji vliv na vysledek
hospodateni. Tabulka pak ziroven umoziuje sledovat vyvoj téchto hodnot i celkového

vysledku.

Analyzy bodu zvratu

Celkova marze proporcionalné roste v zavislosti na objemu vykonil. Z celkové marze jsou
nejprve hrazeny fixni naklady a teprve poté vznikd zisk. Stanoveni minimalni produkce,
ktera je nezbytna k pokryti nakladi, je zdkladnim problémem. Snazime se tedy naleznout

bod zvratu.

Analyza bodu zvratu neboli Break-even point (BEP) je velmi dulezity nastroj kratkodobého
rozhodovani, ktery si myslim, Ze je nutny ve spole¢nosti sledovat. Udava ndm vysi objemu
vykoni, pfi kterém se naklady rovnaji vynosiim, a také do jaké vySe nam kryci piispévek
spolecnosti zisk. Podniku tedy nestaci, aby operoval pouze na urovni bodu zvratu. Jinak
fe¢eno, bod zvratu piedstavuje objem produkce, pii kterém jsou celkové trzby spolecnosti

rovny celkovym nékladlim a podnik tedy dosahuje nulového zisku.

Bod zvratu u spolecnosti XY a.s. bych pocitala v hodnotovém vyjadfeni jako minimalni
objem trzeb, ktery pokryje veSkeré naklady spolecnosti (kritické trzby — KT). Zaroven by
bylo dobré sledovat i bezpecnostni koeficient, ktery spole¢nosti fekne o kolik mohou

klesnout jeji trzby, aby se neocitla ve ztrate.

V nésledujicich vypoctech jsou pouzita data spolecnosti XY a.s. za rok 2020. Pro tyto tcely

mi byla poskytnuta pouze celkova hodnota trZzeb, variabilnich nakladd, fixnich nakladi a na
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zaveér hodnoty rezii jak za vSechny zavody, tak za celou spolecnost, a to za neupfesnény
pocet mesicu.

Navrh vypoctu bodu zvratu:

PN = 2= 87 _ 9,813 K¢ )
T 967 mil.
B7 (KT) — FN — 34 mil.+100 mil. — 724 mil. (5)
1-PVN 1-0,813

Nejdiive je potfeba dopocitat primérné variabilni ndklady (PVN), které udavaji, kolik K¢
trzeb (T) ptfipadne na 1 K¢ variabilnich nédklad (VN). Poté tuto hodnotu dosadime do vzorce
pro vypocet bodu zvratu (BZ), ktery udavéa hodnotu kritickych trzeb (KT). Ve jmenovateli

jsou veskeré fixni nédklady spole¢nosti (FN).

Hodnotu primérnych variabilnich naklada (0,813 K¢) jsem tedy po vypocteni dosadila do
vzorce pro vypocet bodu zvratu. Bod zvratu ma v tomto ptipad€ hodnotu 724 mil. Tato
hodnota ptedstavuje vysi trzeb, kterou spolecnost potiebovala mit v roce 2020 na pokryti

veskerych svych nédkladi.

Navrh vypoctu bezpecnostniho koeficientu:

" , .. T—KT _ 967 mil.—724 mil.
bezpecnostni koeficient = = py— =25% (%)

Pomérem bezpecné miry zisku (T — KT) k celkovym trzbam (T) ziska spolecnost hodnotu
bezpecnostniho koeficientu, ktery vyjadiuje, o kolik procent mohou klesnout jeji celkové
trzby, aniZ by se podnik ocitl ve ztrat€. Mezi bezpe¢nostnim koeficientem a ptispévkem na
uhradu pak existuje linearni vztah, ktery vyjadiuje procentni hodnotu zisku. Bezpecnostni
koeficient také slouzi pro jednoduchou analyzu stavu podniku, dle kterého lze ptipadné

navrhnout opatfeni, kterd by zamezila ohroZeni existence spolecnosti.

Bezpec¢nostni koeficient po dosazeni poskytnutych hodnot ¢ini 25 %. To pro spolecnost
znamenalo, Ze jeji celkové trzby mohli v roce 2020 klesnout o 25 %, aniz by se podnik ocitl

ve ztraté.
Tyto vypocty jsem piidala do piivodni tabulky (tabulka €. 20) pro vypocet krycich piispévkl
a kratkodobého vysledku hospodateni. Bod zvratu lze tak s ostatnimi polozkami v této nové

tabulce planovat a nasledné sledovat jeho vyvoj.
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Tabulka 20 Navrh tabulky pro vypocet krycich prispevki, kratkodobého vysledku
hospodareni a bodu zvratu (vlastni zpracovani)

Polozka Roéni plén 1. Evrtleti Celkem | % SPInéni
Leden Unor Brezen planu
VYNOSY 967 543 344
Variabilni naklady 787 024 089
Vlastni prace
Subdoddvky stovebni prace
Ostatni piimé naklady
Variabilni spoleéné naklady
KP 1. 180 519 256
Specialni fixni naklady 34 651 948
Fixni spoleéné ndklody 34 651 948
KP Il. [HRUBA MARZE) 145 867 307
VEeobecné fixni naklady 100 430 066
Retie zdvodd 29 516 060
Spravni regie spolecnosti 70 814 006
HV 45 437 242
PYN 0813425149
BOD ZVRATU 724 009 763
BEZPECNOSTNI KOEFICIENT 25%

V této zkracené verzi jsem vyuzila poskytnutych hodnot pro vypocet bodu zvratu a
bezpecnostniho koeficientu. Protoze jde o hodnoty, jak uz jsem vyse zminovala, za neurcity
pocet mésicii, dosadila jsem je do sloupce celkem. Mizeme zde vidét i vyslednou hodnotu

bodu zvratu a bezpecnostniho koeficientu v roce 2020, jejichz vypocet je uveden vyse.

Tato verze tabulky je tedy opét vhodna do mésicniho reportu, a to z dlivodu, Ze je stru¢na a
jsou zde hlavni informace. Pro ucely controllingu je v§ak vhodna plné verze s podrobnéj$im
Clenénim polozek. Proto jsem doplnila plvodni plnou verzi tabulky pro vypocet

kratkodobého vysledku hospodateni o vypocty tykajici se bodu zvratu — ptiloha €. 14.

11.1.2 Navrh vypoctu doporuéenych financnich ukazateli

Jak uZ jsem zmifovala, myslim si, Ze je dulezité, aby spole¢nost XY a.s. sledovala alespon
zakladni finan¢ni ukazatele. K t¢émto ukazatelim bych zatradila zejména ty, které sleduji

likviditu, zadluZenost, rentabilitu nebo aktivitu.

Kromé zminovanych ukazateli bych doporucila sledovat i vyvoj ¢istého pracovniho
kapitalu, protoZe na n€j maji vliv jak kratkodobé pohledavky, tak kratkodobé zavazky. Tyto
polozky, jak uz vime, jsou velmi vyznamné z hlediska rozvahy a maji vliv 1 na dalsi finan¢ni
ukazatele. Tento ukazatel je také vhodné sledovat v poméru k obéZnym aktiviim, aby mohla

spole¢nost posoudit, zda je jeho podil dostate¢ne vysoky s ohledem na potteby podniku. Je
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také nutné sledovat, aby hodnota podilu neklesla pod procento, které je potieba pro dosazeni

kratkodobé financni stability. Tato hodnota ¢ini 30-50 %.

Likvidita patii k zdkladnim finan¢nim ukazateliim, které¢ by méla spolecnost sledovat.
Vzhledem k vysi kratkodobych zavazkl u spolecnosti XY a.s. tyto ukazatele nabiraji jesté
vétSiho vyznamu. Je dulezité znat schopnost spolecnosti hradit své kratkodobé zavazky.
Controlling by nemé¢l udrzovat likviditu na co nejvyssi urovni, ale pouze na takové trovni,
ktera je pro danou spolecnost efektivni. Pfi planu by se mél controlling odrazet nejen od

doporucenych hodnot, ale také od hodnot, které jsou primeérné v daném odvétvi.

Jak uz jsem zminovala, celkovd zadluzenost spolecnosti se pohybuje ve vysokych
hodnotéch, které se nachézi dokonce nad témi doporu¢enymi. Divodem nejsou tedy uvéry,
ale vysoky podil kratkodobych zavazki, které plynou zejména z obchodnich vztahi. Velkou

roli zde hraje 1 zadrzné vii¢i dodavatellim, které je pro stavebni spolenost béZnou zalezitosti.

I pfes to, jaké hodnoty zadluzenost spole¢nosti XY a.s. vykazuje, bych se nedoporucovala
tomuto ukazateli né¢jak vice vénovat. Diivodem je to, ze kratkodobé zavazky jsou na podobné
urovni jako kratkodobé pohledavky a dle hodnot doby obratu pohledavek a zdvazkl vime,
ze nedochazi k nevyhodné pozici z hlediska spole€nosti, protoze jejich doba obratu je na
podobné urovni. Navic ukazatel kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji vypovida o tom, ze
spolecnost XY a.s. dava prednost financ¢ni stabilité pfed vynosem a ukazatel irokového kryti
pak poukazuje na to, Ze je spolecnost schopna splacet troky, pokud by se rozhodla ¢erpat
uvér. Proto bych doporucovala tyto ukazatele sledovat az v dobé, kdy bude spolecnost

uvazovat o n¢jakém Gvéru.

Co se tyce ukazatell rentability, tyto bych doporucila spolecnosti XY a.s. sledovat
pravideln€. Hodnota rentability trzeb (ROS) spolecnosti XY a.s. se vZdy pohybovala pod
urovni dosaZenych hodnot v celkovém odvétvi, proto si myslim, Ze by zde mohlo vedeni
spolecnosti zapracovat na tom, aby se tato hodnota pohybovala alespon na Grovni odvétvi.
U ostatnich ukazateli rentability jsme videli velky skok mezi lety 2018 a 2019. Diivodem
byly uz zminované ztratové zakazky. U rentability celkového kapitalu (ROA) je dokonce
predpoklad, Ze hodnota spolecnosti v roce 2019 klesla pod hodnotu priméru celého odvétvi.
Myslim si, Ze je zde Zadouci tyto ukazatele sledovat, aby mohlo vedeni pfijimat ptfipadna

opattenti.

Na zéavér bych k predchozim ukazatelim piidala jeSté ukazatele aktivity. 1 kdyz se

v piedchozich obdobich pohybovaly ve velmi pozitivnich hodnotach, tak je z pohledu této



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

spole¢nosti dillezité sledovat doby obratu pohledavek a zavazkl. Je zadouci, aby se tyto
hodnoty nejlépe rovnaly. Pokud by dochazelo k vétSimu nesouladu, znamenalo by to
problém i pro samotny reporting zakazek. Aby mély zpravy o stavebnich zakazkach co
nejvetsi vypovidaci schopnost, je potieba, aby naklady a vynosy nezaznamenavaly moc
velké rozdily. Spolecnost by pak pro tyto ucely nemusela vyuzivat ve vétSim rozsahu
riznych nastrojii jako rezervy nebo nedokonCenou vyrobu. Je také dulezité, aby se
spolecnost nedostavala do nevyhodné pozice véfitele, kdy by spolecnost dostavala za své
pohledavky zaplaceno za podstatné delsi dobu, nez jak by sama platila za své zavazky.

Dochézelo by tak k neefektivnimu uvérovani jejich odbératelt.

v

Navrhla jsem tedy tabulku (tabulka ¢. 21) pro sledovani vSech zbyvajicich dilezitych
ukazatelll pro spolecnost XY a.s., kterd by mohla byt soucasti mésicniho reportingu. Je zde
prostor pro primérné hodnoty z odvétvi, které by vSak vychazely z poslednich dostupnych
hodnot. Nasledné by tu byl prostor pro planované hodnoty, kterych by spolecnost chtéla
dosdhnout. Tyto hodnoty by mély odrazet piedesly vyvoj, a souCasné vychazet z

doporucenych a primérnych hodnot za celé odvétvi.

Tabulka 21 Navrh tabulky pro sledovani ukazatelit (viastni zpracovani)

Odvétwi . 1. cturtleti
Ukazatel Plan - .
(2018) Leden Unor Biezen

CPK -

Podil CPK na OA -

B&ind likvidita 1,60

Pohotova likvidita 1,33

Hotovostni likvidita 0,43

Rentabilita trieb 7.9%

Rentabilita celkoveho kapitalu 10,2%
Rentabilita vlastniho kapitalu 16,5%
Obrat aktiv 1,29
Doba obratu aktiv [dny) -
Obrat pohledavek -
Doba obratu pohledavek (dny) -
Obrat zdvazkd -
Doba obratu zédvazkd (dny) -

V této tabulce jsem uvedeny hodnoty za odvétvi zroku 2018, protoZze novéjsi data

Ministerstvo primyslu a obchodu prozatim nezvetejnilo.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

11.2 Vyuziti modulu RSV pro reporting

RSV modul je, jak uz jsem zminovala, pro tcely reportingu velmi efektivni nastroj. Aby
vSak mohly byt vystupy z tohoto modulu vyuzivany v reportech, je zaddouci sem zadavat
veskerd potiebna data, a to v pfesné stanovenych terminech. Je tedy potieba motivovat
zaméstnance vedenim. Nejlépe nastavit pravidla a motivovat pies odménovani. Také pro
uzivatelskou pfijemnost a spravné pochopeni je dilezité vytvofit srozumitelny a piehledny
manual a vyuzivat vysvétlivek. Pak by mohly vystupy z modulu RSV nahradit reporty v MS

Excel.

Kromé doplnéni nekterych dat je také potfeba upravit zobrazeni v tomto modulu dle
pozadavkl uzivatell. Vytvorit tedy nékolik zobrazeni, které budou mit tu spravnou
vypovidaci schopnost a bude se v nich 1épe orientovat. Cilem je tedy pifedevsim, aby vystupy

z modulu RSV tvorily zéklad reportu.

Obrazky z modulu RSV, které budou pfedmétem nasledujicich kapitol, znazorfiuji aktualni
zobrazeni pfed Upravami. Diivodem je zejména to, ze konkrétnich Gpravy, které budou u
jednotlivych vystupli zminény, musi byt provedeny ve spolupraci s pracovnikem, ktery se
ve spolecnosti XY a.s. tomuto modulu vénuje a v uritych oblastech bude potieba také
oslovit firmu, ktera software spole¢nosti poskytuje. Je také nezbytné, aby urciti pracovnici
sem dopliiovali veskera data a nasledné tak mohli byt tyto vystupy plné vyuZity pro dané

ucely.
11.2.1 Report stavu projektu a mési¢ni reporting

Ve spolecnosti XY a.s. tvoti zaklad reportingu dokument v MS Excel s nazvem ,,Zprava o
stavu projektu/zakéazky®, ktery je obsaZen v ptilohach ¢. 3—6. V tomto souboru se nachéazi
zakladni Udaje dané stavebni zakazky, tabulka s vynosy, pfimymi néklady, spole¢nymi
naklady, hrubou marzi, podilem na reZzii, vysledkem hospodafeni zakdzky a procentnim
podilem vysledku hospodateni na vynosech dané stavebni zakazky. Déle je tu ndkladova
kalkulace zakazky, kterd obsahuje jednotlivé poloZky rozpoctu. Soucasti je 1 podrobny
rozpocet spole¢nych ndkladi, soupis uzavienych subdodavatelskych smluv o dilo a dodatki

a soupis vystavenych objednavek.

Tento dokument vypliiuje projektovy manazer po kazdém uzavieném mesici rucné a posiléa
controllerovi. Controller nejdiive dodatecné zjiStuje vzniklé nesrovnalosti, kterymi mulize

byt naptiklad dohoda mezi projektovym manaZzerem a dodavatelem na pozd&jSim
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vyfakturovani. Nasledné jsou data z téchto zprav prevedeny do souhrnného souboru v MS
Excel s ndzvem ,,Mé&sicni reporting®, ktery je uveden v piiloze ¢. 7 a je nasledné predavan
vedeni spole¢nosti. Zde je u kazdé zakazky uvedeno datum zahajeni a dokonceni, odbytova
cena, nakladova cena, ktera obsahuje jak pfimé naklady, tak spolecné naklady. Dale tu
najdeme hrubou marzi a vysledek hospodateni. Pak jsou tyto hodnoty rozliseny dle casového

hlediska do jednotlivych obdobi. Na zavér jsou zde promitnuty hodnoty z Gcetnictvi.

Pro tyto ucely by §lo urcité vyuzit modulu RSV, a to konkrétné reportu stavu projektu, ktery

je uveden na obrazku ¢. 23. Na obrazku Ize vidét stav konkrétni stavebni zakazky ¢. 30873.

Report stavu projektu - souhrnny - (Stavba = 30873 |

Nt P | e e | AT Ao Bl L1 V2 Tl mebakPorn. | Sougisy o, pad| T e i
Srveta - 30873 - N :..::: i 1)
- ¢ Wlidiadly (podet poiabek: 3)
. Rt (ot poieic 702) 6802495 502 ¢S 6802495 337 30 1534 88 50 M FETT=
...+ Subdoddvey [poret poickek: 317) ] 0 1@ 09733 175580 41097 14 170280
.. - Vst piim ndstady [polt poialsk: 02} a1 129563 a1 139 963 13505 14818 1734233 1243 505 1394333
GRS FamAs B0 ammE T ©19%1 pE-T
+ & iy (podet polakekc 3)

... Fakiurace {pofet poicisic 75) 9297000 9297 000 9706 53,658 646 437 38 9271 063 4378
. - Madkakoniend wieha (3otet poickis: 78) ] 0 ] [ ) [ 0
...+ Wjmosy 2 nastaviont vy (podst poicis: 78) ] o [] [ o [ [
®20m 25700 Bz DB REE 0z PEE

+ Tk - By (podet poidis: 2}
...+ ik - i {pain ook 7} 134585 1 364 585 217H 1925878 1804079 o 1787
o Tk - iy [36] fpodiet polodes: 78) ] 3 [] M (= [ =
1360 588 1360058 7. 19590 17620 mom 17RER

. k- beuby [podet poictok: 7)
...+ sk - huioy (polet palatiok: 78) amIsn EESET 2581025 AmE I 1854 153 2986 335 18
.+ T - e %] (ol peicdbekc 78] » 9 ] = G [ E]
azmEn ammEn 2301081 4B SET 23631 18
oL E] RS 10153138 wms P 015868 wEM T
m A7 i 178 10155158 wims FLETE 10158468 DEM T2

Obrazek 23 Nahled reportu stavu projektu (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

V tomto ndhledu jsou, jak miZeme vidét na bliz§im vyfezu na nasledujicim obrazku
(obréazek €. 24), vycisleny naklady, a to konkrétné rezie, subdodavky a vlastni ptimé néklady.
Dale jsou tu vynosy plynouci z dané stavebni zakézky. Zde jsou roz¢lenény na ty, které jsou
fakturovany investorovi a na ty, které plynou z nestavebni Cinnosti. Je tu 1 poloZzka s
nedokoncenou vyrobou pro ptipadné kryti nevyfakturovanych vynost v piislusném obdobi
— mésici. Nasledné je zde vidét zisk jak Cisty, tak hruby. Hodnoty zisku jsou zde uvedeny

nejen v absolutni vysi, ale také v procentech.
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. : Néklady (podet polodek: 1)
.. ¢ Rele {podet polafek: F02)
.. ¢ Subdodéncy {polet polafes- 112)
- - Vizstni pfimé ndidady (pofet polofe- #02)

. : Vimasy (pofet palabek- 1)
. ! Fakturace (pofet polofek: TE)
.. © Nesdokondend wmohs (podet poioksk: 7H)
- Vymasy 7 nestavebn oy (podet polodiek: TE)

. : Tigk - disty ( podet polofeik: 2)
.. : Jisk - Gty [ podet polafek: TE)
- © Zisk - disty (%] (podet polodsc: T&)

. ¢ Jigk - hnutry (podet polafek: X)
- : Jigk - by [podet polofeic )
¢ 2k - hiruty [%] (podet poladek: TE)

Obrazek 24 Vyrez z reportu stavu zakazky (RSV
modul spolecnosti XY a.s.)

Vyse nakladi, vynost a zisku, jak 1ze vidét blize na dal§im vytfezu (obrazek €. 25) z reportu
na obrazku ¢. 23, jsou v prvnim sloupci dle nabidkové verze, tzn. ve vysi, ktera byla
stanovena v nabidce poskytnuté investorovi v po¢atku. Po ziskani zakdzky se zakazkovy tym
na tento rozpocet zaméii a piipadné upravi vysi nékterych polozek. Takto piipadné upraveny
rozpocet se objevi ve druhém sloupci. Nasleduje pak sloupec, ve kterém je kalkulace
aktualizovana po zahajeni stavby dle aktualni situace, kdy mizou byt k hlavni smlouvé o
dilo pfijaty dodatky, které vznikly pravé v pribéhu stavebnich praci. Néasledné jsou zde
uvedeny samoziejmé& hodnoty z ucetnictvi. Dalsi sloupec pak pravé ukazuje rozdil mezi
aktualni stavem kalkulace ¢i rozpo¢tu a tim, co uz bylo skute¢né vyfakturovano dle
ucetnictvi. Kladna hodnota urcuje, co jesté zbyva vyfakturovat a zaporna, jak mizeme vidét
1 na tomto konkrétnim piipad€, znamend, Ze bylo vyfakturovano vice, nez bylo déno
smlouvou o dilo a dodatky. Dal$i porovnani je tu pak mezi hodnotami, které vyplyvaji ze
soupisu provedenych praci, ktery postupné vypliuji projektovy manazeti a hodnotami, které
vyplyvaji praveé z ucetnictvi. Je zde 1 k dispozici sloupec, ktery by mél zobrazovat procento
toho, co uz bylo provedeno, ale bohuZzel zde se zadné hodnoty nenachazeji.

Rospolet 3 auloce Aot a WRAE sy o Kl N2 ez iemictd Djiderskffap, Sy provped g o ot

- Mabidhoed e Prvet wyrobrd

Obrazek 25 Vyrez z reportu stavu zakazky (RSV modul spolecnosti XY a.s.)
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Tento vystup z modulu RSV ,Report stavu projektu” by mohl nahradit zpravu o stavu
projektu/zakazky. Dle pfedchazejiciho obrazku miizeme fici, Ze z modulu RSV dostaneme
mén¢ informaci tykajici se dané zakazky, nez tomu bylo u souboru v MS Excel, ale opak je
pravdou. Zékladni informace tykajici se dané stavebni zakazky lze nalézt piimo
v informacich o dané zakdzce a mohou byt pfilozeny k danému reportovanému stavu.

Nahled téchto zakladni udaji je zndzornén na obrazku ¢. 26.

Nalezneme zde nazev zakazky, jeji pridélené Cislo, v jaké fazi a stavu se nachazi, charakter
stavby a kde se stavba nachazi. Také je tu zde uveden odbératel, pod jaké stredisko zakazka
spada, jeji zakdzkovy tym a na zavér financni a ¢asové udaje tykajici se dané stavebni
zakazky.

Gidadni infarmace; Nabidka Dopliidinformace  Kalkuisénivzorce  Systémové  Frilohy

Zakézka Adresa stavby
NOVOSIEVDE AQC Pratek Hodon Cislo stavby (30873 Obec |Hodonin Kraj |Jhomoravsky
Nazev akee
Faze [Realizace Mestsks Est Okres |Hodonin
Poznamka ke statistics Stav |V realizaci stt [cz
Charskter stavby Novostavba ) . [Hodorin
ST Misto stavby
Odbératel Dodavatel Odpovédné osoby stavby
Objednate| —— o =) Zhotovitzl | 300 - RO 3.5 - &3 Projektovy manaZer NSNS
Investor imie—— 2.5 - &) Stfedisko zhotovitele 33200001 - Vyrobni zakazy Crismlemsier M Stavbyvedoud™ NS
Typinvestora [1. Nestatni Zéruin stfedisko 30100033 - Utvar reklamadi - Stavbyvedouci 1TV ESmu—=——
Zastupujici zadavatel Mistr
Sdruzeni Ne
TOI SNSRI - <. - |E) Piiprava A

Role ve sdruzeni Ne

Fipravar [ —
Projektznt /i, < T O « &) | sdrusenide nového §

Vo Hu——
Spalednic a jejich %

Rozpoctat
Finanéni a éasové Udaje
Pfedpoklad Odevzdana nabidka Smlouva s objednatelem Rozpodet a fakturace
Vypsana cena 50 000 000,00 CZK| Nabickova cena 0.czk| Smiuvni cena die SoD | 49 297.000,00 CZK| Fakturace - plén (rozpocet) 49 271063,12 CZK
Orientaéni cena 48 297 000,00 CZK. % podi na zzkdzce Smiuvni cena vE, dodatid | 49 271 063,12 CZK] Fakturace - hotov (SPF) 49 271063,12 CZK
Nabidkova cena - podi PSG | 49 297 000,00 CZK| Fakturace - zbivé (SPP) 0|
Orientaéni zagatek 3.02.2020, % podil na zakazce
Orientaéni konec 30.09.2020 Limit néklads 40 053 473,43 CZK
Smluvni cena dle SoD - podi PSG 0C|
Trvani (mésice) 8 Celkové naklady 49 149 264,12 CZK
Smiuvni cena we. dodatkd - podil PSG 0CZK|
Datum pfevzsti stavenits
Smiuvni zadétek 3.02.2020
Datum pedani dila
Smivi konec 30.09.2020!

* (pole s automaticky vypliuje do objednavek jako “misto dodani)
=* (automaticky s vyplfiie do abjednavek jak ontakini osaba®)

Obrazek 26 Nahled zakladnich udajii stavebni zakazky ¢. 30873 (RSV modul spolecnosti
XY a.s.)

Po rozkliknuti zakladnich poloZek obsaZenych v nadkladech ziskdme podrobnou kalkulaci
nakladd, jaka je obsaZena v plivodnim souboru MS Excel pro sledovani stavu zakazek
(ptiloha ¢. 4). Rozpocet spolecnych nakladi 1ze nalézt pod nakladovou polozkou reZie.
Avsak neni tak podrobny jak v souboru, ktery spole¢nost XY a.s. v soucasnosti vyuziva
v ramci zpravy o stavu projektu (ptiloha €. 5). Soupis uzavienych subdodavatelskych smluv
o dilo a dodatkti (ptiloha €. 6) pak Ize nalézt v informacich tykajici se dané zakazky. Nahled

subdodavatelskych smluv je zobrazen na dalS$im obrazku:
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Stiedisk

Drub o Objednatel Cizlo Piedmét smlouvy Smlumicena® oo gtemiomi  Rozdil Podzhotaritel i Star Ména €0
amlot zhotoy ™ | =mlouy dodatek | = = éinmosl o | smlowy . = =
Smiouva 33200001 SN 5 5. 332/30885/S Realizace kompl. zaporové stény vé 1 408 980,00 1238 980,00 170 000,00 S = .0 Subdodavky Schvaleno  CZK B
Smiouva 33200001 SN 2 c. 332/30885/S Realizace sinoproudu, slaboproudu, 11719 000,00 70249248 11010 507,52 = r.0. Subdodavky Schvaleno  CZK E2EII
Smiouva 33200001 EENENENNS 5 5. 332/30885/5 SOK k-ce, protipoZami obklady a pot 6535 307,99 - 5535 307,59 S, s.r.0 Subdodavky Schvaleno  CZK 'B505333
Smiouva 33200001 (SN = . 332/30885/S Realizace Mikropilot 1 506 200,00 1506 200,00 - S .0 Subdodavky Schvaleno  CZK "I
Smiouva 33200001 NS 3.5 332/30885/S Stavebni prace a pfipomoc, na zakla 1 000 000,00 593 705,00 406 295,00 TE_— Subdodavky Schvaleno CZK FIa0azr:
Smiouva 33200001 SN 5 5. 332/30885/S Spodniizolace proti vodé, stfecha v, 2905 84398 - 2905 842,52 N =.T.0 Subdodavky Schvdleno  CZK g
Smicuva 33200001 SRS 5 . 332/30885/S Fasada 529972876 - 529972876 NN s.r.0 Subdodavky Schvaleno  CZK iiirsrd
Smiouva 33200001 SRS 5.5. 332/30885/5 Zémetnické k-ce - zabradii 977 030,00 - 977 030,00 il s r o Subdodavky Schvaleno  CZK ey ]
Smiouva 33200001 NS A s. 332/30885/5 Realizace zednickych konstrukei, dik 811 111,02 237 873,00 673 238,02 T 0. Subdodavky Schvaleno CZK frrrui g
Smiouva 33200007 SN 5. 332/30885/S Vzduchotechnika a chiazeni 8 948 488,39 806 016,00 8142 472,35 D = .0 Subdodavky Schvaleno  CZK 15879779
Smicuva 33200001 SRR 2 <. 332/30885/S Malby+natéry 51378103 - 513781,03 J— Subdodavky Schvaleno  CZK 'T2333464
Smiouva 33200001 SR 5 <. 332/30885/S Keramické obklady a dlaZby 1771 497 61 - 1771 457,61 SN s.r.0. Subdodavky Schvaleno CZK ‘14602971
Smiouva 33200001 SN 5.5. 332/30885/5 Vyroba a montdZ hlinkovych vypini 11 158 554,00 332527200 7 833 282,00 SEEMNNNEs00|. s 0. Subdoddvky Schvdleno CZK "EmanEn
Smicuva 33200001 GEEEEENEEE 3.s. 332/30285/S Betonové podlahy - potéry 1 357 988,15 - 1357 888,15 Subdodavky Schvaleno  CZK ‘01787039
Smiouva 33200001 NI 5.5. 332/30885/5 Komunikace, zpevnéné plochy a trul 250335311 - 250335311 i 5o Subdodavky Schvdleno CZK 'IE05343)
Smiouva 33200001 SR A = 332/30825/5 Dodavka a montaz 1 ks osobniho vi 612 000,00 - §12 000,00 S r.0 Subdodavky Schvaleno CZK 53063
Smicuva 33200001 SRSENSRENNE- <. 332/30885/S Dodavka a montaZ WC pficek 217 818,00 - 217 818,00 S s.r.o Subdodavky Schvaleno  CZK "ISSSESE
Smiouva 33200001 NN A . 332/308285/5 realizace vnitinich omitek 1 387 805,62 - 1387 305,57 dimmis Subdodavky Schvaleno CZK 'BEIDSIEN

Obrazek 27 Nahled plnéni subdodavatelskych smluv (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Tento seznam lze jako vSechny data exportovat z modulu RSV do souboru v MS Excel, jak

muzeme vidét v tomto pripade. Mizeme tu vidét druh smlouvy, stiedisko, pod ktery zakazka

spadd, objednatele, ¢islo smlouvy, pfedmét smlouvy, smluvni cenu 1 s dodatky, kolik bylo

vycerpano dle ucetnictvi a néasledné rozdil mezi poslednima dvéma hodnotami; déle stav

smlouvy (napf. schvaleno), ménu a ICO.

Co tu vsak oproti celkovému souboru v MS Excel lze postradat, tak je casové rozdéleni

hodnot. Nezjistime zde jakd vySe byla provedena v jednotlivych mésicich nebo letech a

v jaké vysi jsou tyto hodnoty naplanovany v dalSich obdobich, tak jak je to u souboru, ktery

spolecnost XY a.s. pro tyto ucely vyuziva (ptiloha €. 3). Vidime zde jen celkovou ¢astku uz

ve zminiovaném Sestém sloupci (obrazek €. 23). Pro tyto Gcely by Sel vyuzit vystup z modulu

RSV ,,Mési¢ni plan nakladd a vynost®, ktery je na obrazku €. 28.

M&Esiini pisn naklad( a wynos
30890 -

Rok = | Kvartal

Stav : Hotowo (poZet poloZek: 1)
Rok : 2021 (podet polazek: 2)
2021 20211
2021 2021.0

Stav : Zhyva (podet poloZek: 2)
Rok : 2021 {polet polakek: B)

021 Xe1n
021 2210
021 202110
2021 202110
2021 202110
021 20211V
2021 20211V
2021 20211V

Rok : 2022 (podet polozek: 3)

2022 20221
022 0221
022 0221

Mésicni plan nakladlt a vynosa

- - . Fakturace z
Datum Stav Fakturace externi etnictyi
1.03.2021 | Hotowo 0K 0CZK
1.04.2021 | Hotowo 0K 0CZK
0K 0czK

0K 0CZK

1.05.2021 | Zhjvd 6 705 561,09 CZK 0CZK
1.06.2021 | Zhyvd 6 489 252,66 CZK 0CZK
1.07.2021 | Zhyjpd 6 705 561,09 CZK 0CZK
1.08.2021 | Zhyvd 6 705 561,09 CZK 0CZK
1.09.2021 | Zbyva 6 489 252,66 CZK 0CZK
1.10.2021 | Zhyva 6 705 561,09 CZK 0CczK
1112021 | Zhyva 6489 252,66 CZK 0CczK
112.2021 | Zhyvd 6 705 561,09 CZK 0CczK
52 995 563,43 CIX 0CczZK

1012022 | Zhyvd 5454 523,30 CZK 0CZK
1022022 | Fhyva 4962 795,24 CZK 0CczK
1.03.2022 | Zhyva 5404 523,30 CZK 0CczK
15951 841,84 CZK 0CZK

68 947 405,27 (K 0CZK

68 947 405,27 CIK.

0CZK

05. Mekalkul.

nikiady Celkowé naklady

329 427,10 2K
1 591 840,55 CZK
1921 267,65 CZK

329 427,10 CZK
1591 840,55 CZK
1921 267,65 CZK

1921 267,65 CZK 1921 267,65 CZK
6462 461,92 CZK 6462 461,92 CZK
6253 995,40 CZK 6 253 99540 CZK
6462 461,92 CZK 6462 461,92 CZK
6462 461,92 CZK 6462 461,92 CZK
5253 995,40 CZK 6 253 99540 CZK
6462 461,92 CZK 6462 461,92 CZK
6253 995,40 CZK 6 253 99540 CZK
6462 461,92 CZK 6462 461,92 CZK

51 074 29578 CZK 51074 29578 CZK

5494 523,30 CZK 5494 523,30 CZK
4962 795,24 CZK 4 962 79524 CZK
5494 523,30 CZK 5494 52330 (7K
15951 841,84 CZK 15951 841,84 CZK
67 026 137,62 CZK 67 026 137,62 CZK

68 947 405,27 CZK 68 947 405,27 CZK

300 - - 5.
332 - Stavebnl Snnos: S
F3H00001 - Wyrobni zekériy S

19. Nedok. Automaticky

Zisk wyroba externi generovano
-0,10 CZK 329 427 Ne
-1 591 840,55 CZK 0 Me
-1 591 840,65 CZK 319427
=1 591 840,65 CZK 329427
201 920,80 CZXK =41 178,375 Ne
194 078,69 CZK =41 178,375 Ne
201 920,80 CZK =41 178,375 Ne
201 920,80 CZK 41 178,375 Ne
194 078,89 CZK 41 178,375 Ne
201 920,80 CZK 41178375 Ne
194 078,89 CZK =41 178,375 Ne
201 920,80 CZK =41 178,375 Ne
1591 B40,65 CZX =329 427
0CZK 0 Ano
0CcZK 0 Ang
0CcZK 0 Anc
0CZK 0
1591 B40,65 CZK =329 427
0CZK [1]

Obrazek 28 Nahled mésicniho planu nakladu a vynosii (RSV modul spolecnosti XY a.s.)
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V tomto vystupu (obrazek ¢. 28) 1ze vidét mési¢ni plan ndkladt a vynosi u zakazky ¢. 30890.
Tento vystup zmodulu RSV piehledné zobrazuje vyfakturované vynosy ve sloupci
,Fakturace externi, ¢astku skutecné vyfakturovanou dle ucetnictvi, ndklady plynouci ze
stavby a vysi zisku. Pfedposledni sloupec zobrazuje nedokoncenou vyrobu, ktera, jak
muzeme vidét v tomto piipadé na prvnim fadku, byla vytvotfena z diivodu nevyfakturovani

investorovi. Az tato fakturace prob&hne, ¢astka v nedokoncené vyrob¢ se rozpusti.

Vsechny tyto polozky, jak mizeme vidét, jsou roz¢lenény piehledné dle ¢asového hlediska.
Na prvnich dvou fadcich miizeme vidét, co uz bylo provedeno a na téch nasledujicich, co
ma byt provedeno v nésledujicich mésicich roku 2021 a v mésicich roku 2022. U téchto
nasledujicich mésicti se nachazi ¢astky, které¢ jsou naplanované. Posledni tii fadky pak

ukazuji tyto ¢astky v celkové vysi za celou dobu stavby.

Avsak aby controller spole¢nosti XY a.s. mohl pln€ nahradit soubor v MS Excel ,,Zprava o
stavu projektu/zakazky* vyse zminovanymi vystupy z modulu RSV, musely by se provést

nezbytné upravy a doplnit urcita data.

U prvniho uvedeného vystupu z modulu RSV ,Report stavu projektu” by byly potieba
upravit polozky ndklad. Minimaln¢é rozdéleni na pfimé, spolecné néklady a rezie by bylo
vhodné, aby spolecnost mohla nadale u jednotlivych zakédzek sledovat hrubou marzi, na
kterou se hodné zamétfuje. Samoziejme by bylo vhodné k tomu ptizpisobit 1 podrobné
¢lenéni téchto skupin nakladd, a to tak, jak jsou v soucasnosti sledovany v nakladové
kalkulaci. Urcité by se zde také mohlo zamé&fit na skupinu spole¢nych nékladl a ptizpusobit

ji soucasnému rozpoctu spolecnych naklada.

V tomto vystupu se také nachézi sloupec ,,Provedeno v %, ktery, jak uz jsem zminovala,
neobsahuje Zadné hodnoty, a proto bude potieba pozadat pracovnika, ktery ma na starosti

tento modul, o ndpravu.

OvsSem nejvetsi problém lze nalézt v rozdilech mezi jednotlivymi zdvody. Napiiklad jeden
ze zavodil, ktery se nachazi v misté sidla spolecnosti XY a.s., poctivé zadava data do modulu
RSV. Diivodem muze byt 1 to, ze pracovnik, ktery se tomuto modulu vénuje, zaucuje dalsi
uzivatele, vytizuje vzniklé problémy, domlouva pribézné Gpravy systému a je pravou rukou
pro vSechny, co do modulu RSV zadévaji data, se nachazi pravé v misté sidla spole¢nosti, a
kde soucasné sidli samotny zavod. Oproti tomu jiny zavod, kde se v poslednich dvou letech
hodn¢ obménovali pracovnici, je v zadavani dat do tohoto modulu slabsi. Nedopliuji zde

bud’ jen néktera data nebo zadna a nedbaji na aktudlnost.
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Je tedy potieba zamezit t€émto rozdilim mezi jednotlivymi zavody. Lze toho dosédhnout tim,
ze se bude vice dbat na to, Ze tito pracovnici budou fadné zaskoleni, budou za dostatecné
plnéni povinnosti tykajicich se tohoto modulu odménéni anebo za nedostate¢né naopak
napomenuti az potrestani. Re§enim by mohlo byt i povéfit vzdy jednoho ze zaméstnanct
ve vedeni zavodu tim, ze by dohliZel na aktualnost dat a nesl by tak odpovédnost za dany

zavod. Je totiz potfeba dopliiovat nejen tdaje tykajici se stavby, ale i rezii.

U vystupu z modulu RSV ,,M¢si¢ni plan naklada a vynost‘ nastava i ten problém, ze data
z ucetnictvi se sem vepisou az po uzavieni daného mésice. Je tedy také nutné stanovit den,
do kterého budou zadana veskera data do tohoto modulu, aby se nestavalo, Ze by sem kazdy
zadaval data davno po uzavieni. Potom by tato data neméla tu spravnou vypovidaci
schopnost. Pokud je potieba zjistit aktudlni Gi€etni data dfive, staci se podivat do informaci

o zakazce, kde se data z Gi¢etnich dokladi pfepisuji jednou za noc.

Na nésledujicim vyfezu z tohoto vystupu z modulu RSV (obrazek €. 29) si lze i vSimnout,
ze planované vynosy (sloupec fakturace externi) a néklady (sloupec nekalkulované naklady)
jsou kazdy meésic cca ve stejné vySi. Dlvod je ten, Ze tyto polozky byly automaticky
rozpocitany z celkové ¢astky pfesné dle dnit v daném mésici. Je tedy potieba, aby projektovy
manazer tyto ¢isla upravil dle redlného planu, tak jak je to v souboru MS Excel ,,Vyrobni
plan‘ v ptiloze ¢. 8. VSechna zluta pole 1ze v tomto vystupu piepsat tak jako v softwaru MS

Excel.
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Obrazek 29 Vyrez z mésicniho
planu ndkladii a vynosii (RSV
modul spolecnosti XY a.s.)

Urcite si 1ze vSimnou, Ze vSechny néklady dané stavebni zakéazky jsou obsaZeny ve sloupci
»Nekalkulované ndklady“. Dlvodem je zejména to, Ze projektovy manazer pied zacatkem
stavby jeSté presn€ nevi, jestli nékteré stavebni prace budou vykonany piimo pracovniky
spolecnosti XY a.s. nebo pies subdodavatele. Také vznika problém v odliSném clenéni
polozek u samotné spolednosti a u jejich dodavatelt. Clenéni téchto nakladd a nasledna

aktualizace by bylo velmi naro¢né a uzitek by neptfevySoval pracnost a straveny cas.

Velka vyhoda vystupti z modulu RSV ,,Report stavu projektu® a ,,M¢&si¢ni plan naklada a
vynost“ spociva v tom, ze data v nich lze zobrazit za veskeré stavebni zakazky a tim mohou

nahradit soubor v MS Excel ,,Mési¢ni reporting* uvedeny v piiloze €. 7.

11.2.2 Vyrobni plan

Spolecnost XY a.s. v souCasnosti pro sledovani zakazek vyuziva i vyrobni plan, ktery se
zamétfuje na vynosy. Nachdzeji se zde jak provadéné zakazky, tak i ty planované. Ve
zkracené verzi je uveden v piiloze €. 8. Jsou tu uvedeny zékladni informace (¢islo, nazev,
datum zahajeni a dokonceni, odbytova cena, realizacni tym) a rozpldnované vynosy po

mésicich. Po kazdém mésici je vySe vynost aktualizovana dle dat z ucetnictvi.
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V modulu RSV lze nalézt dv¢ alternativy pro nahrazeni soucasného souboru v MS Excel.

Tou prvni je vyrobni program, jehoz néhled je zobrazen na nésledujicim obrazku (obrazek

¢. 30). Tento néhled obsahuje data exportovana z modulu RSV do souboru MS Excel
[Mésic Rok 2018 2020 2021 2022 TRadky colkem
15. Triby zaprice s 15. Triby 23 price 3 15.Triby 73 price 3 15. Triby za price 3 15. Triby 23 price 3
e Siuiby externi shuiby externi shuiby externi Siuiby externi shuFby externi
v realizac 284172 835,50 453 054012,33 1142423 280,92 0,00 1578 650 418,73
33200001 - ¥yrobni zzkizky RS | 5302028323 225185 785 45 283355981,03 0,00 572585 012,71
o . ¥ 15.03.2015]31 03,2021 53020253,23 130575 361,35 25387340,75 0,00 275 252 255 34]
i ] 0,00 11250400,00 0,00 11280 200,00}
) |ozeszony 000 —— o0 120 145423, 51)
I 0,00 0,00 0,00 &5 847 405, 27]
35200001 - Vyrobni zzkazky MR 25085 085,55 15535282, 78 0,00 385231 743, B
mmEDo I =
pre s o mEEE
o LmEd =
37200001 - Vyrobni zakazky S S£573488,57 185738 230,82 331310082,33 0,00 255571 792,67]
[ 0,00 23520380,25 0,00 0,00 2.520350,29)
T T ET——— [15.07 202030 05 2022 000 2558520257 2s0m002,70 00 51055 215 57}
30257 - SN |1.01.202104.08.2022) 0,00 0,00 155215628,38 0,00 155 215 695,35}
33200002 - vjrobn zakazky SR 74436750,80 39603017,28 262 570 820,41 o, 376910618,49)
30547 Jimi] __ [20.08.2020] 21342 699,43 1507866,70 28125536,26 0,0 64547 054,39
Soms7 - = [oL04 z018] 15.2.2055) J—— o p—— o0 102 355 614, 35]
[0851 - p— [12.10.2020[ 11 05 2021] 0,00 19802 347,31 53825 135,51 0,00 73.42808,12]

Obrazek 30 Nahled vyrobniho programu (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Zakazky jsou zde rozttidény dle toho, v jaké fazi se praveé nachazi. Jednotlivé faze lze vidét
na nasledujicim vyfezu z tohoto vystupu (obrazek ¢. 31). Tyto faze jsou zde sefazeny dle
abecedy, proto se prvni faze, kde se nachdzi potencionalni zakazky, objevuje az po
nabidkéch, které jsou pfedmétem druhé faze. Potencionélni zakazky jsou ty zakazky, které
se objevily ,,na trhu“ a spole¢nost se o né miize uchazet. Pokud se spole¢nost tedy rozhodne
danou zakézku ziskat, zpracuje se nabidka. Nasledné nastadva realizace. V této fazi se zde
nachazi stavebni zakazky, které dostaly ptikaz k realizaci a ty, které uz v realizaci jsou. Po
ukonceni realizace jsou stavebni zakazky presunuty do posledni faze, a tou je zaruka.

Zakazky nachazejici se v této fazi vSak nemaji divod byt nadale sledovany ve vyrobnim

planu.
Mabidka
Fotenciaini zakazky
Realizacs
Phikaz k realizaci
W realizad
Zaruka

Obrazek 31 Vyrez
z vyrobniho programu (RSV
modul spolecnosti XY a.s.)

Zakazky jsou pak dale v jednotlivych fazich roz¢lenény dle danych zavoda nebo jinych
utvard, jak miZeme vidét na dal$im vyfezu z vyrobniho programu (obrazek ¢. 32). Kazda
zakazka ma zde uvedeno své Cislo, nazev, datum zahajeni a pfedpokladané datum ukonceni

praci.
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33200001 - Virobni zakazky (S
| 20554 - . 18.03.2019(31.03.2021
III7I - T, 03.02. 2020 30.08.2020
DI N, 23.03. 2020 30.05.2020
ERR. o [muil] [muil]
B ] [o202022
11331 - ey - [mul] [muil]

Obrazek 32 Vyrez z vyrobniho programu (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Na nésledujicim obrazku (obrazek ¢. 33) pak mizeme vidét, ze jsou zde rozplanovany
vynosy po letech. V modulu RSV lze v§ak samoziejm¢ ziskat podrobnéjsi ¢asové rozdéleni,
a to dle mésict. Na zavér je zde sloupec, ve kterém jsou seCtena vSechna Ciselna data
v daném tadku. Vysledna data by se méla rovnat odbytové cené, tedy cené, ktera je dana
smlouvou o dilo a maximalné navySena o dalsi ptijaté dodatky. Aby tohoto bylo dosahnuto,
je potieba, jak tomu je v aktualné vyuzivaném souboru, rozplanovat vynosy do mésicnich
obdobi po celou dobu realizace. Planovana data by se zde doplnila dle uz vyse uvedené¢ho

Y rw_ 7

vystupu z modulu RSV ,,Mé&si¢ni plan nékladii a vynosi®. Po skonc¢eni daného mésice by se

pak zde doplnila skutecna hodnota dle ucetnictvi.

019 2020 2021 2022 Rdky celkem

15. Trzby za prace 3
sheby externi

15, Trzby za prace 3
shudby externi

15. Triby za prace 3
shuby externi

15. Trzby za prace 3
sheby extermi

15. Treby za prace 3
shuFby extermi

Obrazek 33 Vyrez z vyrobniho programu (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Néhled druhé alternativy se nachédzi na obrazku ¢. 34. Tento vystup je nazyvan v modulu
RSV orientacnim planem. V ndhledu miiZeme opét vidét vyexportovana data z modulu RSV

do souboru MS Excel. Na prvni pohled mizeme fici, Ze zde zjistime vice informaci.

2018 Ta020 T021 Ta022 Radky celkem
ko Favurace s | raktorsce sem_|rakurace snem | Faturece e _|rakmurace averd
o] Investor Orientafnicens _Orient zad Grient kone 0,00 0,00 057 0,00 0.7
rabicks 0,00 000 E72071575,88 000 &720715875,88)
porenciainizakézky 0,00 000 71874554528 7305335172  7918500000,01
Reaizace

33200001 - Vyrobn’ zzkazky D ke [null] [null] 443 520,00 1880672,64 0,00 .00
Zlosoroonsfosoroons|  s:ce02s3,23 13057538135 000  228523271,30)
(3 owi] owi] 0,00 000 000 .00
29267 000,00 K& |03.02.2020]30.09.2020| 000 as2s1083,28 000 49257 000,00)
W |25.03.2020[30.08.2020) 000 sasmszznn 000 32551 883,00)
1. ke |oa. 1 0,00 11280 400,00 0,00 11280 400,00|
s Z[01.10.2020]31.05.20: 0,00 37372371 31751559,04 127 845685,00)
50000 000,00 K |8, 131 0,00 000 1505180181 SB847405,27
s 2 Jo1.03.200131.12 2001 0,00 0,00 000 79285 524,05)
35200001 - V7o zakEck N ok ool ool 2878800 141293235 000 17as0s7,as)

B5TE05,00K: [0104.2015[2000.208  OSCESOEESS  LOOOOOO,00 000 25320804,00)

[07.05.2020]20.11.2021] oo 3ssT1sags 000  223871703,95)

21 655.599,00 k€ |06.07.2020]30.11 2020 000 2335185050 000 21693935,00)

10.08.2020| 5. z 000 3619300000 000 77183 141,00)

21 1 [01.10.2020[31.01 2021 o0 13sseresz 000 20359 s23,00)

18.01.2021]11.08.2021 6,00 000 0,00 473524 145,55

o1.2021]30.10.2001 0,00 0,00 000  50055315,00)

7[30.05.2021[15 12 20: 0,00 0,00 seorssss7s e7ssaisas)

37200001 - Vyrobn 22 kEcky G (13 [ ol 0.00 0.00 000 s25575,03]

os 12201521 122018 3311808550 smos7istan 000  74530554,30)

orosz0msfos 022021  1a7i238220  sserzassss 000  sssssssssyl

o) W [oroszomsloatozos|  weszooemz  to1m007,7e 000 i5E28408,51)

2850000,00kE_|05.07 201502 10.2013| oo as2038029 000 a1017s0,47)

£4240000,00 K;_|13.07.2020|31.07.2021] o000 2sessaaEr 000 5434353374

[ 15.01.2021[15.07.2003] 000 0,00 5843913253 154336382,00

Obrazek 34 Nahled orientacniho planu (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Nachézi se zde, tak jako ve vyrobnim programu, rozdéleni zakazek do piislusnych fazi.

Avsak faze realizace neni roz¢lenéna na ,,Ptikaz k realizaci* a ,,V realizaci, jak tomu je
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v prvni alternativé. Naopak oproti predeslému vystupu z modulu RSV je zde u kazdé
stavebni zakdzky uveden investor a orientacni cena, jak mizeme vidét na obrazku ¢. 35.
Orientacni cena piedstavuje pak smluvni cenu danou smlouvou o dilo. Jinak feCeno,
predstavuje celkovou vysi vynost, kterou spolecnost XY a.s. ziskd z dané stavebni zakazky.

Ostatni data jsou uvedena stejné jako ve vyrobnim programu.

Investor Orientacnicena  Orient.zada’ Orent. kon
[

3200001 - Vyrobni zakazky QU | 30535 - Drobne stavby |re:5:éro DKL [nasll] [nasll]
30554 - | ——— 100 D00 000,00 KE | 03.01.2019| 05.01. 2018

30573 - S 30100038 - Utvar reklamaci 0 KE [nll] [nuill]
gt dioi] 49797 000,00 KE [03.02 202030000 2020
2057 -, 32 0D0 000,00 KE [23.03.2020(30.09.202¢
1137 - ﬁ 11 280 400,00 kE |04.03.202031.03.2020

2055 - L scor o i o 145 D00 000,00 KE | 01.10. 2020 31.05.2022
o130 - A, S R VO S OSBRI, 50 000 000,00 KE |08 03.2021) 31.03. 2027
30531 - S Lo vttt nd S 000 000,00 KE [01.03.202131.12. 2021

5200001 - Vyrobni zakazk R 30535 - Drobné stavby 33200001 - Vyrobn! zzkazky (NG 0 kE [nl] [nl]

22552 - o0 357 695,00 KE [01.04.2015(24.00. 2018
20574 - 240 DOD 000,00 KE | 07.05.2020 20.11.2021
3057: - (S 21 599 993,00 KL |06.07.2020|30.11.202C
3057S - G §3 000 000,00 KE [10.08.2020(15.02.2021

@ 1311 - R
I 2110 -,

£ |o1.10.2020)31.01.2021
S5 000 000,00 KE [15.00.2021|11.08.2021
- 1z:: R . £0 000 000,00 KE | 25.01.2021(30.10.2021
I 055 - 100 D00 000,00 KE | 30.06.2021) 19.12.2022
7200001 - vyrobni zakazky SR 30535 - Drobné stavby 33200001 - Vyrobnd zakdzky 0 KE [l [l

30BSS - . 75 000 000,00 KE [05.12.201821.12 2015
20 000 000,00 KE [01.04.2019| 000022021
- 2z: N . 13 500 000,00 kE |01.08.2012(04.10.2010
M | 2 550000,00 KE  [08.07.2015(04. 10,2015
IIITT . SR, e e 4 240 000,00 KE [13.07.2020(31.07.2021
IIDI7 - T NN R A R RTINS 160 000 000.00 kE | 18 01 2021] 18072022

f
i
-

Obrazek 35 Vyrez z orientacniho planu (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Na dal$im vyiezu (obrazek ¢. 36) z tohoto orienta¢niho planu mizeme vidét prakticky
stejnou Cast, tak jak tomu je u vyrobniho programu. Rozdil Ize zde nalézt pouze v tom, zZe je
zde vyuzivano jin¢ho €lenéni polozek. U vyrobniho programu byly vynosy vy¢isleny jako
trzby za prace a sluzby externi. Zde se nachazi pod polozkou ,,Fakturace externi®. Tato
polozka se objevila uz v diive uvedeném mésicnim planu nakladi a vynost stavebnich
zakéazek. Lze zde u této alternativy tedy povazovat za vyhodu, Ze je zde vyuzivano stejné
¢lenéni polozek a tim miizeme fici, Ze jsou tyto vystupy z modulu RSV propojeny. V tom
spatiuji opravdu velkou vyhodu, a proto bych pro ucely nihrady aktualné vyuzivaného

vyrobniho planu, ktery je veden ¢isté v softwaru MS Excel, zvolila tento orienta¢ni plan.

2019 2020 2021 2022 Radky celkem

Fakturace externi | Fakturacs externd | Faktursce externi | Fakturaos externd | Fakturaos externi
0,00 0,00 0,87 0,00 0,57
0,00 0,00 ET2ZO7LET5,EE 0,00 BY2 071 BT5,EB

Obrazek 36 Vyrez z orientacniho planu (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Je ovSem opét potieba, aby projektovy manazeii dopliiovali a aktualizovali urcitd data. Jak

na prvnim vystupu z modulu RSV ,,Vyrobni program®, tak na druhém ,,Orientacni plan* 1ze
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vidét urcité nedostatky. V prvni fadé zde ¢asto chybi datum u zahdjeni stavebni zakazky a
také u predpokladaného ukonceni praci. Je tedy nutné, aby si pracovnici zvykli na to, Ze tyto
informace je potieba dopliiovat. Také je potieba aktualizovat pozice stavebnich zakazek
v jednotlivych fazich. Je nutné, aby jednotlivé stavebni zakazky byly zatazeny ve spravnych
fazich. Je také Zzadouci kontrolovat, jestli se v nabidkach nevyskytuji zakdzky, které

spole¢nost XY a.s. uz prohrala.

11.2.3 Souhrnné ekonomické vyhodnoceni

Od jednotlivych stavebnich zakézek se dostavame k souhrnnému ekonomickému
vyhodnoceni. Zde nalezneme jak hodnoty za jednotlivé zakazky, tak hodnoty za jednotliva
stiediska, zavody, utvary, a to v¢etné jejich rezii. Nahled tohoto vystupu z modulu RSV,

ktery byl exportovan do souboru MS Excel, se nachazi na dalSim obrazku:

Rok 2021 Rédky celkem
Ctortet] 1.2021
0L012021 [01022021 01032021
ok e
25 [301-sprivafmy 1157133018 1168018584 12075854,78 35327 370,80)
331 - Sprava zavody QRN 84295552  699265,00 53335832 207554454
332 - Stavebn Snnost RRENREEY 33200001 - Vyrobn' zzkizkyNNNNRINR 30535 - Drobné stavhy Nikizdy |03. OFK 17 850,00 0,00 0,00 17 550,00|
04. Doprava [materisl doprava) 650,00 0,00 665000}
17650,00 0,00 17 650,00}
133.502,00 0,00 305 528,00
503,60 504,00 1511,60)
5803,00 0,00 52 199,00)
151804,05 0,00 598 572,52
3317554 504,00 287 193,55

0,00 0,00

30755 - R 1!

0,00 0,00
30834 -PN Nakiady | 10. Spolefné nakiady {Vyrobni rezie) 0,00 5

zisk 0,00
0. Spoiein nakiady [Vyrobn r=Ee) 0,00

30552 -

188,00 11585,00|
0,00 45000,00)

0,00 40504500
-147333,00 -1017306,00)
5 3556,00 22.413,00)
153710,51  132B1,55 53535154
0,18 435,45 2435, 1]

0,00 1161,02}

Zek  |zsk 0,00
30872 nakiady |03 OFN 25000,00
o dod. i 0,00

272 840,00
10281,00
217355,95

fy
11. Zakazkovy tym [Faeni nak
EE

057 - — Wikiady | 10. Spoietné niKiady (vyrobni rese)

0,00

3087: 0,00 0,00
0,00 5134300  102260,00  133603,00)

-654,00 0,00 8,00 654,00

0,00 1826,00 12654,00 14.652,00}

0,00 3445650 20705540 24151450

0,00 0,00 11107,00 11 107,00}

654,00 111550 10325140  105020,50)

Obrazek 37 Nahled souhrnného ekonomického vyhodnoceni (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Po bliz§im zaméfeni na tento vystup, ktery miZzeme vidét na nasledujicim vyfezu, mizeme
vidét, ze jsou zde u kazdé stavebni zakazky uvedeny nédklady, vynosy a celkovy zisk, a to
v podrobném clenéni dle kalkula¢niho vzorce. Dale tu pak mtzeme vidét hodnoty z
ucetnictvi u téchto polozek dle jednotlivych mésicti. V soucasné dobé ma spolecnost XY a.s.
uzavieno prvni ctvrtleti roku 2021, jak je patrné z obrazku €. 38. Posledni sloupec pak scita

veskeré hodnoty z daného fadku.
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071 Padky celkem
1.2021
01012021 |01022021  |0103.2021
Uletnictvi  |uletnicti | udetnictvi Ugetnictvi
30575 - Naklady |01 Materia 215 475,62 233 637,57 205033,38 658 145,57
03. OPN 203 302,87 2B 764,76 323 441,00 905 509,62
04. Doprava [material doprava) 0,00 0,00 & OED, D0 & DE0, 00
08. Subdod. externi 5295800,51 E138E17,47 11557%937,22 24992 655,60
07. Subded. intemi 103 597,00 119 539,00 130 435,00 353 571,00
10. Spoletng nakiady [Vyrobni refic) 277 257,18 281 575,40 304 285,53 B873132,12
11. Zakazkowy tym (Fimi ndklady) 402 640,14 244 351,76 347 517,00 S84 BLE, 50
12. Phispévek na refie (%) [Spravnd refie) 0,00 246 B9S,00 747 103,00 954 002,00
vynasy |15, Triby za prace a sheby externi 0,00 1700014100 12000000,00 2000014100
18. Vynosy 25 0,00 0,00 50051,56 50 051,56
17. Vynasy ostatni 304,34 0,00 0,50 304,54
13, Nedok. vyjroba externi 5555 868,00 -7435542,57 1573 083,00 727 419,13
Tisk Zisk -0,35 0,17 0,54 0,72

Obrazek 38 Vyrez ze souhrnného ekonomického vyhodnoceni (RSV modul spolecnosti XY
a.s.)

Tento soubor tedy slouzi k celkovému pohledu na to, jak se dafi celkové spolecnosti,
jednotlivym zadvodim a jednotlivym stavebnim zakazkam dle skutecnosti, ktera je ziskana

z Uletnich dat.

AvSak pro rychlejsi a strucnéjsi ptehled, jak si jednotlivé zavody, jiné utvary a cela
spole¢nost celkoveé vedou, by mohlo byt vyuzito vystup z modulu RSV, ktery se nachazi na
obrazku ¢. 39. Tento vystup byl exportovan z modulu RSV do souboru MS Excel. Mlizeme
tu vidét jednotlivé zdvody a jiné utvary a jejich celkové nadklady, vynosy a vysledny zisk dle
ucetnictvi. Na zavér je zde sloupec, ktery sc¢ita veSkeré naklady, vynosy a zisky v daném
fadku a tim padem lze fici, Ze je to nesmyslna hodnota. Pro i¢ely tohoto nahledu byly
»sbaleny* hodnoty za roky 2019 a 2020 a zistaly tu tedy soucty za tyto roky, coz mizeme
povazovat také za nesmysIné hodnoty. Proto by tento vystup z modulu RSV potieboval také
urcité upravy, jako odstranéni posledniho s¢itajiciho sloupce a po ,,sbaleni* predeslych let

~r o

by se mély zobrazit alespoii zisky, které vykazovaly jednotlivé zavody a dalsi atvary.

Rok 2013 2020 2021 Rédky celkem
Naklady ‘V\inasy |Zisk
Rok Uetnictvi Ugetnictvi Ugetnictvi  |Ugetnictvi  |Ugetnictvi | Ugetnictvi
300 - - .5. |301 - Sprava firmy 137310240,96 142976331,92 17946251,38 17738099,19 -208152,19 315762 771,26
331 - Sprava zavodu 17725 211,30 17 068 642,66 3874 203,39 1037822,42 -2836380,97 36 869 498,80
332 - Stavebni éinnost GEEE— 1217425011,60 1054928419,66 67579614,74 68650426,43 1076811,69 2409 666 284,12
361 - Sprava zavodu T 12557 361,78 4992200,52  5326580,78 573445,19 -4753131,59 18 696 460,68
362 - Stavebni EGinnost M 754280744,36 500020882,04 54130833,94 30197128,80 -23933 705,14 1314 695 884,00
371 - Sprdva zdvodu i 5238372,28 11444508,90 386724599 288 169,00 -2579076,99 17 259 219,18
372 - Stavebni éinnost e 254270824,96 455910444,30 19199296,24 20190 771,06 991474,82 790562 811,38
381 - Sprava zavodu dum— 3606 240,00 5535292,00 2698541,24 586670,00 -2111871,24 10 314 872,00
382 - Stavebni éinnost ST 191663 539,66 250775666,08 42596044,52 45765031,67 3168987,15 533969 269,08
383 - Monolitické konstrukce 71127418,44 581318,62 0,00 0,00 0,00 71708 737,06
392 - Stavebni éinnost ostatni 9184 384,36 980 478,94 0,14 0,00 -0,14 10 164 863,30
393 - Remesla/zamecnické dilny/primyslova a strojirenska vyroba 80497 245,58 74522 671,54 13269247,69 1025202976 -3017217,93 175523 976,64
2754886595,28 2559 736857,18 230487860,05 195285597,52 -35 202 262,53 5 705 194 647,50
Isloupce celkem 2 953 700 507,30] 2 721 771 681,76] 277 936 160,49] 220 261 665,91] -57 674 494,58 6 119 703 133,12

Obrdazek 39 Nahled nakladii, vynosu, ziskii strucné dle stredisek (RSV modul spolecnosti XY
a.s.)
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U téchto dvou vystupii z modulu RSV, kromé uz zmiflovanych, zadné jiné velké nedostatky
nespatfuji. AvSak postradam vystup, ktery by se vénoval variabilnim a fixnim nakladtm,

krycim ptispévkiim a bodu zvratu.

Navrhovala bych aby souhrnné ekonomické vyhodnoceni (obrazek ¢. 37) ziistalo ve stejné
podobé a byl by k nému vytvoifen druhy podobny vystup, ktery by se pravé zabyval
kapacitnim c¢lenénim nakladd, krycimi pfispévky, bodem zvratu a bezpecnostnim
koeficientem. Vyuzila bych tak zde mnou navrhnuté vypocty, kterym jsem se vénovala
v predeslych kapitolach. Pivodni verzi bych ponechala z toho diivodu, protoze 1ze zde vidét,
jak si vedou jednotlivé stavebni zakézky po uhrazeni nejen veskerych svych nakladu, ale i
po prispévku na rezii celého zavodu a spolecnosti. Lze tak rychle vyhodnotit, které zakazky

jsou ztratové a vyZzaduji tak pozornost, a které naopak pfinasi podniku zisk.

Pti tvorbé druhého podobného vystupu bych urcité vychazela z té piivodni verze. Zacala
bych zaméfenim se na jednotlivé polozky nakladi, které 1ze vidét na nasledujicim vytezu

(obrazek ¢. 40) z pavodniho souhrnného ekonomického vyhodnoceni.

nakiady |01 Materia

03. OFN

0. Doprava [material dopraval

06. Subdod. externi

07. Subdod. intemi

10. Spoletné ndkiady [vyrobni refie)
11. Zakazkovy tym [Fixni ndklady)
12. FrispEvek na refie (%] [Spravni redie)
wynosy |15, Triby za prace a sherby externi
16. Vynosy 25

17. Wynosy ostatni

19. Nedok. vyroba extemnd

Tisk Tizk

Obrazek 40 Vyrez ze souhrnného
ekonomického  vyhodnoceni  (RSV
modul spolecnosti XY a.s.)

Dle jednotlivych polozek nékladd, které jsou uvedeny v predeslém vytezu ze souhrnného
ekonomického hodnoceni, lze fici, Ze roztfidit je na variabilni a fixni nebude narocné.
Navrhovala bych zde pfidat fddek s variabilnimi ndklady, kde by se secetly ptislusné

polozky nékladi. Mezi tyto polozky bych zatadila urcité:
- 01. Material
- 02. OPN (tzn. ostatni pfimé naklady)

- 04. Doprava (material doprava)
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- 06. Subdod. Externi
- 07. Subdod. Interni

Polozku ,,10. Spolecné naklady (Vyrobni rezie)“ v ndkladech bych pfifadila takeé
k variabilnim nakladim jako variabilni spole¢né naklady. Polozka ,,11. Zakazkovy tym
(Fixni naklady)“ by pak ptfedstavovala fixni spole¢né naklady dané zakazky, tedy specialni
fixni naklady. Posledni polozku nakladu ,,12. Pfispévek na rezie (%) (Spravni rezie)* bych
zde v tomto novém vystupu z modulu RSV tupln€ vynechala. Diivodem je, Ze tento soubor
obsahuje 1 hodnoty rezii za spravu spolecnosti a také za jednotlivé spravy zévodi a zapojila
bych je do vypoctu jako celkovou ¢astku vSeobecnych fixnich ndkladt. Nasledné bych zde
prifadila fadky s vyslednymi krycimi ptispévky. Novy vypocet u jednotlivé stavebni zakazky

by pak vypadal nésledovné:

30575 - vynosy |15. Triby za prace a shiiby externd
16. Vynosy Z5

17. Wynosy octatni

19. Nedok. vyroba externi
Maklady |variabilni ndklady

O1. Materia

03. OPN

0. Doprava (material doprava)
06. Subdod. externi

07. subdod. interni

10. Spolefné naklady [Vyrobni refie)
KF 1.

11. Zakazkowy tym (Fixnd nakizdy)
KF 11

Obrdazek 41 Navrh vypoctu v druhé verzi souhrnného ekonomického
vyhodnoceni (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Nasledné by tak byly secteny hodnoty za vSechny stavebni zakazky a vznikly by tak kryci
ptispévky za celou spolecnost. Poté by byly odecteny spravni rezie zavodil a spravni rezie
celé spole¢nosti a vysledkem by pak byl vysledek hospodateni. Na zavér by tu byl vypocet
bodu zvratu a bezpecnostniho koeficientu, tak jak je to uvedeno na zjednoduseném navrhu
na nasledujicim obrdzku (obrdzek ¢. 42). Tato druhd verze vystupu z modulu RSV
»Souhrnné ekonomické vyhodnoceni® poskytne lepsi tidaje pro controlling nez pivodni

VEerze.
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Aol
Ciwrtheti

R

300 - = =| 301 - Spriva firmy

331 - Sprava 2awvodu SN
332 - Stavebmi cinnos 4 ]]2'3'3'3'31-'v‘i"::'l'u\i.‘t\'-:lii:li-D'::'lﬁsln‘:\' Vynasy |15, Triby za prace a shudby extenmi
Naidady | Variabilni nakdady

03. 0PN

07, Subdod. intemi

10 Spaodeine naklady | Vyrobai regie)
KP L

K L

15. Teiby za prace a shulby extemni

30473 -G | Wynosy

19. Nedok. wroba externi

Haklady | Variabilni naklady

1. Material

03. 0PN

4. Daprava | matenial dopraval

s naklady | Viyrobni ragie)
kP L
11 Zakaikowy tym | Fooni naklady)
K L
A7 - Spedd Hivoe
372 - Stawveh i
AR - Spwdwa Hivos
382 - Staveb
392 - Stawebni Sinnost astatni
KFP L
KP L
Wyl ek oo pod afeni
Bod 2vratu

Bezpetnostni koeficent

Obrazek 42 Navrh podoby druhé verze souhrnného ekonomického vyhodnoceni (RSV modul
spolecnosti XY a.s.)

11.2.4 Ostatni vystupy z modulu RSV

Modul RSV nabizi nekone¢né¢ mnoho ndhleda a vystupt. Kromé téch zminovanych, které
se nachazi v ptedeslych kapitolach, bych navrhovala vyuzivat jesté jiné dva. Tim prvnim je
vystup, ktery slouzi primarné pro zobrazeni vySe nékladl stanovenych dle kalkulace a
naslednou vycerpanou ¢astku dle ti€etnictvi u jednotlivych subdodavatelid. Mizeme ho vidét
na obrazku €. 43, kde je vyexportovany z modulu RSV do souboru MS Excel. Tento seznam
subdodavatelit se nachazi u kazdé stavebni zakazky. VySe ndkladl u jednotlivych
subdodavatell je zde dokonce rozdé€lena dle aktualniho obdobi, se kterym souvisi.

Tento vystup zmodulu RSV by slouzil jak pro Ucely controllingu, tak pro jednotlivé
projektové manazery, kteti mohou timto zplisobem ziskat rychly ptehled o tom, jaka castka
nakladi jim zbyva vycerpat u jednotlivych subdodavatel anebo jestli nedoslo k ptecerpani
castky, kterd je ddna smlouvou, pfipadné dalSimi dodatky. Je ale potieba, aby projektovy

manazeti ke v§em nakladiim v kalkulaci pfifazovali firmu.
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Uroved kv

2055 - 37200001 - Vyrobni zakazky SR 2020
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8
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8
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Nikisdy |wimesy |2isk | it nakiadu

ugetnicrvi [ralkutace Juetnicv [ratkuiace |ugemicvi [kalkulace  |udetnicrvi [kalkulace
892,68 0.00 0,00 000 - 0.00 0,00 0,00}
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
16000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
23231100 30114781 000 33107872 25531,08 0,00 0,00}
776056 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00}
14000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
14200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
251163 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
150250,00  2838E5,ET 0,00 82173708 3s7851,08 0,00 0,00)
3410,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
45200,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2772600  552130,08 000  s155845 3a88,36 0,00 0,00
45720,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
58225500  1433515,00 0,00  asisE 17 0,00 0,00}
000 12138535 0,00  s1241881 000 450885,25 0,00 0,00}
0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00}
0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
1sss00 15338015 000  ss3ssas 7,73 0,00 0,00}
5540,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00}
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
1562,02 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
1251981 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
52842,00 0,00 1082,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
15583,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
244 531,54 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00}
17500,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
150750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
51185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
182117,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
180480,52 463 103,69 0,00 56165176 -1 9B 545,07 0,00 0,00|
4645488,55 000 481107500 2338ASEE0 2 233845979 0,00 0,00}

Obrazek 43 Nahled nakladu zakazek dle subdodavatelii

(RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Druhym a zaroven poslednim navrhnutym vystupem z modulu RSV, ktery by mohla

spolecnost XY a.s. vyuzivat, mizeme vidét na obrazku €. 44. Tento piehled je vSak

predevsim vhodny pro ucely controllingu. Tento vystup umozinuje sledovat u jednotlivych

stavebnich zakazek vysi nedokoncené vyroby a rezerv, které spolecnost vyuziva jako nastroj

pro zmenS$eni rozdilu mezi vyfakturovanymi vynosy a naklady, aby ziskala vérohodné&;si

vysledky z ¢innosti.

Rok 2019 2020 2021 Radky celkem
01012021 [0102.2021 [01.03.2021 [01.04.2021
Rok Uetnictvi__|Uietnictvi |Ugetnicti | Ucetnictvi | Ugetnictvi | Ugetnictvi | Uetnictii
|30200080 - Spoleéné refijni nakiady _ |SR - Spravni refie 03. Rez_sub. externi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33100080 - Spoleiné reijni stredisko SR - Sprawni refie 03. Rez.sub. externi 0,00 2 000 000,00 0,00 0,00 -1000 000,00 0,00 1000 000,00
33200001 - Vijrobni zakazky (R 30234 -SEURRR ¢ 09. Rez. sub. externi 0,00  -250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00  -250000,00
30335 - ST || 03. Rez_sub_externi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Nedok. wroba extern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30842 - 09. Rez. sub. externi 5000000  -50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Nedok. wjroba extern| -4 204 977,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4204977,90
BRI 19. Nedok. wroba extern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FREEE——— 09. Rez. sub. externi 0,00 -320 000,00 0,00 0,00 0,00 000 -320000,00
19 Nedok_wjroba extern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R G 09. Rez. sub. externi 0,00  937200,00 11162 80,00 -200 000,00 -3 500 000,00 0,00 8400 000,00
13 Nedok_ vjroba extern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30856 - PR 09. Rez. sub. externi 5632232,00 -5 632 232,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Nedok. wroba extern| 4000 000,00 -2 000 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 20263 - | 10 Ned ok vjroba extern 460 000,00 -45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R S—— 09. Rez. sub. externi 3773596,40 377 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Nedok. vjroba extern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30872 - 09. Rez_sub. externi 0,00 105112720 -272640,00 -597333,00 -147333,00 0,00 33 821,20
19. Nedok. vjroba extern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T Tl 03. Rez_sub. externi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Nedok_wjroba extern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T G T 09. Rez. sub. externi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1T AT 03. Rez.sub_externi 0,00 0,00  950000,00 -300000,00 -70000,00 0,00 580 000,00
30850 - S 19. Nedok. wroba extern 0,00 0,00 0,00 0,00 32942700 000 329 427,00

Obrazek 44 Nahled nedokoncené vyroby a rezerv (RSV modul spolecnosti XY a.s.)

Pokud nedojde k fakturovani nadkladli v mésici, ve kterém byly skute¢né provedeny, vytvari

spolecnost rezervu, ktera je po piijeti faktury zruSena. Naopak pti vyfakturovani vici

investorovi az v nasledujicim meésici, napt. po vzdjemné dohodé€, spolecnost vytvari

nedokoncenou vyrobu do doby vystaveni faktury. Nasledné je pak zruSena.
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11.3 Navrh reportingové zpravy

Cilem navrhnuté reportingové zpravy je podat ucelenéjSi obraz o celkovém provozu
spolecnosti XY a.s. Tento navrh bude obsahovat vystupy z modulu RSV, které budou
doplnény o tabulky ze softwaru MS Excel.

Pro ucely reportingové zpravy je urcité¢ potfeba stanovit datum, do kterého projektovy
manazeti doplni veskeré potfebné udaje tykajici se ptislusné stavebni zakazky do modulu
RSV. Je zadouci, aby za uplnost dat odpovidal jeden Clovek na kazdém zavodg, jak uz jsem
uvadéla vyse. Tento pracovnik by dohlizel pfedevs§im na to, Ze si vSichni projektovi manazeti
plni své povinnosti tykajici se modulu RSV a ptipadn¢ je upozornil na vzniklé nedostatky.
Plnéni zminovanych povinnosti by mohlo byt podpofeno odménou v podob¢ finanéniho

ohodnoceni. Nasledné by pak mohly byt zpracovavany vystupy z tohoto modulu.

11.3.1 Celopodnikovy report

Pro celopodnikovy mési¢ni report jsem navrhla strukturu, kterou Ize vidét na nasledujicim

obrazku:
1 |Souhrnné ekonomické vyhodnoceni - upravené zobrazeni |RSV
2 |Finanéni ukazatele MS Excel
3 |MNaklady, vynosy, zisky struéné dle stfedisek RSV
4 |Plan reiii MS Excel
5 |Souhrnné ekonomické vyhodnoceni- pavodni zobrazeni  |RSV
6 |Orientacni plan RSV
7 |Report stavu projektd RSV

Obrazek 45 Struktura celopodnikového reportu (viastni zpracovani)

Jako zaklad tohoto reportu bych navrhovala vystup z modulu RSV ,,Souhrnné ekonomické
vyhodnoceni a to v mnou upravené verzi. Vedeni spolecnosti XY a.s. zde uvidi vysi
aktudlnich krycich ptispévki a vysledku hospodateni za cely podnik. Nasledné je zde
zobrazena vySe bodu zvratu a bezpecnostniho koeficientu. Dle téchto udaji Ize rychle

vyhodnotit aktudlni situaci ve spole¢nosti a jak si vede oproti predeslym obdobim.

Vzapéti bych zde navrhovala uvést vysi zédkladnich finan¢nich ukazatell. Pro tyto tcely by
zde mohla byt vyuzita mnou navrhnuta tabulka s témito ukazateli. Bylo by vhodné, kdyby
zde byly hodnoty 1 za pfedesla obdobi a primérné hodnoty z dané¢ho odvétvi. Urcité by tato

tabulka méla obsahovat i pldnované hodnoty. Vedeni spole¢nosti tak ziska informace o tom,
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jakym smérem se cely podnik ubird a v kterych oblastech by méla pfijmout urcitd opatieni

pro ziskani lepSich vysledkd.

Dale by mohl byt pfidan vystup z modulu RSV, ktery zobrazuje néklady, vynosy a zisky dle
jednotlivych stiedisek. Vedeni spolecnosti tak ziska rychly piehled zejména o tom, jak se

vede jednotlivym zavodiim a na ktery by se ptipadné méla zaméfit.

Urc¢ité bych zde navrhovala vyuzit i plan rezii, ktery spolecnost sleduje i v soucasné dobé
v souboru MS Excel. Minimaln¢ bych zde vyuzila tabulku, kterd uvadi hodnoty rezii za
celou spolecnost celkem. Tato tabulka obsahuje totiz 1 rozdéleni rezii dle jednotlivych

zavodi a stiedisek. Lze tak ziskat komplexni pohled.

Dale by se tento report mohl vénovat stavebnim zakdzkdm. Pro tento ucel bych zde
navrhovala zatadit vystup z modulu RSV ,Souhrnné ekonomické hodnoceni“ a to v
puvodnim zobrazeni. Lze tu vidét, jak se obecné vede jednotlivym stavebnim zakazkam. U
kazdé zakazky jsou vycisleny vynosy a naklady dle kalkulacniho ¢lenéni. Naklady jsou zde
ptifazeny jak piimé, spolecné, tak rezijni, které ptipadnou dle dané¢ho procenta na danou
zakéazku. Na zavér je zde vycislen u kazdé stavebni zakdzky zisk. Vedeni spole¢nosti miize
tak rychle vypozorovat, kterym zakézkam se velmi dati, které generuji maly zisk nebo které

se nachazi v ¢ervenych Cislech.

Orientacni plan ziskany z modulu RSV pak poskytuje dal$i informace tykajici se
jednotlivych stavebnich zakéazek. Je tu uveden investor, datum zahajeni a datum ukonceni.
Nasledné jsou tu rozplanované vynosy, jejichz hodnota je po uzavieni piisluSného obdobi

aktualizovana.

Pro ziskani jesté podrobnéjSich informaci tykajici se stavebnich zakazek by tu zde mohl byt
uveden vystup z modulu RSV , Report stavu projektu, ktery by mohl nahradit soucasny
soubor v MS Excel ,,M¢si¢ni reporting® a ve kterém by byla zobrazena data z veskerych
stavebnich zakazek. U kazdé zakdzky by tu byly uvedeny pfimé naklady, spolecné néklady
a prispévek na rezii. Dale by tu byli vy¢isleny vynosy, hrubd marze a zisk. Tyto hodnoty by
tu byly dle pocatecni ndkladové kalkulace a dle skute¢nosti z cetnictvi. Nasledné by tato
data byla mezi sebou porovnavéana. Je ovSem potieba v modulu RSV udélat nejprve zmény,

aby spolecnost mohla data v tomto zobrazeni ziskat.

Tento celopodnikovy report tak celkové poskytne vedeni spole¢nosti XY a.s. informace o

tom, jak si vede cela spolecnost, jednotlivé zavody a jednotlivé stavebni zakazky. Poda tak

wevr



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

struéné komentare, ktery by vyzdvihly ty nejdilezitéjsi informace, které z téchto vystupi
plynou. Lze tak urychlit pfijimani pfipadnych opatieni vedenim spolecnosti.
11.3.2 Report pro vedeni zavodu

Strukturu reportu ur¢ené¢ho pro vedeni jednotlivych zavodu, kterou jsem navrhla, lze vidét

na nasledujicim obrazku:

1 |Maklady, wynosy, zisky struéné dle stfedisek RSV
2 |Plan reiii- za dany zdvod MS Excel
3 |Souhrnné ekonomické vyhodnoceni - pvodni zobrazeni RSV
4 |Report stavu projektd RSV
5 |Mésiéni pldn ndkladd a wynosi RSV

Obrazek 46 Struktura reportu pro vedeni zavodu (vlastni zpracovani)
Tento report bude poskytovat informace tykajici se dan¢ho zédvodu a stavebnich zakazek,
které pod né&j spadaji. Pro obecny piehled bych tu jako prvni zatadila vystup z modulu RSV,
ktery obsahuje naklady, vynosy a zisky jednotlivych stiedisek. Vedeni daného zavodu si
muze udélat rychlou pfedstavu o tom, jak se mu vede, a to také v porovnani s ostatnimi

zavody.

Dale bych tu navrhovala uvést plan rezii daného zavodu, ktery je soucasti souboru v MS
Excel ,,Plan rezii“. Zde by vedeni konkrétniho zavodu vid¢€lo, jak se jeho rezie vyviji v

porovnani s pivodnim planem.

Zbyvajici ¢ast tohoto reportu by se pak vénovala konkrétnim stavebnim zakazkam. Pro tyto
ucely by zde mohl byt vyuzit vystup z modulu RSV ,,Souhrnné ekonomické vyhodnoceni*
v zobrazeni pro dany zavod. Zde by vedeni zavodu ziskalo rychly pohled na to, jak se vede
jednotlivym stavebnim zakazkam, které pod n¢j spadaji. Tento vystup tak upozorni vedeni

zavodu na to, na kterou stavebni zakazku se ma vice zaméfit (ztrata nebo nizky zisk).

Pro podrobnéjsi piehled o téchto zakazkach by pak zde mohly byt ptfiloZeny vystupy z
modulu RSV ,Report stavu projektu, a to za jednotlivé stavebni zakdzky. K nim bych
navrhovala pfilozit i dal§i vystup z tohoto modulu ,,Mé&sicni plan ndklada a vynosi* pro
uplny ptrehled o dané stavebni zakazce. Byly by tak vytvotfeny ,,minireporty®, které by byly
soucasti mési¢niho reportu uréeného pro konkrétni zavod a které by se vénovaly konkrétni
stavebni zakdzce. Mohli by tu byt doplnény i zakladni informace ziskané z modulu RSV

spolu se seznamem subdodavatelskych smluv.
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Tento report uceny pro jednotlivd vedeni ptislusnych zavodii tak poskytne komplexni
informace jak o daném zavodu, tak o jednotlivych stavebnich zakézkach. Lze tak jednoduse
odhalit pfi¢iny vzniklych nesrovnalosti a tim tak umoznit rychlé pfijimani napravnych

opatieni.
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12 VYHODNOCENI PROJEKTU

Projekt zlepSeni systému reportingu byl mél pfispét k lepSimu fizeni spolecnosti XY a.s. V
projektu byly navrhnuty zmény, které naptiklad vedou ke sledovéani vybranych zakladnich
finan¢nich ukazatelt nebo k vét§imu vyuziti modulu RSV — Rizeni stavebni vyroby pro
ucely reportingu. Tato kapitola je zaméfena jak na ptinosy, tak na ptipadna rizika, se kterymi
se lze v ramci tohoto projektu setkat. Na zavér je tu vymezeno casové hledisko projektu a

ekonomické naro¢nost projektu.

12.1 Zduvodnéni a ¢asové vymezeni projektu

V ramci ¢asové analyzy rozdélim projekt na pfipravnou a realiza¢ni fazi. V prvni jmenované
fazi je dilezité objasnit hlavni divod pro tvorbu daného projektu a odpovédét na dalsi
dalezité otazky:

1. Co vedlo k vytvoreni projektu?

Velky potencial pro zlepSeni systému reportingu a tim vylepSeni obecné
controllingového systému ve stavebni spolecnosti XY a.s. Tento potencional
zahrnoval neexistujici kapacitni ¢lenéni spolu se sledovanim bodu zvratu a krycich
ptispévki, sledovani malého mnozstvi finan¢nich ukazateld a nevyuziti modulu RSV

— Rizeni stavebni vyroby pro tvorbu reporti.
2. Jaky je vyznam projektu?

Obecné je controlling u¢inny v ramci zrychleni a zkvalitnéni rozhodovani. Reporting
pak ptredstavuje hlavni néstroj pro splnéni téchto predpokladii. Jejich vyuziti vede

pak ke zlepSeni hospodateni spolecnosti.
3. Jaky je hlavni cil projektu?

VylepSenim systému reportingu vedeni spoleCnosti XY a.s. dosahne lepSich
podkladii pro jejich rozhodovani, které umozni piesnéjsi rozhodovani, a to v kratSim

casovém horizontu.

4. Jaka jsou Kkritéria uspéchu?
- Podpora rozhodnuti vedeni piesnéjSimi informacemi,
- zrychleni pfipravy mési¢nich reporti,

- budouci finan¢ni vynosy.
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5. Existuji néjaka omezeni projektu?

- Neochota personalu a vedeni spolecnosti se pfizplsobit zménam ve sledovani

nakladii za celou spolec¢nost,
- neochota sledovat dalsi ukazatele,
- neochota pfijmout modul RSV jako souc¢ést béznych pracovnich ¢innosti.

Realizacni faze je pak znazornéna prostfednictvim diagramu praci (obrazek ¢. 47) a
¢asového harmonogramu praci (tabulka €. 22), kteti sméiuji k samotnému vylepSeni systému

reportingu ve spole¢nosti XY a.s.

Zminovany diagram praci zachycuje jednotlivé ¢innosti, které je potieba vykonat, aby mohlo
byt dosazeno hlavniho cile projektu, ktery je predmétem této diplomové prace. V asovém
harmonogramu praci jsou pak ndsledné tyto Cinnosti vymezeny z hlediska casu. Tyto
intervaly jsou stanoveny dle realné nebo piedpoklddané Casové narocnosti jednotlivych
¢innosti. Pocatek byl zasazen do unoru tohoto roku. V tomto mésici byly zahdjeny ¢innosti
souvisejici s projektem vylepseni systému reportingu ve spole¢nosti XY a.s. Do soucasné
doby tedy byly vykonany vSechny Cinnosti tykajici se analyzy soucasné situace spolecnosti
a byly vytvofeny rizné navrhy v ramci projektu. Pfedstaveni projektu vedeni spolecnosti je
pak naplanovéano na zacatku meésice Cervence. Pokud by se vedeni vyse uvedené navrhy
zamlouvaly, mohlo by se jeSté¢ v tomto mésici zacit 1 se samotnou implementaci. Dobu
potfebnou pro implementaci projektovych navrhii odhaduji ptiblizn€ na 3 mésice. Celkové

jsou ¢innosti spojené s projektem rozdéleny do obdobi osmi mésic.
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Situacni analyza spolecnosti

Analyza soufasného systému

controllingu spolecnosti

Analyza souéasného stavu

Analyza soufasného systému

reportingu spole€nosti

Shrnuti sougasného stavu a

identifikace nedostatkd

Vymezeni projektovych

prilefitosti

Obsah reportingové zpravy
Zlepseni systému

Vlastni zpracovani projektu

reportingu ve —
spoles e WyuZiti modulu RSV pro
reporting
Navrh reportingové zpravy
Piredstaveni projektu vedeni 3
. . Prezentace projektu
spoletnosti
Sledovani finantnich
. i ukazateld
Implementace projektovych
navrhi do spoletnosti
Implementace modulu RSV do
reportingu
Obrazek 47 Diagram praci (vlastni zpracovani)
Tabulka 22 Casovy harmonogram praci (vlastni zpracovani)
POPIS CINNOSTI .21 m.21 w21 V.21 V21 VIL21 V21 IX.21

Analyza soutasneho stavu

Situaéni analyza spolednosti

Analyza souéasného systému controllingu spoleénosh
Analyza soufasného systému reportingu spolednosti

Shrnuti soufasného stavu a identifikace nedostatkd

Vlastni zpracovani projektu

Vymezeni projektovych prileZitosi

Ohbsah reportingove zpravy

VyuZiti modulu RSV pro reporting

Ndvrh reportingove zprdvy

Predstaveni projektu vedeni spoleénosti
Prezentace projektu .

Implementace projektowych névrhil do spolefnosti

Sledovani finanénich ukazateld
Implementace modulu RSV do reportingu
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12.2 Prinosy projektu

Pokud by vedeni spolecnosti XY a.s. pfistoupilo na navrhované zmény, mohl by tento

projekt ptinést nasledujici ptinosy:

-  moznost kvalitngj$i kontroly hospodateni jednotlivych stfedisek a stavebnich

zakazek,
- vcasné odhaleni negativnich odchylek od plant,

- zlepSeni fizeni podniku diky vyuziti nové sledovanych ukazatelti pro hodnoceni

hospodateni podniku,
- v¢asné zachyceni informaci o finan¢nim vyvoji podniku a moznost rychlé reakce,
- podpora rozhodnuti vedeni pfesn¢jSimi informacemi,
- viditelnost vlivu rozhodnuti vedeni na hospodateni spolecnosti,

- moznost stanovit minimalni hodnotu trzeb, kdy podnik nevykazuje ztratu, diky

vypoctu bodu zvratu a bezpecnostniho koeficientu,
- lepsi vyuziti stavajiciho podnikového modulu RSV — Rizeni stavebni vyroby,
- zrychleni pfipravy mésicnich reportt,
- budouci finan¢ni vynosy.

Budouci finan¢ni vynosy vSak nelze okamzité kvantifikovat. Tyto vynosy se projevi
v del$im ¢asovém horizontu. Lze vSak ofekavat, ze k nim dojde minimaln¢ usporou ¢asu pro
pfipravu zminovanych reportli nebo v€asnym zachycenim informaci o vyvoji podniku

s moznosti rychlé reakce, a to se nasledné mize projevit poklesem nakladu.

Vétsina téchto prinost vyplyva z vyuzivani modulu RSV ve vétsi mife, nez tomu bylo
doposud. Avsak aby mohl byt tento modul vyuzit ve vSech navrhovanych oblastech, je
potieba vynalozit urcité ndklady, a to zejména personalni. Tyto naklady vSak budou jisté

pfevySeny zmilovanymi piinosy z navrhovanych zmén.

12.3 Rizikova analyza

Tak jako pfinosy nese projekt sebou urcité piekazky a rizika. Zde je vypis rizik, se kterymi

je nutné pocitat:

- neuplnost dat tykajicich se stavebnich zakazek v modulu RSV,
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zaméstnanci pfichazejici do styku s modulem RSV nebudou védét kde co hledat a

kde co doplnovat,

neochota podnikového vedeni investovat do odmén za dopliiovani veskerych udaja

do modulu RSV,

neochota zvoleného pracovnika z vedeni zavodu piijmout uplnou odpoveédnost za

dopliovani tdajt projektovymi manazery za vSechny piislusné stavebni zakazky,

nedostatecna odména pro projektové manazery za uplnost dopliiovanych dat do

modulu RSV,
chybovost u vypoctil zékladnich finan¢nich ukazateld,

nespravné provedeni uprav v modulu RSV, které by neumoznilo vyuzit tento modul

pro ucely reportingu,
ptili§ dlouhy proces provadéni uprav v modulu RSV,

neochota persondlu a vedeni spoleCnosti se prizpusobit zménam ve sledovani

nakladu za celou spole¢nost,

projektovy manazeti budou data do modulu RSV dopliovat tak, jak se jim to hodi,

Eliminace ptipadnych rizik:

zajistit pro vSechny stalé zaméstnance adekvatni Skoleni ohledné modulu RSV,

Skolit nové¢ ptichozi zaméstnance ihned po nastupu (kterych se dopliiovani dat do

modulu RSV tyka),

uvést konkrétni poZadavky na data, ktera je potfeba do modulu RSV dopliovat, aby
byla zajisténa spravna vypovidaci schopnost vystupl z tohoto modulu,

zajistit podrobny manual, ktery by mél byt podporou pro zaméstnance, kteti s
modulem RSV budou pfichazet do styku,

zvolit adekvatni vysi odmény za doplnovani dat do modulu RSV, jak pro vedeni

spolecnosti, tak pro vedeni zdvodi a projektové manazery,

zvolit spravného pracovnika z vedeni zavodu, ktery by dohlizel na uplnost

dopliiovanych dat projektovymi manazery,

vypracovani promysleného a podrobného souboru v  MS Excel pro vypocet

finan¢nich ukazateld,
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- detailni popis uprav, které je nutné v modulu RSV provést,
- dohlizet na to, aby zmény v modulu RSV byly provedeny co nejdiive,
- stanovit termin, do kdy zmény v modulu RSV musi byt hotovy,

- stanovit termin, do kdy lze data do modulu RSV zadavat.

12.4 Naklady projektu

Projekt obsazeny v této diplomové praci je nakladny zejména z hlediska casového, avSak
naklady z hlediska penézniho vznikaji rovnéz. Jednd se zejména o odmeény, které jsou
predmétem motivace a také o naklady, které¢ vyplynou z uprav v informacni podpote pro
controlling. Konkrétné se jedna uz o zmifované tpravy v modulu RSV — Rizeni stavebni
vyroby. S tim souvisi 1 ndklady na Skoleni zamé&stnanct. JelikoZ se ale jedna o Gpravy piimo
na miru spolecnosti, Skolitelem by mél byt nékdo, kdo bude spolupracovat na Upravach
samotné¢ho modulu a na tvorbé manualu. Pro tyto ucely bych doporucila pracovnika, ktery

se nachazi v sidle spolecnosti XY a.s. a 95 % své pracovni naplné vénuje tomuto modulu.

Co se tyce vySe odmen, ta opravdu zélezi na vedeni spole¢nosti XY a.s. Zaroven by méla
byt v takové vysi, kterd by spliiovala Gcel a byla opravdu motivaci pro zaméstnance. Po
konzultaci s odpovédnym pracovnikem byly vy¢isleny nasledujici vyse nakladt (tabulka ¢.

23) souvisejici s implementaci projektu obsazeného v této diplomové préci:

Tabulka 23 Odhadované naklady souvisejici s projektem (vlastni zpracovani)

Polozka Castka

Néklady na odmény zaméstnancd 36 000 K&/més.
Odména pro zaméstnance, ktery provede Skoleni 15 000 K&
Maklady na dpravy v modulu RSV nespecifikovand éastka

Prvni polozkou jsou néklady na odmény zaméstnanctim, kteti by méli do modulu RSV
zadavat veskera pottebna data a také na odmény tém zaméstnanclim, ktefi budou odpovidat
za plnéni povinnosti souvisejici se zadavanim dat do tohoto modulu za dany zavod. Tato

¢astka je vycislena na jeden mésic. Jedna se tedy o opakovanou ¢astku naklada.

K ¢astce jsem dosla pouze odhadem, kdy jsem vychazela z toho, Ze pod kazdy zavod spada
pramérné pét projektovych manazerti. Vysi mésicni odmény pro tyto zaméstnance jsem
navrhla ve vysi 1 200 K¢&. Do téchto mési¢nich odmén jsem jesté zahrnula odmény pro

pracovniky, ktefi budou odpovidat za plnéni povinnosti souvisejici s dopliovanim dat za
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cely zavod. U téchto 4 pracovnikil jsem stanovila vysi odmény na 2 000 K¢. Celkova mésicni

Castka, ktera se navic objevi v nakladech, je tedy odhadnuta na 36 000 K¢.

U pracovnika, ktery provede Skoleni u vSech téchto zminovanych zaméstnancl, jsem
vycislila jednorazovou odménu k jeho platu na 15 000 K¢. Dalsi pravidelné néklady jsem
zde neodhadla, protoze neni jasné, kdo by provadél skoleni u nove ptijatych zaméstnanct.
Muze to byt tento zaméstnanec nebo pracovnici, kteti budou stanoveni pro celozavodni
kontrolu dopliiovani dat do modulu RSV. Refenim miiZze byt také pfijeti dalsiho
zameéstnance, ktery by se soucasnym pracovnikem, ktery se tomuto modulu vénuje, pracoval
na Upravach a byl také napomocnou rukou pro vSechny zaméstnance, kteti by tento modul
vyuzivali a zaroven by provadél skoleni pro celou spole¢nost XY a.s. Toto feSeni bych vSak
fekla, Ze miiZzeme povazovat i za nejpravdépodobnéjsi, protoze s vysSim vyuzivanim tohoto
modulu pro reporting bude souviset i zvySujici se pocet prace pro souc¢asného pracovnika.
To vyplyva z nartstu poctu dotazl a iprav v modulu. Spole¢nost XY a.s. by pak méla pocitat
1 s nardstem osobnich nakladd v souvislosti s pfijetim nového zaméstnance. Vse to ale zalezi
na tom, jak se vedeni spolecnosti k tomuto projektu postavi a v jaké mife ho bude chtit
vyuZzit.

Néklady na upravy v modulu RSV lze tézko stanovit, protoze neni jesté jasné, jestli postaci,
aby upravy provedl pfislusny pracovnik spolecnosti XY a.s., ktery se modulu RSV vénuje
nebo bude charakter Gprav takovy, ze nékteré bude muset provést poskytovatel tohoto
modulu. Externi firma se k t¢émto navrhovanym Upravam do soucasné doby nevyjadiila.
Miuzeme vSak odhadnout, Ze ndklady na Upravu zminovaného modulu se vySplhaji na

desetitisicovou castku.
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ZAVER

Prvotnim cilem teoretické ¢asti bylo problematiku controllingu se zaméfenim na reporting
ve stavebni firm¢ srozumiteln¢ popsat a vysvétlit. Vzhledem k rozsahlosti probiraného
tématu je tato diplomova prace zamétena pouze na zakladni poznatky. DalSim cilem v této
¢asti bylo stru¢né popsat jednu z funkci controllingu, a to reporting. Pro reporting jsou
vyznamné piedevsim informace a data a je nutné znat, jak a kde je ziskat. Je také potieba
vedeét, ze se reporting nezamétfuje pouze na data a informace z klasického financ¢niho
ucetnictvi, ale ¢erpa z mnoha dalsich zdroji. Témito zdroji jsou naptiklad vnitropodnikové
ucetnictvi, kalkulace, rozpocet nebo planovéani. V reportingu je dilezitd i vystavba
informac¢niho systému. Jednim z hlavnich divodu je alokovani spravnych informaci ke
spravnym zaméstnanciim. Bez rozdilu, o jaky typ reportu se jednd, bylo jednim z poslednich
cili teoretické ¢asti zdlraznit, ze pro spravny a efektivni reportingovy systém je klicova
podpora vypocetni technikou, bez kterého se soucasny reporting i obecné controlling
v dne$ni dobé neobejde. Poslednim cilem pak bylo pfedstavit reporting ve stavebnim

podniku po teoretické strance.

V praktické casti pak bylo hlavnim cilem tyto teoretické poznatky promitnout do
konkrétniho stavebniho podniku. Celd praktickd ¢ast byla hlavné postavena na
reportingovém systému, ktery spolecnost neméd v soucasné dob€ moc propracovany.
Zakladem zde byla analyticka ¢ast, ktera byla podkladem pro tvorbu samotného projektu
vylepSeni reportingového systému ve spolenosti XY a.s. V této analytické ¢asti byly pro
ucely vertikdlni a horizontalni analyzy a analyzy prostfednictvim zékladni finan¢nich
ukazateld pouZity interni informace a data vybraného stavebniho podniku od roku 2016.
Diivéjsi udaje nejsou k dispozici, a to z diivodu vzniku spolecnosti az v poloviné zminéného
roku. Pro ucely analyzy odvétvi a analyzy prostfednictvim nekterych financénich ukazatel
byly také vyuzity informace tykajici se daného odvétvi, a to stavebnictvi. DalSim cilem zde
bylo analyzovat soucasny systém controllingu a nasledné reportingu, kde byly na zavér
samotného projektu. Cilem projektu bylo navrhnout zmény v oblasti reportingu. Konkrétné
v samotném obsahu i ve vyuziti modulu RSV — Rizeni stavebni vyroby. Hlavnim cilem
v projektové c¢asti pak tedy byl navrh samotné reportingové zpravy piedkladané vedeni
spolecnosti XY a.s. a vedeni jednotlivych zavodii. Na zavér se zde nachézi vyhodnoceni
projektu, které bylo poslednim cilem této diplomové prace. Toto vyhodnoceni je zde pojato

jak po strance piinost, tak po strance rizikové, casové a ekonomické.
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Vysledkem této diplomové prace je tedy projekt, ktery se zabyva reportingovym systémem
stavebni spolecnosti XY a.s. Tento projekt obsahuje navrhy, které vychazi z poznatka
obsazenych v analytické Casti a které by se mély zaslouzit o zefektivnéni tohoto systému.
K témto navrhim se tadi naptiklad zavedeni kapacitniho ¢lenéni spolu se sledovanim
ptispévkl na thradu fixnich ndklada a zisku a bodu zvratu. Toto ¢lenéni ndkladu je velice
dalezité z hlediska controllingu. Je velmi diilezité védét pro spravné vedeni firmy, kolik je
potieba trzeb k pokryti svych veskerych nakladt, tedy znat bod zvratu, a s tim souvisi 1
spravné zatrazeni polozek nékladii do wvariabilnich ¢i fixnich. Pravidelné sledovani
zakladnich finan¢nich ukazatelli pak informuje vedeni spole¢nosti o tom, kam podnik
smétuje a jaky podava obraz vi¢i externim uzivateliim informaci. Dalsi navrh, ktery by mél
ptispét k zefektivnéni reportingového systému, je uréité vétsi vyuziti modulu RSV — Rizeni
stavebni vyroby. Z tohoto névrhu plyne mnoho pifinost jako tuspora casu pii tvorbé
navrhovanych reportii nebo podporu rozhodnuti vedeni piesnéjSimi informacemi. Celkové
navrhy zde obsazené tedy piinasi spoustu vyznamnych piinosi, a proto by mélo vedeni

spole¢nosti XY a.s. alespoil zvazit jejich implementaci.
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PRILOHA P I: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Oznaé. |AKTIVA o Obdobi
radio 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 001 38B BDg 360 990 530 163 583 104
B. Stala aktiva 003 63 490 59072 56010 o0 768
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 150 100 50 0
B.1.2 Ocenitelna prava 006 150 100 50 0
B.1.2.1. |Software o007 150 100 50 0
B.1L. Dlouhodoby hmotny majetek 014 63 340 58972 55 960 o0 768
B.I1.2. Hmotne movite véci a jejich soubory 018 a3 62 1365 532
B.11.3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 63 247 58 910 54 573 50 236
BLILS. Puskl,ftnulfé in|I|:|h1,.I na dlaltlhol:!obl,} hmotny majetek a 024 0 0 22 0

nedokonféeny dlouhodoby majetek
B.11.5.2. |Nedokonfeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1] 1] 22 0
C. 0Obé&ina aktiva 037 324 190 300 408 472176 527979
ClL Zasoby 038 2297 15 905 5198 B 015
CILL Material 039 45 48 525 161
cl2 Nedokonféena wroba a polotovary 040 2248 15 857 4 673 7 B54
C.IL Fohledavky 46 182 296 224 207 315 287 292 525
CIL1L Dlouhodobé pohledavky 04y 10572 21 285 53752 26 190
C.I1.1.1. |Pchledavky z obchodnich vztahd 048 10 552 21 265 33 705 26 140
CI1I.1.5. |Pohledavky - ostatni 052 20 0 47 50
C.11.1.5.2|Dlouhodobé poskytnuteé zalohy 054 20 20 20 20
CI.1.54)liné pohledéavky 056 1] 0 27 30
o | Kratkodobe pohledavky o057 171724 202 922 281 535 266 335
CI.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 147 551 165 907 267932 247 692
C.11.2.2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 1] 244 11 0
C11.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 060 16 019 0 ] 474
C.l1.2.4. |Pochledavky - ostatni 06l E154 36771 13 592 23 169
C.11.2.4 1|Pohledavky za spolecniky 062 1] 5 258 1] 400
C.11.2.4.3)5tat - dafove pohledavky (1) 3719 4774 3492 15119
Cl1.2 4 4)Kratkodobe poskytnuté zalohy 065 3841 229325 7 060 6523
C.11.2.4.5)|Dohadné Uty aktivni 17 442 3444 2551 B0/
CI.246]liné pohledavky iy 152 370 485 520
CIV. Penéini prostiedky 075 139 597 &0 296 151 691 227439
CIV.1. |Penéini prostiedky v pokladné 076 413 467 200 B88
CIv.a Fenéini prostiedky na uctech arrs 139 184 59 829 150 891 226751
0. Casové rozliZeni aktiv 078 1218 1510 14977 4 357
D.1. Maklady pfistich obdobi o7re 1218 1510 1977 2033
D.3. Pfijmy pfiZtich obdobi 081 0 0 0 2324




Oznaé. |PASIVA Gislo Obdabi
Fadlu 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 001 38E B98 360 990 530 163 583 14
A Viastni kapital 002 33074 B3 265 120 B49 155 635
Al Zakladni kapital 003 S 000 5 000 5 000 5 000
AL Zakladni kapital 00 5 D00 5 000 5 000 5 00D
AL Afioa kapitalove fondy ooy 23 562 23 562 23 562 23 562
ALl Afio 08 12 959 12 959 12 959 12 959
AllL2 Kapitalové fondy L] 10 603 10 605 10 603 10 603
AlL21. |Ostatni kapitalove fondy 010 10 603 10 603 10 603 10 603
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 018 0 12 20061 492 287
AW |Merozdelenyzisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+ 018 1] 12 24 704 972 287
AIV.2. inywsledek hospodareni minulych let (+/-) 020 0 o[- 4 g43 0
AV Vysledek hospodafeni béineho Ufetniho obdobi (+/-) 021 4512 54 691 72 226 32 786
B.+C. Cizi zdroje 023 355 251 277710 409 275 584 850
B. Rezervy 024 58727 33 083 129 346 102 850
B.2. Rezerva na daf z pfijma 026 5 567 3138 27 055 52
B.4. Ostatni rezervy D28 53 160 29 944 102 291 102 798
C. Zavazky 029 296524 244 627 279929 282 00D
Cl Dlouhodobe zavazky 030 42 B61 47 153 60 391 63 954
Cl4. Z&vazky z obchodnich vetahd 036 42 742 47 153 &0 256 &3 954
C.L6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 038 1] 1] 135 1]
C17 Zavazky - podstatny vliv 040 113 0 0 0
C.1.8. Odloieny danowy zavazek 041 0 0 0 0
C.II. Kratkodobe zavazky 45 255 663 187 474 219 538 218 406
C.I1.3. Kratkodobe pfijaté zalohy 050 90 349 15 000 1398 0
C.ll4. Zavazky z obchodnich vztahd 051 128 279 161 627 205 571 194 718
C.IL.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 053 0 4833 3 655 1830
C.IL7. Zavazky - podstatny viiv 054 20 594 1] 1] 0
C.ILB. Zavazky ostatni 055 14 441 16014 10914 21 858
C.I1.8.1. |Zavazky ke spolefnikim 056 1] 1] 0 27
CILB.3. |Zavazky k zamé&stnancd 058 15906 2891 3671 3916
C.I.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotnino pojistér] 059 1214 1820 2325 2388
C.I1L.B.5. |5tat- danove zavazky s dotace 060 384 647 B06 B33
C.I11.8.6. |Dohadné Oty pasivni 061 10913 10 627 4056 14 514
CI11.8.7. |liné zavazky D62 24 29 36 180
D. Casové rozligeni 066 573 15 39 44 519
b1 Vydaje pfistich obdobi D67 573 15 D 10
0.2 Vynosy pristich cbdobi 068 1] 1] 39 44 509




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU
Oznat. |VVKAZ ZISKU A ZTRATY o Obdab
radku 2016 2017 2018 2019
[ Triby z prodeje wrobki a sluieb 001 390432 | 1001874 | 1401226 | 1212425
. Triby za prodej zbodi 002 1] 0 740 115
A Vykonova spotreba D03 333 B2 913663 | 1131503 | 1066910
Al Maklady wnaloiené na prodané zbodi 004 1] 0 730 115
A2 Spotreba materidlu a energie D05 22 015 50 B0l 09 422 Bl474
A3 Sluzby o0& 5311 B47 B62 B62 | 1051 351 885 521
B. Zména stavu zasob viastni finnosti (+/-) 007 872 |- 13608 11184 |- 3181
D. Osobni naklady (11 23 360 56776 T8 538 104 663
D1 Mzdove naklady 010 17 000 41 398 56 987 76114
D2 Naklad‘\,' r?a socialni zabezpefeni, zdravotni pojisteni a 011 6 360 15 378 21 551 28 549
ostatni naklady
D21 MNaklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 012 & 063 14 639 20 067 26 251
D22 Ostatni naklady 013 297 739 1484 2 298
E. L:Iprava hodnot v provozni oblasti 014 6 EB2B (- 580 5968 3275
E1 Upr.aw hodnot dlouhodobeho nehmotneho 2 hmotneho 015 1823 4418 8577 4626
majetku
E11 Upr.aw hodnu:utldluuhu:udu:ubehu:u nehmotneho a hmotneho 016 1823 4418 4577 4696
majetku - trvale
E.2. L:Ipraw hodnot zésob 018 o ] 1434 |- 402
E.3. l:lpram,.' hodnot pohledavek 019 5 D05 10 222 |- 43 9659
1. Ostatni provozni vwnosy 020 480 3373 11 429 8587
In.1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 021 0 0 0 1063
.2 Triby z prodaného materialu 022 7 78 22 195
1.3. liné provozni vwnosy 023 473 3245 11 407 7329
F. Ostatni provozni naklady 024 13 896 |- 4934 81393 7574
F.1. Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 0 0 0 o982
F2 Prodany material 026 3 19 g 53
F.3. Dané a3 poplatky 027 105 590 535 698
Fa REEEW:,"‘.' provozni cblasti a kemplexni naklady pristich 028 12 582 73 195 71390 1099
obdobi
F.5. liné provozni naklady 029 1208 12 652 9 459 4742
S Provozni wsledek hospodareni (+/-) 030 12 094 A4 154 104 BOG 41 BBA
VI, Vynosove Uroky a podobné vynosy 039 1 76 248 1303
VI.2. Ostatni wwnosove aroky @ podobné wnosy 041 1 76 248 1303
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 691|- 21 1105 |- BET
1. MNakladoveé aroky a podobné naklady 043 572 650 0 0
12 Ostatni nakladove Groky a podobné naklady 045 572 650 1] 0
VIL. Ostatni finantni wnosy 046 34 153 288 110
K. Ostatni finanéni naklady 047 786 3029 1993 2310
S Finanéni wsledek hospodateni (+/-) M8 2014 |- 3429 2 568 210
L Wysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 049 10 OBD 60725 102 241 41 676
L. Dafi z pfijmb 050 5568 6034 30 015 2890
L.1. Daf z pfijmd splatna 051 5 568 & 034 34 658 B 890
L2 Daf z piijmi odloiena [+/-) 052 1] 0|- 4643 0
0o Vysledek hospodareni po zdanénim [+/-) 053 4512 54 BO1 72226 32786
D00 Vysledek hospodareni za afetni obdobi [+/-) 055 4512 54 A1 72226 32786
S Cisty obrat za Getni obdobi=1.+ 1L+ 11l + IV. + V. +VI. = | 056 300047 | 1005476 | 1413931 | 1222540




PRILOHA P III: ZPRAVA O STAVU PROJEKTU/ZAKAZKY

ZPRAVA O STAVU PROJEKTU | ZAKAZKY za obdobi mésiciok
Spolecnost XY a.s.| | Shedsko
Nazev:
Zakazka:
Zakladni adaje: Casia bez
DPH v KE Poznamka
Inwesior ‘ ‘ Smiuvni cena dis 50D | | ‘ ‘
Dt podnisy

Cislo smicuvy  investorem I:I Dodatek €. 1 | | | | | |

Datum podpisu smicuvy I:I Dodatek €. 2 | | | | | |

Termin zahzjeni die smicuvy I:I Dodais €. 3 | | | | | |

Termin dokonéeni die smiouvy I:I Dodaiek &. 4 | | | | | |

Termin dokondeni die HMG I:I Celkova smiuwn oena r

Projekiowy manager I:I Celiem uzavrens lendry r 0 | r i
Wniropodnikova sfediska

Casové rozdéleni hodnot

Sooleing 5,3%
. Pimé ;potecne . i HV
Vynosy naklady nafl:;n:.:z;'c ’ Aruba marze firzrndr:‘: p:iii projektu/zakazky i
Proni nakl. kalkulace 0 [} 0 0 ] 0 0%
Aktualni stav NK L] L] L] L] L] L] e
dor. 2018 vistnd 0 0 [] 0%
provedeno 1-1/2019 0 i)
provedeno 1-2/2019 0 0
provedeno 1-32019 0 )
provedeno 1-42019 0 i)
2 provedeno 1-5/2019 0 0
wl

2| provedeno 162019 0 i)
é provedeno 1-7/2019 0 0
;: provedeno 1-82019 0 i)
| provedeno 1-8/2019 0 0%
provedeno 1-10/2019 0 0
provedeno 1-11/2019 0 i)
11272019 0 0 [] 0%
220 0 0 [] 0%
HH 0 0 [] 0%

POTIIMET

- provedena - nodnoty pledsivji POStTWEne prace ocenéns odoyiovymi cenami ve Slupci Vymosy a raidadovymi cenami ve sioupci PRme naidady

+ Fixni naiclady = osobei Pdkiady TakIzioveno fymu « auia

Vypracoval:

Aktualni mésic uzaviit nejpozdéji do 10. dne nasledujiciho mésice -
Diaturm: uloZit na disk (P:)_DG_Cislostrediskazakazky-nazev akce




PRILOHA P IV: NAKLADOVA KALKULACE ZAKAZKY

ZPRAVA O STAVU PROJEKTU | ZAKAZKY mésicirok 00.01.1900
Spolegnost XY a.s. NAKLADOVA KALKULACE za obdobi Sediso: []
Nazev: 0 Zakazka: 0
PolaZky rozpottu MINULY MESIC | AKTUALNI MESIC
Fe [polozky die rozpoda) Odbyiovacenade  |ialhuiace fpodiadpro| o e —— Mare v KE | % Marde -
FE 0D hodogeni tjmal Dodavatel / vibér 01 SODiet
00 0%
9 00 0%
10 00 0%
00 0%
12 00 0%
13 |Prioe sisitrn 00 0%
PR P— 00 0%
5 00 0%
CELKEM Pfimé naklady / Vynosy bez dodatkl 0,0 0,0 0,0 0.0 00 0%
Dodatek €. 1 00 0%
Dodatsk & 2 00 0%
Dodatky celkem 0,0 0,0 00 0,0 00 0%
CELKEM INVESTOR Pfimé naklady / Vinosy vE. 0.0 0o 0.0 0.0 (1] 0%
Vynol 0 0
Zasmluvnéno [ 00 ] X [ [Tl 00 ] TR
Spoletné naklady [ x I 00 ] r 00 ] 0] x
Wymos 73, energie, popfiEni (minus naklad) | % r 00 | r 0.0 ‘ 00 | %
ms GELKEM Spoleéné naklady vi fixnich [ £ 00 | 00 | 00 | 0w [ x
win | CELKEM Pfimé + Spoleéné naklady | Vynosy / HI 00 00 00 0,0 00 0% = Hruba marie
Podi na fremini reZi 3,396 (pro r. 2019) x 0.0 0,0 0.0 ®
CELKEM (Vimosy | Naklady / HV) 00 00 (X} 00 00 x
Vymeos k proni nakl. kalkulac
HY 0,0
% 0.0%
P
- Palofky s uzavienou smibuvou o dil nebo vystavénou abjedniviou je potfeba podbarvit 3202 a v pfiluiném slboupcr vioZit hodnotu ™1"
Vypracoval: 0,00
Datum; 00.01.1900
Schvalil
i é pri i i Dne Podpis
Chvar Jméno Podstatné pripominky / informace p

Prosskiowy manager

Vedouci itvaru nabidka a

prgrava

Redite] zavodu

Redie vyroby

Vitkonny feditel

Predsiavenstvo




PRILOHA P V: ROZPOCET SPOLECNYCH NAKLADU

o ZPRAVA O STAVU PROJEKTU / ZAKAZKY za obdobi mésicirok 000
v 0 G G
Zakarka: 0
prvni nakl kalkulace - podklad pro hodnoceni tim akiuding pfedpokladant naklady rozdil
Ksd  Pogis W | W Nakiimj. Nikladcelkem | Mn. Wi Naklimi. Nakladcalkem | PAvodni-aludini Poznamka
o1 000 0.00) 00
|| |

(N 92 cstatni o nakd 000 0,00 0,0
T2 Nklady ma Zmei opatieni [ 0.00| [ 0,00| 00
To202 Nklady dokonéeni, predani, koloudani [ 0,00| ke 0,00| 00
(3 F ého tjmu vstnd up 0.00) 0.00) 0,0
am ew [= 0,00) uES 0,00) 00
Tos0z hil stavbyvedouci MES 0.00] NES 0,00) 00
03032 | stavbyvedouci MES 0,00 MES 0,00) 00
0303b | stovbyvedousi MES 0.00] NES 0,001 00
0303 stavbyvedouci MES 0.00) MES 0,00) 00
0303d | stovbyvedousi MES 0.00] MES 0,00| 00
03032 | stavbyvedouci MES 0.00] NES 0,00) 00
03043 pripeavd MES 0.00] MES 0,00| 00
0304b  pripeavai MES 0.00| NES 0,00| 00
04 Oatatninakisdy na projekdovy tim 030 [ 00
401 Mty na pitoomacnd prdee H 0,00 H 0 00
Toa02 Cestovné, diety KE 0,00/ KE 0,00 00
403 | Ubytovini zaméstranci K 000 K 0 00
(YT P — pomicky KE 0,00/ KE 0,00 00
W Provezaut " 000 o0 0.0
o501 awoi-FN MES 0,00/ MES 0,00 00
sz awoz-us MES 0,00/ MES 0.00) 0,0
503 Awo3-s MES 0,00/ MES 0,00 00
o508 |muos-s MES 0,00| MES 0,00 0,0 | nakonci stavby se dopini
Tos05 | mtos-s MES 0,001 MES 2l 00 Oelm_!*c::isb,.dolédnby
b - -’ | rozpostivat joko odhad
0506 MutoB-5 MES 0,00) MES 0,00) 00 do Nakl/mj.
Tsor  wors NES 0,00/ NES 0,00 00
ose  |awon-p MES 0,00/ MES 0,00) 00
o508 |muos-p MES - o,oo- NES 0,00) 00
06 Zafgenistaveniéts a kancelafi o0 000 00
o601 demortis zafzeni stveniisd KE 0,00] [ 0,00 00
fos02 r3klody ra prondjem bunék MES 0.00) NES 0,00| 0,0
ez |m erengiz KE 0,00 KE 0,00| 00
(N Vodné sioéné KE 0,00) KE 0,00) 00
f6os | Linidaos adpadu [ 0,00 e 0,00) 00
fs0s  |(nia KE 0,00) HE ,00) 0,0
foor | ostara KE 0,00) o 0,00) 00
fos0s Nklady na reklamu stovby L 0,00 ke 0,00) 00
fas0n Naklady na dopravni opatieni Ke 0,00) Kl 0,00| 00
(0610 | Ostotniindividusing kalkul ndidady 25 KE 0,00 KE 0,00| 00
[ Sudby 0.00) 0.00) 0,0
0701 | Swusby (icetn, privni) [ 0,00 e 0,00) 00
ooz Extshidby KE 0,00) KE 0,001 00
0703 | Extsidby - DIR, ostotni K 0,00) KC 0,00 00
™ Ext shudby - provadici projelt - skutedny stov KE 0,00) [ 0,00) 00
0705 | Extshaby-zhouskyrevize KE 0,00) [ 0,001 00
™ Ext shigby - posudiy KE 0,00) KE 0,00| 00
ror exemi geodetické prace KE 0,00) [ 0,001 00
foros Extzeni shizby 8077 KE 0.00) KE 0,001 00
08 Finanéninaklady [ [ 00
0801 | Finanéni nikiady 2 plaiebrich podminek [ 0,00 K 0,00) 00
(" Nakiady na barkovni garance - do predini dila KE 0,00) [ 0,001 0,0
(™ PoijitEn i na techrologil) KC 0.00) KE 0,00) 0.0
Toe08 | Ostotnifnanii niklady [ 0,00 0,00) KC ©,00) 00




09 Rezervy 0,00 0.00| 0,0
v
0001 Powinnd rezerva na zinuini opravy 035 % o 000 035 % o 0,00 00
r
0902 Rezenva na odmény zakazkoveho fymu 033 % 1] 000 032 % om 0,00} 00
r X
0003 | Nikdody Zhusebnino provozu s 0,00 KE 0,00 00
r X
0904 Razkovd rezena 000 KE 0.00 00
r . X
0905 Rezervana bank zérky s 0,00 KE 0,00 00
Calkem apoleiné naklady stavby vi. fixnich 0,00] 0,00] 0,0
Vynos'Odbyiova cena die S0D 0,00} 0,00}
VinosiOdbylovs snizend o wnirodod vky (z3kiad pro vipodet Sredi) 0,00
oRedie (53 % pro v 2010} 5% | 0,00] 0,00

COENIMKa

reupravoval - pevaa kodnotavazha

Erox ]
po zafixovam nakladu neupravovat

k upraveni v pribéhu stavby




PRILOHA P VI: SOUPIS UZAVRENYCH SUBDODAVATELSKYCH
SMLUYV O DIiLO A DODATKU A SOUPIS VYSTAVENYCH

OBJEDNAVEK

mésicii [:1:]
spolefnost Zakazka : Ména KE
X2 Zama & [
SOUPIS UZAVRENYCH SUBDODAVATELSKYCH SOD A DODATKD
A Poplafy % Poplafy celiem
- Zrotovite! Predmét dila ila bez DPH Pozastavy . cena
) Z5 engrgie | pojEiEni wenali  |cenaenengie T
oo oposd  000%
000 oot 0,00%)
oo oo owos
oo oo 000
oo oposd 00
o0 oo 0,00
000 oo 0,00%)
oo oposd  000%
000 oot 0,00%)
oo oo owos
oo oo 000
000 oo 0,00%)
000 oot 0,00%
o000 ooos  0,00%) 0 0
GELKEM 0 0 0
POPLATKY CELKEM ]
SOUPIS VYSTAVENYCH OBJEDNAVEK
Cislo objedniviy Dodavaie! Predmét objednaniy na bez DFH Pozastaviy
Obj01 0
Obj 02 [
Obj03 0
Ohbij04 0
05105 [
Obj 06 [
Obj06 0
Obj07 0
Obi 08 [
Obj09 0
Obi15 0
Obi 16 [
Obj.17 0
O 18 0
0bi.18 [
Obj 20 [
Obj 21 0
Obj22 0
obi23 [
Obj24 0
0k 25 0
Obj 26 0
027 0
Obj 28 0
Ok 29 0
Obj30 0
Obj.31 0
Obj32 0
0Obj33 0
Obj 34
0Obj35
GELKEM 0
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PRILOHA P IX: PLAN REZIE ZAVODU

Spoletnost XY a.s. - refie Zavod Il =8f12 §7%

. Shutefnostod % Cerpdni
aktualizovamy =

ZAVOD L. PLAN 2020 PLEN 2020 Flan 2021 1.1.2020 do Jl\.lmlai.z?vaneh
31.E. 2020 o planu
Naklady na zaméstnance 15 184 810 16 184 810 14 653 380 9300 235
61 Osobni auta, cestovng 2 130 000 2130 000 2010000 1236 BEB 5EH
62 Provoz kancelafia 25 2 154 200 2 184 500 2076125 522754 a2%
63 Shufby o o o [+] —

i 64 Finantni naklady (bez Kz} 20 00D 20 000 20 000 Q o

" s spec, ndkl - TP o o o 0 —
66 Rezervy ] o o o -

i 67 Ostatni spoletné [redijni) naklady 323 000 323 00D 323 000 107 424 33%
=] Nekalkulované naklady o o o [+] -

[ 7 Fredit. hod, a auta PT -13 202 520 -13 202 520 -12 B52 48D -5 903 451 52%
Bl Diviznd 3 spravi refie o o o ] —
9E EXtErni vynosy o o o -B26 —

Vnitropodnikove

celkem naklady 7 7 540 280

CELKEM REZIE

FIXNI NAKLADY celkem [beez KVZ 71} 20 542 E1D 20 842 B1D 15 062 509 11552054 56%

Shutefnostod % ferpani

SOUHREN Ol - rezie PLAN 2020 akmfm:"fw 1.1.2020do  Aktualizovanéh
FLAN 2020 31,8.2020 o plénu

37100010  Vedeni Zaved 111 3 101 E10 3101 510 3 036 BOD 1922 243 62%
37100020  Utvar obchodnizaved 111, o o 1] o —
37100022  Nabidky refiniZaved 111 1 756 640 1756 540 552 BDO 1058375 60%
37000080  Spolefné refind ndkladyZaved 111 1 070 00D 1070000 360333 35%
37100100  Utvar projektovyich tymiZavod 111 TEE 0TS 745078 E34137 105%
37100122  Utvartymu nabidek a pripravy - Zived 111 913 761 o13 761 503 647 55%

CELKEM REEIE 7 640 200 7 640 290 £ 230028 4687 736 61%

o

. Shutetnost od % derpani
akrualizovany e l=s

SOUHRN QI - N Plan 2021 1.1.2020 do

31.8.2020 ;
37100010  Wedeni Zavod 111 3 101 10 3 101 B10 3036 800 1522 243 62%

37100020  Utvarobchodni Zavod 111, o 1] o o -
37100022  Mabidky refijni Zavod 111 20000 20000 20 000 B2 381 413%
37100080  Spokedné refini ndklady Zaved 111 1 070000 1 070 00O 1070000 365 8BS 34%
37100100  Utvar projektowych tymi Zavod 111 11 425 985 11 425 955 5 7EZ BOS 5043 580 53%
37100122  Utvartymu nabidek a phipravy - Zaved 111, 5222001 5222001 5172900 3177845 61%
CELKEM FM 20 842 B10 20 B42 B10 10082509 | 11502054 56%

Hodnaty uvedens v 2K -1



&0 Maklady na zaméstnance
61 Osobni auta, cestovné 440 000 440 000 260 000 155 E32 35%
62 Provoz kancelafia 25 403 910 403 510 437 000 183 131 45%
63 ShuFby o o [ [ -
" 6 Finanini ndklady [bez kz) o o o o —
65 Spec. nakl. - TP o o [ [ -
66 RezZervy o o o o —
" &7 Ostatnd spolené [redijni) naklady 35000 35000 35000 186802 4%
=] Mekalkudované naklady o o [ [ -
kA PFeiitt, hod. a auta PT o 0 0 0 —
B1 Diviznd 3 spravii refie ] -
13 Externd vynosy o o o o -
o nitropodnikove wynosy [+] o [ [ -
Celkem naklady 3101 810 3101 B10 3036 BOO 1922 243 652%
Cedkem wynosy
o o o o
[Fixni nAkLADY celkem [bez ivz 71) 3101510 | 3101610 | 3036600 | 1832343 2% |

60 Naklady na zaméstnance [+] o o o —
[51 Osobni auta, cestovng [+] [ o [ —_—
62 Provoz kanceldfi a zs o o o o -
63 Shufhy [+] [ o [ —_—
" 6 Finanfni ndklady [bez Kz} 0 o o o —
" &S spec. ndk, - TP 0 o o o —
66 Rezervy 0 o 0 o —_
" &7 Ostatnd spodefné (redijnd) nakiady 0 o o o —
-] Nekalkulované naklady o o o o —_
' = Predit. hod. a auta PT 0 o o o —
BL Diviznd 3 spravid refie o —
9E EXtEr wynosy [+] o o o —
o Wnitropodnikowe wynosy ] [ [+] [ —
Celkem naklady (/] [} (/] [} —

Celkem wynosy ] ] o ]

[Fremi mésLaDy celkem (bez kvz 71) o ] o | o | o — |

60 Naklzdy na zaméstnance
&1 Crsobni auta, cestovne [+]
62 Provoz kanceldfia 25 ] 1] 1] 0 -
63 Shuiby o o o [+] -
" & Finanéni naklady [bez kz) 20 000 20 000 20000 0 o
" &S spec. nakl, - TP o o o o —
66 Rezervy ] o o o -
" &7 Ostatnd spolefné [reijni) ndkiady o o o 0 —
69 Nekalkulowané naklady [ o o [+] —_
i 71 Pfedit, hod, a auta PT 1736 640 1736 640 562 BOD 575 965 56%
EL Diviznd 3 spravini refie 0 -
oE Externd vynosy o o o [+] -
gV wnitropodnikoveé vynosy [ o o ] —
celkem nakiady 1756 640 1756 640 582 800 1058 376 60%
Celkem wynosy ] o o ] —_

[Fracni nAKLADY celkem [bez kvz 71) 20000 | 20000 | 20000 | 82301 an |




60 Naklady na zaméstnance 132 00D 132 00O 132 000
[51 Osobni auta, cestovné 250 000 250 000 250 OO0 15 E70 6%
62 Provoz kanceldfia 25 412 000 412 000 412 000 202 B12 4o
63 Shuiby o o o o -
" fa Finanini nakiady [bez Kz} o o o o —
" &S Spec. nakl, - TP o o o o —
66 Rezervy o ] ] -
i 67 Ostatnd spolefné [redijni) ndklady 276 000 276 00D 276 000 48451 16%
&% Mekalkulované naklady o o o o -
kA PFeiitt, hod. a auta PT o 0 0 3448 —
BL Diviznd a sprawvni refie o —
9E EXternd viynosy o o o o —
oy Vnitropodnikove vynosy o o o o —
Celkem naklady 1 070 000 1070 00D 1070 000 360 333 35%
celkem vynosy o [} [] [] —

[Fixni mAKLADY celkem [bez vz 71)

34%

60 Naklzdy na zaméstnance
61 Osobni auta, cestovné 1200 D00 1200 000 1200 000 B14172 5%
62 Provoz kancelafia 25 561125 561128 561138 21ET16 35%
63 ShuFby o o o [+] —
" & Finantni naklady [bez K2} o o o o —
" & spec. nakl, - TP o o o o —
66 Rezervy ] o o o -
i &7 Ostatnd spolefné [redijnd) naklady 11 00D 11 00O 11 00O 16358 145%
69 Nekalkulované naklady o o o 4] —_
i 71 Predct. hod. a auta PT -10 630 520 -10 630 520 -5 014 BBD -5 208 626 453
Bl Diviznd 3 spravmi refie o —
9E EXtErni vynosy o o o -B26 —
gy vnitropodnikove vynosy o [ —
celkem naklady 798 079 798 079 767 929 B34 964 105%
Celkem vynosy

[Fracni nakLaDY celkem [bez kve 71)

11428 953

53%

60 Naklady na zaméstnance 4174 140 4174 140 4 206 200 2 595 540 2%

&1 Osobnd auta, cestovng 240 000 240000 300 000 250885 105%

62 Prowvoz kanceldfia 25 BOT B51 BOT B51 565 0DD 308 056 35%

63 Sheftyy o o o [+] —

" & Finanini naklady [bez Kz} o o o o —
G spec. nakl, - TP o o o 0 —
66 Rezervy o o o o -

" &7 Ostatni spolefné [redijni) naklady o o o 23014 —
69 Nekalkulované naklady [ o [ [+] —_—

i 71 PFeddt. hod. a auta PT -1 308 240 -1 308 240 -4 400 200 -2 674 258 62%
EL Divizni a spravnd refie 0 —

oE Excternd wynosy o o o [+] —_

av Vnitropodnikove vynosy [ [+] [ ] —
celkem naklady 913 761 913 761 772 500 503 647 55%

celkem wynosy [] o [] ] —

[Frani nsLany celkem [bez kvz 71)

5222 001 |

5222 oot |

5 172 200]

3177345

&1%
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ZAVDD V.

38100020 38100022 38100080 38100100 38100122 CELKEM

Urtwear Uitwar tymu

Obchodni dtvar  Nabddlky rezijni . . _ ..
projektosych tymi pipravy
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BODKAT! BODKAT! BODKAT! BODKAZ! BODEAT! BODEAT!
BODKAZ! BODKAZ! BODEAZ! BODKAZ! BODEAT! BODEAT!
BODKAT! BODKAT! BODEAT! BODKAZ! BODEAT! BODEAT!
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PRILOHA P XII: SPOLECNE NAKLADY ZAKAZKY

Kéd Popis Variabilni spolecné Fixni spole¢né
naklady naklady

01 -
02 ZIP a ostatni mimofr. nakl
0201  Naklady na zimni opatieni
0202  Naklady dokonceni, predani, kolaudaci
03 Fixni naklady zakazkového tymu
0301 PM
0302  Hl. stavbyvedouci
0303a Stavbyvedouci
0303b Stavbyvedouci
0303c Stavbyvedouci
0303d Stavbyvedouci
0304a Pripravar
0304b Pfipravar
04 Ostatni naklady na projektovy tym
0401 Mazdy na pfipomocné prace
0402  Cestovné, diety
0403  Ubytovani zaméstnanci
0404  Ochranné pomticky
05 Provoz aut
0501 Autol1-PM
0502 Auto2-HS
0503 Auto3-S
0504 Auto4-S
0505 Auto5-S
0506 Auto6-S
0507 Auto7-S
0508 Auto8-P
0509 Auto9-P
06 Zarizeni stavenisté a kancelari
0601 Demontd? zafizeni stavenisté
0602  Naklady na pronajem bunék
0603  El. energie
0604 Vodné, stotné
0605 Likvidace odpadu
0606  Uklid
0607 Ostraha
0608 Naklady na reklamu stavby
0609  Naklady na dopravni opatreni
0610 Ostatni individualné kalkul. Naklady ZS
07 Sluzby
0701  Sluzby (G&etni, pravni..)
0702  Ext. sluiby
0703  Ext. sluzby — DIR, ostatni
0704  Ext. sluzby — provadéci projekt — skutecny stav
0705  Ext. sluzby — zkousky, revize
0706  Ext. sluzby — posudky
0707 Externi geodetické prace



0708  Externi sluby BOZP
08 Financni naklady

0801 Financ¢ni naklady z platebnich podminek
0802 Naklady na bankovni garance — do predani dila
0803  Pojisténi (i na technologii)
0804  Ostatni finan¢ni naklady
09 Rezervy

0901 Povinna rezerva na zaruéni opravy
0902 Rezerva na odmény zakazkového tymu
0903  Naklady zkusebniho provozu
0904 Rizikovd rezerva
0905 Rezerva na bank. zaruky



PRILOHA P XIII: NAVRH VYPOCTU KRATKODOBEHO
VYSLEDKU HOSPODARENI

1. crwrtleti &ni
. I Celkem % splnéni

Poloika Rocni pla .
i pian Leden Unor Brezen lanu

Variabilni naklady

Pfimy material a zbodi
Osobni naklady délnikd
Ostatni pfime naklady
Dioprava pfima

Viastni subdodavky

Cizi subdodavky
Variabilni spoleéné naklady
ZIF g ostatni mimor. nakl

ostatni ndklsdy na projektovy tim
Zohzeni stoveniste o koncelan
Sluihy

Finanni noklody

i
(1
‘

Specialni fixni naklady
Fixni spoletne naklady
Fixni noklady zakazkoveha tymu

Provez gut

Vieobecne fixni naklady
Refie zavodl

Nokledy no zaméstnance
Dsobni guty, cestowns

Prover konceloh o 25

Sluzhy

Finantni noklody

Dstotni spaleng [reiini) ndkiady
nekalkulovans ndkiady

Preudt hod. g outs PT

Extermi vinosy

Vnitropodnikovs vynosy
Spravni refie spolefnosti
Nokledy no zaméstnance
Dsobni guty, cestowns

Prover konceloh o 25

Sluzhy

Finantni noklody

Distotni spaleéng [reiini) ndkiady
Nekalkulovans néklady

Prewdt hod. g outs PT

Extermi vinosy

Vnitropodnikové vynosy




PRILOHA P XIV: NAVRH VYPOCTU KRYCIiCH PRISPEVKU,
KRATKODOBEHO VYSLEDKU HOSPODARENI A BODU ZVRATU

1. crwrtleti &ni
. I Celkem % splnéni

Poloika Rocni pla .
i pian Leden Unor Brezen lanu

Variabilni naklady

Pfimy material a zbodi
Osobni naklady délnikd
Ostatni pfime naklady
Dioprava pfima

Viastni subdodavky

Cizi subdodavky
Variabilni spoleéné naklady
ZIF g ostatni mimor. nakl

ostatni ndklsdy na projektovy tim
Zohzeni stoveniste o koncelan
Sluihy

Finanni noklody

i
(1
‘

Specialni fixni naklady
Fixni spoletne naklady
Fixni noklady zakazkoveha tymu

Provez gut

Vieobecne fixni naklady
Refie zavodl

Noklagdy no zaméstnance

Osobni Guty, cestovne

Prover kancelah @ 25

Sluzhy

Finanini naklady

Distotnd spaleng [reiini) ndkigdy
nekalkulovans ndklady

Preuct hod. @ outa PT

Extermi vynosy

Vnitropodnikove vynosy
Spravni refie spolefnosti
Noklagdy no zaméstnance

Osobni Guty, cestovne

Prover kancelah @ 25

Sluzhy

Finanini naklady

Distotnd spaleng [reiini) ndkigdy
nekalkulovans ndklady
Preuct hod. @ outa PT
Extermi vynosy
Vnitropodnikove vynosy

PVIN



